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Annotatsiya: Mazkur maqolada umumiy o ‘rta
ta’lim muassasalarida ta’lim sifatini boshqarishda
raqamli texnologiyalarning tutgan o ‘rni, ular-
ning boshqaruv jarayonlariga ta siri hamda ta’lim
samaradorligini oshirishdagi imkoniyatlari komp-
leks ilmiy tahlil gilinadi. Tadqiqot doirasida ta’lim
sifatini boshgarishning nazariy-metodologik asos-
lari yoritilib, raqamli texnologiyalar yordamida
boshqaruv jarayonlarini tashkil etishning zamona-
viy yondashuvlari ochib beriladi.

Magqolada ta’lim muassasalarida boshgaruv
faoliyatining asosiy komponentlari rejalashtirish,
monitoring, tahlil, baholash va garor qabul gilish
Jarayonlarida raqamli vositalardan foydalanish-
ning afzalliklari asoslab berilgan. Xususan, elekt-
ron axborot tizimlari, ta’lim platformalari, ragamli
monitoring va analitik dasturlar orqali ta’lim jara-
yonini real vaqt rejimida kuzatish, natijalarni tizimli
tahlil gilish hamda boshqaruv qarorlarini ilmiy
asosda qabul qilish imkoniyatlari yoritilgan.

Shuningdek, maqgolada ma’lumotlarga asos-
langan boshqaruv (data-driven management) yon-
dashuvining mohiyati ochib berilib, uning ta’lim
sifatini oshirishdagi ahamiyati ilmiy jihatdan asos-
langan. Ragamli texnologiyalar yordamida ta’lim
Jjarayonining shaffofligi va ochiqligini ta’min-
lash, manfaatdor tomonlar ishtirokini kengaytirish
hamda partisipativ boshqaruv elementlarini rivoj-
lantirish masalalari ham tahlil gilingan. Ragamli
texnologiyalarni ta’lim tizimiga joriy etishda yuza-

ga keladigan muammolar texnik infratuzilmaning
yetarli emasligi hamda pedagoglarning raqamli
kompetensiyalarining pastligi, metodik ta’minot-
ning yetishmasligi kabi omillar aniglanib, ularni
bartaraf etish bo ‘yicha ilmiy-amaliy takliflar ishlab
chigilgan.

Magolada, shuningdek, ta’lim sifatini baholash-
da indikatorlar tizimini ishlab chiqish, monitoring
Jjarayonlarini raqamlashtirish hamda prognostik
tahlilni amalga oshirish orqali ta’lim tizimini stra-
tegik boshqgarish imkoniyatlari yoritilgan. Tadgiqot
natijalari shuni ko ‘rsatadiki, ragamli texnologiya-
lar asosida tashkil etilgan boshgaruv tizimi ta’lim
sifatini oshirish, boshgaruv samaradorligini ku-
chaytirish hamda ta’lim tizimining bargaror rivoj-
lanishini ta 'minlashda muhim omil hisoblanadi.

Kalit so‘zlar: ragamli texnologiyalar, ta’lim
sifati, ta’limni boshqarish, ragamli monitoring,
analitik  tahlil,
samaradorligi, boshqaruv qarorlari, partisipativ

data-driven  boshgaruv, ta’lim

boshqaruv, ta’lim tizimi.

JddexkTHBHOE YyIpPaBeHHe KAYeCTBOM
o0pa3oBaHus B 001IIeCTBEHHBIX CPeIHUX
Y4eOHBIX 3aBeJICHUSIX HA OCHOBE
M (POBBIX TEXHOJIOI Uil

ConuxoB Padgux:xon Typoo:xon yrim,
Hayuonanvnviii uncmumym nedazo2uyeckoeo
macmepcmea um. A. Aénonu ucciedosamens



Maktab ta’limi: muammolar, izlanishlar, yechimlar

LLikonbHOe o6pasoBaHue: NpobneMbl, MCCe0BaHMS, peLleHUs

School education: problems, research, solutions

AHHOTAUMsA: B  cmamve  npedcmasien
KOMNAEKCHbII HAVYHLIL AHAAU3 PONU YUPDPOBLIX
MEXHONO2ULL 8 YIPABILEHUU KAYeCMEOM 00PA308aHUS.
8 yupexcoeHusix ooue2o cpedHe2o 0opa306anus, ux
GNUSIHUSL HA YNPAGIEHUeCKUe NPoyeccbl U NOmeH-
yuaia 6 nogvlieHuu Ip@exmueHocmu oopazosa-
menvHou dessmenvHocmu. Paccmampusaromes me-
OPEMUKO-MEMOO0N02UYECKUe OCHOBbl YNPABLeHUs
Kawecmeom 0Opaz0eanus, a maxdice COBPEMeHHbLE
N00X00bl K Op2aHu3ayull YnpagieHyeckux npoyec-
CO8 C UCNONBb308AHUEM YUPDPOBLIX MEXHONOSULL.

ObocHogvlgalomes npeumywecmsa npumeHe-
HUSL YUPPOBBIX UHCIPYMEHMOB 6 KIIOUEBbIX QYHK-
YUsAX ynpasnenus oopazoeamenvHoll Opeanu3ayuel:
NIAGHUPOBAHUL, MOHUMOPUH2E, AHATU3Ee, OYEHKE
u npunamuu ynpasnenueckux peuternuil. Ocoboe
GHUMAHUe YOeTIemcsi B03MONCHOCHAM OpP2AHU3A-
Yuu MOHUMOPUHEA 00PA308AMENLHO20 NPOYECcd 8
pedicume peanvbHo20 8peMeHl, CUCMEMAMUYECKO20
AHATU3A Pe3VILIMAMO8 U NPUHSIMUIO PEUEHUll HA
OCHOBE OAHHLIX C UCNOAL30BAHUEM DNEKMPOHHBIX
UHpOPMAYUOHHBIX — cucmeM,  00PA308AMENbHBIX
niam@opm u npocpAMMHBIX CPEOCmE YUPPoe0o2o
ananuza.

Packpuvisaemesn cywnocms nooxoda x ynpas-
JIeHUI0, OCHOBAHHO20 HA OaHHbIX (data-driven
management), U 000CHOBLIBAECS €20 3HAUeHUe
0711 nosvludeHus: kavecmea obpasosanus. Taxoice
AHATUBUPYIOMCSL BONPOCHI 0DeCcnedeHs NPO3PaA4HO-
cmu u OMKpLIMOCmu 06pA308amMenIbHO20 NPOYecca
NOCPeOCcmB8oM YUDPOBLIX MEXHONO2ULL, PACULUPEHUSL
yuacmus 3aUHMEPECOBAHHBIX CIMOPOH U PA3GUINUSL
NEMEHMO8 NAPMUCUNATNUBHO20 YnpasieHus. B ka-
yecmee OCHOBHBLIX NPoOeM BHeOpeHUs YUPPOBbIX
mexHonocull 6 cucmemy 00pA308aHUsL BbIOETEHbI
He0OCmamouHvlil  YPOSeHb MEXHUYeCKou UuH@ppa-
CMPYKMypol, HUZKASL YUPPosas epamomuocms ne-
0ae0208 u depuyum mMemooudeckol noOOepPHCKU.
Ilpeonooicenvl HayuHO-npaKmuyecKue pekomeHod-
Yuu no uxX YyCmMpaueHuio.

Kpome mozo, paccmampusaromes  603modic-
HOCMU CMPAMe2uyecko20 YIPAGLeHUss CUCMeMOll
00pazosanusi Ha OCHO8e pA3PAOOMKU CUCHEMbl
nokazameneu Kavecmed, yupposuzayuu MOoHUmMo-
PUH2OBBIX NPOYECCO8 U NPUMEHEHUS] UHCMPYMeH-

moe npocHOCmMuU4ecKozo daHalusd. P€3yﬂbmal’}’Ibl

uccned06anuss NOKA3LIBAIOM, YMo YNpasieHue Ha
OCHOBE YUPPOBIX MEXHONO2ULL SGTACMCS KIIoYe-
BbIM  (DAKMOPOM NOBbIULEHUS. Kayecmea 00paso-
6anus, sGexmusHocmu ynpaeienus u obdecne-
Yenuss YCmou4u8o2o pazeumust 00pa3068ameibHol
cucmemol.

KuroueBble ciioBa: yugposvie mexuonrocuu,
Kauecmeo 0Opaz0eanus, ynpasienue o00pa3oeaHu-
em, Yupposoll MOHUMOPUHS, YNPasieHue Ha OCHOBe
OAHHBIX, AHATUMUYECKAsL OYEHKA, 3P heKmuUeHocms
00paz08ansl, YNpasieHuecKue peueHus, napmuci-
namusHoe ynpaenenue, cucmema oopazo8anus.

Effective management of education quality
in general secondary educational institutions
based on digital technologies

Sodikov Rafikjon Turobjon ogli,
A.Avloni national institute of pedagogical
skills researcher

Abstract: This article presents a comprehensive
scientific analysis of the role of digital techno-
logies in education quality management in gene-
ral secondary education institutions, their impact
on management processes, and their potential for
The study
examines the theoretical and methodological foun-

improving educational effectiveness.

dations of education quality management and
reveals modern approaches to organizing manage-
ment processes using digital technologies.

The article substantiates the advantages of
using digital tools in key components of educatio-
nal institution management.: planning, monitoring,
analysis, evaluation, and decision-making. Specifi-
cally, the article highlights the possibilities of moni-
toring the educational process in real time, systema-
tically analyzing results, and making scientifically
based management decisions using electronic infor-
mation systems, educational platforms, and digital
monitoring and analysis software.

Furthermore, the article reveals the essence of
a data-driven management approach and scienti-
fically substantiates its importance for improving
education quality. It also analyzes issues of ensu-
ring transparency and openness in the educational
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process using digital technologies, expanding sta-
keholder participation, and developing elements
of participatory management. Challenges arising
from the introduction of digital technologies into
the education system included insufficient technical
infrastructure, low digital literacy among teachers,
and a lack of methodological support. Research and
practical proposals were developed to address these
challenges.

The article also highlights opportunities for
strategic management of the education system
through the development of a system of indicators

for assessing education quality, digitalization of
monitoring processes, and predictive analysis. The
study’s findings demonstrate that a management
system based on digital technologies is a key fac-
tor in improving the quality of education, enhancing
management effectiveness, and ensuring the sustai-
nable development of the education system.
Keywords: digital technologies, quality of edu-
cation, education management, digital monitoring,
data-driven management, analytical assessment,
education effectiveness, management decisions,
participatory management, education system.

Respublikamizda ragamli texnologi-
yalar asosida umumta’lim maktab
direktorlarini yetakchilik qobiliyatini oshirish
va boshqaruv ko‘nikmalarini takomillashtirish,
masofaviy, onlayn va virtual o‘qitish texnologi-
yalarini joriy etishning institutsional-huquqiy
asoslarini shakllantirish bo‘yicha izchil ishlar
amalga oshirilmoqda. Xususan, “ta’lim jarayo-
niga zamonaviy axborot-kommunikatsiya tex-
nologiyalarini qo‘llagan holda ta’limni bosh-
qarishni avtomatlashtirish va har tomonlama
tahlil qilib borish tizimini yaratish” [1] ustuvor
vazifa sifatida belgilangan. Bu esa, ta’lim sifa-
tini baholashda ragamli mexanizmlarni joriy
etish, onlayn monitoring tizimlarini yaratish,
raqamli indikatorlar asosida boshqaruv garorla-
rini gqabul qilish amaliyoti kengaymoqda.
Uzluksiz ta’lim tizimi mazmunini takomil-
lashtirish, maktab ta’limida tashkilotlari rahbar,
pedagog va mutaxassis kadrlarini uzluksiz
kasbiy rivojlantirish tizimi samaradorligini
ta’minlash, kasbiy mahoratini muntazam oshi-
rib borishda zamonaviy raqamli-kommunikat-
siya texnologiyalari va innovatsion loyihalarini
joriy etish muhim ahamiyatga ega. Mazkur ja-
rayon umumiy o‘rta ta’lim maktablarida ta’lim
sifatini oshirishda ragamli texnologiyalar o‘quv
jarayonini sifatli tashkil etishga xizmat qiladi.
Bugungi kunda raqamli ta’lim — bu internet,

kompyuterlar, planshetlar, onlayn platformalar
va virtual reallik kabi texnologiyalardan foyda-
lanishdir.

Ragamli texnologiyalar asosida umumiy
o‘rta ta’lim muassasalarida ta’lim sifatini bosh-
garish masalasi zamonaviy pedagogika va ta’lim
menejmentining eng dolzarb yo‘nalishlaridan
biri sifatida shakllanmoqda. Axborotlashgan
jamiyat sharoitida ta’lim tizimining samara-
dorligi ko‘p jihatdan boshqaruv jarayonlarining
raqamlashtirilganlik darajasiga bog‘liq bo‘lib,
bu holat ta’lim sifatini boshqgarishning naza-
riy va amaliy asoslarini gayta ko‘rib chiqishni
taqozo etadi [2].

Ta’lim sifatini boshqgarish jarayoni murak-
kab ijtimoiy-pedagogik tizim bo‘lib, u bir-biri
bilan uzviy bog‘liq bo‘lgan bir gator kompo-
nentlarni 0°z ichiga oladi. Jumladan, mazkur
jarayon rejalashtirish, tashkil etish, monitoring,
tahlil va baholash bosqichlaridan iborat bo‘lib,
ularning har biri ta’lim sifatining shakllanishiga
bevosita ta’sir ko‘rsatadi [3]. Shu nuqtai nazar-
dan qaraganda, raqamli texnologiyalar ushbu
bosqichlarning har birini optimallashtirish va
boshqaruv samaradorligini oshirish imkoni-
ni beruvchi universal vosita sifatida namoyon
bo‘ladi.

Zamonaviy ta’lim muassasalarida axborot
oqimining keskin ortib borishi boshqaruv ja-
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rayonini murakkablashtirmoqda. An’anaviy
boshqaruv usullarida ma’lumotlarni yig‘ish,
qayta ishlash va tahlil qilish ko‘p vaqt talab
etadi hamda ko‘pincha subyektiv xatoliklarga
olib keladi. Ragamli texnologiyalar esa ushbu
jarayonlarni avtomatlashtirish orqali boshqaruv
faoliyatini yangi sifat bosqichiga olib chiqadi
[4]. Xususan, elektron jurnal va kundalik tizim-
lari, ta’lim platformalari hamda analitik dastur-
lar orgali ta’lim jarayoni haqidagi ma’lumot-
lar real vaqt rejimida shakllantiriladi va tahlil
qilinadi.

Ragamli texnologiyalarning ta’lim sifatini
boshqarishdagi eng muhim jihatlaridan biri bu
boshqaruv qarorlarini qabul qilishda obyek-
tivlikni ta’minlashidir. An’anaviy boshqaruv
tizimida qarorlar ko‘pincha rahbarning shaxsiy
tajribasi yoki subyektiv fikrlariga asoslangan
bo‘lsa, ragamli boshqaruv tizimida qarorlar
aniq ma’lumotlar, statistik tahlillar va monito-
ring natijalariga asoslanadi [5]. Bu esa boshqa-
ruvning ilmiylik darajasini oshiradi va qarorlar-
ning samaradorligini ta’minlaydi.

Shuningdek, ragamli texnologiyalar ta’lim
tubdan
takomillashtirish imkonini beradi. Raqamli

tizimida monitoring jarayonlarini
monitoring tizimlari yordamida o‘quvchilar-
ning o‘zlashtirish darajasi, pedagoglarning
faoliyati, dars sifati va boshqa muhim ko‘rsatki-
chlar muntazam ravishda kuzatib boriladi. Bun-
day monitoring tizimlarining afzalligi shundaki,
ular real vaqt rejimida ishlaydi va muammolar-
ni tezkor aniqlash imkonini beradi [6]. Natija-
da ta’lim muassasasi rahbariyati muammolar-
ni erta bosqichda aniqlab, ularni bartaraf etish
bo‘yicha samarali choralar ko‘rishi mumkin.
Ragamli texnologiyalar asosida ta’lim
sifatini boshqgarishning yana bir muhim jihati
bu ochiglik va shaffoflikni
Elektron boshgaruv tizimlari orqali ta’lim ja-

rayoni haqidagi ma’lumotlar barcha manfa-

ta’minlashdir.

atdor tomonlar uchun ochiq bo‘ladi. Bu esa
ota-onalar, pedagoglar va boshqaruv xodimla-

ri o‘rtasida samarali hamkorlikni rivojlantiradi
hamda boshqgaruv jarayonining demokratlashu-
viga xizmat qiladi [7]. Aynigsa, maktab bosh-
garuvida partisipativ yondashuvni rivojlanti-
rishda ragamli texnologiyalar muhim vosita
hisoblanadi.

katta
hajmdagi ma’lumotlarni tahlil qilish, ya’ni

Zamonaviy ta’lim boshqaruvida
Big Data texnologiyalaridan foydalanish to-
bora muhim ahamiyat kasb etmoqda. Ushbu
texnologiyalar yordamida ta’lim jarayonida
yuz berayotgan tendensiyalar, muammolar va
rivojlanish istigbollari chuqur tahlil gilinadi [8].
Masalan, o‘quvchilarning o‘zlashtirish darajasi,
fanlar kesimidagi natijalar, o‘qitish metodlari-
ning samaradorligi kabi ko‘rsatkichlar asosida
kompleks tahlillar amalga oshiriladi. Bu esa
strategik boshqaruv qarorlarini ishlab chiqishda
muhim ahamiyat kasb etadi.

Biroq, raqamli texnologiyalarni ta’lim
tizimiga joriy etish jarayoni bir gator muam-
molar bilan bog‘liq. Jumladan, ayrim ta’lim
muassasalarida texnik infratuzilmaning yetarli
darajada pedagoglarning
raqamli kompetensiyalarining pastligi hamda

rivojlanmaganligi,

metodik ta’minotning yetishmasligi ushbu jara-
yonni murakkablashtiradi [9]. Shu bois, ta’lim
tizimini raqamlashtirish jarayonida kompleks
yondashuvni qo‘llash zarur bo‘lib, bunda tex-
nik baza, kadrlar salohiyati va metodik ta’minot
birgalikda rivojlantirilishi lozim.

Ta’lim sifatini boshgarishda indikatorlar
tizimini ishlab chigish ham muhim ahamiyatga
ega. Indikatorlar orqali ta’lim jarayonining
samaradorligi kompleks baholanadi. Ular na-
tijaviy, jarayon va resurs indikatorlariga bo‘li-
nadi hamda ta’lim sifatini obyektiv baholash
imkonini beradi [10]. Raqamli texnologiyalar
ushbu indikatorlarni avtomatik ravishda hisob-
lash va tahlil qilish imkonini yaratadi.

Ragamli texnologiyalar asosida ta’lim
sifatini boshqarishning muhim yo‘nalishlari-

dan biri bu indikatorlar tizimini ishlab chiqish
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hisoblanadi. Ta’lim sifatini baholashda quyida-
gi asosiy indikatorlardan foydalanish maqgsadga
muvofiq:

chi ochiq axborot tizimlari to‘plamidan iborat
ragamli makon tushuniladi. “Ta’lim” sohasini
ragamlashtirish — ta’lim sifatini oshirish, ta’lim

O‘quvchilarning O‘qituvchilarnin Ta’lim
akademik g pedagogik jarayonining
natijalari mahorati sifati

jtimoiy Boshgaruv

hamkorlik .
daraiasi samaradorligi
arajasi

Mazkur indikatorlar asosida amalga oshi-
rilgan monitoring natijalari ta’lim sifatini
oshirishga xizmat qiladi.

Bundan tashqari, ta’lim sifatini boshqa-
rishda prognostik yondashuvni qo‘llash mu-
him ahamiyatga ega. Raqamli texnologiyalar
yordamida ta’lim tizimidagi mavjud tendensi-
yalar tahlil qilinadi va kelgusidagi rivojlanish
istigbollari prognoz qilinadi. Bu esa boshqaruv
qarorlarini oldindan rejalashtirish va strategik
boshqaruvni samarali tashkil etish imkonini be-
radi. Ragamli texnologiyalar yordamida ta’lim
tizimida prognostik tahlilni amalga oshirish
imkoniyati paydo bo‘ladi. Bu orqali ta’lim jara-
yonidagi mavjud tendensiyalar asosida kelajak-
dagi rivojlanish yo‘nalishlari prognoz qilinadi
[11]. Natijada boshgaruv garorlari oldindan re-
jalashtiriladi va tizimning barqaror rivojlanishi
ta’minlanadi.

Demak, bugungi kunda ragamli texnolo-
giyalar taraqqiy etgan asrda ma’lumotlarni
to‘plab, o‘rganishlar asosida xulosalar chiqa-
rishda Big Data texnologiyasining ahamiya-
ti ortib borib olingan ma’lumotlarning tahli-
lini amalga oshirishda foydalaniladi. Bizga
ma’lumki ragamli texnologiyalardan foyda-
lanish ragamli ta’lim muhiti (DSP) yaratadi.
Raqgamli ta’lim muhiti (DSP) — bu ta’lim jara-
yonining barcha ishtirokchilarini birlashtiruv-

tashkilotlari ichki tuzilmasi faoliyatining mu-
vaffaqiyati, ta’lim tizimini mustahkamlash
magsadida o‘quv jarayoniga ragamli texno-
logiyalarni joriy etishning belgilangan daraja-
siga erishishni ta’minlaydi. Natijada, raqamli
texnologiyalardan foydalanish ta’lum sifatini
oshirishga xizmat qiladi.

Umuman olganda, ragamli texnologiyalar
asosida ta’lim sifatini boshqarish zamonaviy
ta’lim tizimining ajralmas va strategik ahami-
yatga ega bo‘lgan komponenti sifatida namo-
yon bo‘ladi. Mazkur jarayon nafagat boshgaruv
faoliyatining samaradorligini oshirish, balki
ta’lim tizimini sifat jihatidan yangi rivojla-
nish bosqichiga olib chiqgishga xizmat qiladi.
Ragamli texnologiyalar yordamida boshqaruv
jarayonlari tizimlashtiriladi, ortigcha vaqt va
resurs sarflari gisqartiriladi hamda qaror qabul
qilish mexanizmlari optimallashtiriladi. Nati-
jada boshqaruv faoliyati aniq, tezkor va ilmiy
asoslangan shaklga ega bo‘ladi.

Shuningdek, raqamli texnologiyalar bosh-
garuvning mazmun-mohiyatini ham tubdan
o‘zgartiradi. An’anaviy boshqaruv tizimida
ustuvor bo‘lgan subyektiv yondashuv o‘rnini
ma’lumotlarga asoslangan (data-driven) yon-
dashuv egallaydi. Bu esa ta’lim muassasalarida
qaror qabul qilish jarayonining obyektivligini
ta’minlab, boshqaruv natijadorligini sezilar-
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li darajada oshiradi. Aynigsa, o‘quvchilarning
bilim darajasi, o‘qituvchilarning pedagogik
faoliyati va ta’lim jarayonining sifati haqidagi
ma’lumotlarning tizimli tahlili boshqaruv qa-
rorlarining ilmiy asoslanganligini kuchaytiradi.

Bundan tashqari, raqamli texnologiyalar
asosida tashkil etilgan boshqaruv tizimi ta’lim
jarayonining ochiqligi va shaffofligini ta’min-
lashda muhim vosita bo‘lib xizmat qiladi.
Elektron platformalar orqali barcha manfaatdor
tomonlar — pedagoglar, ota-onalar, o‘quvchilar
hamda boshqaruv subyektlari o‘rtasida sama-
rali axborot almashinuvi yo‘lga qo‘yiladi. Bu
esa boshqaruv jarayonida jamoaviy ishtirokni
kuchaytirib, partisipativ boshqaruv element-
larining rivojlanishiga zamin yaratadi.

Ragamli texnologiyalarni ta’lim sifatini
boshqarishga joriy etish, ayni paytda, ta’lim
tizimining barqaror rivojlanishini ta’minlov-
chi muhim omil sifatida ham namoyon bo‘ladi.
Chunki ragamli boshqaruv tizimi orqali nafaqat
mavjud holat tahlil qilinadi, balki kelgusidagi
rivojlanish yo‘nalishlarini prognoz qilish im-
koniyati ham yuzaga keladi. Bu esa strategik
boshgaruvni samarali tashkil etish, resurslardan
oqgilona foydalanish va ta’lim sifatini uzluksiz
oshirib borishga xizmat qiladi.

Shu bilan birga, ragamli transformatsiya
jarayoni fagat texnologik yangilanish bilan
cheklanib gqolmaydi. U ta’lim tizimida boshqga-
ruv madaniyatining, pedagogik yondashuvlar-
ning va institutsional mexanizmlarning ham
yangilanishini talab etadi. Ya’'ni, ragamli tex-
nologiyalarni samarali joriy etish uchun ta’lim
muassasalarida innovatsion fikrlash, analitik
kompetensiyalar va zamonaviy boshqaruv
ko‘nikmalarini rivojlantirish zarur hisoblanadi.

Ta’lim sifatini boshqarishda ragamli tex-
nologiyalardan foydalanish zamonaviy ta’lim
tizimining raqobatbardoshligini ta’minlovchi,
uning ichki samaradorligini oshiruvchi hamda
global ta’lim makoniga integratsiyalashuvini
jadallashtiruvchi ustuvor strategik yo‘nalish-

lardan biri hisoblanadi. Ragamli texnologiyalar
boshqaruv jarayonlarini tubdan modernizatsiya
qilish orgali ta’lim muassasalarida an’anaviy
yondashuvlardan farqli ravishda yangi boshqa-
ruv paradigmasini shakllantiradi. Bu paradig-
ma, avvalo, ma’lumotlarga asoslangan boshqa-
ruv (data-driven management), tizimli moni-
toring, tezkor tahlil va ilmiy asoslangan qaror
qabul qilish mexanizmlariga tayanadi.

Ragamli texnologiyalarni ta’lim sifatini
boshqarish tizimiga joriy etish natijasida
boshqaruv faoliyati yanada shaffof, mosla-
shuvchan va samarali tus oladi. Xususan, ta’lim
jarayonining barcha bosqichlari rejalashti-
rishdan tortib natijalarni baholashgacha bo‘lgan
jarayonlar yagona axborot makonida integratsi-
yalashadi. Bu esa boshqaruv subyektlariga real
vaqt rejimida aniq va ishonchli ma’lumotlar
asosida qaror qabul qilish imkonini yaratadi.
Natijada, ta’lim sifati ustidan nazorat qilishning
samaradorligi ortib, mavjud muammolarni erta
aniqglash va ularni bartaraf etish mexanizmlari
takomillashadi.

Shuningdek, ragamli texnologiyalar ta’lim
shaffoflikni
lash orqali boshgaruv jarayoniga manfaatdor

tizimida ochiqlik va ta’min-

tomonlarning faol ishtirokini kengaytiradi.
Bu esa, 0°z navbatida, partisipativ boshqaruv
tamoyillarining amalda qo‘llanilishiga, ya’ni
pedagoglar, ota-onalar va jamoatchilikning
boshqaruv qarorlarini gqabul qilish jarayoniga
jalb etilishiga xizmat giladi. Bunday yondashuv
boshqgaruv qarorlarining ijtimoiy asoslangan-
ligini oshiradi va ularning ijrosini samarali
tashkil etishga zamin yaratadi.

Bundan tashqari, raqamli texnologiyalar
ta’lim tizimida prognostik boshqaruvni rivoj-
lantirish imkonini beradi. Ya’ni, mavjud ma’lu-
motlar va tahlillar asosida ta’lim jarayonining
kelgusidagi rivojlanish tendensiyalarini oldin-
dan aniqlash, strategik rejalashtirishni amalga
oshirish va resurslardan oqilona foydalanish
imkoniyati yuzaga keladi. Bu esa ta’lim tizimi-
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ning barqaror rivojlanishini ta’minlashda mu-
him omil bo‘lib xizmat qiladi.

Shu bilan birga, ta’lim tizimining raqamli
transformatsiyasini  chuqurlashtirish ~ faqat
texnologik yangilanish bilan cheklanmasdan,
balki boshqaruv madaniyati, pedagogik yon-
dashuvlar va institutsional mexanizmlarning
ham yangilanishini talab etadi. Ya’ni, raqamli
boshqaruvni samarali joriy etish uchun ta’lim
muassasalarida zamonaviy fikrlash, analitik
kompetensiyalar va innovatsion boshqaruv

ko‘nikmalarini shakllantirish zarur hisoblanadi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

Ta’lim sifatini boshqarishda ragamli tex-
nologiyalarni keng joriy etish bu nafaqat
texnologik zarurat, balki ta’lim tizimini sifat
jihatidan yangi bosqichga olib chiqishning
muhim strategik sharti sifatida qaraladi. Shu
bois, ta’lim tizimining raqamli transformat-
siyasini ilmiy asosda tashkil etish, uni izchil
va kompleks ravishda amaliyotga tatbiq
etish hamda ushbu jarayonni metodik, tex-
nik va kadrlar bilan ta’minlash bugungi kun-
ning eng dolzarb va ustuvor vazifalaridan biri
hisoblanadi.
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