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Annotatsiya: Magolada umumiy o '‘rta ta’lim
muassasalarida pedagoglarning uzluksiz kasbiy
“Kasbiy
rivojlanish kuni” (KRK) va “Kasbiy rivojlanish

rivojlanishini ta’minlashga qaratilgan

soati” (KRS) modelining mohiyati, mazmuni ham-
da tashkiliy-uslubiy jihatlari yoritilgan. Tadgiqot-
da mazkur modelning huqugqiy-normativ asoslari,
kaskadli tayyorlov tizimining tarkibiy-funksional
xususiyatlari, ishtirokchilar bo ‘g ‘inlari o ‘rtasidagi
o‘zaro alogalar, ragamli boshqaruv platformasi-
ning roli hamda xalgaro hamkorlik mexanizmlari
o ‘rganilgan.

Kalit so‘zlar: wuzluksiz kasbiy rivojlanish,
kasbiy rivojlanish kuni, kasbiy rivojlanish soati,
kaskadli model, master-trener, mentor-o ‘gituvchi,
raqamli ta’lim platformasi, pedagogik mahorat,
ta’'lim sifati, monitoring tizimi.
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Abstract: The article highlights the essence,
content, and organizational-methodological aspe-
cts of the model “Professional Development Day”
(PDD) and “Professional Development Hour”
(PDH) aimed at ensuring continuous professional
development of teachers in general secondary

educational institutions. The study explores the
regulatory and legal foundations of this model,
the structural-functional features of the cascade
training system, the interconnections among par-
ticipant levels, the role of the digital management
platform, as well as the mechanisms of interna-
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XXIasr ta’lim  taraqqiyotining
global tendensiyalari peda-
gog kadrlarning uzluksiz kasbiy rivojlanishini
(Continuous Professional Development — CPD)
ta’lim sifatini ta’minlovchi asosiy omillardan
biri sifatida e’tirof etmoqda [4; 5; 15]. Iqtisodiy
hamkorlik va taraqqiyot tashkilotining (OECD)
o‘gituvchilar va ta’lim mubhitini o‘rganishga
bag‘ishlangan TALIS xalqaro tadqiqotida
o‘qituvchining ish o‘rnida amalga oshiriladi-
gan kollegial kasbiy rivojlanish tadbirlarida
muntazam ishtirok etishi o‘quvchilarning ta’lim
natijalari va akademik motivatsiyasiga sezilarli
ijjobiy ta’sir ko‘rsatishi qayd etilgan [9]. Ushbu
kontekstda o‘tgan asrning oxirida shakllan-
gan an’anaviy “bir martalik”, ish faoliyatidan
ajratilgan tarzdagi malaka oshirish modeli
o‘rnini uzluksiz, ish o‘rnida amalga oshirila-
digan, hamkorlikka asoslangan va kontekstga
moslashtirilgan kasbiy rivojlanish modellari
egallab bormoqda [5; 7].

O‘zbekiston Respublikasida 2024-yildan
boshlab pedagog va mutaxassis kadrlarning
uzluksiz kasbiy rivojlanishini ta’minlovchi
yangi “Kasbiy
rivojlanish kuni” (KRK) va “Kasbiy rivojla-
nish soati” (KRS) tadbirlari bosqichma-bosqich
joriy etilmoqda [1]. Ushbu model nafaqat
o‘qituvchining bir martalik kursdan o‘tish

tashkiliy-uslubiy model

tartibini almashtiradi, balki uni umumta’lim
muassasasining kundalik ish faoliyatining in-
tegratsiyalashgan qismiga aylantiradi. Modelda
kaskadli tayyorlov, mentorlik tizimi, raqam-
li platforma orqali monitoring hamda xalqaro
hamkorlik elementlari o‘zaro birlashtirilgan.

Tadqiqotning dolzarbligi quyidagi omillar
bilan belgilanadi:

birinchidan, O‘zbekistonda 2026-yil mart
oyiga qadar tizim qamroviga yarim millionga
yaqin o‘qituvchi jalb etilgan bo‘lib, bu tarixiy
miqyosdagi institutsional o‘zgarishni anglatadi;

ikkinchidan, KRK va KRS modeli mintaqa-
viy tajriba sifatida boshqa Markaziy Osiyo
davlatlari uchun ham qiziqish uyg‘otmoqda;

uchinchidan, raqamli platformaning (krk.
avloniy.uz) joriy etilishi tadbirlar samarador-
ligini real vaqt rejimida o‘lchash imkonini
beradigan empirik baza yaratadi.

Shu bilan birga, mazkur modelning tash-
kiliy-uslubiy mexanizmlari hozircha ilmiy
nashrlarda yetarli darajada tahlil qilinmagan.

Mazkur tadqiqotning maqsadi joriy etil-
gan “Kasbiy rivojlanish kuni” va “Kasbiy
rivojlanish soati” modelining huquqiy-tashkiliy
asoslari, ishlash mexanizmi, statistik qamrov
ko‘rsatkichlari hamda raqamli boshqaruv tizi-
mini ilmiy jihatdan tahlil gilish, ushbu model-
ning kuchli va zaif tomonlarini aniglash hamda
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uni rivojlantirish bo‘yicha tavsiyalar ishlab
chigishdan iborat.

O‘qituvchining kasbiy rivojlanishi muam-
mosi pedagogika fanining asosiy yo‘nalish-
laridan biri bo‘lib, jahon adabiyotlarida bir
necha o‘n yillar davomida tadqiq etib kelin-
moqda. T.R.Guskey o‘zining klassik tadqiqo-
tida kasbiy rivojlanish va o‘qituvchi xulg-
atvoridagi
bog‘liglikni o‘rganib, samarali kasbiy rivojla-
nish o‘quvchi natijalaridagi o‘zgarishlar orqali

o‘zgarishlar o‘rtasidagi sababiy

o‘qituvchi e’tiqodlariga ta’sir qilishini ko‘rsatib
o‘tgan [6]. L.Darling-Hammond va hammual-
liflar tomonidan amalga oshirilgan keng qam-
rovli meta-tahlilda samarali kasbiy rivojlanish
dasturlarining yetti asosiy xususiyati — fan-maz-
munga e’tibor, faol ta’lim, hamkorlik, namuna-
viy modellar, ekspert ko‘magi, mulohaza va
gayta aloga hamda davomiylik aniglangan [4].

L.M.Desimone tomonidan taklif qilingan
kontseptual asos kasbiy rivojlanish dasturlari-
ning ta’sir ko‘rsatish zanjirini nazariy jihatdan
modellashtiradi: kasbiy rivojlanish — o‘qituv-
chining bilim va e’tiqodlaridagi o‘zgarishlar —
ta’lim amaliyotidagi o‘zgarishlar — o‘quvchi
natijalaridagi o‘zgarishlar [5]. Mazkur zan-
jirning ishlashi uchun beshta tarkibiy element
zarur: fan-mazmunga yo‘naltirilganlik, faol
ta’lim, kogerentlik, davomiylik va kollegiallik.
Shu nuqtai nazardan, KRK va KRS modeli ham
huddi shunday tarkibiy elementlarga ega bo‘lib,
fanlar kesimida tashkil etilishi, mentor-o‘qituv-
chilar orqali interaktiv mashg‘ulotlar o‘tkazi-
lishi va davlat siyosati bilan kogerentligi
e’tiborga molik.

Kasbiy rivojlanishning kaskadli (Casca-
de) modeli bo‘yicha D.Hayesning tadqiqot-
lari alohida ahamiyat kasb etadi. U kaskadli
modelning ham kuchli, ham zaif tomonlarini
aniqlab, modelning samaradorligi ko‘p jihat-
dan trenerlarning sifati, kontent materiallar-
ning standartlashtirilganligi va kaskadning har
bir bo‘g‘inida ma’lumotlarning yo‘qotilishini

kamaytirish mexanizmlari bilan belgilanishini
ta’kidlagan [8]. Mazkur xulosalar O‘zbekiston-
dagi KRK va KRS modelida ishlatiladigan
“master-trener — mentor-o‘qituvchi — yetakchi
o‘qituvchi — fan o‘qituvchisi” ko‘p bosqichli
kaskadini baholashda muhim mezon bo‘lib
xizmat qiladi.

A .Kennedy kasbiy rivojlanishning to‘qqizta
modelini transmissiyaviy, o‘zgartiruvchi va
o‘zgartiruvchanlikka asoslangan yondashuvlar
bo‘yicha tasniflagan [7]. Uning tasnifiga ko‘ra,
mentorlik, jamoaviy o‘rganish va amaliyotga
asoslangan tadqiqot modellari yuqori daraja-
dagi o‘qituvchi avtonomiyasini ta’minlaydi va
transformatsion ta’sirga ega bo‘ladi. B.Avalos
esa o‘nyillik mobaynida nashr etilgan 111 ta
tadqiqotni umumlashtirgan holda, kasbiy
rivojlanishning o‘qgituvchi o‘zlikni anglashi va
kasbiy identifikatsiyasiga bog‘liq murakkab
jarayon ekanligini isbotlagan [15].

Mahalliy ilmiy adabiyotlarda B.Yusupov
pedagog kadrlarning kasbiy  rivojlanishi
nazariy-pedagogik jihatdan
tadqiq qilgan [12]. G.Nazarova ish tadqiqoti-
da umumta’lim maktablari o‘qgituvchilarining

muammolarini

kasbiy kompetentligini rivojlantirish bo‘yicha
amaliy yondashuvlarni o‘rganib chiqqan [13].
Biroq, KRK va KRS kabi yangi institutsional
modellar o‘zbek adabiyotida hozircha bevosita
tadqiqot mavzusi bo‘lmagan, bu esa mazkur
maqolaning ilmiy yangiligini belgilaydi.
Tadqiqot sifat va miqdoriy yondashuv-
larning kombinatsiyasiga asoslangan aralash
metodologiyani  qo‘llaydi.
empirik bazasini quyidagi manbalar tash-
kil etadi: O‘zbekiston Respublikasi Prezi-
dentining qarorlari, Maktabgacha va maktab

Tadqiqotning

ta’limi vazirligining KRK va KRS tadbirlariga
oid normativ-huquqiy hujjatlari, A.Avloniy
nomidagi Pedagogik mahorat milliy institu-
tining tegishli buyruqlari hamda krk.avloniy.
uz raqamli platformasidan olingan statistik
ma’lumotlar [1; 2; 3].
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Huqugiy-normativ asos
O*zRP 2024-yil 21-iyun, PQ-231-son Qaror

v

Maktabgacha va maktab ta’limi vazirligi

vazirlik buyruglari: 246-son, 216-son, 336-son (umumiy boshgaruv)

v

Xalgaro hamkorlar
British Council, NILE,
Gyote Inst., MCE, MIT

* A.Avloniy nomidagi pedagogik mahorat milliy instituti

(markaziy muvofiglashtiruvchi va kontent ishlab chigaruvchi bo'g‘in)

Raqamli platforma
krk.avloniy.uz
@krk_avloniy_bot

v

Kaskadli tayyorlov tizimi

Master-trener
11 ta fan yo‘nalishi bo‘yicha (markazda tayyorlash)

v

Mentor-o‘qituvchi
hududiy pedagogik mahorat markazlarida tayyorlash

v

Yetakchi o‘qituvchi
KRK — Tayanch maktablarda
(oyning 1- va 3-haftalari, 36 soat/yil)

v

Fan o‘qituvchisi
KRS — Umumta’lim maktablarida
(oyning 2- va 4-haftalari, 36 soat/yil)

v

Pedagog kadrlarning uzluksiz kasbiy rivojlanishi
(Continuous Professional Development — CPD)

1-rasm. KRK va KRS modelining tarkibiy-funksional sxemasi.

Tadqiqotda quyidagi metodlardan foydala-
nilgan:

1) normativ-huquqiy bazani o‘rganish,
modelning huquqiy asoslarini aniglash uchun —
hujjatlarni mazmuniy tahlil gilish metodi;

2) qamrov, ishtirokchilar tarkibi, hududiy
tagsimot ko‘rsatkichlarini umumlashtirish va
tahlil qilish uchun — statistik tahlil;

3) KRK va KRS modelini xalqgaro CPD
modellari bilan taqqoslash maqgsadida — qiyosiy
tahlil;

4) modelning ichki tarkibi va element-

lar o‘rtasidagi funksional alogalarni aniqlash
uchun — tarkibiy-funksional tahlil;

5) 2024-2026 yillar davomida kuzatilgan
dinamikani aniqlash magsadida — tendent-
siyalarni aniqlash metodi.

Tahlil quyidagi to‘rt o‘lchov bo‘yicha
institutsional-huquqiy

amalga  oshirilgan:

o‘lchov (model gqaysi normativ asoslarga
tayanadi?); tashkiliy-uslubiy o°‘Ichov (model
qanday mexanizm asosida ishlaydi?); migdoriy-
qamrov o ‘Ichovi (model ganday miqyosda joriy

etilgan?); raqgamli-texnologik o ‘Ichov (jarayon-
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larning ragamlashtirilishi qanday darajada?).
Shuningdek, tadqiqotda L.M.Desimone tomo-
nidan taklif qilingan kasbiy rivojlanishning
samaradorligini baholash bo‘yicha kontseptual
asos analitik ramka sifatida ishlatilgan [5]. Tah-
lil davri 2024-yil iyun oyidan 2026-yil aprel
oyiga qadar bo‘lgan davrni qamrab oladi.

1. Modelning huquqiy va institutsional
asoslari.

O‘zbekistonda KRK
qurilishining huquqiy asosini

va KRS modeli
O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2024-yil 21-iyun-
dagi PQ-231-son “Maktabgacha va maktab
ta’limi tashkilotlari xodimlarini uzluksiz kas-
biy rivojlantirish tizimini takomillashtirish
chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi qarori tashkil
etadi [1]. Mazkur qarorda pedagog va mutaxas-
sis kadrlar kasbiy rivojlanishining uzluksiz-
ligini ta’minlash magsadida barcha umumiy
o‘rta ta’lim muassasalarida “Kasbiy rivojlanish
soati”, tayanch umumiy o‘rta ta’lim muassa-
salarida esa, shuningdek, “Kasbiy rivojlanish
kuni” shakllari bosqichma-bosgqich joriy etilishi
belgilangan.

Qarorning ijrosi bo‘yicha Maktabgacha va
maktab ta’limi vazirligi tomonidan 2024-yil
7-avgustdagi 246-sonli buyruq qabul qilingan
bo‘lib, unda KRK va KRS tadbirlarini o‘tkazish
tartibi tasdiglangan va fanlar kesimida bosqich-
ma-bosgqich joriy etilishi rejalashtirilgan [2].

Birinchi bosqichda — 2024-yil 2-oktyabr
kunidan boshlab — aniq (matematika, infor-
matika va axborot texnologiyalari) va tabiiy
(fizika, kimyo, biologiya, geografiya) fanlar
o‘qituvchilari uchun tadbirlar boshlangan.

Ikkinchi bosqichda—2025-yil 31-yanvardan
xorijiy til (ingliz tili) fani o‘qituvchilari hamda
2025-yil
o‘qituvchilari uchun tadbirlar joriy qilindi.

Uchinchi to‘liq bosqich — 2025-2026-0‘quv
yilidan boshlab — 11 ta fan yo‘nalishini gam-

15-fevraldan boshlang‘ich ta’lim

rab olib, ijtimoiy fanlar (tarix, davlat va
huquq asoslari, tarbiya), filologiya (ona tili va

adabiyoti, o‘zbek tili/rus tili), tabily va aniq
fanlar, xorijiy tillar (ingliz, nemis, fransuz),
hamda amaliy yo‘nalishdagi fanlarni (tasviriy
san’at, chizmachilik, texnologiya) o‘z ichiga
olgan [3].

Soatlar nisbati nuqtai nazaridan, har bir
o‘qituvchi uchun yil davomida jami 72 soat
kasbiy rivojlanish hajmi belgilangan: oyning
1- va 3-haftalarida o‘tkaziladigan KRK doira-
sida 36 soat hamda 2- va 4-haftalarida o‘tka-
ziladigan KRS doirasida 36 soat. Bunday “ikki
haftalik sikli” pedagogga muntazam, ammo
asosity o‘quv yuklamasiga to‘sqinlik qilmay-
digan formatda kasbiy rivojlanish imkoniya-
tini taqdim etadi. Bu jihat L.M.Desimoneda
ko‘rsatilgan “davomiylik™ (sustained duration)
mezoni bilan tom ma’noda mos keladi [5].

Institutsional jihatdan modelning markaziy
bo‘g‘ini sifatida A.Avloniy nomidagi peda-
gogik mahorat milliy instituti, hududiy peda-
gogik mahorat markazlari, Nizomiy nomidagi
O‘zbekiston milliy pedagogika universiteti
hamda Chirchiq davlat pedagogika universiteti
aniqlangan.

2. Kaskadli tayyorlov modelining
tarkibiy-funksional tahlili.

KRK va KRS modeli tarkibiy jihatdan
ko‘p bo‘g‘inli kaskadli tayyorlovga asoslanadi.
Kaskadning yuqori bo‘g‘inini master-trener-
lar tashkil etadi. 2025-2026-0‘quv yili uchun
A.Avlonly nomidagi pedagogik mahorat
milliy institutida 11 ta fan yo‘nalishi bo‘yicha
292 nafar master-trener tanlab olingan va
tasdiqlangan. Master-trenerlarni tanlab olish-
da hududiy markazlardan 297 nafar nomzod
ro‘yxati taqdim etilgan, ya’ni tanlov koeffit-
siyenti 1,02:1 ni tashkil etgan. Bu mintaqa-
viy darajada malakali kadrlarning yetarli
darajada bo‘lganligi bilan birga, tanlov tizimi-
da tanlov darajasining ham yuqori bo‘lganligini
tasdiglaydi.

Master-trenerlarning  hududiy tagsimoti
deyarli teng — har bir hududda o‘rta hisob-
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da 20-22 nafar master-trener tayinlangan.
Eng kam ko‘rsatkich Toshkent viloyatida —
19 nafar, eng yuqorisi Sirdaryo viloyati va
Xorazm viloyatida — 22 nafardan. Fanlar kesi-
mida esa eng katta tarkib tabiiy fanlar (40 nafar)
va aniq fanlar (31 nafar) bo‘yicha shakllantiril-
gan, eng kam — nemis tili (13 nafar) va fransuz
tili (14 nafar) bo‘yicha. Ushbu nomutanosiblik
fan yo‘nalishlari bo‘yicha ehtiyojlarning ob-
yektiv farglanishi bilan izohlanadi va xorijiy
hamkorlar (Gyote Instituti, Fransiya elchixona-
si) ishtirokining ahamiyatini oshiradi.

Kaskadning ikkinchi bo‘g‘inini mentor-
o‘qituvchilar tashkil etadi. 5-12-avgust kunlari
hududiy boshqarmalar va pedagogika markaz-
lari tomonidan jami 9 425 nafar o‘qituvchi
nomzod sifatida ko‘rsatilgan. Mazkur nom-
zodlar o‘rtasidan har bir hudud uchun oldin-
dan belgilangan ehtiyojga muvofiq saralash
o‘tkazilib, jami 3 901 nafar mentor-o‘qituv-
chilikka tavsiya qilingan, 157 nafari esa zaxira-
ga kiritilgan. Ushbu jarayonda muhim meto-
dologik nuans shundaki, har bir hudud uchun
mentor-o‘qituvchilar bo‘yicha ehtiyoj o‘sha
hududdagi umumta’lim muassasalari, yetakchi
o‘qituvchilar va fan o‘qituvchilarining umu-
miy soniga mutanosib (proportional) ravishda
belgilangan [10].

Ushbu yondashuv natijasida ehtiyoj ko‘r-
satkichlari hududlar kesimida sezilarli daraja-
da farglanadi: eng ko‘p maktablar (1 233 ta),
88 859 nafar yetakchi va fan o‘qituvchilariga
ega Qashgadaryo viloyatida ehtiyoj 443 nafar
tashkil xuddi
shunday, Samarqand viloyatida — 439 nafar,

mentor-o°‘qituvchini etgan;
Toshkent viloyatida — 330 nafar; nisbatan
kichik miqyosli Sirdaryo viloyatida esa — atigi
128 nafar, Navoiy viloyatida — 140 nafar.
Demak, saralash jarayoni fagat nomzodlarning
sifat ko‘rsatkichlari emas, balki ayni paytda
har bir hududning obyektiv ta’lim infratuzil-
masi miqyosi va kadrlar ehtiyoji asosida olib
borilgan. Bu yondashuv ham miqdoriy (har bir

hudud oz ehtiyojiga muvofiq mentorlar bilan
ta’minlanishi), ham hududiy adolat (kichik hu-
dudlarning haddan tashgqari, katta hududlarning
yetarli darajada mentor-o‘qituvchilar bilan qop-
lanishi) tamoyillariga asoslanadi. Shu nugqtai
nazardan, mentor-o‘qituvchilarni saralash ham
sifat-ekspertizaga, ham ehtiyoj-asosli kvotali
tagsimotga asoslangan ikki tomonlama mexa-
nizm sifatida tavsiflanishi mumkin.
Kaskadning uchinchi bo‘g‘inini 88 859 nafar
yetakchi o‘qituvchi tashkil etadi — bular tayan-
ch maktablar (jami 1 550 ta) negizida tashkil
etilgan KRK tadbirlarida bevosita ishtirok eta-
digan kadrlardir. Eng quyi bo‘g‘inida esa jami
351 143 nafar fan o‘qituvchisi joylashgan bo‘lib,
ular o‘z maktablarida o‘tkaziladigan KRS tadbir-
lari orqali tizimga jalb etiladi. Umumiy qamrov
443 743 nafarni tashkil etib, bunga master-tre-
nerlar, mentorlar va yetakchi o‘qituvchilarni
qo‘shganda jami 536 990 nafarga yetadi. Ush-
bu ragam Markaziy Osiyo mintaqasida tashkil
etilgan eng yirik miqyosli pedagogik kasbiy
rivojlanish dasturlaridan birini namoyon etadi.
Bunday kaskadli
klassik nazariyasi

model D.Hayesning

nuqtai nazaridan tahlil
qilinganda, modelda kaskadning har bir bo‘g‘i-
nida bilim va metodikalarning yo‘qotilishi
xavfi mavjud bo‘ladi [8]. O‘zbekiston modelida
ushbu xavfni kamaytirish magsadida bir nechta
strategiyalar qo‘llanilgan: birinchidan, kontent
materiallar markazlashtirilgan tarzda Pedago-
gik mahorat milliy instituti tomonidan ishlab
chiqilgan; ikkinchidan, o‘quv reja va dasturlar
11 ta fan bo‘yicha standartlashtirilgan va 24 ta
tagriz (10 ta tashqi va 10 ta ichki) bilan eks-
pertizadan o‘tgan; uchinchidan, krk.avloniy.uz
platformasi orqali har bir bo‘g‘in darajasidagi
sifat ko‘rsatkichlari real vaqt rejimida monito-
ring qilinadi.
3. Qamrov ko‘lami va dinamikasi:
miqdoriy tahlil.

Qamrov dinamikasini tahlil qilish model-

ning miqyosi va o‘sish sur’atini ko‘rsatadi.
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2024-2025-0‘quv yilida (birinchi va ikkinchi
bosqgichlar davomida) tizim gamroviga jami
276 664 nafar fan o‘qituvchisi jalb etilgan:
47 651 nafar ingliz tili, 117 118 nafar bosh-
lang‘ich ta’lim, 54 202 nafar aniq fanlar va
57 693 nafar tabiiy fanlar o‘qituvchilari.
2025-2026-0°quv yilida esa, 11 ta fan yo‘na-
lishi to‘liq gqamrab olinishi bilan ishtirokchilar
soni 536 990 nafarga yetdi. Bu bir yilda gam-
rovning ikki barobardan ortiq o‘sganligini bil-
diradi. Bunday dinamika modelning huquqiy
va institutsional asoslari mustahkam bo‘lganli-
gi va davlatning siyosiy irodasi yuqori darajada
ekanligini tasdiglaydi.

Hududiy taqsimot nuqtai nazaridan tayan-
ch maktablar soni quyidagicha: Qashqadaryo

viloyatida — 191 ta, Samargand viloyatida —
175 ta, Toshkent viloyatida — 159 ta. Eng
kam ko‘rsatkich Xorazm viloyatida (65 ta) va
Buxoro viloyatida (76 ta) qayd etilgan. Tayan-
ch maktablar zichligi maktablar umumiy so-
niga nisbatan hisoblansa, eng yuqori zichlik
(taxminan 24%) Sirdaryo viloyatida (313 mak-
tabdan 81 tasi), eng past — Farg‘ona viloyatida
(962 maktabdan 89 tasi, ya’ni 9,3%) kuzatila-
di. Mazkur tafovutlar kelajakda tayanch mak-
tablar tarmog‘ini optimallashtirish va hududiy
ehtiyojlarga moslashtirish bo‘yicha keyingi
siyosiy qarorlar zaruratini ko‘rsatadi.

Fanlar kesimida ko‘pgina tayanch maktab-
lar bir vaqtning o°‘zida bir nechta fan yo‘nalishi
bo‘yicha tayanch maktab vazifasini bajaradi.

1-jadval.
Hududlar kesimida tayanch maktablar taqsimoti
Tayanch maktablar soni
Shundan
T/r Hudud nomi l1tafanga | 2tafanga | 3tafanga | 4tafanga | 5tafanga
Jami | tayanch tayanch tayanch tayanch tayanch
maktablar | maktablar | maktablar | maktablar | maktablar
soni soni soni soni soni

1. Q‘Eig;}i‘;fkf;ion 108 67 21 18 2 0
2. Andijon viloyati 124 104 18 2 0 0
3. Buxoro viloyati 76 43 26 6 1 0
4. Jizzax viloyati 84 19 23 37 5 0
5. | Qashqgadaryo viloyati | 191 42 57 90 2 0
6. Navoiy viloyati 79 51 14 12 2 0
7. Namangan viloyati 105 62 21 19 3 0
8. Samarqgand viloyati 175 52 22 99 2 0
9. | Surxondaryo viloyati | 130 101 23 6 0 0
10. Sirdaryo viloyati 81 55 19 7 0 0
11. Toshkent viloyati 159 125 27 7 0 0
12. Farg‘ona viloyati 89 34 25 25 4 1
13. Xorazm viloyati 65 27 17 21 0 0
14. Toshkent shahar 84 63 18 3 0 0
Jami 1550 845 331 352 21 1
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Statistik ma’lumotlarga ko‘ra, jami 1 550 ta
tayanch maktabdan 845 tasi (54,5%) bitta fan
bo‘yicha, 331 tasi (21,4%) ikkita fan bo‘yi-
cha, 352 tasi (22,7%) uchta fan bo‘yicha,
21 tasi (1,4%) to‘rtta fan bo‘yicha, faqat bit-
tasi (Farg‘ona viloyatida) beshta fan bo‘yi-
cha tayanch maktab maqomiga ega. Ko‘p
fanli tayanch maktablar (multi-disciplinary
hub-schools) yondashuvi resurslardan unumli
foydalanish nuqtai nazaridan ijobiy hisob-
lanadi.
4. Raqamlashtirish va krk.avloniy.uz
platformasi.

Yarim millionlik miqyosdagi pedagogik
dasturni samarali boshqarish, shaffof mo-
nitoring va tahlilni yo‘lga qo‘yish magsadida
A.Avloniy nomidagi Pedagogik mahorat milliy
instituti tomonidan Kkrk.avloniy.uz elektron
platformasi hamda unga integratsiyalashgan
@Kkrk_avloniy_bot telegram boti ishlab chiqil-
gan va amaliyotga joriy etilgan. Mazkur plat-
forma orqali quyidagi funksional imkoniyatlar
amalga oshiriladi: yetakchi o‘qituvchilarning
davomatini elektron qayd etish; treninglar ya-
kunida bilim va ko‘nikmalarni standartlashti-
rilgan testlar orqali baholash; mentor-o‘qituv-
chilar tomonidan o‘tkazilgan treninglar sifatini
ham yuqori, ham quyi bo‘g‘inlardan baholash;
o‘quv materiallarini markazlashgan holda
yetkazib berish; barcha jarayonlarni maxsus
dashboard orqali real vaqt rejimida tahlil qilish.
effektivligini baholovchi
muhim ko‘rsatkichlar quyidagilardan iborat:

Platforma

mentor-o°‘qituvchilarni
koeffitsiyenti 97,49%, yetakchi o‘qituvchilarni
kiritish koeffitsiyenti 98,13%. Bunday yuqo-
ri ko‘rsatkichlar tashkiliy jarayonlar va texnik

platformaga kiritish

integratsiya asosan to‘liq yo‘lga qo‘yilganligi-
ni bildiradi. Bunda mavjud 2-3% farq foydala-
nuvchi savodxonligi, internet ulanishi sifati va
texnik moslashuv bilan bog‘liq omillar bilan
izohlanishi mumkin. Solishtirish uchun, OECD
mamlakatlarida pedagoglar uchun yaratilgan

o‘xshash platformalarda foydalanish ko‘rsatki-
chi o‘rtacha 70-85% atrofida kuzatiladi [9; 15].

Sertifikatlashtirish jarayoni ham raqamli
yechim bilan ta’minlangan. Buyruq talablari-
ga muvofiq, KRK va KRS tadbirlarida to‘liq
ishtirok etgan va belgilangan topshiriqlarni
bajargan o‘qituvchilarga sertifikat berilishi
nazarda tutilgan. Bugungi kunga qadar krk.
avloniy.uz platformasi orqali 82 253 nafar
yetakchi o‘qituvchi yakuniy nazorat testla-
rini topshirgan va “Uzluksiz kasbiy ta’lim”
elektron platformasida QR-kod bilan tasdiglan-
gan elektron-ragamli sertifikatga ega bo‘lgan
[12]. Bu ko‘rsatkich nafaqat tizim shaffofligi-
ni ta’minlaydi, balki o‘qituvchilarning kasbiy
portfoliosi shakllanishi uchun zarur hujjatli
asosni ham yaratadi.

Ragamli monitoring nuqtai nazaridan
O‘zbekiston modeli o‘qituvchilarning kasbiy
rivojlanishini empirik o‘lchash uchun keng
gamrovli ma’lumotlar bazasini shakllantirmoq-
da. Bu kelgusida har bir o‘qituvchi profilini
individuallashtirish, lokal va hududiy daraja-
dagi ehtiyojlarni aniglash hamda fan-mazmuni
bo‘yicha tabaqalashtirilgan kontentni avtoma-
tik tarzda tavsiya qilish imkoniyatlarini ochib
beradi. Hozirgi paytda mavjud platforma bi-
rinchi bosqich vazifasini bajarmoqda, keyin-
gi rivojlanish bosqichlarida sun’iy intellektga
asoslangan adaptiv ta’lim modullari integrat-
siyasi istigbollidir [11; 16].

5. Xalgaro hamkorlikning tashkiliy roli.

KRK va KRS modelining xarakterli xu-
susiyatlaridan biri uning xalqaro hamkorlik
tarmog‘ining keng qamrovligida ko‘rinadi.
Modelning o‘quv reja va dasturlarini hamda
kontent materiallarini ishlab chiqish jarayo-
nida quyidagi xalqaro hamkorlar bilan stra-
tegik sheriklik o‘rnatilgan: Britaniya Ken-
gashi (British Council), Buyuk Britaniyaning
Norwich Institute for Language Education
(NILE), Singapurning Marshall Cavendish
Education (MCE), Fransiyaning O‘zbekiston-
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dagi elchixonasi ta’lim va hamkorlik bo‘yi-
cha mintaqaviy attashesi, Gyote Instituti ham-
da Groupe Hatier International va Alliance
Francaise de Tachkent.

Xalqaro hamkorlikning tashkiliy roli ikki
yo‘nalishda namoyon bo‘ladi. Birinchidan,
mazmun-uslubiy: 25-27-avgust kunlari NILE
bilan hamkorlikda kontent ishlab chiqish
bo‘yicha 40 nafar mutaxassis ishtirokida o‘quv
seminari tashkil etilgan; 25-30-avgust kunla-
r1 Gyote Instituti bilan hamkorlikda nemis tili
fani bo‘yicha 40 nafar ishtirokchi bilan seminar
o‘tkazilgan; Fransiya tomonining ishtirokida
50 nafar ishtirokchi bilan fransuz tili kontenti-
ni ishlab chiqishga oid seminar tashkil etilgan.
Ikkinchidan, sifat nazorati: tashqi hamkorlar
dasturlarning xalqaro standartlarga muvo-
figligini ta’minlashda muhim rol o‘ynaydi.
Dasturlarga olingan 24 ta taqrizning 10 tasi
tashqi mutaxassislar tomonidan beriganligi shu
jihatda ko‘rinadi.

Alohida e’tiborga molik bo‘lgan tashab-
bus — 2026-yil 6-yanvarda Maktabgacha va
maktab ta’limi vazirining 2-son buyrug‘i
bilan tasdiqlangan Massachusets texnologiya
instituti (MIT) sun’iy intellekt ta’lim dasturi
asosida informatika fani o‘qituvchilarini o‘qi-
tishni tashkil etish to‘g‘risidagi yo‘rignoma [3].
Mazkur dastur doirasida 71 ta tuman (shahar)
larda jami 6 467 nafar o‘qituvchilari uchun
KRK tadbirlari tashkil etildi. Bu O‘zbekiston
ta’lim tizimida sun’iy intellekt sohasi bo‘yi-
cha o‘qituvchilarni tayyorlash bo‘yicha yirik
miqyosli tashabbusdir [16].

6. Sifat nazorati va o‘qitish
dasturlarining mazmuniy tarkibi.

KRK va KRS modelining muhim xusu-
siyatlaridan biri — uning dastur va mazmuniy
ekspertizasidan o‘tkazilishidir. 15—17-1yul kun-
lari A.Avloniy nomidagi pedagogik mahurat
milliy institutda 55 nafar tajribali mutaxassis
(prezident va ixtisoslashtirilgan maktablar,
hududiy pedagogik mahorat markazlarining

vakillari) ishtirokida o‘quv-seminar tashkil
etilgan, uning natijasida 11 ta fan yo‘nalishi
bo‘yicha 72 soatga (36 soat KRK + 36 soat
KRS) mo‘ljallangan o‘quv reja va dasturlar
ishlab chiqilgan. Dasturlar mazmuni respub-
likada prezident va ixtisoslashtirilgan maktab-
larda yo‘lga qo‘yilgan kasbiy rivojlanish kurs-
lari hamda pedagog kadrlarning attestatsiyasi
natijalari tahlili asosida ishlab chiqgilgan. Bu
yondashuv K.Kennedyning kasbiy rivojlanish
modellari tasnifida “evidence-based” yon-
dashuv sifatida e’tirof etiladi va kuchli ilmiy
asosga ega [7].

Sifat kafolatining yana bir muhim elementi
— Britaniya Kengashi (British Council) va
Buyuk Britaniyaning NILE instituti, Singapur-
ning Marshall Cavendish Education (MCE),
Gyote Instituti hamda Fransiyaning O°‘zbe-
kistondagi elchixonasi kabi xalqaro hamkorlar
bilan amalga oshirilgan ekspertiza va metodik
konsultatsiyadir. Tashqi ekspertlarning ishtiro-
ki nafagat dasturlarning xalqaro standartlarga
muvofigligini ta’minlaydi, balki milliy pedago-
gik kadrlar bilan xorijiy mutaxassislar o‘rtasi-
dagi bilim almashinuvini ham faollashtiradi. Bu
jihat T.R.Guskeyning fikrlari bilan mos keladi,
unga ko‘ra samarali kasbiy rivojlanish dasturla-
ri faqat o‘qituvchining individual o°sishi emas,
balki butun pedagogik hamjamiyatning kol-
lektiv kompetentsiyasini rivojlantirishga qara-
tilishi kerak [6].

Tadqgiqot natijalari KRK va KRS mode-
lining bir qator kuchli tomonlarini aniglash
imkonini berdi. Birinchidan, modelda kasbiy
rivojlanishning xalqaro adabiyotda asoslab
berilgan eng muhim mezonlari — davomiylik,
fan-mazmunga yo‘naltirilganlik, faol ta’lim,
kollegiallik va kogerentlik [4; 5] institutsional
darajada amalga oshirilgan. Yiliga 72 soat va
ikki haftalik sikllarga tagsimlangan ish o‘rnida
ta’lim olish formati ushbu mezonlarga to‘liq
mos keladi. Ikkinchidan, kontent materiallari-
ning markazlashtirilgan tarzda ishlab chiqilishi
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va ekspertizadan o‘tkazilishi kaskadli model-
ning klassik xatari bo‘lgan “ma’lumot yo‘qo-
tilishi” muammosini sezilarli darajada kamay-
tiradi [8].

Uchinchidan, ragamli platformaning markaz-
lashtirilgan tarzda joriy etilishi ta’lim tizimi-
ni boshqarishda data-driven yondashuvni real
vaqt rejimida amalga oshirish imkonini beradi.
To‘rtinchidan, xalgaro hamkorlik tarmog‘ining
keng gamroviligi (Britaniya, Fransiya, Germa-
niya, Singapur, AQSh bilan strategik sheriklik)
milliy ta’lim mazmunini global standartlar bilan
moslashtirish va o‘qituvchilarning xalgaro taj-
ribaga kirish imkoniyatini oshiradi. Beshinchi-
dan, bir yil davomida qamrov ikki baravardan
ortiq o‘sganligi modelning kengayuvchanligini
(scalability) tasdiglaydi.

Xalgaro tajriba  bilan taqqoslaganda,
O‘“zbekiston modeli bir qator o‘ziga xosliklarga
ega: Sloveniya, Finlyandiya yoki Singapur kabi
mamlakatlarda kasbiy rivojlanish asosan o‘qi-
tuvchi avtonomiyasiga asoslangan portfolio
yondashuvi bilan tashkil etilsa, O‘zbekistonda
model markazlashtirilgan, standartlashtirilgan
14].
Bu O‘zbekiston kontekstida — keng miqyos-

kaskadli yondashuvga asoslangan [9;

dagi tizim va hudud farqlanishlari sharoitida
sifat darajasini birlashtirish nuqtai nazaridan
asoslangan tanlovdir. Biroq, model rivojla-
nishining keyingi bosqichlarida, asosiy infra-
tuzilma shakllantirilgandan so‘ng, o‘qituvchi-
ning individual ehtiyojlariga moslashtirilgan,
ko‘proq avtonomiyaga asoslangan elementlarni
qo‘shish magsadga muvofiq.

O‘tkazilgan tadqiqot natijasida quyidagi
xulosalar shakllantirildi.
2024-yildan boshlab joriy
etilgan “Kasbiy rivojlanish kuni” va “Kasbiy

Birinchidan,

rivojlanish soati” modeli pedagog kadrlarning
uzluksiz kasbiy rivojlanishini institutsional
darajada ta’minlovchi yangi paradigmani
anglatadi. Model O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining PQ-231-son gqarori va vazir-

likning tegishli buyruqlari bilan mustahkam
huquqiy asosga ega bo‘lib, A.Avloniy nomida-
gi pedagogik mahorat milliy instituti markazida
ko‘p tarmoq]li institutsional tuzilmaga tayanadi.

Tkkinchidan, modelda
kaskadli tayyorlov tizimi (master-trener —

qo‘llaniladigan

mentor-o‘qituvchi — yetakchi o‘qituvchi — fan
o‘qituvchisi) D.Hayes nazariyasi tomonidan
aniqlangan klassik xatarlarni markazlashti-
rilgan kontent ishlab chiqish, qattiq tanlov va
raqamli monitoring orqali sezilarli darajada
kamaytiradi.

Uchinchidan, krk.avloniy.uz ragamli plat-
formasi va (@krk avloniy bot telegram boti
tizimning samarali boshqaruvini ta’minlovchi
muhim quroldir. Platformada mentor-o‘qituv-
chilar va yetakchi o‘qituvchilarning faollash-
tirish ko‘rsatkichlari mos ravishda 97,49% va
98,13% darajasiga yetganligi tashkiliy jarayon-
larning yuqori darajada to‘g‘ri yo‘lga qo‘yil-
ganligini bildiradi.

To ‘rtinchidan, xalgaro hamkorlik tarmog‘i
(British Council, NILE, Marshall Cavendish,
Gyote Instituti, Fransiya elchixonasi, MIT) mo-
delning sifat va xalqaro standartlarga moslashu-
vini ta’minlovchi muhim element hisoblanadi.
MIT sun’iy intellekt dasturining 2026-yildan
informatika o‘qituvchilari uchun joriy etilishi
O‘zbekiston ta’limini global akademik daraja-
ga integratsiyalashga xizmat qiladi.

Beshinchidan, tadqiqot quyidagi yo‘nalish-
larda kelgusi tahlillarni o‘tkazish zaruratini ko‘r-
satdi: a) modelning o‘quvchi natijalariga ta’sirini
empirik baholash; b) hududiy farqlarni qisqarti-
rishga qaratilgan adresli strategiyalarni ishlab
chigish; c) o‘qituvchining individual ehtiyoj-
lariga moslashtirilgan ko‘proq avtonomiyaga
asoslangan komponentlarni qo‘shish; d) sun’iy
intellektga asoslangan adaptiv ta’lim modulla-
rini platformaga integratsiya qilish. Bu yo‘na-
lishlardagi keyingi tadqiqotlar modelni doimiy
ravishda takomillashtirish va xalgaro miqyosda
namunaviy keysga aylantirish imkonini beradi.
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