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Annotatsiya: Maqgolada umumiy o ‘rta ta’lim
maktabida pedagoglarning kasbiy rivojlanishini
boshqarish direktorning yakka faoliyati emas, balki
o ‘zaro bog ‘langan boshqaruv va metodik funksiya-
lar tizimi sifatida talqin etiladi. Direktor, o ‘quv ish-
lari bo ‘yicha direktor o ‘rinbosari, metodik birlas-
hma rahbari va yetakchi fan o ‘qituvchisi (mentor)
vakolatlarining mazmuni hamda ularning hamkor-
lik nuqtalari aniqlashtirilgan. Normativ-huqugqiy,
ilmiy va o ‘quv-metodik manbalarni tizimli va funk-
sional tahlil qilish asosida moslashuvchan tashki-
liy-funksional model taklif etilgan. Model kasbiy
ehtiyojlarni maktabning rivojlanish ustuvorliklari
bilan bog‘lash, o ‘rganilgan bilimlarni dars ama-
liyotiga ko ‘chirish, natijalarni kuzatish va qayta
aloqa asosida keyingi boshqaruv qarorlarini tako-
millashtirishni nazarda tutadi.

Kalit so‘zlar: kasbiy rivojlanish, maktab direk-
tori, direktor o ‘rinbosari, ta’lim boshqaruvi, tash-
kiliy-funksional model, metodik birlashma, mentor-
lik, pedagogik amaliyot, monitoring, qayta aloqa,
ta’lim sifati.

Yupasiienue npogeccHOHAIbHBIM Pa3BUTHEM
NeAaroroB B 0011e00Pa30BaTENbHBIX IIKOJIAX

HcmanaoB AdayBaam AGAyMaJHuKOBHY,
pexmop Hayuonanenoeo uncmumyma
neoazo2uiecko2o macmepcmea umenu Aenonu,
doxkmop gunocoguu (PhD) no neoazocuneckum
Haykam, ooyenm

AHHoTanus: Ynpasnenue npogheccuoHantbHbim
pazeumuem neoazo2o8 6 0bueodpPaA308amenIbHoU
WIKOTE PACCMAMPUBAEMCsL 6 CIAMbe KaK CUCEMA
63AUMOCBA3AHHBIX YAPAGIEHUECKUX U MEMOOUUECKUX
QyHKYUll, a He KaK eOUHOTUYHASL 0essMETbHOCIb OU-
pexmopa. Ymounenvi (hynkyuu oupexmopa, e2o 3ame-
cmumenst no yueOHou pabome, PyKOBOOUMENS MEMo-
Ouuecko2o 00beOUHeHUs U 8edyweco VUUmensi-npeo-
MemHUKA (MEHMOPQ), A MaKice MOYKU UX 83aUMooeti-
cmeusi. Ha ocnose cucmemnozo u QyHKyuoHansHo2o
aHanU3a HOPMAMUBHBIX, HAVYHBIX U YUEOHO-MEMOOU-
YeCKUX UCTNOYHUKO8 NPEeONodiceHd cUOKAasi opeanu3a-
YUOHHO-hYHKYUOHATbHAS MoOenb. OHa  cés3vleaem
npogeccuonanvbivle nompedHOCmU o cmpamezuye-
CKUMU NPUOPUMEMAMU WKOTbL, NePEHOC OCEOCHHBIX
SHAHULL 68 MPAKMUKY VPOKA, MOHUMOPUHE Pe3)ib-
Mamog u KOppeKmuposKy NoCieoyIouux ynpagieHye-
CKUX peuteHuUll Ha OCHOBe 00PAMHOLL CE53U.

KimoueBble ciioBa: npogeccuonanvioe paseu-
mue, OUPeKmop WKOIbl, 3aMecmumens OUpekmopa,
ynpasnenue 0opazosanuem, OpeaHU3aAyUOHHO-YHKYU-
OHANIbHASL MOOETb, MEMOOUYECKOe 00bEOUHEHUE, MEH-
MOPCME0, nedazocsutecKkas. NPaKmuKd, MOHUMOPUH,
00pamHas ces3b, KA4ECME0 0OPA308AHUSL.
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Abstract: The article conceptualizes the ma-
nagement of teachers’ professional development in
general secondary schools as a coordinated system
of managerial and methodological functions rather
than an activity performed by the principal alone. It
clarifies the responsibilities and interaction points
of the principal, deputy principal for academic af-
fairs, head of the methodological association, and
leading subject teacher (mentor). A flexible organi-
zational-functional model is proposed on the basis
of a systemic and functional analysis of regulatory,

scholarly, and instructional sources. The model
aligns teachers’ professional needs with school
development priorities, supports the transfer of le-
arning into classroom practice, monitors resulting
changes, and uses feedback to refine subsequent
management decisions.

Keywords: professional development, school
principal, deputy principal, educational manage-
ment, organizational-functional model, methodolo-
gical association, mentoring, teaching practice,
monitoring, feedback, education quality.

Ta’lim sifati maktab infratuzilmasi va
o‘quv dasturlariga bog‘liq bo‘lsa-da,
ushbu omillarning pedagogik natijaga ayla-
nishi, avvalo, o‘qituvchining kasbiy salohiyati
bilan belgilanadi. Shu bois pedagoglarni rivoj-
lantirish maktab faoliyatiga qo‘shimcha tarzda
o‘tkaziladigan tadbir emas, balki o‘quv jarayo-
nini boshqarishning doimiy yo‘nalishi sifatida
qaralishi kerak.

Kasbiy rivojlanishning uzluksizligi ehtiyoj-
ni aniqlashdan boshlanib, maqgsad qo‘yish, bi-
lim va ko‘nikmalarni egallash, ularni darsda
sinab ko‘rish, natijani kuzatish, tahlil va reflek-
siya orqali navbatdagi ehtiyojni belgilashgacha
davom etadi. Demak, maktab miqyosida bu ja-
rayonning izchil kechishi alohida mashg‘ulot-
lar soniga emas, boshqaruv vazifalarining qay
darajada aniq tagsimlangani va muvofiqlashti-
rilganiga bog‘liq.

O‘zbekistonda pedagog xodimlarning uz-
luksiz kasbiy rivojlanishini yangi bosqichga
olib chiqish davlat siyosatining ustuvor vazifa-
laridan biri etib belgilangan. O‘zbekiston Res-
publikasi Prezidentining 2024-yil 21-iyundagi
PQ-231-son qarori pedagogning kasbiy eh-
tiyojlarini inobatga olish, rivojlanish faoliyati-
ni ta’lim tashkilotining amaliy vazifalari bilan
uyg‘unlashtirish, tajriba almashish va mus-
taqil o‘rganish imkoniyatlarini kengaytirishga
huquqiy asos yaratdi [1].

Ushbu siyosat maktab amaliyotida “Kasbiy
rivojlanish kuni” (KRK) va “Kasbiy rivojlanish
soati” (KRS) orqali ro‘yobga chigmoqda. Mak-
tabgacha va maktab ta’limi vazirining 2024-yil
7-avgustdagi 246-son buyrug‘i tadbirlarni tash-
kil etish tartibini belgilab, sifatni faqat ularning
o‘tkazilganligi bilan emas, jarayonni kuzatish,
tahlil qilish hamda zarur vaziyatda bilim va
ko‘nikmalarni diagnostik baholash bilan nazo-
rat qilishni nazarda tutadi [3].

Mazkur talablar direktor rolini qayta talqin
etishni taqozo qiladi. Direktor yetakchi o‘qi-
tuvchilarni tanlash yoki jadval tuzish bilangi-
na kifoyalanmaydi; u kasbiy rivojlanish uchun
tashkiliy sharoit yaratadi, maktab ehtiyojlaridan
kelib chiqib ustuvorliklarni belgilaydi, mas’ul
xodimlar ishini uyg‘unlashtiradi va erishilgan
natijalarni ta’lim sifatini oshirish vazifalari
bilan bog‘laydi.

Biroq murakkab va davomli jarayonni bir
rahbarning shaxsiy sa’y-harakati bilan ta’min-
lab bo‘lmaydi. O‘quv ishlari bo‘yicha direktor
o‘rinbosari kasbiy rivojlanish faoliyatini mak-
tabning o‘quv-metodik rejasi bilan muvofiq-
lashtiradi va ijro holati yuzasidan boshqaruv
axborotini tayyorlaydi. Metodik birlashma rah-
bari fan kesimidagi ehtiyojlarni umumlashtirib,
metodik ishlar va tajriba almashuvini yo‘nalti-
radi. Yetakchi fan o‘qituvchisi yoki mentor esa
maslahat, dars kuzatuvi, birgalikdagi tahlil va
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konstruktiv fikr-mulohaza orqali o‘rganilgan
yondashuvlarning amaliyotga ko‘chishiga yor-
dam beradi.

Mazkur rollarning tashkiliy ifodasi mak-
tab imkoniyatlariga qarab farqlanishi tabiiy.
Ba’zi ta’lim muassasalarida metodik birlash-
ma rahbari mentorlik vazifasini ham bajaradi,
boshqalarida esa bu ishlar alohida pedagoglar
zimmasiga yuklanadi. Shuning uchun modelni
lavozimlar soniga bog‘lash emas, zarur funk-
siyalarning barchasi qamrab olingani, ularning
chegarasi va hamkorlik tartibi belgilanganini
tekshirish muhim.

Tadqiqot muammosining ikkinchi tomoni
— kasbiy rivojlanish tadbiri bilan darsdagi o‘z-
garish o‘rtasidagi uzilishni bartaraf etishdir.
Ishtirok qaydi yoki sertifikat o“qitish sifati yaxs-
hilanganini 0‘z-o‘zidan isbotlamaydi. O‘zlash-
tirilgan yondashuvni sinfda qo‘llash, kuzatish,
mentor bilan tahlil qilish, gqayta aloga olish va
faoliyatni tuzatish yagona siklda boshqarilgan-
dagina kasbiy o‘rganish amaliy natijaga ayla-
nadi. Shu asosda tadqiqotning magsadi direktor
boshchiligidagi mas’ul subyektlar funksiyalari-
ni tizimlashtirish va ularning hamkorligi orqali
pedagogik amaliyotga ta’sir qiluvchi boshqaruv
mexanizmini asoslashdan iborat.

Mahalliy ilmiy ishlarda pedagoglarning kas-
biy rivojlanishi malaka oshirish tizimini moder-
nizatsiya qilish, uzluksiz o‘rganish, ta’lim sifati
menejmenti va metodik qo‘llab-quvvatlash bi-
lan uzviy holda tadqiq etilgan. Ushbu manba-
larni qiyoslash kasbiy rivojlanishning shaxsiy,
metodik va boshqaruv omillarini bir vaqtning
o‘zida ko‘rish imkonini beradi.

A.Ibragimovning ko‘p vektorli malaka
oshirishga doir tadqiqotida pedagog ehtiyo-
ji, motivatsiyasi, maqgsadga yo‘nalganligi va
metodik ko‘mak o‘zaro bog‘liq tarkiblar sifa-
tida ochib berilgan [10]. Bu xulosadan maktab
boshqgaruvi uchun muhim qoida kelib chiqadi:
bir xil mazmundagi tadbirni barcha o‘qituv-
chilarga tatbiq etish o‘rniga individual hamda

guruhiy ehtiyojlarga mos rivojlanish yo‘llarini
shakllantirish zarur.

Muallifning uzluksiz kasbiy rivojlanishning
kognitiv mexanizmlariga bag‘ishlangan keyin-
gi tadqiqoti individual rivojlanish trayektoriya-
si, ichki motivatsiya, refleksiya va o°z-o°zini
rivojlantirishning ahamiyatini asoslaydi [11].
Binobarin, direktor faqat tashkiliy imkoniyat
yaratib qolmasdan, pedagogning o‘z o‘rganishi
uchun mas’uliyat olishiga xizmat qiladigan mu-
hitni ham shakllantirishi lozim.

M.Yuldashev malaka oshirishdan keyin pe-
dagogik faoliyatda yuz bergan o‘zgarishlarni
kuzatish, yangi kompetensiyalarning amaliy
ta’sirini baholash hamda ichki va tashqi baho-
lash ma’lumotlarini uyg‘un qo‘llashga urg‘u
beradi [15]. Mazkur yondashuv kasbiy rivojla-
nishni boshqgarish tadbir yakunida emas, uning
dars jarayonidagi natijasi aniqlanganda tugalla-
nishini ko‘rsatadi.

Sh.Tadjibayevaning pedagogik nizolarning
oldini olishga doir xulosalarida sog‘lom jamoa,
ochiq mulogot, o‘zaro hurmat va konstruktiv
munozara samarali hamkorlik shartlari sifatida
ko‘rsatilgan [13]. Bu shartlar kasbiy rivojla-
nishga ham bevosita taalluglidir: ma’muriy
bosimga qurilgan dars kuzatuvi himoyala-
nish kayfiyatini tug‘dirishi mumkin, ishonch-
ga asoslangan tahlil esa pedagogning xatosini
o‘rganish manbasiga aylantiradi.

A.Baxramov, G.Itolmazova va O.Tursun-
boyevning CPD bo‘yicha o‘quv qo‘llanma-
sida KRK va KRSni tashkil etish, rahbarning
mentorlik xususiyatlari hamda pedagoglarning
doimiy o‘rganishi bir-birini to‘ldiruvchi yo‘na-
lishlar tarzida bayon qilingan [7]. Qo‘llanma
kasbiy rivojlanishning muvaffaqiyati alohida
o‘qituvchigagina emas, direktor va butun mak-
tab jamoasining faol ishtirokiga bog‘liqligini
tasdiqlaydi.

Ta’limda liderlik va o‘zgarishlarni boshqa-
rish bo‘yicha tadqiqotda rahbarning strategik
magsadni belgilash, uni kundalik faoliyatga
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aylantirish, jamoa bilan samarali kommuni-
katsiya o‘rnatish va natijalar asosida garorlarni
yangilash kompetensiyalari yoritilgan [12]. Bu
qarash pedagoglarning rivojlanishini metodik
tadbir doirasidan chiqarib, maktabning strate-
gik o‘zgarishlar dasturiga kiritish uchun naza-
riy asos bo‘lib xizmat qiladi.

“O‘quv-tarbiya jarayonini  boshqarish”
go‘llanmasida ta’lim sifati, pedagogik monito-
ring, nazorat, tahlil va boshgaruv subyektla-
ri faoliyatini muvofiqlashtirish yaxlit tizimda
ko‘rib chiqiladi [9]. Ushbu yondashuvga tayan-
gan holda pedagoglarning kasbiy rivojlanishini
o‘quv-tarbiya jarayonidan ajratilgan faoliyat
emas, uning sifatini uzluksiz yaxshilovchi ichki
mexanizm sifatida talqin qilish mumkin.

Xorijiy manbalarda individual kompetensi-
yalar bilan bir qatorda maktab iqlimi va rahbar-
likning pedagog faoliyatiga ta’siri tadqiq qilin-
gan. Clark va hammualliflar sinfni boshqgarish
uslublari, o‘qituvchilarning kasbiy xususiyat-
lari va ular idrok etadigan maktab mubhiti o‘r-
tasidagi farqlarni aniglagan [8]. Natijalar peda-
gog samaradorligini faqat shaxsiy tayyorgarlik
bilan tushuntirish yetarli emasligini, direktor
yaratadigan professional muhit ham rivojlanish
imkoniyatini belgilashini ko‘rsatadi.

Albalhareth va Alasmari o‘qituvchilarning
metakognitiv strategiyalarni qo‘llashida bilim,
tayyorgarlik va tajriba darajasi sezilarli o‘rin tu-
tishini gayd etadi [4]. Bundan kelib chiqadiki,
umumiy ko‘rsatma berish barcha pedagogda bir
xil natija bermaydi; ko‘mak mazmuni o‘qituv-
chining boshlang‘ich holati va kasbiy vazifasi-
ga moslashtirilishi kerak.

Ali va hammualliflar ta’limda sun’iy intel-
lekt imkoniyatlarini foydalanuvchi, tashkilot,
texnologiya va etika bilan bog‘liq muammolar
kontekstida baholaydi [5]. Ularning xulosalari
texnologiyani xarid qilish yoki joriy etishning
o‘zi yetarli emasligini ko‘rsatadi: pedagogni
tayyorlash, insoniy muloqotni saqlash, xavf-
siz tashkiliy sharoit va doimiy kasbiy yordam

bo‘lmasa, ragamli yangilik kutilgan samarani
bermaydi.

Tahmassebi va Najmi tashkilot maqsadi va
kontekstiga mos, turli ma’lumot manbalarini
birlashtiruvchi kompleks baholash vositasini
taklif etgan [14]. Tadqiqot biznes maktablari
misolida olib borilgan bo‘lsa ham, uning meto-
dologik tamoyili umumiy o‘rta ta’limga mos
keladi: kasbiy rivojlanishni faqat qatnashuv
va sertifikat orqali emas, pedagog faoliyatida
kuzatiladigan siljishlar asosida baholash lozim.

E.M.Alkarovning tadqiqotida axborot-kom-
asosida peda-
gog kadrlarning uzluksiz kasbiy rivojlanishini

munikatsiya texnologiyalari

boshqgarish samaradorligini oshirish masalasi
yoritilgan [6]. Mazkur yo‘nalish kasbiy ri-
vojlanish jarayonida ma’lumot almashinuvi,
monitoring va boshqaruv qarorlarini ragqamli
vositalar bilan qo‘llab-quvvatlash imkoniyati-
ni ko‘rsatadi. Umumiy tahlilga ko‘ra, mavjud
manbalarda ehtiyoj va motivatsiya, refleksiya,
metodik ko‘mak, professional muhit, monito-
ring, liderlik hamda ragamli kompetensiya kabi
omillar yetarlicha yoritilgan. Biroq direktor,
uning o‘rinbosari, metodik birlashma rahbari
va mentor funksiyalarini bitta moslashuvchan
boshqaruv tizimida birlashtirish, aynigsa, meto-
dik rahbarlik va mentorlik bir shaxsda jamlan-
gan yoki turli xodimlarga tagsimlangan sharoit-
larda ularning o°zaro aloqasini belgilash masa-
lasi yaxlit tadqiq etilmagan. Mazkur bo‘shliq
ushbu ishning ilmiy yo‘nalishini belgilaydi.
Tadqiqotning obyekti umumiy o‘rta ta’lim
maktabida pedagoglarning kasbiy rivojlanishini
boshgqarish jarayoni, predmeti esa mazkur ja-
rayonda direktor va boshqa mas’ul subyektlar
funksiyalarining taqgsimlanishi hamda muvo-
figlashtirilishidir. Ish sifatli-tahliliy xarakterga
ega bo‘lib, kasbiy rivojlanish alohida tadbirlar
majmui sifatida emas, natijaga yo‘naltirilgan
boshqgaruv tizimi sifatida o‘rganildi.
Metodologik asosni tizimli, funksional,
faoliyatga yo‘naltirilgan va kompetensiyaviy
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yondashuvlar tashkil etdi. Tizimli yondashuv
direktor, o‘rinbosar, metodik birlashma rahbari,
mentor va pedagog faoliyatini umumiy magqsad
bilan bog‘langan elementlar tarzida ko‘rishga
xizmat qildi. Funksional yondashuv har bir is-
htirokchining rejalashtirish, tashkil etish, meto-
dik yordam, mentorlik, monitoring va qayta
aloga bo‘yicha vazifalarini chegaralash imko-
nini berdi.

Faoliyatga  yo‘naltirilgan
da natija o‘tkazilgan tadbirlar soni bilan

yondashuv-

emas, o‘rganilgan bilimning dars amaliyotiga
ko‘chishi bilan bog‘landi. Kompetensiyaviy
yondashuv esa yangi ma’lumotni bilishdan
tashqari uni real pedagogik vaziyatda qo‘l-
lash va faoliyatni takomillashtirish qobiliyatini
baholashga asos bo‘ldi. Shu tariqa “boshqaruv
qarori — kasbiy o‘rganish — metodik ko‘mak —
amaliyotga tatbiq — monitoring — gayta aloga
— takomillashtirish” ketma-ketligi asosiy tahlil
birligi sifatida qabul qilindi.

Tadqiqot vazifalarini hal etishda bir-birini
to‘ldiruvchi usullar majmui qo‘llandi. Norma-
tiv-huquqiy tahlil orqali direktor va mas’ul xo-
dimlarning vakolatlari, shuningdek, KRK ham-
da KRSni tashkil etish talablari aniqlandi.

Mazmuniy tahlil kasbiy rivojlanish, mak-
tab boshqaruvi, mentorlik, metodik faoliyat,
monitoring va ta’lim sifatiga doir ilmiy hamda
o‘quv-metodik manbalardan asosiy g‘oyalarni
ajratish uchun xizmat qildi.

Funksional tahlil yordamida direktor, o‘quv
ishlari bo‘yicha direktor o‘rinbosari, metodik
birlashma rahbari va yetakchi fan o‘qituvchisi
bajaradigan vazifalar o‘zaro qiyoslanib, ular-
ning mas’uliyat chegaralari belgilandi.

Qiyosiy tahlilda mahalliy va xorijiy tad-
qiqotlardagi kasbiy rivojlanish, pedagogik
liderlik, maktab mubhiti va o‘qituvchini qo‘l-
lab-quvvatlashga oid qarashlarning umumiy va
farqli tomonlari ko‘rib chiqildi.

Mantiqiy umumlashtirish turli manbalarda
qayd etilgan boshgaruv va pedagogik omillarni

yagona konseptual maydonga birlashtirishga,
modellashtirish esa ishtirokchilar hamkorli-
gining tashkiliy-funksional tuzilmasini ishlab
chiqishga imkon berdi.

oshirish

Xulosalarning  ishonchliligini

magqsadida triangulyatsiya tamoyili qo‘lla-
nib, normativ hujjatlar, ilmiy tadqiqotlar va
o‘quv-metodik nashrlardan olingan dalillar
o‘zaro solishtirildi.

Manbaviy bazaga pedagoglarning uzluk-
siz kasbiy rivojlanishiga oid normativ-huquqiy
hujjatlar, dissertatsiya tadqiqotlari, ilmiy maqo-
lalar va o‘quv qo‘llanmalari kiritildi. Jumladan,
246-son buyruq direktorning tashkiliy vazifa-
lari, yetakchi o‘qituvchilar ishtiroki, KRK va
KRS sifatini kuzatish hamda diagnostik baho-
lash imkoniyatlari nuqtayi nazaridan o‘rganildi
[3].

Direktor faoliyatini baholashda strategik
rahbarlik va muvofiglashtirish bosh mezon
sifatida olindi. Bu talginda direktor barcha
metodik ishlarning bevosita ijrochisi emas; u
zarur sharoit va resurslarni ta’minlaydi, ustuvor
yo‘nalishlarni belgilaydi, ijrochilar faoliyatini
bir maqgsadga yo‘naltiradi va natijalar bo‘yicha
keyingi qarorni qabul qiladi.

Tadqgiqotda “lavozim” va “funksiya”
tushunchalari farqlandi. Metodik birlashmaga
rahbarlik qilish va mentorlik ayrim maktablarda
ikki xodim, boshga maktablarda bitta pedagog
tomonidan bajarilishi mumkin. Shuning uchun
model muayyan shtat birligiga emas, metodik
ehtiyojni boshqarish va amaliy ko‘mak berish
kabi ikki zarur rolning bajarilishiga tayandi.

Birinchi tashkiliy holatda vazifalar xodim-
lar o‘rtasida taqsimlanib, ularni bog‘lovchi
hamkorlik tartibi talab etiladi. Ikkinchi holatda
bir pedagog ikki rolni uyg‘unlashtiradi, ammo
rejalashtirish, mentorlik va natijani qayd etish
funksiyalari baribir alohida mazmunda saqla-
nadi. Bu tamoyil modelni maktablarning turli
tashkiliy sharoitlariga moslashtirish imkonini
beradi.
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Mas’ul subyektlar aloqgasi quyidagi man-
tigda modellashtirildi: direktor strategik yo‘na-
lish va umumiy muvofiqlashtirishni ta’minlay-
di; o‘quv ishlari bo‘yicha direktor o‘rinbosari
qarorlarni kundalik jarayonlarga aylantiradi;
metodik birlashma rahbari fan kesimidagi eh-
tiyoj va metodik faoliyatni boshqaradi; mentor
amaliy yordam, dars kuzatuvi va qayta alogani
tashkil etadi; pedagog esa o‘rganganlarini oz
faoliyatida qo‘llaydi.

Mazkur tuzilma yuqoridan pastga buyruq
uzatish zanjiri emas, balki o‘zaro javobgarlikka
asoslangan hamkorlik tarmog‘i sifatida talqin
qilindi. Strategik maqsad operativ rejaga, reja
fan metodikasiga, metodik yechim esa mentor
ko‘magida real darsga ko‘chadi. Darsdan olin-
gan kuzatuv ma’lumotlari teskari yo‘nalishda
rahbariyatga qaytib, yangi qaror uchun dalil va-
zifasini bajaradi.

Shu sababli tadqiqotda kasbiy ehtiyoj-
ni aniqlash, boshgaruv qarorini gabul qilish,
rivojlanish faoliyatini tashkil etish, metodik
va mentorlik yordamini ko‘rsatish, yangilikni
darsda sinash, kuzatish, qayta aloga va reflek-
siya orqali takomillashtirish bosqichlari yagona
analitik siklga birlashtirildi.

Bunday metodologiya rahbariyat ishini
davomat, tadbirlar soni yoki reja ijrosi kabi

tashkiliy ko‘rsatkichlar bilan cheklab qo‘y-
maydi. U boshqgaruvning pedagog amaliyotiga
ta’sirini aniqlashni ham talab etadi. Natijada
strategik boshqaruv, operativ muvofiglashti-
rish, metodik rahbarlik va mentorlik o‘rtasidagi
funksional aloqalarni tahlil qilish uchun yaxlit
asos shakllandi.

Tahlil natijalari kasbiy rivojlanishni mak-
tabda direktorning yakka tashabbusi sifatida
tashkil etish barqaror natija bermasligini ko‘r-
satdi. Samaradorlik strategik, operativ, meto-
dik va amaliy qo‘llab-quvvatlash funksiyalari
yagona magqsad atrofida birlashtirilganda yu-
zaga keladi. Bunda direktor markaziy subyekt
bo‘lsa-da, uning vazifasi har bir tadbirni shax-
san boshqarish emas, tizimning ishlashi uchun
sharoit yaratish va natija bo‘yicha javobgarlikni
ta’minlashdir.

Amaldagi tartib direktorning yetakchi
o‘gituvchilarni aniqlashi, ularning KRKda-
gi ishtirokini ta’minlashi va maktabda KRS-
ni samarali o‘tkazish uchun zarur imkoniyat
yaratishini belgilaydi [3]. Ushbu vakolatlar di-
rektorni faqat nazorat qiluvchi ma’mur emas,
kasbiy o‘rganish yo‘nalishini belgilovchi va su-
byektlar ishini muvofiglashtiruvchi pedagogik
lider sifatida ko‘rishga asos beradi.

1-jadval
Pedagoglarning kasbiy rivojlanishini maktab darajasida boshqarish funksiyalarining
taqsimoti
T/r Boshqaruv subyekti Asosiy funksiyalar
Strategik yo‘nalishni belgilash, sharoit yaratish, subyektlar
1 Maktab direktori faoliyatini muvofiqlashtirish va natijalar bo‘yicha qaror
qabul qilish
O*quv ishlari bo‘yicha ReJ‘ alashths‘hnl liund?111k 0 quv-meto;hk jarayon bllan
2 direktor o‘rinbosari uyg‘unlashtirish, ijroni muvofiglashtirish, monitoring va
tahliliy axborotni shakllantirish
Metodik birlashma Fan kesimidagi kasbiy ehtiyojlarni aniqlash, metodik
rahbari faoliyat va tajriba almashuvini yo‘naltirish
4 Yetakchi fan o‘qituvchisi Amaliy-metodik ko‘mak, birgalikdagi rejalash, dars
(mentor) kuzatuvi, tahlil va konstruktiv qayta aloga
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Jadvaldagi funksiyalar mustaqil bloklar
emas: strategik qaror operativ rejalashtirish
orqali fan metodikasiga, so‘ng mentor ko‘magi-
da dars amaliyotiga o‘tadi. Ayni paytda kuzatuv
va qayta aloga natijalari teskari yo‘nalishda ha-
rakat qilib, metodik reja hamda rahbar qarorini
aniqlashtiradi. Demak, model bir tomonlama
topshiriq zanjiri emas, ikki yo‘nalishli axborot
va ta’sir almashinuvidir.

Direktorning strategik funksiyasi kasbiy
rivojlanish ustuvorliklarini maktabning ta’lim
sifati bo‘yicha magqsadlari bilan bog‘lashdan
boshlanadi. Buning uchun o‘quvchilarning
natijalari, dars kuzatuvlari, metodik birlashma
xulosalari va o‘qituvchilarning o‘z ehtiyojlari
birgalikda tahlil qilinadi. Shunda mazmun ham-
ma uchun bir xil mavzu asosida emas, aniqlan-
gan muammo va rivojlanish vazifasiga muvofiq
shakllanadi. Direktorning asosiy savoli “tadbir
o‘tkazildimi?” emas, “u darsda qanday o‘zga-
rishga olib keldi?” bo‘lishi kerak.

O‘quv ishlari bo‘yicha direktor o‘rinbosari
strategik qaror bilan kundalik o‘quv-metodik
faoliyat o‘rtasidagi bog‘lovchi bo‘g‘indir. U
rivojlanish ishlarini maktab rejasi va dars ja-
rayoniga moslashtiradi, muddat va mas’ullarni
muvofiqlashtiradi, monitoring ma’lumotlarini
yig‘adi hamda direktor uchun tahliliy axborot
tayyorlaydi. Shu orqali “qaror — ijro — monito-
ring — tahlil — aniqlashtirilgan garor” sikli uz-
luksiz ishlaydi.

Metodik birlashma rahbari fan yo‘nalishi-
da gaysi kompetensiya va metodik muammo
ustida ishlash lozimligini aniqlaydi. U ehtiyoj-
larni umumlashtiradi, metodik faoliyatni reja-
lashtiradi, samarali tajribalarni muhokamaga
olib chiqadi va tegishli yechimlarni tanlashga
ko‘maklashadi. Shu tariga metodik tadbirlar-
ning mavzusi umumiy chagqiriglardan emas,
dalillangan ehtiyojlardan kelib chiqadi.

Yetakchi fan o‘qituvchisi yoki mentor
aniglangan metodik vazifani pedagogning real
faoliyatiga ko‘chirishga yordam beradi. Birga-

likda dars rejalash, kuzatish, natijani tahlil qi-
lish, yangi usulni sinab ko‘rish va aniq fikr-mulo-
haza berish uning asosiy vositalaridir. Qisqacha
aytganda, metodik birlashma rahbari “nimani va
nima sababdan rivojlantiramiz?” degan savol-
ga, mentor esa “buni amaliyotda gqanday bajara-
miz?” degan savolga javob beradi.

Agar ushbu ikki rol bir pedagog zimmasida
bo‘lsa, metodik ehtiyojni aniglashdan amaliy
ko‘mak va qayta aloqagacha bo‘lgan bosqichlar
integratsiyalashadi. Rollar alohida xodimlarga
yuklanganida esa natija ularning muntazam
axborot almashuvi va kelishilgan faoliyatiga
bog‘liq bo‘ladi. Har ikki holatda ham funksi-
yalarning mazmuni saqlanadi; faqat ijrochi tar-
kibi o‘zgaradi. Modelning moslashuvchanligi
aynan shunda namoyon bo‘ladi.

Olingan natijalar asosida kasbiy rivojla-
nishni boshqarish sikli taklif etildi: ehtiyojlar
to‘g‘risida dalil to‘plash; maqgsad va ustuvor-
likni aniqlash; rivojlanish faoliyatini rejalas-
htirish; metodik hamda mentorlik ko‘magini
tashkil etish; o‘rganilgan yondashuvni darsda
qo‘llash; kuzatuv va qayta aloga; natijalarni
tahlil qilish; keyingi ehtiyojni belgilash. Oxir-
gi bosqich navbatdagi siklning boshlanishiga
aylanadi.

Birinchi samaradorlik sharti — rivojlanish
mazmunining maktabdagi real ta’limiy muam-
mo va pedagog ehtiyojlariga mosligidir. Dalilga
tayanmagan mavzu tashkiliy faollikni oshirishi
mumkin, ammo dars sifatiga ta’siri cheklangan
bo‘ladi.

Ikkinchi shart — direktor, o‘rinbosar, meto-
dik birlashma rahbari va mentor o‘rtasida vako-
lat, axborot oqimi va javobgarlik chegaralari-
ning aniqligidir. Funksiyalar takrorlansa yoki
birortasi egasiz qolsa, rivojlanish siklida uzilish
yuz beradi.

Uchinchi shart — kasbiy o‘rganish natijasi-
ni pedagogik amaliyotda kuzatish, qayta aloqa
orqali tahlil qgilish va olingan ma’lumotni nav-
batdagi boshqaruv qarorida hisobga olishdir.
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Mazkur shart ishtirok ko‘rsatkichidan amaliy
transfer ko‘rsatkichiga o‘tishni talab qgiladi.
Taklif etilgan yaxlit modelda direktorning
strategik rahbarligi o‘rinbosarning operativ
muvofiqlashtirishi bilan bog‘lanadi; metodik
birlashma kasbiy o‘rganishga yo‘nalish bera-
di; mentor o‘zlashtirilgan bilimni darsga tatbiq
etishga ko‘maklashadi; pedagog faoliyatidan
olingan monitoring va qayta aloqa esa takomil-
lashtirilgan boshqaruv qarorini shakllantiradi.
Shunday qilib, direktorning boshqaruv nati-
jasi o‘tkazilgan tadbirlar miqdorida emas, kas-
biy rivojlanishni maktab strategiyasi, pedagog
ehtiyoji va darsdagi o‘zgarishlar bilan bog‘lay
ishlashida
namoyon bo‘ladi. Tashkiliy tuzilma turlicha

oladigan funksional tizimning
bo‘lishi mumkin, ammo ehtiyojdan boshlab
amaliy natija va yangi qarorgacha davom etadi-
gan asosiy zanjir saglanishi zarur.

Tadqiqot pedagoglarning kasbiy rivojlani-
shini maktabning strategik maqsadlari, o‘qituv-
chilarning real ehtiyojlari va dars amaliyotidagi
o‘zgarishlarni bog‘lovchi uzluksiz boshqaruv
jarayoni sifatida qarash zarurligini ko‘rsatdi.
Jarayonni baholashda kurs yoki tadbirda qat-
nashish emas, o‘zlashtirilgan yondashuvning
pedagogik faoliyatga ko‘chishi va ta’lim ja-
rayoniga ta’siri ustuvor mezon bo‘lishi lozim.

Direktor, o‘quv ishlari bo‘yicha direk-
tor o‘rinbosari, metodik birlashma rahbari va
mentor faoliyati yagona mexanizmning o‘zaro
to‘ldiruvchi funksiyalaridir. Metodik rahbarlik
va mentorlik bir shaxsda jamlanishi yoki tur-
li xodimlarga tagsimlanishi mumkin; bu holat
funksiyalarning mazmunini o‘zgartirmaydi,
fagat ularni muvofiqlashtirish shakliga ta’sir
qiladi.

Amaliyotda direktorning kasbiy rivojlanish-
ga oid vazifalarini maktabning strategik rejalas-
htirish tizimiga kiritish, ustuvor yo‘nalishlarni
o‘quvchilar natijalari, dars kuzatuvlari va peda-
goglarning ehtiyojlari haqidagi dalillar asosida
belgilash tavsiya etiladi.

Direktor
rolini kuchaytirish zarur. Buning uchun reja-
lashtirish, 1jro, monitoring va natijalar bo‘yicha
ma’lumotlar yagona tartibda shakllantirilib, di-

o‘rinbosarining  koordinatsion

rektorning keyingi qarori uchun tahliliy asosga
aylantirilishi kerak.

Metodik birlashma faoliyatini umumiy
mazmundagi yig‘ilishlardan aniq kasbiy mu-
ammolarni hal etishga yo‘naltirish maqsadga
muvofiq. Mashg‘ulot mavzulari fan kesimidagi
ehtiyojlar va pedagogik amaliyotdan olingan
dalillarga tayangan holda tanlanishi lozim.

Mentorlikni amaliy-metodik qo‘llab-quv-
vatlashning muntazam shakli sifatida rivojlan-
tirish talab etiladi. Mentor faoliyati birgalikdagi
rejalash, dars kuzatuvi, tahlil, aniq qayta aloqa
va pedagogning keyingi rivojlanish ehtiyojini
belgilash bilan bog‘lanishi zarur.

Metodik birlashma rahbari

funksiyalari maktabning shtat hamda kadr

va mentor

imkoniyatlariga mos ravishda taqsimlanishi
mumkin. Bir xodim ikki rolni bajarsa, vazifalar
integratsiyalashgan reja asosida; turli xodim-
lar bajarsa, kelishilgan hamkorlik va axborot
almashuvi asosida yo‘lga qo‘yilishi lozim.

Kasbiy rivojlanish monitoringida amaliy
transfer indikatorlarini qo‘llash tavsiya eti-
ladi. Jumladan, o‘qituvchining yangi usulni
darsda maqsadga muvofiq qo‘llashi, metodik
yondashuvini dalillar asosida o‘zgartirishi,
qayta alogadan foydalanishi va aniqlangan
kamchilik ustida tizimli ishlashi baholanishi
mumkin.

Umumiy xulosa shuki, direktor barcha ishni
0°‘zi bajarishi bilan emas, balki turli subyekt-
lar faoliyatini umumiy magqsad, aniq funksiya,
o‘zaro ishonch va muntazam gayta aloga aso-
sida birlashtira olishi bilan kasbiy rivojlanishga
rahbarlik qgiladi. Direktor — o‘rinbosar — meto-
dik birlashma rahbari — mentor — pedagog o‘r-
tasidagi ikki tomonlama hamkorlikni yo‘lga
qo‘yish kasbiy rivojlanishni maktabning ichki
yangilanish mexanizmiga aylantiradi.
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