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O‘zbekiston Respublikasida umumiy 
o‘rta ta’lim tizimini isloh qilish 

jarayonida maktablarning raqobatbardoshligini 
oshirish, ta’lim sifatini xalqaro andozalar dara-
jasiga yetkazish davlat ta’lim siyosatining ustu-
vor yo‘nalishlaridan biriga aylandi [1], [2]. Bu 
boradagi asosiy mas’uliyat maktab direktoriga 
yuklatilgan bo‘lib, aynan, direktor tashkilotning 
strategik rivojlanishini belgilaydi, pedagogik 
jamoani safarbar etadi va ta’lim muassasasini 
rivojlanayotgan raqobat sharoitida ota-onalar 
ishonchi, o‘quvchilar tanlovi, moliyalashtirish 
va reyting tizimlari kontekstida boshqaradi.

Zamonaviy ta’lim menejmenti nazariya-
sida rahbar kadrlarning kasbiy kompetentligi 
masalasi alohida o‘rin tutadi [3]. Xususan,  
T. Bush ta’kidlaganidek, ta’lim tashkiloti rahba-
rining samaradorligi ko‘p jihatdan uning tashqi 
muhit bilan munosabatlarni strategik boshqara 
olish qobiliyatiga bog‘liq [3]. Shu bilan birga, 
amaliyot shuni ko‘rsatadiki, ko‘pgina direk-
torlar boshqaruv tajribasiga ega bo‘lsalar-da, 
raqobat muhitini ongli va tizimli boshqarish 
borasida maxsus tayyorgarlikka ega emaslar. 
Ular ko‘pincha vaziyatga passiv moslashadi-
lar, raqobatni “tahdid” sifatida idrok etadilar, 
holbuki u maktabni rivojlantirishning tabiiy va 
foydali omiliga aylantirilishi mumkin. Ushbu 
qarama-qarshilik mazkur tadqiqotning dolzarb-
ligini belgilaydi.

Maqolaning maqsadi – maktabdirektorining 
raqobatni boshqarish kompetensiyasi tushun
chasini nazariy jihatdan asoslash, uning tarki-
biy qismlarini aniqlash, amaldagi holatni tahlil 
qilish hamda xorijiy tajriba asosida ushbu kom-
petensiyani takomillashtirish yo‘nalishlarini 
ishlab chiqishdan iborat. Tadqiqotning vazi-
falari sifatida quyidagilar belgilandi: tegishli 
tushunchalarning ilmiy-nazariy tahlili; maktab-
lardagi amaldagi holatni obyektiv va subyek-
tiv omillar asosida tavsiflash; xorijiy tajribani 
qiyosiy o‘rganish va milliy sharoitga moslash-
tirish yo‘llarini aniqlash; kompetensiyani tako-

millashtirishning amaliy texnologiyasini ishlab 
chiqish.

Tadqiqot jarayonida ilmiy adabiyotlarni 
tahlil qilish, tizimli va qiyosiy tahlil, umum-
lashtirish hamda modellashtirish usullari-
dan foydalanildi. Nazariy asos sifatida ta’lim 
menejmenti va kompetentsiyaviy yondashuv 
nazariyasiga oid manbalar, xususan, I.  Zim-
nyaya [8], [9] va A.  Xutorskoyning [10] ish-
lari, shuningdek, T.  Bush [3], M.  Fullan [4], 
M.  Porter [5] va P.  Sengening [6] boshqaruv 
nazariyasiga oid asarlari qo‘llanildi. Xorijiy 
tajribani o‘rganishda qiyosiy-tipologik yonda
shuvdan foydalanilib, G‘arb, Sharq va Mustaqil 
Davlatlar Hamdo‘stligi mamlakatlari alohida 
tipologik guruhlar sifatida tahlil qilindi.

Maqolaning ilmiy yangiligi shundaki, unda 
maktab direktorining raqobatni boshqarish 
kompetensiyasi birinchi marta mustaqil, olti 
komponentli tarkibiy tuzilishga ega bo‘lgan 
integrativ kompetensiya sifatida tizimlashtiril-
gan hamda uni takomillashtirishning amaliy, 
bosqichma-bosqich texnologiyasi ishlab chiqil-
gan. Maqolaning amaliy ahamiyati taklif etil-
gan model va mezonlarning malaka oshirish 
tizimida, shuningdek, direktorlarni attestatsiya 
qilish jarayonida bevosita qo‘llanilishi mum-
kinligidadir.
Raqobatni boshqarish kompetensiyasining 

mohiyati va tarkibiy qismlari
Pedagogika fanida “kompetensiya” tushun

chasi shaxsning muayyan faoliyat turini muvaf-
faqiyatli amalga oshirishi uchun zarur bo‘lgan 
bilim, ko‘nikma, malaka, qadriyat va shax-
siy sifatlar majmui sifatida talqin etiladi [8].  
I. Zimnyayaning fikricha, kompetensiyalar 
natija-maqsadli asosda shakllantiriladi va ular 
shaxsning ijtimoiy-kasbiy faoliyatida amaliy 
tarzda namoyon bo‘ladi [9]. A.Xutorskoy 
esa kompetensiyalarni shaxsga yo‘naltirilgan 
ta’lim paradigmasining tarkibiy qismi sifatida 
talqin qilib, ularni kognitiv, faoliyat va qadriyat 
komponentlariga ajratadi [10].
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Ushbu nazariy qarashlarga tayangan hol-
da, raqobatni boshqarish kompetensiyasini 
quyidagicha ta’riflash mumkin: bu – maktab-
direktorining tashqi muhitni (boshqa ta’lim 
tashkilotlari, ota-onalar ehtiyoji, jamoatchilik 
kutilmalari) tahlil qilish, maktabning o‘ziga xos 
ustunlik yo‘nalishini aniqlash va rivojlantirish, 
shuningdek uzoq muddatli raqobatbardosh
likni ta’minlovchi strategik qarorlar qabul qi-
lish qobiliyatidir. M.Porterning klassik raqobat 
nazariyasiga ko‘ra, har qanday tashkilot o‘z 
raqobatbardoshligini faqat aniq tanlangan stra-
tegik yo‘nalish (differensiatsiya yoki xarajatlar-
da ustunlik) orqali ta’minlay oladi [5], bu qoida 
ta’lim tashkilotlariga ham to‘liq tatbiq etiladi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, ushbu kom-
petensiya olti asosiy tarkibiy qismdan ibo-
rat: bilim, analitik, strategik, kommunikativ, 
innovatsion hamda shaxsiy-motivatsion kom
ponentlar.

Ushbu olti komponent birgalikda yaxlit, 
integrativ kompetensiyani tashkil etadi va ular 
o‘rtasidagi uyg‘un rivojlanish direktorning 
maktabni raqobat sharoitida samarali boshqa-
rishini ta’minlaydi. M.Fullan ta’kidlaganidek, 

tashkilotdagi har qanday chuqur o‘zgarish 
avvalo rahbarning shaxsiy tayyorligi va o‘z-
garishlarni boshqarish qobiliyatiga bog‘liq [4], 
bu qoida shaxsiy-motivatsion komponentning 
alohida ahamiyatini yana bir bor tasdiqlaydi.

1.1. Raqobat tushunchasining ta’lim soha-
sidagi talqini

Iqtisodiy nazariyada raqobat resurslar, 
iste’molchi va bozor ulushi uchun kurash 
sifatida ta’riflanadi [5]. Ta’lim sohasida esa bu 
tushuncha o‘ziga xos ma’no kasb etadi: bu yer-
da raqobat ta’lim tashkilotlarining o‘quvchilar, 
malakali pedagog kadrlar, moliyaviy resurslar 
hamda jamoatchilik ishonchi uchun sog‘lom 
musobaqasidir. Ta’lim sohasidagi raqobatning 
o‘ziga xos xususiyatlari quyidagilardan iborat: 
ijtimoiy yo‘naltirilganlik (asosiy maqsad foyda 
emas, balki ta’lim sifatini oshirish), uzoq mud-
datlilik (natija bir necha yillik faoliyat davomi-
da namoyon bo‘ladi), ko‘p subyektlilik (davlat, 

xususiy va nodavlat ta’lim tashkilotlarining 
bir vaqtda ishtirok etishi) hamda shaffoflik va 
hisobdorlikka bog‘liqlik.

Shu bilan birga, P.Sengening o‘rganuvchi 
tashkilot nazariyasiga ko‘ra [6], raqobat faqat 

1-jadval.
Raqobatni boshqarish kompetensiyasining tarkibiy qismlari

Tarkibiy qism Qisqacha mazmuni Namoyon bo‘lish ko‘rsatkichi

Bilim komponenti
Raqobat nazariyasi, ta’lim 

menejmenti va huquqiy baza 
bo‘yicha bilim

Tushunchalarni izohlay olish

Analitik komponent Tashqi va ichki muhitni tahlil qilish 
qobiliyati

SWOT/PESTEL tahlil 
o‘tkazish

Strategik komponent Rivojlanish strategiyasini ishlab 
chiqish va amalga oshirish Aniq, o‘lchanadigan maqsadlar

Kommunikativ 
komponent

Ota-onalar va jamoatchilik bilan 
ishonchli aloqa o‘rnatish Shaffof va muntazam muloqot

Innovatsion 
komponent

Yangi g‘oya va metodikalarni 
joriy etish

O‘ziga xos ta’lim mahsuloti 
yaratish

Shaxsiy-motivatsion 
komponent

Liderlik, tashabbuskorlik, 
o‘zgarishlarga tayyorlik Jamoani safarbar eta olish

Manba: muallif tomonidan [1], [5], [8], [9], [10] manbalar tahlili asosida tuzilgan.
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qarama-qarshilik emas, balki tashkilotlarning 
bir-biridan o‘rganish va birgalikda rivojlanish 
jarayoni sifatida ham qaralishi mumkin. Bu 
yondashuv “sog‘lom raqobat” tushunchasining 
nazariy asosini tashkil etadi: maktablar bir-
birini “yutish”i emas, balki har biri o‘z ustunlik 
yo‘nalishini topib, umumiy ta’lim sifatini yuk-
saltirishga xizmat qiladigan tizim.

1.2. Direktorning kasbiy kompetensiyalar 
tizimidagi o‘rni

Maktab direktorining kasbiy kompetensiya-
lari odatda quyidagi yirik guruhlarga ajratiladi: 
strategik-boshqaruv, pedagogik-metodik, moli-
yaviy-iqtisodiy, kadrlar bilan ishlash, kommu-
nikativ va raqamli kompetensiyalar. Raqobatni 
boshqarish kompetensiyasi ushbu guruhlarning 
barchasi bilan uzviy bog‘liq, ammo mustaqil 
mazmunga ega bo‘lgan integrativ kompetensiya 
bo‘lib, T.Bush ko‘rsatganidek [1], u direktor-
dan nafaqat ichki boshqaruv, balki tashqi muhit 
bilan strategik munosabatlarni ham boshqarish 
qobiliyatini talab qiladi.

2. Maktablarda raqobat muhitini shakl-
lantirishdagi amaldagi holatning tahlili

Amaliyot tahlili shuni ko‘rsatadiki, mak-
tablarda sog‘lom raqobat muhitini shakllan-
tirishga to‘sqinlik qiluvchi omillarni ikki gu-
ruhga – obyektiv va subyektiv sabablarga 
ajratish mumkin. Obyektiv sabablarga mak-
tablarning moddiy-texnik ta’minotidagi teng-
sizlik, hududiy joylashuvga bog‘liq cheklovlar, 
me’yoriy-huquqiy bazada raqobatni rag‘bat-
lantiruvchi mexanizmlarning yetarli ishlab 
chiqilmaganligi kiradi. Subyektiv sabablar esa 
bevosita direktorning shaxsiy kompetentligi 

bilan bog‘liq bo‘lib, ularga strategik boshqaruv 
bilimlarining yetishmasligi, raqobatga nisbatan 
salbiy stereotiplar, o‘zgarishlarga qarshilik va 
tanqidiy tahlil madaniyatining yetarli shakllan-
maganligi misol bo‘ladi.

P.Sengening fikricha, tashkilotning o‘rga-
nuvchi (learning organization) sifatidagi salo-
hiyati aynan uning tizimli fikrlash va jamoa
viy tahlil madaniyatiga bog‘liq [6] – bujihat 
maktablarda ham to‘liq tatbiq etiladi: jamoa-
viy tahlil madaniyati zaif bo‘lgan maktablarda 
raqobatga moslashish sur’ati past bo‘ladi. Ush-
bu ikki guruh sabablarning o‘zaro ta’siri natija-
sida ko‘plab maktablar raqobatni ongli boshqa-
rish o‘rniga vaziyatga passiv moslashish yo‘lini 
tanlaydi, bu esa o‘z navbatida ta’lim sifatini 
oshirish sur’atlarini susaytiradi.

Direktorning ushbu sohadagi kompe-
tentlik darajasini baholash uchun me’yoriy 
hujjatlarda belgilangan malaka talablariga [7] 
muvofiq holda quyidagi mezonlardan foy-
dalanish tavsiya etiladi: muhitni tahlil qilish, 
strategik rejalashtirish, ota-onalar bilan aloqa, 
innovatsion faollik va jamoani safarbar etish 
qobiliyati. Har bir mezon bo‘yicha direktorning 
kompetentlik darajasini past, o‘rta va yuqori 
sifatida tavsiflash mumkin, bu esa individual 
rivojlanish ehtiyojlarini aniqlashtirishga xizmat 
qiladi.

2.1. Direktorlarning raqobat sharoitidagi 
faoliyatidagi tipik xatolar

Amaliyotni kuzatish shuni ko‘rsatadiki, 
direktorlar raqobat muhitida faoliyat yuritishda 
bir qator tipik xatolarga yo‘l qo‘yadilar: reak-
tiv (kechikkan) pozitsiya direktor faqat boshqa 

2-jadval.
Maktablarda raqobat muhitini shakllantirishga to‘sqinlik qiluvchi omillar

Omillar guruhi Namunaviy ko‘rinishlari

Obyektiv sabablar Moddiy-texnik ta’minot tengsizligi; hududiy cheklovlar; 
me’yoriy bazaning yetarli emasligi

Subyektiv sabablar Strategik bilim yetishmasligi; raqobatga salbiy munosabat; 
o‘zgarishlarga qarshilik
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maktab “xavf” tug‘dirganda harakatga o‘tadi; 
muvaffaqiyatli tajribani tanqidiy tahlilsiz mexa-
nik ko‘chirish; faqat akademik ko‘rsatkichlarga 
bir tomonlama e’tibor berish, jamoa ruhiyati va 
ota-onalar ishonchini e’tibordan chetda qoldi-
rish; hamda strategik qarorlarni jamoa fikrini 
inobatga olmasdan yakka tartibda qabul qilish. 
M. Fullan ta’kidlaganidek [4], muvaffaqiyatli 
o‘zgarish jarayoni doimo jamoaning ishtiroki 
va ichki motivatsiyasiga tayanadi, aks holda 
tashqaridan kiritilgan har qanday islohot vaq-
tinchalik bo‘lib qoladi.

2.2. Raqobatbardoshlikni ta’minlovchi 
omillar

Maktabning raqobatbardoshligi bir necha 
o‘zaro bog‘liq omillar ta’sirida shakllanadi: 
ta’lim sifati va o‘quvchilar natijalari, pedagogik 
jamoaning malakasi, maktab muhiti va psixo-
logik iqlim, moddiy-texnik baza, qo‘shimcha 
ta’lim xizmatlari hamda maktabning tashqi 
obro‘si. Direktorning vazifasi ushbu omillarni 
alohida-alohida emas, balki yaxlit tizim sifati-
da boshqarishdir. M. Porterning differensiatsiya 
strategiyasiga muvofiq [5], direktor avval mak-
tabning noyob ustunlik yo‘nalishini aniqlashi, 
so‘ngra shu yo‘nalishga resurs va e’tiborni 
jamlashi maqsadga muvofiqdir.

3. Xorijiy tajriba: qiyosiy tahlil
G‘arb mamlakatlarida (AQSH, Buyuk 

Britaniya, Finlyandiya) maktab direktorlarini 
tayyorlash tizimida raqobatni boshqarish kom-
petensiyasi menejment fanlaridan kelib chiqqan 

holda shakllantiriladi [3]. Maktablarning katta 
mustaqilligi, ota-onalarning tanlash huquqi va 
ochiq reyting tizimlari raqobatni tabiiy omilga 
aylantiradi. T.Bush ko‘rsatganidek, Buyuk 
Britaniyada direktorlar milliy kasbiy malaka 
dasturi orqali tayyorlanadi, unda strategik reja-
lashtirish va o‘zgarishlarni boshqarish alohida 
modul sifatida o‘qitiladi [3].

Sharq mamlakatlarida (Yaponiya, Janu-
biy Koreya) esa raqobat ko‘proq akademik 
natijalar orqali namoyon bo‘ladi, biroq direk-
torlarning rolida jamoaviylik va uzluksiz sifat 
nazorati alohida o‘rin tutadi. Xususan, Yaponi-
yada direktorlar an’anaviy “hansei” o‘z-o‘zi-
ni tanqidiy tahlil qilish amaliyotiga asoslan-
gan holda maktab faoliyatini muntazam qayta 
ko‘rib chiqadilar, bu esa M. Fullan tasvirlagan 
“uzluksiz o‘rganuvchi tashkilot” modeliga mos  
keladi [4].

Xorijiy tajribani tahlil qilish shuni ko‘rsa-
tadiki, dunyoning turli mintaqalarida raqobatni 
boshqarish kompetensiyasini rivojlantirishning 
turlicha, ammo bir-birini to‘ldiruvchi yonda
shuvlari mavjud. Shu sababli xorijiy tajribani 
mexanik ravishda ko‘chirib o‘tkazish emas, 
balki milliy ta’lim tizimining o‘ziga xoslikla-
rini hisobga olgan holda tanlab moslashtirish 
maqsadga muvofiqdir.

3.1. Xorijiy tajribani milliy sharoitga 
moslashtirish yo‘nalishlari

O‘tkazilgan qiyosiy tahlil asosida O‘zbe-
kiston sharoitida quyidagi yo‘nalishlar istiq-

3-jadval.
Raqobatni boshqarish bo‘yicha xorijiy modellarning qiyosiy tahlili

Model Raqobat mexanizmi Direktorlarni tayyorlash 
o‘ziga xosligi

G‘arb (AQSH, 
Buyuk Britaniya)

Ota-onalar tanlovi, 
ochiq reyting

Magistratura darajasidagi 
maxsus dasturlar

Sharq (Yaponiya, J. Koreya) Akademik natijalar, 
milliy attestatsiya

Uzoq amaliy tajriba va 
sertifikatlash

MDH (Qozog‘iston, 
Rossiya)

Aralash – reyting va 
resurs tanqisligi

Endi shakllanayotgan, 
tizimli emas
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bolli hisoblanadi: direktorlar uchun “strategik 
boshqaruv va raqobatbardoshlik” moduli aso-
sidagi maxsus malaka oshirish kurslarini jo-
riy etish (G‘arb tajribasi asosida) [3]; maktab 
direktorlarini lavozimga tayinlash va attestat-
siya qilishda raqobatni boshqarish kompeten-
siyasini baholash mezonlarini kiritish (Sharq 
tajribasi asosida); ilg‘or direktorlar tajribasini 
tarqatish maqsadida mentorlik va maktablararo 
hamkorlik tarmoqlarini yo‘lga qo‘yish; hamda 
raqobatni “hamkorlikdagi rivojlanish” sifatida 
talqin etuvchi milliy pedagogik madaniyatni 
shakllantirish [6].

Bunday moslashtirishni amalga oshirishda 
bosqichma-bosqich yondashuv tavsiya etiladi: 
dastlab pilot hududlarda sinovdan o‘tkazish, 
natijalarni tahlil qilish, so‘ngra muvaffaqiyatli 
amaliyotni respublika miqyosida tarqatish. 
Ushbu yondashuv M.Fullan ta’kidlagan “kichik 
qadamlar orqali katta o‘zgarish” tamoyiliga 
mos keladi [4], bu esa keskin, tizimsiz islohot-
larning salbiy oqibatlaridan saqlaydi.

4. Kompetensiyani takomillashtirish 
texnologiyasi

O‘tkazilgan tahlillar asosida direktorlarda 
raqobatni boshqarish kompetensiyasini tako-
millashtirishning to‘rt bosqichli texnologiyasi 
taklif etiladi: diagnostika (mavjud kompeten-
siya darajasini so‘rovnoma orqali aniqlash), 
nazariy tayyorgarlik (ma’ruza va seminarlar), 
amaliy mashg‘ulotlar (keys-stadilar va strate-
gik reja loyihalash) hamda amaliyotga tatbiq va 
monitoring (natijalarni kuzatish).

Ushbu model “spiral” tamoyili asosida qu-
rilgan bo‘lib, direktor har safar yangi bosqich
ni bosib o‘tgach, yuqoriroq darajada yana 
diagnostika bosqichiga qaytadi. Texnologiya-
ning samaradorligini baholash uchun quyidagi 
ko‘rsatkichlardan foydalanish tavsiya etiladi:  
maktabga hujjat topshirgan o‘quvchilar soni-
ning dinamikasi, ota-onalar qoniqish darajasi,  
maktab tashabbusi bilan amalga oshirilgan 
innovatsion loyihalar soni, hamda hududiy 
monitoring va reytinglardagi o‘rin o‘zgarishi.

Taklif etilayotgan texnologiyani respublika 
miqyosida joriy etishda bosqichma-bosqich 
yondashuv dastlab pilot hududlarda sinov-
dan o‘tkazish, so‘ngra natijalarni tahlil qilib, 
muvaffaqiyatli amaliyotni kengroq tarqatish 
tavsiya etiladi.

4.1. Malaka oshirish kursi mazmuni
Taklif etilayotgan texnologiyani amalga 

oshirish uchun malaka oshirish kursi quyidagi 
asosiy mavzularni qamrab olishi tavsiya eti-
ladi: kompetensiya va raqobat tushunchalari, 
ta’lim sohasida raqobat muhiti; maktabning 
tashqi va ichki muhitini tahlil qilish (SWOT,  
PESTEL); maktabning raqobat strategiyasini 
ishlab chiqish; ota-onalar va jamoatchilik bi-
lan ishonchli aloqa; xorijiy tajriba: G‘arb va 
Sharq modellari; hamda amaliy mashg‘ulot 
o‘z maktabi uchun raqobatbardoshlik rejasini 
loyihalash. Bunday kurs strukturasi T.Bush-
ning [3] hamda M.Fullanning [4] amaliyot-
ga yo‘naltirilgan tayyorgarlik tamoyillariga  
asoslanadi.

4-jadval.
Kompetensiyani takomillashtirishning bosqichma-bosqich texnologiyasi

Bosqich Mazmuni Natija

Diagnostika Mavjud kompetensiya darajasini 
so‘rovnoma orqali aniqlash

Individual 
kompetensiya profili

Nazariy tayyorgarlik Ma’ruzalar, seminarlar orqali bilim olish Nazariy bilimlar tizimi
Amaliy mashg‘ulotlar Keys-stadilar, strategik reja loyihalash Amaliy ko‘nikmalar

Amaliyotga tatbiq O‘z maktabida strategiya joriy etish, monitoring Real o‘zgarishlar
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4.2. Natijalar va muhokama
O‘tkazilgan tahlil natijasida quyidagi aso-

siy natijalarga erishildi: birinchidan, raqobatni 
boshqarish kompetensiyasining olti kompo-
nentli tarkibiy tuzilishi asoslab berildi; ikkin
chidan, maktablarda raqobat muhitini shakllan-
tirishga to‘sqinlik qiluvchi obyektiv va subyek-
tiv omillar tizimlashtirildi; uchinchidan, G‘arb, 
Sharq va MDH mamlakatlari tajribasining 
qiyosiy tahlili asosida milliy sharoitga mos
lashtirish yo‘nalishlari aniqlandi; to‘rtinchidan, 
kompetensiyani takomillashtirishning amaliy, 
to‘rt bosqichli texnologiyasi ishlab chiqildi. 
Ushbu natijalar I. Zimnyaya [8], [9] va A. Xu-
torskoy [10] tomonidan ishlab chiqilgan kom-
petentsiyaviy yondashuv nazariyasini ta’lim 
menejmenti sohasida yanada rivojlantiradi va 
boyitadi.

O‘tkazilgan tahlil shuni ko‘rsatadiki, umu-
miy o‘rta ta’lim tashkiloti direktorining raqo-
batni boshqarish kompetensiyasi zamonaviy 
ta’lim menejmentining muhim va istiqbolli 
yo‘nalishlaridan biri bo‘lib, u direktordan tashqi 
muhitni tahlil qilish, strategik fikrlash, jamoani 
safarbar etish va ishonchli kommunikatsiya 
o‘rnatish qobiliyatini talab etadi [1], [5], [9].

Tadqiqot natijalari quyidagi xulosalarga 
asos bo‘ldi: birinchidan, raqobatni boshqa-
rish kompetensiyasi olti komponentli (bilim, 
analitik, strategik, kommunikativ, innovatsion, 

shaxsiy-motivatsion) tarkibiy tuzilishga ega; 
ikkinchidan, maktablarda raqobat muhitini 
shakllantirishga to‘sqinlik qiluvchi obyektiv 
va subyektiv omillar mavjud bo‘lib, subyektiv 
omillarning aksariyati maqsadli tayyorgarlik 
orqali bartaraf etilishi mumkin; uchinchidan, 
G‘arb, Sharq va MDH mamlakatlari tajribasi-
ning qiyosiy tahlili milliy sharoitga moslash-
tirish yo‘nalishlarini aniqlashga xizmat qiladi; 
to‘rtinchidan, kompetensiyani takomillashti
rishning to‘rt bosqichli amaliy texnologiyasi 
ishlab chiqildi.

Kelgusida ushbu yo‘nalishda tadqiqotlarni 
davom ettirish, xususan, kompetensiyani miq-
doriy baholash usullarini takomillashtirish, turli 
mintaqalar tajribasini qiyosiy o‘rganish, hamda 
raqamli texnologiyalarning ushbu kompeten
siyaga ta’sirini chuqur tahlil qilish istiqbolli 
hisoblanadi.

Xulosa qilib aytganda, taklif etilgan naza-
riy model va amaliy texnologiya nafaqat ilmiy-
nazariy, balki amaliy ahamiyatga ham ega: 
ular malaka oshirish institutlari, xalq ta’limi 
boshqarmalari hamda amaliyotchi direktorlar-
ning o‘zlari tomonidan bevosita qo‘llanilishi 
mumkin. Ushbu yondashuvning izchil tat-
biq etilishi O‘zbekiston umumiy o‘rta ta’lim 
tizimida sog‘lom raqobat muhitini shakllan
tirish va ta’lim sifatini oshirishga sezilarli hissa 
qo‘shadi.
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