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Annotatsiya: Mazkur maqolada ta’lim tizimi
boshqaruvida rahbarlarning kasbiy kompetentli-
gini rivojlantirishning innovatsion yondashuviari
ilmiy-pedagogik nuqtayi nazardan tahlil qilin-
gan. Shuningdek, zamonaviy ta’lim menejmenti
sharoitida rahbarlarning liderlik, strategik bosh-
qgaruv, kommunikativ va ragamli kompetensiyala-
rini shakllantivishning dolzarb jihatlari yoritilgan.
Magolada innovatsion pedagogik texnologiyalar,
raqamli boshqaruv tizimlari hamda uzluksiz kasbiy
rivojlantirish mexanizmlarining ahamiyati asoslab
berilgan.
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HNHHOBanMOHHBIE MOAX0AbI K PAa3BUTHIO
npodeccuoHaJIbLHONH KOMIIETEHTHOCTH
PYKOBoOAUTeJIell B cHCTeMe YNpaBJIeHHsA
o0pa3oBaHHeM

Hcako Mypor MagaMiH:KOHOBUY,
oupexmop CypxaHoapbuncko2o 0Oaacmuozo
yenmpa nedazocutecko2o Macmepcmed

AHHOTamMsA: B OaHHOU cmamve ¢ HAYHYHO-
neoazo2uueckol MoyKy 3peHusi AHATUUPYIOMCS
UHHOBAYUOHHbIE NOOX00bl K paA36umuro npogec-
CUOHATILHOU  KOMNEMeHmMHOCmU — pyKogooumeineti
8 cucmeme ynpasierusi oopasosanuem. Ocseuja-

omcs aKkmydjlbHble dcneKmaosl QbOpMupOG(lHuﬂ Ju-

0epCKuUx, Cmpamecuyeckux, KOMMYHUKAMUBHBIX
U YUDposvIX KomMnemeHyull 8 YCi08UIX COBPEeMEH-
HO20 00pazoeamenvHoco meHeddcmenma. B cma-
mbe 060CHOBbIBACMC S 3HAYEHUE UHHOBAYUOHHBIX
nedacocuieckux mexHono2ull, Yupposvix cucmem
VAPAGILEHUsL U MEXAHUZMOB HeNpepbleHo20 npogec-
CUOHATILHO20 PA36UMUSL.

KaroueBbie cii0Ba: ynpasienue 0o6pazoeanuem,
npogheccuonanvuas — KOMHEMEHMHOCMY, — IUdep-
cmeo, cmpamezuieckoe ynpasieHue, UHHOBAYUOH-
HBIU NOOX00, YUPPOBAsT KOMNEMeHmHOCMb, 00pa-
308AMENbHBIL MEHEONCMEHM, HEeNnpepbleHOe Npo-

gbeCCMOHaJleOQ paseumue.
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Abstract: This article analyzes innovative
approaches to developing managers’ professio-
nal competence in the system of education mana-
gement from a scientific and pedagogical pers-
pective. Moreover, it highlights current aspects
of developing leadership, strategic management,
communicative, and digital competencies in mo-
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Bugungi globallashuv, ragamlashtirish
va axborot texnologiyalarining jadal
rivojlanishi barcha sohalar gatori ta’lim tizi-
miga ham tub o‘zgarishlarni olib kirayotgan-
ligi bilan xarakterlanadi. Zamonaviy jamiyat
taraqqiyoti inson kapitalining sifati, innovatsi-
on fikrlash va boshqaruv samaradorligi bilan
chambarchas bog‘liq bo‘lib bormoqda [5]. Shu
sababli ta’lim tizimi oldiga raqobatbardosh,
kreativ fikrlaydigan, mustaqil garor gabul qila
oladigan hamda zamonaviy kompetensiyalarga
ega shaxslarni tarbiyalash vazifasi qo‘yilmoqda
[9]. Mazkur vazifalarni samarali amalga oshi-
rish esa, avvalo, ta’lim muassasalari rahbarla-
rining kasbiy kompetentligiga, boshqaruv ma-
daniyatiga hamda innovatsion faoliyatni tashkil
eta olish qobiliyatiga bog‘liqdir.

Bugungi kunda ta’lim muassasasi rahbari
faqatgina ma’muriy boshqaruv bilan shug‘ul-
lanuvchi shaxs emas, balki pedagogik jara-
yonlarni muvofiglashtiruvchi, jamoani yagona
magqsad sari yo‘naltiruvchi, innovatsion mubhit
yaratuvchi hamda ta’lim sifatini oshirishga
xizmat qiluvchi strategik lider sifatida faoliyat
yuritishi talab etilmoqda. Shu jihatdan zamo-
naviy rahbarning kasbiy kompetentligi nafagat
nazariy bilimlar, balki kommunikativ mada-
niyat, liderlik salohiyati, emotsional intellekt,
konfliktologik ko‘nikmalar, strategik rejalash-
tirish hamda raqamli boshqaruv texnologiyala-
ridan samarali foydalanish qobiliyatlarini ham
o‘z ichiga oladi.

Mamlakatimizda so‘nggi yillarda ta’lim
tizimini modernizatsiya qilish [5, 7], xalqaro
standartlarga moslashtirish va boshqaruv sama-
radorligini oshirishga garatilgan keng ko‘lamli

islohotlar amalga oshirilmoqda. Jumladan,
“Yangi O‘zbekiston” taraqqiyot strategiyasida
inson kapitalini rivojlantirish, ta’lim sifatini
oshirish hamda zamonaviy boshqaruv mexa-
nizmlarini joriy etish ustuvor vazifalar sifatida
belgilangan. Ushbu islohotlar ta’lim muassasa-
lari rahbarlaridan zamonaviy boshqaruv kom-
petensiyalariga ega bo‘lishni, innovatsion yon-
dashuvlarni amaliyotga tatbiq etishni hamda
ta’lim jarayonini samarali tashkil etishni talab
etmoqda.

Shuningdek, ta’lim tizimiga ragamli tex-
nologiyalarning keng kirib kelishi boshqaruv
faoliyatining mazmun va mohiyatini tubdan
o‘zgartirmoqda. Elektron boshqaruv tizimlari,
onlayn monitoring platformalari, masofaviy
boshqaruv mexanizmlari va sun’iy intellekt
elementlaridan foydalanish rahbarlardan yuqo-
r1 darajadagi ragamli kompetensiyalarni talab
gilmoqgda. Shu bois ta’lim boshqaruvi jarayo-
nida innovatsion texnologiyalarni samarali
qo‘llay oladigan, tezkor va strategik qarorlar
qabul qilish salohiyatiga ega bo‘lgan rahbarlar-
ni tayyorlash va rivojlantirish muhim ahamiyat
kasb etadi.

Zamonaviy pedagogik va boshgaruv naza-
riyalarida kompetensiyaviy yondashuv alohida
o‘rin egallaydi [6, 9]. Ushbu yondashuv rahbar
shaxsining nafagat bilim va ko‘nikmalarini,
balki uning amaliy faoliyatda samarali harakat
qila olish, muammolarni hal etish, jamoa bilan
ishlash hamda o‘z-o°zini rivojlantirish qobili-
yatlarini ham qamrab oladi. Shu jihatdan ta’lim
boshqaruvida rahbarlarning kasbiy kompetent-
ligini rivojlantirish masalasi bugungi pedagogi-
ka va menejment fanining eng dolzarb ilmiy-
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amaliy muammolaridan biri sifatida namoyon
bo‘lmoqda.

Mazkur maqolada ta’lim tizimi boshqaruvi-
da rahbarlarning kasbiy kompetentligini rivoj-
lantirishning innovatsion yondashuvlari, ular-
ning ilmiy-nazariy asoslari hamda zamonaviy
boshqaruv jarayonidagi ahamiyati tahlil gilina-
di. Shuningdek, rahbarlarning liderlik, kommu-
nikativ, strategik va ragamli kompetensiyala-
rini rivojlantirishning samarali usullari hamda
uzluksiz kasbiy rivojlantirish mexanizmla-
rining pedagogik imkoniyatlari yoritiladi.

Ta’lim tizimi boshqaruvida rahbarlarning
kasbiy kompetentligini rivojlantirishda inno-
vatsion yondashuvlar muhim o‘rin tutadi.
Zamonaviy boshqaruv modeli rahbardan
strategik fikrlash, kommunikativ madaniyat,
emotsional intellekt, jamoani boshqgarish va
muammoli vaziyatlarda samarali qaror gabul
qilish kabi ko‘nikmalarni talab etadi. Chunki
bugungi ta’lim tizimi tezkor o‘zgaruvchan
mubhitda faoliyat yuritmoqda va bu jarayonda
rahbarlardan an’anaviy boshqaruv usullaridan
voz kechib, zamonaviy menejment tamoyil-
lariga asoslangan innovatsion yondashuvlarni
qo‘llash talab etiladi.

Hozirgi davrda ta’lim muassasasi rahbari
pedagogik jarayonlarni tashkil etuvchi oddiy
boshqaruvchi emas, balki jamoani rivojlan-
tiruvchi lider, strategik rejalashtiruvchi, mo-
tivator va innovatsion faoliyat tashabbuskori
sifatida maydonga chigmoqda. Zamonaviy
boshgaruvda rahbarning professional kompe-
tentligi uning nafaqat bilim darajasi, balki ama-
liy faoliyatdagi tashabbuskorligi, jjodkorligi va
moslashuvchanligi bilan ham belgilanadi. Shu
sababli rahbarlarning boshqaruv kompetensi-
yalarini rivojlantirish ta’lim sifati va samara-
dorligini oshirishning muhim omillaridan biri
hisoblanadi.

Bugungi kunda ta’lim boshqaruvida avto-
ritar usullardan ko‘ra hamkorlikka asoslangan
demokratik boshqaruv tamoyillari ustuvorlik

kasb etmoqda. Bunday yondashuv pedagoglar-
ning ijodiy faolligini oshirish, jamoada sog‘lom
psixologik mubhit yaratish va ta’lim sifati sa-
maradorligini ta’minlashga xizmat qiladi. De-
mokratik boshqgaruv usuli pedagoglarning qaror
qabul qilish jarayonlarida faol ishtirok etishini
ta’minlaydi, bu esa ularda mas’uliyat hissini
shakllantirib, jamoaviy hamkorlikni mustah-
kamlaydi.

Shuningdek, zamonaviy ta’lim boshqaruvi-
da “liderlik” tushunchasi alohida ahamiyat kasb
etmoqda. Ta’lim muassasasi rahbari pedagogik
jamoani yagona magqsad sari yo‘naltira olishi,
xodimlarni ruhlantirishi va ularning kasbiy
salohiyatini yuzaga chiqarishga ko‘maklashishi
lozim. Lider rahbar pedagoglar faoliyatini nazo-
rat qilish bilan cheklanib qolmay, balki ularning
tashabbuslarini qo‘llab-quvvatlaydi, ijodiy fao-
liyat uchun sharoit yaratadi va jamoada o°zaro
ishonch mubhitini shakllantiradi.

Ta’lim boshqaruvida strategik menejment
tamoyillaridan foydalanish [4] ham muhim
ahamiyatga ega. Strategik boshqaruv rahbar-
dan uzoq muddatli maqgsadlarni belgilash,
mavjud resurslarni samarali tagsimlash hamda
ta’lim muassasasining rivojlanish istigbollarini
oldindan rejalashtirishni talab qiladi. Strategik
fikrlaydigan rahbar ta’lim jarayonidagi mav-
jud muammolarni chuqur tahlil qiladi, xavf va
imkoniyatlarni baholaydi hamda zamonaviy
ehtiyojlarga mos boshqaruv qarorlarini gabul

qiladi.
Shuningdek, ragamli texnologiyalar va
sun’ly intellekt vositalarining rivojlanishi

ta’lim boshqaruvi tizimiga yangi imkoni-
yatlarni olib kirdi. Elektron boshgaruv plat-
formalari [2], masofaviy monitoring tizimlari,
ragamli ma’lumotlar bazasi va onlayn kommu-
nikatsiya vositalari boshqaruv faoliyatini tez-
kor va samarali tashkil etishga xizmat qilmoqg-
da. Bugungi kunda elektron hujjat aylanishi,
avtomatlashtirilgan nazorat tizimlari, onlayn
statistik tahlil va virtual yig‘ilish platformalari
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ta’lim boshqaruvining ajralmas qismiga aylanib
bormogqda.

Raqgamli transformatsiya jarayoni rahbarlar-
dan axborot-kommunikatsiya texnologiyalari-
dan samarali foydalanish ko‘nikmalarini talab
etmoqda. Shu sababli rahbarlarning raqam-
li kompetensiyasini rivojlantirish zamonaviy
ta’lim menejmentining ustuvor yo‘nalishlari-
dan biri hisoblanadi.

ga xizmat qiladi. Aynigsa, “lifelong learning”
— “butun umr davomida ta’lim olish” tamoyili
zamonaviy boshqaruv faoliyatining asosiy me-
zoniga aylanmoqda. Ushbu tamoyil rahbarning
kasbiy bilimlarini muntazam ravishda yangilab
borishini, yangi texnologiyalar va innovatsion

metodlarni o‘zlashtirishini taqozo etadi.
Bundan tashqari, zamonaviy rahbar o‘z
ustida ishlash, 0°z-o0‘zini tahlil qilish va refleksi-
I-jadval

Zamonaviy ta’lim rahbarining asosiy kompetensiyalari

Ne Kompetensiya turi

Mazmuni

Amaliy ahamiyati

1 Strategik kompetensiya

Uzoq muddatli magsadlarni
belgilash va rejalashtirish

Ta’lim muassasasining barqa-
ror rivojlanishini ta’minlaydi

Kommunikativ
kompetensiya

Jamoa bilan samarali mulo-
qot qilish

Sog‘lom psixologik mubhit
yaratadi

3 | Liderlik kompetensiyasi

Xodimlarni ruhlantirish va
motivatsiya berish

Jamoaning faolligi va sama-
radorligini oshiradi

AKT va elektron boshqaruv

Boshgaruv jarayonlarini

4 Raqamli kompetensiya tizimlaridan foydalanish optimallashtiradi
5 Emotsional intellekt HISSIy.O'[IaI’nI.bOSth.lI'ISh va Konfliktlarni kamaytiradi
nizolarni hal etish
6 Innovatsion Yangi g'oya va texnologi- Ta’lim sifatini oshiradi
kompetensiya yalarni joriy etish

7 Analitik kompetensiya

Muammolarni tahlil qilish
va prognozlash

To‘g‘ri boshqaruv qarorlarini
qabul qilishga yordam beradi

Ragamli kompetensiyaga ega rahbar ta’lim
muassasasida boshqaruv jarayonlarini optimal-
lashtiradi, axborot almashinuvini tezlashtiradi
hamda pedagogik faoliyat monitoringini sama-
rali tashkil etadi. Bundan tashgari, sun’iy intel-
lekt texnologiyalaridan foydalanish [4] ta’lim
sifatini tahlil qilish, o‘quv natijalarini prognoz-
lash va boshqaruv qarorlarini qabul qilishda
yangi imkoniyatlarni yaratmoqda.

Rahbarlarning  kasbiy = kompetentligini
rivojlantirishda uzluksiz kasbiy ta’lim tizimi
ham alohida ahamiyat kasb etadi. Seminar-
treninglar, malaka oshirish kurslari, mentorlik
faoliyati, xalgaro tajribalarni o‘rganish va mus-

taqil ta’lim rahbarlarning kasbiy rivojlanishi-

ya olib borish ko‘nikmalariga ham ega bo‘lishi
zarur. Reflektiv faoliyat rahbarga o‘z boshqga-
ruv uslubini baholash, mavjud kamchiliklarni
aniqlash va ularni bartaraf etish imkonini bera-
di. Shu bois bugungi kunda ko‘plab rivojlangan
davlatlarda rahbarlarning professional rivoj-
lanishida coaching, mentoring va fasilitatsiya
texnologiyalaridan keng foydalanilmoqda.
Ta’lim boshqgaruvida emotsional intellek-
tning o‘rni ham tobora ortib bormoqda. Rah-
barning jamoa bilan samarali muloqot qilishi,
nizoli vaziyatlarni boshgarishi, pedagoglarni
ruhlantira olishi va wularning ehtiyojlarini
tushunishi boshqaruv samaradorligini sezilarli
darajada oshiradi. Emotsional intellekt rahbar-
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2-jadval.
An’anaviy va zamonaviy boshqaruv yondashuvlarining qiyosiy tahlili
T/r Mezoni An’anaviy boshqaruv Zamonavly innovatsion
boshqaruv
1 Boshqaruv usuli Avtoritar Demokratik va hamkorlikka
asoslangan
2 Rahbar roli Nazorat giluvchi Lider va motivator
3 Qaror qabul qilish Yakka tartibda Jamoaviy hamkorlik asosida
4 Texnologlya}ardan Cheklangan Ragamli va Al te'xnologl-
foydalanish yalari asosida
. Coep Hamkor va tashabbuskor
5 Pedagoglarga munosabat Ijrochi sifatida sifatida
6 Asosiy maqsad Nazorat RIYojlantm.Sh va
Innovatsiya
7 Ta’lim sifati monitoringi An’anaviy tekshiruv Elektron m(')r'ntorlng va
analitika

ning o‘z hissiyotlarini boshqara olishi, boshqa-
larning ruhiy holatini to‘g‘ri anglay bilishi va
jamoada ijobiy psixologik mubhit yaratish qobi-
liyatini ifodalaydi.

Aynigsa, ta’lim muassasalarida inson omili
ustuvor ahamiyatga ega bo‘lganligi sababli
rahbarning psixologik tayyorgarligi muhim
omil hisoblanadi. Pedagogik jamoada yuza-
ga keladigan stressli holatlar, kommunikativ
to‘siqlar yoki nizolarni bartaraf etishda rah-
barning emotsional barqarorligi va psixologik
madaniyati katta rol o‘ynaydi. Shu jihatdan
zamonaviy rahbar nafagat boshqaruvchi, balki
psixologik jihatdan yetuk lider sifatida ham
namoyon bo‘lishi zarur.

Bundan tashqgari, innovatsion boshqaruv
yondashuvlari ta’lim muassasasida ijodiy va
raqobatbardosh mubhitni shakllantirishga xiz-
mat qiladi. Innovatsion faoliyatni qo‘llab-quv-
vatlaydigan rahbar pedagoglarning yangi g‘oya
va tashabbuslarini rag‘batlantiradi, ta’lim jara-
yonida zamonaviy metod va texnologiyalardan
foydalanishga sharoit yaratadi. Natijada ta’lim
muassasasida sifatli pedagogik muhit shakl-
lanib, ta’lim samaradorligi ortadi.

Shuningdek, zamonaviy ta’lim boshqaru-
vida korporativ madaniyatni shakllantirish [11]
masalasi ham muhim ahamiyat kasb etmoqda.
Ta’lim muassasasida sog‘lom tashkiliy muhit
yaratish, o‘zaro hurmat va hamkorlik tamo-
yillarini rivojlantirish rahbarning boshqaruv
mabhorati bilan chambarchas bog‘liqdir. Kuchli
korporativ madaniyat pedagogik jamoaning
yagona maqsad sari birlashishiga, xodimlar-
ning tashkilotga sodiqligini oshirishga hamda
ta’lim sifatini yaxshilashga xizmat qiladi. Shu
bois zamonaviy rahbar jamoada ochiq muloqot,
o‘zaro ishonch va ijobiy motivatsiyani shakl-
lantirishga alohida e’tibor qaratishi zarur.

Bugungi globallashuv sharoitida ta’lim
boshqaruvida xalqaro tajribalarni o‘rganish
va ularni milliy tizimga moslashtirish zarurati
ortib bormoqda. Rivojlangan davlatlar tajribasi
shuni ko‘rsatadiki, samarali ta’lim boshqaruvi
innovatsion menejment, ragamli texnologiyalar
va inson kapitalini rivojlantirish tamoyillari-
ga asoslanadi. Xususan, Finlandiya, Singapur,
Janubiy Koreya [1, 3] kabi davlatlarda ta’lim
rahbarlarini tayyorlash tizimi strategik liderlik,
reflektiv boshqaruv va kreativ fikrlash kom-
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petensiyalarini rivojlantirishga yo‘naltirilgan.
Ushbu tajribalarni milliy ta’lim tizimiga mos
ravishda joriy etish boshqaruv samaradorligini
oshirishda muhim omil bo‘lib xizmat qiladi.

Ta’lim boshgaruvida risk-menejment texno-
logiyalaridan foydalanish ham dolzarb masala-
lardan biridir. Zamonaviy rahbar turli ichki va
tashqi xavflarni oldindan baholay olishi, inqi-
rozli vaziyatlarda tezkor va oqilona garorlar qa-
bul qilishi lozim. Xususan, pandemiya, iqtisodiy
o‘zgarishlar yoki texnologik transformatsiyalar
sharoitida ta’lim jarayonining uzluksizligini
ta’minlash rahbarning strategik tayyorgarligiga
bog‘liq bo‘ladi. Shu sababli boshqaruv faoliya-
tida risklarni tahlil qilish, prognozlash va pre-
ventiv choralarni ishlab chiqish ko‘nikmalarini
rivojlantirish muhim ahamiyat kasb etadi.

Bundan tashqari, zamonaviy ta’lim tizimi-
da inklyuziv boshqaruv tamoyillari ham tobo-
ra keng qo‘llanilmoqda. Inklyuziv yondashuv
barcha ta’lim oluvchilar uchun teng imkoniyat
yaratish, ijtimoiy adolatni ta’minlash va pe-
dagogik jarayonda diskriminatsiyaning oldini
olishga xizmat qiladi. Shu jihatdan rahbarlar
inklyuziv ta’limning pedagogik, psixologik va
huqugqiy asoslarini chuqur bilishi hamda barcha
ishtirokchilar uchun qulay va xavfsiz ta’lim
mubhitini yaratishi zarur.

Ta’lim boshqgaruvida pedagoglarning moti-
vatsiyasini oshirish masalasi ham muhim o‘rin
tutadi. Samarali rahbar pedagoglarni moddiy
va ma’naviy rag‘batlantirish, ularning kasbiy
ehtiyojlarini qo‘llab-quvvatlash hamda ijodiy
tashabbuslarini rivojlantirish orqgali jamoa sa-
maradorligini oshiradi. Motivatsion boshqaruv
pedagoglarning kasbiy qoniqishini kuchaytira-
di, innovatsion faoliyatga bo‘lgan qiziqishini
oshiradi va ta’lim sifati natijalariga ijobiy ta’sir
ko‘rsatadi.

Shuningdek, bugungi axborotlashgan jami-
yatda media va axborot savodxonligi rahbarlar-
ning muhim kompetensiyalaridan biriga aylan-
moqda. Rahbar turli axborot oqimlarini tahlil

qila olishi, ishonchli va haqqoniy ma’lumotlar-
ni ajrata bilishi hamda raqamli kommunikatsiya
vositalaridan samarali foydalanishi lozim. Me-
dia savodxonlik boshqaruv faoliyatida axborot
xavfsizligini ta’minlash, noto‘g‘ri ma’lumotlar
ta’sirini kamaytirish va samarali kommunikat-
siyani yo‘lga qo‘yishda muhim ahamiyat kasb
etadi.

Xulosa o‘rnida ta’kidlash joizki, zamona-
viy ta’lim tizimida rahbarlarning kasbiy kom-
petentligini rivojlantirish masalasi strategik
ahamiyat kasb etmoqda [5, 7]. Chunki bugungi
globallashuv, raqamlashtirish va innovatsion
taraqqiyot sharoitida ta’lim muassasasining
muvaffaqiyati ko‘p jihatdan rahbarning bilim
saviyasi, boshgaruv madaniyati, liderlik sa-
lohiyati hamda o‘zgarishlarga moslasha olish
qobiliyatiga bog‘liqdir. Zamonaviy rahbar na-
fagat ma’muriy boshqaruvchi, balki jamoani
ilhomlantira oladigan, innovatsiyalarni qo‘l-
lab-quvvatlaydigan, strategik maqsadlarni aniq
belgilaydigan va pedagogik jarayonlarni sama-
rali tashkil eta oladigan lider sifatida namoyon
bo‘lishi lozim.

Ta’lim  boshqaruvida kompetensiyaviy
yondashuvni joriy etish rahbarlarning profes-
sional faoliyatini yangi bosqichga olib chiqadi.
Xususan, strategik fikrlash, kommunikativ
madaniyat, emotsional intellekt, ragamli kom-
petensiya, analitik va prognostik ko‘nikmalar-
ning rivojlanishi boshqaruv samaradorligini
oshirishga xizmat qiladi. Aynigsa, ragamli tex-
nologiyalar va sun’iy intellekt vositalarining
ta’lim tizimiga kirib kelishi boshqaruv faoliya-
tini avtomatlashtirish, ma’lumotlar bilan ish-
lash sifatini yaxshilash, monitoring va nazorat
tizimlarini takomillashtirish imkoniyatlarini
kengaytirmoqda. Shu sababli rahbarlarning
ragamli savodxonligi va innovatsion tafak-
kurini rivojlantirish bugungi kunning ustuvor
vazifalaridan biri hisoblanadi.

Shuningdek, rahbarlarning kasbiy kom-

petentligini rivojlantirishda uzluksiz kasbiy
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ta’lim tizimi muhim o‘rin tutadi. Malaka oshi-

rish kurslari, seminar-treninglar, mentorlik
faoliyati, xalqaro tajribalarni o‘rganish, ilmiy-
amaliy loyihalarda ishtirok etish hamda mus-
taqil ta’lim rahbarlarning professional rivoj-
lanishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. “Lifelong
learning” — “butun umr davomida ta’lim olish”
tamoyili zamonaviy rahbar faoliyatining ajral-
mas qismiga aylanishi zarur. Chunki ta’lim tizi-
midagi tezkor o‘zgarishlar rahbarlardan doimiy
ravishda yangi bilim va ko‘nikmalarni egallab
borishni talab etadi.

Bundan tashgqari, ta’lim boshqaruvida inson
omili va emotsional intellektning ahamiyati [6]
tobora ortib bormoqgda. Rahbarning pedagog-
lar, o‘quvchilar va ota-onalar bilan samarali
muloqot o‘rnatishi, jamoada sog‘lom psixo-
logik mubhit yaratishi, nizoli vaziyatlarni kons-
truktiv hal qilishi va pedagoglarni ruhlantira

olishi ta’lim sifati hamda muassasa nufuziga

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

bevosita ta’sir qiladi. Shu jihatdan rahbarlarda
liderlik va emotsional boshqaruv kompetensi-
yalarini shakllantirish ta’lim menejmentining
muhim tarkibiy qismidir.

Umuman olganda, ta’lim boshqaruvida
rahbarlarning kasbiy kompetentligini rivojlan-
tirishga qaratilgan innovatsion yondashuvlarni
keng joriy etish ta’lim tizimining barqaror ri-
vojlanishini ta’minlaydi. Bu esa o‘z navbati-
da ta’lim muassasalarida samarali boshgaruv
mubhitini shakllantirish, pedagogik jarayonlar
sifatini oshirish, raqobatbardosh kadrlar tay-
yorlash hamda mamlakatning intellektual salo-
hiyatini yuksaltirishga xizmat qiladi. Kelgusida
ta’lim boshqaruvi tizimida zamonaviy menej-
ment texnologiyalarini yanada takomillashti-
rish, rahbarlarning innovatsion va ragamli kom-
petensiyalarini rivojlantirish, xalgaro tajribalar-
ni milliy ta’lim tizimiga moslashtirish dolzarb
ilmiy-amaliy vazifalardan biri bo‘lib qoladi.
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