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Annotatsiya: Umumta’lim  muassasalarida
ta’lim sifatini boshqarish tizimini ilg ‘or tajribalar
asosida takomillashtirish bugungi kunda O ‘zbekis-
ton ta’lim sohasining ustuvor vazifalaridan biridir.
1EA tashkiloti o ‘tkazgan TIMSS 2023 xalqaro baho-
lash dasturi natijalariga ko ‘ra, O ‘zbekiston unda
ilk marta ishtirok etib, 8-sinf o ‘quvchilari matema-
tikadan 44 ta davlat orasida 32-o ‘rinni (421 ball),
tabiiy fanlardan esa 39-o ‘rinni (396 ball) egalla-
gan. Magola TIMSS natijalarini ma’lumotlarga
asoslangan (data-driven) boshqaruv yondashuvi bi-
lan uyg ‘unlashtirish orgali ta’lim sifatini oshirish-
ning yangi modelini ishlab chiqishga bag ‘ishlan-
gan. Tadqiqotda qiyosiy tahlil, tizimli yondashuv
va statistik usullardan foydalanildi. O ‘zbekiston
maktablarining TIMSS 2023 natijalari, jumladan
School Questionnaire (maktab so ‘rovnomasi) ko ‘r-
satkichlari, shuningdek yuqori natijali davlatlar
(Singapur, Finlandiya, Janubiy Koreya) tajribasi
tahlil qilindi. Natijada umumta’lim muassasalari
uchun to ‘rt bosqichli data-driven boshqaruv modeli
ishlab chiqildi. Modelning asosiy yangiligi shunda-
ki, u TIMSS tashxisini maktabning ichki boshgqaruv
sikli bilan bevosita bog ‘laydi. Taklif etilgan model
O zbekistonda ta’lim sifati boshqaruvini xalqaro
darajaga ko ‘tarishga xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: TIMSS 2023, ta’lim sifati, data-
driven

boshqaruv, umumta’lim muassasalari,

xalgaro baholash, boshgaruv modeli, maktab

so ‘rovnomasi, IEA.
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Annoramus: CogepuieHcmeosanue cucmembl
VAPABILEHUsL Kauecmeom o00pazoeanus 6 o0oujeoo-
DA30BAMETbHBIX YUPEHCOCHUSIX HA OCHOBE MeHCO)-
HAPOOHBIX CMAHOAPMOB SBJISLENCS 0OHOU U3 NPUO-
pUmMemHbIX 3a0a4 cucmemvl 0opazoeanus Y3oexuc-
mana. Coenacro pesyiomamam MeicOyHapoOHOu
npoepammel oyenxu TIMSS 2023, npoeedénnoil
1EA, Y36exucman énepgvie npuHsn 8 Hell yuacmue:
yuawuecsa 8-2o kaacca 3ananu 32-e mecmo no ma-
memamuxe cpeou 44 cocyoapcms (421 b6ann) u 39-e
Mecmo no ecmecmeeHublM Haykam (396 6annos).
Cmamus noceswena paspabomre HOBOU MoOenu
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nosvlueHUs: Kauecmea oOpaso8anus nymém uxme-
epayuu pesyromamos TIMSS ¢ nooxooom ynpas-
Jnenuss Ha ocnose dannvix (data-driven). B uccie-
008aHUU UCTIONBL30BAHBL MEMOObl CPAGHUMENLHO2O0
aHanu3d, CUCMeMHO20 Nno0Xo0d U cmamucmuie-
cKotl obpabomku oannwvix. Ilpoanaruzuposanvt pe-
synomamsl y30exkucmanckux wxon 6 TIMSS 2023,
exmouas noxazamenu School Questionnaire, a
makdice onvlim CMpAaH ¢ 8bICOKUMU Pe3yibmamamu
(Cuneanyp, @unaanous, Pecnyonuxa Kopes). B pe-
3ynbmame pazpadbomana 4emulpéx3manuas Mooesb
ynpaenenus Ha ochose OanHwlx. Knouesas Hogus-
Ha mMooenu COCMmoum 6 Mom, 4o OHA HANPAMYIO
cesazvieaem ouacnocmuxy TIMSS ¢ enympenmum
YUKIIOM YAPABIEeHUs. UKONOU.

KuaroueBsie caoBa: 7/MSS 2023, kauecmeo
00pa3oeanusi, ynpaeieHue HA OCHOBE OAHHbIX,
0bueobpazosamenvible  YUPENCOCHUsl,  MeNCOY-
HapooHas oyenxa, moodenv ynpaegienus, School
Questionnaire, IEA.
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Abstract: Improving the educational quality
management system in secondary schools in line
with international standards is one of the priority
tasks of Uzbekistan’s education system. Accor-
ding to the results of the TIMSS 2023 international
assessment conducted by the IEA, Uzbekistan parti-
cipated for the first time. eighth-grade students ran-
ked 32nd in mathematics among 44 countries (421
points) and 39th in science (396 points). The article
focuses on developing a new model for improving
educational quality by integrating TIMSS results
with a data-driven management approach. The
study employs comparative analysis, a systematic
approach, and statistical methods. The TIMSS 2023
results of Uzbekistan’s schools, including School
Questionnaire indicators, as well as the experience
of high-performing countries (Singapore, Finland,
the Republic of Korea), were analysed. As a result,
a four-stage data-driven management model was
developed. The key novelty of the model lies in di-
rectly linking TIMSS diagnostics with the school’s
internal management cycle.

Keywords: TIMSS 2023, educational quality,
data-driven management, secondary schools, in-
ternational assessment, management model, School
Questionnaire, IEA.

Zamonaviy ta’lim siyosatida ta’lim
sifatini xalqaro standartlar asosida
baholash va boshqarish markaziy o‘rin tutadi.
Ta’limdagi yutuglarni baholash xalqaro asso-
tsiatsiyasi (IEA) o‘tkazadigan TIMSS (Trends
in International Mathematics and Science
Study) dasturi 1995-yildan buyon har to‘rt yilda
o‘tkazib kelinmoqda va hozirgi kunda 28 yillik
dinamik ma’lumotlarni qamrab oladi. Dastur
UNESCOning Barqaror rivojlanish magsadi
4 (SDG 4) bilan bevosita bog‘liq bo‘lib, mam-
lakatlarga o‘z ta’lim tizimlari samaradorligini
xalgaro miqyosda kuzatish imkonini beradi.

Shu bois TIMSS natijalari nafaqat o‘quvchilar-
ning bilim darajasini, balki ta’lim boshqaruvi
tizimining umumiy holatini ham aks ettiruvchi
muhim tashxis vositasi hisoblanadi.

So‘nggi yillarda O‘zbekistonda ta’lim tizi-
mini xalgaro standartlar darajasiga yetkazish
yuzasidan keng ko‘lamli islohotlar amalga
oshirilmoqda. Aynan shu islohotlarning man-
tigly davomi sifatida mamlakatimiz 2023-yil-
da TIMSS dasturida ilk marta ishtirok etdi; bu
O‘zbekiston ta’limi uchun xalgaro baholash
maydoniga chiqishdagi muhim qadam bo‘ldi.
TIMSS 2023 natijalariga ko‘ra, 8-sinf o‘quv-
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chilari matematikadan 421, tabiiy fanlardan
396 ball to‘plab, keyingi tahlillar uchun dast-
labki tayanch ko‘rsatkich (baseline)ni shakllan-
tirdi [6].

Ushbu natijalar mamlakat uchun qimmatli
tashxis asosi bo‘lib xizmat qiladi: ular yetakchi
davlatlar, masalan, Singapur (8-sinf matemati-
kasidan 605 ball) va Janubiy Koreya (596 ball)
tajribasi bilan giyoslash hamda rivojlantirilishi
lozim bo‘lgan yo‘nalishlarni aniglash imkonini
beradi. Bunda asosiy e’tibor natijaning o‘ziga
emas, balki undan boshqaruv garorlarini qabul
qilishda ganchalik samarali foydalanilayotgani-
ga qaratiladi. Xorijiy tajriba shuni ko‘rsatadiki,
baholash natijalarini muntazam tahlil qilish va
ularni asosli boshqaruv qarorlariga aylantirish
ta’lim sifatini barqaror oshirishning muhim
shartidir. Biroq O‘zbekiston sharoitida TIMSS
natijalarini ma’lumotlarga asoslangan boshqa-
ruv yondashuvi bilan uyg‘unlashtirishga ba-
g‘ishlangan maxsus tadqiqotlar deyarli yo‘q.
Aynan shu ilmiy bo‘shliq mazkur tadqiqotning
dolzarbligini belgilaydi.

Tadqiqotning maqsadi — TIMSS xalqaro
baholash natijalariga asoslangan data-driven
boshqaruv modelini ishlab chiqish va uning
O‘zbekiston umumta’lim muassasalarida ta’lim
sifatini oshirishdagi imkoniyatlarini asoslash-
dan iborat.

Tadqiqot vazifalari:

1) O‘zbekiston maktablarining TIMSS 2023
natijalarini xalqaro kontekstda tahlil qilish;

2) yuqori natijali davlatlarning baholash
ma’lumotlaridan  boshqaruvda  foydalanish
tajribasini o‘rganish;

3) TIMSS tashxisini maktabning ichki
boshqgaruv sikli bilan bog‘lovchi to‘rt bosqichli
modelni ishlab chiqish;

4) modelni amaliyotga tatbiq etish bo‘yicha
tavsiyalar berish.

Mazkur tadqiqot sifat va miqdoriy usullar-
ni uyg‘unlashtirgan aralash (mixed-methods)
yondashuvga asoslanadi. U xarakteriga ko‘ra

tavsifiy-tahliliy bo‘lib, mavjud xalqaro baho-
lash ma’lumotlarini o‘rganish orqali yangi
boshqaruv modelini ishlab chiqishga qaratil-
gan. Tadqiqot quyidagi bosqichlar ketma-ketli-
gida olib borildi: ma’lumotlarni yig‘ish, qiyo-
siy tahlil, modellashtirish va amaliy tavsiyalar
ishlab chiqish.

Tadqiqotda faqat xalqaro miqyosda e’ti-
rof etilgan birlamchi manbalardan foydala-
nildi: IEA TIMSS 2023 International Results
(O‘zbekiston va boshga davlatlarning ko‘rsatki-
chlari); IEA TIMSS 2023 International Databa-
se (0‘quvchi, maktab va o‘qituvchi darajasidagi
kontekstual ma’lumotlar); OECD va UNESCO
hisobotlari (xalgaro standartlar va SDG 4 ko‘r-
satkichlari); shuningdek O‘zbekiston Respubli-
kasining ta’lim sohasidagi me’yoriy hujjatlari.

Tahlilda quyidagi usullar qo‘llanildi: qiyo-
siy tahlil (O*zbekiston natijalarini yetakchi dav-
latlar bilan solishtirish); statistik tahlil (TIMSS
shkalasi, ya’ni xalqaro o‘rtacha 500 ball asosida
baholash); tizimli yondashuv (ta’lim boshqa-
ruvini yaxlit tizim sifatida o‘rganish); model-
lashtirish (to‘rt bosqichli boshqaruv modelini
loyihalash).

Tadqiqotning ayrim cheklovlarini ham
e’tirof etish lozim. O‘zbekiston TIMSS dastu-
rida ilk marta ishtirok etgani sababli dinamik
(vaqt bo‘yicha) tahlil o‘tkazish imkoni chek-
langan; tadqiqot mavjud ikkilamchi ma’lumot-
larga tayanadi; taklif etilayotgan model nazariy
jihatdan asoslangan bo‘lib, uning amaliy sama-
radorligini baholash keyingi tadqiqotlarni talab
qiladi.

TIMSS 2023 natijalarining qiyosiy tahlili
shuni ko‘rsatadiki, yetakchi davlatlar bilan O‘z-
bekiston o‘rtasidagi tafovut faqat o‘quvchilar-
ning bilim darajasida emas, balki ta’lim sifatini
boshgarish madaniyatida ham namoyon bo‘ladi.

Yetakchi davlatlarda baholash natijalari
muntazam ravishda boshqaruv qarorlariga
aylantiriladi — bu data-driven yondashuvning
mohiyatini tashkil etadi.
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I-jadval.
Oc¢zbekiston natijalarini yetakchi davlatlar
bilan solishtirishma tahlili
(8-sinf, matematika)

TIMSS
Davlat nomi Ball o‘rtachasiga
(500) nisbatan
Singapur 605 +105
Janubiy Koreya | 596 +96
O‘zbekiston 421 =79

Tadqiqot natijasida ta’lim sifatini boshqa-
rishning modeli ishlab chiqildi. Model TIMSS
tashxisini maktabning ichki boshgaruv jarayo-
ni bilan bevosita bog‘laydi va to‘rt bosqichdan
iborat:

1-bosqich
Ma’lumot yig‘ish
TIMSS natijalari, kontekst

7 N

4-bosqich
Monitoring

Natijani kuzatish

yuzasidan maqsadli boshqaruv qarorlari ishlab
chiqiladi.

4-bosqich — Monitoring (Monitor). Qabul
qilingan qarorlar amaliyotga tatbiq etiladi va
natijasi kuzatib boriladi. Ushbu bosqich yangi-
dan ma’lumot yig‘ish bilan tutashib, uzluksiz
takomillashtirish siklini hosil giladi.

Modelning asosiy ilmiy yangiligi shundaki,
u TIMSS xalqaro tashxisini maktab darajasidagi
ichki boshgaruv sikli bilan bevosita bog‘laydi.
Aksariyat tadqiqotlar TIMSS natijalarini faqat
milliy (makro) darajada tahlil qiladi; mazkur
model esa ularni maktab rahbarining kundalik
boshqaruv vositasiga aylantiradi.

IEA International Database ma’lumotlari
O‘zbekiston natijalarining nafaqat o‘rtacha qiy-
matini, balki o‘quvchilar o‘rtasidagi tagsimotini

2-bosqich
Tahlil

Kuchli, zaif tomonlar

3-bosqich
Qaror gqabul qilish
Magsadli choralar

Uzluksiz sikl: har bosqich keyingisini oziglantiradi

1-rasm. TIMSS-asoslangan to‘rt bosqichli data-driven boshqaruyv sikli

I-bosqich — Ma’lumot yig‘ish (Collect).
Maktab darajasida TIMSS natijalari va kon-
tekstual ma’lumotlar (o‘qituvchilar salohiyati,
o‘quv resurslari, o‘quvchilarning fanlarga mu-
nosabati) izchil ravishda to‘planadi.

2-bosqich — Tahlil (Analyze). Yig‘ilgan
ma’lumotlar asosida maktabning kuchli hamda
rivojlantirishni talab qiluvchi tomonlari aniqla-
nadi va xalqgaro o‘rtacha (500 ball) bilan, shu-
ningdek yetakchi davlatlar ko‘rsatkichlari bilan
qiyoslanadi.

3-bosqich — Qaror qgabul qilish (Decide).
Tahlil asosida aniqlangan ustuvor yo‘nalishlar

ham ochib beradi. TIMSS shkalasi to‘rt chegara
darajasidan iborat: past (400 ball), o‘rta (475),
yuqori (550) va ilg‘or (625). IEA xulosasiga
ko‘ra, O‘zbekiston o‘quvchilari o‘rtacha asosiy
darajani namoyish etgan; biroq na matematika,
na tabiiy fanlarda hech bir o‘quvchi yuqori yoki
ilg‘or darajaga yeta olmagan, ishtirokchilarning
qariyb to‘rtdan bir qismi esa fan bo‘yicha aso-
siy tushunchaga ham ega bo‘lmagan'.

"' TIMSS 2023 international results. Exhibit 2.1.4 (4-sinf
tabiiy fanlar bo‘yicha chegara darajalari tagsimoti). https:/tim-
$52023.org/wp-content/uploads/2024/11/2-1-4 ach-g4s-bmk-
dist.pdf.
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Persentil tahlili o‘quvchilar o‘rtasidagi tafo-
vutni yaqqol ko‘rsatadi: 4-sinf matematikasida
eng past (5-persentil — 311 ball) va eng yuqori
(95-persentil — 579 ball) natijalar orasidagi farq
268 ballni tashkil tashkil etadi’.

Bunday katta farq maktab ichida ta’lim
sifati bir tekis emasligidan dalolat beradi va
boshqaruv uchun muhim ma’lumot bo‘lib xiz-

lakat uchun ustuvor boshqgaruv yo‘nalishini
belgilaydi.

TIMSS dasturining boshqaruv tadqiqot-
lari uchun eng qimmatli jihati shundaki,
u faqat test natijalarini emas, balki maktab da-
rajasidagi kontekstual omillarni ham o‘Ichaydi.
Maktab so‘rovnomasi bevosita maktab direk-
torlariga mo‘ljallangan bo‘lib, maktab resurs-

mat qiladi. lari, intizom va xavfsizlik holati hamda akade-
600 -
—@— 4-sinf matematika 580
550 - — 8 — 8-sinf tabiiy fanlar
520
500 4. Xolaareomtacha =500 e 420, N ool
= 450 -
e
400 -
3504 L.,
300’/’
300 .5 2 _ =
-
250 ; : : . : ' :
5% 10% 25% 50% 75% 920% 95%
Persentil
2-rasm. O‘zbekiston TIMSS 2023 persentil tagsimoti
100 -

90%

O‘quvchilar ulushi (%)

O‘rta
(475+)

Past
(400+)

B O’zbekiston
I Xalgaro median

Yuqori
(550+)

Ilg‘or
(625+)

3-rasm. 4-sinf tabiiy fanlar: chegara darajalariga yetgan o‘quvchilar ulushi

Chegara darajalari bo‘yicha tagsimot eng
katta zaxirani aniqlaydi: 4-sinf tabity fanlarda
O‘zbekiston o‘quvchilarining atigi 56 foizi past
chegaraga (400 ball) yetgan, xalgaro median
esa 90 foizni tashkil qiladi [4]. Bu farq mam-

2 Exhibit D.1 (4-sinf matematika, https://timss2023.org/
wp-content/uploads/2024/11/D-1_ach-percentiles-g4m.pdf) va
Exhibit D.4 (8-sinf tabiiy fanlar, https://timss2023.org/wp-con-
tent/uploads/2024/11/D-4_ach-percentiles-g8s.pdf).

mik muvaffaqgiyatga e’tibor kabi boshqaruvga
taallugli omillar haqida ma’lumot to‘playdi.
TIMSS metodologiyasiga ko‘ra, bu omillar-
ning bir qismi o‘zgartirilishi mumkin bo‘lgan
toifaga kiradi — ya’ni to‘g‘ri boshqaruv qarorla-
ri orqali yaxshilanishi mumkin.

Akademik muvaffagiyatga urg‘u — eng
kuchli boshqgaruv omili hisoblanadi.
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Maktab so‘rovnomasi ma’lumotlari orasida
boshgaruv ta’sirini eng yaqqol aks ettiruvchi
omil — maktabning akademik muvaffaqiyat-
ga qaratgan e’tibori. Xalqaro miqyosda 8-sinf
matematikasi bo‘yicha akademik muvaffaqi-
yatga “juda yuqori” urg‘u beruvchi maktablar
o‘quvchilari o‘rtacha 515 ball, “yuqori” urg‘u
beruvchilar 483 ball, “o‘rta” urg‘u beruvchilar
esa 454 ball to‘plagan; “juda yuqori” va “o‘rta”
toifalar orasidagi farq 61 ballni tashkil etadi
[4]. Bu omilning ta’siri intizom omilidan ham
kuchliroqdir.

Y 515

511
510

500 -
490
480
470

O‘rtacha ball

460
450 -

Juda yuqori
urg‘u

kuzatiladi. Har ikkala omil ham maktab rahbari-
ning bevosita ta’sir doirasiga kiradi; bu esa bosh-
qaruv qarorlari ta’lim sifatiga real va o‘lchovli
ta’sir ko‘rsatishini tasdiglaydi.

O‘zbekiston maktab so‘rovnomasi ko‘r-
satkichlari tahlili. Tadqiqot natijalariga ko‘ra,
O‘zbekistonga oid aniq ko‘rsatkichlar o‘ziga
X0s manzarani ochib beradi.

Keltirilgan raqamlar uch muhim xulosaga
olib keladi. Birinchidan, intizom O‘zbekiston-
ning eng zaif boshqaruv bo‘g‘inidir: 8-sinfda

PN

maktablarning 50 foizini direktorlar “o‘rta-

B Matematika
Bl Tabiiy fanlar

O‘rta
urg‘u

Yugqori
urg‘u

4-rasm. Akademik muvaffaqiyatga urg‘u va o‘quvchilar yutug‘i
(xalqaro o‘rtacha, §-sinf)

Intizom va xavfsizlik omili. Xalqgaro
miqyosda intizom va xavfsizlik bo‘yicha “deyarli
muammosiz” maktablarning 8-sinf o‘quvchila-
r1 matematikadan o‘rtacha 485 ball, “o‘rtacha
yoki jiddiy muammoli” maktablar o‘quvchila-
ri esa 443 ball to‘plagan — oradagi farq 42 ball

[4]. Tabiiy fanlarda ham shunga o‘xshash holat

cha yoki jiddiy muammoli” deb baholagan,
xalgaro o‘rtacha ko‘rsatkich esa atigi 14 foiz.
O‘zbekistonning intizom shkalasidagi qiyma-
ti 8,4-8,8 bo‘lib, xalqgaro markaziy nuqtadan
(10,0) sezilarli darajada past. Ikkinchidan,
akademik urg‘u 8-sinfda kuchliroq namoyon
bo‘ladi:

2-jadval.
Akademik urg‘u
(O zbekiston, o ‘rtacha ball)
Sinf / Fan Juda yuqori Yugqori O‘rta Farq
4-sinf matematika 456 444 434 22
4-sinf tabiiy fanlar 425 412 404 21
8-sinf matematika 457 419 407 50
8-sinf tabily fanlar 427 393 388 39
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3-jadval.
Intizom va xavfsizlik
(O zbekiston, o ‘rtacha ball)
. Deyarli . -
Sinf / Fan . Ozgina Jiddiy Shkala
muammosiz
4-sinf matematika 448 (44%) 431 (9%) 441 (47%) 8,4
4-sinf tabiiy fanlar 416 403 409 8,4
8-sinf matematika 426 (36%) 429 (14%) 415 (50%) 8,8
8-sinf tabily fanlar 400 404 390 8,8
70 1 Bl O’zbekiston
60 - 58% I Xalqaro o‘rtacha
S 50 " &¥F5o
= 44%
T:_ 40
% 30
=
= 20
10
0 .
Deyarli Ozgina Jiddiy
muammosiz muammoli muammoli

S5-rasm. Maktab intizom taqsimoti: Ozbekiston va xalqaro o‘rtacha (4-sinf)

4-sinfda toifalar orasidagi farq atigi 22 ball
bo‘lsa, 8-sinfda u 50 ballga yetadi (457 va 407).
Uchinchidan, O‘zbekistonda intizom bilan
natija o‘rtasidagi bog‘liglik xalgaro tendensi-
yadan farq qiladi; bu intizomni baholash me-
zonlari hali xalqaro standartlarga to‘liq mos

460 - 457

456

450 A

440 -

430 -

O‘rtacha ball

420 -

410 -

Juda yuqori
urg‘u

Yuqori

kelmasligidan dalolat beradi va modelni joriy
etishda albatta hisobga olinishi lozim. Shu
tariqa model nazariy tuzilma bo‘lib qolmay,
maktab so‘rovnomasining real o‘lchov mexa-
nizmlariga asoslangan amaliy boshqaruv vosi-
tasiga aylanadi. O‘zbekiston uchun modelning

Bl 4-sinf
B 8-sinf

O‘rta
urg‘u

urg‘u

6-rasm. O‘zbekiston: akademik urg‘u ta’siri (matematika, 4 va 8-sinf)
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Ma’lumot yig‘ish
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Maktab ballarini xalqaro shkala

Tahlil (markaz — 10) bilan solishtirish Markazdan og'ish
Qaror Eng katta ta’sirga ega omil yuzasidan Ustuvorlik tartibi
magsadli chora
Monitoring Keyingi sikldagi shkala ko‘rsatkichini kuzatish O‘sish yoki pasayish

birinchi ustuvor yo‘nalishi intizom va xavfsiz-
lik mexanizmlari bo‘lishi lozim, chunki aynan
shu ko‘rsatkich xalqaro o‘rtachadan eng katta
farq qiladi va to‘liq maktab rahbarining ta’sir
doirasiga kiradi.

Taklif etilayotgan model O‘zbekiston uchun
butunlay yangi tuzilma emas — u mavjud milliy

shkalasi va maktab so‘rovnomasi ko‘rsatkich-
lari) bilan boyitadi va butunlay yangi tuzilma
talab gilmaydi. Bundan tashqari, O‘zbekiston-
ning TIMSS dasturidagi ishtiroki Prezident
farmoni PF-279 va tegishli me’yoriy hujjatlar
bilan mustahkamlangan; bu esa modelning
davlat siyosatiga muvofigligini ko‘rsatadi.

AR )

Mavjud milliy tizim

4 a

TIMSS data-driven model

[ Ichki baholash (0‘z-o°zini baholash) ]

[ Joriy, oraliq, bosqichli nazorat

L

Y

[ Xalqaro shkala (markaz = 500) ]

L ]

School Questionnaire mezonlari

J

\ /

Integratsiyalashgan boshqaruv

O‘z-0zini baholash + xalqaro mezonlar

7-rasm. Mavjud milliy tizim va TIMSS data-driven modelining uyg‘unligi

tizimga tayanadi. TIMSS 2023 Encyclopedia
(O‘zbekiston bo‘limi) ma’lumotlariga ko‘ra,
mamlakatda allagachon ko‘p bosqichli ichki
nazorat tizimi amal qiladi: joriy, oraliq, bos-
qichli va yakuniy nazorat. Ta’lim muassasalari
faoliyatini baholashning asosiy shakli — attes-
tatsiya bo‘lib, u ichki (0°z-o‘zini baholash) va
tashqi baholashni o°z ichiga oladi [2]. Taklif

€ ¢

etilayotgan model aynan shu mavjud “o‘z-0zi-

ni baholash” tizimini xalqaro mezonlar (TIMSS

Tadqiqot natijalari TIMSS xalqgaro baho-
lash dasturi nafagat o‘quvchilarning bilim
darajasini o‘lchaydigan vosita, balki ta’lim sifa-
tini boshqarishning strategik manbai ham bo‘la
olishini ko‘rsatdi. O‘zbekistonning TIMSS
2023 dasturidagi ilk ishtiroki natijasida shakl-
langan dastlabki tayanch ko‘rsatkich keyingi
boshqgaruv garorlari uchun xolis asos yaratadi.

Ishlab chiqilgan to‘rt bosqichli data-dri-
ven boshqaruv TIMSS

modeli tashxisini
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maktabning ichki boshqaruv sikli bilan bog*-
laydi va maktab so‘rovnomasining o‘lchovli
ko‘rsatkichlariga tayanadi. O‘zbekiston ma’-
lumotlari tahlili shuni ko‘rsatdiki, intizom va
xavfsizlik omili mamlakatning eng zaif bosh-
qaruv bo‘g‘ini bo‘lib, modelning birinchi ustu-
vor yo‘nalishini belgilaydi; akademik muvaf-
faqiyatga urg‘u esa, ayniqgsa 8-sinfda, sezilarli
ta’sirga ega.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

Shuni ham gayd etish lozimki, taklif eti-
layotgan model nazariy jihatdan asoslangan;
uning amaliy samaradorligini baholash uchun
tajriba maktablarida sinovdan o‘tkazish zarur.
O‘zbekiston TIMSS 2027 siklida ishtirok et-
gach, dinamik tahlil o‘tkazish va modelning
haqiqiy ta’sirini o‘lchash imkoniyati tug‘iladi.
Kelgusi tadgiqotlar modelni amaliyotga tatbiq
etish bo‘yicha aniq uslubiy tavsiyalar ishlab
chiqishga yo‘naltirilishi mumkin.
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