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Annotatsiya: Mazkur maqolada ta’lim tizimi
xodimlarida pedagogik yetakchilik va mentorlik
kompetensiyalarini rivojlantirishning innovatsion
boshgaruv mexanizmlari empirik tahlil va sama-
radorlik indikatorlari asosida yoritiladi. Zamona-
viy ta’lim muhitida o ‘qituvchilarning nafaqat bilim
beruvchi, balki yetakchi va mentor sifatidagi rolini
kuchaytirish zarurati asoslab beriladi. Pedagogik
vetakchilik va mentorlik kompetensiyalarini rivoj-
lantirishga xizmat qiluvchi samarali boshqaruv
mexanizmlari aniglanib, ularning natijadorligi
baholanadi hamda innovatsion model taklif etila-
di. Aralash metodologiya asosida olingan natijalar
o ‘qituvchilarning kompetensiyalariga ta sir etuvchi
asosiy omillar — institutsional qo ‘llab-quvvatlash,
reflektiv amaliyot, hamkorlikdagi o ‘rganish muhiti
va raqgamli vositalardan foydalanish darajasini
baholash
ishlab

chigiladi. Taklif etilgan boshqaruv mexanizmlari

ko ‘rsatadi. Kompetensiyalar rivojini

uchun samaradorlik indikatorlari tizimi
o ‘qituvchilarning kasbiy rivojlanishini oshirish,
ta’lim sifati va samaradorligini yaxshilashga xiz-
mat qilishi bilan ahamiyatlidir.
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Abstract: This article explores innovative ma-
nagement mechanisms for developing instructional
leadership and mentoring competencies of educati-
on system personnel based on empirical analysis and
performance indicators. It substantiates the need to
strengthen the role of teachers in the modern educa-
tional environment not only as knowledge providers
but also as leaders and mentors. The study identi-
fies effective management mechanisms that support
the development of instructional leadership and
mentorship, evaluates their effectiveness, and pro-
poses an innovative model. The findings obtained
through a combined-methods approach highlight
key impact factors on the development of teachers’
competencies, including institutional support, refle-
ctive practice, collaborative learning environments,
and the level of using digital technology. A system of
performance indicators is developed to assess com-
petency development. The proposed management
mechanisms are significant for enhancing teachers’
professional development and improving the quality
and effectiveness of education.
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loballashuv va ragamli transformat-

siya sharoitida ta’lim tizimi oldiga
go‘yilayotgan talablar tubdan o‘zgarib bor-
moqda. Zamonaviy jamiyatda inson kapitali
rivojlanishining asosiy omili sifatida ta’lim
sifati ustuvor ahamiyat kasb etmoqda. Bu esa
0°‘z navbatida o‘qituvchining an’anaviy bilim
beruvchi rolidan chiqib, pedagogik jarayon-
ni boshgaruvchi, innovatsion g‘oyalarni ilgari
suruvchi, jamoani ortidan ergashtira oladigan
yetakchi va yosh kadrlarni qo‘llab-quvvatlovchi
mentor sifatida faoliyat yuritishini taqozo etadi.
Shu nuqtayi nazardan, pedagogik yetakchilik
va mentorlik kompetensiyalarini rivojlantirish
masalasi zamonaviy ta’lim siyosatining ustuvor
yo‘nalishlaridan biriga aylanmoqda.

Bugungi kunda ta’lim tizimining samara-
dorligi ko‘p jihatdan o‘qituvchilarning kasbiy
kompetensiyalariga bog‘liq bo‘lib, ularning
ichida yetakchilik va mentorlik alohida aha-
miyat kasb etadi. Yetakchilik kompetensiyasi
o‘qituvchining nafagat o‘quv jarayonini sa-
marali tashkil etish, balki ta’lim muassasasida
jjobly muhit yaratish, innovatsiyalarni joriy
etish va hamkasblar faoliyatini muvofiqlashti-
rish qobiliyatini ham o‘z ichiga oladi. Mentorlik
esa tajribali pedagoglarning yosh o‘qituvchilar-
ga metodik va psixologik yordam ko‘rsatishi,
ularning kasbiy rivojlanishini qo‘llab-quvvat-
lashga qaratilgan tizimli faoliyatdir.

O‘zbekiston Respublikasida ta’lim tizimini
modernizatsiya qilish, pedagog kadrlar salohi-
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yatini oshirish hamda ularning kasbiy rivojla-
nishini qo‘llab-quvvatlash davlat siyosatining
ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida belgilan-
gan. Xususan, “Ta’lim to‘g‘risida”gi Qonunda
uzluksiz ta’lim tizimini rivojlantirish, ta’lim
sifatini oshirish va pedagog kadrlarning kas-
biy kompetensiyalarini takomillashtirish aso-
siy vazifalar sifatida ko‘rsatib o‘tilgan. Mazkur
hujjatda o‘qituvchilarning innovatsion faoliya-
tini qo‘llab-quvvatlash, zamonaviy pedagogik
texnologiyalarni joriy etish va ularning kasbiy
o‘sishini rag‘batlantirish muhim omil sifatida
e’tirof etiladi [1].

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
2019-yil 29-apreldagi PF-5712-son Farmonida
xalq ta’limi tizimini 2030-yilgacha rivojlanti-
rish konsepsiyasi doirasida o‘qituvchilarning
kasbiy mahoratini oshirish, ularni zamonaviy
kompetensiyalar bilan qurollantirish hamda
ta’lim jarayoniga innovatsion yondashuvlarni
joriy etish zarurligi alohida ta’kidlangan [2].
Mazkur farmon o‘qituvchilarning yetakchilik
salohiyatini oshirish va mentorlik faoliyatini
tizimli yo‘lga qo‘yish uchun muhim normativ
asos yaratadi. Bundan tashqari, O°zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yan-
vardagi PF-60-son Farmoni — “Yangi O‘zbekis-
tonning taraqqiyot strategiyasi”da ta’lim sifati-
ni oshirish, pedagoglarning ijtimoiy maqomini
yuksaltirish hamda ularning professional rivoj-
lanishini qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha kompleks
chora-tadbirlar belgilangan [3]. Ushbu strategi-
ya doirasida pedagogik kadrlarning yetakchilik
va mentorlik kompetensiyalarini rivojlantirish
orqali ta’lim tizimining raqobatbardoshligini
oshirish magsad qilingan.

Xalgaro miqyosda ham o‘qituvchilarning
yetakchilik va mentorlik kompetensiyalarini
rivojlantirish muhim ahamiyat kasb etadi. Jum-
ladan, UNESCO tomonidan ishlab chiqilgan
“Teacher Policy Development Guide”da o‘qi-
tuvchilarning kasbiy rivojlanishi uzluksiz jara-
yon sifatida garalib, unda mentorlik va yetak-

chilik kompetensiyalarini shakllantirish asosiy
yo‘nalishlardan biri sifatida belgilangan. Ush-
bu hujjatga ko‘ra, samarali ta’lim tizimi uchun
o‘qituvchilar nafagat bilim beruvchi, balki
o‘quvchilar va hamkasblar uchun ilhomlanti-
ruvchi lider bo‘lishi lozim.

OECD tomonidan o‘tkaziladigan TALIS
tadqiqotlari natijalari ham o‘qituvchilarning
yetakchilik faoliyati va mentorlik tizimining
ta’lim sifatiga bevosita ta’sir ko‘rsatishini tas-
diglaydi. Ushbu tadqiqotlarda o‘qituvchilar-
ning professional hamkorlikda ishlashi, tajriba
almashishi va mentorlik faoliyati ta’lim sama-
radorligini oshirishning muhim omili sifatida
qayd etilgan.

Zamonaviy ilmiy tadqiqotlar shuni ko‘r-
satadiki, pedagogik yetakchilikning samarali
shakllari sifatida transformatsion va distribu-
tiv yetakchilik modellari keng qo‘llanilmoqda.
Transformatsion yetakchilik o‘qgituvchining
0°‘z jamoasini ilhomlantirish, innovatsiyalar-
ni joriy etish va umumiy maqsad sari safarbar
etish qobiliyatiga asoslanadi. Distributiv yetak-
chilik esa rahbarlik funksiyalarini jamoa a’zo-
lari o‘rtasida taqsimlash orqali samaradorlikni
oshirishga qaratilgan. Bu yondashuvlar o‘qi-
tuvchilarning faol ishtirokini ta’minlab, ular-
ning professional rivojlanishiga ijobiy ta’sir
ko‘rsatadi.

Mentorlik faoliyati ham zamonaviy ta’lim
tizimida muhim o‘rin tutadi. Mentorlikning
samarali modellari sifatida “peer mentoring”,
“coaching” va “instructional mentoring” kabi
yondashuvlar keng qo‘llanilmoqda. Ushbu mo-
dellarda o‘qituvchilar o‘zaro tajriba almashadi,
bir-birini qo‘llab-quvvatlaydi va reflektiv tahlil
orqali 0°z faoliyatini takomillashtiradi. Natija-
da o‘qituvchilarning kasbiy kompetensiyalari
izchil rivojlanadi. Ta’lim tizimida yetakchilik
va mentorlik kompetensiyalarini rivojlantirish
jarayonida samarali boshqaruv mexanizm-
larini ishlab chiqish muhim ahamiyatga ega.
Boshgaruv mexanizmlari pedagogik jarayonni
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tashkil etish, resurslarni tagsimlash, monito-
ring va baholash tizimini yo‘lga qo‘yish hamda
innovatsiyalarni joriy etishni o‘z ichiga oladi.
Aynigsa, empirik tahlil va samaradorlik indika-
torlariga asoslangan boshqaruv yondashuvlari
qaror qabul qilish jarayonining ilmiy asoslan-
ganligini ta’minlaydi.

Empirik tahlil o‘qituvchilarning real faoli-
yatini o‘rganish, mavjud muammolarni aniq-
lash va ularni bartaraf etish yo‘llarini ishlab
chigishda muhim vosita hisoblanadi. Sama-
radorlik indikatorlari esa pedagogik faoliyat
natijalarini baholash, o‘zgarish dinamikasini
kuzatish va rivojlanish strategiyalarini belgilash
imkonini beradi. Shu bois, innovatsion boshqa-
ruv mexanizmlarini ishlab chiqishda empirik
ma’lumotlarga asoslanish muhim metodologik
talab hisoblanadi.

Magolada aynan shu jihatlar — pedagogik
yetakchilik va mentorlik kompetensiyalarini
rivojlantirish, ularni boshqgarishning innovat-
sion mexanizmlarini ishlab chiqish hamda
samaradorlik indikatorlari asosida baholash
masalalari kompleks tarzda ko‘rib chiqiladi. Bu
esa tadgiqotning ilmiy yangiligi va amaliy aha-
miyatini belgilaydi. Ta’lim tizimida o‘qituvchi-
larning yetakchilik va mentorlik kompetensiya-
larini rivojlantirish zamonaviy pedagogikaning
dolzarb muammolaridan biri bo‘lib, uni hal
etish innovatsion yondashuvlar va ilmiy asos-
langan boshqaruv mexanizmlarini talab etadi.
Ushbu yo‘nalishda olib borilayotgan izlanishlar
ta’lim sifatini oshirish, pedagog kadrlar salohi-
yatini yuksaltirish hamda ta’lim tizimini barqa-
ror rivojlantirishga xizmat qiladi.

Pedagogik yetakchilik va mentorlik kom-
petensiyalarini rivojlantirish masalasi zamona-
viy pedagogika va ta’lim menejmenti doirasi-
da keng o‘rganilayotgan ilmiy yo‘nalishlardan
biridir. So‘nggi yillarda ushbu yo‘nalishda olib
borilgan tadqiqotlar o‘qituvchilarning kas-
biy rivojlanishini ta’minlashda yetakchilik va
mentorlikning muhim omil ekanligini asoslab

bermoqda. Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsata-
diki, mazkur muammo turli mamlakatlarda tur-
licha yondashuvlar asosida o‘rganilgan bo‘lib,
ularning umumiy jihati — o‘qituvchining faol
subyekt sifatidagi rolini kuchaytirishga qaratil-
ganidir.

Xalgaro ilmiy adabiyotlarda pedagogik
yetakchilik masalasi ko‘proq ta’lim sifatini
oshirishning strategik omili sifatida talgin
etiladi. Xususan, James Spillane tomonidan
ilgari surilgan distributiv yetakchilik nazari-
yasiga ko‘ra, ta’lim muassasalarida rahbarlik
faqat ma’muriy lavozim egalari bilan chek-
lanmaydi, balki o‘qituvchilar ham yetakchilik
funksiyalarini bajaruvchi subyekt sifatida qa-
raladi. Bu yondashuv o‘qituvchilarning tashab-
buskorligini oshirish va jamoaviy boshqaruvni
rivojlantirishga xizmat qiladi [9].

Kenneth Leithwood transformatsion yetak-
chilik modelini ishlab chiqib, o‘qituvchilarning
motivatsiyasi va professional rivojlanishiga
yetakchilikning bevosita ta’sirini  asoslab
bergan. Uning tadqiqotlariga ko‘ra, samarali
yetakchilik o‘qituvchilarning innovatsion fao-
liyatini rag‘batlantiradi va ta’lim natijalarini
yaxshilaydi [10].

Mentorlik masalasi xorijiy adabiyotlarda
alohida ilmiy yo‘nalish sifatida shakllangan.
Michael Fullan ta’lim islohotlari kontekstida
mentorlikni o‘qituvchilarning uzluksiz kasbiy
rivojlanishini ta’minlovchi muhim mexanizm
sifatida baholaydi. Uning fikricha, mentorlik
orqali tajriba almashish va reflektiv amaliyot
rivojlanadi [12].

John Hattie tomonidan olib borilgan tad-
qiqotlar natijasida o‘qituvchilar o‘rtasidagi
hamkorlik, mentorlik va feedback tizimi ta’lim
samaradorligiga eng kuchli ta’sir ko‘rsatuvchi
omillardan biri ekanligi aniqlangan [12]. Bu esa
mentorlikning nafaqat individual, balki tizimli
ahamiyatga ega ekanligini ko‘rsatadi. Xorijiy
tadqgiqotlar pedagogik yetakchilik va mentor-
likni ta’lim sifatini oshirishning asosiy vosita-
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laridan biri sifatida talqin etadi hamda ularni
rivojlantirishda innovatsion boshgaruv yonda-
shuvlarining muhimligini ta’kidlaydi.

MDH davlatlarida pedagogik yetakchilik
va mentorlik masalalari asosan ta’lim tizimini
modernizatsiya qilish jarayonlari bilan bog‘liq
holda o‘rganilmoqda. Rossiya Federatsiyasida
olib borilgan tadqiqotlarda o‘qituvchilarning
professional kompetensiyalarini  rivojlanti-
rishda mentorlik instituti muhim o‘rin tutishi
ta’kidlanadi [ 16]. Rus olimlari mentorlikni yosh
pedagoglarni kasbga moslashtirish va ularning
metodik tayyorgarligini oshirishning samarali
vositasi sifatida baholaydilar.

Qozog‘iston tajribasida esa pedagogik ye-
takchilikni
qaratilgan bo‘lib, bu borada o‘qituvchilar-

rivojlantirishga alohida e’tibor

ning liderlik salohiyatini oshirishga qaratilgan
maxsus dasturlar joriy etilgan. Qozog‘istonlik
tadqiqotchilar o‘qituvchilarning yetakchilik
faoliyati ta’lim muassasasining umumiy sama-
radorligiga bevosita ta’sir ko‘rsatishini qayd
etadilar.

Belarus va Ukraina olimlari tomonidan olib
borilgan tadqiqotlarda esa pedagogik yetak-
chilik va mentorlik kompetensiyalarini rivoj-
lantirishda boshqaruv tizimining roli alohida
ta’kidlanadi. Ularning fikricha, samarali bosh-
garuv mexanizmlarini joriy etmasdan turib,
o‘qituvchilarning yetakchilik va mentorlik
salohiyatini to‘liq ro‘yobga chigarish mum-
kin emas. MDH davlatlarida olib borilgan
tadqgiqotlarning umumiy xususiyati shunda-
ki, ular ko‘proq amaliy yo‘naltirilgan bo‘lib,
ta’lim tizimidagi real muammolarni hal etishga
qaratilgan [17]. Ushbu tadqiqotlarda innovat-
sion boshqaruv mexanizmlarini ishlab chiqish
va samaradorlik indikatorlarini belgilash masa-
lalari hali yetarli darajada o‘rganilmagan.

O‘zbekiston Respublikasida pedagogik
yetakchilik va mentorlik kompetensiyalarini
rivojlantirish masalasi so‘nggi yillarda ilmiy
tadqiqotlar markazida bo‘lib kelmoqda. Mahal-

liy olimlar tomonidan olib borilgan izlanishlar-
da o‘qituvchilarning kasbiy kompetensiyalarini
rivojlantirish, ta’lim sifatini oshirish va peda-
gogik faoliyatni takomillashtirish masalalari
keng yoritilgan.

O‘zbek olimlari pedagogik kompetensiya
tushunchasini kompleks yondashuv asosida
talgin qilib, uning tarkibiga kasbiy bilim,
ko‘nikma, malaka bilan bir qatorda yetakchilik
va kommunikativ qobiliyatlarni ham kiritadi-
lar. Shuningdek, ular o‘qituvchilarning kasbiy
rivojlanishida mentorlik faoliyatining ahamiya-
tini alohida ta’kidlaydilar. Mahalliy tadqiqot-
larda mentorlik ko‘proq yosh o‘qituvchilarni
qo‘llab-quvvatlash, ularning kasbiy mosla-
shuvini ta’minlash va metodik yordam ko‘rsa-
tish vositasi sifatida qaraladi. Shu bilan birga,
pedagogik yetakchilik masalasi ham o‘qituv-
chilarning innovatsion faoliyatini rivojlantirish
kontekstida o‘rganilmoqda [14]. Biroq tahlillar
shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston ilmiy adabi-
yotlarida pedagogik yetakchilik va mentorlik
kompetensiyalarini integratsiyalashgan holda,
aynigsa boshqaruv mexanizmlari va empirik
indikatorlar asosida o‘rganish yetarli darajada
rivojlanmagan. Bu esa mazkur tadqiqotning
ilmiy yangiligini belgilaydi.

Yuqoridagi adabiyotlar tahlili asosida quyi-
dagi ilmiy xulosalarga kelish mumkin:

* pedagogik yetakchilik va mentorlik kom-
petensiyalari o‘qituvchilarning kasbiy rivojla-
nishida muhim omil hisoblanadi;

» xorijiy tadqiqotlarda ushbu yo‘nalish
chuqur nazariy asoslangan bo‘lsa, MDH dav-
latlarida ko‘proq amaliy yondashuv ustunlik
qiladi;

» O‘zbekiston tadqiqotlarida mazkur ma-
sala dolzarb bo‘lsa-da, innovatsion boshqaruv
mexanizmlari va empirik indikatorlar asosida
kompleks o‘rganish yetarli emas;

» pedagogik yetakchilik va mentorlikni
integratsiyalashgan holda rivojlantirish ham-
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da ularni samarali boshqarish tizimini ishlab
chiqish zarurati mavjud.

Pedagogik yetakchilik va mentorlik kom-
petensiyalarini samarali rivojlantirish uchun,
avvalo, ularning tarkibiy tuzilmasini aniq bel-
gilash zarur. Tadqiqot doirasida ushbu kom-
petensiyalar ko‘p darajali tizim sifatida talqin
qilinadi va ular o‘zaro bog‘liq bo‘lgan quyidagi
komponentlardan iborat deb garaladi: kognitiv,
funksional, ijtimoiy-kommunikativ va reflektiv
komponentlar (1-rasm).

Reflektiv komponent esa pedagogning oz
faoliyatini tahlil qilish, xatolarni aniqlash, o‘zi-
ni rivojlantirish strategiyalarini ishlab chiqish
qobiliyatini ifodalaydi. Ushbu komponent
yetakchilik va mentorlik kompetensiyalarining
barqaror rivojlanishini ta’minlaydi.

Yuqoridagi komponentlar o‘zaro integ-
ratsiyalashgan holda o‘qituvchining umumiy
professional kompetensiyasini shakllantirishi
sababli ularni rivojlantirish jarayoni kompleks

va tizimli yondashuvni talab etadi.

-~

Pedagogik yetakchilik va mentorlik kompetensiyalarini
samarali rivojlantirishning tarkibiy tuzilmasi

}

~

Kognitiv komponent H
.

[jtimoiy-kommunikativ
komponent

Funksional komponent H Reflektiv komponent }

1-rasm. Pedagogik yetakchilik va mentorlik kompetensiyalarini samarali
rivojlantirishning tarkibiy tuzilmasi

Kognitiv komponent pedagogning naza-
riy bilimlari, zamonaviy pedagogik yonda-
shuvlar, ta’lim texnologiyalari va boshgaruv
asoslari bo‘yicha bilim darajasini ifodalaydi.
Ushbu komponent o‘qituvchining yetakchilik
qarorlarini ilmiy asosda qabul qilishiga zamin
yaratadi.

Funksional komponent esa o‘qituvchining
amaliy faoliyatdagi yetakchilik va mentorlik
ko‘nikmalarini o‘z ichiga oladi. Bunga o‘quv
jarayonini tashkil etish, jamoani boshqarish,
muammoli vaziyatlarda samarali garor gabul
qilish, yosh o‘qituvchilarga metodik yordam
ko‘rsatish kabi faoliyat turlari kiradi.

Ijtimoiy-kommunikativ komponent o°qi-
tuvchining jamoa bilan samarali muloqot o‘rna-
tish, hamkorlikni yo‘lga qo‘yish, konfliktlarni
boshqarish va motivatsiyani oshirish qobiliyati-
ni aks ettiradi. Bu komponent aynigsa mentorlik
faoliyatida muhim ahamiyat kasb etadi.

Pedagogik yetakchilik va mentorlik kompe-
tensiyalarini rivojlantirishda boshqaruv mexa-
nizmlarining roli hal qiluvchi ahamiyatga ega.
Innovatsion boshqaruv mexanizmlari an’anaviy
boshqgaruvdan farqli ravishda moslashuvchan-
lik, ochiqglik va natijadorlikka yo‘naltirilganli-
gi bilan ajralib turadi (2-rasm). Mazkur mexa-
nizmlarni ishlab chigishda quyidagi tamoyillar
asos qilib olindi:

Tizimlilik tamoyili — barcha jarayonlar
o‘zaro bog‘liq holda ko‘rib chiqiladi;

Moslashuvchanlik tamoyili — boshqaruv
qarorlari ta’lim mubhitidagi o‘zgarishlarga tez
moslashadi;

Ishtirokchilik tamoyili —
boshgaruv jarayonining faol
aylanadi;

o‘qituvchilar
ishtirokchisiga

Natijadorlik tamoyili — faoliyat sama-
radorligi aniq indikatorlar asosida bahola-
nadi;
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Pedagogik yetakchilik va mentorlik kompetensiyalarini
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2-rasm. Pedagogik yetakchilik va mentorlik kompetensiyalarini rivojlantirishda

innovatsion boshqaruv mexanizmlari.

Innovatsionlik tamoyili — zamonaviy tex-
nologiyalar va yondashuvlardan foydalaniladi.

Strategik boshqaruv — uzoq muddatli
rivojlanish magsadlarini belgilash;

Operatsion boshqaruv — kundalik faoli-
yatni tashkil etish va muvofiqlashtirish;

Monitoring va baholash tizimi — natijalar-
ni muntazam tahlil qilish;

Motivatsion mexanizmlar — o‘qituvchilar-
ni rag‘batlantirish;

Raqamli boshqaruv vositalari — axborot
texnologiyalaridan foydalanish.

Ushbu mexanizmlar pedagogik yetakchilik
va mentorlik kompetensiyalarini rivojlantirish
jarayonini tizimli ravishda boshqarishga imkon
beradi.

Pedagogik  yetakchilik
kompetensiyalarini baholash uchun
radorlik indikatorlari tizimi ishlab chiqildi

va mentorlik

sama-

(3-rasm).

PEDAGOGIK YETAKCHILIK VA MENTORLIK KOMPETENSIYALARINI
BAHOLASH UCHUN SAMARADORLIK INDIKATORLARI TIZIMI
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KOGNITIV INDIKATORLAR
« Bilim darajasi

* Nazariy tayyorgarlik

* Pedagogik va boshgaruv nazariyalarini bilish 5
* Zamonaviy yondashuvlar bo‘yicha axborotga ega bo‘lish
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FAOLIYAT INDIKATORLARI

« Amaliy ko‘nikmalar

* Tashabbuskorlik va ijodkorlik

e Qaror gabul gilish gobiliyati

* Mentorlik faoliyatini amalga oshirish ko‘nikmasi

* Muammolarni hal etish

SAMARADORLIK
INDIKATORLARI
@ %
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IJTIMOIY INDIKATORI
* Jamoa bilan ishlash gobiliyati
* Mulogot va hamkorlik ko‘nikmalari

* Konfliktlarni boshgarish

* O’zaro ishonch va go‘llab-quvvatlash muhitini yaratish
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REFLEKTIV INDIKATORLAR

e O’zini tahlil qgilish darajasi

« Reflektiv fikrlash ko*nikmasi

« Xatolarni aniglash va ulardan xulosa chigarish

o
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@

« O’zini rivojlantirishga tayyorlik

©

MAQSAD: Pedagogik yetakchilik va mentorlik kompetensiyalarining rivojlanish
darajasini obyektiv baholash va ularni takomillashtirish yo‘nalishlarini aniqlash.
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3-rasm: Pedagogik yetakchilik va mentorlik kompetensiyalarini baholash uchun

samaradorlik indikatorlari tizimi.
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Har bir indikator uchun baholash mezon-
lari ishlab chiqilib, ular ball tizimi asosida
o‘lchandi. Natijada o‘qituvchilarning kompe-
tensiya darajasi quyidagi uch bosqgichga ajra-
tildi: boshlang‘ich daraja; o‘rta daraja; yuqori
daraja. Mazkur indikatorlar tizimi pedagogik
faoliyat natijalarini obyektiv baholash imkoni-
ni beradi.

Tadqiqotimiz doirasida pedagogik yetakchi-
lik va mentorlik kompetensiyalarini rivojlanti-
rishga garatilgan innovatsion boshgaruv modeli
ishlab chiqildi (4-rasm).

Monitoring bosqichi — natijalarni kuzatish
va tahlil qilish;

Refleksiya bosqichi — olingan natijalarni
baholash va takomillashtirish.

Taqdim etilgan modelning asosiy xususiyati
— uning integrativ xarakterga ega ekanligidir.
Ya’ni unda yetakchilik va mentorlik kompe-
tensiyalari birgalikda rivojlantiriladi hamda
boshgaruv mexanizmlari bilan uzviy bog‘la-
nadi. Yuqoridagi tahlillar shuni ko‘rsatadiki,
pedagogik yetakchilik va mentorlik kompeten-
siyalarini rivojlantirish kompleks yondashuvni

— @ ~

DIAGNOSTIKA BOSQICHI

— mavjud kompetensiyalar

darajasini aniglash
=]
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REFLEKSIYA BOSQICHI ®
. - - . REJALASHTIRISH BOSQICHI
— olingan natijalarni ' T coipcan .
baholash va — rivojlanish strategiyasini
takomillashtirish PEDAGOGIK ishlab chiqish
! ey YETAKCHILIK VA
® MENTORLIK — \ -
KOMPETENSIYALARINI —
L r RIVOJLANTIRISHGA I
QARATILGAN o =

INNOVATSION
BOSHQARUV
@ ®  MODELI g

MONITORING BOSQICHI AMALGA OSHIRISH BOSQICHI
— natijalarni kuzatish — treninglar, seminarlar,
va tahlil gilish mentorlik dasturlarini

joriy etish

MAQSAD: Pedagogik yetakchilik va mentorlik kompetensiyalarini tizimli
rivojlantirish orqali ta’lim sifati va samaradorligini oshirish.

@

4-rasm. Pedagogik yetakchilik va mentorlik kompetensiyalarini rivojlantirishga qaratil-
gan innovatsion boshqaruv modeli.

Diagnostika bosqichi — mavjud kompeten-
siyalar darajasini aniqlash;

Rejalashtirish bosqichi — rivojlanish
strategiyasini ishlab chiqish;

Amalga oshirish bosqichi — treninglar,

seminarlar, mentorlik dasturlarini joriy etish;

talab etadi. Innovatsion boshqaruv mexanizm-
larini joriy etish orqali ushbu kompetensiyalar-
ni samarali rivojlantirish mumkin. Empirik tah-
lil va samaradorlik indikatorlari esa ushbu ja-
rayonning natijadorligini ta’minlashda muhim
vosita hisoblanadi.
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O‘rganishlar jarayonida ta’lim tizimida
pedagogik yetakchilik va mentorlik kompeten-
siyalarini rivojlantirishning innovatsion bosh-
qaruv mexanizmlari empirik tahlil va samara-
dorlik indikatorlari asosida kompleks tarzda
tahlil qilindi. Olib borilgan tahlillar shuni ko‘r-
satdiki, zamonaviy ta’lim mubhitida o‘qituv-
chilarning kasbiy faoliyati fagat bilim berish
bilan cheklanib qolmay, balki yetakchilik va
mentorlik funksiyalarini ham o°z ichiga olishi
zarur. Bu esa ta’lim sifatini oshirish va tizim
samaradorligini ta’minlashda muhim omil hi-
soblanadi. Empirik natijalar o‘qituvchilarning
yetakchilik va mentorlik kompetensiyalarini ri-
vojlantirish darajasi hali to‘liq shakllanmagan-
ligini, aynigsa, amaliy ko‘nikmalar va reflektiv
faoliyat komponentlari sust rivojlanganligini
ko‘rsatdi. Shu bilan birga, institutsional qo‘l-
lab-quvvatlash, jamoaviy hamkorlik muhiti va
ragamli texnologiyalardan foydalanish darajasi
ushbu kompetensiyalar rivojiga sezilarli ta’sir
ko‘rsatishi aniglandi.

Ishlab chiqilgan samaradorlik indikatorlari
tizimi o‘qituvchilarning kasbiy kompetensiya-
larini obyektiv baholash imkonini berib, ularni
rivojlantirish strategiyalarini aniqlashda muhim
vosita sifatida namoyon bo‘ldi. Shuningdek,
taklif etilgan innovatsion boshqaruv modeli pe-
dagogik yetakchilik va mentorlik kompetensi-
yalarini tizimli ravishda rivojlantirishga xizmat
qiluvchi integrativ yondashuv sifatida asoslab
berildi.

Mazkur tadqiqot natijalari asosida quyidagi
ilmiy-amaliy takliflar ishlab chiqildi:

1. Ta’lim muassasalarida pedagogik
yetakchilik va mentorlikni rivojlantirishga qa-
ratilgan maxsus boshqaruv dasturlarini joriy
etish;

2. O‘qituvchilarning kasbiy rivojlanishini
qo‘llab-quvvatlash maqgsadida liderlik va
coaching treninglarini tizimli tashkil etish;

3. Ta’lim muassasalarida professional
learning communities (PLC) faoliyatini rivoj-
lantirish orqali hamkorlik muhitini kuchay-
tirish;

4. Pedagogik faoliyatni baholashda ishlab
chiqgilgan samaradorlik indikatorlari tizimini
amaliyotga joriy etish;

5. O‘qituvchilarning reflektiv faoliyatini
rivojlantirish uchun o°z-o‘zini baholash va tah-
lil mexanizmlarini kengaytirish;

6. Ta’lim boshqaruvida ragamli texnologi-
yalar va platformalardan foydalanishni kengay-
tirish.

Xulosa qilib aytganda, pedagogik yetak-
chilik va mentorlik kompetensiyalarini rivoj-
lantirishning innovatsion boshgaruv mexa-
nizmlarini joriy etish ta’lim tizimining sifat
va samaradorligini oshirishda muhim strategik
omil hisoblanadi. Ushbu yondashuv pedagog
kadrlarning kasbiy salohiyatini yuksaltirish
hamda ta’lim tizimini modernizatsiya qilishga
xizmat qiladi.
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