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Annotatsiya: Ushbu maqgolada Janubiy Koreya
Respublikasining pedagog kadrlar malakasini
oshirish va uzluksiz kasbiy rivojlantirish tizimi
tajribasi hamda uni O ‘zbekiston ta’lim tizimiga
tatbiq etishning strategik yo ‘nalishlari tahlil qi-
lingan. Tadqgiqotda Janubiy Koreyaning Milliy
ta’limni rivojlantirish instituti (National Education
Training Institute — NETI) va 16 ta hududiy malaka
oshirish institutlari faoliyati, ularning sun’iy intel-
lekt (Artificial Intelligence — Al) va raqamli ta’lim,
ta’lim liderligi va maktab boshqaruvi, o ‘qituv-
chilarning kasbiy rivojlanishi, kelajak ko ‘nikmalari
va STEAM ta’limi hamda barqaror rivojlanish va
global fuqarolik ta’limi yo ‘nalishlaridagi ustuvor
amaliyotlari o ‘rganilgan. Qiyosiy-tipologik tahlil
asosida Janubiy Koreya va O ‘zbekiston malaka
oshirish tizimlarining institutsional, mazmuniy
va texnologik jihatlari solishtirilib, ikki mamlakat
o ‘rtasidagi ta’lim hamkorligining strategik modeli
ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: malaka oshirish, kasbiy rivoj-
lanish, sun’iy intellekt, raqamli pedagogika,
ta’lim liderligi, mentorlik, STEAM, smart maktab,
barqaror ta’lim, strategik hamkorlik.

HO:xnast Kopesi — ¥36ekncran: crpareruieckoe
COTPYIHHYECTBO B chepe 00pa3oBaHUs U
NepcneKTUBbI HENMPePbIBHOTO
npodeccuoHAIBLHOTO Pa3BUTHS

Auaxapos Juaép Maxmynosud,
Hayuonanvnviii uncmumym neoazo2uyeckoeo
macmepemea umenu A.A8nonu, HavaILHUK omoend
Memoouuecko20 obecneuenus Kypcog nogbluleHus.
K8AMUDUKAYUU PYKOBOOSIUUX KAOPOB, OOKMOP
@unocogpuu no nedazoeuveckum naykam (PhD),
ooyenm

AHHOTAUMs: B Oannou cmamve npoananu-
suposan onvim Pecnybnuxu Kopes 6 obnacmu
NOBbIUEHUST  KBATUPUKAYUL — NeOd20UYeCcKUx
Kaopog U cucmemvl HENnpepvleHO20 Nnpogheccuo-
HAbHO2O PAazeumusl, a makdce CmpameuyecKue
HAnpasienus e2o 6HeOPeHUsl 8 cucmemy obpasoea-
nusi Yzbexucmana. B uccrnedosanuu paccmompe-
Ha OesmenvHocmsy Hayuonanrvnozo uncmumyma
nooeomogku kaopos oopazosanus FOxcnoti Kopeu
(National Education Training Institute — NETI) u
16 pecuoHaATbHBIX UHCTNIUMYMOB NOBbIULEHUSL KEATU-
Qurayuu, a maxsice ux nPUOPUMeEmHsle NPAKMUKU
6 obracmu uckyccmeenno2o unmeniexkma (Artificial
Intelligence — Al) u yughposoeo obpazosanus, oo6-
PA308amenbHO20 IUOEPCMEa U YNPAGieHUs WKOJOL,
npogheccuonanvuoeo paszeumus yyumenet, @op-
Muposanusi Hagvikog 0yoyueco u STEAM-obpa-
306aHUS, YCMOUYUUBO20 PA3GUMUSL U 2100ATLHO20
epaoicoanckozo obpazosanus. Ha ocnose cpaghu-

MeNbHO-MUnol02u4ecKoco anaiusa conocmaejleHsbl



2026-yil, 7-son

UHCIUMYYUOHATIbHBIE, COOEPICAMENbHbIE U NeX-
HONO2UYECKUe ACNEeKMbl CUCTeM NOBbIULeHUs K8A-
augurayuu Pecnyonuxu Kopes u Y3bexucmana.
B pesynomame paspabomana cmpamezuueckas
MoOelb  00paz08amenbHo20  COMpPYOHUYECmed
mencoy 08yMsL CIPAHAMU.

KioueBble ciioBa: nogwluienue Keanupuka-
yuu, npogeccuonarvHoe pazsumue, UCKYCCMBEeH-
HbILL UHmMeLIekm, yupposas nedazoeuka, odpa-
308amenbHoe audepcmeo, menmopcmeo, STEAM,
cMapm-wiKona, ycmouuugoe 0opazosanue, cmpa-

mezcudecKkoe compdeultecmeo.

Korea — Uzbekistan: strategic cooperation in
education and prospects for continuous
professional development

Alkarov Elyor Makhmudovich,
A.Avloni National Institute of Pedagogical
Excellence, Head of the Department for
Methodological Support of Professional
Development Courses for Managerial Staff,
Doctor of Philosophy in Pedagogical Sciences
(PhD), Associate Professor

Abstract: This article examines the experience
of the Republic of Korea in teacher professional de-
velopment and continuous professional learning sys-
tems, as well as the strategic directions for adapting
this experience to the education system of Uzbekis-
tan. The study explores the activities of the National
Education Training Institute (NETI) and 16 regional
teacher training institutes, focusing on their priority
practices in artificial intelligence (A1) and digital
education, educational leadership and school mana-
gement, teachers’ professional development, future
skills and STEAM education, as well as education for
sustainable development and global citizenship. Ba-
sed on a comparative-typological analysis, the insti-
tutional, content-related, and technological aspects
of the professional development systems of the Re-
public of Korea and Uzbekistan were compared. As a
result, a strategic model of educational cooperation
between the two countries was developed.
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ahonda ta’lim tizimlarining raqobat-

bardoshligi, eng avvalo, pedagog kadr-
larning kasbiy salohiyati va ularning uzluksiz
rivojlanish imkoniyatlari bilan belgilanmoqda.
Iqtisodiy hamkorlik va taraqqiyot tashkiloti
(Organisation for Economic Co-operation and
Development — OECD) tadqiqotlarida o‘qituv-
chi omili o‘quvchilar natijalariga ta’sir etuvchi
maktab ichidagi eng kuchli omil ekanligi qayd
etilgan [5]. Shu sababli rivojlangan mamlakat-
lar pedagog kadrlarni tayyorlash va ularning
malakasini oshirish tizimini doimiy moder-
nizatsiya qilib bormoqda. Bu borada Janubiy
Koreya Respublikasining tajribasi alohida aha-
miyat kasb etadi. Mamlakat so‘nggi yarim asr
ichida ta’lim sifati bo‘yicha jahonning yetakchi
davlatlari gatoridan o‘rin oldi va xalqaro qiyosiy
tadqiqotlarda (Xalgaro o ‘quvchilarni baholash

dasturi — Programme for International Student
Assessment, PISA) barqaror yuqori natijalarni
namoyish etib kelmoqda [15].

O‘zbekistonda ham so‘nggi yillarda ta’lim
sohasini tubdan isloh qilish, xususan, peda-
gog kadrlarning kasbiy rivojlanishini yangi
bosqichga olib chiqgish bo‘yicha keng ko‘lamli
ishlar amalga oshirilmoqda. “2022-2026-yil-
larga mo‘ljallangan Yangi O°zbekistonning
taraqqiyot strategiyasi’da inson kapitalini ri-
vojlantirish, ta’lim sifatini xalqaro standart-
lar darajasiga ko‘tarish ustuvor vazifa sifatida
belgilangan [3]. Shuningdek, maktab ta’limini
rivojlantirishga qaratilgan milliy dasturda o‘qi-
tuvchilar va maktab rahbarlarining malakasi-
ni oshirish tizimini zamonaviy texnologiyalar
asosida takomillashtirish nazarda tutilgan [4].
Ushbu vazifalarni samarali amalga oshirishda
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xorijiy mamlakatlarning, jumladan, Janubiy
Koreya Respublikasining ilg‘or tajribasini o‘r-
ganish va milliy sharoitga moslashtirib joriy
etish muhim ahamiyatga ega.

A.Avloniy nomidagi pedagogik mahorat
milliy instituti O°zbekistonda maktabgacha
va maktab ta’limi tizimi pedagog kadrlarining
malakasini oshirish va ularni qayta tayyor-
lashning bosh ilmiy-metodik markazi sifatida
Janubiy Koreya ta’lim muassasalari bilan stra-
tegik hamkorlikni yo‘lga qo‘ymoqda. Mazkur
maqolada Janubiy Koreya Respublikasi peda-
gog kadrlar malakasini oshirish tizimining ins-
titutsional tuzilmasi va ustuvor yo‘nalishlarini
tahlil qilish, ikki mamlakat tizimlari qiyosiy
o‘rganilgan hamda shu asosda Janubiy Koreya
— O‘zbekiston ta’lim hamkorligining strategik
modelini va ustuvor loyihalari asoslab berilgan.

Pedagog kadrlarning uzluksiz kasbiy rivoj-
lanishi masalasi xorijiy va mahalliy tadqiqot-
chilar tomonidan keng o‘rganilgan. L.Dar-
ling-Hammond va hammuallifiari samarali kas-
biy rivojlantirish dasturlarining yetti belgisini,
jumladan, mazmunga yo‘naltirilganlik, faol
o‘rganish, hamkorlik, modellashtirish, kou-
ching va ekspert ko‘magi, qayta aloga va ref-
leksiya hamda davomiylikni asoslab berganlar
[7]. E.Xargrivs va M.Fullan “kasbiy kapital”
(professional capital) konsepsiyasini ilgari su-
rib, o‘qituvchining individual salohiyati (inson
kapitali), hamkasblar bilan o‘zaro hamkorligi
(ijtimoiy kapital) va kasbiy qaror qabul qilish
layoqati (garorlar kapitali) uyg‘unligini ta’lim
sifatining hal qiluvchi omili sifatida ko‘rsat-
ganlar [8].

Sharqiy Osiyo mamlakatlari tajribasini
o‘rgangan J.Stigler va J.Hibert darsni hamkor-
likda tahlil qilish (Lesson Study) metodikasi-
ning o‘qituvchilar kasbiy mahoratini oshirish-
dagi samaradorligini ilmiy asoslab bergan-
lar [9]. R.Dyufur kasbiy o‘rganish jamoalari
(Professional Learning Communities — PLC)
konsepsiyasini rivojlantirib, maktabni o‘qituv-

chilarning birgalikda o‘rganadigan tashkilo-
tiga aylantirish g‘oyasini ilgari surgan [10].
A.Shlyaycher jahon ta’lim tizimlarini qiyosiy
tahlil qilib, Janubiy Koreya kabi mamlakat-
larning muvaffaqiyati zamirida o‘qituvchilik
kasbining yuqori nufuzi va kasbiy rivojlanish-
ning tizimliligi yotishini ta’kidlagan [15].

Janubiy Koreya ta’lim tizimining insti-
tutsional asoslari Janubiy Koreya ta’limni
rivojlantirish instituti (Korean Educational
Development Institute — KEDI) tadqiqotlari-
da [11], OECD ning Janubiy Koreya ta’lim
siyosatiga bag‘ishlangan sharhlarida [5] ham-
da YUNESKOning ta’lim kelajagiga oid hiso-
botlarida [6] yoritilgan. O‘zbekistonda maktab
rahbar kadrlarining kasbiy kompetentligi va
ularni uzluksiz rivojlantirish tizimi masalalari
E.M.Alkarov tadqiqotlarida o‘rganilgan. Mual-
lif maktab direktori kasbiy kompetentligining
mazmuni, tuzilmasi va komponentlarini in-
tegrativ yondashuv asosida asoslab bergan [1]
hamda rahbar kadrlarni uzluksiz kasbiy rivoj-
lantirish tizimini yangi bosqichga olib chiqish
mexanizmini ishlab chiqqan [2]. Shu bilan bir-
ga, Janubiy Koreya malaka oshirish institutlari
tajribasini O‘zbekiston sharoitiga tatbiq etish-
ning yaxlit strategik modeli hozirga qadar max-
sus tadqiqot obyekti bo‘lmagan, bu esa mazkur
magqolaning dolzarbligini belgilaydi.

Magqolada qiyosiy pedagogika metodolo-
giyasiga tayanildi. Asosiy metodlar sifatida
hujjatlarni tahlil qilish (Janubiy Koreya malaka
oshirish institutlarining rasmiy hujjatlari, o‘quv
dasturlari va veb-resurslari [12; 13; 14]), qiyo-
sty-tipologik tahlil (ikki mamlakat malaka
oshirish tizimlarining institutsional, mazmuniy
va texnologik jihatlarini solishtirish), tizim-
li-strukturaviy tahlil (hamkorlik modelining
tarkibiy qismlarini aniglash) hamda model-
lashtirish metodlaridan foydalanildi. Tadqiqot
manbalari sifatida Janubiy Koreya Respub-
likasining 17 ta malaka oshirish muassasasi,
jumladan, Milliy ta’limni rivojlantirish institu-
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ti (NETI), Seul (SETI), Tegu (DETI), Inchon
(IETI), Pusan (BETI), Kvanju, Tejon, Ulsan,
Kenggi, Kanvon, Chungchonnam, Chonbuk,
Kensanbuk, Kensannam, Cheju va Chollanam
hududiy institutlari hamda Janubiy Koreyaning
Toshkentdagi ta’lim markazi faoliyatiga oid
ma’lumotlar tahlil qilindi.

Tahlil uch bosqichda amalga oshirildi.
Birinchi bosqichda Janubiy Koreya malaka
oshirish tizimining institutsional tuzilmasi va
boshgaruv mexanizmlari o‘rganildi. Ikkinchi
bosqichda institutlar faoliyatining mazmuniy
yo‘nalishlari tasniflanib, beshta ustuvor yo‘na-
lish ajratib ko‘rsatildi. Uchinchi bosqichda
qiyosiy tahlil natijalari asosida Janubiy Koreya
— O‘zbekiston ta’lim hamkorligining strate-
gik modeli ishlab chiqildi va ustuvor loyihalar
asoslandi.

Janubiy Koreya Respublikasi pedagog
kadrlar malakasini oshirish tizimining
institutsional tuzilmasi.

Janubiy Koreya Respublikasida pedagog
kadrlarning malakasini oshirish ko‘p darajali
institutsional tizim orqali amalga oshiriladi.
Tizimning markazida Ta’lim vazirligi huzu-
ridagi Milliy ta’limni rivojlantirish instituti
(National Education Training Institute — NETI)
turadi [12]. NETI mamlakat miqyosida ta’lim
siyosatini amaliyotga joriy etish, maktab direk-
torlari va ularning o‘rinbosarlarini sertifikat-
lash, ta’lim boshqgaruvi bo‘yicha liderlarni tay-
yorlash hamda milliy ta’lim islohotlarini meto-
dik jihatdan qo‘llab-quvvatlash vazifalarini
bajaradi. Institutning muhim afzalligi — Ta’lim
vazirligi bilan bevosita integratsiyalashgan-
ligi, maktab rahbarlarini tayyorlashning mil-
liy modelini ishlab chiqqanligi hamda OECD,
YUNESKO kabi xalqaro tashkilotlarning ilg‘or
tajribalarini milliy tizimga muvaffaqiyatli tat-
biq etib kelayotganligidir.
ikkinchi har bir
metropoliten shahar va provinsiya ta’lim bosh-

Tizimning darajasini

qarmalari huzuridagi hududiy malaka oshi-
rish institutlari tashkil etadi. Ular orasida Seul
ta’limni rivojlantirish instituti (Seoul Education
Training Institute — SETI) raqamli transformat-
siya va aqlli sinflar (Smart Classrooms) yo‘na-
lishida [13], Tegu instituti (DETI) innovatsion
pedagogika va kelajak ko‘nikmalari yo‘nali-
shida, Inchon instituti (IETI) xalqgaro ta’lim
va global fugarolik ta’limi yo‘nalishida, Pusan
instituti (BETI) barqaror rivojlanish uchun
ta’lim (Education for Sustainable Develop-
ment — ESD) va ekologik ta’lim yo‘nalishida,
Tejon instituti esa sun’iy intellekt, kodlash va
robototexnika yo‘nalishida ixtisoslashgan.
Bunday hududiy ixtisoslashuv har bir institut-
ning o‘z mintaqasi ijtimoiy-iqtisodiy xususiyat-
laridan kelib chigqan holda noyob kompeten-
siya markaziga aylanishini ta’'minlaydi.

Hududiy institutlar faoliyatida bir qator
umumiy tamoyillar kuzatiladi.

Birinchidan, o‘qitish shakllarining xilma-
xilligi. Kurslar kollektiv (yuzma-yuz), masofa-
viy, aralash (blended) hamda mikroo‘rganish
(microlearning) formatlarida tashkil etiladi.
Masalan, Kensanbukdo instituti 20 000 dan or-
tiq mikroo‘rganish modulidan iborat 5 daqiqa-
lik bilim xizmati” platformasini boshqaradi,
Chollanam-do instituti esa hududiy ta’lim
bo‘limlari ehtiyojidan kelib chiqib, ketma-ket
ko‘p guruhli kurslarni tashkil etadi.

Ikkinchidan, o‘qituvchining kasbiy hayot
bosqichlariga moslashtirilganlik. Yangi peda-
goglar uchun mentorlik, rivojlanish bosqichida-
gi o‘qituvchilar uchun chuqurlashtirilgan kurs-
lar, rahbarlar uchun liderlik dasturlari alohida
loyihalashtiriladi.

Uchinchidan,
lik. Chonbuk instituti “haqiqatga asoslanib

amaliyotga yo‘naltirilgan-

amaliy bilim izlash” tamoyili asosida o‘qituv-
chilar darhol maktabda qo‘llay oladigan kurs-
larga ustuvorlik beradi, Cheju ta’lim markazi
esa “maktabga borib o‘tkaziladigan” va mak-
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tab ehtiyojidan kelib chiqib loyihalashtirilgan
kurslarni rivojlantirgan.
Tizimning uchinchi darajasini xalgaro
hamkorlik infratuzilmasi tashkil etadi. Xusu-
san, Janubiy Koreya Respublikasining
Toshkentdagi ta’lim markazi (Korean Edu-
cation Center in Tashkent) ikki mamlakat
o‘rtasidagi ta’lim hamkorligini muvofiqlashti-
ruvchi bevosita bo‘g‘in bo‘lib, koreys tili kurs-
lari, xalgaro TOPIK imtihoni hamda Janu-
biy Koreya hukumati stipendiya dasturlarini
O‘zbekistonda tashkil etib kelmoqda [14].
Hududiy

yuqorida gayd etilganlar bilan cheklanmaydi.

institutlarning  ixtisoslashuvi
Kvanju instituti o‘quvchi va o‘qituvchi farovon-
ligi (Wellbeing), demokratik maktab boshqaru-
vi, xarakter tarbiyasi (Character Education) va
inklyuziv ta’lim yo‘nalishlarida yetakchi hisob-
lansa, Tejon instituti sun’iy intellekt, kodlash,
robototexnika va hisoblash fikrlash bo‘yicha
o‘qituvchilarni tayyorlashda ilg‘or tajribaga
ega. Janubiy Koreya da eng ko‘p o‘quvchi va
pedagogga ega Kenggi provinsiyasi instituti
innovatsion pedagogika va maktablarni rivoj-
lantirish bo‘yicha, tog‘li va qishloq hududla-
ri ulushi yuqori bo‘lgan Kanvon provinsiyasi
instituti esa qishloq maktablarini rivojlantirish,
hududiy ta’lim tengligini ta’minlash va kichik
maktablarni qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha mam-
lakatdagi eng ilg‘or markazlardan biri sifatida
tan olingan. Bu jihat O‘zbekiston uchun alo-
hida ahamiyatga ega, chunki respublikamizda
ham qishloq maktablari ulushi yuqori bo‘lib,
hududiy ta’lim tengligi masalasi dolzarbligicha
golmoqda.

Chungchonnamdo instituti maktablarning
mustaqilligini oshirish (School Autonomy),
jamiyatga asoslangan ta’lim hamda o‘qituv-
chi kompetensiyalarini boshqarish tizimlari-
ni milliy ragamli platforma, o‘quv analitikasi
(learning analytics), mikroo‘rganish va maj-
buriy o‘qitish (mandatory training) modullari
bilan yagona ekotizimga birlashtirgan. Maj-

buriy modullar tarkibiga bolalar xavfsizligi,
inklyuziv ta’lim, korrupsiyaga qarshi kurash,
sun’ily intellekt etikasi va raqamli xavfsiz-
lik kabi mavzular kiritilgan bo‘lib, bu har bir
pedagogning  zamonaviy ijtimoiy-axloqiy
kompetensiyalarga ega bo‘lishini kafolatlay-
di. Shuningdek, Kensannamdo instituti o‘quv
jarayonida katta hajmdagi ma’lumotlar (big
data) asosidagi o‘quv analitikasi va intellek-
tual o‘quv boshqaruv tizimlaridan foydalanish
bo‘yicha tajriba to‘plagan. Umuman olganda,
JANUBIY KOREYA tizimida har bir institut
milliy strategiya doirasida o‘ziga xos “kompe-
tensiya markazi” vazifasini bajarishi tizimning
yaxlit samaradorligini ta’minlovchi muhim

omil hisoblanadi.

O‘zbekistonda pedagog kadrlarni
uzluksiz kasbiy rivejlantirish tizimining
hozirgi holati.

Janubiy Koreya tajribasini tatbiq etish
imkoniyatlarini baholash uchun O‘zbekiston
malaka oshirish tizimining hozirgi holatini
tavsiflash zarur. So‘nggi yillarda mamlakatda
pedagog kadrlarning uzluksiz kasbiy rivoj-
lanishi sohasida tub institutsional o°zgarish-
lar amalga oshirildi. Jumladan, malaka oshi-
rishning davriyligi va mazmuni qayta ko‘rib
chiqildi, masofaviy ta’lim platformalari joriy
etildi, pedagoglarning kasbiy o‘sishini rag*‘bat-
takomillashtirildi.
mo‘ljallangan

lantirish ~ mexanizmlari
“2022-2026-yillarga
O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi’da [3]

Yangi

hamda xalq ta’limini rivojlantirish milliy das-
turida [4] o‘qituvchilarning kasbiy mahoratini
xalgaro standartlar asosida oshirish, maktab
rahbarlarini zamonaviy boshqaruv kompeten-
siyalari bilan qurollantirish vazifalari belgi-
langan.

A.Avloniy nomidagi pedagogik mahorat
milliy instituti tizimning markaziy bo‘g‘ini
sifatida malaka oshirish dasturlarini moder-
nizatsiya qilish, masofaviy va aralash o‘qitish
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formatlarini kengaytirish hamda xalgaro ham-
korlikni rivojlantirish yo‘nalishlarida faoliyat
yuritmoqda. Shu bilan birga, ilmiy tadqiqotlar
tahlili tizimda bir qator rivojlanish nuqtalari
mavjudligini ko‘rsatadi. Xususan, maktab rah-
bar kadrlarini uzluksiz kasbiy rivojlantirish tizi-
mini yangi bosqichga olib chiqish mexanizmi-
ga bag‘ishlangan tadqiqotda [2] rahbar kadrlar
zaxirasi bilan ishlash, ularni bosqichma-bosqi-
ch tayyorlash va sertifikatlash tizimini yara-
tish zarurati asoslab berilgan. Maktab direktori
kasbiy kompetentligining integrativ tuzilmasi
haqidagi tadqiqot [1] esa rahbarlik lavozimiga
tayyorgarlikning ilmiy asoslangan mezonlarini
taklif etadi. Bu yo‘nalishlarda Janubiy Koreya-
ning NETI tajribasi — direktorlikka nomzodlar-
ni majburiy sertifikatlash va liderlik dasturlari
— bevosita qo‘llanilishi mumkin bo‘lgan tayyor
institutsional yechimlarni taqdim etadi.

O‘qituvchilar darajasida esa quyidagi
ehtiyojlar dolzarb:

- yangi pedagoglarni kasbiy faoliyatga mos-
lashtiruvchi tizimli mentorlik mexanizmining
yo“qligi;

- malaka oshirish dasturlarining o‘qituv-
chi kasbiy hayoti bosqichlariga yetarlicha
tabaqalashtirilmaganligi,

- sun’iy intellekt va raqamli pedagogika
bo‘yicha kompetensiyalarni rivojlantiruvchi
kurslarning boshlang‘ich bosqichda ekanligi;

- mikroo‘rganish formatidagi qisqa, amaliy
modullar bankining shakllanmaganligi. Aynan
shu ehtiyojlar Janubiy Koreya institutlarining
ixtisoslashgan tajribasi bilan to‘g‘ridan-to‘g‘ri
bog‘lanadi va quyida asoslab beriladigan ham-
korlik loyihalarining mazmunini belgilaydi.

JANUBIY KOREYA tajribasining
ustuvor yo‘nalishlari.
O‘tkazilgan tahlil Janubiy Koreya malaka
oshirish institutlari faoliyatida beshta ustuvor
yo‘nalishni ajratib ko‘rsatish imkonini berdi.

Birinchi yo‘nalish — sun’iy intellekt va
ragamli ta’lim. Janubiy Koreya institutlari
sun’ly intellekt asosida o‘qitish metodlarini
ishlab chiqish, sinf (Smart Class-
room) texnologiyalari, ta’lim texnologiyalari

aqlli

(EdTech) yechimlari va platformalari, raqamli
pedagogika, ma’lumotlarga asoslangan o‘qitish
va baholash hamda o‘qituvchilarning ragamli
kompetensiyalarini  rivojlantirish  bo‘yicha
tizimli ishlarni amalga oshirmoqda. NETI o‘qi-
tuvchilar uchun matematika, tabiiy fanlar, ing-
liz tili, ijtimoiy fanlar, texnologiya va san’at
yo‘nalishlarida “Al darslik orqali dars innovat-
siyasi” kursini, direktorlar uchun esa “Al dav-
rida maktab boshqaruvi” modulini joriy etgan.
Bu yo‘nalish Janubiy Koreya da sun’iy intel-
lektga asoslangan ragamli darsliklarning mak-
tab amaliyotiga bosqichma-bosqich kiritilishi
bilan uzviy bog‘liq.

Ikkinchi yo‘nalish — ta’lim liderligi va
maktab boshqaruvi. Maktab liderligini rivoj-
lantirish, ta’limni strategik rejalashtirish,
maktablarni innovatsion rivojlantirish, ta’lim
islohotlariga ko‘maklashish hamda ta’lim
sifatini monitoring qilish va baholash ushbu
yo‘nalishning asosiy mazmunini tashkil etadi.
Maktab
ta’lim muassasasi samaradorligining hal qiluv-

chi omili ekanligi ilmiy adabiyotlarda asoslan-

rahbarining kasbiy kompetentligi

gan bo‘lib [1], Janubiy Koreya tajribasi rahbar
kadrlarni magsadli tayyorlash, sertifikatlash va
uzluksiz rivojlantirishning yaxlit milliy modeli
qanday ishlashini yaqqol ko‘rsatadi.

Uchinchi yo‘nalish — o‘qituvchilarning
kasbiy rivojlanishi. Bu yo‘nalishda kasbiy
o‘rganish jamoalari (PLC) faoliyati, darsni
hamkorlikda tahlil qilish (Lesson Study), teng-
dosh murabbiyligi (Peer Coaching), mentorlik
tizimi, kompetensiyaga asoslangan rivojlan-
tirish hamda tadqiqotga asoslangan amaliyot
markaziy o‘rin tutadi. Kensannamdo instituti
(GNETI) yangi pedagoglarni tajribali o‘qi-
tuvchilar ko‘magida kasbiy faoliyatga mos-
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lashtiruvchi mentorlik tizimining rivojlangan
modeliga ega bo‘lsa, Chonbuk instituti hayot
bosqichlariga mos bosqichma-bosqich malaka
oshirish dasturlari tuzilmasini joriy etgan. Bu
amaliyotlar R.Dyufur [10] hamda J.Stigler va
J.Hibert [9] g‘oyalarining tizimli institutsional
tatbiqini namoyish etadi.

To‘rtinchi yo‘nalish — kelajak ko‘nik-
malari va STEAM ta’limi. Kodlash va ro-
bototexnika, STEAM (Science, Technology,
Engineering, Arts, Mathematics — fan, texnolo-
giva, muhandislik, san’at, matematika) ta’limi,
yaratuvchanlik (Maker) ta’limi, hisoblash
fikrlash  (Computational Thinking) hamda
loyiha asosida o‘qitish (Project-Based Lear-
ning) ushbu yo‘nalishning tarkibiy qismlari-
dir. Tejon va Ulsan institutlari o‘qituvchilarni
zamonavily texnologiyalar asosida tayyorlash,
kasbiy ta’limni sanoat bilan integratsiyalash va
kelajak kasblariga yo‘naltirish bo‘yicha katta
tajriba to‘plagan.

Beshinchi yo‘nalish — barqaror rivoj-
lanish va global fuqarolik ta’limi. Barqaror
rivojlanish uchun ta’lim (ESD),
ta’lim, global fuqarolik ta’limi, iglim o‘zga-

ekologik

rishiga oid ta’lim hamda yashil maktab (Green
School) modeli bu yo‘nalishning asosini tashkil
etadi. Pusan instituti shaharning xalgaro port
va innovatsiyalar markazi sifatidagi mavqeidan
kelib chiqib, o‘quvchilarni XXI asr kompeten-
siyalari, ekologik mas’uliyat va global raqo-
batbardoshlikka tayyorlashga alohida e’tibor
qaratadi. Bu yo‘nalish YUNESKOning ta’lim
kelajagi to‘g‘risidagi konseptual yondashuvlari
bilan hamohangdir [6].

Ta’kidlash joizki, mazkur beshta yo‘nalish
bir-biridan ajralgan holda emas, balki o‘zaro
uzviy bog‘liglikda amal qiladi. Sun’iy intel-
lekt va ragamli ta’lim boshqa barcha yo‘na-
lishlarning texnologik negizi bo‘lib xizmat qil-
sa, ta’lim liderligi ularning maktab darajasida
samarali joriy etilishini ta’minlaydi. O‘qituv-

chilarning kasbiy rivojlanishi yo‘nalishi esa
yangiliklarni sinf xonasiga yetkazuvchi asosiy
kanal hisoblanadi. Kelajak ko‘nikmalari va
barqaror rivojlanish yo‘nalishlari ta’lim maz-
munining strategik mo‘ljallarini belgilaydi.
Aynan shu tizimli uyg‘unlik — texnologiya,
boshqgaruv, kasbiy rivojlanish va mazmun yan-
gilanishining bir vaqtda olib borilishi — Janubiy
Koreya tajribasining eng muhim saboqlaridan
biri bo‘lib, hamkorlik loyihalarini loyihalash-
tirishda asosiy metodologik mo‘ljal sifatida
gabul qilindi.

Janubiy Koreya va O‘zbekiston malaka

oshirish tizimlarining qiyosiy tahlili.

Qiyosiy-tipologik tahlil ikki mamlakat pe-
dagog kadrlar malakasini oshirish tizimlarining
umumiy va farqli jihatlarini aniqlash imkonini
berdi. Umumiy jihatlar sifatida ikkala tizimning
ham davlat siyosati darajasida boshqarilishi,
markaziy muvofiqlashtiruvchi institut (Janubiy
Koreyada — NETI, O ‘zbekistonda — A.Avioniy
nomidagi pedagogik mahorat milliy instituti) va
hududiy tarmoqning mavjudligi, malaka oshi-
rishning majburiy davriyligi hamda ragamlash-
tirishga yo‘naltirilganligini ko‘rsatish mumkin.
Farqli jihatlar esa, asosan, texnologik yetuk-
lik darajasi, mazmuniy ixtisoslashuv chuqur-
ligi va ofqituvchining individual ehtiyojiga
moslashuv mexanizmlarida namoyon bo‘ladi
(1-jadval).

Jadvaldan ko‘rinib turibdiki, Janubiy Ko-
reya tizimining asosiy ustunliklari texnologik
infratuzilmaning yetukligi, mazmuniy ixtisos-
lashuvning chuqurligi hamda o*qituvchi kasbiy
hayotining barcha bosqichlarini qgamrab oluv-
chi tabaqalashtirilgan yondashuvda namoyon
bo‘ladi. O‘zbekiston tizimi esa jadal islohot-
lar bosqichida bo‘lib, institutsional asoslar
mustahkamlanmoqda, bu holat Janubiy Koreya
tajribasini maqsadli o‘zlashtirish uchun qulay
strategik imkoniyat yaratadi.
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1-jadval
Janubiy Koreya va O‘zbekiston pedagog kadrlar malakasini oshirish tizimlarining
qiyosiy tavsifi
Qiyoslash . o . . R
Thr . Janubiy Koreya Respublikasi O°‘zbekiston Respublikasi
mezoni
| NETI- Ta’lim vazirligi huzuridagi | *>Y1ony nomidagi pedagogik
Markaziy e e . mahorat milliy instituti — malaka
1 . L. milliy institut, rahbar kadrlarni C o .
institut . . oshirishning bosh ilmiy-metodik
sertifikatlash vakolatiga ega )
markazi
. 17 ta metropoliten va provinsiya Hududiy pedagogik mahorat
Hududiy e C . . . .
2 tarmo instituti, har biri mintaqaviy markazlari; mazmuniy ixtisoslashuv
1 ixtisoslashuvga ega shakllanish bosqichida
Kollektiv, masofaviy, aralash, ) . )
O‘qitish mikroo‘rganish (20 000+ modul), Kollektiv va mgsofaYly ku.rslar,
3 . o o aralash va mikroo‘rganish
shakllari maktabga borib o‘tkaziladigan C
formatlari joriy etilmoqgda
kurslar
Al va Al asosidagi raqamli darsliklar, Ra.qar.nh platformalar
. “ . o rivojlanmoqda; Al
4 raqamli Al davrida maktab boshqaruvi . C1 e
ta’lim modullari, o‘quv analitikasi kompetensiyalari bo‘yicha dasturlar
’ boshlang‘ich bosgichda
. Yangi pedagoglar uchun milliy Mentorlik va PLC elementlari
Mentorlik e . .. .
5 va PLC mentorlik tizimi, PLC va Lesson ayrim maktablarda tajriba-sinov
Study keng tarqalgan tarzida qo‘llanilmoqda
Rahbar Direktorlikka nomzodlarni Rahbg v kadrlar Zaxirast
o . cy bilan ishlash va uzluksiz
6 kadrlar majburiy sertifikatlash, liderlik o . .
tavvorlash dasturlari rivojlantirish mexanizmlari
Yy takomillashtirilmoqda [2]
Kasbiy Hayot b?sqlchlgrlga fnos Yagona dasturlardan
. (boshlang‘ich — rivojlanish — p o
7 | bosqichlarga . tabaqalashtirilgan dasturlarga o‘tish
chuqurlashtirilgan) dasturlar ) .
moslashuv . . jarayoni kechmoqda
tuzilmasi
OECD, YUNESKO tajribalarini Xalgaro hamkorlik kengaymoqda;
Xalqaro .. .. o . . .
8 . tatbiq etish, xorijda ta’lim Janubiy Koreya bilan strategik
hamkorlik . .- o . ..
markazlari tarmog‘i sheriklik yo‘lga qo‘yilmoqda

Janubiy Koreya — O‘zbekiston ta’lim
hamkorligining strategik modeli
Tahlil natijalari asosida ikki mamlakat

chma-bosqich va natijaga yo‘naltirilgan tarzda
tatbiq etish mantig‘ini aks ettiradi. Modelning
yuqori darajasida tajriba manbai — NETI bosh-
chiligidagi Janubiy Koreya malaka oshirish
institutlari tarmog‘i, ikkinchi darajasida taj-

o‘rtasidagi ta’lim hamkorligining strategik
modeli ishlab chiqildi (1-rasm). Model olti
darajadan iborat bo‘lib, Janubiy Koreya tajriba-  ribaning beshta ustuvor yo‘nalishi, uchinchi

sini O‘zbekiston ta’lim tizimiga tizimli, bosqi- darajasida esa hamkorlikni muvofiglashtiruvchi
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platforma — A.Avloniy nomidagi pedagogik
mahorat milliy instituti va Janubiy Koreya
ta’lim muassasalari strategik sherikligi joy-
lashgan.

Modelning to‘rtinchi darajasini oltita us-
tuvor hamkorlik loyihasi, beshinchi darajasini
kutilayotgan natija — O°zbekistonda kelajakka
yo‘naltirilgan ta’lim ekotizimi, oltinchi daraja-

sini esa monitoring, baholash va gayta aloqa
mexanizmi tashkil etadi. Qayta aloqa konturi
(chizmada punktir chiziq bilan ifodalangan)
loyihalar natijalarining muntazam baholanishi
asosida hamkorlik dasturlarini takomillashtirib
borishni nazarda tutadi, bu esa modelga dina-
mik va o‘z-o‘zini rivojlantiruvchi xususiyat
baxsh etadi.

JANUBIY KOREYA TAJRIBASI

NETI va 16 ta hududiy malaka oshirish instituti
(SETI, DETI, IETI, BETI, GNETI va boshqalar)

. !

| | v

Sun’iy intellekt. Ta’lim liderligi O‘gituvchilarning Kelajak Bargaror
va ragamli va maktab kasbiy rivojlanishi | | ko‘nikmalari va rivojlanish va
ta’lim boshqgaruvi (PLC, mentorlik) STEAM ta’limi global fuqarlik
——— HAMKORLIK PLATFORMASI
4 A.Avloniy nomidagi pedagogik mahorat milliy instituti —
ta’lim muassasalari strategik sherikligi modeli
1. “Al pedagogika 2. “Smart maktab — 3. Ta’lim liderlari
akademiyasi” O’zbekiston” akademiyasi
4. PLC va darsni 5. “Yashil maktab - 6. Ta’lim hamkorligi
O’zbekiston” va im‘lovatsiya
platformasi

i TS

KUTILAYOTGAN NATIJA

O‘zbekistonda kelajakka yo‘naltirilgan ta’lim ekotizimi:
o‘qituvchilarning kasbiy salohiyati va ragobatbardoshligi oshishi,
o‘quvchilarning bilim va ko‘nikmalari rivojlanishi

v

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
: tahlil qilish markazi
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Monitoring, baholash va qayta aloga
(natijalar asosida dasturlarni takomillashtirish)

1-rasm. Janubiy Koreya — O‘zbekiston ta’lim sohasidagi strategik hamkorlikning

tuzilmaviy-funksional modeli.
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O‘zbekiston uchun ustuvor hamkorlik
loyihalari.

Ishlab chiqilgan model doirasida O‘zbe-
kiston uchun oltita ustuvor hamkorlik loyiha-
si asoslab berildi. Loyihalar Janubiy Koreya
tajribasining ustuvor yo‘nalishlariga muvofiq
shakllantirilib, har biri aniq magsad, mazmun
va kutilayotgan natijalarga ega.

“Al pedagogika akademiyasi” loyihasi
JANUBIY KOREYA
trening kurslarini tashkil etish, o‘qituvchilarni
sertifikatlash dasturlarini joriy qilish, sun’iy
intellekt asosidagi dars dizayni metodikasini

ekspertlari tomonidan

o‘zlashtirish, ragamli pedagogika va sun’iy
intellekt kompetensiyalarini mustahkamlash
hamda ta’limda sun’iy intellekt vositalaridan
foydalanishni ilmiy tadqiq etishni nazarda tuta-
di. Loyiha doirasida NETI ning “Al darslik
orqali dars innovatsiyasi” kursini milliy o‘quv
dasturlariga moslashtirish hamda Kensannam-
do instituti bilan hamkorlikda matematika va
tabiiy fanlar o‘qituvchilari uchun “Al va STEM
dars dizayni” kursini yaratish rejalashtirilgan.

“Smart maktab — O‘zbekiston” loyihasi
aqlli maktab modelini ishlab chiqish, aqlli
sinfxona laboratoriyalarini yaratish, raqamli
ta’lim infratuzilmasini rivojlantirish, ta’lim
kontentini raqgamlashtirish hamda aqlli maktab
sertifikatlash tizimini joriy etishga qaratilgan.
Seul instituti (SETI) ning aqlli sinflar va ragam-
li transformatsiya tajribasi loyihaning metodik
asosini tashkil etadi [13]. Loyiha sun’iy intel-
lektga asoslangan ragqamli darsliklardan foy-
dalanish metodikasini tajriba-sinov maktabla-
rida bosgichma-bosqich sinovdan o‘tkazishni
ham gamrab oladi.

“Ta’lim liderlari akademiyasi” loyihasi
maktab rahbarlari uchun treninglar tashkil
etish, liderlik kompetensiyalarini rivojlantirish,
Janubiy Koreya tajribasini maktab boshqaruvi-
da ulashish hamda maktab boshgaruvi modul-
larini ishlab chiqishni o‘z ichiga oladi. Loyiha
NETI ning maktab direktorlarini sertifikatlash

milliy modeliga tayanadi va maktab direktori
kasbiy kompetentligining integrativ tuzilmasi
[1] asosida modulli dasturlarni shakllantiradi.
Bu yo‘nalish rahbar kadrlarni uzluksiz kasbiy
rivojlantirish tizimini yangi bosqichga olib
chiqish mexanizmi [2] bilan uzviy bog‘lanib,
kadrlar zaxirasini magsadli tayyorlashga xiz-
mat qiladi. Loyiha doirasida Janubiy Koreya
— O‘zbekiston maktab rahbarlari almashinuvi
dasturini yo‘lga qo‘yish ham ko‘zda tutilgan.
“Kasbiy o‘rganish jamoalari va darsni
tahlil qilish markazi” loyihasi maktablarda
kasbiy o‘rganish jamoalari (PLC) faoliyatini
qo‘llab-quvvatlash, darsni hamkorlikda tahlil
qilish (Lesson Study) bo‘yicha murabbiylik
hamda o‘qituvchilar hamkorligini rivojlantirish
va mentorlikni nazarda tutadi. Kensannamdo
instituti (GNETI) ning mentorlik tizimi tajriba-
siga asoslanib, yangi pedagoglarni qo‘llab-quv-
vatlashga mo‘ljallangan milliy mentorlik mo-
delini ishlab chiqish va joriy etish loyihaning
markaziy vazifasi hisoblanadi. Bunda samarali
kasbiy rivojlantirishning
tamoyillari [7; 8] hamda darsni tahlil qilish

ilmiy asoslangan

metodikasi [9; 10] tayanch nazariy asos bo‘lib
xizmat qiladi.

“Yashil maktab — O‘zbekiston” loyihasi
ekologik ta’lim dasturlarini ishlab chiqish,
barqaror maktab madaniyati va amaliyotini
rivojlantirish, yashil maktab sertifikatlash tizi-
mini qo‘llab-quvvatlash hamda yashil maktab
modelini amaliy joriy etishga garatilgan. Pusan
instituti (BETI) ning barqaror rivojlanish uchun
ta’lim va loyihaviy o‘qitish tajribasi loyihaning
metodik negizini tashkil etadi. Loyiha iqlim
o‘zgarishi sharoitida o‘quvchilarning ekolo-
gik madaniyati va global fugarolik kompeten-
siyalarini shakllantirishga xizmat qiladi [6].

“Janubiy Koreya — O¢‘zbekiston ta’lim
hamkorligi platformasi” loyihasi qo‘shma
seminarlar va konferensiyalar, vebinarlar va
onlayn o‘quv dasturlari, o‘qituvchilar almashi-
nuvi va stajirovkalar hamda qo‘shma tadqiqotlar
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va ta’lim resurslarini yaratishni qamrab oladi.
Platforma boshqa beshta loyihani muvofiglash-
tiruvchi va ularning barqarorligini ta’minlov-
chi infratuzilma vazifasini bajaradi. Janubiy
Koreyaning Toshkentdagi ta’lim markazi [14]
platformaning tezkor aloga bo‘g‘ini sifatida
koreys tili o‘qgituvchilarini tayyorlash, TOPIK
imtihoni va stipendiya dasturlari orqali akade-
mik mobillikni kengaytirishga ko‘maklashadi.

Har bir loyiha uchun kutilayotgan natija-
larning o‘lchanadigan ko‘rsatkichlari belgi-
lanishi maqsadga muvofiq. Jumladan, “Al
pedagogika akademiyasi” bo‘yicha sertifikat-
langan o‘qituvchilar soni va ularning ragamli
“Smart
maktab — O‘zbekiston” bo‘yicha aqlli sinfxona

kompetensiyalari o‘sish dinamikasi;

laboratoriyalari bilan jihozlangan tajriba mak-
tablari soni va ragamlashtirilgan ta’lim kontenti
hajmi; “Ta’lim liderlari akademiyasi” bo‘yi-
cha liderlik dasturlarini tamomlagan rahbarlar
ulushi va ular boshqarayotgan maktablarning
samaradorlik ko‘rsatkichlari; mentorlik loyiha-
si bo‘yicha mentorlik bilan qamrab olingan
yangi pedagoglar ulushi va ularning kasbda
bargaror qolish darajasi; “Yashil maktab” lo-
yihasi bo‘yicha sertifikatlangan yashil mak-
tablar soni; hamkorlik platformasi bo‘yicha
esa qo‘shma tadbirlar, almashinuv dasturlari
ishtirokchilari va yaratilgan qo‘shma ta’lim re-
surslari soni asosiy indikatorlar bo‘lib xizmat
qilishi mumkin. Bunday ko‘rsatkichlar tizimi
loyihalar samaradorligini xolis baholash ham-
da qayta aloga mexanizmini real ma’lumotlar
bilan ta’minlash imkonini beradi.

Tadqiqot natijalari Janubiy Koreya tajriba-
sini O‘zbekistonga tatbiq etishda uch muhim
metodologik shartga rioya qilish zarurligini
ko‘rsatadi.

Birinchidan, moslashtirish tamoyili. Janu-
biy Koreya modellari mexanik ko‘chirilmasdan,
milliy ta’lim an’analari, normativ-huquqiy baza
va resurs imkoniyatlaridan kelib chiqgib gayta
loyihalashtirilishi lozim. Qiyosiy pedagogika

nazariyasida ta’kidlanganidek, muvaffaqiyatli
tizimlarning kuchi alohida elementlarda emas,
balki elementlar o‘rtasidagi tizimli muvofig-
likda namoyon bo‘ladi [15]. Masalan, mentor-
lik tizimini joriy etish o‘qituvchi mehnatini
rag‘batlantirish, ish yuklamasini tagsimlash
va attestatsiya mexanizmlari bilan uyg‘un-
lashtirilgandagina kutilgan samarani beradi.

Ikkinchidan, bosqichlilik tamoyili. Ustu-
vor loyihalarni avval tajriba-sinov maktabla-
rida sinovdan o‘tkazish, natijalarni baholash
va shundan so‘ng ommalashtirish maqsadga
muvofiq. Janubiy Koreya tajribasining o‘zi
ham raqamli darsliklar va aqlli sinflarni bosqi-
chma-bosqich, doimiy monitoring asosida joriy
etish namunasini beradi.

Uchinchidan, institutsional egalik tamoyili.
Hamkorlik dasturlari alohida tadbirlar yig‘in-
disi emas, balki A.Avloniy nomidagi pedagogik
mahorat milliy instituti boshchiligidagi yagona
muvofiqlashtiruv tizimi doirasida amalga oshi-
rilishi kerak. Aks holda loyihalar tarqoqlashib,
barqaror natija bermasligi mumkin.

Bosqichlilik tamoyilidan kelib chiqib, ham-
korlikni amalga oshirishning uch bosqichli yo‘l
xaritasini taklif etish mumkin.

Tayyorgarlik bosqichida (birinchi yil)
Janubiy Koreyaning tegishli institutlari bilan
memorandumlar imzolanadi, qo‘shma ishchi
guruhlar tuziladi, treyner-pedagoglar (master-
treynerlar) tanlab olinadi va Janubiy Koreyada
dastlabki
modullari milliy sharoitga moslashtiriladi.

stajirovkadan  o‘tkaziladi, o‘quv
Tajriba-sinov bosqichida (ikkinchi yil) har
bir loyiha bo‘yicha cheklangan miqdordagi taj-
riba maktablari tanlanib, dasturlar amaliyotda
sinovdan o‘tkaziladi, kirish va chiqish diag-
nostikasi asosida o‘qituvchilar kompetensiya-
larining o‘sish dinamikasi o‘lchanadi.
Ommalashtirish bosqichida (uchinchi yil-
dan boshlab) sinovdan muvaffaqiyatli o‘tgan
dasturlar hududiy markazlar orqali respublika
miqyosida joriy etiladi, master-treynerlar yangi
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treynerlarni tayyorlash (kaskad) modeli ishga
tushiriladi va dasturlar mazmuni qayta aloqa
natijalari asosida muntazam yangilanib borila-
di. Bunday ketma-ketlik resurslarni oqilona
tagsimlash bilan birga, xatolarni erta bosqichda
aniqlash va tuzatish imkonini ham beradi.

Shu bilan birga, ayrim cheklovlarni ham
qayd etish lozim. Janubiy Koreya va O‘zbe-
kiston ta’lim tizimlari moliyalashtirish hajmi,
ragamli infratuzilma darajasi va o‘qituvchilik
kasbining ijtimoiy mavqgei bo‘yicha sezilarli
farqlanadi. Shuning uchun kutilayotgan nati-
jalarga erishish muddatlari real baholanishi,
har bir loyiha uchun aniq o‘lchanadigan
ko‘rsatkichlar (joriy etilgan dasturlar soni,
qamrab olingan pedagoglar ulushi, o‘qituv-
chilar kompetensiyalarining o‘sish dinamikasi
va boshqalar) belgilanishi zarur. Bundan tash-
qgari, mazkur tadqiqot hujjat tahliliga asoslan-
gan bo‘lib, kelgusida loyihalarning amaliy
samaradorligini empirik o‘rganish, jumladan,
tajriba-sinov natijalarini statistik tahlil qilish
istigbolli yo‘nalish hisoblanadi.

O‘tkazilgan tadqiqot quyidagi xulosalarni
chiqarish imkonini berdi.

Birinchidan, Janubiy Koreya Respublika-
sining pedagog kadrlar malakasini oshirish
tizimi markaziy institut (NETI) va chuqur ix-
tisoslashgan hududiy institutlar tarmog‘idan
iborat ko‘p darajali tuzilmaga ega bo‘lib, uning
samaradorligi texnologik yetuklik, mazmu-
niy xilma-xillik va o‘qituvchi kasbiy hayoti
bosqgichlariga moslashuvchanlik bilan ta’min-
lanadi.

Ikkinchidan, Janubiy Koreya tajribasining
beshta ustuvor yo‘nalishi — sun’iy intellekt va
ragamli ta’lim, ta’lim liderligi, o‘qituvchilar-
ning kasbiy rivojlanishi, kelajak ko‘nikmalari
va STEAM ta’limi hamda barqgaror rivojlanish
ta’limi — O‘zbekiston ta’lim islohotlarining
ustuvorliklari bilan yuqori darajada mos keladi,
bu esa hamkorlik uchun mustahkam mazmuniy
asos yaratadi.

Uchinchidan, ishlab chiqilgan strategik
model hamkorlikni tajriba manbai, ustuvor
yo‘nalishlar, muvofiglashtiruvchi platforma,
aniq loyihalar, kutilayotgan natija va gayta
aloga mexanizmidan iborat yaxlit tizim sifatida
tashkil etish imkonini beradi.

To‘rtinchidan, asoslab berilgan oltita ustu-
vor loyiha — “Al pedagogika akademiyasi”,
“Smart maktab — O‘zbekiston”, “Ta’lim lider-
lari akademiyasi”, “Kasbiy o‘rganish jamoalari
va darsni tahlil qilish markazi”, “’Yashil maktab
— O‘zbekiston” va “Janubiy Koreya — O‘zbe-
kiston ta’lim hamkorligi platformasi” — Janubiy
Koreya tajribasini milliy tizimga tatbiq etish-
ning aniq yo‘l xaritasi vazifasini bajaradi.

Tadqiqotning ilmiy yangiligi JANUBIY
KOREYA Respublikasi malaka oshirish insti-
tutlari faoliyatining yaxlit tasnifi ishlab chiqil-
ganligi, ikki mamlakat tizimlarining ko‘p
mezonli qiyosiy tavsifi berilganligi hamda
ta’lim hamkorligining qayta aloqa mexaniz-
miga ega tuzilmaviy-funksional modeli taklif
etilganligida namoyon bo‘ladi. Amaliy aha-
miyati esa ishlab chiqilgan model va loyihalar
A.Avloniy nomidagi pedagogik mahorat mil-
liy instituti hamda ta’lim sohasidagi boshqa
mas’ul tashkilotlar tomonidan xalqaro hamkor-
lik dasturlarini rejalashtirish, malaka oshirish
kurslarining mazmunini yangilash va rahbar
kadrlar bilan ishlash tizimini takomillashti-
rishda bevosita qo‘llanilishi mumkinligi bilan
belgilanadi.

Tadqiqot natijalaridan kelib chiqib quyidagi
takliflar ilgari suriladi:

* A.Avloniy nomidagi pedagogik mahorat
milliy instituti huzurida Janubiy Koreya —
O‘zbekiston ta’lim hamkorligini muvofiqlash-
tiruvchi doimiy ishchi guruh tashkil etish;

* har bir ustuvor loyiha bo‘yicha Janubiy
Koreyaning tegishli ixtisoslashgan instituti
bilan memorandum imzolash va qo‘shma yillik
ish rejalarini tasdiqlash;
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* yangi pedagoglar uchun milliy mentorlik
modelini hamda maktab rahbarlarini sertifikat-
lashning milliy tizimini Janubiy Koreya tajriba-
si asosida ishlab chiqish;

* sun’iy intellekt va ragqamli kompeten-
siyalar bo‘yicha mikroo‘rganish kurslari milliy
bankini yaratish;

* loyihalar samaradorligini baholashning

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

o‘lchanadigan ko‘rsatkichlar tizimini joriy
etish.

Mazkur takliflarning amalga oshirilishi
pedagog kadrlarni uzluksiz kasbiy rivojlan-
tirish tizimini sifat jihatidan yangi bosqichga
olib chiqgishga hamda O‘zbekistonda kelajakka
yo‘naltirilgan ta’lim ekotizimini shakllantirish-
ga xizmat qiladi.
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