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MAKTAB RAHBARLARINING KASBIY-KARYERA
POG‘ONALARIDA BOSQICHMA-BOSQICH RIVOJLANISHIGA
QARATILGAN 0‘QUV DASTURLARINI JORIY ETISH MEXANIZMLARI

Ismailov Abduvali Abdumalikovich,

A.Avloniy nomidagi pedagogik mahorat milliy instituti rektori,
pedagogika fanlari bo ‘yicha falsafa doktori(PhD), dotsent

abduvaliismailovi@gmail.com
https://doi.org/10.5281/zenodo. 18682914

Annotatsiya: Mazkur maqolada umumiy o ‘rta
ta’lim muassasasi rahbar kadrlarini tayyorlash
masalasi Singapur ta’lim tizimida qo ‘llanilayot-
gan bosqichli yondashuv misolida yoritiladi. Unda
“Karyera yo‘li” doirasida rahbarlik kompetensiya-
larini izchil rivojlantivishga qaratilgan “Maktabda
liderlik va boshqaruv” (MLB) hamda “la’limda
liderlik dasturi” (TLD) dasturlarining mazmuni
tavsiflanadi. Maqgolada, shuningdek, O ‘zbekiston
Respublikasida maktab direktorlarini tayyorlash
bo yicha amaldagi menejerlik o‘quv kurslarini
takomillashtirish imkoniyatlari Singapur tajriba-
siga tayangan holda bayon etiladi hamda ikki
bosqichli menejerlik kurslarini joriy etish bo ‘yicha
amaliy takliflar ilgari suriladi.

Kalit so‘zlar: menejerlik kurslari, MLB, TLD,
rahbarlik kompetensiyalari, karyera pog‘onalari,
maktab direktorlari.

Mexanu3Mbl BHeJAPeHUs 00pa3oBaTeIbHbIX
NMPOrpaMM, HANMPABJEHHBIX HA MOITANHOE
pa3BUTHE PYKOBOIMTEJ/IEH KO/ HA PAa3TUYHBIX
Tanax ux npogeccuoHaATbHO-KAPbEPHOI0 POCTa

HcemanioB AdayBaam AGAyMaJHMKOBHY,
pexmop Hayuonanvnoeo uncmumyma
nedazozuieckozo macmepcmea umenu A.Aenonu,
Lloxmop ¢unocoghuu no nedazocuueckum
naykam (PhD), ooyenm
abduvaliismailov@gmail.com

AHHOTauus: B dannotl cmamve paccmampu-
8AIOMCsL BONPOCHl NOO2OMOBKU PYKOBOOSUUX K-
0po8  00WeodPa306aMENbHLIX  VUPENHCOCHUN  HA
npumepe NOIMANHO20 NOOX00d, NPUMEHIEMO20
6 cucmeme odpazoeanus Cuneanypa. B pamxax
“Karyera yo'li” ananusupyemcs coodepoicanue
NPOSPAMM, HANPABLEHHLIX HA NOCIE008AMENbHOE
paszeumue ynpasienueckux u iudepCcKux KOMneneH-
yut, ¢ uacmuocmu npoepamm ‘‘Maktabda liderlik
va boshgaruv” (MLB) u “Ta’limda liderlik dasturi”
(TLD). Kpome moeo, 6 cmambe HA OCHO8e CUHA-
nYpPCKO20 ONbIMA PaccMampueaiomcst 803MONCHO-
Ccmu  COBEPUIEHCMBOBANUS OeliCEYIOWUX YNpAas-
JIEHYECKUX Y4eOHbIX KYPCO8 N0 N0O20MOBKe OUpeK-
mopos wikon 8 Pecnybonuke Y3bexucman, a maxoice
8b108USAIOMCS.  NPAKMUYECKUE NPEONIONCEHUS N0
BHEOPENUIO 0BYXYPOBHEBbIX MEHEONCEPCKUX KYPCOB.

KioueBble ciioBa: ynpagienueckue Kypcol,
MLB, TLD, nudepckue xomnemenyuu, KapbepHvle
cmynenu, OUpexmopa WKoiL.

Mechanisms for implementing educational
programs aimed at the gradual professional
and career development of school leaders

Ismailov Abduvali Abdumalikovich,
Rector of the National Institute of Pedagogical
Skills named after A.Avloni, Doctor of Philosophy
(PhD) in Pedagogical Sciences, Associate Professor
abduvaliismailov@gmail.com
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School education: problems, research, solutions

Abstract: This article analyzes the preparation
of school leadership personnel through the example
of the stage-based approach implemented in Singa-
pores education system. Within the framework of
the “Leadership track” the study highlights the con-
tent of the “Management and Leadership in Scho-
ols” (MLS) and the “Leaders in Education Prog-
ram” (LEP), which are designed to ensure the sys-
tematic development of leadership and managerial

competencies. In addition, drawing on Singapore's
experience, the article explores opportunities for
improving existing management training courses
for school principals in the Republic of Uzbekistan
and proposes practical recommendations for intro-
ducing a two-stage management training model.
Keywords: management training courses,
MLS, LEP leadership competencies, career pat-

hways, school principals.

o‘nggi yillarda O‘zbekiston ta’lim tizi-

mida umumiy o‘rta ta’lim muassasasi
rahbarlarini tayyorlash, ularning kasbiy salohi-
yatini oshirish va boshqaruv faoliyatini tizim-
li yo‘lga qo‘yish masalalariga alohida e’tibor
qaratilmoqda. Mazkur jarayon, avvalo, maktab
rahbarining boshgaruv faoliyati o‘quv jarayo-
nining tashkil etilishi, pedagoglar faoliyatining
muvofiqlashtirilishi hamda maktab muhiti-
ning shakllanishida muhim rol o‘ynashi bilan
izohlanadi. Shu bois, maktab direktorlarini va
direktorlikka nomzodlarni tayyorlash masala-
si kurslarni tashkil etish va yakuniy baholash
bilan bir qatorda, ularni rahbarlik faoliyatiga
amaliy tayyorlash, jamoa bilan ishlash ham-
da boshqaruv qarorlarini qabul qilish ko‘nik-
malarini rivojlantirishda ham muhim ahami-
yat kasb etmoqda. O‘zbekiston Respublikasi
“2022-2026-yillarda maktab
ta’limini rivojlantirish bo‘yicha milliy dastur-

Prezidentining

ni tasdiglash to‘g‘risida” 2022-yil 11-maydagi
PF-134-son va “Maktabgacha va maktab ta’li-
mi vazirligi hamda uning tizimidagi tashkilotlar
faoliyatini samarali tashkil etish chora-tadbirla-
r1 to‘g‘risida” 2023-yil 26-maydagi PF-79-son
farmonlari [2] ijrosini ta’minlash maqsadida
O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkama-
sining 2023-yil 25-dekabrdagi 681-son qarori-
ning qabul qilinishi ham yuqoridagi masalalar-
ning naqadar dolzarb ekanligini ko‘rsatadi [3].
Ushbu garorga muvofiq 2024-yil 1-yanvardan

6

boshlab A.Avloniy nomidagi pedagoglarni
kasbiy rivojlantirish va yangi metodikalarga
o‘rgatish milliy-tadqiqot institutida (A.Avlo-
niy nomidagi pedagogik mahorat milliy insti-
tutida) O°zbekiston Respublikasi Maktabgacha
va maktab ta’limi vazirligi tizimidagi umumiy
o‘rta ta’lim muassasasining amaldagi direktori
va direktor lavozimiga nomzodlarni menejerlik
o‘quv kurslarida o‘qitish hamda maxsus portal
orqali ularga menejerlik sertifikatini elektron
shaklda berish tizimi joriy etildi. Ushbu kurslar
qisqa muddatli o‘quv mashg‘ulotlari, amaliyot
va yakuniy baholash jarayonlarini o‘z ichiga
oladi.
Yuqorida ta’kidlanganidek,
kurslari fagat amaldagi maktab direktori va

menejerlik

direktor lavozimiga nomzodlarni tayyorlashga
qaratilgan bo‘lib, direktor o‘rinbosarlari uchun
alohida magsadli tayyorgarlik mexanizmi mav-
jud emas. Ayni paytda direktor o‘rinbosarlari
ham maktab boshqaruvida muhim bo‘g‘in
hisoblanadi hamda o‘quv jarayonini tashkil
etish, jamoa bilan ishlash va kundalik boshqa-
ruv masalalarida faol ishtirok etadi. Maktab
direktori va direktor o‘rinbosari lavozimlari-
ning mazmuni, mas’uliyati va vazifalari jiha-
tidan farqlanishi ularni tayyorlash jarayonida
lavozimga mos va bosqichma-bosqich yon-
dashuvni talab etadi. Singapur ta’lim tizimida
qo‘llanilayotgan yondashuvlardan kelib chiqib,
rahbar kadrlarni aynan karyera bosqichlariga
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mos holda tayyorlash ularning amaliy faoliyat-
ga tayyorgarligini oshirishga xizmat qiladi [3].
Ushbu yondashuvda rahbarlikka tayyorgarlik
bir martalik o‘quv kursi bilan cheklanmay,
kasbiy faoliyat davomida izchil va bosqichma-
bosqich shakllanadigan jarayon sifatida qara-
ladi. Mazkur tajribaga tayangan holda taklif
etilayotgan ikki bosqgichli menejerlik kurslari
modeli rahbarlarni tayyorlash jarayonini man-
tiqly ketma-ketlikda tashkil etish imkonini be-
radi. Ushbu modelda menejerlik kurslarining bi-
rinchi bosqichi maktab direktor o‘rinbosarlarini
tayyorlashga yo‘naltirilgan bo‘lib, ularning kun-
dalik akademik faoliyati, jamoa bilan ishlash va
amaliy rahbarlik ko‘nikmalarini rivojlantirishga
xizmat qiladi. Ikkinchi bosqich esa maktab di-
rektorlarini tayyorlashga qaratilib, strategik
boshgaruv, mas’uliyatni tagsimlash va maktabni
rivojlantirish bilan bog‘liq kompetensiyalar-
ni shakllantirishni nazarda tutadi. Bu yonda-
shuv rahbarlikka tayyorgarlikni erta bosqichdan
boshlash, amaliy tajriba to‘plash hamda rahbar-
lik lavozimlariga bosqichma-bosqich o‘tishni
ta’minlash imkonini beradi.

Singapur ta’lim tizimida karyera pog‘ona-
lariga asoslangan rivojlanish modeli. Singa-
pur ta’lim tizimida pedagog va rahbar kadrlar-
ning kasbiy rivojlanishi aniq belgilangan kar-
yera pog‘onalari asosida tashkil etiladi. Ushbu
tizimda ta’lim sohasida faoliyat yuritayotgan
xodimlarning kasbiy o‘sishi tasodifiy yoki
fagat xizmat muddati bilan emas, balki maq-
sadli tayyorgarlik, kompetensiyalarni bosqich-
ma-bosqich rivojlantirish hamda sertifikatlash
mexanizmlari orqali ta’minlanadi [3]. Karyera
pog‘onalariga asoslangan ushbu yondashuv
xodimlarning kasbiy salohiyatini erta aniqlash,
ularni mos yo‘nalishlarga yo‘naltirish va keyin-
gi lavozimlarga puxta tayyorlash imkonini be-
radi. Singapur tajribasiga ko‘ra, ta’lim tizimida
faoliyat boshlagan har bir pedagog dastlab sinf
o‘qituvchisi (Classroom Teacher) sifatida ish

faoliyatini boshlaydi. Keyingi bosqichlarda u
0°‘z kasbiy qiziqishi, qobiliyati va faoliyat da-
vomida namoyon etgan natijalariga qarab uch-
ta asosiy karyera yo‘nalishidan birini tanlash
imkoniyatiga ega bo‘ladi. Ushbu yo‘nalishlar
o‘qituvchilik  faoliyatini chuqurlashtirishga
yo‘naltirilgan “Pedagogik karyera”, rahbarlik
lavozimlariga tayyorlovchi “Karyera yo‘li”
hamda muayyan sohalarda mutaxassislikni
rivojlantirishga qaratilgan “Specialist Track”-
dan iborat [4]. Har bir karyera yo‘nalishi doira-
sida xodimlarning lavozimdan lavozimga o°si-
shi gat’iy belgilangan talablar asosida amalga
oshiriladi. Jumladan, xodimlar tegishli tayyor-
lov dasturlarini o‘tashi, zarur bilim va ko‘nik-
malarni egallashi hamda belgilangan baholash
mezonlariga javob berishi talab etiladi. O‘qi-
tuvchilar belgilangan standart va mezonlarga
javob bergan taqdirda, bir yo‘nalishdan bosh-
qasiga gorizontal tarzda o‘tishlari mumkin
(masalan, o‘qituvchilik yo‘nalishidan rahbar-
lik yo‘nalishiga). Bu jarayonda karyera o‘sishi
davomiy va mantiqiy ketma-ketlikda amalga
oshiriladi. Masalan, rahbarlik yo‘nalishini tan-
lagan pedagog dastlab fan yoki sinf rahbari, ke-
yinchalik bo‘lim mudiri, direktor o‘rinbosari,
direktor va undan yuqori boshqaruv lavozimla-
riga bosqichma-bosqich ko‘tariladi [5].

Karyera pog‘onalariga asoslangan ushbu
rivojlanish modelining nazariy asoslari haqida
gap ketganda uning yetakchilikning tagsimlan-
gan va bosqichma-bosqich shakllanishi haqida-
gi ilmiy qarashlar bilan uzviy bog‘ligi ko‘rina-
di. Jumladan, Spillane, Halverson va Diamond
ta’kidlaganidek, zamonaviy ta’lim tizimlarida
rahbarlik alohida shaxs faoliyati sifatida emas,
balki maktab ichidagi turli rollar va o‘zaro ham-
korlikdagi faoliyatlar majmui sifatida namoyon
bo‘ladi [6]. Ushbu yondashuvga ko‘ra, rahbar-
lik kompetensiyalari real amaliy vazifalarni
bajarish jarayonida shakllanadi va asta-sekin
murakkablashib boradi.
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M. Fullan ta’lim sohasida samarali rahbar-
likni uzoq muddatli kasbiy rivojlanish natijasi
sifatida izohlaydi. Uning fikricha, rahbarlikka
tayyorlash faqat qisqa muddatli o‘quv kurslari
orqali emas, balki izchil tajriba to‘plash, amaliy
faoliyatni tahlil qilish va refleksiya orqali amal-
ga oshirilgandagina barqaror natija beradi [7].
Singapur ta’lim tizimida karyera pog‘onalari-
ning aniq belgilanishi aynan shu yondashuvga
mos bo‘lib, rahbarlik faoliyati pedagogning
kasbiy yo‘li davomida bosqichma-bosqich
shakllantiriladi. Tony Bush va Derek Glover
(2014) rahbarlik lavozimlariga tayyorlashda
muhim jihat sifatida lavozimga tayinlashdan
oldingi tayyorgarlikni alohida qayd etadi. Ular-
ning ta’kidlashicha, pedagog rahbarlik lavozi-
miga tayinlanishidan avval kichik boshqaruv
vazifalarini bajarib ko‘rishi kelgusidagi faoli-
yat samaradorligini oshiradi [8]. Singapur taj-

ribasida fan rahbari, sinf rahbari yoki bo‘lim
mudiri kabi oraliq lavozimlarning mavjudligi
aynan shu vazifani bajaradi.

A.Harrisning fikricha, rahbarlik kompeten-
siyalarini rivojlantirish jarayoni ierarxik bosqi-
chlar orqali amalga oshirilganda, pedagoglar
jamoa bilan ishlash, mas’uliyatni tagsimlash va
qaror qgabul qilish ko‘nikmalarini tabiiy tarzda
egallab boradi [9]. Bu esa rahbarlik faoliyatiga
tayyorgarlikni sun’iy emas, balki real ish jara-
yoni orqali shakllantirish imkonini beradi.

Shunday qilib, ilmiy adabiyotlarda ilgari su-
rilgan ushbu qarashlar Singapur ta’lim tizimida
karyera pog‘onalariga asoslangan rivojlanish
modelining mantiqiy va asosli ekanini ko‘rsata-
di. Rahbarlikka tayyorlash jarayonining uzluk-
siz, bosqichma-bosqich va amaliy faoliyat bilan
bog‘langan holda tashkil etilishi rahbar kadrlar-
ning sifatli shakllanishiga xizmat qiladi [6;9].
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Singapur ta’lim tizimida rahbarlik kar-
yera pog‘onalari. Singapur ta’lim tizimida
rahbarlik faoliyati alohida kasbiy yo‘nalish —
“Karyera yo‘li” sifatida belgilangan. Biroq ush-
bu yo‘nalish pedagoglarning kasbiy rivojlani-
shidan ajratilgan holda emas, balki o‘qituv-
chilik faoliyati davomida bosqichma-bosqich
shakllanadigan tizimning bir qismi sifatida
tashkil etiladi. “Karyera yo‘li”’ning asosiy maq-
sadi ta’lim muassasalarida boshqaruv va yetak-
chilik vazifalarini bajarishga qodir bo‘lgan kad-
rlarni bosqgichma-bosqich tayyorlashdan iborat
bo‘lib, bu jarayon tasodifiy tayinlovlarga emas,
balki aniq belgilangan karyera pog‘onalari
va tayyorlov mexanizmlariga tayanadi [3, 5].
“Karyera yo‘li”ga o‘tish pedagogning kasbiy
faoliyatining dastlabki yillaridayoq boshla-
nishi mumkin. Singapur tajribasida rahbarlik
salohiyatiga ega bo‘lgan pedagoglar erta aniq-
lanadi va ularga bosqichma-bosqich rahbarlik
vazifalari yuklab boriladi. Bunda pedagogning
nafaqat o‘qituvchilik faoliyatidagi natijalari,
balki jamoa bilan ishlash qobiliyati, tashab-
buskorligi, mas’uliyatni o‘z zimmasiga olishga
tayyorligi ham muhim mezon sifatida e’tiborga
olinadi. Ushbu yondashuv rahbarlik kompeten-
siyalarini tabiiy muhitda, amaliy faoliyat orqali
shakllantirishga xizmat qiladi.

“Karyera yo‘li” doirasida rahbarlik lavo-
zimlari aniq ketma-ketlikda shakllanadi. Dast-
lab pedagog kichik jamoa bilan ishlashni nazar-
da tutuvchi boshlang‘ich rahbarlik rollarini (fan
yoki sinf darajasi rahbari) bajaradi. Keyingi

bosqgichlarda u bo‘lim miqyosida boshgaruv-
ni amalga oshiruvchi rahbarlik lavozimlariga
o‘tadi. Bu jarayonda rahbarlik faoliyatining
ko‘lami bosqichma-bosqich kengayib boradi:
mas’uliyat dastlab kichik guruhdan bo‘lim da-
rajasiga, keyinchalik esa butun maktab miqyo-
siga ko‘tariladi. Shu tariqa Karyera yo‘li rah-
barlik kompetensiyalarini izchil rivojlantirishni
ta’minlaydi [4].

Mazkur yo‘nalishning muhim xususiyati
shundaki, unda rahbarlik lavozimlariga tayyor-
garlik fagat ma’lum bir lavozimga tayinlash
arafasida emas, balki avvalgi bosqichlarda-
yoq boshlanadi. Har bir pog‘onada rahbarlik
faoliyatiga mos bilim, ko‘nikma va malakalar
shakllantirilib boriladi. Shu bilan birga, rahbar-
lik faoliyati maxsus tayyorlov dasturlari, men-
torlik, baholash va kasbiy rivojlanish mexa-
nizmlari bilan qo‘llab-quvvatlanadi. Bu esa
rahbarlikni uzluksiz kasbiy rivojlanish jarayoni
sifatida tashkil etish imkonini beradi [3]. Singa-
pur tajribasi shuni ko‘rsatadiki, “Karyera yo‘li”
rahbar kadrlarni tayyorlashda muhim tizim-
li asos bo‘lib xizmat qiladi. Ushbu yo‘nalish
orqali rahbarlik faoliyatiga tayyorlanayotgan
pedagoglar boshqaruvning murakkab vazifa-
lariga asta-sekin jalb etiladi, qaror gabul qilish
tajribasini to‘playdi hamda keyingi yuqori rah-
barlik lavozimlari uchun zarur bo‘lgan kasbiy
poydevorni shakllantiradi. Aynan shu tizim
doirasida keyinchalik maxsus tayyorlov das-
turlari orqali rahbarlik chuqurlashtirish amalga
oshiriladi.

[ Rahbarlik lavozimlari ]
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Maktabda liderlik va boshqaruv (MLB)
dasturi. “Karyera yo‘li” doirasida rahbarlik
kompetensiyalarini bosqichma-bosqich rivoj-
lantirish maqsadida Singapur ta’lim tizimida
o‘rta bo‘g‘in rahbarlari uchun maxsus tayyor-
lov dasturi — “Maktabda liderlik va boshqaruv”
(MLB) joriy etilgan. Ushbu dastur maktablar-
da fan, sinf yoki bo‘lim darajasida rahbarlik
vazifalarini bajarayotgan pedagoglar uchun
mo‘ljallangan bo‘lib, ularni keyingi bosqich-
dagi boshqaruv faoliyatiga izchil tayyorlashga
qaratilgan [6]. MLB dasturining asosiy vazifasi
o‘rta bo‘g‘in rahbarlarini maktab miqyosidagi
boshqaruv jarayonlariga tayyorlash, ularning
jamoa bilan ishlash, ta’lim jarayonini muvofiqg-
lashtirish va pedagogik yetakchilik ko‘nikma-
larini rivojlantirishdan iborat. Dastur doirasida
rahbarlik faoliyati faqat ma’muriy vazifalar
bilan cheklanmay, o‘qitish va ta’lim olish jara-
yonini takomillashtirishga qaratilgan boshqa-
ruv qarorlarini qabul qilish bilan bog‘liq holda
qaraladi. MLB 17 haftalik to‘liq kunlik tay-
yorlov dasturi bo‘lib, unda o‘quv jarayoni turli
pedagogik yondashuvlar asosida tashkil etiladi.
Jumladan, sinxron va asinxron onlayn ta’lim,
keys-stadilar, kichik guruhlarda muhokamalar
va taqdimotlar orqali ishtirokchilarning naza-
riy bilimlarini amaliy faoliyat bilan bog‘lashga
alohida e’tibor qaratiladi [6]. Dasturda bilim-
larni tayyor shaklda berishdan ko‘ra, ularni
ishtirokchilarning o‘zaro hamkorligi, tajriba
almashinuvi va refleksiya jarayoni orqali shakl-
lantirish ustuvor hisoblanadi. MLB dasturining
andragogik asosini ijtimoiy konstruktivizm pa-
radigmasi tashkil etib, ushbu yondashuv ishti-
rokchilarning kurs materiallaridan tashqari ham
chuqur professional muloqot va jamoaviy bilim
yaratish jarayonida o‘rganishini ta’minlaydi.
Dastur doirasida bilimlarni yaratish, ulashish
va amaliyotga tatbiq etish yagona tizim sifati-
da qaraladi. Shuningdek, MLB dasturi o‘quv
jarayonini boyitish magsadida bir nechta o‘quv
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platformalarini oz ichiga oladi. Ular qatoriga
asosiy va tanlov modullari, yakuniy capstone
loyihasi, mintaqaviy tashriflar yoki kampusdan
tashqari o‘quv tajribalari, shuningdek, professi-
onal mulogotlar kiradi [6]. Ushbu komponent-
lar rahbarlik kompetensiyalarini real boshqaruv
vaziyatlari orqali rivojlantirishga xizmat qi-
ladi. Mazkur dastur o‘rta bo‘g‘in rahbarlarida
shakllangan boshqaruv tajribasi va yetakchilik
ko‘nikmalarini “Karyera yo‘li’ning keyingi
bosqichida — maktab direktorlarini tayyorlash-
ga qaratilgan maxsus dasturlar orqali yanada
chuqurlashtirish uchun mustahkam poydevor
yaratadi.

Ta’limda liderlik dasturi (TLD) dasturi.
MLB dasturi orqali o‘rta bo‘g‘in rahbarlarida
shakllantirilgan boshqaruv tajribasi va yetak-
chilik ko‘nikmalari “Karyera yo‘li”ning keyin-
gi bosqichida — Ta’limda liderlik dasturi (TLD)
orqali yanada chuqurlashtiriladi. TLD Singapur
ta’lim tizimida maktab direktorlarini tayyor-
lashga garatilgan asosiy va majburiy tayyorlov
dasturi hisoblanadi. Mazkur dastur direktorlik-
ka nomzod bo‘lgan direktor o‘rinbosarlari ham-
da tegishli darajadagi ta’lim boshqaruvi xodim-
larini maktab rahbarligi lavozimiga tayyorlash-
ni magsad qiladi [6]. TLD dasturining asosiy
maqsadi maktab direktorlarida qadriyatlarga
asoslangan, aniq maqgsadga yo‘naltirilgan va
kelajakda dolzarb bo‘lishi kutilayotgan rahbar-
lik kompetensiyalarini shakllantirishdan ibo-
rat. Dastur doirasida rahbarlik faoliyati shaxsiy
yetakchilik, insonlar bilan ishlash, o‘quv das-
turlari va ta’lim jarayonini boshqarish, strate-
gik rejalashtirish hamda murakkab vaziyatlarda
tezkor va samarali garor gabul qilish ko‘nikma-
lari bilan uyg‘un holda rivojlantiriladi.

TLD o‘quv jarayoni ishtirokchilarning o‘z
rahbarlik qadriyatlari va kasbiy falsafasini
chuqur tahlil qilishiga alohida e’tibor qarata-
di. Dastur maktab rahbarlaridan oz qarorlarini
shaxsiy qarashlari, kasbiy mas’uliyati va ta’lim
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tizimi qadriyatlari bilan uyg‘un holda gabul
qilishni talab etadi. Shu orqali rahbarlik fao-
liyati faqat boshqaruv texnikalari emas, balki
qadriyatlarga asoslangan professional pozitsiya
sifatida shakllantiriladi. TLD dasturining andra-
gogik yondashuvi bilimlarni ishtirokchilarning
o‘zaro hamkorligi, professional muloqoti va
jamoaviy tajriba almashinuvi orqali shakllanti-
rishga asoslanadi. Dastur rahbarlikni murakkab
va o‘zaro bog‘liq jarayon sifatida talqin qilib,
ishtirokchilarning tizimli, strategik va komp-
leks fikrlashini rivojlantirishga yo‘naltirilgan.
Bu yondashuv rahbarlarni tez o‘zgarayotgan
ta’lim muhitida moslashuvchan va innovat-
sion qarorlar qabul qilishga tayyorlaydi. TLD
bir nechta o‘quv platformalari asosida tashkil
etilgan bo‘lib, ular rahbarlik kompetensiyala-
rini turli kontekstlarda rivojlantirish imkonini
beradi. Dastur tarkibiga auditoriya mashg‘ulot-
lari, o‘quv sindikatlari va reflektiv kundaliklar,
jjodiy amaliy loyiha, mentorlik, xalqaro tashrif-
lar, maxsus ma’ruza seriyalari hamda sanoat va
tashqi tashkilotlarda o‘quv tajribalari kiradi [7].
Ushbu platformalar rahbarlik ko‘nikmalarini
nazariy bilimlar bilan cheklab qo‘ymasdan, real
boshqaruv vaziyatlarida sinab ko‘rish imkonini
yaratadi.

TLD to‘liq kunlik, yetti oylik tayyorlov das-
turi bo‘lib, ishtirokchilar ushbu davr mobayni-
da maktabdagi kundalik xizmat vazifalaridan
ozod etiladi. Bu holat rahbarlikka nomzodlar-
ning o‘quv jarayoniga to‘liq sho‘ng‘ishiga va
kasbiy rivojlanishga e’tibor garatishiga imkon
beradi. Mazkur dastur “Karyera yo‘li”ning ya-
kuniy bosqichi sifatida maktab direktorlarini
mustaqil, mas’uliyatli va tizimli fikrlaydigan
rahbarlar sifatida shakllantirishga xizmat qiladi.
ikki
tashkil etish zarurati. Umumiy o‘rta ta’lim

Menejerlik kurslarini bosqichli
muassasalarida rahbarlik faoliyati mazmuni va
mas’uliyati lavozimlar kesimida bir xil emas-
ligi rahbar kadrlarni tayyorlash jarayonida dif-

ferensial yondashuvni talab etadi. Ilmiy adabi-
yotlarda ta’kidlanishicha, maktab rahbarlarini
tayyorlashda yagona, barcha lavozimlar uc-
hun bir xil o‘quv modeli qo‘llanishi ko‘pincha
kutilgan natijani bermaydi. Xususan, Buyuk
Britaniyaning maktab yetakchiligi va ta’lim
boshgaruvi yo‘nalishida yetakchi ilmiy tad-
qiqotchilari Tony Bush va Derek Glover mak-
tab rahbarlarini tayyorlash jarayoni lavozim-
ning real funksional yuklamasi va boshgaruv
mas’uliyatiga mos holda bosqichma-bosqich
tashkil etilishi zarurligini qayd etadi [8]. Ular-
ning fikricha, rahbarlikka tayyorlashda “bir
xil dastur — barcha uchun” (one-size-fits-all)
yondashuvi rahbarlik kompetensiyalarining
chuqur shakllanishiga to‘sqinlik qiladi. Mazkur
ilmiy yondashuvlardan kelib chiqib, maktab
rahbarlarini tayyorlash jarayonida lavozimlar
o‘rtasidagi funksional farqlarni inobatga olgan
holda, menejerlik kurslarini bosqichlarga ajra-
tish magsadga muvofiq hisoblanadi. Xususan,
direktor o‘rinbosarlari va maktab direktorla-
rining boshqaruvdagi roli, vakolatlari hamda
mas’uliyat doirasi turlicha bo‘lgani sababli,
ularni bir xil tayyorlov modeli asosida o‘qitish
emas, balki rahbarlikka tayyorlashni izchil va
pog‘onama-pog‘ona tashkil etish zarurati yuza-
ga keladi. Bunday yondashuv rahbarlikka tay-
yorlashni bir martalik tayyorlov bosqichi sifati-
da emas, balki kasbiy rivojlanishning mantiqiy
davomi sifatida qarash imkonini beradi. Bun-
da rahbarlikka tayyorlash jarayoni lavozimlar
o‘rtasidagi funksional farqlarni hisobga olgan
holda bosqichma-bosqich rejalashtiriladi. Ikki
bosqichli yondashuv rahbarlik kompetensiyala-
rini shakllantirishni izchil tarzda tashkil etish,
tayyorlov mazmunini lavozimning real boshqa-
ruv yuklamasiga moslashtirish hamda rahbar-
likka o‘tish jarayonida uzviylikni ta’minlash-
ga xizmat qiladi. Mazkur modelda menejerlik
kurslari rahbarlik faoliyatining murakkablashib
boruvchi xususiyatiga muvofiq ravishda ket-
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ma-ket bosqichlarga ajratiladi. Dastlabki bosqi-
ch rahbarlikka tayyorgarlikning boshlang‘ich
darajasini tashkil etib, keyingi bosqich uchun
zarur bo‘lgan kasbiy va boshqaruv asoslarini
shakllantirishga yo‘naltiriladi. Ikkinchi bosqich
esa maktabni mustaqil boshqarish bilan bog‘liq
strategik, tashkiliy va resurslarni boshqarish
kompetensiyalarini nazarda
tutadi.

Birinchi bosqich — maktab direktori

rivojlantirishni

o‘rinbosarlari uchun menejerlik kurslari.
Ikki bosqichli menejerlik kurslari modelining
birinchi bosqichi maktab direktor o‘rinbosar-
larini rahbarlik faoliyatiga magsadli va tizim-
li tayyorlashga qaratiladi. Ushbu bosqichda
tayyorlov jarayoni direktor o‘rinbosarining
amaldagi funksional vazifalari va mas’uliyat
doirasidan kelib chiqib tashkil etiladi. Mazkur
yondashuv rahbarlikka tayyorlashni lavozimga
mos kompetensiyalar asosida bosqichma-bosqi-
ch shakllantirish imkonini beradi. Birinchi
bosqich menejerlik kurslari bir oy davom etib,
jami 144 akademik soatni tashkil etadi hamda
10 ta modul asosida olib boriladi. O‘quv dastu-
rining mazmuni asosan maktab ichki boshqaru-
vi, pedagogik yetakchilik va akademik faoliyat-
ni muvofiqlashtirish bilan bog‘liq masalalarni
gamrab oladi. Xususan, direktor o‘rinbosarlari-
ning o‘quv jarayonini tashkil etish, ta’lim sifa-
ti monitoringi, pedagogik jamoa bilan ishlash,
baholash mexanizmlarini qo‘llash hamda mak-
tab ichki hujjatlari va jarayonlarini boshqarish
bo‘yicha bilim va ko‘nikmalarini rivojlantiris
rivojlantirish ustuvor hisoblanadi.

Mazkur bosqichda menejerlik tayyorlovi
nazariy bilimlarni amaliy faoliyat bilan uyg‘un-
lashtirish tamoyiliga asoslanadi. Tinglovchi-
lar real boshqaruv vaziyatlariga asoslangan
keyslar, muammoli holatlar va amaliy topshi-
riglar orqali rahbarlik faoliyatining kundalik
jihatlarini o‘zlashtiradi. Bu direktor o‘rinbosar-
larining maktab jamoasi bilan ishlash, mas’u-
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liyatni tagsimlash va o‘rta bo‘g‘in rahbar sifa-
tida mustaqil qarorlar qabul qilishga tayyorli-
gini oshirishga xizmat qiladi. Birinchi bosqich
menejerlik kurslariga qabul qilish jarayonida
nomzodning fagat pedagogik staji yoki rasmiy
hujjatlari emas, balki uning real ish mubhitida
shakllangan rahbarlik salohiyati ham inobatga
olinishi maqgsadga muvofiq hisoblanadi. Singa-
pur ta’lim tizimi tajribasida rahbarlikka nom-
zodlarning jamoa tomonidan qabul qilinishi
ularning kundalik kasbiy faoliyati davomida
shakllanadigan obro‘-e’tibor, muloqot mada-
niyati va yetakchilik xulqi asosida baholanadi.
Ushbu baholash bir martalik qaror emas, balki
muntazam va ko‘p manbali kuzatuvlar hamda
fidbeklar orqali amalga oshiriladi.

Mazkur yondashuvdan kelib chiqib, birin-
chi bosqich menejerlik kurslariga qabul qilish-
da pedagogik jamoa fikrini aniqlash mexa-
nizmini joriy etish taklif etiladi. Jamoa fikrini
o‘rganish so‘rovnomalar asosida yil davomida
bir necha marotaba amalga oshirilishi magsa-
dga muvofiq hisoblanadi. Mazkur yondashuv
nomzodga nisbatan pedagogik jamoa orasida
shakllangan munosabatni bir martalik subyek-
tiv baho emas, balki ma’lum bir vaqt davomi-
da barqgarorlashgan va obyektiv ko‘rsatkichlar
asosida aniqlash imkonini beradi. Bunda jamoa
a’zolarining kamida 80 foizi tomonidan ijobiy
baholangan nomzodlargina menejerlik kursla-
rining birinchi bosqichida tahsil olish huquqi-
ga ega bo‘lishi nazarda tutiladi. Ushbu mezon
rahbarlikka tayyorlash jarayonida tasodifiy
tanlovlarni kamaytirish hamda jamoa tomoni-
dan gabul qilinadigan nomzodlarni saralash-
ga xizmat qiladi. Birinchi bosqich menejerlik
kurslari direktor o‘rinbosarlarini maktab di-
rektori sifatida tayyorlashni emas, balki ularni
rahbarlik faoliyatining keyingi bosqichiga pux-
ta tayyorlashni ko‘zda tutadi. Mazkur bosqi-
chda shakllantirilgan kompetensiyalar keyingi
bosqichda — maktab direktorlarini tayyorlashga
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qaratilgan menejerlik kurslarida chuqurlashti-
riladi. Shu tariga birinchi bosqich rahbarlikka
tayyorlash tizimida tayanch va zarur bosqich
sifatida qaraladi.

Ikkinchi bosqich — maktab direktorla-
ri uchun menejerlik kurslari. Ikki bosqi-
chli menejerlik kurslari modelining ikkinchi
bosqichi maktab direktorligi lavozimiga tay-
yorlanayotgan nomzodlarni strategik, tizimli
va mustaqil boshqaruv faoliyatiga yo‘naltiril-
gan holda tayyorlashni nazarda tutadi. Mak-
tab direktorlarining ta’lim muassasasidagi roli
faqat o‘quv jarayonini muvofiglashtirish bilan
cheklanmay, balki strategik boshqaruv, inson
resurslarini rivojlantirish, moliyaviy va tashki-
liy barqarorlikni ta’minlash hamda tashqi mu-
hit bilan samarali hamkorlikni yo‘lga qo‘yish
kabi keng ko‘lamli mas’uliyatlarni o‘z ichiga
oladi. Ilmiy tadqiqotlarda maktab direktorligi
murakkab, ko‘p darajali va yuqori darajadagi
reflektiv boshqaruvni talab etuvchi faoliyat si-
fatida tavsiflanadi [9, 10]. Shu sababli direktor-
larni tayyorlash jarayoni o‘rta bo‘g‘in rahbarlar
tayyorlovidan mazmun va chuqurlik jihatidan
farqlanishi lozim. Mazkur jihatlarni inobatga
olgan holda, taklif etilayotgan ikki bosqichli
menejerlik kurslari modelida ikkinchi bosqich
maktab direktorlarini tayyorlashga qaratilgan
mustaqil va chuqurlashtirilgan tayyorlov bosqi-
chi sifatida garaladi. Ushbu bosqichning aso-
siy vazifasi rahbarlikka nomzodlarda maktabni
yaxlit tizim sifatida boshqarish, strategik qa-
rorlar gabul qilish hamda o‘zgaruvchan ta’lim
muhitida muassasa rivojlanishini ta’minlashga
qaratilgan kompetensiyalarni shakllantirishdan
iborat. Ilmiy adabiyotlarda ta’kidlanishicha,
samarali maktab direktorligi strategik fikrlash,
tizimli rejalashtirish va inson omiliga tayangan
boshqaruv yondashuvlarining uyg‘unlashuvi-
ni talab etadi [11]. Xususan, Michael Fullan
maktab rahbarlarini tayyorlash jarayonida o‘z-
garishlarni boshqarish, madaniy transformatsi-

ya va yetakchilikning axloqiy asoslari muhim
ahamiyat kasb etishini qayd etadi [12]. Shu-
ningdek, Andy Hargreaves, Michael Fullan
va Dennis Shirley maktab direktorlarini tay-
yorlash jarayonida qisqa muddatli boshgaruv
ko‘nikmalaridan ko‘ra, uzoq muddatli rivojla-
nish istigboliga yo‘naltirilgan, reflektiv hamda
kontekstga moslashuvchan yetakchilik modeli-
ni ustuvor deb hisoblaydi [13].

Mazkur ilmiy yondashuvlarga tayangan
holda, ikkinchi bosqich menejerlik kurslarini
ikki oy davomida tashkil etish, o‘quv jarayonini
244 akademik soat hamda 12 ta modul asosi-
da olib borish maqsadga muvofiq hisoblanadi.
O‘quv dasturining mazmuni maktab direktori-
ning real funksional yuklamasiga mos ravish-
da shakllantiriladi. Jumladan, ushbu bosqichda
strategik menejment, inson kapitalini rivojlan-
tirish, moliyaviy va xo‘jalik faoliyatini boshqa-
rish, tashqi manfaatdor tomonlar bilan hamkor-
lik, ta’lim muassasasining institutsional rivoji
hamda maktab rahbarining etik va gadriyatga
asoslangan yetakchiligi masalalariga alohida
e’tibor qaratiladi. Ikkinchi bosqich menejerlik
kurslarida rahbarlik faoliyati faqat tashkiliy ja-
rayon sifatida emas, balki murakkab ijtimoiy va
pedagogik tizimni boshqgarish jarayoni sifatida
talqin etiladi. Ilmiy tadqiqotlar shuni ko‘rsata-
diki, maktab direktorlarining qaror qabul qilish
samaradorligi ularning kontekstni tahlil qilish,
manfaatlar muvozanatini saqlash va jamoani
o‘zgarishlarga jalb etish qobiliyatiga bevosita
bog‘liqdir [14]. Shu bois o‘quv jarayonida na-
zariy bilimlar real boshqaruv vaziyatlari, stra-
tegik keyslar va kompleks amaliy topshiriqlar
bilan uyg‘unlashtiriladi.

Singapur ta’lim tizimi tajribasida maktab
direktorlarini tayyorlash jarayoni yuqori dara-
jadagi refleksiya, amaliy loyiha va mentorlik bi-
lan qo‘llab-quvvatlanadi [15]. Xususan, Ta’lim-
da liderlik dasturi (TLD) doirasida direktorlikka
nomzodlar murakkab boshqaruv vaziyatlarini
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modellashtirish, uzoq muddatli rivojlanish sse-
nariylarini ishlab chiqgish hamda real maktab
kontekstida innovatsion tashabbuslarni amalga
oshirish orqali tayyorlanadi [16]. Ushbu yon-
dashuv rahbarlarni nafagat mavjud muammo-
larni hal qilishga, balki kelajakdagi ehtimoliy
xavf va imkoniyatlarni oldindan ko‘ra olishga
o‘rgatadi. Taklif etilayotgan ikkinchi bosqich
menejerlik kurslarida ham ushbu tamoyillarni
tatbiq etish muhim hisoblanadi. Xususan, di-
rektorlikka nomzodlarning strategik tafakkuri,
jamoani safarbar etish qobiliyati, tashqi muhit
bilan ishlash ko‘nikmalari hamda mas’uliyatli
va mustaqil qaror qabul qilish salohiyati tizimli
ravishda rivojlantirilishi lozim. Bu esa maktab

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

direktorlarini faqat lavozim egasi sifatida emas,
balki ta’lim muassasasining uzoq muddatli ri-
sifatida

shakllantirishga xizmat qiladi. Ikkinchi bosqich

vojlanishini ta’minlovchi yetakchi
menejerlik kurslari natijasida maktab direktor-
larida kompleks boshqaruv kompetensiyalari
shakllanib, ular ta’lim muassasasini pedagogik,
tashkiliy va ijtimoiy jihatdan barqaror rivojlan-
tirishga qodir rahbarlar sifatida faoliyat yuri-
tishi uchun zarur professional poydevor yarati-
ladi. Shu tariga mazkur bosqich ikki bosqichli
menejerlik tayyorlov tizimining yakuniy va
strategik jihatdan eng muhim bo‘g‘ini sifatida
namoyon bo‘ladi.
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Annotatsiya: Maqgolada  bugungi

axborotlashuv sharoitida maktab ta’limini bosh-

global

qarishning transformatsiyalashuv jarayonlari tah-
lil qilingan. Tahlillar asosida maktab direktori-
ning ‘“‘strategik moderator” va “raqamli yetakchi”
sifatidagi yangi qiyofasi, shuningdek, ERP va LMS
tizimlarining ta’lim ekotizimiga integratsiyalas-
huvi masalalari yoritilgan hamda raqamli mexa-
nizmlarning joriy etilishi ma ’muriy vaqtni optimal-
lashtirishi, inson omili bilan bog ‘liq xatolarni nolga
tushirishi va qaror qabul qilish tezligini bir necha
barobar oshirishi statistik ma’lumotlar bilan isbot-
langan. Shuningdek, ma’lumotlar tahlili (Big Data)
va dashbordlar yordamida ilmiy-tahliliy bosh-
qaruvga o ‘tishning afzalliklari ko ‘rsatib o ‘tilgan.

Kalit so‘zlar: ragamli transformatsiya, mak-
tab menejmenti, strategik moderator, ERP tizimla-
ri, LMS, Big Data, ragamli yetakchi, ta’lim sifati,
shaffoflik.

MexaHu3Mbl U TeXHOJIOTUH 3P PeKTUBHOTO
ylpaBjeHusi 00pa3oBaTeJIbHbIMU
YUYpexkaAeHUsIMH B YCJIOBUSAX U (poBU3anuu

Myxamenos Illlep3zon Hypmyxamenosud,
KOOPOUHAMOp npoexkmos Aomunucmpayuu
Lpesuoenma Pecnybnuxu Y36exucman, ne3agucumbvlii
uccneoosamenv Hayuonanvrnozo uncmumyma
neoazoeuueckozo macmepcmea umenu A. Aenonu
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AHHOTAIUSA: B cmamve ananusupyromcs npo-
yeccvl mpancgopmayuy  YnpagieHus WKOIbHbIM
00paz06anuem 6 YCioGUsIX COBPEMEHHOU 2100ab-
Hou unpopmamuzayuu. Ha ocnose nposedennoeo
aHanu3a oceewaemcs: Hoeblll 00IUK OUPEeKmopa
wKonbl Kaxk “‘cmpamezuieckoco modepamopa’’ u
“yughposoco nudepa’”, a mardice BONPOCHL UHME-
epayuu cucmem ERP u LMS 6 obpasosamenvnyio
akocucmemy. Cmamucmuyecku 00OCHOBANHO, UMO
BHEOpeHUEe YUPPOBBIX MEXAHUIMOE ONMUMUSUPYEN
AOMUHUCTPAMUBHOE BDEMSL, CBOOUM K HYIIO OUUD-
KU, CEA3AHHBIE C YeNOBEYECKUM PAKMOPOM, U MHO-
2OKPAMHO VEETUMUBAEN. CKOPOCHb NPUHAMUSL pe-
wenuil. Taxoice nOOUepKUBAIOMCs NpeuMywecmed
nepexooa K HAyYHO-AHATUMUYECKOMY YAPAGIEHUIO
¢ nomowvio ananusa oonvuwux dauwHvix (Big Data)
u yupposvix nanenei monumopunea (dashboards).

KuaroueBble ciioBa: yughposas mparncgopma-
Yus, WKONbHBIL MEeHeOHCMENm, CMpamesuiecKuti
mooepamop, cucmemsl ERP, LMS, Big Data, yugpo-
801l 1dep, Kauecmeo 00paz08anust, NPO3PA4HOCb.
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management of educational institutions
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Muxamedov Sherzod Nurmuxamedovich,
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President of the Republic of Uzbekistan, Independent
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Abstract: The article analyzes the transforma-
tion processes of school education management in
the context of global informatization. Based on the
analysis, The study explores the emerging roles of
the school principal as a “strategic moderator”
and “digital leader”, alongside the integration of
ERP and LMS systems into the educational ecosys-
tem. It is statistically proven that the implementati-
on of digital mechanisms optimizes administrative
time, eliminates human-error-related mistakes, and

significantly accelerates decision-making proces-
ses. Furthermore, the advantages of transitioning
toward evidence-based analytical management
using Big Data analytics and digital dashboards
are highlighted.

Keywords: digital transformation, school ma-
nagement, strategic moderator, ERP systems, LMS,
Big Data, digital leader, quality of education, trans-
parency.

Bugungi global axborotlashuv davrida
ta’lim tizimi nafaqat mazmunan, balki
boshqaruv shakllari jihatidan ham tub o‘zga-
rishlar ostonasida turibdi. Raqamlashtirish — bu
shunchaki maktablarga kompyuter texnikasini
olib kirish emas, balki ta’lim muassasasining
butun ichki va tashqi kommunikatsiya zanjirini
yangi bosqichga ko‘tarishdir. Maktab ta’limini
boshqgarishda an’anaviy byurokratik usullardan
voz kechish, resurslarni tagsimlashda shaffof-
likni ta’minlash va o‘quv samaradorligini real
vaqt rejimida kuzatish dolzarb vazifa hisob-
O‘zbekiston Respublikasida ta’lim-
ni raqamli transformatsiya qilish strategiyasi
doirasida maktab menejmentini avtomatlash-
tirilgan tizimlar asosida qayta qurish davlat

lanadi.

siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri etib
belgilangan [1].

Raqgamli transformatsiya sharoitida zamona-
viy maktab boshqaruvi tubdan yangicha maz-
mun kasb etib, maktab direktori va ma’muriyati
o‘zining klassik nazoratchi qiyofasidan strategik
moderator hamda resurslarni boshgaruvchi tex-
nologik menejer darajasiga ko‘tarilishi shart.
Bugungi kunda boshgaruvning asosiy maq-
sadi faqatgina tartib-intizomni saqlash emas,
balki mavjud intellektual va moddiy resurslarni
ragamli algoritmlar yordamida optimallashtirish
orqali ta’lim sifatini oshirishga xizmat qiladi.

An’anaviy boshqaruv modellarini tahlil qil-
ganimizda, ma’muriy xodimlarning ish vaqti

asosan statistik ma’lumotlarni yig‘ish, hiso-
botlarni qo‘lda shakllantirish va turli hujjatlar
aylanmasini tashkil etish kabi rutin jarayonlar-
ga sarflanishini ko‘ramiz. Statistik ko‘rsatkich-
lar shuni ko‘rsatadiki, bu kabi mexanik ishlar
ma’muriy vaqtning 60-70 foizini o‘g‘irlaydi,
natijada maktab rahbariyatida o‘quv jarayoni-
ning real holatini tahlil gilish, pedagoglarning
kasbiy mahoratini rivojlantirish va ta’lim mu-
assasasining uzoq muddatli rivojlanish strate-
giyasini ishlab chiqish uchun na jismoniy, na
intellektual imkoniyat qoladi [2].

Ragamli mexanizmlarni boshqaruvga tat-
biq etish, birinchi navbatda, qog‘ozbozlikdan
butunlay voz kechish va barcha jarayonlarni
avtomatlashtirishni anglatadi. “Qog‘ozsiz ish
yuritish” tizimi shunchaki hujjatlarni elektron
shaklga o‘tkazish emas, balki ma’lumotlarning
aniqligi va shaffofligini ta’minlashdir. Bu ti-
zimda inson omili sababli yuzaga keladigan su-
byektiv xatolar, ma’lumotlarni noto‘g‘ri kiritish
yoki hisobotlarni soxtalashtirish kabi holatlar
nolga tushiriladi. Chunki raqamli tizim har bir
o‘quvchi, o‘qituvchi va dars jarayoni haqidagi
ma’lumotni real vaqt rejimida qayta ishlaydi.

Samarali boshqaruvning zamonaviy yechi-
mi sifatida ERP (Enterprise Resource Planning
— resurslarni rejalashtirish tizimi) yoki ilg‘or
LMS (Learning Management Systems — ta’lim-
ni boshqarish tizimlari) platformalarini yagona
ekotizimga integratsiya qilish ko‘riladi. Bunday
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integratsiya maktabdagi barcha o‘quv, metodik,
kadrlar va moliyaviy jarayonlarni bir nuqtada
jamlaydi. Bu esa boshgaruvning gorizontal tizi-
mini, ya’'ni o‘qituvchilar va bo‘limlararo aloqa-
ni hamda vertikal tizimini, ya’ni rahbariyat va
jjrochilar o‘rtasidagi ierarxik munosabatlarni
bir xilda shaffoflashtiradi [3].

Natijada maktab rahbariyati har ganday va-
ziyatda umumiy manzarani (big data) ko‘rish
imkoniga ega bo‘ladi. Ma’lumotlarni yig‘ish
uchun haftalab vaqt sarflash o‘rniga, tizim tag-
dim etgan tayyor tahlillar asosida tezkor va
asosli qarorlar gabul qgilinadi. Bunday yonda-

Masalan, agar ma’lum bir fan bo‘yicha o‘zlash-
tirish ko‘rsatkichi o‘tgan oydagiga nisbatan
pastlagan bo‘lsa, tizim buni avtomatik ravishda
signal beradi. Bunday holda boshqaruv qarori
faqat umumiy buyruq berishdan iborat bo‘l-
may, balki aniq bir o‘qitish metodikasini qayta
ko‘rib chiqish yoki o‘quvchilarning psixologik
holatini tahlil qilishga yo‘naltiriladi. Bu esa in-
tuitiv boshgaruvdan ilmiy-tahliliy boshqaruvga
o‘tishni ta’minlaydi [4].

Quyidagi jadvalda an’anaviy va ragamlash-
tirilgan boshqaruv modellarining asosiy farqla-
ri ko‘rsatilgan (1-jadval).

1-jadval.

An’anaviy va raqamlashtirilgan boshqaruv modellari

Boshqaruv yo‘nalishlari

An’anaviy boshqaruv modeli

Raqamlashtirilgan
boshqaruv modeli

Shaxsiy tajriba va intuitiv

Katta ma’lumotlar

Qaror qabul qilish yondashuv (Big Data) tahlili
Hujjatlar aylanishi Qog‘oz shaklida, 1‘<0 p vaqt Avtomatlas.ht.lrllgan elektron
talab etadi tizimlar
Monitoring Davriy (choraklik yoki yillik) Real vaqt rejimida

(24/7 online)

Ota-onalar bilan aloqa

Majlislar va kundalik yozuvlari

Mobil ilovalar va
push-xabarnomalar

Resurslarni boshqarish

Taxminiy rejalashtirish

Aniq statistik prognozlash

shuv qaror qabul qilish tezligini va uning sama-
radorligini bir necha barobar oshirib, maktabni
oddiy ta’lim muassasasidan yuqori texnologik
va natijaga yo‘naltirilgan intellektual markazga
aylantiradi.

Zamonaviy maktab boshqaruvining funda-
mental asosi — tahliliy statistik ma’lumotlar-
dir. Ragamli texnologiyalar o‘quvchilarning
o‘zlashtirish dinamikasi, darslardagi davoma-
ti, o‘qituvchilarning pedagogik yuklamasi va
hatto maktabning moliyaviy-xo‘jalik xarajat-
larini real vaqt rejimida vizualizatsiya qiladi.
Dashbordlar, ya’ni ragamli boshqaruv panellari
orgali maktab rahbari o‘quv yilining istalgan
nuqtasida muammoli sohalarni “qaynoq nuq-
talar” (hotspots) sifatida aniqlashi mumkin.
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Maktab boshgaruvining samaradorligi be-
vosita uning barcha ishtirokchilari o‘rtasidagi
aloga tezligi va sifatiga bog‘liq. Ragamli kun-
daliklar, mobil platformalar va yagona aloga
kanallari ota-onalarning maktab hayotidagi
ishtirokini passiv kuzatuvchidan faol hamkor
darajasiga ko‘taradi. Ushbu texnologik yonda-
shuv ijtimoiy nazoratni kuchaytirib, ta’lim
muassasasining nufuzini belgilovchi ragamli
brendini shakllantiradi. Shu bilan birga, o‘qi-
tuvchilar uchun yaratilgan ragamli metodik
kabinetlar va bulutli bazalar pedagogik jamoa-
ning kasbiy rivojlanishini individual monito-
ring qilish imkonini beradi. Har bir o‘qituv-
chining yutuqglari va kamchiliklari raqamli
portfolioda jamlanib, rag‘batlantirish tizimini
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adolatli tashkil etish uchun asos bo‘lib xizmat
qiladi [5].

Samarali boshqaruv mexanizmlarini ha-
yotga tatbiq etishda texnologik infratuzilma
bilan bir qatorda inson kapitalini transformat-
siya qilish eng murakkab bosqich hisoblanadi.
Maktab rahbari bugun nafagat ma’mur, balki
raqamli yetakchi (Digital Leader) sifatida ja-
moani innovatsiyalarga adaptatsiya qila olishi
shart. Bulutli hisoblash texnologiyalari (Cloud
computing) va sun’iy intellekt (Al) elementla-
ridan foydalanish maktab xavfsizligini ta’min-
lashdan tortib, o‘quvchilarning individual qobi-
liyatlariga moslashuvchan ta’lim trayektoriya-
sini chizishgacha bo‘lgan kompleks vazifalarni
amalga oshiradi. Ragamli boshqaruv sharoitida
kadrlar qo‘nimsizligini kamaytirish va ular-
ning raqamli savodxonligini tizimli oshirib bo-
rish maktab strategiyasining ajralmas qismiga
aylanishi zarur [6].

Raqgamlashtirish sharoitida maktab rahbari
uchun ragamli kompetensiya zarur kompeten-
siyalardan biri hisoblanadi. Maktab boshqaru-
vida maktab rahbarining raqamli kompeten-
siyasi — bu shunchaki kompyuterdan foydala-
nishni bilish emas, balki raqgamli transformat-
siya sharoitida ta’lim muassasasini strategik

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

boshqarish san’atidir. Bu jarayonda “raqamli
fuqarolik™ konsepsiyasi birinchi o‘ringa chiqa-
di. Bunda rahbar nafaqat texnik foydalanuv-
chi, balki ragamli muhitda axloqiy me’yorlarni
belgilab beruvchi hamda kiberxavfsizlik mada-
niyatini targ‘ib qiluvchi subyekt sifatida namo-
yon bo‘ladi [7].

Xulosa qilib aytganda, raqamlashtirish sha-
roitida maktabni boshqarish shunchaki komp-
yuter dasturlarini o‘rnatish emas, balki butun
institutsional madaniyatni yangilash jarayonidir.
Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, ragamli boshqa-
ruv mexanizmlari joriy etilgan muassasalarda
ma’muriy samaradorlik 30-40% ga ortadi,
o‘quvchilarning o‘zlashtirish ko‘rsatkichlari esa
shaffof monitoring hisobiga barqarorlashadi.

Mazkur jarayonning muvaffaqiyati uchta
asosly ustunga tayanadi: texnologik bazaning
mustahkamligi, ma’lumotlar tahliliga asoslan-
gan qarorlar qabul qilish madaniyati va peda-
gogik jamoaning raqamli o‘zgarishlarga tayyor-
ligi. Maktab boshqaruvini raqgamli ekotizimga
o‘tkazish kelajakda ta’lim sifatini oshirishning
eng optimal va muqobil bo‘lmagan yo‘lidir.
Bu esa 0‘z navbatida ta’lim muassasalarining
zamon talablariga moslashuvchanligini va
global raqobatbardoshligini ta’minlaydi.
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Annotatsiya: Magolada zamonaviy ta’lim
tizimi  sharoitida ta’lim tashkiloti rahbarining
pedagogik kompetentligi nazariy jihatdan tah-
lil qgilingan. Muallif tomonidan me yoriy-huquqiy
hujjatlar, milliy va xorijiy ilmiy manbalar asosida
rahbarning boshqgaruv faoliyati, pedagogik bilim va
ko ‘nikmalari, ma’naviy-axloqgiy pozitsiyasi hamda
ta’'lim sifatiga ta sir etuvchi omillari ochib berilgan.
Milliy va xorijiy yondashuvlar giyosiy tahlil qili-
nib, maktab direktorining pedagogik kompetentligi
ta’lim sifati va tarbiya samaradorligini ta’'minlov-
chi muhim omil sifatida asoslangan. Tahlil natija-
sida umumiy o ‘rta ta’lim muassasalari rahbarlari-
ning pedagogik kompetentligini rivojlantirishning
ustuvor yo ‘nalishlari belgilangan.

Kalit so‘zlar: ma’limni boshqarish; ta’lim
tashkiloti rahbari; maktab direktori; pedagogik
kompetentlik;, boshqaruv faoliyati; ta’lim sifati;
pedagogik yetakchilik; kompetensiyaviy yonda-
shuv; me yoriy-huqugqiy asoslar.
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Instructional competence of the head of an
educational organization: theoretical analysis

Sharipov Ilyosbek Ilhomovich,
Independent researcher at the A. Avloni
National Institute of Pedagogical Skills

Abstract: The article presents a theoretical
analysis of the instructional competence of heads
of an educational organization within the modern
education system. It examines the managerial skills
of school principals, identifies the structural com-
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ponents of instructional competence, and evaluates
its impact on the quality of education using nor-
mative-legal documents as well as national and in-
ternational scientific sources. The study highlights
the important role of instructional competence in
enriching the effectiveness and quality educatio-
nal process, supported by a comparative analysis
of national and foreign approaches. The findings

emphasize the necessity of developing instructional
competence among school leaders as a key factor in
ensuring high-quality educational outcomes.
Keywords: education management, head of
educational organization, school principal; inst-
ructional competence, managerial activity; quality
of education, instructional leadership, competen-
cy-based approach, normative-legal basis.

loballashuv va bilimga asoslangan

jamiyatda ta’lim tizimiga qo‘yila-
yotgan talablar tobora kuchayib bormoqda.
Axborotlashuv va innovatsion texnologiya-
larning hozirgi darajasi ta’lim muassasalarini
boshqgarishda rahbarlarning nafagat ma’muriy,
balki pedagogik kompetentligini takomillash-
tirish zaruratini kun tartibiga qo‘ymoqda.

O‘zbekiston Respublikasida ta’lim sohasi-
ni isloh qilishga garatilgan me’yoriy-huquqiy
hujjatlar umumiy o‘rta ta’lim maktablarini
boshqarish, boshgaruv funksiyalari, tamoyil-
lari, boshgaruvni tashkil etish va baholash,
boshqaruvda direktorlarning pedagogik kom-
petentligini rivojlantirishda metodologik asos
bo‘lib xizmat giladi.

O‘zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasida
ta’lim olish har bir fuqaroning asosiy huquqi
sifatida belgilangan bo‘lib, davlatning ta’lim
sohasidagi mas’uliyati va boshqaruv tizimini
takomillashtirish zaruratini belgilab beradi.

O‘zbekiston 2020-yil
23-sentabrda qabul qilingan “Ta’lim to‘g‘risida”-
gi Qonuni ta’lim tizimini boshgarish, ta’lim mu-
assasalari rahbarlarining huquq va majburiyatlari,
ularning kasbiy va pedagogik salohiyatiga qo‘yi-
ladigan talablarni belgilab beradi. Qonunga mu-

Respublikasining

vofig, umumiy o‘rta ta’lim maktablari direktorla-
ri ta’lim-tarbiya jarayonini samarali tashkil etish,
pedagog kadrlarni rivojlantirish hamda ta’lim
sifati uchun javobgar shaxs hisoblanadi [1, 14].
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
2019-yil 29-apreldagi PF-5712-sonli “O‘z-

bekiston Respublikasi xalq ta’limi tizimini
2030-yilgacha
tasdiqlash to‘g‘risida”gi Farmonida umumiy

rivojlantirish  konsepsiyasini

o‘rta ta’lim muassasalari rahbar kadrlarini tan-
lash, tayyorlash va qayta tayyorlash masalala-
riga alohida e’tibor qaratilgan. Xususan, ta’lim
sifatini oshirish, zamonaviy boshqaruv usul-
larini joriy etish va rahbarlarning pedagogik
kompetentligini rivojlantirish ustuvor vazifalar
sifatida belgilangan [2].

Boshqaruv sifati va natijadorligini oshirish
magsadida O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasining 2023-yil 25-dekabrdagi “Dav-
lat umumiy o‘rta ta’lim muassasalari direktori
lavozimiga nomzodlarni menejerlik o‘quv kurs-
larida o‘qitish va ularga menejerlik sertifikatini
berish tartibi to‘g‘risidagi nizomni tasdiglash
haqida” 681-son qarori bilan 2024-yil 1-yan-
vardan boshlab umumiy o‘rta ta’lim muassasa-
si direktori lavozimiga nomzodlarni menejerlik
o‘quv kurslarida o“qitish tizimi joriy qilindi [3].

Yuqoridagi me’yoriy-huquqiy hujjatlar bi-
lan umumiy o‘rta ta’lim maktablari faoliyatini
tashkil etish, direktorlarning funksional vazifa-
lari, lavozim majburiyatlari va ularni baholash
mezonlari, malaka oshirish shakllari, pedagogik
va boshgaruv kompetensiyalarini shakllanti-
rishning yo‘llari kabi masalalar belgilangan,
shuningdek, direktorning nafaqat boshgaruv-
chi, balki pedagog-rahbar sifatidagi roli alohida
ko‘rsatib berilgan.

Ta’limni boshqgarish pedagogik tizimning
barqaror faoliyat yuritishi va rivojlanishini
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ta’minlovchi murakkab ijtimoiy-pedagogik ja-
rayon [12] hisoblanadi. U ta’lim muassasalari
faoliyatini magsadli tashkil etish, resurslardan
samarali foydalanish, shuningdek, ta’lim sifati
va natijaviylikni oshirishga qaratilgan bosh-
qaruv qarorlari majmuasini o‘z ichiga oladi.
Zamonaviy ilmiy tadqiqotlarda ta’limni bosh-
qarish tizimi strategik rejalashtirish, tashkiliy
tuzilma, rahbarlik faoliyati va nazorat-monito-
ring mexanizmlarining o‘zaro uyg‘unligi asosi-
da talqin qilinadi.

Boshqaruv har ganday sohada magsadga
muvofiq qarorlar ishlab chiqish, tashkil etish,
nazorat qilish, boshqaruv ob’ektini belgilangan
magsadga muvofiq tartibga solish, ishonchli
axborot asosida tahlil qilish va xulosalar chiqa-
rishni nazarda tutadigan faoliyatdir.

O‘zbek
R.X. Djurayev, S.T. Turg‘unov, Sh.Qurbanov va
boshqalarning ilmiy ishlarida ta’limni boshqa-
rish nazariyasi, ta’lim muassasasi rahbarining

olimlaridan ~ N.Sayidahmedov,

vazifalari, boshqaruv faoliyatining pedagogik
jihatlari tahlil qgilingan. Ularning tadqiqotlarida
maktab direktorining pedagogik madaniyati,
yetakchilik qobiliyatlari va innovatsion fao-
liyati ta’lim sifatiga bevosita ta’sir ko‘rsatishi
asoslab berilgan.

N.Sayidahmedovning ishlarida pedagogik
kompetentlik tushunchasi, uning tarkibiy qism-
lari (bilim, ko‘nikma, malakalar, gadriyatlar)
ilmiy jihatdan ochib berilgan bo‘lib, mazkur
yondashuv maktab direktorlarining pedagogik
kompetentligini rivojlantirish uchun muhim
nazariy asos bo‘lib xizmat qiladi [4].

R.Jo‘rayev va uning ilmiy maktabi vakilla-
rining tadqiqotlarida ta’lim muassasasini stra-
tegik boshqarish, rahbarning pedagogik qaror
qabul qilish madaniyati va jamoa bilan ishlash
kompetensiyasiga alohida e’tibor qaratilgan [5.

Milliy tadqiqotlarda rahbar kadrlarni tay-
yorlash va gayta tayyorlash tizimini takomil-
lashtirish, malaka oshirish jarayonida kompe-
tensiyaviy yondashuvni joriy etish masalalari
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ham yoritilgan. Bu ishlar maktab direktorlari-
ning pedagogik kompetentligini tizimli ravish-
da rivojlantirish zaruratini ilmiy asoslab beradi.

Shuningdek, rahbarning pedagogik kom-
petentligi milliy qadriyatlar, ma’naviy-axloqiy
tarbiya va ijtimoiy mas’uliyat bilan bog‘liq
holda ko‘rib chiqiladi. Bu jihat xorijiy yonda-
shuvlarga nisbatan milliy pedagogikaning
o‘ziga xos xususiyati hisoblanadi. Rahbarning
shaxsiy namunasi, axloqiy pozitsiyasi, jamoa-
da adolatli munosabatlarni shakllantira olishi
uning pedagogik kompetentligining muhim
mezonlaridan biri sifatida baholanadi.

O‘zbekiston Respublikasida so‘nggi yil-
larda ta’lim tizimini isloh qilishga qaratilgan
me’yoriy-huquqiy hujjatlar ta’lim tashkilot-
lari rahbarlarining pedagogik kompetentligini
rivojlantirish masalasini ustuvor vazifa sifatida
belgilamoqda.

Ta’limni boshqarish va pedagogik kom-
petentlik tushunchasi

Zamonaviy talginda ta’limni boshgarish
oddiy ma’muriy jarayon sifatida emas, balki
ta’lim muassasasining ichki pedagogik mexa-
nizmlarini uyg‘unlashtiruvchi murakkab tizim
sifatida namoyon bo‘ladi. Bunda rahbar faqat
tashkiliy vazifalarni bajaruvchi shaxs emas,
balki ta’lim mazmuni, metodik jarayon va nati-
javiylik o‘rtasidagi bog‘liglikni strategik dara-
jada anglay oladigan subyekt sifatida maydonga
chigadi. Shu jihatdan ta’limni boshqgarish peda-
gogik jarayonni muvofiglashtirish, sifat moni-
toringini yo‘lga qo‘yish va rivojlanish strategi-
yasini belgilashni o‘z ichiga oladi [17]. Ushbu
jarayonda rahbarning pedagogik kompetentligi
boshqaruv qarorlarining sifati va natijadorligini
belgilovchi asosiy omillardan biri hisoblanadi.

Pedagogik kompetentlik rahbarning:

pedagogik bilimlari;

kasbiy ko‘nikma va malakalari;

qadriyatlari va ma’naviy-axloqiy pozitsiyasi;

reflektiv va tahliliy qobiliyatlari uyg‘unligi-
da namoyon bo‘ladi.
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1-jadval. Ta’lim tashkiloti rahbarining pedagogik kompetentligi tarkibi

Tarkibiy qism Tavsifi
Pedagogik bilim Ta’lim mazmuni, metodlari, baholash tizimini bilish
Kasbiy ko‘nikma O‘qituvchilar bilan ishlash, darslarni kuzatish
Qadriyatlar Adolat, mas’uliyat, insonparvarlik
Refleksiya Faoliyatni tahlil qilish va takomillashtirish

2. Milliy me’yoriy-huquqiy hujjatlarda
rahbar kompetentligiga qo‘yiladigan talablar

Milliy me’yoriy-huquqiy hujjatlar ta’lim
tashkiloti rahbari faoliyatini faqat lavozimiy
majburiyatlar doirasida emas, balki ta’lim sifati
uchun shaxsiy mas’uliyat nuqtai nazaridan ham
belgilaydi. Mazkur hujjatlarning mazmun-mo-
hiyati shuni ko‘rsatadiki, rahbarning pedagogik
kompetentligiga qo‘yiladigan talablar tashkiliy
nazorat bilan cheklanmaydi, balki o‘quv-tarbi-
ya jarayonining mazmuniy va metodik jihat-
larini chuqur anglashni ham nazarda tutadi.
Demak, normativ asoslar rahbar faoliyatining
pedagogik yo‘nalishini kuchaytirishga xizmat
qiluvchi konseptual poydevor vazifasini baja-
radi. Ushbu hujjatlarda rahbarning pedagogik
kompetentligi:

* ta’lim-tarbiya jarayonini samarali tashkil
etish;

* pedagog kadrlarning kasbiy rivojlanishini
ta’minlash;

» ta’lim sifatini monitoring qilish kabi vazi-
falar bilan bevosita bog‘lanadi.

Bu esa maktab direktorining pedagogik
kompetentligini rivojlantirish tizimli va uzluk-
siz jarayon bo‘lishi lozimligini ko‘rsatadi.

3. Milliy ilmiy tadqiqotlarda pedagogik
kompetentlik masalasi

Mabhalliy olimlar tadqiqotlarida pedagogik
kompetentlik tushunchasi ko‘proq rahbarning
pedagogik madaniyati, jamoani boshqarish qo-
biliyati va shaxsiy namunasiga urg‘u berilgan
holda talqin qilinadi [ 17]. Tadqiqotlarda maktab
direktori pedagogik jarayonning faol subyekti
sifatida ko‘riladi.

Milliy yondashuvning o‘ziga xos jihati
shundaki, unda rahbarning pedagogik kompe-
tentligiga milliy qadriyatlar, ma’naviy-axloqiy
tarbiya va ijtimoiy mas’uliyat integratsiyalash-
gan holda qaraladi.

4. Xorijiy tadqiqotlarda pedagogik ye-
takchilik konsepsiyasi

Xorijiy 1lmiy adabiyotlarda ta’lim tashkilo-
ti rahbarining pedagogik kompetentligi asosan
instructional leadership, distributed leadership
va change leadership konsepsiyalari orqali yo-
ritiladi. Ushbu yondashuvlarda direktorning:

* 0‘quv jarayoniga bevosita aralashuvi;

» o‘qituvchilarni kasbiy qo‘llab-quvvatlashi;

» ma’lumotlar asosida qaror qabul qilishi
ustuvor ahamiyat kasb etadi.

5. Pedagogik kompetentlik va ta’lim sifa-
ti o‘rtasidagi bog‘liqlik

[Imiy tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, maktab
direktorining pedagogik kompetentligi yuqori
bo‘lgan ta’lim muassasalarida:

o‘qituvchilarning kasbiy faolligi oshadi;

ta’lim jarayoni tizimli tashkil etiladi;
o‘quvchilar o‘zlashtirish ko‘rsatkichlari
yaxshilanadi.

6. Ta’lim tashkiloti rahbari pedagogik
kompetentligini rivojlantirish yo‘nalishlari

Zamonaviy sharoitda ta’lim tashkiloti rah-
barining pedagogik kompetentligini rivojlan-
tirish uzluksiz va tizimli jarayon sifatida tash-
kil etilishi zarur [14]. Ushbu jarayon quyidagi
asosly yo‘nalishlarni gamrab oladi:

Birinchidan, rahbarlarning  pedagogik
bilimlarini chuqurlashtirish muhim ahamiyat
kasb etadi. Bunda ta’lim mazmuni, zamonaviy
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2-jadval. Milliy va xorijiy yondashuvlarning taqqoslanishi

Mezoni

Milliy yondashuv

Xorijiy yondashuv

Asosiy urg‘u

Me’yoriy talablar, mas’uliyat

Natija va samaradorlik

Rahbar roli

Pedagog-rahbar

Pedagog-yetakchi

Baholash

Lavozim majburiyatlari

O‘quvchilar natijalari

o‘qitish metodlari, baholash tizimlari va kom-
petensiyaviy yondashuv bo‘yicha bilimlarni
muntazam yangilab borish talab etiladi.
Ikkinchidan,
rivojlantirishda amaliy ko‘nikmalarni shakllan-
tirish ustuvor bo‘lishi lozim. Rahbarning dars-
larni kuzatish va tahlil qilish, o‘qituvchilarga

pedagogik kompetentlikni

metodik yordam ko‘rsatish, o‘quv jarayonini
monitoring qilish ko‘nikmalari ta’lim sifati
oshishiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi [17].

Uchinchidan, rahbarning shaxsiy va axloqiy
fazilatlari pedagogik kompetentlikning ajral-
mas qismi hisoblanadi. Adolat, mas’uliyat,
ochiglik va muloqot madaniyati pedagogik
jamoada
xizmat qiladi.

7. Pedagogik kompetentlikni baholash va

sog‘lom muhitni shakllantirishga

monitoring mexanizmlari

Ta’lim tashkiloti rahbarining pedagogik
kompetentligini baholash tizimi aniq mezonlar
va ko‘rsatkichlarga asoslanishi zarur. Moni-
toring jarayonida quyidagi jihatlarga e’tibor
qaratiladi:

» rahbarning pedagogik qarorlar qabul qilish
sifati;

* o‘qituvchilarning kasbiy rivojlanish dina-
mikasi;

* o‘quvchilarning ta’lim natijalari;

* ta’lim jarayonida innovatsion yondashuv-
larning joriy etilishi.

Mazkur monitoring natijalari rahbar fao-
liyatini takomillashtirish va individual rivoj-
lanish dasturlarini ishlab chiqish uchun asos
bo‘lib xizmat qiladi.

8. Xorijiy tajriba asosida pedagogik kom-
petentlikni rivojlantirish imkoniyatlari
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Xorijiy mamlakatlar tajribasi maktab direk-
torlarining pedagogik kompetentligini rivojlan-
tirishda mentorlik, coaching, professional lear-
ning community (PLC) kabi mexanizmlarning
samarali ekanligini ko‘rsatadi. Ushbu yondas-
huvlarda rahbarlar o‘zaro tajriba almashadi,
muammolarni birgalikda tahlil giladi va amaliy
yechimlar ishlab chigadi.

Mazkur tajribalarni milliy ta’lim tizimiga
moslashtirish maktab direktorlarining peda-
gogik kompetentligini rivojlantirishda samarali
natijalar berishi mumkin.

Xorijiy ilmiy tadqiqotlarda ta’lim muassa-
salarini boshqarish, maktab direktorlarining
yetakchilik faoliyati va pedagogik kompetent-
ligini rivojlantirish masalalari keng qamrovda
o‘rganilgan.

Xorijiy tadqiqotlarda maktab direktorining
faoliyati instructional leadership modeli orqali
talgin qgilinadi. Ushbu yondashuvning mohiya-
ti shundan iboratki, rahbar o‘quv jarayonidan
chetda turuvchi administrator emas, balki peda-
gogik jarayonning faol ishtirokchisiga aylanadi.
Mazkur konsepsiya o‘qituvchilar kasbiy rivoji
va o‘quvchilar natijalari o‘rtasidagi bog‘lig-
likni rahbar faoliyati bilan bevosita integrat-
siyalashgan holda ko‘rib chiqadi. Shu sababli
pedagogik kompetentlik rahbarning boshqaruv
samaradorligini belgilovchi markaziy omil
sifatida namoyon bo‘ladi.

Yevropa mamlakatlari tajribasiga bag‘ish-
langan tadqiqotlarda (OECD, UNESCO) mak-
tab direktorlarini tayyorlash va rivojlantirishda
kompetensiyaviy yondashuv ustuvor ekani
qayd etiladi. Ushbu hujjatlarda rahbarning pe-
dagogik, boshqaruv va ijtimoiy kompetensi-
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yalarini integratsiyalash zarurligi ta’kidlanadi
[10, 11].

Tahlillar shuni ko ‘rsatadiki, ta’lim tashkiloti
rahbari faoliyatining boshqa sohalar rahbarlari
faoliyatidan farq qiladigan jihatlari mavjud.
Bu farqlar maktabdagi asosiy jarayonlarning
gumanitar xarakterda ekanligi, umumta’lim
tashkilotining o‘ziga xos xususiyatlari bilan
bog‘liq:

pedagogik faoliyat maktabdagi asosiy ja-
rayonlarning gumanitar xarakteri bilan belgi-
lanadi;

jamiyatning o‘ziga xos toifasi bo‘lgan
maktab o‘quvchilarini o‘qitish va tarbiyalash
amalga oshiriladi;

pedagoglar jamoasi faoliyati o‘quvchilar,
ota-onalar va ijtimoiy hamkorlar bilan yaqin
hamkorlikda tashkil etiladi (ichki va tashqi
mubhit o°zaro ta’siri) [14];

o‘qituvchilik kasbi faoliyati ko‘p funksiyali
xarakterga ega;

pedagogik jamoaning 0‘z-0‘zini boshqgarish
darajasi yuqori;

pedagogik mehnatning ayrim turlarini [14]
bajarishda aniq vaqt chegaralari mavjud emas;

pedagogik jamoada asosan ayollar mehnat
qiladi va bu jamoadagi munosabatlar xarakteri-
ga ta’sir ko‘rsatadi;

jamoada intuitiv anglash, evristik izlanish,
ishonch va hamyjihatlikni o‘rnatish usullari
ustunlik qiladi;

pedagogik faoliyat natijalari uchun jamiyat
oldida yuqori kasbiy javobgarlik belgilangan
[12];

ta’lim jarayoni natijalarining haddan ortiq
aniq emasligi, pedagogik faoliyat natijalari be-
vosita pedagogik ta’sir vaqtidan ma’lum daraja-
da keyinroq [12] namoyon bo‘ladi.

Zamonaviy tadqiqotlar natijalarini tahlil
tashkiloti
kasbiy-pedagogik faoliyatiga xos

qilish  umumta’lim rahbarining
quyidagi

jihatlarni ham ajratish imkonini beradi:

innovatsion faoliyatda liderlik;

innovatsion loyihalarni amalga oshirishda
boshqaruv faoliyatining ijodiy, tadqiqotchilik,
tahliliy-loyihalash xarakteri;

innovatsion loyiha ishtirokchilari bilan
o‘zaro hamkorlikda nazorat, o‘zaro nazorat va
0°z-0‘zini nazoratning mavjudligi;

samarali qo‘shma 1jodiy faoliyat holatlarini
loyihalash va tashkil etish.

Shu tariga, jamiyat va ta’lim tizimida xo-
rijda ham, mamlakatimizda ham kechayotgan
o‘zgarishlar zamonaviy ta’lim tashkiloti rahba-
rining boshqaruv faoliyati o‘zgarishiga jiddiy
ta’sir ko‘rsatib, unga o‘ziga xos xususiyatlarni
olib kirayotganini ta’kidlash lozim.

Milliy va xorijiy ilmiy manbalar tahlili shu-
ni ko‘rsatadiki, ikki yo‘nalishda ham maktab
direktorining pedagogik kompetentligi ta’lim
sifatiga ta’sir etuvchi asosiy omil sifatida
qaraladi. Biroq yondashuvlar mazmun va ustu-
vor yo‘nalishlar jihatidan farq qiladi.

Milliy tadqiqotlarda maktab direktorining
pedagogik kompetentligi ko‘proq me’yoriy
talablar, lavozim majburiyatlari, pedagogik
madaniyat va jamoani boshqarish qobiliyatlari
bilan bog‘liq holda yoritiladi. Ularda rahbar-
ning ta’lim-tarbiya jarayonini tashkil etishdagi
mas’uliyati va shaxsiy namunasiga katta e’tibor
qaratilgan.

Xorijiy tadqiqotlarda esa direktorning pe-
dagogik kompetentligi instructional leadership,
distributed leadership va change leadership
kabi konsepsiyalar asosida talqin qilinadi. Bu
yondashuvlarda rahbarning o‘quv jarayoniga
bevosita ta’sir ko‘rsatishi, o‘qituvchilarning
kasbiy rivojlanishini qo‘llab-quvvatlashi va
ma’lumotlar asosida qaror qabul qilish kompe-
tensiyalari ustuvor hisoblanadi.

Yuqoridagi tahlillarga tayanilgan holda
aytish mumkinki, umumiy o‘rta ta’lim mak-
tablarini boshqarishda direktorning pedagogik
kompetentligi — bu pedagogik bilim, kasbiy
ko‘nikma, ma’naviy-axloqiy fazilatlar va bosh-
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qaruv qobiliyatlarining milliy ta’lim siyosati
talablari asosida uyg‘unlashgan tizimi bo‘lib, u
ta’lim sifati va tarbiya samaradorligini ta’min-
lashga xizmat qiladi.

Me’yoriy-huquqiy hujjatlar, milliy va
xorijiy ilmiy adabiyotlar tahlili natijalari shuni
ko‘rsatadiki, umumiy o‘rta ta’lim maktablarini
samarali boshqarishda direktorlarning peda-
gogik kompetentligini rivojlantirish zamonaviy
ta’lim tizimining muhim talabi hisoblanadi.
Milliy tadqiqotlarda ushbu masala me’yo-
riy-huquqiy va amaliy jihatdan asoslangan
bo‘lsa, xorijiy manbalarda uning innovatsion,
kompetensiyaviy va natijaga yo‘naltirilgan
jihatlari chuqur ochib berilgan.

Mazkur holat
pedagogik  kompetentligini

maktab direktorlarining
rivojlantirishga

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

qaratilgan yaxlit model va samarali mexanizm-
larni ishlab chiqish zaruratini belgilaydi.
Tahlillar asosida aytish mumkinki, peda-
gogik kompetentlik tushunchasi rahbar faoli-
yatida uch o‘lchamli tizim sifatida namoyon
bo‘ladi: kognitiv, amaliy va reflektiv. Kognitiv
o‘lcham rahbarning ta’lim mazmuni va meto-
dologiyasini chuqur bilishi bilan bog‘liq bo‘lsa,
amaliy o‘lcham ushbu bilimlarni real boshqa-
ruv vaziyatlarida qo‘llay olish qobiliyatini ifo-
dalaydi. Reflektiv o‘lcham esa rahbarning oz
faoliyatini tahlil qilish, natijalarni baholash va
rivojlanish istigbollarini belgilashga qaratilgan
ichki intellektual mexanizm sifatida namoyon
bo‘ladi. Aynan ushbu integrativ yondashuv
pedagogik kompetentlikni zamonaviy ta’lim
boshqaruvida strategik resursga aylantiradi.
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Annotatsiya: Ushbu maqolada umumiy o ‘rta
ta’lim tashkilotlarida moliyaviy-xo ‘jalik faoliyatini
boshqarish jarayonining ta’lim sifati ko ‘rsatkich-
lari bilan o ‘zaro bog ‘ligligi o ‘reanildi. Tadqiqotda
moliyaviy boshgaruv va ta’lim sifati o ‘rtasidagi
tizimli alogalar tahlil gilindi. O ‘rganish jarayonida
tizimli yondashuv, qiyosiy tahlil va ilmiy-nazariy
foydalanildi.
Natijada ta’lim sifati indikatorlari asosida moliya-

umumlashtirish metodlaridan
viy boshqaruvni takomillashtirish bo ‘vicha amaliy
takliflar ishlab chiqildi. Tadqiqot natijalari umumiy
o‘rta ta’lim tashkilotlarida boshqaruv samara-
dorligini oshirishga xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: moliyaviy-xo ‘jalik faoliyati,
ta’lim sifati, integratsiyalashgan boshqaruv mexa-
nizmi, pedagogik samaradorlik, umumiy o ‘rta
ta’lim.
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Abstract: This article studies the interrelations
between the management of financial and economic
activities in general secondary educational institu-
tions and indicators of the education quality. The
research analyzes systemic links between financi-
al management and education quality. The author
uses a systems approach, comparative analysis,
and theoretical generalization methods in the pro-
cess of the study. The article proposes practical

recommendations for improving financial mana-
gement based on the indicators of education qua-
lity. The findings contribute to enhancing manage-
ment efficiency in general secondary educational
institutions.

Keywords: financial and economic activity,
education quality, integrated management mecha-
nism, pedagogical effectiveness, general secondary
education.

angi tahrirdagi  Konstitutsiyaning
YSO-moddasida har kimning ta’lim
olish huquqi belgilangan bo‘lib, 52-moddasida
o‘qituvchining mehnati jamiyat va davlatni
rivojlantirish, sog‘lom va barkamol avlodni
shakllantirishning asosi sifatida e’tirof etiladi
[1]. Mazkur konstitutsiyaviy normalar ta’lim
tizimini samarali boshgarish va uning barqa-
ror rivojlanishini ta’minlash uchun mustahkam
huquqiy asos yaratadi.
O‘zbekiston
to‘g‘risida”’gi Qonunida ta’lim tizimini bosh-

Respublikasining  “Ta’lim
qarish, moliyalashtirish va sifatni ta’minlash-
ning asosiy tamoyillari belgilangan bo‘lib,
unda ta’lim muassasalarining moliyaviy-xo‘ja-
lik faoliyatini samarali tashkil etish zarurligi
alohida qayd etilgan [2]. Shuningdek, O‘zbe-
kiston Respublikasi
2030-yilgacha
ta’lim sifati va boshqaruv samaradorligini oshi-

Xalq ta’limi tizimini

rivojlantirish  konsepsiyasida

rish, moliyaviy barqarorlikni ta’minlash ham-
da resurslardan oqilona foydalanish ustuvor
vazifalar sifatida belgilangan [3].

Zamonaviy ta’lim menejmenti nazariyasida
pedagogik natijadorlik faqat ta’lim mazmuni
va metodikasiga emas, balki boshqaruv ham-
da moliyaviy mexanizmlarning samarali tash-
kil etilishiga ham uzviy bog‘liq ekani ta’kid-
lanadi [4].

Ta’lim tashkilotlarining moliyaviy-xo‘jalik
faoliyati resurslarni tagsimlash jarayoni bilan-
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gina cheklanmay, balki pedagogik magsadlarni
moliyaviy ta’minlashning strategik vositasi
sifatida namoyon bo‘ladi.

Amaliyot tahlili shuni ko‘rsatadiki, ta’lim
sohasiga ajratilayotgan mablag‘lar hajmi ortib
borayotgan bo‘lsa-da, ularni ta’lim sifati ko‘r-
satkichlari bilan tizimli bog‘lash mexanizmla-
ri yetarli darajada shakllanmagan. Moliyaviy
qarorlar ko‘pincha iqtisodiy mezonlar asosi-
da qabul qilinadi, biroq ularning pedagogik
natijadorlikka ta’siri chuqur tahlil qilinmaydi
[5]. Natijada ta’lim tashkilotlarining strategik
rivojlanish maqgsadlari bilan moliyaviy bosh-
qaruv jarayonlari o‘rtasida nomutanosibliklar
yuzaga keladi.

Shu munosabat bilan umumiy o‘rta ta’lim
tashkilotlarida ta’lim

yo‘naltirilgan integratsiyalashgan moliyaviy

sifati  indikatorlariga
boshqaruv mexanizmini ishlab chiqish dolzarb
ilmiy masala sifatida namoyon bo‘lmoqda.

Mazkur tadqiqotning maqsadi umumiy o‘rta
ta’lim tashkilotlarida ta’lim sifati indikatorlari
asosida moliyaviy-xo‘jalik faoliyatini bosh-
qarishning integratsiyalashgan mexanizmini
nazariy jihatdan asoslash va amaliy tavsiyalar
ishlab chiqgishdan iborat.

Ta’lim sifati va moliyaviy boshqaruvning
nazariy asoslari

Xalqaro tadqiqotlarda ta’lim sifati ko‘p
qirrali pedagogik kategoriya sifatida talqin
etiladi. UNESCO hujjatlarida ta’lim sifati
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o‘quv jarayoni mazmuni, o‘qitish metodlari,
o‘quv muhitining tashkil etilishi hamda yakuniy
natijalarning uyg‘unligi sifatida ko‘rib chiqiladi
[6]. Ta’lim sifati nafaqgat o‘quvchilarning bilim
darajasi, balki pedagogik jarayon samaradorligi
va resurs ta’minoti bilan ham belgilanadi.

Ta’lim boshqaruvi nazariyalarida samara-
dorlik strategik rejalashtirish va resurslardan
oqgilona foydalanish bilan bog‘lanadi [7]. Mo-
liyaviy boshqaruv esa rejalashtirish, tagsimlash
va nazorat qilish jarayonlarini gamrab oladi.
Zamonaviy yondashuvda moliyaviy boshqaruv
pedagogik natijadorlikni ta’minlovchi strategik
boshqgaruv vositasi sifatida talqin etiladi [8].

Moliyaviy resurslar va ta’lim natijalari
o‘rtasida to‘g‘ridan-to‘g‘ri bog‘liglik mavjud
bo‘lib, resurslardan maqgsadli va samarali foy-
dalanish o‘quvchilarning o‘zlashtirish ko‘rsat-
kichlariga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi [9].

Ta’lim sifati indikatorlarining tizimli
tasnifi

Ta’lim sifati indikatorlarini tizimli ravishda
quyidagi guruhlarga ajratish maqgsadga mu-
vofiq:

1. Natijjaviy indikatorlar — o‘quvchilarning
akademik o‘zlashtirish darajasi, yakuniy attes-
tatsiya natijalari.

2. Jarayon indikatorlari — dars sifati, inno-
vatsion metodlardan foydalanish darajasi,
pedagoglarning kasbiy rivojlanishi.

3. Resurs indikatorlari — moddiy-texnik
ta’minot, budjet mablag‘larining tagsimlanishi,
malaka oshirish xarajatlari.

Mazkur tasnif moliyaviy boshgaruvni bevo-
sita ta’lim sifati ko‘rsatkichlariga yo‘naltirish
imkonini beradi.

Umumiy o‘rta ta’lim tashkilotlarida mo-
liyaviy boshqaruvning amaliy muammolari

Amaliyot tahlili shuni ko‘rsatadiki, umu-
miy o‘rta ta’lim tashkilotlarida moliyaviy
boshqaruv jarayonida bir qator tizimli muam-
molar mavjud.

Birinchidan, budjet rejalashtirish ta’lim
sifati indikatorlari bilan yetarlicha bog‘lan-
magan.

Ikkinchidan, moliyaviy monitoring asosan
hisobot yuritish bilan cheklanadi.

Uchinchidan, strategik maqsadlar va moli-
yaviy qarorlar o‘rtasida metodik uyg‘unlik
yetishmaydi.

Mazkur muammolar moliyaviy boshqa-
ruvni integratsiyalashgan yondashuv asosida
takomillashtirish zaruratini yuzaga keltiradi.

Taklif etilayotgan bosqichli mexanizm

Umumiy o‘rta ta’lim tashkilotlarida moli-
yaviy-xo‘jalik faoliyatini ta’lim sifati ko rsatki-
chlari bilan integratsiyalashgan holda boshqga-
rish bosqichma-bosqich amalga oshiriladigan
tizimli jarayonni talab etadi.

Taklif etilayotgan mexanizm quyidagi
bosqichlarni 0z ichiga oladi:

1. Rejalashtirish — ta’lim sifati indikatorla-
rini aniglash va moliyaviy ehtiyojlarni prognoz
qilish.

2. Resurslarni tagsimlash — ustuvor peda-
gogik yo‘nalishlarga mablag‘larni yo‘naltirish.

3. Amalga oshirish — rejalashtirilgan tadbir-
larni joriy etish.

4. Monitoring va baholash — moliyaviy
qarorlarning ta’lim natijalariga ta’sirini tahlil
qilish.

5. Tahlil va gayta rejalashtirish — natijalar
asosida boshqaruvni takomillashtirish.

Mazkur siklik model moliyaviy boshqa-
ruvni ta’lim sifati indikatorlari bilan uzviy
bog‘lash orqali resurslardan samarali foydala-
nish va pedagogik samaradorlikni oshirishga
xizmat qiladi.

Mazkur mexanizmning muhim jihati shun-
daki, u moliyaviy boshgaruvni statik jarayon
sifatida emas, balki dinamik va siklik tizim
sifatida ko‘rib chigadi. Har bir rejalashtirish
bosqichi keyingi monitoring natijalari bilan
uzviy bog‘lanadi va qayta rejalashtirish orqali
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boshqaruv takomillashtirib boriladi. Shu tariqa
moliyaviy qarorlar bir martalik ma’muriy cho-
raga emas, balki ta’lim sifati ko‘rsatkichlariga
yo‘naltirilgan uzluksiz boshqaruv mexanizmi-
ga aylanadi. Bu esa resurslardan foydalanish
samaradorligini oshirish bilan bir qatorda,
ta’lim natijadorligini barqaror rivojlantirish
imkonini beradi. Moliyaviy boshqaruvning
indikatorlarga yo‘naltirilgan modeli boshqa-
ruv qarorlarining shaffofligini oshiradi hamda

mas’uliyat mexanizmini kuchaytiradi. Natija-
da ta’lim tashkilotlarida strategik fikrlash va
natijaga yo‘naltirilgan boshqaruv madaniyati
shakllanadi.

Ta'lim sifati ko’rsatkichlari

« 0’quv natijalari
« O’gituvchi kompetensiyasi
» Pedagogik jarayon sifati

« Moddiy-texnik ta’minot

Moliyaviy boshgaruv
bosqichlari
» Rejalashtirish
= Resurslarni tagsimlash
= Amalga oshirish
= Monitoring va baholash
« Qayta rejalashtirish

Integratsiyalashgan model esa moliyaviy qaror-
larni ta’lim sifati indikatorlari bilan bog‘laydi
va strategik natijadorlikni ta’minlaydi.

Tajriba-sinov ishlarini tashkil etish va
baholash mezonlari

Taklif etilgan mexanizm samaradorligini
aniqlash magqgsadida tajriba-sinov  ishlari
Andijon viloyati, Surxondaryo viloyati hamda
Toshkent shahri umumiy o‘rta ta’lim tashki-
lotlarida tashkil etilishi rejalashtirilgan.

Har bir hududda uchta maktab bazasi
tanlanadi: ikkita tajriba maktabi va bitta nazo-
rat maktabi. Tajriba maktablarida integratsi-

yalashgan moliyaviy boshqaruv mexanizmi

Pedagogik natijadorlik

» Akademik o’zlashtirish
= Ta’'lim bargarorligi
» Innovatsion faollik

= Strategik rivojlanish

) 2

Qayta aloga
Monitoring natijalari asosida
moliyaviy rejalashtirish takomillashtiriladi.

1-rasm. Umumiy o‘rta ta’lim tashkilotlarida integratsiyalashgan

moliyaviy boshqaruv modeli

I-rasmda uch darajali model aks ettirilgan
bo‘lib, unda strategik maqsadlar, moliyaviy
boshqaruv jarayonlari va pedagogik natijador-
lik o‘rtasidagi tizimli hamda siklik bog‘liqlik
ifodalangan. Model moliyaviy qarorlarning
ta’lim sifati indikatorlariga bevosita bog‘la-
nishini hamda monitoring natijalari asosida
boshqaruvning qayta takomillashtirilishini
nazarda tutadi.

An’anaviy va integratsiyalashgan mexa-
nizmning taqqoslamasi

An’anaviy tizimda moliyaviy boshgaruv
xarajatlarni nazorat qilishga yo‘naltirilgan.
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joriy etiladi, nazorat maktablarida esa amaldagi
boshqaruv tizimi saqlanadi.

Tajriba-sinov ishlari quyidagi bosqichlarda
amalga oshiriladi:

1. Diagnostik bosqich — moliyaviy bosh-
qaruv holati va ta’lim sifati ko‘rsatkichlarini
aniqlash.

2. Joriy etish bosqichi — mexanizmni amaliy
qo‘llash.

3. Baholash bosqichi — tajriba va nazorat
maktablari natijalarini solishtirish.

Baholash mezonlari sifatida akademik o‘z-
lashtirish darajasi, pedagogik jarayon samara-
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dorligi hamda moliyaviy resurslardan foydala-
nish ko‘rsatkichlari olinadi.

Mexanizmning amaliy va strategik aha-
miyati

Taklif etilgan mexanizm moliyaviy resurs-
larni ta’lim sifati bilan uzviy bog‘lash imko-
nini beradi. U uzoq muddatli strategik rivoj-
lanish, boshqaruv barqarorligi va resurslardan
samarali foydalanishni ta’minlaydi. Moliyaviy
rejalashtirishni pedagogik natijadorlik mezon-
lari bilan uyg‘unlashtirish orqali boshgaruv
jarayonining samaradorligi oshadi. Mexanizm
resurslardan magsadli foydalanish, monitoring
tizimini kuchaytirish hamda strategik rivojla-
nishni ta’minlashga xizmat qiladi.

Mazkur yondashuv boshqaruvning zamo-
naviy konsepsiyalariga mos ravishda natijaga
yo‘naltirilgan boshqaruv tamoyillarini ta’lim
tizimiga tatbiq etish imkonini beradi. Moliya-
viy qarorlarni sifat indikatorlari bilan bog‘lash
orgali ta’lim tashkilotlarida samaradorlikni
o‘lchashning aniq mezonlari shakllanadi. Bu
esa boshgaruv jarayonining shaffofligi va
hisobdorligini oshiradi hamda resurslardan
foydalanishda tizimli yondashuvni mustah-
kamlaydi.

Shuningdek, integratsiyalashgan mexanizm
ta’lim tashkilotlarida strategik rejalashtirish,
monitoring va baholash jarayonlarini yagona
boshqaruv sikliga birlashtirishga xizmat qila-
di. Natijada moliyaviy-xo‘jalik faoliyati peda-
gogik rivojlanish bilan uyg‘unlashgan holda
barqaror boshqaruv modeliga aylanadi.

Tadqiqot natijalarining umumlashti-
rilgan tahlili

O‘tkazilgan nazariy tahlil hamda ishlab
chigilgan konseptual mexanizm asosida moli-
yaviy-xo‘jalik faoliyatini boshgarishni ta’lim
sifati indikatorlari bilan integratsiyalash umu-
miy o‘rta ta’lim tashkilotlari boshqaruv tizimi-
ni sifat jihatdan yangi bosqichga olib chiqishi
mumbkinligi prognoz qilinadi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, moliyaviy
boshqgaruv jarayonini ta’lim sifati ko‘rsatkich-
lari bilan bog‘lash orqali:

* budjet rejalashtirishning maqsadliligi
oshadi;

 resurslardan foydalanish samaradorligi
kuchayadi;

* pedagogik jarayonning natijadorligi moni-
toring asosida baholanadi;

* boshqaruv qarorlarining strategik yo‘nal-
ganligi ta’minlanadi.

Integratsiyalashgan yondashuv moliyaviy
qarorlarni alohida iqtisodiy jarayon sifatida
emas, balki pedagogik natijadorlikni ta’minlov-
chi tizimli omil sifatida ko‘rib chigishga imkon
beradi. Bu esa ta’lim tashkilotlarining barqaror
rivojlanishini ta’minlashda muhim metodo-
logik asos bo‘lib xizmat qiladi.

Shunday qilib, taklif etilgan mexanizm
nafaqat moliyaviy boshgaruvni takomillashti-
rishga, balki ta’lim sifati ko‘rsatkichlari asosida
boshgaruv madaniyatini shakllantirishga ham
xizmat qiladi.

Tadqiqotning nazariy va metodologik
ahamiyati

Mazkur tadqiqot umumiy o‘rta ta’lim
tashkilotlarida moliyaviy-xo‘jalik faoliyatini
boshqgarishni pedagogik natijadorlik mezon-
lari bilan integratsiyalash masalasiga tizimli
yondashuvni taklif etadi. Tadqiqotning naza-
riy ahamiyati shundaki, unda moliyaviy bosh-
qaruv iqtisodiy jarayon sifatida emas, balki
ta’lim sifati indikatorlariga yo‘naltirilgan
strategik boshqaruv vositasi sifatida asoslab
beriladi.

Metodologik jihatdan esa tadqiqotda tizimli
yondashuv, taqqoslama tahlil hamda indika-
torli baholash modeli qo‘llanildi. Bu yonda-
shuv moliyaviy resurslar va pedagogik natijalar
o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikni aniglash hamda
boshgaruv qarorlarini sifat ko‘rsatkichlari
asosida gabul qilish imkonini beradi.

31



Maktab ta’limi: muammolar, izlanishlar, yechimlar

LLikonbHOe o6pasoBaHue: NpobneMbl, MCCe0BaHMS, peLleHUs

School education: problems, research, solutions

Tadqiqot natijalari kelgusida umumiy o‘rta
ta’lim tizimida moliyaviy boshqaruvni tako-
millashtirish bo‘yicha ilmiy-uslubiy tavsiyalar
ishlab chigishda metodik asos bo‘lib xizmat
qilishi mumkin.

Xulosa o‘rnida aytish kerakki, olib
borilayotgan tadqiqot natijasida ta’lim sifati
indikatorlariga  yo‘naltirilgan  integratsiya-
lashgan bosqichli moliyaviy boshqaruv mexa-
nizmi ishlab chiqildi. Mazkur model ta’lim
tashkilotlarining strategik magqsadlari bilan

moliyaviy boshqaruv jarayonlari o‘rtasida-

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

gi nomutanosibliklarni kamaytirishga xizmat
qiladi.

Ilmiy yangilik

1. Moliyaviy-xo‘jalik boshqaruvi jarayo-
nining ta’lim sifati indikatorlari bilan tizimli
bog‘ligligi asoslab berildi.

2. Ta’lim sifati ko‘rsatkichlariga yo‘naltiril-
gan bosqichli moliyaviy boshqaruv mexanizmi
ishlab chiqildi.

3. Moliyaviy resurslarni pedagogik natija-
dorlik mezonlari bilan uyg‘unlashtirishga qara-
tilgan konseptual yondashuv taklif etildi.
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Annotatsiya: Mazkur maqolada ta’lim muassa-
salarida marketing faoliyatining nazariy asoslari
hamda uni amaliy jihatdan tashkil etish va sama-
radorligini baholash masalalari kompleks tahlil
gilinadi. Magolada marketing faoliyatining ta’lim
xizmatlari sifati, muassasaning raqobatbardoshligi
va ijtimoiy nufuzi shakllanishidagi o ‘rni ochib beri-
ladi. Shuningdek, ta’lim muassasalarida marketing
strategiyalarini ishlab chiqish, iste’molchilar ehti-
yojlarini aniglash, ta’lim xizmatlarini targ ‘ib qilish
va ularning natijadorligini baholashga oid zamo-
naviy yondashuvlar yoritiladi. Magolada marke-
ting faoliyati samaradorligini baholash mezonlari
va ko ‘rsatkichlari tizimlashtirilib, ularni amaliyo-
tda qo ‘llash imkoniyatlari tahlil gilinadi. Tadgiqot
natijalari ta 'lim muassasalarida marketing boshqa-
ruvini takomillashtirish, ta’lim xizmatlari sifatini
oshirish hamda barqaror rivojlanishni ta 'minlash-
ga xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: fa’lim muassasasi, marketing
faoliyati, marketing strategiyasi, samaradorlik,
ta’lim xizmatlari, baholash mezonlari.
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Marketing in educational institutions and the
evaluation of its effectiveness: theoretical and
practical approaches

Yuldasheva Gavhar Karimjon qizi,
Master s student in Adult Education National
Institute of Pedagogical Skills named after A. Avioni,
E-mail: gavhard476@gmail.com

Abstract: This article analyzes theoretical
foundations of marketing in educational instituti-
ons, practical approaches to its organization and
evaluate effectiveness. The study explores the role

of marketing in improving the quality of educational
services, enhancing institutional competitiveness,
and shaping the social reputation of educational
organizations. In addition, it studies modern appro-
aches to the development of marketing strategies
in educational institutions, identification of consu-
mers needs, promotion of educational services, and
evaluation of its effectiveness. The paper systemati-
zes key criteria and indicators for evaluating the ef-
fectiveness of marketing activities and analyzes the
possibilities of their practical application. The re-
search findings contribute to improving marketing
management in educational institutions, enhancing
the quality of educational services, and ensuring
sustainable development.

Keywords: educational institution, marketing,
marketing strategy, effectiveness, educational ser-
vices, evaluation criteria.

Zamonaviy ijjtimoiy-iqtisodiy sharoitda
ta’lim tizimining bargaror rivojlanishi,
ta’lim xizmatlari sifati va ta’lim muassasalari-
ning raqobatbardoshligini ta’minlash masalalari
dolzarb ahamiyat kasb etmoqda. Ta’lim muas-
sasalari faoliyati endilikda nafaqat ijtimoiy ins-
titut sifatida, balki bozor munosabatlari sharo-
itida ta’lim xizmatlarini taklif etuvchi subyekt
sifatida ham namoyon bo‘lmoqda. Ushbu ja-
rayonda marketing faoliyatini samarali tashkil
etish ta’lim muassasalarining strategik rivojla-
nishida muhim omil hisoblanadi.

Ta’lim muassasalarida marketing faoliyati
aholining ta’limga bo‘lgan ehtiyojlarini aniq-
lash, ta’lim xizmatlarini moslashtirish, ularni
targ‘ib qilish hamda muassasaning ijobiy imiji-
ni shakllantirishga xizmat qiladi. Biroq marke-
ting faoliyatining samaradorligini baholashga
oid yagona yondashuv va aniq mezonlarning
yetarli darajada ishlab chiqilmaganligi maz-
kur masalaning ilmiy jihatdan chuqur tadqiq
etilishini taqozo etadi.

Shu munosabat bilan mazkur maqolada
ta’lim muassasalarida marketing faoliyatining
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nazariy asoslarini tahlil qilish, uning amaliy
jihatlarini yoritish hamda marketing faoliyati
samaradorligini baholashning zamonaviy yon-
dashuvlarini asoslash magsad qilib qo‘yilgan.
Mazkur tadqiqotda
tagqoslama tahlil, mantiqiy umumlashtirish,

tizimli  yondashuv,

ilmiy abstraksiya hamda normativ-huquqiy
tahlili
Tadqiqot jarayonida ta’lim muassasalarida

hujjatlar metodlaridan foydalanildi.
marketing faoliyatini tashkil etish va uning
samaradorligini baholashga doir ilmiy man-
balar, xorijiy tadqiqotlar hamda amaldagi
me’yoriy hujjatlar kompleks tahlil qilindi.
Ta’lim muassasasida marketing tushun-
chasi va uning ijtimoiy-iqtisodiy mohiyati.
Bozor iqtisodiyoti sharoitida ta’lim tizimini
modernizatsiya qilish, uning raqobatbardosh-
ligini oshirish hamda ta’lim xizmatlari sifatini
barqaror ta’minlash masalalari alohida dol-
zarblik kasb etmoqda. Mazkur sharoitda ta’lim
muassasalari faoliyatida marketing yonda-
shuvlarini joriy etish va ularni samarali tashkil
etish muhim ijtimoiy-iqtisodiy omil sifatida
namoyon bo‘lmogda. Chunki zamonaviy ta’lim
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tizimi endilikda fagat ijtimoiy institut sifati-
da emas, balki bozor munosabatlari sharoitida
faoliyat yurituvchi, ta’lim xizmatlarini taklif
etuvchi mustagqil igtisodiy subyekt sifatida ham
qaralmoqda.

Marketing tushunchasi dastlab moddiy ish-
lab chiqarish va savdo jarayonlarini boshqa-
rishga qaratilgan iqtisodiy faoliyat shakli sifa-
tida shakllangan bo‘lsada, bozor munosabatla-
rining chuqurlashuvi va xizmatlar sektorining
kengayishi natijasida uning qo‘llanish sohasi
xizmatlar tarmog‘i, jumladan ta’lim tizimini
ham gamrab ola boshladi. Ilmiy adabiyotlar-
da marketing tushunchasiga turli yondashuv-
lar asosida ta’riflar berilgan bo‘lib, ularning
barchasida iste’molchi ehtiyojlarini aniqlash
va ularni qondirishga yo‘naltirilganlik asosiy
g‘oya sifatida namoyon bo‘ladi.

Xususan, marketing nazariyasining yetakchi
namoyandalaridan biri F. Kotler marketingni
iste’molchilarning ehtiyoj va talablarini aniq-
lash, shakllantirish hamda ularni qondirish
orqali tashkilotning strategik magqgsadlariga
erishishni ta’minlovchi boshqaruv faoliyati
sifatida ta’riflaydi [4]. Mazkur yondashuv ta’lim
muassasalari faoliyatiga tatbiq etilganda, mar-
keting ta’lim xizmatlari iste’molchilari o‘quv-
chilar, talabalar, ularning ota-onalari hamda
jamiyat ehtiyojlarini tizimli ravishda o‘rganish,
tahlil qilish va qondirishga garatilgan kompleks
faoliyat sifatida namoyon bo‘ladi.

MDH olimlari tomonidan ham marketing
tushunchasining mazmuni keng yoritilgan.
Jumladan, [.A. Ansoff marketingni tashkilot-
ning tashqi muhitga moslashuvi va bozor imko-
niyatlaridan samarali foydalanishni ta’minlov-
chi strategik boshqaruv vositasi sifatida talqin
etadi [5]. Ushbu yondashuv ta’lim muassasalari
uchun raqobat muhitida barqaror rivojlanishni
ta’minlashda marketingning muhim ahamiyat-
ga ega ekanligini ko‘rsatadi.

Shuningdek, rus olimi A.P. Pankruxin mar-
ketingni iste’molchilar manfaatlarini hisobga

olgan holda bozor munosabatlarini boshqarish-
ga garatilgan ijtimoiy-iqtisodiy jarayon sifatida
izohlaydi [6]. Ta’lim sohasi nuqtai nazaridan
ushbu yondashuv marketingning nafaqat iqti-
sodiy, balki ijtimoiy vazifalarni ham bajarishini
asoslaydi.

Mabhalliy olimlar tadqiqotlarida ham mar-
keting tushunchasiga alohida e’tibor qaratil-
gan. Jumladan, O‘zbekistonlik iqtisodchi olim
Sh.Sh. Shodmonov marketingni bozor sharoiti-
da iste’molchi ehtiyojlarini qondirishga yo‘nal-
tirilgan, tashkilot faoliyatining samaradorligini
oshirishga xizmat qiluvchi tizimli boshqaruv
sifatida ta’riflaydi [7]. Mazkur
yondashuv ta’lim muassasalarida marketing

faoliyati

faoliyatini tashkil etishda milliy xususiyatlarni
hisobga olish zarurligini ko‘rsatadi.

Yugqoridagi ta’riflarni umumlashtirgan holda
aytish mumkinki, ta’lim muassasasida marke-
ting tushunchasi ta’lim xizmatlariga bo‘lgan
talabni aniqlash, shakllantirish va qondirish
orgali ta’lim muassasasining iqtisodiy barga-
rorligini ta’minlash bilan birga, jamiyatning
ta’limga bo‘lgan ehtiyojlarini qondirishga xiz-
mat qiluvchi ijtimoiy-iqtisodiy faoliyat sifatida
namoyon bo‘ladi.

Ta’lim muassasasida marketing tushunchasi
ta’lim xizmatlarini shakllantirish, ularni bozor
va jamiyat ehtiyojlariga moslashtirish, sama-
rali targ‘ib etish hamda iste’molchiga yetka-
zish bilan bog‘liq bo‘lgan boshgaruv jarayon-
lari majmuasini ifodalaydi. Mazkur jarayonlar
ta’lim muassasasining strategik magsadlari,
resurs imkoniyatlari va tashqi muhit omilla-
r1 bilan uzviy bog‘liq holda amalga oshiriladi.
Shu nuqtai nazardan, ta’lim marketingi muas-
sasaning umumiy boshqaruv tizimining muhim
tarkibiy qismi sifatida namoyon bo‘ladi.

Ta’lim xizmatlari o‘ziga xos xususiyatlarga
ega bo‘lib, bu holat marketing faoliyatini tash-
kil etishda alohida yondashuvlarni talab etadi.
Avvalo, ta’lim xizmati nomoddiy xarakterga
ega bo‘lib, uni sotib olishdan oldin to‘liq baho-
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lash imkoniyati cheklangan. Ta’lim xizmat-
larining sifati ko‘p jihatdan o‘qituvchilarning
malakasi, o‘quv jarayonining tashkil etilishi
va ta’lim mubhitining sifatiga bog‘liq bo‘lib, bu
omillar subyektiv baholanish xususiyatiga ega.

Shu sababli ta’lim marketingida iste’mol-
chilar ishonchini shakllantirish, ta’lim muassa-
sasining ijobiy imijini yaratish va uzoq muddat-
li munosabatlarni rivojlantirish muhim ahami-
yat kasb etadi. Ta’lim xizmatlarining yana bir
muhim jihati ularning uzoq muddatli ijtimoiy
va iqtisodiy ta’sirga egaligidir. Ta’lim jarayo-
nining natijalari darhol namoyon bo‘lmaydi,
balki ma’lum vaqt o‘tishi bilan shaxsning
kasbiy rivojlanishi, mehnat bozori talablariga
moslashuvi va jamiyat taraqqiyotiga qo‘shgan
hissasi orqali namoyon bo‘ladi. Mazkur holat
ta’lim marketingini qisqa muddatli iqtisodiy
manfaatlarga qaratilgan faoliyatdan ko‘ra, uzoq
muddatli strategik yondashuv sifatida qarash
zaruratini yuzaga keltiradi.

Shu munosabat bilan ta’lim marketingi
klassik marketing yondashuvlaridan muayyan
darajada farqlanadi. Agar an’anaviy marketing
asosan foyda olish va bozor ulushini kengay-
tirishga yo‘naltirilgan bo‘lsa, ta’lim marketin-
gida ijtimoiy mas’uliyat, ta’lim sifati va inson
kapitalini rivojlantirish ustuvor ahamiyat kasb
etadi. Ta’lim muassasasi tomonidan ko‘rsatila-
yotgan xizmatlar nafaqat alohida iste’molchilar
manfaatlariga, balki jamiyatning uzoq muddatli
rivojlanish ehtiyojlariga ham xizmat qilishi
lozim [2].

Bundan tashqari, ta’lim marketingi manfaat-
dor tomonlar bilan o‘zaro aloqalarni boshqa-
rishga qaratilgan kompleks faoliyatni o‘z ichiga
oladi. Bunda talabalar va ularning ota-onalari
bilan bir qatorda, ish beruvchilar, davlat organ-
lari va jamoatchilik ham muhim manfaatdor
tomonlar sifatida maydonga chiqadi. Mazkur
subyektlar o‘rtasida samarali kommunikatsiya-
ni ta’minlash, ularning ehtiyoj va kutishlarini
hisobga olish ta’lim muassasasining marke-
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ting faoliyatida muhim vazifalardan biri hisob-
lanadi.

Xulosa qilib aytganda, ta’lim muassasasida
marketing tushunchasi ta’lim xizmatlarini
bozor sharoitida samarali tashkil etish bilan
birga, ularning ijtimoiy ahamiyatini oshirish,
ta’lim sifati va inson kapitalini rivojlantirishga
xizmat qiluvchi strategik boshqaruv faoliyatini
ifodalaydi.

xususiyatlari uni klassik marketingdan ajra-

Ta’lim marketingining mazkur

tib turuvchi asosiy omillar sifatida namoyon
bo‘ladi hamda ta’lim muassasalarida marketing
faoliyatini tashkil etishda kompleks va mas’u-
liyatli yondashuvni talab etadi. Mazkur nazariy
yondashuvlar ta’lim muassasalarida marketing
faoliyatining samaradorligini baholash mezon-
lari va ko‘rsatkichlarini ishlab chiqish uchun
metodologik asos bo‘lib xizmat qiladi.

Ta’lim muassasalarida marketing faoli-
yatining asosiy funksiyalari va tamoyillari

Ta’lim muassasasida marketing faoliyati-
ning mazmun-mohiyatini chuqur anglash bilan
bir qatorda, uning asosiy funksiyalari va amal
qilish tamoyillarini aniqlash muhim ilmiy va
amaliy ahamiyatga ega. Chunki marketing
faoliyati aynan ushbu funksiyalar orqali ta’lim
muassasasining strategik maqsadlarini ro‘yob-
ga chiqarish, ta’lim xizmatlari sifatini oshirish
va iste’molchilar ehtiyojlarini qondirishga xiz-
mat qiladi.

Marketing funksiyalari odatda ehtiyojlarni
o‘rganish, rejalashtirish, tashkil etish, muvo-
figlashtirish va nazorat qilish jarayonlari bilan
izohlanadi. Ta’lim muassasalari faoliyati nuqta-
y1 nazaridan ushbu funksiyalar o‘ziga xos maz-
mun kasb etadi. Xususan, bozor va iste’mol-
chilar ehtiyojlarini o‘rganish funksiyasi
ta’lim xizmatlariga bo‘lgan talabni aniqlash,
ta’lim oluvchilarning kutishlari, mehnat bozori
ehtiyojlari hamda jamiyatning ijtimoiy buyurt-
malarini tahlil qilishni 0z ichiga oladi. Ta’lim
muassasalarida marketing faoliyati bir-biri bi-
lan chambarchas bog‘liq bo‘lgan funksiyalar
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tizimi orqali amalga oshiriladi. Ushbu tizim-
ning boshlang‘ich bosqichi bozorni o‘rganish
va ehtiyojlarni aniqlash funksiyasi bo‘lib, ay-
nan shu jarayon marketing qarorlarini qabul
qilish uchun asos bo‘lib xizmat qiladi. Mazkur
bosqichda ta’lim xizmatlariga bo‘lgan talab,
iste’molchilar ehtiyojlari hamda raqobat mubhiti
tahlil gilinadi.

Bozor tahlili natijalariga tayangan holda
ta’lim xizmatlarini rejalashtirish funksiyasi
amalga oshiriladi. Ushbu funksiya ta’lim das-
turlarini ishlab chiqish, ularning mazmunini
takomillashtirish, o‘quv shakllari va zamonaviy
ta’lim texnologiyalarini tanlash jarayonlarini
qamrab oladi. Rejalashtirish jarayonida ta’lim
muassasasining strategik magqsadlari, mavjud
moddiy-texnik va kadrlar resurslari, shuning-
dek, tashqi muhit omillari inobatga olinadi.
Natijada ta’lim xizmatlarining bozordagi raqo-
batbardoshligini ta’minlash imkoniyati yuzaga
keladi.

Rejalashtirilgan ta’lim xizmatlarini mu-
vaffaqiyatli amalga oshirishda narx siyosatini
shakllantirish funksiyasi muhim ahamiyat kasb
etadi. Ushbu funksiya ta’lim xizmatlarining
qiymatini belgilash, ularning iqtisodiy jihatdan
asoslanganligini ta’minlash hamda ta’lim oluv-
chilar uchun magbul va qulay shart-sharoitlarni
yaratishga yo‘naltirilgan. Ta’lim sohasida narx
siyosati nafaqgat iqtisodiy omillar, balki ijtimoiy
adolat, ta’limning ommabopligi va davlat ta’lim
siyosati bilan ham uzviy bog‘liq holda amalga
oshiriladi. Marketing faoliyatining navbatdagi
muhim yo‘nalishi kommunikatsiya va targ‘ibot
funksiyasi hisoblanadi [3].

Ushbu funksiya orqali ta’lim xizmatlari
haqida axborot tarqatish, ta’lim muassasasi-
ning ijobiy imijini shakllantirish, jamoatchilik
bilan aloqalarni rivojlantirish hamda manfaat-
dor tomonlar bilan samarali mulogotni yo‘lga
qo‘yish ta’minlanadi. Zamonaviy sharoitda
raqamli marketing vositalari, ijtimoiy tarmoq-
lar va ommaviy axborot vositalaridan foyda-

lanish ushbu funksiyaning samaradorligini
sezilarli darajada oshirmoqda. Mazkur funksi-
yalarning barchasi nazorat va baholash funksi-
yasi orqali yakuniy tahlildan o‘tkaziladi. Ushbu
funksiya marketing faoliyatining natijadorligini
aniqlash, rejalashtirilgan maqgsadlarga erishish
darajasini baholash hamda zarur hollarda tuza-
tish va takomillashtirish choralarini belgilashni
nazarda tutadi. Shu jihatdan, nazorat va baho-
lash funksiyasi ta’lim muassasalarida marke-
ting faoliyati samaradorligini baholash tizimini
shakllantirish uchun muhim metodologik asos
bo‘lib xizmat qiladi.

Ta’lim muassasalarida marketing faoliyati
ma’lum tamoyillarga asoslangan holda amalga
oshiriladi. Eng avvalo, Iste’molchiga yo‘nalti-
rilganlik tamoyili ta’lim oluvchilar va jamiyat
ehtiyojlarini ustuvor hisobga olishni nazarda
tutadi. Ijtimoiy yo‘naltirilganlik tamoyili esa
ta’lim marketingining nafaqat iqtisodiy, balki
ijjtimoiy mas’uliyatga ega ekanligini ifodalay-
di. Uzluksizlik va tizimlilik tamoyillari mar-
keting faoliyatining doimiy va rejalashtirilgan
tarzda olib borilishini ta’minlaydi. Moslashuv-
chanlik tamoyili esa ta’lim muassasasining
tashqi mubhitdagi o°‘zgarishlarga tezkor javob
berish imkoniyatini belgilaydi.

Shunday qilib, ta’lim muassasalarida mar-
keting faoliyatining funksiyalari va tamoyillari
ta’lim xizmatlarini samarali tashkil etish, muas-
sasaning raqobatbardoshligini oshirish hamda
marketing faoliyati samaradorligini baholash
uchun zarur bo‘lgan ilmiy-amaliy asoslarni
shakllantiradi. Mazkur yondashuvlar keyingi
bo‘limlarda marketing faoliyati samaradorli-
gini baholash mezonlari va ko‘rsatkichlarini
ishlab chiqishda muhim metodologik ahamiyat
kasb etadi [4].

Ta’lim muassasasida marketing faoliya-
tini tashkil etish mexanizmi

Ta’lim muassasalarida marketing faoliyatini
samarali tashkil etish nazariy yondashuvlarning
amaliyotga to‘g‘ri va tizimli tatbiq etilishiga be-
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vosita bog‘liqdir. Marketing faoliyatini tashkil
etish mexanizmi ta’lim muassasasining strate-
gik magsadlari, tashqi muhit omillari, ichki re-
surs imkoniyatlari hamda manfaatdor tomonlar
ehtiyojlarini o‘zaro uyg‘unlashtirishga qaratil-
gan kompleks boshqaruv jarayonini ifodalaydi.
Ushbu mexanizm ta’lim xizmatlarini rejalas-
htirish, amalga oshirish, monitoring qilish va
baholash bosqichlarini o‘z ichiga oladi.

Asosiy funksiyalar

Funksiya

‘ Ahamiyati

Bozor va ehtiyojlarni
o'rganish

Talabni organish,
bozor tahlili

Ta'lim xizmatlarini
rejalashtirish

O’quv dasturlarini
ishlab chiqish

Narx siyosatini Narx belgilash,

shakllantirish imtiyozlar tizimi
Kommunikatsiya va Reklama va
targ’ibot PR faoliyati

Kommunikatsiya va targ'ibot = ljobiby imij | yaratish

Nazorat va baholash Natijalarni baholash

Ta'lim xizmat larining raqobatbardoshligini
va samaradorligini oshirish

ichki mubhitni tahlil qilishdan iborat. Ushbu
bosqichda ta’lim xizmatlari bozorining holati,
raqobatchilar faoliyati, mehnat bozori ehtiyo-
jlari, demografik omillar hamda davlat ta’lim
siyosati o‘rganiladi. Shu bilan birga, ta’lim mu-
assasasining ichki resurslari — kadrlar salohi-
yati, moddiy-texnik baza, o‘quv-uslubiy ta’'mi-
not va boshqaruv imkoniyatlari tahlil gilinadi.
Mazkur tahlil marketing qarorlarini gabul qilish

Asosiy tamoyillar
Funksiya Ahamiyati

Iste’'molchiga
| yo'naltirilganlik

Ta’lim oluvchilar
ehtiyojlarini hisobga
olish
Ijtimoiy et St
yo'naltirilganlik ljtimoiy manfaatlar va mas‘uliyat

Tizimlilik va Marketing jarayonlarining

uzluksizlik uzluksizligi
Moslashuvchan | O’zgarishlarga tezkor moslashish
Strategik

yo'naltirilgantik Uzoq muddatli maqgsadlarga yonalish

Hamkorlik
va aloqalar

Manfaatdor tomonlar
bilan hamkorlik

Shaffolik va

Ochiq va ishonchli axborot
ishonchlillik

Ta’lim xizmatlarining raqobatbardoshligini
va samaradorligini oshirish

1-rasm. Ta’lim muassasalalarida marketing faoliyatining asosiy

funksiyalari va tamoyillari.

Ilmiy adabiyotlarda marketing faoliyatini
tashkil etish mexanizmi odatda bir-biri bilan
uzviy bog‘liq bo‘lgan bir necha asosiy bosqi-
chlar orqgali amalga oshirilishi ta’kidlanadi.
Ta’lim muassasalari faoliyati nuqtayi nazari-
dan mazkur bosqichlar quyidagilardan iborat:
tashqi va ichki mubhitni tahlil qilish, marketing
magsadlarini belgilash, marketing strategiyala-
rini ishlab chiqish, marketing tadbirlarini amal-
ga oshirish hamda ularning natijadorligini na-
zorat qilish. Marketing faoliyatini tashkil etish
mexanizmining dastlabki bosqichi tashqi va
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uchun zarur bo‘lgan axborot bazasini shakl-
lantiradi.

Keyingi bosqich marketing maqsadlarini
aniqlash bilan bog‘liq bo‘lib, u ta’lim muas-
sasasining umumiy rivojlanish strategiyasiga
mos holda belgilanadi. Marketing maqsadlari
ta’lim xizmatlari sifati va raqobatbardoshli-
gini oshirish, ta’lim oluvchilar kontingentini
barqarorlashtirish, muassasaning ijobiy imijini
shakllantirish hamda jamiyat ehtiyojlariga mos
kadrlar tayyorlash kabi yo‘nalishlarni qamrab
oladi. Mazkur magsadlar aniq, o‘lchab bo‘ladi-
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gan va amalga oshirilishi mumkin bo‘lgan ko‘r-
satkichlar asosida belgilanishi lozim.

Marketing faoliyatini tashkil etish mexaniz-
mining muhim bosqichlaridan biri marketing
strategiyalarini ishlab chiqish va tanlash
hisoblanadi. Ushbu bosqgichda ta’lim muassasa-
si tomonidan maqgsadli auditoriyalar aniqlanadi,
ta’lim xizmatlari segmentatsiya qilinadi va mu-
assasaning bozordagi joylashuvi (positioning)
belgilanadi. Marketing strategiyalari ta’lim mu-
assasasining raqobat ustunliklarini aniqlash va
ulardan samarali foydalanishga garatiladi. Stra-
tegik yondashuv marketing faoliyatining qisqa
muddatli emas, balki uzoq muddatli natijalarga
yo‘naltirilishini ta’minlaydi.

Navbatdagi bosqich marketing tadbirlari-
ni amalga oshirishdan iborat bo‘lib, u ta’lim
xizmatlarini rejalashtirish, narx siyosatini
shakllantirish, kommunikatsiya va targ‘ibot fa-
oliyatini tashkil etish hamda jamoatchilik bilan
alogalarni rivojlantirish jarayonlarini o‘z ichi-
ga oladi. Ushbu bosqichda marketing faoliya-
ti ta’lim muassasasining kundalik boshqgaruv
jarayonlari bilan integratsiyalashgan holda olib
boriladi. Zamonaviy sharoitda ragamli marke-
ting vositalaridan foydalanish marketing mexa-
nizmining samaradorligini oshirishga xizmat
gilmoqda.

Marketing faoliyatini tashkil etish mexaniz-
mining yakuniy bosqichi nazorat va baholash
jarayonlari bilan bog‘liqdir. Ushbu bosqichda
marketing tadbirlarining natijalari tahlil gilina-
di, belgilangan magsadlarga erishish darajasi
baholanadi va zarur hollarda tuzatish choralari
ishlab chiqiladi. Nazorat va baholash jarayon-
lari marketing faoliyatining samaradorligini
oshirish, resurslardan oqilona foydalanish ham-
da boshgaruv qarorlarini takomillashtirishga
xizmat qiladi.

Shunday qilib, ta’lim muassasasida marke-
ting faoliyatini tashkil etish mexanizmi uzluk-
siz, tizimli va strategik yondashuvga asoslan-
gan bo‘lib, u ta’lim xizmatlari sifatini oshirish,

ta’lim muassasasining raqobatbardoshligini
mustahkamlash hamda marketing faoliyati
samaradorligini ta’minlash uchun zarur bo‘l-
gan ilmiy-amaliy asoslarni yaratadi. Mazkur
mexanizm keyingi bo‘limlarda marketing fao-
liyati samaradorligini baholash mezonlari va
ko‘rsatkichlarini ishlab chiqishda metodologik
poydevor bo‘lib xizmat qiladi.

Ta’lim muassasalarida marketing strate-
giyalarini ishlab chiqish va amalga oshirish

Ta’lim muassasalarida marketing faoliyati-
ning samaradorligi ko‘p jihatdan to‘g‘ri ishlab
chiqilgan va izchil amalga oshirilgan marketing
strategiyalariga bog‘liqdir. Marketing strate-
giyasi ta’lim muassasasining uzoq muddatli
rivojlanish maqsadlariga erishishga qaratilgan
bo‘lib, u ta’lim xizmatlari bozoridagi raqobat
muhitini, iste’molchilar ehtiyojlarini hamda
muassasaning ichki imkoniyatlarini hisobga ol-
gan holda shakllantiriladi. Shu bois marketing
strategiyalarini ishlab chiqish va amalga oshi-
rish ta’lim muassasalari boshqaruvida muhim
strategik vazifa sifatida namoyon bo‘ladi. Mar-
keting strategiyalarini ishlab chiqish jarayoni,
avvalo, ta’lim xizmatlari bozorini segmentat-
siya qilishdan boshlanadi. Segmentatsiya jara-
yonida ta’lim oluvchilarning yosh xususiyatla-
ri, ta’lim ehtiyojlari, kasbiy yo‘nalishlari, hu-
dudiy omillar hamda ijtimoiy-iqtisodiy holati
hisobga olinadi. Bozorni to‘g‘ri segmentatsiya
qilish ta’lim muassasasiga oz faoliyatini aniq
magqsadli auditoriyaga yo‘naltirish va marke-
ting resurslaridan samarali foydalanish imkoni-
ni beradi.

Keyingi bosqich maqsadli auditoriyani
tanlash bilan bog‘liq bo‘lib, bunda ta’lim mu-
assasasi o‘z xizmatlarini qaysi segmentlarga
yo‘naltirishini aniglaydi. Magsadli auditoriyani
aniglashda ta’lim muassasasining mavjud
resurslari, raqobat ustunliklari va ta’lim xiz-
matlarining o‘ziga xos jihatlari inobatga olina-
di. Ushbu yondashuv marketing faoliyatining
samaradorligini oshirish hamda ta’lim xizmat-
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larining bozor talablariga moslashuvini ta’min-
lashga xizmat qiladi.

Marketing strategiyalarini ishlab chigishda
muhim o‘rin tutuvchi bosqichlardan biri ta’lim
muassasasining  bozordagi  joylashuvini
aniqlashdir. Joylashuv strategiyasi ta’lim mu-
assasasining raqobatchilardan farqlanuvchi ji-
hatlarini aniqlash, ta’lim xizmatlarining noyob
xususiyatlarini ta’kidlash hamda iste’molchilar
ongida muassasaning aniq va ijobiy qiyofasini
shakllantirishga qaratiladi. Bu jarayonda ta’lim
sifati, o‘qituvchilarning malakasi, innovatsion
yondashuvlar va bitiruvchilarning bandlik da-
rajasi muhim omillar sifatida namoyon bo‘ladi.

Ta’lim muassasalarida marketing strategiya-
larini amalga oshirish jarayoni marketing miks

(4P) elementlari orqali ro‘yobga chiqariladi.

Segmentatsiya =5

Mahsulot
(Ta’lim Xizmati)

e Ta'lim sifati
| e Innovatsiyalar

* e O’'quv dasturlari l

Tagsimlash (Place)

| e Ta'lim muassasa tarmog'i
i o Ragamli platformalar

o Qulaylik va infratuzilma

Magsadli
auditoriyani
aniglash

Marketin
strategiyasini i
chiqish va
3 amalga oshirish

!

tashkil etadi. Mazkur elementlarning o‘zaro
uyg‘unligi marketing strategiyalarining muvaf-
faqiyatli amalga oshirilishini ta’minlaydi.

Zamonaviy sharoitda ta’lim muassasalarida
marketing strategiyalarini amalga oshirishda
ragamli marketing vositalari alohida ahamiyat
kasb etmoqda. Rasmiy veb-saytlar, ijtimoiy
tarmogqlar, onlayn platformalar va elektron
kommunikatsiya kanallari orqali ta’lim xizmat-
larini targ‘ib qilish marketing strategiyalarining
ta’sirchanligini oshiradi. Raqamli marketing
ta’lim muassasasiga iste’molchilar bilan tezkor
va samarali alogani yo‘lga qo‘yish, ularning
fikr-mulohazalarini inobatga olish imkonini
beradi.

Marketing strategiyalarini amalga oshirish
jarayonida monitoring va tahlil muhim ahami-

Joylashuvni
ad aniqlash

To’lov narxlari
Imtiyozlar tizimi

Moliyaviy hisob-kitoblar

e Reklama va PR faoliyati
e Ragamli marketing

e ljtimoiy tarmoglar

2-rasm. Ta’lim muassasalarida marketing strategiyasini
ishlab chiqish sxemasi.

Xususan, ta’lim xizmati sifatini oshirish,
narx siyosatini ijtimoiy-iqtisodiy sharoitlarga
mos holda belgilash, taqsimlash kanallarini
rivojlantirish hamda kommunikatsiya va
targ‘ibot faoliyatini samarali tashkil etish

marketing strategiyalarining amaliy ifodasini
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yatga ega. Ushbu bosqichda marketing tadbir-
larining natijalari baholanadi, belgilangan maq-
sadlarga erishish darajasi tahlil gilinadi hamda
zarur hollarda strategik tuzatishlar kiritiladi.
Monitoring marketing faoliyatining samarador-
ligini oshirish, resurslardan oqilona foydala-
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nish va ta’lim muassasasining bozor sharoitla-
riga moslashuvchanligini ta’minlashga xizmat
qiladi.

Xulosa qilib aytganda, ta’lim muassasala-
rida marketing strategiyalarini ishlab chiqish
va amalga oshirish tizimli, bosqichma-bosqich
va strategik yondashuvni talab etadi. Samarali
marketing strategiyalari ta’lim muassasalari-
ning raqobatbardoshligini oshirish, ta’lim xiz-
matlari sifatini yaxshilash hamda marketing
faoliyati samaradorligini ta’minlashda muhim
omil bo‘lib xizmat qiladi. Ushbu yondashuvlar
keyingi bo‘limda marketing faoliyati samara-
dorligini baholash mezonlari va ko‘rsatkich-
larini ishlab chiqish uchun zarur metodologik
asosni yaratadi.

Ta’lim muassasalarida marketing faoli-
yati samaradorligini baholash

Ta’lim muassasalarida marketing faoliyatini
tashkil etish va marketing strategiyalarini ish-
lab chiqish bilan bir qatorda, ushbu faoliyatning
samaradorligini baholash masalasi ham muhim
ilmiy-amaliy ahamiyatga ega. Marketing fao-
liyati samaradorligini baholash ta’lim muas-
sasasining belgilangan strategik magqgsadlarga
erishish darajasini aniqlash, qabul qilingan
marketing qarorlarining natijadorligini tahlil
qilish hamda ta’lim xizmatlari sifatini oshirish-
ga qaratilgan boshqaruv qarorlarini ilmiy asos-
lash imkonini beradi [8].

Ushbu manbada marketing faoliyati sama-
radorligini baholash ta’lim muassasasining
strategik magsadlariga erishish darajasini aniq-
lash hamda boshgaruv qarorlarining asoslan-
ganligini ta’minlashda muhim vosita ekanligi
asoslab berilgan. Ilmiy manbalarda “sama-
radorlik” tushunchasi ko‘pincha belgilangan
magqsadlar va erishilgan natijalar o‘rtasidagi
nisbat sifatida talqin qilinadi.

Jumladan, F. Kotler marketing samarador-
ligini marketing faoliyatiga jalb etilgan resurslar
va olingan natijalar o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liq-
lik sifatida izohlaydi [9]. Ta’lim muassasalari

faoliyati nuqtayi nazaridan mazkur yondashuv
marketing faoliyatining ta’lim xizmatlari sifa-
ti, ta’lim oluvchilar soni, muassasaning ijobiy
imiji va ijtimoiy nufuzi kabi ko‘rsatkichlar-
ga ta’sirini baholash imkonini beradi. Ta’lim
marketingi samaradorligini baholash jarayoni
o‘ziga xo0s xususiyatlarga ega bo‘lib, u faqat
igtisodiy natijalar bilan cheklanmaydi. Ta’lim
xizmatlarining nomoddiy xarakterga egaligi
hamda ularning uzoq muddatli ijtimoiy va iq-
tisodiy ta’siri marketing samaradorligini baho-
lashda kompleks yondashuvni talab etadi [10].

Shu sababli, ta’lim muassasalarida marke-
ting faoliyati samaradorligini baholashda iqti-
sodiy va noiqtisodiy ko‘rsatkichlarning uyg‘un
majmuasidan foydalanish magsadga muvofiq
hisoblanadi. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasining 243-son qarori bilan tasdiglan-
gan nizomga muvofiq, ta’lim muassasalarida
budjetdan tashqari jamg‘armalarni shakllanti-
rish va ulardan samarali foydalanish mexanizm-
larining joriy etilishi marketing faoliyati sama-
radorligini oshirishning muhim iqtisodiy asosi
sifatida namoyon bo‘ladi [11]. O‘zbekiston
Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 243-son
qarori ta’lim muassasalarida marketing faoli-
yatini moliyaviy jihatdan qo‘llab-quvvatlash
mexanizmlarini belgilab, uning iqtisodiy sama-
radorligini oshirishga xizmat qiladi. Marketing
faoliyati samaradorligini baholashda iqtisodiy
ko‘rsatkichlar qatoriga ta’lim xizmatlaridan
olingan daromadlar, marketing xarajatlari va
ularning qoplanish darajasi, ta’lim oluvchilar
sonining o‘sish dinamikasi hamda moliyaviy
barqarorlik darajasi kiradi. Ushbu ko‘rsatkich-
lar marketing faoliyatining bevosita iqtisodiy
natijalarini aniqlash imkonini beradi.

Biroq ta’lim muassasalarida iqtisodiy sama-
radorlik ko‘rsatkichlari ijtimoiy vazifalar bilan
uzviy bog‘liq holda tahlil qilinishi lozim [12].
Marketing faoliyati samaradorligini baholash-
da muhim o‘rin tutuvchi noiqtisodiy (sifat)
ko‘rsatkichlar ta’lim xizmatlari sifati, ta’lim
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oluvchilarning qoniqish darajasi, ta’lim mu-
assasasining ijobiy imiji, jamoatchilik ishon-
chi hamda bitiruvchilarning mehnat bozorida
bandlik darajasi kabi mezonlarni gamrab oladi.
Mazkur ko‘rsatkichlar marketing faoliyatining
uzoq muddatli va barqaror ta’sirini aks ettiradi
[13].

Ushbu tadqiqot marketing samaradorligini
baholashda sifat ko‘rsatkichlari — ta’lim xiz-
matlari sifati, imij va jamoatchilik ishonchi-
ning muhim ahamiyatga egaligini ko‘rsatadi.
Shuningdek, O°zbekiston Respublikasi Vazir-
lar Mahkamasining 343-son qarorida ta’lim
muassasalarida marketing faoliyatini takomil-
lashtirish, ta’lim xizmatlari bozorida raqobat-
bardoshlikni oshirish hamda strategik boshqa-
ruv mexanizmlarini rivojlantirish masalalariga
alohida e’tibor qaratilgan. Ushbu hujjat marke-
ting samaradorligini baholashda strategik yon-
dashuvning ustuvorligini belgilab beradi [14].
343-son garorda ta’lim muassasalarida marke-
ting faoliyatini strategik boshqarish va raqobat-
bardoshlikni kuchaytirish masalalari ustuvor
yo‘nalish sifatida belgilangan.

Xorijiy tadqiqotlarda ham ta’lim marke-
tingi samaradorligini baholashda manfaat-
dor tomonlar bilan munosabatlar sifati, ta’lim
muassasasining bozordagi mavqgei hamda ta-
labalar oqimining bargarorligi muhim mezon-
lar sifatida e’tirof etiladi. Jumladan, J. Hems-
ley-Brown va 1. Oplatka ta’lim muassasalarida
marketing samaradorligini baholashda strate-
gik yondashuv ustuvor ahamiyatga ega ekanli-
gini ta’kidlaydilar [15]. J. Hemsley-Brown va
I. Oplatka tadqiqotlarida ta’lim marketingi sa-
maradorligini baholashda strategik yondashuv,
manfaatdor tomonlar bilan munosabatlar sifati
va bargaror talabalar oqimi muhim mezonlar
sifatida e’tirof

Mazkur maqolada ta’lim muassasalarida
marketing faoliyatining nazariy asoslari hamda
uni amaliy jihatdan tashkil etish mexanizmla-
ri tizimli tahlil qilindi. Mazkur ishda o‘tkazil-
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gan tahlillar marketing yondashuvlari ta’lim
xizmatlari sifatini oshirish, ta’lim oluvchilar
ehtiyojlarini aniglash va qondirish, muassa-
saning raqobatbardoshligini mustahkamlash
hamda ijobiy imij va ijtimoiy nufuzni shakllan-
tirishda muhim boshqaruv vositasi ekanligini
ko‘rsatadi.

Marketing faoliyati samaradorligini baho-
lash jarayoni ta’lim sohasining o°ziga Xxos
xususiyatlari — xizmatlarning nomoddiyligi,
natijalarning uzoq muddatda namoyon bo‘lishi
va ijtimoiy ahamiyatining yuqoriligi bilan izoh-
lanib, faqat iqtisodiy mezonlar bilan cheklan-
masligi asoslandi. Shu bois, marketing sama-
radorligini baholashda iqtisodiy ko‘rsatkichlar
(daromad, marketing xarajatlari, qoplanish da-
rajasi, kontingent o‘sishi, moliyaviy barqaror-
lik) bilan bir qatorda noiqtisodiy ko‘rsatkichlar
(ta’lim sifati, ta’lim oluvchilarning qoniqishi,
jamoatchilik ishonchi, muassasa imiji, bitiruv-
chilarning bandligi)ning uyg‘un majmuasiga
tayanish zarur, degan xulosaga kelindi.

Shuningdek, O°‘zbekiston Respublikasi
Vazirlar Mahkamasining 243-son qarori bilan
belgilangan moliyaviy mexanizmlar ham-
da 343-son qarorda nazarda tutilgan strategik
boshgaruv yo‘nalishlari ta’lim muassasalarida
marketing boshqaruvini institutsional jihatdan
mustahkamlashga xizmat qilishi ko‘rsatildi.
Xorijiy tadqiqotlar tahlili esa marketing sama-
radorligini baholashda manfaatdor tomonlar
bilan munosabatlar sifati, bozor mavgei va tala-
balar oqimining barqarorligi kabi mezonlarning
dolzarbligini tasdiqladi.

Umuman olganda, ta’lim muassasalari-
da marketing faoliyatini strategik boshqarish,
raqamli kommunikatsiya va targ‘ibot imkoni-
yatlaridan tizimli foydalanish hamda samara-
dorlikni kompleks indikatorlar orqali munta-
zam monitoring qilish ta’lim xizmatlari sifatini
oshirish, muassasaning raqobatbardoshligini
kuchaytirish va bargaror rivojlanishni ta’min-
lashning muhim sharti hisoblanadi.
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Ta’lim muassasalarida marketing faoliya-
tini boshqarish va muvofiglashtirishning aniq
tashkiliy mexanizmlarini joriy etish. Marketing
faoliyati samaradorligini baholashda iqtisodiy
va noiqtisodiy ko‘rsatkichlarning yagona tizi-
mini shakllantirish.Ta’lim xizmatlarini targ‘ib
etishda ragamli marketing vositalaridan tizimli

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

va magsadli foydalanish. Ta’lim oluvchilar va
boshga manfaatdor tomonlarning qoniqish da-
rajasini muntazam monitoring qilish. Marke-
ting qarorlarini qabul qilishda strategik yonda-
shuv va normativ-huquqiy hujjatlar talablariga
tayangan holda ish olib borish.
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Anneotasiya: Zamonaviy ta’lim muassasalari
oldida raqobatbardoshlikni oshirish, ta’lim sifati
va samaradorligini ta’'minlash, o ‘quvchi-yu bitiruv-
chilarning ehtiyojlariga moslashuvchan xizmat
ko ‘rsatish kabi muhim vazifalar turibdi. Ushbu
magolada bugungi kunda umumta’lim muassasa-
larida boshqaruv faoliyatidagi islohatlar, makitab
direktorining strategik boshqaruv jarayonida ular-
da mavjud bo ‘lishi kerak bo ‘lgan kompetensiyalar,
ularni rivojlantirish yo ‘llari, strategik boshqaruvda
ahamiyat qaratishi kerak bo ‘Igan bilim va ko ‘nik-
malarni amalda qo ‘llashda ahamiyat qaratish
kerak bo‘lgan jihatlar keltirib o tilgan. Strategik
boshgaruv ta’lim muassasasining strategik magq-
sadi yo ‘nalishida muassasa imkoniyatlarini shaxs,
Jamiyat va davlatning umumiy manfaatlari bilan
muvofiglashtirishni nazarda tutuvchi uzoq mud-
datga tuzilgan dastur, reja va loyihalar asosida
boshqgarish. Strategik boshqaruv odatda, mazkur
tizimni boshqaruv madaniyatining yuqori darajasi-
ni belgilovchi keng innovatsion dasturlarni amalga
oshirish hagida ma’lumot berilgan.

Kalit so‘zlar: Strategik reja, kompetensiya,
resusrslar, innovatsion va refleksiy, hamkorlik,
samaradorlik, barqarorlik, kommunikativ.
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KoMnoHeHTBI U NPAKTHYECKUE ACTIEKTHI
KOMIIeTEeHIMH CTPATernyecKoro mjiaHupoOBaHus
B yIPaBJIeHUH JUPEKTOpPaAMU
00111e00pa30BaTeJbHbIX HIKOJI

Hroamasosa I'ynb3ona KypoonreabaneBna,
Cmapwuii npenodasamens Kageopol
“Vnpasnenue oopazosanuem”
Hayuonanvnoeo uncmumyma nedazocuueckux
HagbIKo8 umenu. A.Aeromnu.

Annarauusi: Cospemenuvie 00pazoeamenvhvle
Vupesicoenuss Cmanku8aiomes ¢ makumMu 6ANCHbLMU
3a0auamu, KaxK nogbluleHue KOHKYPEeHmMoCcnocoOHo-
cmu, obecneueHue Kavecmeda u dP@exmusHocmu
00pa306anus, a makdxice npedocmasieHue 2UOKUX
yeaye, Omeeuanuux nompeOHOCmAM YYauwuxcst u
8LINYCKHUKOG. B dannoii cmamve npeocmasnenvi
mekyuwue peghopmul 8 YNpasieHueckoll 0essmenbHo-
cmu 00ueodpaz’08amenbHbIX YUpeHcOeHutl, Komne-
meHyuU, KOmopuiMu Q0NACeH 001a0ams OUpeKmop
VuebH020 3a6edeHuss 8 npoyecce cmpamecuye-
CKO20 YNpAGILeHuUst, Nymu ux pazeumusi, d maxice
acnekmol, Ha KOmMopvle cledyem oopamums GHu-
Mauue npu APAKMU4eckom NPUMEHEHUU 3HAHULL
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U HABLIKOB, HEOOXOOUMbBIX OJisI CIMPAMe2udecKoco
ynpaenenus. Cmpamezuueckoe yYnpagieHue — 3mo
ynpasnenue yupexcoenuem 8 HAnpasieHuu cmpa-
meauueckol yenu o00paz0eamenbHo20 yupesicoe-
HUsL HA OCHOBE O00J2OCDOUHBIX NPOSPAMM, NAAHO8
U NPoeKmos, 0becneyusaOuux KOOPOUHAYUI G03-
MONCHOCIEN YUPEHCOeHUs ¢ 0OWUMU UHMePecamil
auyHocmu, obwecmea u eocyoapcmea. Cmpamezu-
yeckoe ynpasienue, KaKk npasuio, npedocmasisiem
uHgopmayuio 0 peanuzayuu MacumabHbIX UHHOBA-
YUOHHBIX NPOSPAMM, ONPEQeNTIOUUX GbLCOKULL YPO-
8€Hb YNPABNEHYUeCKOU KYIbmypbl OAHHOU CUCTIEMDL.

KuroueBble cioBa: Cmpamezuueckuii NIaH,
KOMNEmeHyuu, pecypcol, UHHOBAYUU U perekcus,
COMPYOHUYEeCma0,

aghpexmusnocmnb,  ycmouyu-

60CMb, KOMMYHUKANUBHDIL NOOXOO.

Components and practical aspects of strategic
planning competence of school principals
in management

Gulzoda Kurbongeldievna Itolmazova,
Senior Lecturer, Department of Education
Management, Avloni National Institut
of Pedagogical Skills

Abstract: Modern educational institutions
face significant challenges including increasing
competitiveness, ensuring the quality and effecti-
veness in education, and providing flexible services
that meet the needs of students and graduates. This
article explores current reforms in the management
of general education institutions and identifies the
competencies that school principals’ must possess
for effective strategic management. It explores the
ways to develop these comoetencies and highlights
key aspects to consider when applying the neces-
sary knowledge and skills. Strategic management is
the management that guiding an institution toward
its long-term goals through programs, plans, and
projects that align the institution's capabilities with
the broder interests of the individuals, society, and
the state. Effective strategic management also pro-
vides insights into implementing large-scale inno-
vative programs, reflecting a high level of manage-
ment culture within the educational system.
Keywords: Strategic planning, competen-
ce, resources, innovation and reflection, collabo-
ration, efficiency, sustainability, communicative

approach.

Barcha sohada bo‘lgani kabi ta’lim
sohasida, aynigsa, ta’limda boshqa-
ruv jaryonida juda ko‘plab islohatlar amal-
ga oshirilmoqda. Umumta’lim maktablarini
boshqarishda direktorlardan  belgilangan
talablar asosida muassasani boshgqarish,
zamon talabidagi rahbar egallashi kerak
bo‘lgan bilim va ko‘nikmalarni egallash,
kompetensiyalarni rivojlantirishi talab etiladi.

Respublikamizda ta’lim sohasida olib bo-
rilayotgan islohotlar, xususan, “O‘zbekiston
Respublikasi Xalq ta’limi tizimini 2030-yil-
gacha rivojlantirish konsepsiyasi”[1] va
“2022-2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi
O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi’-
da[2] ta’lim muassasalarini boshqgarishda
strategik yondashuvni kuchaytirish, rahbar-

larning kasbiy kompetensiyasini rivojlanti-
rish, natijadorlik va samaradorlikka yo‘nal-
tirilgan boshqaruv tizimini shakllantirish
vazifalari belgilab berilgan.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
2022-yil 28-yanvardagi “2022-2026-yillar-
ga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning
taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida”gi PF-
60-son, 2019-yil 29-apreldagi “O‘zbekiston
Respublikasi Xalq ta’limi tizimini 2030-yil-
gacha rivojlantirish konsepsiyasi tasdig-
lash to‘g‘risida”gi PF-5712-son Farmonlari,
2018-yil 5-sentabrdagi “Xalq ta’limi tizimiga
boshgaruvning yangi tamoyillarini joriy etish
chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PQ-3931-son
qarori, O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasining  2018-yil ~ 8-dekabrdagi
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“Xalq ta’limi tizimida ta’lim sifatini baholash
sohasidagi xalqaro tadqiqotlarni tashkil etish
chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi 997-son Qaro-
ri hamda mazkur faoliyatga tegishli boshqa
me’yoriy-huquqiy hujjatlarda belgilangan
vazifalarni amalga oshirishda umumta’lim
maktab direktorlarining boshqaruvda strate-
gik boshqaruv kompetensiyalarini rivojlan-
tirish va amalda qo‘lay olish ko‘nikmalarini
shakillantirish va rivojlantirishda muayyan
darajada xizmat qiladi.

Zamonaviy ta’lim muassasalari oldida
raqobatbardoshlikni oshirish, ta’lim sifati
va samaradorligini ta’minlash, o‘quvchi-yu
bitiruvchilarning ehtiyojlariga moslashuv-
chan xizmat ko‘rsatish kabi muhim vazifalar
turibdi. Ushbu maqsadlarga erishishda strate-
gik boshqgaruv konsepsiyasi muhim ahamiyat
kasb etadi.

Strategik boshgaruv deganda ta’lim
muassasasining strategik maqsadi yo‘na-
lishida muassasa imkoniyatlarini shaxs, jami-
yat va davlatning umumiy manfaatlari bilan
muvofiqlashtirishni nazarda tutuvchi uzoq
muddatga tuzilgan dastur, reja va loyihalar
asosida boshqgarish tushuniladi. Strategik
boshqgaruv odatda, mazkur tizimni boshgaruv
madaniyatining yuqori darajasini belgilovchi
keng innovatsion dasturlarni amalga oshirish
imkoniyatini yaratadi. Eng asosiysi, strategik
menejment asosida boshqarish bozor iqti-
sodiyoti sharoitida ta’lim muassasalarining
o‘z oldiga qo‘ygan magsadlarini strategik
boshqaruv guruhlari orqali muvaffaqiyatli
amalga oshirishga imkon beradi. Xususan,
umumiy o‘rta ta’lim maktablarining samarali
faoliyat yuritishi, avvalo, ularning boshqaruv
tizimi qanchalik puxta yo‘lga qo‘yilganli-
giga bog‘liqdir. Boshgaruvning muhimligi
ta’lim tashkilotlarining rivojlanishida katta
ahamiyatga ega, chunki samarali boshqaruv
tizimi tashkilotning maqsadlariga yetishishda
hal qgiluvchi rol o‘ynaydi. Shu sababli umu-
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miy o‘rta ta’lim maktablarini samarali bosh-
qarishda maktab direktorlarining strategik
boshqarish kompetensiyasini rivojlantirish
muhim pedagogik muammo sifatida namo-
yon bo‘ladi.

Umumiy o‘rta ta’lim maktablarini sama-
rali boshgarishda maktab direktorlarining
strategik boshgarish kompetensiyalari:

Strategik tahlil va prognozlash kom-
petensiyasi. Bu rahbarning tashqi va ichki
muhitni tizimli o‘rganish, mavjud holatni
chuqur tahlil qilish, ehtimoliy o‘zgarishlarni
oldindan ko‘ra bilish hamda ta’lim muassa-
sasining strategik rivojlanish yo‘nalishlarini
aniqlash qobiliyatidir [5]. Ushbu kompeten-
siya maktab rahbarining boshqaruv qarorlari-
ni asosli va ilmiy yondashuvlar asosida qabul
qilishini ta’minlaydi. Mazkur kompetensiya,
avvalo, strategik fikrlash, analitik tafakkur va
proaktiv boshqaruv tamoyillariga tayanadi.
Rahbar tashqi omillar (ijtimoiy-iqtisodiy va-
ziyat, davlat siyosati, texnologik o‘zgarish-
lar, mehnat bozori talablari, ta’limdagi global
tendensiyalar) hamda ichki omillar (maktab-
ning moddiy-texnik bazasi, pedagogik sa-
lohiyat, o‘quvchilar ehtiyojlari, jamoaning
ruhiy muhitini) muntazam o‘rganib boradi.

Strategik rejalashtirish kompetensi-
yasi. Ta’lim muassasasining missiyasi, stra-
tegik magsadlari va ustuvor yo‘nalishlarini
aniqlash, ularga erishish uchun kompleks
strategiyalar ishlab chiqish, rejalashtirilgan
faoliyatni monitoring qilish va baholash bu
kompetensiyaning asosi hisoblanadi. Stra-
tegik rejalashtirish kompetensiyasi maktab
rahbarlari uchun muhim bo‘lib, tashkilotning
kelajakdagi rivojlanish yo‘nalishlarini aniq
belgilash, resurslarni magsadli tagsimlash va
barqaror natijalarga erishish uchun yo‘l xari-
tasini tuzish imkonini beradi.

Resurslarni samarali boshqarish kom-
petensiyasi. Rahbarning turli xil resurslarni
(insoniy, moliyaviy, vaqt, axborot, infratu-
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zilma) strategik va operatsion jihatdan ti-
zimli, oqilona, samarali, barqaror yo‘l bilan
boshqarish qobiliyatidir. Bu kompetensiya
maktab muassasasining ta’lim jarayonini va
umuman tashkilot faoliyatini yuqori natijaga
erishtirishda muhim omildir [3]. Quyidagi
jihatlarni mazkur kompetensiyaning asosiy
tarkibiy qismlari sifatida talqin qilishimiz
mumkin.

yalar, elektron ma’lumot tizimlari, axborot
almashinuvi tarmogqlari oqilona ishlashda,
axborot asosida monitoring va baholash jara-
yonlarini yo‘lga qo‘yishda, maktabning bino,
jihoz va inventarini ta’mirlash, saqlash, yan-
gilash, o‘quv xonalari, laboratoriyalar, tex-
nologik jihozlar, infratuzilmaning xavfsiz-
ligi va qulayligini ta’minlashda, resurslarni
optimal joylashtirish va bundan foydalanish

— Inson resurslarini boshqarish

— Moliyaviy boshqaruv

Vaqt boshqgaruvi

gismlari
[

— Axborot resurslarini boshqarish

— Infratuzilma va moddiy-texnik baza boshqaruvi

Resurslarni samarali boshqarish
kompetensiyasining tarkibiy

— Samaradorlik va barqarorlik

1-jadval. Resurslarni samarali boshqarish kompetensiyasining tarkibiy qismlar.

Resurslarni samarali boshqarish kompe-
tensiyasining amaliy ko‘rinishlari o‘qituv-
chilar, ma’muriy xodimlarning malakasini
oshirishda, ularning rol va vazifalarini aniq
belgilashsa, xodimlar motivatsiyasi, sama-
radorligi, jamoa ruhini mustahkamlashda,
resurs bo‘lishi mumkin bo‘lgan ehtiyoj-
lar (ta’lim-seminarlar, tajriba almashinuvi)
ni aniqlashda, budjet tuzishda, xarajatlarni
rejalashtirish va monitoring qilishda, mab-
lag‘larni sarflashda shaffoflik va hisobdor-
likni ta’minlashda, reja va jadval asosida
faoliyatni magsadli tashkil etishda, vaqt sar-
fi samaradorligini baholash va to‘g‘ri taq-
simlashda, ustuvorliklar asosida vazifalarni
tartibga solishda, ma’lumot (axborot)larni
yig‘ish, tahlil qilish va qaror qabul qilishda
samarali foydalanishda, ragamli texnologi-

rejalarini ishlab chiqgishda, resurslar boshqa-
ruvi nafaqat hozirgi ehtiyojlarni qondirishda,
balki kelajakdagi ehtiyojlarni hisobga olgan
holda amalga oshirishda namoyon bo‘ladi.
Bunda rahbar inson, moliya, vaqt, axborot
va infratuzilma resurslaridan oqgilona foyda-
lanish orqali tashkilotning barqaror rivojlani-
shini ta’minlaydi hamda ushbu kompetensiya
umumta’lim maktab rahbarlarning menejer-
lik va iqtisodiy fikrlash salohiyatini kuchay-
tirishga xizmat qiladi (1-jadval).
Kommunikativ va hamkorlik kompe-
tensiyasi. Mazkur kompetensiya rahbarning
pedagogik jamoa, ota-onalar, mahalla, ho-
miylar hamda davlat boshqaruvi organla-
ri bilan o‘zaro ishonchli aloqalar o‘rnatish
ko‘nikmasini ifodalaydi. Bunday hamkorlik
ta’lim sifatini oshirishda ta’lim jarayonida
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ishtirok etuvchi barcha manfaatdor tomon
(“stakeholder”’lar — o‘qituvchilar, o‘quvchi-
lar, ota-onalar, mahalla vakillari, mahalliy
boshgaruv organlari, nodavlat tashkilotlar va
homiylar o‘rtasida o‘zaro hamkorlik tizimi
yo‘lga qo‘yiladi. Ushbu tizimda har bir “sta-
keholder” o‘zining roli, mas’uliyati va hissa
go‘shish imkoniyatini aniq biladi.

Natijada ta’lim tashkiloti atrofida ijti-
moiy sheriklik muhiti shakllanadi, bu esa
resurslarni birlashtirish, tashabbuslarni qo‘l-
lab-quvvatlash va innovatsion loyihalarni
amalga oshirish imkonini beradi. Shu tarzda,
manfaatdor tomonlar o‘rtasidagi sinergetik
o‘zaro ta’sir — ya’ni har bir ishtirokchining
kuchi birgalikda ko‘payuvchi natija beradi
— ta’lim sifatini oshirishning muhim omiliga
aylanadi.

Masalan, ota-onalar bilan mustahkam
aloga  o‘quvchilarning  motivatsiyasini
oshirsa, mahalla va homiylarning qo‘l-
lab-quvvatlashi moddiy-texnik bazani yaxs-
hilaydi, pedagoglarning hamkorlikdagi faoli-
yati esa o‘quv jarayonining mazmuniy sifa-
tini boyitadi. Shu tariqa, maktab faoliyatida
“ta’lim ekotizimi” shakllanadi.

Kommunikativ va hamkorlik kompeten-
siyasi ichki kommunikatsiya tizimini rivoj-
lantirishda, tashqi hamkorlik aloqalarini yo‘l-
ga qo‘yishda, jamoada sog‘lom psixologik
mubhitni yaratishda, konfliktlarni konstruktiv
hal etishda namoyon bo‘ladi. Bu kompe-
tensiya samarali liderlikning asosiy mezo-
ni sifatida olinishi kerak deb hisoblaymiz.
Tadqiqotlarimiz shuni ko‘rsatadiki, maktab
rahbarining kommunikativ salohiyati yuqori
bo‘lsa, pedagogik jamoa faoliyati natijalari
ham ijobiy bo‘ladi. Bunday rahbarlar tash-
kilotda ishonch, motivatsiya va innovatsion
mubhitni shakllantira oladilar.

Innovatsion va reflektiv boshqaruv
kompetensiyasi. Bu rahbarning o‘z faoliya-
tini tanqidiy tahlil gilish, mavjud tajriba va
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amaliyotdan kelib chiqib yangicha boshqaruv
yondashuvlarini ishlab chiqish hamda ta’lim
jarayoniga innovatsion texnologiyalarni joriy
etish qobiliyatini ifodalaydi [5]. Rahbar o‘z
faoliyatini tahlil qilish, tajriba asosida yan-
gicha yondashuvlarni ishlab chiqish, ta’lim
jarayoniga innovatsion texnologiyalarni tat-
biq etish orqali boshqaruv samaradorligini
oshiradi, refleksiya jarayoni esa, rahbarning
0°‘z-0‘zini baholash, xatolardan saboq olish
va kelgusidagi faoliyatni takomillashtirishga
imkon beradi.

Mazkur kompetensiya rahbarning doimiy
o‘zgarishlarga moslashuvchanligini va ta’lim
tizimidagi yangiliklarni boshgaruv jarayo-
niga integratsiya qilish salohiyatini shakl-
lantiradi. Reflektiv yondashuv rahbarga o‘z
qarorlarini tahlil qilish, xatolarni aniqlash
va ularni bartaraf etish bo‘yicha samarali
strategiyalar ishlab chiqish imkonini beradi.
Shu bilan birga, bu kompetensiya rahbarda
jjodkorlik, innovatsion fikrlash va strategik
qarorlar gabul qilishda dalillarga asoslangan
yondashuvni rivojlantirishga xizmat qilishi
tajriba-sinov ishlari natijasida aniqlandi.

Innovatsion boshqaruv kompetensiyasi-
ga ega rahbarlar ta’lim jarayonini moderni-
zatsiya qilish, ragamli texnologiyalarni joriy
etish, ilg‘or pedagogik amaliyotlarni qo‘llash
hamda jamoani yangiliklarni tatbiq etishga
undashda yetakchi rol o‘ynaydilar. Reflek-
tiv yondashuv esa bu jarayonlarda uzluksiz
o‘sish, tajriba almashish va o‘z faoliyatini
baholash madaniyatini mustahkamlaydi. Na-
tijada, maktab rahbarining innovatsion va
reflektiv boshqaruv kompetensiyasi ta’lim
muassasasining barqaror rivojlanish strategi-
yasini shakllantirish, ichki muhitni yangilash
va boshqaruv samaradorligini oshirish uchun
muhim omilga aylanadi.

Yuqoridagi jadval va sxema tahlili shuni
ko‘rsatadiki, strategik boshqarish kompetent-
siyasi bir nechta tarkibiy gismlardan iborat
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bo‘lib, ular o‘zaro uyg‘un holda umumta’lim
maktab direktorining boshqaruv samarador-
ligini ta’minlaydi hamda mazkur kompetent-
siyalar birgalikda shakllanganda, umumiy
o‘rta ta’lim muassasasi uzoq muddatli barqa-
ror rivojlanishga erishishi mumkin.

Demak, strategik boshqgaruv kompeten-
siyaga ega rahbar:

ta’lim muassasasining uzoq muddatli
rivojlanish yo‘nalishlarini belgilay oladi;

o‘quvchilarning ta’lim-tarbiyasi sifatini
oshirishga qaratilgan aniq strategik maqsad-
larni ishlab chiqadi;

ta’lim sifatini boshqarishning uzluksiz
monitoring tizimini yo‘lga qo‘yadi;

jamoa a’zolarining umumiy manfaatla-
rini maktabning missiyasi va vizioni bilan
uyg‘unlashtira oladi;

pedagogik jamoaning motivatsiyasini
oshiradi va ularni umumiy magsadlarga
yo‘naltiradi;

innovatsion muhitni shakllantiradi va
o‘quvchilarning individual rivojlanish ehti-
yojlariga mos ta’lim sharoitlarini yaratadi;

tashqi muhit omillarini (iqtisodiy, ijtimo-
1y, texnologik) hisobga olib, maktabni o‘zga-
ruvchan sharoitlarga moslashtira oladi;

ta’lim muassasasining ijtimoiy obro‘si
va raqobatbardoshligini mustahkamlay oladi
deb hisoblaymiz.

Shu nugqtai nazardan, maktab direktorla-
rining strategik boshqaruv kompetensiyasini
rivojlantirish ta’lim tizimining moderni-
zatsiyasi, sifat ko‘rsatkichlarini oshirish va
ta’lim muassasalarining raqobatbardoshligini
ta’minlashda dolzarb omil sifatida namoyon
bo‘ladi. Chunki strategik fikrlovchi rahbar
nafaqat joriy boshqaruv vazifalarini samara-
li tashkil etadi, balki ta’lim muassasasining
uzoq muddatli rivojlanish konsepsiyasini
ishlab chiqish, resurslarni oqgilona boshqarish
va o‘zgaruvchan muhitga moslashish salohi-
yatiga ega bo‘ladi.

Mazkur kompetensiyalar rahbarning
doimiy o‘zgarishlarga moslashuvchanligini
va ta’lim tizimidagi yangiliklarni boshqaruv
jarayoniga integratsiya qilish salohiyatini
shakllantiradi. Reflektiv yondashuv rahbarga
0°z qarorlarini tahlil qilish, xatolarni aniqlash
va ularni bartaraf etish bo‘yicha samarali
strategiyalar ishlab chiqish imkonini beradi.
Shu bilan birga, bu kompetensiya rahbarda
jjodkorlik, innovatsion fikrlash va strategik
qarorlar gabul qilishda dalillarga asoslangan
yondashuvni rivojlantirishga xizmat qiladi.

Shuningdek, strategik boshgaruv ta’lim
tashkilotiga tashqi muhitdagi o‘zgarishlarga
moslashish, raqobatbardoshlikni ta’minlash
va jamiyat ehtiyojlariga mos ta’lim xizmat-
larini ko‘rsatish imkoniyatini beradi. Bunda
ta’lim tashkilotining missiyasi va vizioniga
muvofiq ravishda strategik maqgsadlar belgi-
lanishi, ularga erishish mexanizmlari ishlab
chiqilishi va doimiy monitoring olib borilishi
muhimdir.

Strategik boshqaruvning muhimligi ta’lim
tashkilotlarining rivojlanishida katta ahami-
yatga ega, chunki samarali boshqaruv tizimi
tashkilotning maqsadlariga yetishishda kat-
ta rol o‘ynaydi. Avvalo, strategik boshqaruv
ta’lim muassasasining uzoq muddatli rivojla-
nish yo‘nalishlarini belgilab beradi va mav-
jud resurslarni samarali taqsimlash imkonini
yaratadi. Bu jarayonda boshqaruv nafaqat
tashkiliy faoliyatni muvofiqlashtiradi, bal-
ki ta’lim jarayonining sifat ko‘rsatkichlarini
oshirish, innovatsion texnologiyalarni joriy
etish hamda pedagogik kadrlar salohiyatini
rivojlantirishga xizmat qiladi.

Demak, strategik boshqaruv ta’lim mu-
assasasining nafaqat joriy faoliyatini sama-
rali tashkil etish, balki uning barqaror ta-
raqqiyoti, ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishdagi
o‘rnini mustahkamlash va ta’lim sifatini
yuksaltirishning eng muhim omili sifatida
qaraladi.
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Innovatsion boshgaruv kompetensiyasi-
ga ega rahbarlar ta’lim jarayonini moderni-
zatsiya qilish, raqamli texnologiyalarni joriy
etish, ilg‘or pedagogik amaliyotlarni qo‘llash
hamda jamoani yangiliklarni tatbiq etishga
undashda yetakchi rol o‘ynaydilar. Reflek-
tiv yondashuv esa bu jarayonlarda uzluksiz
o‘sish, tajriba almashish va o‘z faoliyatini

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

baholash madaniyatini mustahkamlaydi [6].
Natijada, maktab rahbarining innovatsion va
reflektiv boshqaruv kompetensiyasi ta’lim
muassasasining barqaror rivojlanish strategi-
yasini shakllantirish, ichki muhitni yangilash
va boshqaruv samaradorligini oshirish uchun
muhim omilga aylanadi.
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MATEMATIKANI 0°QITISHDA
MODDIY-RASMLI-TIMSOLLI YONDASHUV BO‘YICHA
PEDAGOG-KADRLARNI TAYYORLASH

SAMARADORLIGINI OSHIRISH
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Annotatsiya: Mazkur maqolada matematika
o'qitish jarayonida moddiy-rasmli-timsolli yon-
dashuvdan foydalanishning ahamiyati va peda-
gog-kadrlar tayyorlashdagi samaradorligini oshi-
rish masalalari yoritilgan. Tadgiqotda ushbu yon-
dashuv o ‘quvchilarda matematik tushunchalarni
chuqur anglash, tahliliy fikrlashni rivojlantirish
hamda amaliy masalalarni hal etish ko ‘nikmala-
rini shakllantirishda muhim omil sifatida asos-
lab berilgan. Shuningdek, magqolada pedagogik
Jjarayonda timsollar va rasmiy modellar orqali
mavzularni oson o ‘zlashtirishga yordam beruvchi
metodik tavsiyalar ishlab chigilgan. Natijada, ma-
tematik ta’lim sifatini oshirishda vizual, timsolli va
modellashtiruvchi yondashuvlarning o ‘rni anigla-
nib, pedagog-kadrlarni tayyorlash tizimiga sama-
rali integratsiya qilish yo ‘llari taklif etilgan.

Kalit so‘zlar: matematika o ‘qitish, timsolli
yondashuv, modellashtirish, vizual ta’lim, peda-
gog tayyorlash, ta’lim samaradorligi, metodika,
didaktika.

IMoBbieHue 3()PeKTUBHOCTH NMOATOTOBKH
neJaroru4eckKnx KajgpoB Ha OCHOBeE
MaTepUaIbHO-00Pa3HO-CUMBOJIMYECKOT0
MoAX0/1a B 00y4eHHN MaTeMaTHKe

KOcynoB Xoamup3a AJuiiepoBud,
Hauanenux omoena mounvix Hayx
Pecnyonuxanckuii yenmp obpazosanus npu
Munucmepcmee 00UKONILHOCO U WKOTbHO2O0
o0bpaszosanus
Onexmponnas nouma: yusupovI14071984@gmail.com
Ten.: +998 93 795 14 07

AHHOTAIMSA: B cmamve paccmampueaiomcsi
60NPOCHl  NOGBIUUEHUS  dPPexmusHocmu  noo2o-
MOBKU Nedacocuieckux Kaopos Nno HANpaGieHuro
UCNONb30BAHUSL MamepuanrbHo-00pazHo-CUMBO-
JUYEeCKo20 Nnooxooa 6 oOyHeHuu Mamemamure.
Tokaszamno, umo danmwlli NOOX00 cnocobcmeyem iy-
OOKOMY NOHUMAHUIO MAMEMAMUYECKUX NOHSMUL,
PA36UMUI0 AHATUMUYECKO20 MbIULTeHUs. U hopmu-
POBANUIO NPAKMUYECKUX HABBIKOG PEULeHUsL 3A0aY Y
obyuarowuxcs. Pazpabomanvt memoouueckue pexo-
MeHOayuu, Hanpasiennvle Ha YIyuueHue YCEOeHUs
YueOH020 Mamepuana nocpeoCmeom HALISIOHbIX U
cumeonuueckux mooenei. B pesynomame onpedene-
HO 3HAYeHUe BU3YATbHO20 U MOOETUPYIOUec0 noo-
X00a 6 NoGblueHUU KA4ecmed Mamemamuiecko2o
00pazosanus u unmezpayuy OAHHbIX NPUHYUNOS 8
cucmemy noo02omosKu 6y0yuux neoazozos.

KioueBble ciioBa: oOyuenue mamemamure,
CUMBONUYECKULI NOOX00, MOOETUPOBAHUE, BU3YATb-
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Hoe 0byueHue, N0020MosKa nedazo208, I exmus-
HOCMb 00PA306AHUSL, MEMOOUKA, OUOAKINUKA.

Enhancing the effectiveness of teacher training
through the material-visual-symbolic approach
in teaching mathematics

Yusupov Kholmirza Alisherovich,
Head of the Department of Exact Sciences
Republican Education Center under the
Ministry of Preschool and School Education

Abstract: This article discusses the issues of
enhancing the effectiveness of teacher training and
the role of using material—visual-symbolic approa-

ch in teaching Mathematics. The study emphasizes
that this approach fosters understanding of mathe-
matical concepts, develops analytical thinking, and
strengthens students’ problem-solving skills. The
article proposes methodological recommendations
for facilitating the assimilation of topics through vi-
sual and symbolic models. As a result, the research
ensures the importance of visual and modeling stra-
tegies for improving the quality of teaching Mathe-
matics and their integration into teacher preparati-
on system.

Keywords: teaching mathematics, symbolic
approach, modeling, visual learning, teacher
training, effectiveness of education, methodology,

didactics.

amonaviy ta’lim tizimida matematika

fanini samarali o‘qitish o‘quvchilar-
ning nafaqat bilim darajasini, balki ularning
tafakkur qilish, mantiqiy tahlil va amaliy ma-
salalarni yechish qobiliyatlarini shakllantirish-
da hal giluvchi omil hisoblanadi. Shu nuqtayi
nazardan, moddiy-rasmli-timsolli (MRT) yon-
dashuvning ta’lim jarayoniga tatbiqi matemati-
ka o‘qitish metodikasida yangi sifat bosqichi-
ni belgilaydi. Mazkur yondashuv psixologik-
pedagogik va kognitiv asoslarga tayangan
holda o‘quvchilarda matematik tushunchalarni
bosqichma-bosqich anglash jarayonini tashkil
etadi: avvalo, moddiy obyektlar bilan amaliy
faoliyat (moddiy bosqich), so‘ng rasmiy mo-
dellar orqali vizual idrok (rasmli bosqich) va
nihoyat abstrakt ifodalar orqali timsolli tafak-
kur (timsolli bosqich).

J.Bruner tomonidan ilgari surilgan “enak-
tiv—ikonik—simvolik” modeli, shuningdek
V.V.Davydov va L.S.Vygotskiylarning faoli-
yatli ta’lim nazariyalari MRT yondashuvining
nazariy poydevorini tashkil etadi. Unga ko‘ra,
bilimni konkret faoliyatdan ramziy tafakkurga
o‘tish orqali egallash o‘quvchining kognitiv
rivojlanishida muhim rol o‘ynaydi [1], [2], [7].
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So‘nggi yillarda olib borilgan xalgaro
tadqgiqotlar ushbu yondashuvning amaliy sama-
radorligini ilmiy jihatdan isbotladi. OECD
hisobotiga ko‘ra, vizual va modellashtirish
metodlarini  o‘zlashtirgan o‘qituvchilarning
o‘quvchilari matematika bo‘yicha o‘rtacha
0.4 standart og‘ish yuqori natijalarni qayd etgan
[8]. UNESCO ma’lumotlariga ko‘ra, ko‘rgaz-
mali va timsolli o‘qitish metodlarini munta-
zam qo‘llovchi mamlakatlarda ta’lim sifati
25-30 % ga yaxshilangan [10]. TALIS
2024 tahliliga binoan, faqat 34 % matematik
o‘qituvchilar vizual modellashtirish usullaridan
foydalanishga tayyor ekanliklarini bildirgan,
ammo MRT bo‘yicha treninglardan so‘ng bu
ko‘rsatkich 67 % gacha oshgan [9].

Mazkur holat, bir tomondan, o‘qituvchi-
larning metodik tayyorgarligini kuchayti-
rish zarurligini, ikkinchi tomondan esa MRT
yondashuvining pedagog-kadrlar tayyorlash
tizimiga integratsiyasi dolzarb ekanligini
ko‘rsatadi. Chunki matematik tushunchalarni
modellashtirish va timsollar orqali o‘rgatish,
nafaqat mavhum fikrlashni rivojlantiradi, balki
o‘qituvchining o°‘zining metodik refleksiyasini
ham chuqurlashtiradi.
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Shu bois, ushbu maqolada MRT yon-
dashuvning ta’lim samaradorligini oshirishdagi
roli, uning pedagogik va didaktik afzalliklari,
shuningdek pedagog kadrlarni tayyorlash tizi-
mida qo‘llash mexanizmlari nazariy va amaliy
jihatdan tahlil qilinadi. Maqolada ilgari suri-
layotgan g‘oya — o‘qituvchilarni MRT asosida
tayyorlash ularning kognitiv, vizual va tahliliy
kompetensiyalarini rivojlantirish orqali mate-

_________

r
1
1
1
1
1
L

Nol juftlik 3 ta nol juftlik
Buyerda, 1+(-1)=1—-1=0 va

3+(-3)=3-3=0
1-misol. a)2+3=5

matika fanini o‘qitish sifatini yangi bosqichga b)-2+(-3)=-5
olib chiqishidir.
1-jadval
MRT (Moddiy-rasmli-timsolli) yondashuvning o‘qitish bosqichlari,
mazmuni va o‘quyv faoliyati
Bosqich Mazmuni Magsadi O‘quv faoliyati
. Tushunchani hgqlqu Matematik amalni sezgi Tugmalgr, kartochkalar,
Moddiy | obyektlar yordamida idrok oraali tushunish kubiklar, sanash
etish 4 tayoqchalari bilan ishlash
Rasmli Obyektlarni chizma, rasm, Fazoviy va mantiqiy Sonlar o‘qida harakat,
sonlar o‘qi orqali ifodalash | bog‘lanishni ko‘rsatish diagramma chizish
Timsolli alR:lff;i‘z tiﬁ“;ﬁ?gi i | Mustagil matematik | Algebraik ifodalar bilan
(abstrakt) | *© yozuviar orq fikrlashni shakllantirish ishlash
umumlashtirish

Matematika fanini o‘qitishda Moddiy-
rasmli-timsolli (MRT) yondashuv o‘quvchilar-
ning mavhum matematik tushunchalarni bosqi-
chma-bosqich o‘zlashtirishiga xizmat qiladi.
Ushbu yondashuv, aynigsa, butun sonlar va ular
ustida amallarni o‘rganishda samaralidir.
Mazkur yondashuvda bilimlar quyidagi
ketma-ketlikda shakllantiriladi:
rasmli — timsolli (abstrakt). Dastlab o‘quvchi-
lar matematik tushunchalarni moddiy obyektlar

yordamida idrok etadilar, keyin bu obyektlar

moddiy —

rasmli modellar bilan almashtiriladi, so‘ngra
esa algebraik yozuvlar orqgali umumlash-
tiriladi.

Butun sonlarni qo‘shishni algebraik tug-
malardan foydalangan holda tasvirlashimiz

“w__ 1"

mumkin. Buning uchun “1” va tugmalar-
ning nol juftligi tushunchasidan foydalanamiz.

Ya’ni,

Ushbu misollarni yechishda MRT yon-
dashuvi asosida bajarish wusullarini ko‘rib
chiqamiz.

2 + 3 amali musbat birliklar yig‘indisi sifati-
da, -2 + (—3) esa manfiy birliklarning yig‘indisi
sifatida ko‘rsatiladi. Ushbu bosqich o‘quvchi-
larda amallar mazmunini mexanik yodlashsiz

tushunishga imkon yaratadi.

a)2+3="?
1 1
1 1 1
‘ ‘
5
+2 ni tasvirlash uchun 2 ta’ 1 tugmani
oling.
+3 ni tasvirlash uchun 3 tal 1 tugmani
oling.
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Buni quyidagicha yozamiz: 2 +3 = 5.
b)-2+(-3)="?

—2 ni tasvirlash uchun 2 ta -1 tugmani
oling.

-3 ni tasvirlash uchun 3 ta -1 tugmani
oling.

Buni quyidagicha yozamiz:

(-3)+(2)=-3-2=-5.

Keyingi bosgichda moddiy obyektlar rasm-
li tasvirlar bilan almashtiriladi. Sonlar sonlar
o‘qida harakat sifatida ifodalanadi: ikkinchi
qo‘shiluvchi musbat bo‘lsa, o‘ng tomonga,
manfiy bo‘lsa, chap tomonga siljish amalga
oshiriladi. Bu vizual tasvirlar o‘quvchilarda
fazoviy tasavvur va mantiqiy bog‘lanishlarni

mustahkamlaydi.
a)2+3="?
ﬁ+(+3)ﬁ
D e e I e e e S e e
-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5
b)-2+(-3)="?
f+(—3)\
I

So‘nggi bosqichda o‘quvchilar rasm va
moddiy tayanchlarsiz, fagat algebraik yozuvlar
orqali xulosa chigaradilar:

2+3=35,

-2+ (-3)=-5.

Bu bosqich MRT yondashuvining asosiy
magsadini — o‘quvchini mustaqil va ongli
ravishda matematik fikrlashga olib chiqishni
ta’minlaydi.

Pedagoglarni tayyorlash tizimi zamonaviy
davrda o‘qituvchining metodik refleksiyasi va
innovatsion fikrlash madaniyatini shakllanti-
rishga yo‘naltirilmogda. MRT (moddiy—
rasmli—timsolli) yondashuv bu jarayonda o‘qi-
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tuvchining o‘quv jarayoniga ongli yondashuvi-
ni ta’minlovchi metodik vosita sifatida muhim
o‘rin egallaydi. Chunki bu model orqali bo‘la-
jak o‘qituvchilar nafagat matematik mazmunni
tushunadilar, balki o‘z darslarini ko‘rgazmali,
tahliliy va refleksiv tarzda loyihalashni o‘rga-
nadilar [5]. OECD ma’lumotlariga ko‘ra, MRT
elementlarini o‘z ichiga olgan pedagogik tay-
yorgarlik dasturlarida ishtirok etgan o‘qituvchi-
lar orasida metodik refleksiya darajasi 35 % ga
oshgan. Bu ko‘rsatkich, o‘qgituvchilarning oz
dars faoliyatini tahlil qilish, muammoli vaziyat-
larga yangicha yondashish va oz ustida ishlash
ko‘nikmalarining kuchayganini bildiradi [8].

Shuningdek, MRT modelining asosiy
komponentlaridan biri bo‘lgan vizualizatsiya
pedagoglarda darsni tushunarli, qiziqarli va
kognitiv  faoliyatga yo‘naltirilgan shaklda
tashkil etishga imkon beradi. TALIS xalqaro
tadqiqotlari shuni ko‘rsatadiki, vizual model-
lashtirish metodlarini o‘zlashtirgan o‘qituv-
chilarning darsda ko‘rgazmali vositalardan
foydalanish ko*‘nikmasi 28-30 % ga yaxshilan-
gan. Bu natija MRT yondashuvining o‘qituvchi
kasbiy salohiyatini oshirishdagi bevosita sama-
radorligini tasdiqlaydi. Bunday pedagoglar na-
faqat o‘quvchilarda matematik tushunchalarni
chuqurroq anglashni ta’minlaydi, balki o°zla-
rining didaktik repertuarini kengaytiradilar —
bu esa ta’lim jarayonida kreativ yondashuvni
kuchaytiradi [9].

Yana bir muhim jihat shuki, MRT mode-
li asosida tayyorlangan o‘qituvchilar o‘quv-
chilarning tahliliy fikrlashini rivojlantirishda
sezilarli natijalarga erishgan. MRT asosidagi
metodik mashg‘ulotlarda qatnashgan pedagog-
lar o‘quvchilarning masala yechish va man-
tiqiy tahlil tezligini 20-25 % ga oshira olgan.
Bu natija MRTning ta’lim jarayonida abstrakt
tushunchalarni amaliy faoliyat orqali o‘rga-
tish imkoniyatini kengaytirishini anglatadi.
Hattie tomonidan o‘tkazilgan Visible Lear-
ning meta-tahliliga ko‘ra, MRT komponent-
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larini (manipulyativ modellar + vizualizatsiya
+ timsollar) qo‘llagan o‘gituvchilarda o‘quv-
chilarning umumiy o‘zlashtirish darajasi 3040
% ga yaxshilangan [3].

Bu ragamlar MRT yondashuvni fagqat me-
tod emas, balki pedagogik tayyorgarlik mode-
li sifatida qarash zarurligini ko‘rsatadi. Aynan
shuning uchun OECD 2025 hisobotida MRTga

2-jadval

MRT yondashuvning pedagoglarni tayyorlashdagi samaradorligi

bo‘yicha empirik ko‘rsatkichlar

Ne Ko‘rsatkich | Tadqiqot manbasi va | O‘rtacha Nmiv talain
) turi yo*nalishi o‘sish (%) ytaq
. OECD — Teacher MRT yondashuvi o‘qituvchilarning
Metodik . . . . ... S .
1 refleksiva Training Effectiveness 135 oz faoliyatini tahlil qilish va darsni
St Report, 32 mamlakat refleksiv loyihalash qobiliyatini
darajasi L )
ishtirokida oshirgan.
S TALIS — Teaching and O q1tuvgh11ar darsda rasmh
Vizualizatsiya . ; modellar, diagrammalar va virtual
2 . . | Learning International | +28-30 . .
ko‘nikmalari vositalardan foydalanish
Survey, 48 mamlakat . AT
ko‘nikmalarini rivojlantirgan.
O‘quvchi- ERIC Ma.lthematl.cs MRT metodikasi mantiqiy tahlil va
... | Representation Studies, . . .
3 | larda tahliliy L ! +22 muammoli masalalarni yechish
. ~. | 120 ishtirokchi pedagog L .
fikrlash rivoji . tezligini oshirgan.
bilan
. .. MRT komponentlari
. Hattie — Visible . compone
Umumiy . (manipulyativ modellar +
. . Learning MetaX . . . . . .
4 | o‘zlashtirish +30-40 vizualizatsiya) o‘quvchilarning
. Database, 1200 ta .. A 2
darajasi . . kognitiv natijalariga sezilarli ta’sir
tadqiqot asosida .
ko‘rsatgan.
Pedagogik | UNESCO — Global MRT modeli o*qituvchilar
: . o motivatsiyasini va o0‘z kasbiy
5 | ishonch va Education Monitoring +25 . . ; .
o ishonchini oshirgan, bu esa o‘qitish
motivatsiya Report o e . oo
sifatiga ijobiy ta’sir ko‘rsatgan.

Jadvaldagi ma’lumotlardan ko‘rinib turib-
diki, MRT yondashuv o‘qituvchining uch
asosly kompetensiya sohasiga bevosita ta’sir
qiladi:

1. Metodik va refleksiv kompetensiya — 0‘z
faoliyatini tahlil qilish va darsni ongli loyihalash
(OECD, 2025).

2. Ko‘rgazmali va texnologik kompetensiya
— vizual modellar, timsollar, raqamli vositalar-
dan samarali foydalanish (TALIS, 2024).

3. Pedagogik-psixologik kompetensiya
— o‘quvchilarda tahliliy fikrlash va mustaqil
tafakkurni rag‘batlantirish (ERIC, 2022; Hat-
tie, 2023).

o‘xshash “multi-representational teacher trai-
ning framework™ asosiy innovatsion yo‘nalish
sifatida tilga olingan.

Matematik ta’limda MRT (moddiy—rasmli—
timsolli) yondashuvni amaliyotga joriy etish
o‘quvchilarning bilim olish jarayonini bosqi-
chma-bosqich kognitiv rivojlanish modeli aso-
sida tashkil etishni ta’minlaydi. MRT modeli
nafagat mavhum tushunchalarni tushunishni
osonlashtiradi, balki ularni ko‘rgazmali, tahliliy
va ramziy tafakkur darajasiga ko‘taradi. MRT
komponentlarini (vizual modellashtirish, real
obyektlar bilan amaliy faoliyat, timsollar orqali
umumlashtirish) muntazam qo‘llagan maktab-
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larda o‘quvchilarning matematik ko‘nikmalari
25-30 % yuqori bo‘lgan. Bu yondashuv o‘quv-
chilarda “bilimni o‘zlashtirish” emas, balki
“bilimni yaratish” faoliyatini shakllantiradi —
bu esa kognitiv psixologiya nuqtai nazaridan
yugqori darajadagi o‘qitish shaklidir [6].

45%

teng o‘sishni anglatadi. Shuningdek, MRT mo-
deli asosida tashkil etilgan ta’limda xatolik soni
27% ga kamaygan, fikrlash tezligi 18% ga osh-
gan. Bular MRT metodikasining o‘quvchilar-
ning fikrlash jarayoniga ta’sirini nafaqat sifat,
balki migdor jihatdan ham isbotlab beradi.

40%
40% 38%
35%
35%
30% 30%

30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

O‘quvchilarning Ta’lim sifati Metodik refleksiya Motivatsiya O‘qitish effekti

natijasi

® O‘sish foizi (%)

1-rasm. MRT yondashuvi asosida o‘qitish samaradorligi

Rasmdan ko‘rinib turibdiki, MRT yonda-
shuv eng yuqori natijani o‘quvchilarning o‘rga-
nish natijalari (40%) va o‘qitish effekti (38%)
bo‘yicha bergan. Bu MRT modelining o‘quv-
chilarning kognitiv va faoliyatga asoslangan
o‘rganish jarayonini faollashtirishdagi rolini
ko‘rsatadi. Shuningdek, metodik refleksiya
va motivatsiya ko‘rsatkichlarining barqaror
o‘sishi MRT yondashuvning nafaqat didaktik,
balki psixologik va kasbiy rivoj jihatlarida ham
samarali ekanini tasdiqlaydi.

OECD tomonidan o‘tkazilgan Education
at a Glance tahliliga ko‘ra, MRT elementlarini
(material manipulyativlar, rasmiy modellar,
timsollar) o‘z ichiga olgan o‘qitish metodikasi-
dan foydalangan o‘qituvchilar sinfida o‘quvchi-
larning o‘rtacha natijasi 0.4 standart og‘ish (o)
ga yuqori bo‘lgan. Bu matematik kompetensi-
yada o‘rtacha yarim yillik ta’lim ekvivalentiga
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ERIC ma’lumotlari
o‘qituvchilar

MRT yondashuvni
faoliyatida qo‘llash nafaqat
o‘quvchilarga, balki pedagogning o‘ziga ham
foyda berishini ko‘rsatadi. 120 nafar matemati-
ka o‘qituvchisi ishtirok etgan tajriba natijasida
MRT bo‘yicha tayyorlangan guruh o‘qituvchi-
lari an’anaviy yondashuvdagi o‘qituvchilarga
nisbatan 30% ko‘proq vizual modellar yarat-
gan, 25% ko‘proq tahliliy mashg‘ulot o‘tkaz-
gan, va o‘quvchilar bilan muloqotda metodik
refleksiyani 36% ko‘proq namoyon qilgan. Bu
natijalar MRT yondashuvining pedagog kasbiy
rivojiga ijobiy ta’sirini, ya’ni uni fagat o‘qitish
metodi emas, balki pedagogik fikrlash paradig-
masi sifatida qarash zarurligini tasdiglaydi.
PISA xalgaro baholash natijalari MRT mo-
delining o‘quvchilarning matematik natijalari-
ga bevosita ta’sirini yanada aniqroq ko‘rsatdi.
MRT asosidagi ta’lim jarayonini qo‘llaydigan
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davlatlarda (Janubiy Koreya, Yaponiya, Singa-
pur, Finlyandiya) o‘quvchilarning matematik
savodxonlik bo‘yicha o‘rtacha ballari PISA glo-
bal o‘rtachasidan 20-25 ballga yuqori bo‘lgan.
Bunda o‘quvchilarning muammoni modellash-
tirish, tahlil qilish va umumlashtirish kompeten-
siyalari eng yuqori baholangan komponentlar
sifatida ajralib chigqan. Shu bilan birga, MRT
metodikasini qo‘llagan o‘qituvchilar o‘quvchi-
lar o‘rtasida motivatsiya va ishtirok darajasining
1.3 barobar oshganini qayd etganlar. Bu MRTni
faqgat akademik natija vositasi emas, balki o‘quv
jarayonining psixologik barqarorlik elementiga
aylantiradi.

Hattie tomonidan 1200 ta tadqiqot asosida
tuzilgan Visible Learning meta-tahlilida MRT
yondashuviga to‘g‘ridan-to‘g‘ri mos bo‘lgan
metodik komponentlar — manipulyativ o‘r-
ganish (d = 0.61), vizual o‘rganish (d = 0.57)
va metakognitiv strategiyalar (d = 0.69) — eng
samarali ta’lim omillari qatoriga kirgani qayd
etilgan. Ularning kombinatsiyasi (ya’ni MRT
modeli) umumiy effekt koeffitsienti d = 0.78 ni
tashkil etadi, bu esa ta’lim psixologiyasida “ku-
chli ijobiy ta’sir” sifatida talqin qilinadi. Bu na-
tijalar MRT modelining samaradorligi nafaqat
tajribaviy kuzatuvlarda, balki keng miqyosli
meta-tahlil asosida ham ilmiy isbotlanganini
ko‘rsatadi.

Mazkur tadqiqot natijalari shuni ko‘rsata-
diki, moddiy-rasmli—timsolli (MRT) yon-
dashuv matematika o‘qitishning nazariy va
amaliy jihatlarida yuqori samaradorlikka ega.
MRT modeli o‘quvchilarda mavhum mate-
matik tushunchalarni bosqichma-bosqich

anglash, tahliliy va timsolli fikrlashni shakl-
lantirish, hamda amaliy masalalarni hal etish
ko‘nikmalarini rivojlantirishga imkon beradi.

Ushbu yondashuv o‘qituvchiga darsni
ko‘rgazmali, refleksiv va faoliyatga yo‘nalti-
rilgan shaklda tashkil etish imkonini beradi, bu
esa o‘quvchilarning faolligi, ishtiroki va moti-
vatsiyasini oshiradi.

Xalgaro ma’lumotlarga ko‘ra, MRT asosida
ta’lim tashkil etilgan sinflarda o‘quvchilarning
o‘zlashtirish darajasi 30-40%, ta’lim sifati
25-30%, o‘qituvchi metodik refleksiyasi esa
35% ga oshgan. Bu natijalar MRT yondashuvi-
ni pedagoglarni tayyorlash tizimiga joriy etish
orqali matematika fanini o‘qitish sifatini tizimli
yaxshilash mumkinligini ko‘rsatadi.

Amaliy tavsiyalar sifatida quyidagilarni
ta’kidlash lozim:

1. Pedagog kadrlar tayyorlash jarayoniga
MRT modelini metodik modul sifatida kiritish;

2. Matematika o‘qituvchilarini MRT asosi-
da vizual, timsolli va metakognitiv yondashuv-
lar bo‘yicha qayta tayyorlash;

3. O‘quv dasturlarida “ko‘rgazmali model-
lashtirish” komponentlarini kengaytirish;

4. MRT asosida dars o‘tish uchun raqamli
va fizik manipulyativ vositalar (3D-modellar,
simulyatsiyalar, sonlar o°qi, interaktiv doska-
lar)dan foydalanishni rag‘batlantirish.

Natijada, MRT modeli matematika ta’limi-
ning mazmun, metod va psixologik komponent-
larini integratsiyalovchi innovatsion yondashuv
sifatida, nafaqat o‘quvchilarning bilish faoliya-
tini, balki o‘qituvchining kasbiy o‘sishini ham
ta’minlaydi.
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Annotatsiya: Hozirgi kunda milliy innovatsion
tizimni rivojlantirish hamda innovatsion potensia-
lini  takomillashtirmoq mamlakatning iqtisodiy
o ‘sishning eng muhim omillari hisoblanmogda.
PISA ishtiroki

mamlakatda ta’lim sifati nechog ‘lik darajada eka-

tadqgiqotlarida O zbekistonning
nini xalgaro migyosda ko ‘rsatadi. Bu nima uchun
muhim? Avvalo, ta’limdagi o ‘zgarishlarda to ‘g ‘ri
yo ‘ldan ketyapmizmi, degan savolga javob topiladi.
Mazkur maqolada tabiiy fanlarni o ‘qitish samara-
dorligini oshirishda so ‘rovga asoslangan ta’lim-
ning ahamiyati va uning afzalliklari, savol berish
yondashuvini qo ‘llash, savol va muammoni to ‘g ri
qo yish, tadqiqot o ‘tkazish va tajribaga, real ha-
yotdagi muammolarga yo ‘naltirilish va yodlash-
ga asoslangan an’anaviy yondashuv tizimidan voz
kechib, savol berish orqali o‘quvchilar faolligini
oshirish bo ‘yicha, savollar texnologiyasi , tanqidiy
fikrlash orgali mavzuni chuqur anglash usullari
hagida fikr mulohazalar berilgan. Bundan tashqa-
ri tabiiy fan darslarida savol berish yondashuvini
qo ‘llash bo ‘yicha misol namunalari keltirilgan.

Kalit so‘zlar: tabiiy fan, so‘rovga asoslangan
ta’lim, savollar texnologiyasi, tavsiflovchi, qiyosiy,
sabab-oqibat, muammo.

IIpumeHeHHe BONPOCHTEIBHOTO MOAX0/AA
K NpenoiaBaHuio

Axyn:xaHosa Illupmonoii UcponzkoHOBHA,
Depeanckuil 00NACMHOU YeHMP Nedd202ULecKux
HABbIKOG MeMoOucm Qu3uKu U ACMpOHOMUU,
He3a8UCUMbLL UCCTIe008ameNb

AHHOTANUSA: B nHacmoswee epema pazgumue
HAYUOHATLHOU UHHOBAYUOHHOU CUCEMbL U NOBbI-
uieHue UHHOBAYUOHHO2O0 NOMEHYUANA CUUMAIOMCAL
BAVICHETIUUMU PAKMOPAMU IKOHOMULECKO20 POCA
cmpanwl. Yuacmue Yzbexucmana 6 ucciedosanui
PISA ceuoemenvcmeyem o mexncoyHapoOHOM YpPOG-
He kauecmea odpazosanus ¢ cmpare. [louemy smo
saoicho? Ipexcoe aceeo, 2mo omeeuaem Ha BONPoc,
ogudiceMcsl U Mbl 8 NPABUTLHOM HANPABIEHUU 8
npoyecce usmenenuill 6 obpazosanuu.B O0anHol
cmamve paccmMampugaiomes 6ANCHOCMb U NPeUMy-
wecmea 0byueHusi Ha 0CHO8E UCCIE008AMENbCKO20
noox00d 8 nogvluteHul 3hhekmusHocmu npenooa-
BAHUST €CIMECTNBEHHBIX HAYK, UCNOTb306AHUE GONPO-
CUMenbHo20 N00X00d, NPAsUIbHASL POPMYIUPOSKA
80NpPOCO8 U NpodIeM, NpogedeHUe UCCIe008aHULL U
OmMKA3 0m MpAOUYUOHHO20 NOOX00d, OCHOBAHHOO
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Ha onvime, OpUEHMAYUsL HA PEATbHbLE HCUSHEHHbLE
npobremvl U 3anOMUHAHUE, NOGbIULEHUE AKIMUGHO-
CIMU YYauuxcsi NOCPeOCmeom 60NPOCO8, UCNONb3O-
BaHUe MEXHONO02UNl NOCMAHOBKU 80NPOCO8, MEMO-
0bl 271y60K020 NOHUMAHUS npedmenda noCpeoCmeom
Kpumuieckozo mvuunenus. Kpome moeco, npuso-
OIMCst NPUMeEPbL UCTONL30BAHUS BONPOCUMETLHO20
100X00a HA YPOKAX eCMeCmEeHHbIX HAYK.

KioueBble ciioBa: ecmecmeennvie HayKu, 00-
VUeHue Ha OCHOBe UCCAeO08aAHUL, MEXHOL02UU NO-
CMAHOBKU 8ONPOCOG, ONUCAMETLHOE, CPAGHUMED-
HOe, NPUYUHHO-CTIe0CMBEeHH0e, NPOOLEMHOE.

Applying an inquiry-based approach
to teaching science

Akhunjanova Shirmonoy Isroiljonovna,
Methodologist of Physics and astronomy,
Fergana Regional Pedagogical Skills Center
independent researcher

Abstract: Nowadays, developin a national in-
novation system and enhancing innovation potential

are crucial factors for countrys economic growth.
Uzbekistan's participation in the PISA International
Assessment Program highlights challenges related
to the quality of its education on an international
scale. This raises important questions concerned
to the efficacy of current educational reforms and
their impact on the effectiveness of education. This
article emphasizes the specific features of inqu-
iry-based learning as a means to improve of teac-
hing Science. It discusses how to effectively apply a
questioning approach, formulate relevent questions
and conduct research linked to real-life experience,
while moving away from traditional teaching met-
hods. Furthermore, it explores how this approach
can foster students’ abilities to analyze real-world
problems and enhance their critical thinking skil-
Is. The article also includes practical examples of
implementingthe Inquiry-based approach in science
lessons.

Keywords: natural sciences, inquiry-based
learning, questioning techniques, descriptive, com-
parative, cause-and-effect, problem-based.

¢ tmish haqgida o‘ylamasdan turib,
muvaffaqiyatli kelajak yarata ol-
maymiz. Tarix shuni ko‘rsatadiki, o‘tmishni
tushunish, hozirgi zamonni tahlil qilish bilan
birga, kelajakda yaxshiroq natijalarga olib ke-
ladi. Bu tanqidiy fikrlash, mulohaza yuritish va
o‘zini anglash qobiliyatini talab qiladi.
Tanqidiy fikrlash, mulohaza yuritish va
o‘zini anglash qobiliyati ko‘plab afzalliklarni
beradi. Ushbu ko‘nikmalar to‘plami ruhiy
salomatlik, hissiy farovonlik, martaba rivoj-
lanishi, ijtimoiy integratsiya, madaniy kom-
petentsiya va kelajakni qayta tasavvur qilish
uchun o‘tmishdagi voqealar haqida muloha-
za yuritish qobiliyatini yaxshilaydi. Ushbu
ko‘nikmalarni rivojlantirish bo‘yicha o‘rganish
strategiyalari shaxsiy va professional o‘sish
uchun juda foydali bo‘ladi.
So‘rovga asoslangan ta’lim bu shaxsga
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yo‘naltirilgan ta’lim yondashuvi bo‘lib, unda
o‘rganish tayyor bilimlarni yodlash o‘rniga
savollar yoki muammolar qo‘yishdan boshla-
nadi, o‘quvchilarni faol ravishda tadqiq qilish-
ga, izlanish olib borishga va javoblarni topishga
undaydi, o‘qituvchilar esa yo‘naltiruvchi sifati-
da faoliyat olib boradilar.

Keling, avvalo so‘rovga asoslangan ta’limni
yuzaga kelish tarixiga nazar tashlaylik. So‘rov-
ga asoslangan ta’lim (ingliz tilida so‘rovga
asoslangan o‘rganish deb ham ataladi) bu
savollar, muammolar qo‘yishdan boshlanadi-
gan faol o‘rganish shakli xisoblangan. Bu ta’lim
an’anaviy ta’limdan farq qiladi, bunda o‘qituv-
chi mavzu haqidagi nazariy bilimlarni tayyor
holda o‘quvchiga beradi, o‘quvchi tayyor bi-
limni o‘rganish bilan chegaralanadi. So‘rovga
asoslangan o‘rganish muammoga asoslangan
o‘rganishni o‘z ichiga oladi va odatda kichik
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miqyosdagi tadqiqotlar va loyihalarda, shu-
ningdek, tadqiqotlarda qo‘llaniladi. So‘rovga
asoslangan ta’lim asosan fikrlash va muammo-
larni hal qilish ko‘nikmalarini rivojlantirishga
qaratilgan bo‘lib, amaliyoti bilan chambarchas
bog‘liqdir. So‘rovga asoslangan ta’lim asosan
pedagogik usul bo‘lib, 1960-yillardagi kash-
fiyotlar yaratilishi davrida an‘anaviy o‘qitish
shakllariga javoban ishlab chiqgilgan. So‘rovga
asoslangan ta’lim falsafasi Piaget, Dyui, Vygot-
skiy va Freire asarlarida yoritilgan bo‘lib, kons-
truktivistik falsafa deb atalgan.[1] Shaxsiy yoki
ijtimoiy tajribaga asoslanib ma’lumot yaratish
va uning ma’nosini aniqlash konstruktivizm
deb ataladi.[2]

XX-asr boshlarida taniqli ta’lim faylasufi
bo‘lgan Jon Dyui fanni yodlash kerak bo‘lgan
faktlarga ega fan sifatida emas, balki izlanish
va fikrlash orqali o‘rganish sifatida o‘qitish
kerakligini taklif qildi.[3] Dyui bu masalaga
birinchi bo‘lib e’tibor garatgan bo‘lsa-da fan
ta’limi sohasidagi islohotlarning katta qismi
Jozef Shvabning mehnati va say’-harakatlari
bilan bog‘liq. Jozef Shvab ilm-fan biz yasha-
yotgan dunyo haqidagi barqaror haqiqatlarni
aniqlash jarayoni bo‘lishi shart emas, balki ilm-
fan fikrlash va o‘rganishning moslashuvchan
va ko‘p yo‘nalishli tadqiqotga asoslangan ja-
rayoni bo‘lishi kerak degan fikrni ilgari surgan
o‘gituvchi edi. Shvab sinfdagi ta’lim jarayoni
amaliyotchi olimlarning ishini yanada yorqin-
roq aks ettirishi kerak, deb hisoblagan. Shvab
bugungi kunda ko‘rib turgan tadqiqot jarayon-
larining tagsimlanishiga mos keladigan uchta
ochiq tadqiqot darajasini ishlab chiqdi [4].

1) O‘quvchilarga savollar va topshiriq
materiallari taqdim etiladi va ularga o‘zgaruv-
chilar o‘rasidagi munosabatlarni aniqlab,
xulosa berishlari so‘raladi;

2) O‘quvchilarga savol beriladi, ammo tad-
qiqot usulini ishlab chiqish o‘quvchilarning
o‘ziga bog‘liq.

3) Ofquvchilar o‘zgaruvchilar orasidagi

bog‘liglikni aniglash uchun o‘zlarining savol-
lari va tadqiqot usullarini ishlab chiqgishlari
kerak.

Shvab tomonidan bayon qilingan ilmiy
tadqiqotning ketma-ket bosqichlari shuni ko‘r-
satadiki, o‘quvchilar yuqori darajadagi tadqiqo-
tga duch kelishdan oldin fikrlash qobiliyatlari
va strategiyalarini rivojlantirishlari kerak [4].
Samarali ravishda, bu ko‘nikmalar o‘quvchilar
mustaqil ravishda savollar, usullar va xulosalar
ishlab chiqga olmaguncha o‘qituvchi tomonidan
mustahkamlanishi kerak [5].

So‘rov asosida o‘rganish savollar ishlab
chiqish, kuzatishlar o‘tkazish, ma’lumot va
dalillarni aniglash uchun tadqiqot o‘tkazish,
tajribalar uchun usullarni ishlab chiqish, ma’lu-
motlarni to‘plash uchun vositalarni ishlab
chiqish, ma’lumotlarni to‘plash, tahlil qilish va
sharhlash, mumkin bo‘lgan tushuntirishlarni
bayon qilish va kelajakdagi tadqiqotlar uchun
bashoratlar yaratishni o‘z ichiga oladi [6].

Amerika olimlari Heather Banchi va
Randy Belllar tomonidan 2008 yilda yara-
tilgan “Tadqiqot darajalari” nomli maqola-
sida tadqiqotning to‘rtta darajasini ko‘rsatib
berishgan.

1-daraja: Tasdiqlash so‘rovi

Bu darajada o‘qituvchi o‘quvchilarni
avvalgi o‘rgangan bilimlarini faollashtirish
magsadida yo‘naltiruvchi
savollar yechimini topish uchun ko‘rsatma ish-

savollar va bu

lab chigadi. Bu esa o‘rgatilgan tushunchalarni
mustahkamlash va o‘quvchilarni ko‘rsatmalar-
ga rioya qilishni, ma’lumotlarni to‘g‘ri to‘p-
lashni va qayd etishni, shuningdek, tushun-
chalarni tasdiqlash va chuqurlashtirishni o‘rga-
nishga jalb qiladi [5].

2-daraja: Strukturaviy so‘rov

O‘qituvchi dastlabki savol va ko‘rsatma
rejasini taqdim etadi. O‘quvchilar to‘plagan
ma’lumotlarini baholash va tahlil qilish orqali
o‘z xulosalarini tushuntirishlarini shakllan-
tiradilar [5].
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3-daraja: Yo‘naltirilgan so‘rov
O‘qituvchi o‘quvchilarga faqat tadqiqot
savolini beradi. O‘quvchilar ushbu tadqiqot
savoli ustida izlanish olib borishlari,oz natija va
xulosalarini ishlab chiqishlari uchun o‘z ko‘r-
satmalarini ishlab chiqadilar va ularga rioya
qilish uchun javobgar xisoblanadilar [5].
4-daraja: Ochiq/haqiqiy so‘rov
O‘quvchilar o‘zlarining tadqiqot savollarini
shakllantiradilar,
berish maqgsadida o‘z ko‘rsatmalarini ishlab
chiqadilar va unga amal qiladilar hamda o°z na-
tijalari va xulosalarini ishlab chiqadilar. Ushbu

tadgiqot savoliga yechim

turdagi so‘rov ko‘pincha o‘quvchilar o‘zlari-
ning tadqiqot savollarini berishga harakat qila-
digan fan yarmarkalarida uchraydi [5].

Banchi va Bell o‘qituvchilar tadqiqot
o‘qitishni quyi bosqichlardan boshlashlari va
o‘quvchilarning tadqiqot ko‘nikmalarini sa-
marali rivojlantirish uchun ochiq tadqiqotga
yo‘naltirishlari  kerakligini  tushuntirishadi.
Ochiq tadqiqot faoliyati fagat o‘quvchilar-
ning ichki qiziqishlari bilan rag‘batlantirilgan
va ular o‘zlarining tadqiqot ishlarini olib bo-
rish ko‘nikmalariga ega bo‘lgan taqdirdagina
muvaffaqiyatli bo‘ladi [8].

Tadqiqotga  asoslangan  o‘rganishning
muhim jihati ochiq ta’limdan foydalanishdir,
chunki dalillar shuni ko‘rsatadiki, faqat quyi
darajadagi tadqiqotlardan foydalanish tanqidiy
va ilmiy fikrlashni to‘liq rivojlantirish uchun
yetarli emas [7].

Ochiq

erishishi kerak bo‘lgan belgilangan magsadi

so‘rov  ta’limining o‘quvchilar
yoki natijasi yo‘q. Shaxsning ma’lumotni
boshqarishiga va berilgan materiallar yoki
dalillar asosida o°‘z yakuniy xulosalarini yara-
tishiga urg‘u beriladi. An’anaviy ta’lim mubhi-
tida o‘quvchilarga kutilayotgan natija qanday
bo‘lishi aytiladi [9].

Ochiq so‘rov ta’limining ko‘plab afzallik-
lari bor. O‘quvchilar shunchaki odatiy tarzda
tajriba o‘tkazmaydilar, balki aslida to‘plagan
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ma’lumotlari, dalillari, olgan natijalari va ular
nimani anglatishi haqgida o‘ylashadi. An’a-
naviy ochiq bo‘lmagan ta’limda o‘quvchilar
kutilganidan farqli natijalarga erishganlarida
tajriba “noto‘g‘ri o‘tkazildi” degan xulosa-
ga keladilar. Ochiq ta’limda noto‘g‘ri natija-
lar bo‘lmaydi va o‘quvchilar to‘plagan nati-
jalarining kuchli va zaif tomonlarini o‘zlari
baholashlari va ularning qiymatini aniqlashlari
kerak bo‘ladilar [8].

Amaliy tajriba, tanqidiy fikrlash va muam-
molarni hal qilish qobiliyatlariga ustuvor
ahamiyat beradigan konstruktivistik o‘rga-
nish nazariyalari tadqiqotga asoslangan il-
miy ta’limning nazariy asoslarini ta’minlaydi.
Tadqgiqotga asoslangan o‘rganish o‘quvchilarni
savollarni shakllantirish, tajribalarni rejalashti-
rish va natijalarni sharhlashga jalb qilish orqa-
li ilmiy g‘oyalar va ko‘rsatmalarni chuqurroq
tushunishga yordam beradi [7].

Tadqiqot savollari turlari quyidagilardan
iborat:

1) Tavsiflovchi tadgiqot savollari( Nima yuz
beryapti?)

2) Qiyosiy tadqiqot savollari(Qanday farq
qiladi?)

3) Sabab-oqibatga asoslangan tadqiqot
savollar (Nima sabab?)

Fizika, Biologiya, Kimyo fani bo‘yicha
tadqiqot savollari turlariga namunalar keltirib
o‘tamiz:

Tavsiflovchi tadqiqot savollari:

Magnit maydon kuchi masofaga qarab
qanday o‘zgaradi?

Turli materiallarning elektr tokini o‘tkazish
qobiliyati qanday?

Tuzlarning suvda eruvchanlik xususiyatlari
qanday?

Metallar havoda qanday oksidlanishga ega?

Bargning foydali xususiyatlari ganday?

O‘simliklarda fotosintez jarayoni qanday
kechadi?

Qiyosiy tadqiqot savollari:
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Temir va alyuminiyning issiqlik o‘tkazuv-
chanligi qanday farq qiladi?

Turli
qanday farqlanadi?

uzunlikdagi simlarning qarshiligi

Issiq va sovuq suvda shakarni erishi qanday
farq qiladi?

Organik va anorganik moddalar yonishi
natijasida ganday moddalar hosil bo‘ladi?

Katalizatorli va katalizatorsiz kimyoviy
jarayonlar qanday farqlanadi?

Quyoshda va soyada o‘sgan o‘simliklar
bo‘yi ganday farq qiladi?

Suvda va quruqglikda yashovchi hayvonlar-
ning moslashuvchanligi qanday farqlanadi?

Sabab-oqibatga asoslangan tadgqiqot
savollari:

Kuch miqdorining ortishi jism tezlanishiga
qanday ta’sir qiladi?

Turli xil sirtlar ishqgalanish kuchiga ta’sir
giladimi?

Reaksiya tezligiga haroratning ta’siri qan-
day?

Eritma konsentratsiyasi reaksiya tezligiga
ganday ta’sir ko‘rsatadi?

Yorug‘lik miqdori fotosintezga ta’sir qila-
dimi?

Suv yetishmasligi o‘simlik o°sishining
sekinlashishiga sabab bo‘ladimi?

Tadqiqot savollarini tavsiflovchi, giyosiy va
sabab-oqibatga asoslangan turlari o‘quvchilar-
da ilmiy fikrlash, mantiqiy va tajriba asosida
ishlab chiqarish ko‘rinishini bosqichma-bosqi-
ch tahlil qilishga xizmat qiladi.[7] O‘quvchi-
larda savollarni shakllantirish ko‘nikmasini
rivojlantirishda fanga oid bo‘lgan matnlardan
foydalanishni tavsiya qilish mumkin. Avvalo
o‘quvchida savol qo‘yish ko‘nikmasini shakl-
lantirib olsak, so‘ngra izlanish va ishlab chiqish
ko‘nikmasini shakllantirishimiz oson bo‘ladi.

PISA topshirig‘larida berilgan matnlardan
foydalangan holda o‘quvchilarda tavsiflovchi,
qiyosiy, sabab-oqibatga asoslangan savollar
tuzish ko‘nikmasini shakllantirish yaxshi na-

tija beradi. Masalan: “Non uchun xamir” deb
nomlangan matn topshirig‘i asosida o‘quvchi-
larga tavsiflovchi, qiyosiy va sabab-oqibatga
asoslangan savollar qo‘yish topshirig‘i berilishi
mumkin.Keling shu matnni ko‘rib chigamiz.

Novvoy osh tuzi, un, suv va achitgilarni
idishga solib ularni aralashtiradi, xamir qo-
riydi. Shundan so‘ng xamirda achish jara-
yoni boshlanishi uchun bir necha soatga olib
qo Yiladi. Achish davomida xamirda kimyoviy
jarayonlar kechadi: achitqgilar (bir xujayrali
zambrug ‘lar) un tarkibidagi kraxmal va sha-
karni karbonat angidrid va spirtga aylantiradi.
Nonvoy oshgan xamirdan non yasab, tandirga
yopganda gaz va bug ‘pufakchalari kengaydi va
non qizarib pishdi.[10]

Avvalo, o‘quvchiga matnni o‘qib tani-
shish va shu matn asosida tavsiflovchi, qiyosiy
va sabab-oqibatga asoslangan savollar tuzish
topshirig‘i beriladi.

So‘ngra o‘quvchiga shu yaratilgan qiyosiy
savollar orqali qanday kichik tajriba o‘tkazish
mumkinligi ham so‘raladi.

O‘quvchi

1) Achish natijasida xamirda ganday o‘zga-
rish sodir bo‘ladi?

2) Achish davomida ganday jarayon yuz
beradi?

3) Achitqi solingan xamir bilan achitqi so-
linmagan xamir o‘rtasida qanday farq bo‘ladi?

4) Nima sababdan gaz va bug* gizdirilgan-
da kengayadi? kabi savollarni tuzishlari mum-
kin. Savollar orqali javobni topish, matn bilan
ishlash, hodisalarni ilmiy jihatdan tushunish
shakllantirishda
tug‘dirishi mumkin, shu bilan birga o‘quvchi

kompetensiyasini qulaylik
bu topshiriq orqali kimyo, biologiya va fizika
fani bo‘yicha o‘rgangan bilimlarini faollash-
tiradi. Yaratgan qiyosiy savollari asosida ki-
chik tajriba loyihasini ham ishlab chiqishlari
mumkin.

Fizika fanidan o‘quvchilarga quyidagi
matnli topshiriq berilgan bo‘lsin, bu topshiriq
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asosida o‘quvchilar matn bilan tanishishlari,
matn asosida tavsiflovchi qiyosiy, sabab-oqi-
batga oid savollarni va kichik tajriba loyihasini
ham yaratishlari mumkin.

Tekis sirt ustida aravacha joylashgan.
Aravachaga turli yo ‘nalishlarda va turli katta-
likdagi kuchlar tasir etmoqda. Ba’zi holatlar-
da aravacha tinch holatni egallamogda, ba’zi
holatlarda esa harakatga kelmogda. PhET si-
mulyatsiyasi yordamida kuchlarning migdori
va yo ‘nalishini o ‘zgartirilib, aravachaning
harakati kuzatildi va quyidagi jadval taqdim
etildi.

. | Natijavi Aravacha
Kuchlar holati & Z/{Ch Y harakati
Coh‘zg gz ;gx 0 harakatsiz
Chapga 100N, 50 Chapga
o ‘ngga50N harakatlanadi
Chapga SON, 0 O ‘ngga
o ‘ngga 100N harakatlanadi

“Kuchlar va harakat” PhET
yordamida bir necha kuchlar

1-topshiriq:
simulyatsiyasi
ta’sirida jism harakatini o‘rganish, natijaviy
kuch haqida tushunchaga ega bo‘lish va jadval-
dagi kuzatish natijalarini tahlil qilish;

2-topshiriq: Matn asosida tavsiflovchi,
qiyosiy va sabab- oqibat savollarni shakllan-
tirish.

Shu topshiriq asosida namunaviy tavsif-
lovchi savollar:

Aravachaning harakati
o‘zgaradi?

gaysi tomonga

Kuchlar teng bo‘lganda aravacha ganday
holatda bo‘ladi?

Qiyosiy savollar:

Kuchlar teng va gqarama-qarshi bo‘lgan
holat bilan kuchlar teng bo‘lmagandagi holat
qanday farq qiladi?

Bir yo‘nalishda ta’sir qilgan kuchlar bilan
garama-qarshi yo‘nalishdagi kuchlar ganday
natijaga erishdi?
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Sabab-oqibat savollari:

Natijaviy kuchning nolga teng bo‘lishi
aravacha harakatiga qanday ta’sir qiladi?

Kuch miqdorining ortishi aravacha tezla-
nishiga sabab bo‘ladimi?

1-topshiriq: Natijaviy kuch jism harakatiga
ganday ta’sir ko‘rsatadi? tadqiqot savoli berilib,
o‘quvchilardan

1) Gipotezasi

2) Tajriba vositasi

3) O‘zgaruvchilar

4) Tajriba bosqichlarini ishlab chiqadilar.

Biologiya fani bo‘yicha quyidagi matnli
topshiriq namunasini tavsiya etamiz.

Bir  hududda
tumshuq shakllari turlicha. Hududda iqlim

vashovchi  qushlarning
o ‘zgarib, qattiq tumshuqli qushlar ko ‘paydi.
Kuzatuviar shuni ko ‘rsatdiki, tumshug ‘i galin
va kuchli bo ‘Igan qushlar oziglanishda ustun-
likka ega bo‘lib, ko ‘proq yashab qolmogda va
nasl goldirmoqda. Tumshug‘i nozik bo ‘Igan
qushlar esa vaqt o ‘tishi bilan kamayib bor-
mogqda.

O‘quvchilarga ushbu topshiriq asosida tav-
siflovchi, giyosiy, sabab—oqibat savollari tuzish
topshirig‘i beriladi. Quyida o‘quvchilar tuzishi
mumkin tavsiflovchi savollar:

Qushlar tumshug‘ining qanday turlari mav-
jud?

Qaysi tumshuq shakliga ega qushlar ko“proq
uchramoqda?

Qiyosiy savollar:

Qalin tumshugqli va nozik tumshuqli qushlar
qanday farq qiladi?

Oldingi davr bilan hozirgi paytda qushlar
soni qanday o‘zgargan?

Sabab-oqibat savollari:

Nima sababdan qalin tumshuqli qushlar
ko‘proq yashab qoldi?

Muhit sharoiti o‘zgarsa, populyatsiya tarki-
bi qanday o‘zgaradi?

Xulosa o‘rnida shuni aytish mumkinki,
so‘rovga asoslangan ta’lim yondashuvi orqa-
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li o‘quvchilarda qiziquvchanlik, tadqiqot va
real hayotda qo‘llashga e‘tibor qaratish orqali
tanqidiy fikrlash, muammolarni hal qilish va
chuqurroq tushunishni rivojlantiradi, yodlab
olishdan mustaqil o‘rganish va kashfiyotlar-
ga o‘tadi. O‘quvchilar tavsiflovchi, qiyosiy,
sabab-oqibatga oid savollarni yarata olsalar,
ularda birinchi navbatda matn bilan ishlash

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

ko‘nikmasi, mana shu savollarni javoblarini
bilgan xolda ularda fanga oid bilimlarni faol-
lashtirish, tahlil qilish, ma’lumot va dalillar
bilan ishlash, tanqidiy fikrlash va ochiq so‘ro-
vga asoslangan kichik tajriba loyihalarini ham
yarata olishlari, izlanishlari, kuzatishlar olib
borishlari mumkin.
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(TERMIZ SHAHRIDAGI PREZIDENT MAKTABI TAJRIBASI MISOLIDA)

Qarshiyev To ‘rabek Ermamat o ‘g ‘li,
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Annotatsiya: Ushbu maqolada raqamli peda-
gogika davrida matematika o ‘qitish metodikasini
takomillashtirishning innovatsion yondashuviari,
xususan, Sun’iy intellekt (SI) vositalarining integ-
ratsiyasi masalalari yoritilgan. Termiz shahridagi
Prezident maktabi tajribasi misolida o ‘tkazilgan
sifatli tadqiqot (qualitative research) davomida
R.Skempning “Mohiyatan tushunish” (Relational
Understanding) va K.Tomlinsonning “Differensi-
al ta’lim” nazariyalari asosida ishlab chigilgan
“Ragamli Pedagogik Prompt” metodikasi tah-
lil gilingan. Tadgiqot natijalari shuni ko ‘rsatdiki,
SI vositalaridan to‘g‘ri foydalanish o ‘qituvchi-
ning darsga tayyorgarlik vaqtini optimallashtiradi,
kontekstual va tabaqalashtirilgan topshiriglarni
tezkor yaratish imkonini beradi hamda o ‘quvchi-
larda matematik tushunchalarni chuqur anglash
ko ‘nikmasini rivojlantiradi. Magolada o ‘qituvchi-
lar uchun “Prompt Engineering” bo ‘yicha amaliy
tavsiyalar va keyslar keltirilgan.

Kalit so‘zlar: sun’iy intellekt, matematika
o ‘qitish metodikasi, differensial ta’lim, mohiya-
tan tushunish (Relational Understanding), Prompt
Engineering, Prezident maktablari, tabaqalashti-
rilgan yondashuv, ragamli pedagogika.
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Enriching the methodological arsenal of the
mathematics teacher in the era of digital
pedagogy: developing a differential
approach and “relational understanding”
with the help of artificial intelligence
(based on the experience of the
Presidential school in Termez)
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Abstract: This article discusses innovative ap-
proaches to improving mathematics teaching met-
hodology in the era of digital pedagogy, specifically
focusing on the integration of Artificial Intelligence
(4l) tools. Based on a qualitative research conducted
at the Presidential School in Termez, the “Digital Pe-
dagogical Prompt” methodology has analyzed based
on the theories entitled “Relational Understanding”
developed by R. Skemp s and “Differentiated Instru-
ction” by C. Tomlinson's. The research results ensure
that the effective use of Al tools optimize teacher pre-
paration time, enable the rapid creation of contextual
and differentiated tasks, and foster deep understan-
ding skills of mathematical concepts in students. The
article proposes practical recommendations and ca-
ses on “Prompt Engineering” for educators.

Keywords: artificial intelligence, mathematics
teaching methodology, differentiated instruction,
Relational Understanding, Prompt FEngineering,
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agamli pedagogika va ta’lim transfor-

atsiyasi davrida matematika o‘qi-

tuvchisi oldida turgan dolzarbold vazifalardan
biri — bu sinfdagi barcha o‘quvchilarning aka-
demik ehtiyojlarini bir vaqtning o‘zida qondira
oladigan inklyuziv va tabaqalashtirilgan ta’lim
mubhitini yaratishdir [1, 2]. Bugungi kunda
O‘zbekiston umumta’lim maktablarida joriy
etilayotgan zamonaviy darsliklar va o‘quv das-
turlari xalqaro standartlarga moslashtirilgan
bo‘lsa-da, ularning amaliyotga tatbiq etilishi
o‘qituvchidan yuksak metodik kompetensiyani
talab etadi. Xususan, Jo Boaler (2016) ta’kidla-
ganidek [10], matematikada “Oson tushunish,
chuqur fikrlash” (High Ceiling, Low Floor tas-
ks) topshiriglarini loyihalash o‘quvchilarning
fanga bo‘lgan qiziqishini oshirishning eng sa-

marali usulidir. Biroq, amaliyot shuni ko‘rsa-
tadiki, har bir dars uchun bunday sifatdagi va
har xil darajadagi (differensial) topshiriqlarni
an’anaviy usulda tayyorlash o‘qituvchidan had-
dan tashqari ko‘p vaqt va kognitiv resurs talab
qiladi.

Aynan shu nuqtada sun’iy intellekt (SI)
texnologiyalari ta’lim jarayoniga shunchaki
ma’lumot manbasi sifatida emas, balki o‘qi-
tuvchining metodik assistenti sifatida kirib
kelmoqda. Ko‘plab pedagoglarda SI o‘quv-
chilarning kognitiv faolligini pasaytiradi va
tayyor javoblarga o‘rgatib qo‘yadi degan xa-
votir mavjud bo‘lsa-da, ushbu tadqiqot SI ning
o‘qituvchi faoliyatidagi konstruktiv roliga urg‘u
beradi. Xususan, Richard Skemp (1976) naza-
riyasidagi “Mohiyatan tushunish” (Relational
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Understanding) ko‘nikmasini shakllantirishda
SI vositalari orqali kontekstual muammolarni
generatsiya qilish va o‘quv jarayonini indivi-
duallashtirish imkoniyatlari yuqori pedagogik
samaradorlikka ega [6].

Mazkur maqolaning maqgsadi Termiz shah-
ridagi Prezident maktabi tajribasi misolida
matematika o‘qituvchilarining metodik arse-
nalini SI vositalari yordamida boyitish, darsni
rejalashtirish vaqtini optimallashtirish hamda
o‘quvchilarda chuqur tushunchalarni shakllan-
tirish mexanizmlarini ilmiy-amaliy jihatdan
asoslashdan iborat [3].

Matematik ta’lim samaradorligini oshirish-
da tushunchalar mohiyatini chuqur anglash
hamda o‘quv jarayonini o‘quvchilarning indi-
vidual ehtiyojlariga moslashtirish masalasi
zamonaviy pedagogik tadqiqotlarning markaziy
yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi [4, 5]. Ushbu
yo‘nalishda Richard Skemp (1976) tomonidan
ishlab chiqilgan “Instrumental tushunish va
mohiyatan anglash” (Instrumental vs Relational
Understanding) nazariyasi fundamental ahami-
yatga ega [6]. Skemp instrumental tushunishni
qoidalarni sababini anglamasdan qo‘llash deb
ta’riflasa, mohiyatan tushunishni nima qilish-
ni va nima uchun shunday qilishni bilish, deb
izohlaydi. Mazkur tadqiqot doirasida sun’iy in-
tellekt vositalariga o‘quvchilarni aynan instru-
mental darajadan mohiyatan anglash darajasiga
olib chiqish imkonini beruvchi vosita sifatida
qaraladi.

Tushunchalar mohiyatini o‘zlashtirish jara-
yonini sinfdagi turlicha o‘zlashtirish darajasiga
ega bo‘lgan o‘quvchilarga moslashtirishda
Kerol Enn Tomlinson (2001) ning “Differen-
sial ta’lim” (Differentiated Instruction) modeli
muhim o‘rin tutadi [7]. Ushbu modelga ko‘ra,
ta’lim jarayonini samarali tashkil etish uchun
o‘qituvchi tomonidan mazmun (Content),
jarayon (Process) va natija (Product) kompo-
nentlari o‘quvchining tayyorgarlik darajasiga
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qarab variativ o‘zgartirilishi lozim [8]. Biroq,
an’anaviy dars sharoitida o‘qituvchi uchun
barcha o‘quvchilarga mos keluvchi “pedagogik
ko‘mak” (Scaffolding) tizimini yaratish vaqt va
resurs jihatidan murakkablik tug‘diradi [9].

Ushbu muammoning yechimi sifatida
Jo Boaler (2016) tomonidan taklif etilgan “Oson
tushunish, chuqur fikrlash” (High Ceiling, Low
Floor) tamoyilidagi topshiriglar dizayni e’tirof
etiladi [10]. Mazkur yondashuv barcha toifa-
dagi o‘quvchilarni yagona muammo atrofida
birlashtirish imkonini beradi. Shunga qaramay,
bunday topshiriglarni muntazam ravishda, har
bir mavzu uchun alohida ishlab chiqish o‘qituv-
chidan yuksak metodik kompetensiyani talab
etadi.

So‘nggi yillarda o‘tkazilgan tadqiqotlarda
(Mollick, 2023; Trust, 2024) sun’iy intellekt
vositalarining ta’limdagi o‘rni qayta baholan-
mogqda [11, 12]. SI endilikda shunchaki axbo-
rot manbasi emas, balki Tomlinson modelidagi
mazmun va jarayonni avtomatlashtirishda o‘qi-
tuvchining metodik assistenti sifatida baholan-
moqda. Shu o‘rinda ta’kidlash joizki, ushbu
jarayonning samaradorligi bevosita “Prompt
Engineering” ga bog‘liq. Prompt Engineering
(So‘rovlar muhandisligi) — bu generativ sun’iy
intellekt modellaridan aniq pedagogik natijani
olish uchun beriladigan buyruq va ko‘rsatma-
larni strategik loyihalash jarayonidir [11]. Bu
ko‘nikma Skemp nazariyasidagi mohiyatan
tushunishga yetaklovchi kontekstual topshirig-
larni generatsiya qilishda hal qiluvchi ahamiyat
kasb etadi [12].

Mazkur tadqiqotda empirik kuzatuv va
qiyosiy tahlil metodlariga asoslangan sifatli
tadqiqot (qualitative research) yondashuvi
qo‘llanildi. Tadqiqot dizayni alohida holat
tahlili (case study) formatida bo‘lib, u Termiz
shahridagi Prezident maktabining matematika
fani o‘qituvchilari faoliyati va o‘quv jarayonini
o‘rganishga yo‘naltirilgan [14]. Tadqiqot ob-
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yekti sifatida Kembrij (Cambridge Assessment
International Education) dasturi asosida ta’lim
beriluvchi 9-10-sinf o‘quvchilari va matemati-
ka fani o‘qituvchilari tanlab olindi.

Tadqiqot jarayoni uch bosqichda tashkil
etildi. Birinchi, diagnostik bosqichda an’anaviy
dars rejalashtirish jarayoni tahlil qilindi, bunda
o‘gituvchilarning darsga tayyorgarlik ko‘rish
vaqtining asosiy qismi nimalardan iboratli-
gi o‘rganib chiqildi. Ikkinchi — eksperimental
bosqich. Bunda o‘qituvchilar uchun maxsus
ishlab chiqilgan “Raqamli Pedagogik Prompt”
strukturasi joriy etildi. Uchinchi — validatsiya
bosqichi. Bunda SI generatsiya qilgan material-
lar o‘qituvchi ekspertizasidan o‘tkazildi va dars
jarayoniga tatbiq etildi. Ma’lumotlarni yig‘ish-
da hujjatlar tahlili (dars ishlanmalari qiyosiy
tahlili) va bevosita kuzatuv metodlaridan foy-
dalanildi.

Tadqiqot jarayonida ilmiy etika tamoyil-
lariga va ma’lumotlar maxfiyligi qoidalari-
ga to‘liq rioya qilindi. Tadqiqotni o‘tkazish
uchun Termiz shahridagi Prezident maktabi
ma’muriyatining roziligi olindi. Empirik ku-
zatuvlar jarayonida ishtirok etgan o‘qituv-
chilar va o‘quvchilarning shaxsi anonimligi
ta’minlandi. Shuningdek, raqamli xavfsizlik
va axborot etikasi talablaridan kelib chiqib
[13], Sun’iy intellekt vositalari bilan ishlash
jarayonida o‘quvchilarning shaxsiy iden-
(F.I.Sh.,
yoki shaxsiy baholari) SI tizimiga kiritilma-

tifikatsion ma’lumotlari rasmlari
di. Barcha so‘rovlar (prompts) anonimlash-
tirilgan umumiy pedagogik kontekst asosida
shakllantirildi.

Raqamli muhitda matematik ta’lim:
kontekstualizatsiya va  tabaqalashtirish
integratsiyasi

Ushbu bo‘limda SI vositalarining zamo-
naviy matematika o‘qituvchisi faoliyatida-

gi o‘rni uch bosqichda yoritiladi: konseptual

yondashuv, texnologik vosita va amaliy
tatbiq.

Zamonaviy didaktikada kontekstualizat-
siya (mavzuni hayotiy muammoga bog‘lash)
va tabagalashtirish (o‘quvchi darajasiga mos-
lash) samaradorligi isbotlangan bo‘lsa-da,
ularning amaliyotdagi integratsiyasi vaqt
tanqisligi muammosini keltirib chiqarmog-
da. O‘qituvchi bitta dars uchun ham hayotiy
muammo o‘ylab topishi, ham kontenga doir
masalalarni har xil darajadagi o‘quvchilar-
ga moslab ajratishi uchun o‘rtacha 1-2 soat
vaqt sarflaydi. Sun’iy intellektning bu yerdagi
asosiy funksiyasi — dinamik resurs generato-
ri rolini o‘ynashdir. Odatda o‘qituvchi dars-
likdagi standart mashqglardan foydalanishga
majbur. SI integratsiyasi esa o‘qituvchiga di-
namik tarzda mavzuni sinfning qiziqishiga
(masalan, IT, sport yoki san’at) qarab mos-
lashuvchan kontekstualizatsiya qilish, maxsus
shakllantirilgan pedagogik so‘rov (prompt)
yordamida topshirigning kognitiv yuklamasini
o‘zgartirib, tabaqalashtirish imkonini beradi.
Bu Skemp nazariyasidagi mohiyatan tushu-
nish darajasiga erishish uchun zarur bo‘lgan
individual yondashuvni ommaviy ta’limda
qgo‘llashning qulay texnologik yechimidir
[15, 16].

Pedagogik prompt injinering — o‘qituv-

chi uchun yangi metodik instrument
sifatida

SI o‘z-o‘zidan pedagogik yechim bo‘la
olmaydi; uning samaradorligi o‘qituvchi
tomonidan beriladigan buyruq (so‘rov) sifa-
tiga bog‘liq. Prompt Injinering — bu generativ
modellarni pedagogik maqsadlarga yo‘nalti-
rish san’atidir [11]. Tadqiqot davomida Termiz
shahridagi Prezident maktabi o‘qituvchilari
uchun quyidagi “Raqamli Pedagogik Prompt”
strukturasi ishlab chiqildi va sinovdan o‘tka-

zildi (1-jadval):
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I-jadval.
Raqamli Pedagogik Prompt strukturasi
Rol Pedagogik maqsad Mavzu Kontekst Format/Cheklov
Matematika Mohiyatan . . Formulalarsiz faqat
fani tushuli]ishni Kvadral:c funksiya 9-sinf . vaziyatni tasvirIO\cflchi
o‘qituvchisi go‘llab-quvvatlash y=ax"+bx+c Algebra fani topshiriq
Inklyuziv Masalani o‘quvchi- Kesik piramida ha- 9-sinf Topshirigning har xil
ta’lim larga moslab e . . | darajaga moslangan
mutaxassisi differensiallash jmini topish Geometriya fani uchta talqini
. . . “High Ceiling,
Tadqiqotchi mlj?grz;lt}i’kvzlzg:;:;a Egri c'hiziqli . 10-sinf . Low Flc.)or”.tafnoyili
aylantirish trapetsiya yuzi Algebra fani asosidagi bitta
topshiriq

Ushbu strukturaga asoslangan holda, “Tad-
qiqotchi” roli va “Oson tushunish, chuqur fikr-
lash” (High Ceiling, Low Floor) tamoyili bo‘yi-

1-rasmda keltirilgan.

cha Sun’ty intellekt (ChatGPT) tomonidan
generatsiya qilingan amaliy topshiriq namunasi

Sen o'gituvchi tadgigotchisan. 10-sinf o’quvchilari uchun *Egri chiziqli
trapetsiya yuzi' mavzusida zamonaviy parkdagi ko'l loyihasiga

asoslangan bitta hayotiy muammo tuzib ber. Topshirig ‘High Ceiling,
Low Floor' tamoyiliga gat'iy amal gilsang.

Masala (Al javobi):

Zamonaviy parkda yangi sun'iy ko'l loyihalanmogqda. Ko’Ining bir tomoni to’g'ri va tekis yo'lak bo’ylab

joylashgan, garama-qarshi tomoni esa tabiiy sabablar tufayli egri shakida hosil bo’lgan. Park ma’'muriyati shu

egri girg'oq bilan yo'lak orasidagi maydonni bilmogqchi, chunki bu hududga maysazor va yoritish chiroglari

o'rnatiladi.

Yo'lak bo’ylab teng masofalarda bir nechta nugtalar belgilangan va har bir nugtadan egri qirg'oqgacha

bo’lgan masofa o’lchangan. Bu masofalar turlicha — ayrim joylarda gisqa, ayrim joylarda uzun.

Topshiriq:

Siz muhandislar guruhiga yordam beruvchi o'quvchi sifatida, berilgan o’lchovlarga tayangan holda ushbu

hududning umumiy yuzini taxminiy aniglash g'oyasini taklif qiling. Qanday mantigiy bosqichlar orqali buni

amalga oshirish mumkinligini tushuntiring.

(Eslatma: masala bitta tog’ri yechim bilan cheklanmaydi; har bir izchil va asoslangan yondashuv qabul

qgilinadi.)

@ O @

~
N

+ Ask anything

N

- 9

1-rasm. “High Ceiling, Low Floor” tamoyili asosida Sun’iy intellekt (ChatGPT) tomonidan

generatsiya qilingan topshiriq namunasi (Egri chiziqli trapetsiya yuzi mavzusi misolida).
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Amaliy tahlil: kvadrat funksiya misolida
mohiyatan tushunishni shakllantirish texno-
logiyasi

Nazariy va texnologik yondashuvlarning sa-
maradorligi 9-sinf algebra kursidagi “Kvadrat
funksiya (v = ax® + bx + ¢)” mavzusi misolida
tahlil qilindi.

Jarayon uch bosqichda amalga oshirildi.
Birinchi bosqich kontekstualizatsiya — abstrakt
tushunchani hayotiy masala orqali ifodalash-
dan iborat bo‘lib o‘qituvchi darsni an’anaviy
formula yozish va uni koordinatar sistemasida
grafik tasvirlash bilan emas, balki SI yordami-
da generatsiya qilingan real fizik jarayon tahlili
bilan boshladi.

Berilgan Prompt: Sen tajribali matematika
fani o ‘qituvchisisan. 9-sinf o ‘quvchilari uchun
kvadrat funksiyaning (a < 0 holati) real hayot-
dagi tatbigini basketbol o ‘yini misolida tushun-
tiruvchi, formulalarsiz faqat vaziyatni tasvirlo-
vehi kirish topshirig ‘ini yarat.

Natijada SI tomonidan quyidagi muammo-
li vaziyat generatsiya qilindi: Tasavvur qiling,
basketbolchi to ‘pni savatga otdi. To ‘pning par-
vozi davomidagi balandligi va vaqt o ‘rtasidagi
bog ‘liglikni ganday modellash mumkin? Agar
to ‘p eng yuqori nugtaga yetganda, uning tezli-
gi ganday o ‘zgaradi va bu parabolaning qaysi
nugqtasiga to ‘g ‘ri keladi?

SI tomonidan taqdim etilgan “Basketbol
to‘pining trayektoriyasi” ssenariysini asosida
o‘quvchilarga jarayonni parabola grafigi orqa-
li vizual tasavvur qilish topshirig‘i berildi. Bu
orgali o‘quvchilar mavzuga kirishdan oldin
funksiyaning fizik ma’nosini (o‘sish, maksi-
mum nuqta, kamayish) anglab yetishlari oson
kechdi.

Ikkinchi bosqichda sinfdagi barcha o‘quv-
chilarni qamrab olish magsadida, bitta standart
tayanch masala SI yordamida uch xil kognitiv
darajadagi o‘quvchilar uchun moslashtirildi.

Berilgan Prompt: Ushbu h(t) = —5t% + 20t + 2

tenglama orqali berilgan masalani tabaqgalash-
gan ta’lim tamoyili asosida uch darajada qayta
tuzib ber.

Olingan natija: Ko ‘maklashuvchi daraja
uchun — “Grafikdan to ‘pning eng yuqori nug-
tasini (parabola uchini) toping va vaqt (t) ni
aniqlang.”

Standart tatbiq uchun — “Funksiya formu-
lasidan foydalanib, to ‘p necha sekunddan keyin
verga tushishini hisoblang.”

Chuqur tahlil uchun — “Parabola uchining
koordinatalari formulasi (X = —i} qanday
kelib chigqanini to‘la kvadratga ajratish usuli
orqali isbotlang?”

Bu yondashuv sinfdagi o‘zlashtirishida
bo‘shliglari bo‘lgan o‘quvchilarga imkoniyat
berishga va shu bilan birgalikda igtidorli o‘quv-
chilarni zerikib qolmasligiga xizmat qildi.

Termiz shahridagi Prezident maktabida
o‘tkazilgan kuzatuvlar va amaliy dars jarayon-
lari tahlili shuni ko‘rsatdiki, Sun’iy intellekt
vositalarining metodik jarayonga integratsiyasi
o‘qituvchi va o‘quvchi faoliyatida quyidagi si-
fat o‘zgarishlariga zamin yaratdi. Birinchidan,
vaqt tagsimotining optimallashuvi va metodik
transformatsiya. Kuzatuvlar davomida aniq-
landiki, an’anaviy yondashuvda o‘qituvchilar
darsga tayyorgarlik vaqtining asosiy qismi-
ni resurs qidirish va texnik vazifalarga sarflar
edi. SI vositalarining metodik assistent sifatida
qo‘llanilishi ushbu texnik yuklamani kamayti-
rib, o‘qituvchining asosiy diqqatini kreativ dars
dizayni va o‘quvchilar bilan individual ishlash-
ga yo‘naltirish imkonini berdi. O‘qituvchi roli
ta’lim jarayonida fasilitatoriga o‘zgargani qayd
etildi. Ikkinchidan, o‘quv jarayonida natijadan
jarayonga urg‘u berilishi bo‘ldi. SI yordamida
shakllantirilgan savollar va muammoli topshi-
riglar o‘quvchilarda fagat to‘g‘ri javobni topish
emas, balki yechim yo‘lini asoslash ko‘nikma-
sini rivojlantirgani kuzatildi. Uchinchidan, ta-
baqalashtirilgan ta’lim samaradorligi oshishi
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va kognitiv yukning kamayishi. Sinfdagi turli
o‘zlashtirish darajasiga ega o‘quvchilar uchun
moslashtirilgan topshiriglarni tayyorlashdagi
qiyinchiliklar SI yordamida sezilarli darajada
yengillashdi. “Oson tushunish, chuqur fikr-
lash” (High Ceiling, Low Floor) tamoyili asosi-
da topshiriglarning tezkor generatsiya qilinishi
o‘gituvchiga o‘quv jarayonidagi bo‘shliglar bi-
lan ishlashda moslashuvchanlik berdi [10]. Na-
tijada, past o‘zlashtiruvchi o‘quvchilarda fanga
bo‘lgan qiziqish ortishi, iqtidorli o‘quvchilarda
esa murakkablik darajasi mos topshiriqlar bilan
ishlash imkoniyati paydo bo‘ldi.

Ushbu tadqiqot natijalari shuni tasdigladiki,
Sun’iy intellekt vositalarining matematika ta’li-
miga integratsiyasi shunchaki texnik yangilik
emas, balki didaktik jarayonni o‘zgartiruvchi
omildir. Kuzatuvlar R. Skemp va K. Tomlinson
nazariyalarining zamonaviy texnologiyalar bi-
lan uyg‘unlashuvi o‘qituvchilarga vaqt tanqisli-
g1 muammosini yengib o‘tish va darslarda inst-
rumental yondashuvdan mohiyatan anglashga
o‘tish imkonini berishini ko‘rsatdi [6, 7]. SI
vositalari o‘qituvchi o‘rnini bosishi mumkin
bo‘lgan raqobatchi emas, balki uning metodik
arsenalini boyituvchi, tabaqalashtirilgan va
kontekstual topshiriqlarni tezkor generatsiya
qiluvchi intellektual assistent sifatida o‘zini
nomoyon etdi.

Mazkur xulosalarga tayangan holda, ta’lim
sifatini oshirishda asosiy e’tiborni pedagog-
larning raqamli kompetensiyalarini, xususan,
generativ. SI modellari bilan muloqot qilish
ko‘nikmasini shakllantirishga garatish magsad-
ga muvofiqdir [15, 16]. Shuningdek, mezonlar-
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ga asoslangan baholash tizimini kengroq joriy
etish, ya’ni yakuniy javob to‘g‘riligidan ko‘ra,
o‘quvchining fikrlash jarayoni, argumentatsi-
yasi va nostandart yechim usullarini rag‘batlan-
tiruvchi ustuvor yo‘nalishlarga ko‘proq urg‘u
berilishi lozim. Bu o‘quvchilarda nafaqat ma-
tematik savodxonlikni, balki tanqidiy fikrlashni
rivojlantirishning muhim omilidir.

Shuni alohida ta’kidlash joizki, o‘tkazilgan
tadqiqot muayyan cheklovlarga ega. Birinchi-
dan, tadqiqot texnik jihatdan yuqori ta’minlan-
gan va saralab olingan o‘quvchilar tahsil oluv-
chi Prezident maktabi muhitida o‘tkazildi [14].
Ushbu metodikaning internet tezligi past, sinf-
dagi o‘quvchilar soni ko‘p va texnik resurslar
cheklangan umumta’lim maktablaridagi sama-
radorligi qo‘shimcha o‘rganishni talab qiladi.
Ikkinchidan, tadqiqot qisqa muddatli sifatli ku-
zatuvlarga asoslangan bo‘lib, o‘quvchilarning
mohiyatan tushunish ko‘nikmalarining uzoq
muddatli xotirada saqlanish darajasi bo‘yicha
keng ko‘lamli statistik ma’lumotlarni gamrab
olmagan.

Kelgusi ilmiy izlanishlarda ushbu yonda-
shuvni Respublikaning turli hududlaridagi
oddiy maktablar sharoitida sinovdan o‘tka-
zish hamda SI yordamida o‘qitishning o‘quv-
chilar akademik natijalariga ta’sirini aniqlash
uchun miqdoriy (quantitative) tadqiqotlarni
amalga oshirish tavsiya etiladi. Shuningdek,
“Pedagogik prompt injinering” metodikasini
nafaqat matematika, balki boshqga STEM fan-
lari doirasida ham adaptatsiya qilish masalasi
dolzarb tadqiqot yo‘nalishi bo‘lib xizmat qilishi
mumkin.
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ZAMONAVIY TA"LIMDA 1JTIMOIY-GUMANITAR
FANLAR INTEGRATSIYASI ORQALI 0‘QUVCHILARDA
HAYOTIY KO‘NIKMALARNI RIVOJLANTIRISH

Abduraimov Fazliddin Shamsiddin o°g‘li,
Termiz shahridagi Prezident maktabi,

tarix va tarbiya fanlari o ‘qituvchisi, magistr
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Annotatsiya: Magqgolada zamonaviy ta’lim
Jarayonida ijtimoiy-gumanitar fanlar integratsi-
vasi orgali o‘quvchilarda hayotiy ko ‘nikmalarni
rivojlantirishning nazariy va amaliy jihatlari ilmiy-
pedagogik asosda tahlil gilingan. Hayotiy ko ‘nik-
malar tushunchasi, tarkibi, pedagogik ahamiyati
va shaxsiy, ijtimoiy hamda emotsional komponent-
lari o‘rganilgan. Tadqgiqotda fanlararo integratsi-
va metodlari, loyiha va muammoli o ‘qitish, debat
va case-study, shuningdek, raqamli va multimedia
vositalari yordamida ko ‘nikmalarni shakllantirish
samaradorligi ko ‘rsatildi. Tajriba-sinov ishlari
pedagogik kuzatuv va o ‘z-ozini baholash orqali
metodlarning samaradorligini aniqlashga xizmat
qilgan. Shuningdek, integratsion yondashuvni jo-
riy etishda yuzaga keladigan muammolar va ularni
hal etish yo ‘llari tahlil gilingan. Maqola pedagogik
tadgiqotchilar, o ‘qituvchilar va ta’lim muassasalari
rahbarlari uchun ilmiy-amaliy ahamiyatga ega.
Kalit so‘zlar: Hayotiy ko ‘nikmalar, integrat-
siya, ijtimoiy-gumanitar fanlar,
tafakkur,

shaxsiy-o ‘zini boshqarish, pedagogik metodika,

kompetensiya,

tanqidiy kommunikativ ko ‘nikmalar,

innovatsion ta’lim, fanlararo yondashuv.
Pa3BuTHe JKM3HEHHBIX HABLIKOB
yYaUIHXCS Yepe3 HHTErPaluio COMUATbLHBIX

U TYMAHUTAPHBIX JUCHMILJIMH B
COBpeMEeHHOM 00pa30BaHUuM
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AoaypaumoB Pazmuaaun Hlamcuaaun yrim,
yuumesnb UCmopuu, Mazucmp,
Ilpezudenmcras wkona 6 2. Tepmes

AHHOTANUS: B cmamve Hayuno-nedazozuye-
CKU PACCMOMPENBL BONPOCHL PAZGUMUSL HCUSHEHHBIX
HABBIKOB YUAWUXCA Yepe3 UHMeSpayuio Coyudisb-
HbIX U SYMAHUMAPHBIX OUCYUNIUH 8 COBPEMEHHOM
obpasosamenvHom npoyecce. llpoananuszuposanul
NOHAMUE JICUSHEHHbIX HABLIKOS, UX CMPYKMypd,
nedazozuieckoe sHavenue, a maxdice TUYHOCHbLE,
COYUANbHBIE U IMOYUOHATbHbIE KOMNOHenmbl. Hc-
crnedosanue  0emMoHcmpupyem 3 hekmuenocms
MENCTIPEOMEMHOU UHMESPAYUU U UHHOBAYUOHHBIX
nedazocuteckux nooxo008, GKIIOHAs NPOEKMHOe U
npobnemtoe obyuerue, oebamol, case-study, a max-
JHce UCTIONBL30BAHUE YUPDPOBLIX U MYTbIMUMEOULIHBIX
cpedcms. DKcnepumeHmanvHvle padbomsl no360mu-
JU OYeHUMb Nedazocuteckyo dhdexmuenocms me-
Mo008 C NOMOWBIO NEeda20cUecko20 HabI0OeHUst U
camooyenxu yuawuxcs. Kpome mozo, paccmompe-
Hbl NPOOLIEMbl BHEOPEHUS UHMESPAYUOHHBIX HOOXO-
008 u nymu ux peuternusi. Cmamos npedcmasisiem
uHmepec O NeOA20SUHeCKUX Uucciedosamernel,
yyumernei u pykogooumenet 00paz08ameibHuIX Y-
pedcoerutl, 001a0asi 3HAYUMOU HAYYHO-NPAKMuUYe-
CKOIL YEHHOCMDIO.

KaroueBbie cioBa: JKusnenHble HABBIKU, UH-
mezpayust, COYUATLHO-CYMAHUMAPHBIE OUCYUNITU-
Hbl, KOMREeMeHYUsl, KPUMUYECKOe MblUleHUue, KOM-
MYHUKAMUBHBIE HABLIKU, CAMOYNPAGIeHUe, Nedaco-
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Developing students’ life skills through the
integration of social and humanitarian subjects
in modern education

Abduraimov Fazliddin Shamsiddin o‘g‘li,
history teacher, masters degree holder
Presidential school in Termez

Abstract: The article scientifically and peda-
gogically studies the development of students’ life
skills through the integration of social and huma-
nitarian subjects in modern education. It analyzes
the concept, structure, pedagogical significance, as
well as personal, social, and emotional components
of life skills. The study explores the effectiveness of

interdisciplinary integration and innovative peda-
gogical approaches, including project-based and
problem-based learning, debates, case studies, and
the use of digital and multimedia tools. Experimen-
tal work allowes assessing the pedagogical effec-
tiveness of these methods through observation and
Student self-assessment. Furthermore, the author
duscusses the challenges in implementing integrati-
ve approaches and effective strategies to solve them.
The article is relevant for educational researchers,
teachers, and school leaders, providing significant
scientific and practical value in enhancing students’
competencies and holistic development.

Keywords: Life skills, integration, social and
humanitarian subjects, competence, critical thin-
king, communicative skills, self~-management, peda-
gogical methodology, innovative education, inter-
disciplinary approach.

Zamonaviy  globallashuv  jarayonlari,
ragamli texnologiyalarning jadal rivoji hamda
ijtimoiy-iqtisodiy munosabatlarning murak-
kablashuvi ta’lim tizimi oldiga sifat jihatidan
yangi vazifalarni qo‘ymoqda. Bugungi kunda
ta’lim jarayonining asosiy magsadi faqat naza-
riy bilimlarni yetkazish emas, balki o‘quvchi-
larda mustaqil fikrlash, muammoli vaziyatlarda
to‘g‘ri qaror qabul qilish, samarali muloqot yu-
ritish, ijtimoiy hamkorlikni yo‘lga qo‘yish kabi
hayotiy ko‘nikmalarni shakllantirishdan iborat.
Shu bois kompetensiyaviy yondashuv zamo-
naviy ta’lim siyosatining ustuvor yo‘nalishiga
aylangan bo‘lib, u ta’lim mazmunini real hayot
ehtiyojlari bilan uyg‘unlashtirishni nazarda
tutadi.

[jtimoiy-gumanitar fanlar inson, jamiyat
va tafakkur taraqqiyotini o‘rganishga xizmat
qiluvchi bilimlar tizimi sifatida o‘quvchilarning
dunyoqarashi, qadriyatlari hamda fuqarolik
pozitsiyasini shakllantirishda muhim o‘rin tuta-
di. Tarix, huquq, ona tili va adabiyot, geografi-
ya, tarbiya kabi fanlarning o‘zaro bog‘liglikda
o‘qitilishi o‘quvchilarda voqelikni yaxlit idrok

etish, sabab-oqibat munosabatlarini anglash va
ijtimoiy jarayonlarga ongli munosabat bildirish
imkonini kengaytiradi. Pedagogika nazariyasi-
da fanlararo integratsiya ta’lim samaradorligini
oshiruvchi muhim omil sifatida e’tirof etilib,
u bilimlarning parchalanib ketishini bartaraf
etishga xizmat qiladi

Xorijiy tadqiqotlarda ham hayotiy ko‘nik-
malarni rivojlantirishda integratsion yonda-
shuvning ahamiyati alohida ta’kidlanadi. Jumla-
dan, XXI asr kompetensiyalariga bag‘ishlangan
tadqiqotlarda tanqidiy fikrlash, kommunikativ-
lik, hamkorlik va ijodkorlik kabi ko‘nikmalarni
shakllantirish integratsiyalashgan ta’lim muhiti
orgali samarali amalga oshirilishi qayd etilgan.
Shuningdek, ijtimoiy-emotsional rivojlanish va
fuqarolik mas’uliyatini kuchaytirishda gumani-
tar fanlarning o‘zaro uyg‘unligi muhim peda-
gogik shart sifatida ko‘rsatiladi.

Milliy pedagogik tadqiqotlarda ham o‘quv-
chilarning hayotiy kompetensiyalarini rivojlan-
tirish masalasi ustuvor ilmiy yo‘nalishlardan
biri sifatida talqin qgilinadi. O‘zbekiston olim-
lari tomonidan ta’lim jarayoniga innovatsion
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pedagogik texnologiyalarni joriy etish, shaxsga
yo‘naltirilgan va faoliyatga asoslangan yonda-
shuvlarni kuchaytirish orqali o‘quvchilarning
jjtimoiy faolligi hamda mustaqil tafakkurini
rivojlantirish zarurligi asoslab berilgan [8].
Bu yondashuvlar ijtimoiy-gumanitar fanlar
integratsiyasi bilan uyg‘unlashganda ta’lim-
ning tarbiyaviy va rivojlantiruvchi imkoniyat-
lari yanada kengayadi.

Shu nuqtai nazardan, zamonaviy ta’limda
jjtimoiy-gumanitar fanlar integratsiyasi orqa-
li o‘quvchilarda hayotiy ko‘nikmalarni rivoj-
lantirish muammosi dolzarb ilmiy-pedagogik
masala sifatida namoyon bo‘lmoqda. Mazkur
magqolaning maqsadi fanlararo integratsiyaning
nazariy-metodologik asoslarini tahlil qilish,
uning hayotiy kompetensiyalar shakllanishiga
ta’sirini ochib berish hamda amaliy ta’lim
jarayonida qo‘llash imkoniyatlarini yoritishdan
iborat.

Ijtimoiy-gumanitar fanlar integratsiyasi-
ning nazariy-metodologik asoslari

Zamonaviy ta’lim nazariyasida fanlararo
integratsiya o‘quv jarayonini yaxlit tizim
sifatida tashkil etish hamda o‘quvchilarning
borligni to‘la idrok etish qobiliyatini rivojlan-
tirishga xizmat qiluvchi muhim metodologik
tamoyil sifatida talqin etiladi. Integratsiya g‘o-
yasi pedagogika tarixida bosqichma-bosqich
shakllangan bo‘lib, dastlab ta’limni hayot bilan
bog‘lash konsepsiyasi doirasida ilgari surilgan.
Xususan, J.Dyui tajribaga asoslangan o‘qitish
modeli orqali bilimlar real ijtimoiy faoliyat
jarayonida o‘zlashtirilgandagina mazmun kasb
etishini ta’kidlaydi. Mazkur qarash keyincha-
lik faoliyatga yo‘naltirilgan va kompetensi-
yaviy yondashuvlarning metodologik asosiga
aylangan.

Fanlararo integratsiyaning nazariy mohiyati
tizimlilik, uzviylik va o‘zaro bog‘liglik kate-
goriyalari bilan chambarchas bog‘liq. Tizimli
yondashuvga ko‘ra, ta’lim mazmuni alohida
elementlar yig‘indisi emas, balki o‘zaro ta’sir
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etuvchi tarkibiy qismlardan iborat murakkab
tuzilma hisoblanadi. Shu nuqtai nazardan,
jjtimoiy-gumanitar fanlarni integratsiyalash
tarixiy jarayonlar, madaniy hodisalar, til, huquq
va ijtimoly munosabatlarning o‘zaro uyg‘un
rivojini ochib berishga imkon yaratadi.

Integratsiyalashgan o‘quv dasturlari o‘quv-
chilarning bilimlarni turli vaziyatlarda qo‘l-
lash qobiliyatini kuchaytirishini H.Jacobs o‘z
tadqiqotlarida asoslab bergan.

Metodologik jihatdan integratsiya konst-
ruktivistik ta’lim nazariyasi bilan hamohangdir.
Ushbu nazariyaga ko‘ra, bilim tayyor shaklda
berilmaydi, balki o‘quvchining shaxsiy taj-
ribasi, ijtimoiy muloqoti va refleksiyasi jara-
yonida quriladi. C.Fosnot konstruktivizmni
o‘rganish jarayonida faol tafakkur, hamkorlik
va muammoli vaziyatlar hal qiluvchi ahamiyat
kasb etishini ta’kidlaydi [6]. Bu esa ijtimoiy-
gumanitar fanlar integratsiyasining psixologik-
pedagogik asoslarini mustahkamlaydi.

XXI asr ta’lim konsepsiyalarida ham
fanlararo integratsiya markaziy o‘rin tutadi.
Global kompetensiyalar modeli tanqidiy fikr-
lash, kommunikativlik, hamkorlik va ijjodkorlik
kabi ko‘nikmalarni shakllantirishni talab etadi.
Bu ko‘nikmalar alohida fan doirasida emas, bal-
ki integratsiyalashgan o‘quv mubhitida samarali
rivojlanishi ilmiy jihatdan asoslangan. Demak,
integratsiya zamonaviy ta’limning strategik
yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.

Milliy pedagogik tafakkurimizda ham maz-
kur masala alohida e’tibor markazida turadi.
O‘zbekiston Respublikasining ta’limga oid
normativ-huquqiy hujjatlarida kompetensiya-
viy yondashuvni joriy etish, fanlararo bog‘lig-
likni kuchaytirish va shaxsga yo‘naltirilgan
ta’limni rivojlantirish ustuvor vazifa sifatida
belgilangan. Shuningdek, pedagog olim N.Sai-
dahmedov innovatsion pedagogik texnologiya-
lar o‘quvchilarning mustaqil fikrlashi va ijodiy
faolligini rivojlantirishini ta’kidlab, integratsi-
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yalashgan yondashuvning amaliy ahamiyatini
ochib bergan [8].

[jtimoiy-gumanitar fanlar integratsiyasining
metodologik asoslari faqat didaktik emas, balki
aksiologik mazmun ham kasb etadi. Chunki
mazkur fanlar orqali o‘quvchilarda milliy va
umuminsoniy qadriyatlar, fuqarolik ongini
shakllantirish, madaniyatlararo muloqotga tay-
yorlik kabi sifatlar rivojlanadi. Ta’lim-tarbiya
tizimida gumanitar bilimlarning o‘rni beqiyos
hisoblanadi.

Shunday qilib, ijtimoiy-gumanitar fanlar
integratsiyasining nazariy-metodologik asos-
lari pedagogika, psixologiya va sotsiologiya
fanlari kesishgan nuqtada shakllangan murak-
kab ilmiy tizimni tashkil etadi. Ushbu tizim
ta’lim mazmunini yaxlitlashtirish, o‘quvchi-
larning hayotiy kompetensiyalarini rivojlanti-
rish hamda ularni faol ijtimoiy subyekt sifati-
da shakllantirishga xizmat qiladi. Integratsion
yondashuvni chuqur ilmiy asosda joriy etish
zamonaviy ta’lim samaradorligini oshirishning
muhim sharti hisoblanadi.

Hayotiy ko‘nikmalar tushunchasi, tarkibi
va pedagogik ahamiyati

Hayotiy ko‘nikmalar (life skills) tushuncha-
si zamonaviy pedagogika va psixologiya naza-
riyalarida shaxsning kundalik hayotda samarali
faoliyat yuritishi, ijtimoiy muhitga moslashishi,
shuningdek, mustaqil va mas’uliyatli qarorlar
gabul qila olishini ta’minlovchi kompleks kom-
petensiyalar tizimi sifatida talqin etiladi. Jahon
sog‘ligni saqlash tashkiloti hayotiy ko‘nikma-
larni moslashuvchan va ijobiy xulg-atvorni
shakllantiruvchi psixososial qobiliyatlar sifati-
da ko‘rsatib, ularni shaxs salomatligi va ijtimoiy
farovonlikning muhim omili deb baholaydi
[11]. Shu nuqtai nazardan, hayotiy ko‘nikma-
lar shaxsni nafagat akademik yoki professional
jihatdan, balki ijtimoiy va emotsional jihatdan
ham mustahkam shakllantiradi.

Ilmiy tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, hayo-
tiy ko‘nikmalar kompetensiyaviy yondashuv

doirasida keng talqin qilinadi. Kompetensiya
tushunchasi shaxsning bilim, ko‘nikma, qadri-
yat va tajribalarni muayyan faoliyat jarayonida
uyg‘un qo‘llay olish gobiliyatini bildiradi. Shu
nuqtai nazardan, hayotiy ko‘nikmalar alohida
amaliy malaka yoki faqat intellektual qobi-
liyatlarning yig‘indisi emas, balki shaxsning
kognitiv, ijtimoiy va emotsional rivojlanishini
birlashtiruvchi integrativ sifat sifatida namoyon
bo‘ladi.

Hayotiy ko‘nikmalar tarkibiy jihatdan uch
asosiy komponentdan iborat.

- Birinchisi — kognitiv ko‘nikmalar, ular
tanqidiy fikrlash, muammo yechish, axborotni
tahlil qilish va dalillarga asoslangan xulosa
chiqarish kabi intellektual jarayonlarni oz
ichiga oladi.

- Ikkinchisi — kommunikativ va ijtimoiy
ko‘nikmalar, ular samarali muloqot yuritish,
jamoada ishlash, nizolarni konstruktiv hal etish,
empatiya ko‘rsatish va ijtimoiy mas’uliyatni his
etish gobiliyatlarini rivojlantiradi.

- Uchinchi komponent — shaxsiy-o‘zini
boshqarish ko‘nikmalari bo‘lib, refleksiya,
emotsional barqarorlik, motivatsiyani boshqga-
rish, maqsad qo‘yish va mustaqil qaror qabul
qilish kabi sifatlarni qamrab oladi. Ushbu tasnif
psixologik va pedagogik tadqiqotlarda shaxs
rivojlanishining yaxlit modelini ifodalaydi.

Ijtimoiy-gumanitar fanlar hayotiy ko‘nik-
malarni shakllantirishda muhim pedagogik
vosita hisoblanadi. Tarixiy vogqealarni tahlil
qilish tanqidiy tafakkurni, badiiy adabiyot qah-
ramonlarining faoliyatini baholash esa emo-
tsional-intellektual sezgirlikni rivojlantiradi.
Huquqiy mavzularni o‘rganish esa fuqarolik
mas’uliyati, adolat va huquqiy ongni mus-
tahkamlaydi. Shu jihatdan gumanitar fanlar
nafaqat bilim beruvchi, balki shaxsni ijtimoiy
jihatdan kamol toptiruvchi jarayon sifatida
namoyon bo‘ladi.

Zamonaviy psixologik tadqiqotlar shuni
ko‘rsatadiki, hayotiy ko‘nikmalar rivoji bilan
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akademik muvaffaqiyat o‘rtasida bevosita
bog‘liglik mavjud. Ta’lim jarayonida hayotiy
ko‘nikmalarni magsadli rivojlantirish o‘quvchi-
larning motivatsiyasi, o‘zlashtirish darajasi va
ijtimoiy faolligini oshiradi [5]. Shu bilan birga,
shaxsning muammoli vaziyatlarni hal etish va
qaror qabul qilish qobiliyati mustahkamlanadi,
bu esa zamonaviy ta’limning muhim natijasidir.

Milliy pedagogik qarashlarda barkamol
shaxs tarbiyasi ustuvor vazifa sifatida e’tirof
etiladi.
parvarlik, ijtimoiy mas’uliyat kabi sifatlar

Ma’naviy-axloqiy yetuklik, vatan-
ta’lim-tarbiya tizimining markaziy maqsadi si-
fatida talqin gilinadi. Shu kontekstda gumanitar
fanlar shaxsning qadriyatlar tizimini shakllan-
tiruvchi vosita bo‘lib xizmat qiladi. Shuning-
dek, Saidahmedov pedagogik texnologiyalarni
go‘llash orqali o‘quvchilarda mustaqil fikrlash,
jjodiy faollik va hayotiy ko‘nikmalarni rivoj-
lantirish mumkinligini ta’kidlaydi [8].

Pedagogik nuqtai nazardan hayotiy ko‘nik-
malarni rivojlantirish uzluksiz va tizimli jara-
yonni talab etadi. Bu jarayon faqat alohida dars
yoki fan doirasida emas, balki barcha o‘quv
fanlari mazmuni, o‘qitish metodlari va ta’lim
muhiti orqali kompleks tarzda amalga oshi-
riladi. Shu sababli integratsiyalashgan ta’lim
modeli hayotiy ko‘nikmalarni shakllantirish-
ning eng samarali vositalaridan biri sifatida
gabul qgilinadi. Integratsion yondashuv o‘quv-
chilarga bilimlarni real hayotiy vaziyatlarda
qo‘llash, ijtimoiy muammolarni tahlil qilish
va mas’uliyatli qarorlar qabul qilish imkonini
beradi. Natijada o‘quvchi passiv bilim oluvchi
emas, balki faol ijtimoiy subyekt sifatida shakl-
lanadi.

Shuningdek, XXI asr kompetensiyalari
doirasida tanqidiy fikrlash, ijodkorlik, kom-
munikativlik va hamkorlik universal hayotiy
ko‘nikmalar sifatida e’tirof etiladi. Bu ko‘nik-
malar alohida fan doirasida emas, balki integ-
ratsiyalashgan o‘quv muhitida samarali rivoj-
lanadi [9]. Shu bilan birga, xalgaro tajribalar
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integratsion yondashuvning shaxsning ijtimoiy
va emotsional rivojlanishiga sezilarli ta’sir
ko‘rsatishini tasdiglaydi.

Xulosa qilib aytganda, hayotiy ko‘nikmalar
shaxsning muvaffaqiyatli ijtimoiylashuvi, kas-
biy moslashuvi va fuqarolik faolligini ta’min-
lovchi fundamental kompetensiyalar tizimini
tashkil etadi. Ularni shakllantirishda ijtimoiy-
gumanitar fanlarning integratsiyasi hal qiluvchi
pedagogik omil bo‘lib, zamonaviy ta’limning
mazmuniy, tarbiyaviy va kompetensiyaviy sa-
maradorligini oshirishga xizmat qiladi. Shu
bois ta’lim jarayonida hayotiy ko‘nikmalarni
rivojlantirishga

yo‘naltirilgan  integratsion

metodikalarni  tizimli joriy etish dolzarb
ilmiy-amaliy vazifa hisoblanadi.

Integratsiya asosida hayotiy ko‘nikma-
larni rivojlantirish metodikasi

Zamonaviy ta’limda o‘quvchilarda hayo-
tiy ko‘nikmalarni shakllantirish integratsion
yondashuv orqali amalga oshiriladi. Integrat-
siya pedagogik konsepsiyasi shaxsning bilim,
ko‘nikma va qadriyatlarini kompleks tarzda
rivojlantirishni nazarda tutadi. Kompetensi-
yaviy va konstruktivistik yondashuvlar bu
jarayonda asosiy metodologik baza hisoblana-
di. Shu bilan birga, L.Vygotskiy ijtimoiy-mada-
niy rivojlanish nazariyasi integratsion metod-
larning psixologik asosini belgilaydi: o‘quvchi
bilimni ijtimoiy muloqot, hamkorlik va reflek-
siya orqali chuqurroq o‘zlashtiradi [10].

Metodik yondashuvning nazariy asoslari.
Hayotiy ko‘nikmalarni rivojlantirish metodi-
kasi shaxsning kognitiv, ijtimoiy va emotsio-
nal komponentlarini birlashtiruvchi pedagogik
strategiyalarni o‘z ichiga oladi. Kompetensiya-
viy yondashuv doirasida o‘quv jarayoni o‘zaro
bog‘langan bilim va ko‘nikmalar majmuasini
shakllantirishga qaratilgan. Shu nuqtai nazar-
dan, fanlararo integratsiya shaxsning tanqidiy
fikrlash, ijodiy qobiliyat va ijtimoiy mosla-
shuvini rivojlantirishning eng samarali usuli
hisoblanadi.



2026-yil, 2-son

Milliy pedagogik adabiyotlarda ham integ-
ratsion yondashuvning ahamiyati ta’kidlangan.
Ta’limda loyiha asosida va muammoli metod-
larni qo‘llash o‘quvchilarda mustaqil fikrlash,
jjodiy faollik va hayotiy ko‘nikmalarni rivoj-
lantirishni ta’minlaydi. Shu bilan birga, O‘z-
bekiston Respublikasi hukumatining normativ
hujjatlarida ham innovatsion ta’limni joriy etish
va kompetensiyaviy yondashuvni rivojlantirish
ustuvor vazifa sifatida belgilangan.

Integratsion metod va texnologiyalar. Ha-
yotiy ko‘nikmalarni shakllantirishda bir gator
metod va texnologiyalar samarali hisoblanadi:

Loyiha asosida o‘qitish (Project-Based
Learning) — o‘quvchilarga real hayotiy vazi-
yatlarda muammolarni hal etish va mustaqil
qarorlar qabul qilish imkonini beradi. Bu metod
tanqidiy fikrlash, hamkorlik va ijodkorlikni
rivojlantiradi.

Muammoli o‘qitish  (Problem-Based
Learning) — o‘quvchilarning tahliliy qobiliyat-
larini shakllantiradi, ularni mustagqil izlanishga
rag‘batlantiradi.

Debat va case-study metodlari — o‘quv-
chilarni muloqot, argumentatsiya va ijtimoiy
mas’uliyatni rivojlantirishga yo‘naltiradi. Shu
bilan birga, emotsional-intellektual sezgirlik va
qaror qabul qilish qobiliyatini mustahkamlaydi.

Raqgamli texnologiyalar va multimedia
vositalari — interaktiv slaydlar, videolar, simul-
yatsiyalar va o‘yinlar yordamida o‘quvchilarni
faol ishtirokchi sifatida jalb qiladi. Bu esa

integratsion yondashuvning samaradorligini
sezilarli darajada oshiradi.
Hayotiy ko‘nikmalarni shakllantirish

strategiyalari. O°‘quv jarayonida hayotiy
ko‘nikmalarni rivojlantirish quyidagi strategi-
yalar orqali amalga oshiriladi:

* Tanqidiy tafakkurni rivojlantirish —
o‘quvchilarga tarixiy voqealarni tahlil qilish,
sabab-oqibat munosabatlarini o‘rganish va
muammoli vaziyatlarda qaror qabul qilish

imkonini beradi.

* Ijtimoiy va kommunikativ ko‘nikma-
larni mustahkamlash — jamoaviy ishlash,
murosaga kelish, empatiya va muloqot qobili-
yatini shakllantiradi.

* Emotsional-intellektual va shaxsiy-o‘zi-
ni boshqarish qobiliyatlarini rivojlantirish —
refleksiya, motivatsiya boshqgaruvi va stressga
chidamlilikni o‘quvchilarga o‘rgatadi.

Shaxsiy-o‘zini boshqarish va ma’naviy-
axloqiy komponentlarni rivojlantirish alohida
o‘ringa ega bo‘lib, tarbiya jarayoni doimiy
kuzatuv, pedagogik maslahat va o‘z-o‘zini
baholash  mexanizmlari orqali  samarali
bo‘ladi.

O‘quv jarayonida fanlararo integratsiya
amaliyoti. Fanlararo integratsiya o‘quvchilar-
ga bilimlarni real hayotiy vaziyatlarda qo‘llash
imkonini beradi:

* Tarix va adabiyot integratsiyasi — tanqi-
diy va emotsional tafakkurni rivojlantiradi.
Tarixiy voqealar va adabiy qahramonlar fao-
liyati orqali o‘quvchilar murakkab ijtimoiy va
axloqiy masalalarni tahlil qgiladilar.

* Huquq va jamiyatshunoslik integratsi-
yasi — fuqgarolik mas’uliyati va adolat tushun-
chasini mustahkamlaydi. O‘quvchilar qonuniy
va axloqiy qarorlarni qabul qilishni o‘rga-
nadilar.

* Gumanitar fanlar bilan tabiiy va aniq
fanlar integratsiyasi — masalalarni kompleks
tahlil qilish, mantiqiy tafakkur va ilmiy metod-
larni qo‘llash imkonini yaratadi.

Baholash va monitoring tizimi. Hayotiy
ko‘nikmalarni rivojlantirishda baholash tizimi
samaradorlikni aniglash uchun zarur:

* Kompetensiyalarni baholash mezonlari
— kognitiv, ijtimoiy va shaxsiy-o‘zini boshqa-
rish komponentlarini o‘Ichashga qaratilgan.

* Pedagogik kuzatuv va o‘z-o‘zini baho-
lash — o‘quvchilar o‘z faoliyatini baholash,
muammoli vaziyatlarda garor qabul qilish va
hamkorlik ko‘nikmalarini rivojlantirish imko-
nini beradi.
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* Raqamli monitoring vositalari — o‘quv
jarayonini kuzatish va natijalarni tahlil qilishda
samarali.

Shu bilan, integratsion metodik yondashuv
o‘quvchilarda hayotiy ko‘nikmalarni rivojlan-
tirishning samarali vositasi sifatida namoyon
bo‘ladi. U ta’lim jarayonini real hayot bilan
bog‘laydi, mustaqil fikrlashni, ijtimoiy mas’u-
liyatni va emotsional-intellektual rivojlanishni
rag‘batlantiradi.

Tajriba-sinov ishlari va pedagogik sama-
radorlik. Hayotiy ko‘nikmalarni shakllantirish
metodikasining samaradorligini aniqlash uchun
pedagogik tajribalar va sinov ishlari muhim
ilmiy vosita hisoblanadi. Zamonaviy pedagogik
eksperimentlar integratsion yondashuvning
ta’lim jarayonidagi amaliy samaradorligi-
ni o‘rganishga qaratilgan. Tajribalar orqali
o‘quvchilarda tanqidiy fikrlash, ijtimoiy-kom-
munikativ va shaxsiy-o°zini boshqgarish ko‘nik-
malarining rivojlanish darajasi baholanadi [2].

Tajribaviy ishning maqsadi va vazifalari.
Pedagogik tajribaviy ishning asosiy magsadi
— integratsion metodlar orqali o‘quvchilarda
hayotiy ko‘nikmalarni rivojlantirish samara-
dorligini aniqlash. Tajribada quyidagi vazifalar
amalga oshiriladi:

1. O‘quvchilarning hayotiy ko‘nikmalarini
dastlabki baholash.

2. Fanlararo integratsiyalashgan darslar
tashkil etish orqali ko‘nikmalarni rivojlantirish.

3. Ta’lim jarayonida foydalanilgan metod
va texnologiyalarning samaradorligini tahlil
qilish.

4. O‘quvchilarning o‘z-0‘zini baholash va
pedagogik kuzatuv natijalarini solishtirish.

Tajriba metodikasi. Tajriba ikki bosqi-
chda amalga oshiriladi: eksperimental va na-
zorat guruhi shaklida. Eksperimental guruhda
integratsion metodlar — loyiha asosida o°qi-
tish, muammoli o‘qitish, debat va case-study,
shuningdek, ragamli va multimedia vositala-
ri qo‘llanadi. Nazorat guruhida esa an’anaviy
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metodlar ishlatiladi. Bu ikki guruhning o‘quv
natijalari, ijtimoiy-muloqot va shaxsiy-o‘zini
boshqarish ko‘nikmalari solishtiriladi.

Pedagogik kuzatuv va o‘z-o°zini baholash
metodlari yordamida o‘quvchilarning individu-
al rivojlanish darajasi aniqlanadi. Shuningdek,
0°‘quv jarayonining samaradorligi testlar, vazifa
yechish, amaliy ishlar va interaktiv topshiriglar
orqali o‘lchanadi.

Tajriba natijalari. Tajriba natijalari ko‘r-
satdiki, integratsion metodlar o‘quvchilarda
hayotiy ko‘nikmalarni rivojlantirishga sezilarli
ta’sir ko‘rsatadi. Eksperimental guruhdagi
o‘quvchilarning tanqidiy tafakkuri, muloqot va
hamkorlik ko‘nikmalari, shuningdek, emotsio-
nal-intellektual barqarorligi nazorat guruhiga
nisbatan ancha yuqori bo‘lgan.

Pedagogik tahlil va baholash. Tajriba
natijalarini tahlil qilishda kognitiv, ijtimoiy va
shaxsiy-o°zini boshqarish ko‘nikmalari alohida
baholangan. Kompetensiyalarni baholash me-
zonlari sifatida quyidagilar ishlatilgan:

» Tanqidiy fikrlash va muammo yechish
qobiliyati.

* Jamoaviy ishlash va samarali muloqot.

* Qaror gabul qilish va shaxsiy-o‘zini bosh-
qarish.

O‘quvchilarning  integratsion — metodlar
orqali o‘rgangan ko‘nikmalari testlar, vazifa
yechish, amaliy mashg‘ulotlar va interaktiv
topshiriglar yordamida baholandi. Pedagogik
kuzatuv natijalari shuni ko‘rsatdiki, hayotiy
ko‘nikmalarni shakllantirishda fanlararo integ-
ratsiyalashgan yondashuv an’anaviy metodlar-
ga nisbatan ancha samarali.

Shu asosda, pedagogik eksperiment nati-
jalari o‘quvchilarda hayotiy ko‘nikmalarni
shakllantirishda integratsion metodlarning sa-
maradorligini tasdiqlaydi. Bu esa zamonaviy
ta’lim jarayonini hayotiy ko‘nikmalar rivoji
bilan bog‘lashga, shuningdek, o‘quvchilarni
mustaqil, jjodkor va ijtimoiy mas’uliyatli shaxs
sifatida tarbiyalashga imkon beradi.
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Integratsion yondashuvni joriy etish
muammolari va istigbollari

Zamonaviy ta’limda integratsion yonda-
shuvning samarali joriy etilishi o‘quvchilarda
hayotiy ~ ko‘nikmalarni  rivojlantirishning
muhim sharti sifatida garaladi. Shu bilan bir-
ga, integratsion metodlarni amaliyotga tad-
biq etishda bir qator pedagogik, tashkiliy va
jjtimoly muammolar yuzaga keladi. Ularning
ilmiy tahlili va yechimlarini aniglash ta’lim
sifatini oshirishga xizmat qiladi.

Joriy etishdagi asosiy muammolar:

1. Pedagoglarning tayyorgarligi. Integrat-
sion metodlar samarali ishlashi uchun o‘qituv-
chilarning zamonaviy pedagogik va metodik
tayyorgarligi talab qilinadi. Ko‘p hollarda o‘qi-
tuvchilar an’anaviy yondashuvga o‘rganib qol-
ganligi sababli yangi texnologiyalar va interak-
tiv metodlarni qo‘llashda qiyinchiliklarga duch
keladi (Darling-Hammond, 2010, Stanford).
Shu bois malaka oshirish, seminar va treninglar
orqali o‘qituvchilarni tayyorlash zarur.

2. Dars rejasi va o‘quv dasturlarining
moslashmasligi. Integratsion yondashuvni sa-
marali joriy etish uchun o‘quv dasturlari va dars
rejalarini qayta tuzish lozim. An’anaviy fanlar
alohida tahlil gilinadigan tizimdan farqli o‘la-
roq, fanlararo integratsiya vaqt va resurslarni
samarali tagsimlashni talab qiladi.

3. Ta’lim muhitining yetarli bo‘lmasligi.
Innovatsion metodlar va ragamli texnologiya-
larni qo‘llash uchun maktablarning texnik va
moddiy bazasi muhim ahamiyatga ega. Aksa-
riyat maktablarda yetarli kompyuter, internet,
interaktiv ta’lim vositalari mavjud emasligi
integratsion metodlarni joriy etishda cheklov
hisoblanadi.

4. Baholash va monitoring tizimining mu-
rakkabligi. Hayotiy ko‘nikmalarni integratsi-
on tarzda baholash an’anaviy test va imtihon
tizimlaridan farq qiladi. Kompetensiyaviy va
interaktiv baholash tizimlarini joriy etish uchun

o‘qituvchilar yangi baholash vositalarini ishlab
chiqishi va sinovdan o‘tkazishi kerak [5].

Muammolarga ilmiy asoslangan yechim-
lar. Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, integratsion
metodlarni samarali joriy etish quyidagi strate-
giyalar orqali amalga oshirilishi mumkin:

» O‘qituvchilarni malaka oshirish — semi-
nar, trening va master-klasslar orqgali pedagog-
larni yangi metodlar bilan tanishtirish.

* O‘quyv dasturlarini qayta ko‘rib chiqish
— fanlararo bog‘lanishlarni va kompetensiyaviy
yondashuvni nazarda tutgan holda dars rejala-
rini integratsion tarzda ishlab chiqish.

* Ta’lim muhitini modernizatsiya qilish —
kompyuter sinflari, interaktiv doskalar va mul-
timedia vositalari bilan ta’minlash.

* Baholash vositalarini diversifikatsiya
qilish — testlar, vazifa yechish, loyiha ishlari va
interaktiv mashg‘ulotlar orqali ko‘nikmalarni
baholash.

Istigbolli yo‘nalishlar. Integratsion yon-
dashuvning istigbollari quyidagi jihatlar bilan
belgilanadi:

» Pedagogik metodlarning rivojlanishi —
yangi texnologiyalar va interaktiv metodlarni
qo‘llash orqali hayotiy ko‘nikmalarni shakllan-
tirish samaradorligi oshadi.

« Fanlararo va transdisipliner ta’lim —
bilimlarni bir-biri bilan bog‘lab, o‘quvchilar-
ning real hayotiy vaziyatlarda qo‘llash imkoni-
ni yaratadi.

* Ragamli kompetensiyalarning oshishi —
multimedia va interaktiv platformalardan foy-
dalanish o‘quvchilarning ijodiy va texnologik
ko‘nikmalarini rivojlantiradi.

* Milliy va xalqgaro standartlarga mosla-
shuv — integratsion yondashuv shaxsni XXI asr
kompetensiyalari doirasida tayyorlaydi, bu esa
mamlakat ta’lim tizimini global standartlarga
moslashtiradi.

Shuningdek, istigbolli yo‘nalish sifatida
o‘quvchilarda ma’naviy-axloqiy va fuqarolik
mas’uliyati ko‘nikmalarini rivojlantirish ham
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alohida e’tibor talab qiladi. Bu esa milliy pe-
dagogik gadriyatlar va xalqaro standartlarni
uyg‘unlashtirish orqali amalga oshiriladi. In-
tegratsion yondashuvni joriy etishda yuzaga
keladigan muammolar — pedagogik tayyorgar-
lik, o‘quv dasturlarining moslashmasligi, ta’lim
muhitining cheklanishi va baholash tizimining
murakkabligi — zamonaviy ta’lim tizimida ye-
chilishi lozim bo‘lgan muammolardir. Shu bi-
lan birga, ilmiy tadqiqotlar va milliy tajriba-
lar shuni ko‘rsatadiki, integratsion metodlarni
samarali joriy etish o‘quvchilarda tanqidiy
fikrlash, ijodiy va ijtimoiy ko‘nikmalarni rivoj-
lantirishga yordam beradi.

Integratsion yondashuvning istigbollari esa
ta’lim sifatini oshirish, zamonaviy kompetensi-
yalarni shakllantirish va milliy ta’lim tizimini
xalqaro standartlarga moslashtirish imkonini
beradi. Shu tariga, hayotiy ko‘nikmalarni ri-
vojlantirishga yo‘naltirilgan integratsion peda-
gogik yondashuvlar nafaqat ilmiy, balki amaliy
jihatdan ham samarali hisoblanadi.

Zamonaviy ta’lim jarayonida hayotiy
ko‘nikmalarni shakllantirish integratsion yon-
dashuv orqali amalga oshirilishi o‘quvchilar-
ning shaxsiy, ijtimoiy va emotsional rivojla-
nishida muhim omil hisoblanadi. Tadqiqot na-
tijalari shuni ko‘rsatdiki, hayotiy ko‘nikmalar
o‘quvchilarning tanqidiy fikrlash, ijodiy faol-
lik, kommunikativ va ijtimoiy ko‘nikmalarini
rivojlantirishda asosiy vosita sifatida xizmat
qiladi. Shuningdek, shaxsiy-o‘zini boshqarish,
refleksiya va mustaqil qaror gqabul qilish qobili-
yatini shakllantirishga hissa qo‘shadi.

82

[jtimoiy-gumanitar fanlar integratsiyasi
hayotiy ko‘nikmalarni rivojlantirishda sama-
rali vosita sifatida namoyon bo‘ladi. Tarixiy
vogealar va adabiy gahramonlarning faoliyati-
ni tahlil qilish tanqidiy va emotsional tafakkur,
huquqiy va fuqarolik fanlarini o‘rganish esa 1j-
timoiy mas’uliyat va adolat tushunchasini mus-
tahkamlaydi. Shu bilan birga, milliy pedagogik
manbalarda ham ma’naviy-axloqiy, vatanpar-
varlik va fuqarolik mas’uliyati kabi kompo-
nentlar hayotiy ko‘nikmalar tizimida markaziy
o‘rin tutadi.

Tajriba-sinov ishlari shuni ko‘rsatdiki, in-
tegratsion metod va texnologiyalar — loyiha
asosida o‘qitish, muammoli o‘qitish, debat va
case-study, shuningdek, raqamli va multimedia
vositalari — o‘quvchilarda hayotiy ko‘nikma-
larni shakllantirishda yuqori samaradorlikka
ega. Eksperimental guruh natijalari tanqidiy
tafakkur, muloqot va hamkorlik, emotsional-
intellektual

guruhga nisbatan ancha yuqori ekanligini tas-

barqarorlik bo‘yicha nazorat
diglaydi.

Xulosa qilib aytganda, hayotiy ko‘nikma-
larni shakllantirishda integratsion yondashuv
zamonaviy ta’limning muhim strategiyasi hi-
soblanadi. U nafaqat bilimlarni o‘rgatadi, balki
shaxsni mustagqil, ijjodkor va ijtimoiy mas’uli-
yatli shaxs sifatida tarbiyalashga xizmat qila-
di. Shu bois pedagogik tadqiqotlar va amaliyot
natijalari integratsion metodlarni tizimli joriy
etish va doimiy takomillashtirish zarurligini
ko‘rsatadi.
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Annontatsiya: Mazkur maqolada tabiiy-ilmiy
savodxonlikni shakllantirish zamonaviy umumiy
o‘rta ta’lim tizimining dolzarb pedagogik muam-
mosi sifatida nazariy va tahliliy jihatdan yoritilgan.
Tabiiy-ilmiy savodxonlikning konseptual asoslari,
uning tarkibiy komponentlari hamda kompeten-
siyaviy yondashuv bilan o ‘zaro bog ‘liqligi tahlil
qgilinadi. 5—6-sinf" bosgqichida tabiiy-ilmiy savo-
dxonlikni rivojlantirish jarayonida yuzaga kelayot-
gan metodik va tashkiliy muammolar aniglanadi.
Xorijiy va mahalliy tadqgiqotlar kontekstida ilmiy
savodxonlikni rivojlantirishning ustuvor yo ‘nalish-
lari asoslab beriladi.

Kalit so‘zlar: tabiiy-ilmiy savodxonlik, funksio-
nal savodxonlik, kompetensiyaviy yondashuv, ilmiy
tafakkur, 5—6-sinf, fanlararo integratsiya, tadqiqot-
ga asoslangan ta’lim.

dopMuUpoOBaHUE eCTeCTBEHHO-HAYYHOI
TPaMOTHOCTH — aKTyaJIbHaS Meiaroru4yeckas
npodJjieMa COBPEMEHHOI0 00111ero cpeHero
o0pa3zoBaHus

JlaBneroBa Xamuaa XacaHoOBHA,
Hayuonanvuwitl uncmumym neoazoeuyeckozo
Mmacmepcmaa umenu A60yiivl AénoHu,
Memooducm omoena memoouueckozo 0OCIYHCUBAHUSL

AHHOTauus: B dannoti cmamve gopmuposa-
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HUe ecmecmeeHHO-HAYYHOU 2PAMOMHOCIU  PAc-
CMampueaemcest Kax akmyaibHas neoazoeudecKdst
npoonema co8pemMenHoll cucmemsl 00Uje2o cpeoHe-
20 00PA308AHUSL U OCBEUWACTNCS 8 MEOPEMUYECKOM
u ananumudeckom acnexmax. Ilpoanaruzupoganvi
KOHYenmyaibHble OCHOGbL eCMeCmEeHHO-HAYUHOLL
SPAMOMHOCIU, ee CIMPYKMYpHble KOMNOHEHMbl, a
maroice 83aUMOCEs3b ¢ KOMNEMEHMHOCMHbIM HOO-
xo00om. Buisgnenvt memoduueckue u opeanuzayu-
OHHble NPodIEMbl, BOZHUKAIOWUE 8 Npoyecce pas-
BUMUSL eCMEeCTNBEHHO-HAYYHOU ESPAMOMHOCIU HA
yposHe 5—6 kiaccos. B xommexcme omeuecmeen-
HbIX U 3aPYOENHCHBIX UCCIE008AHUL 0OOCHOBAHBL
npuopumemmvle HaNPAaGLeHUsl COBEPULEHCINBOBAHIUSL
npoyecca hopmMuposaHusi HAy4YHOU epamomHOCHIL.
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2PAMOMHOCb,  (DYHKYUOHATLHASL 2PAMOMHOCD,
KOMNemenmuoCmHblil N00X00, HAYYHOe MblUuLTeHUE,
5—6 Knaccul, mexcnpeomemnan unmezpayus, Uccie-

dosamenbckoe obyuenue.
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Abstract: This article analyzes the formation
of scientific literacy as a crucial pedagogical issue
within the contemporary general secondary edu-
cation system from both theoretical and analytical
perspectives. It explores the conceptual foundati-
ons of scientific literacy, its structural components,
and its relationship with the competency-based ap-
proach. The study identifies methodological and
organizational challenges that arise in developing

scientific literacy among 5th—6th grade students.
Additionally, the article ensures key directions for
enhancing the development of scientific literacy,
drawing on insights from both international and
national research contexts.

Keywords: scientific literacy, functional litera-
¢y, competency-based approach, scientific thinking,
5" and 6" grades, interdisciplinary integration,
inquiry-based learning.

loballashuv va raqamli transformat-

siya sharoitida jamiyat taraqqiyoti
ilmiy bilimlarga asoslangan qarorlar gabul
qilish darajasi bilan belgilanmoqda. Fan va
texnologiyalarning jadal rivojlanishi natija-
sida zamonaviy shaxsdan nafagat ma’lum
hajmdagi bilimlarni egallash, balki ularni real
hayotiy vaziyatlarda qo‘llay olish, muammo-
larni ilmiy asosda tahlil qilish hamda dalil-
larga tayangan holda xulosa chiqarish talab
etilmoqda. Shu nuqtai nazardan tabiiy-ilmiy
savodxonlikni shakllantirish umumiy o‘rta
ta’lim tizimining ustuvor yo‘nalishiga aylan-
mogqda.

Tabiiy-ilmiy savodxonlik (scientific lite-
racy) shaxsning tabiiy fanlarga oid bilimlarni
tushunishi, ilmiy metodlarni qo‘llay olishi,
ilmiy muammolarni aniqlashi hamda kunda-
lik hayotda asoslangan qarorlar qabul qilishi
bilan tavsiflanadi. Mazkur tushuncha XX asr
o‘rtalaridan boshlab xalgaro miqyosda funk-
sional savodxonlik konsepsiyasi doirasida
rivojlandi. 1958-yilda UNESCO tomonidan
savodxonlik tushunchasining keng talqini
berilishi va 1965-yil Tehron konferensiyasida
“funksional savodxonlik” atamasining joriy
etilishi ta’lim natijalarining amaliy ahamiya-
tini kuchaytirishga xizmat qildi [1, 2].

Tabiiy-ilmiy savodxonlikning nazariy
asoslari. Tabiiy-ilmiy savodxonlik tushun-
chasi zamonaviy pedagogika, fan falsafasi
va kompetensiyaviy ta’lim nazariyalarining

kesishgan nuqtasida shakllangan murakkab
integrativ kategoriya hisoblanadi. U nafaqat
tabily fanlarga oid bilimlar majmuini, balki
shaxsning ilmiy tafakkur madaniyati, bilish
strategiyalari va ijtimoiy mas’uliyatli garor
qabul qilish qobiliyatini ham o‘z ichiga oladi.
Shu bois mazkur tushuncha didaktik, psixo-
logik va metodologik jihatdan kompleks yon-
dashuvni talab etadi.

[lmiy adabiyotlar tahliliga ko‘ra, tabiiy-
ilmiy savodxonlikning strukturasi uch asosiy
komponentdan iborat bo‘lib, ular o‘zaro dia-
lektik birlikda namoyon bo‘ladi:

Ilmiy bilimlar — tabiiy fanlarning funda-
mental tushunchalari, qonuniyatlari, naza-
riyalari va modellari haqidagi tizimli tasav-
vurlar;

Ilmiy ko‘nikmalar — kuzatish, tajriba
o‘tkazish, gipoteza ilgari surish, ma’lumot-
larni gayta ishlash, grafik va jadval ma’lu-
motlarini talqin etish, natijalarni asoslash;

Ilmiy fikrlash — tanqidiy va refleksiv yon-
dashuv, sabab-oqibat bog‘lanishlarini aniq-
lash, dalillarga asoslangan xulosa chiqarish,
mugobil yechimlarni baholash.

Biroq, zamonaviy tadqiqotlarda maz-
kur uchlik yanada kengroq talqin qilinadi.
Xususan, ilmiy savodxonlikning kognitiv
(bilim va tafakkur), operatsion (amalga oshi-
rish ko‘nikmalari), aksiologik (ilm-fanga nis-
batan gadriyatli munosabat) va kommunika-
tiv (ilmiy mulogot olib borish) komponent-
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lari ajratib ko‘rsatiladi. Bu esa tabiiy-ilmiy
savodxonlikni fagat bilish jarayoni emas,
balki ijtimoiy-madaniy fenomen sifatida ham
talqin qilish imkonini beradi.

OECD tomonidan olib boriladigan PISA
tadqiqotlarida tabiiy-ilmiy savodxonlik ilmiy
masalalarni aniqlash, ilmiy tadqiqotning
mohiyatini tushunish, dalillarga asoslangan
fikr yuritish hamda ilmiy bilimlarni hayotiy
vaziyatlarda qo‘llay olish qobiliyati sifatida
tavsiflanadi. Mazkur yondashuv savodxon-
likni reproduktiv bilim darajasi bilan emas,
balki funksional qo‘llay olish kompetensiya-
si bilan baholaydi [3]. PISA modelida ilmiy
savodxonlik uch asosiy kompetensiya orqali
ifodalanadi:

- hodisalarni ilmiy jihatdan tushuntirish;

- ilmiy tadqiqotni baholash va loyihalash;

- ma’lumotlar va dalillarni talqin qilish.

Bu yondashuv tabiiy-ilmiy savodxonlik-
ni natijaga yo‘naltirilgan ta’lim konsepsiyasi
bilan uyg‘unlashtiradi.

MDH olimlari, xususan, [.A.Zimnyaya,
A.V.Xutorskoy, V.S.Lednev ilmiy savodxon-
likni kompetensiyaviy yondashuv doirasida
integrallashgan sifat sifatida izohlaydilar.
Zimnyaya ilmiy savodxonlikni shaxsning bi-
lish faoliyatini mustagqil tashkil etish qobili-
yati bilan bog‘lasa, Xutorskoy uni o‘quvchi-
larning shaxsiy tajribasi va bilimlari integrat-
siyasi natijasida shakllanuvchi asosiy kompe-
tensiyalardan biri sifatida ko‘rsatadi. Lednev
esa ta’lim mazmuni nazariyasida tabiiy fanlar
ilmiy dunyoqarashni shakllantirishda tizim
hosil qiluvchi komponent ekanligini asos-
laydi. Unga ko‘ra, tabiiy-ilmiy savodxonlik
ta’lim mazmunining izchilligi va uzluksizligi
bilan chambarchas bog‘liq [4, 5 ,6].

Xorijiy pedagogik konsepsiyalarda tabi-
iy-ilmiy savodxonlik konstruktivistik ta’lim
nazariyasi bilan uzviy bog‘lanadi. J.Bruner,
J.Dewey va L.Vygotskiy qarashlariga ko‘ra,
ilmiy bilim o‘quvchiga tayyor shaklda beril-
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maydi, balki faol izlanish jarayonida, 1jtimo-
1y muloqgot va refleksiya asosida shakllanadi
[7, 8, 9]. Inquiry-Based Learning (tadqiqotga
asoslangan ta’lim) modeli aynan shu nazariy
asosga tayanib, o‘quvchilarda ilmiy savod-
xonlikni rivojlantirishni ko‘zda tutadi.

Shuningdek, tabiiy-ilmiy savodxonlik fan
falsafasi bilan ham uzviy bog‘liq. K.Popper-
ning falsifikatsiya nazariyasi ilmiy bilimning
gipoteza va dalillar asosida tekshirilishini
asoslab bergan bo‘lsa, T.Kuhn ilmiy paradig-
malar almashinuvi orqali ilmiy tafakkurning
dinamik xarakterini ko‘rsatadi [10, 11]. Maz-
kur nazariyalar o‘quvchilarda ilmiy bilim-
ning mutlaq emasligi, balki dalillar asosida
rivojlanib boruvchi tizim ekanligini anglash-
ga xizmat qiladi.

Zamonaviy ta’lim nazariyasida tabiiy-
ilmiy savodxonlik 4K modeli (kreativlik,
kommunikativlik, hamkorlik, tanqidiy fikr-
lash) bilan uyg“un holda talqin etiladi. Tanqi-
diy fikrlash ilmiy dalillarni baholashga,
kreativlik muqobil yechimlarni ishlab chi-
qishga, hamkorlik ilmiy muloqot va jamoa-
viy tadqgiqotga, kommunikativlik esa ilmiy
natijalarni asosli tarzda ifodalashga xizmat
qiladi. Demak, tabiiy-ilmiy savodxonlik
XXI asr kompetensiyalari tizimida markaziy
o‘rin egallaydi.

Nazariy jihatdan tabiiy-ilmiy savodxon-
likni rivojlantirish jarayoni bosqichma-bosqi-
ch murakkablashuvchi kognitiv operatsiyalar
asosida kechadi. B.Bloom taksonomiyasiga
ko‘ra, dastlab bilim va tushunish darajasida
shakllangan tasavvurlar keyinchalik qo‘llash,
tahlil, sintez va baholash bosqichlariga o‘tadi
[12]. 6-sinf bosqichida aynan tahlil va baho-
lash darajasiga o‘tish ilmiy savodxonlikning
sifat jihatidan yangi bosqichini anglatadi.

Shunday qilib, tabiiy-ilmiy savodxonlik
nazariy jihatdan:

- kompetensiyaviy yondashuv;

- konstruktivistik ta’lim nazariyasi;
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- fan falsafasi;

- funksional savodxonlik konsepsiyasi;

- XXI asr ko‘nikmalari modeli asosida
shakllangan kompleks pedagogik kategoriya
hisoblanadi.

U shaxsning nafaqat tabiiy fanlarga
oid bilimga egaligini, balki ilmiy tafakkur
madaniyatini, dalillarga asoslangan fikr yu-
ritish qobiliyatini hamda jamiyatda ongli,
mas’uliyatli faoliyat yurita olish kompetensi-
yasini ifodalaydi.

Muammoning pedagogik mohiyati.
Umumiy o‘rta ta’lim tizimida tabiiy-ilmiy
savodxonlikni rivojlantirish jarayoni maz-
muniy, metodik va tashkiliy omillar bilan
bog‘liq murakkab pedagogik jarayon hisob-
lanadi. Amaliyot tahlili shuni ko‘rsatadiki,
tabily fanlarni o‘qitish jarayonida hali ham
bilimlarni tayyor shaklda yetkazishga asos-
langan an’anaviy yondashuv ustuvor bo‘lib
golmogda. Bunday yondashuvda o‘quvchi
ko‘proq axborotni gabul qiluvchi subyekt
sifatida ishtirok etadi, ilmiy izlanishning faol
ishtirokchisiga aylanmaydi. Natijada ilmiy
tushunchalarni chuqur anglash va ularni real
vaziyatlarda qo‘llash o‘rtasida uzilish yuzaga
keladi.

Muammoning birinchi jihati — ta’lim
mazmunining nazariy-reproduktiv xarakter-
ga egaligi. Dars jarayonida ko‘pincha ta’rif,
qoida va gonuniyatlarni yod olish ustuvorlik
kasb etadi, biroq mazkur bilimlarning amaliy
vaziyatlarda qanday qo‘llanishi yetarli dara-
jada tahlil gilinmaydi. Bu esa o‘quvchilarda
ilmiy bilimning funksional ahamiyati to‘g‘ri-
sida yaxlit tasavvur shakllanmasligiga olib
keladi. Ilmiy savodxonlik esa aynan bilimni
real hayotiy kontekstda qo‘llay olish bilan
tavsiflanadi.

Ikkinchi jihat — baholash tizimining
reproduktiv yo‘nalganligi. Ko‘pgina baho-
lash vositalari o‘quvchilarning faktik bilim-
larini tekshirishga qaratilgan bo‘lib, ilmiy

fikrlash, dalillarni talqin etish, muammoli
vaziyatni tahlil qilish kabi yuqori daraja-
dagi kognitiv operatsiyalar yetarli darajada
aniglanmaydi. Natijada baholash va ta’lim
magsadlari o‘rtasida nomutanosiblik yuzaga
keladi. Agar baholash jarayoni ilmiy tafak-
kurni o‘Ichamasa, ta’lim jarayonida ham shu
kompetensiyalar ikkinchi darajaga tushib
goladi.

Uchinchi jihat — fanlararo integratsiya-
ning tizimli amalga oshirilmasligi. Tabiiy
fanlar o‘z mohiyatiga ko‘ra integrativ xa-
rakterga ega bo‘lib, fizika, biologiya, kim-
yo va geografiya o‘rtasidagi bog‘lanishlar
orqali tabiatning yaxlit manzarasi shakllana-
di. Amaliyotda esa mazkur fanlar ko‘pincha
alohida, bir-biridan uzilgan holda o‘qitiladi.
Bu esa o‘quvchilarda fragmentar bilim shakl-
lanishiga sabab bo‘ladi va murakkab tabiiy
jarayonlarni tizimli tushunishga to‘sqinlik
qiladi.

To‘rtinchi jihat — o‘qituvchilarning me-
todik tayyorgarligi darajasidagi tafovutlar.
Tabiiy-ilmiy savodxonlikni rivojlantirish
uchun o‘qituvchidan tadqiqotga asoslangan
ta’lim, loyiha faoliyati, muammoli vaziyat-
lar asosida o‘qitish kabi metodlarni samarali
qo‘llash talab etiladi. Biroq barcha pedagog-
lar bu metodik vositalardan bir xil darajada
foydalana olmaydi. Moddiy-texnik baza,
tajriba o‘tkazish sharoitlari va metodik qo‘l-
lanmalar yetarliligi ham mazkur jarayonga
bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

Mazkur omillar natijasida o‘quvchilarda
ilmiy bilimlarni real vaziyatlarga tatbiq etish
ko‘nikmalari yetarli darajada shakllanmaydi.
Ular tabiat hodisalarini izohlashda nazariy
formulalardan foydalana olsalar-da, kundalik
hayotda uchraydigan ekologik, texnologik
yoki salomatlik bilan bog‘liq muammolarni
ilmiy asosda tahlil gilishda qiynaladilar. Bu
esa tabiiy-ilmiy savodxonlikning funksional
darajasi pastligidan dalolat beradi.

87



Maktab ta’limi: muammolar, izlanishlar, yechimlar

LLikonbHOE OGpaBOBaHMe: I'IpO6}'IeMbI, nccnenoBaHuA, peweHna

School education: problems, research, solutions

Aynigsa,
muammo keskinroq namoyon bo‘ladi. Bu
davrda o‘quvchilar boshlang‘ich tasavvur-

5—6-sinf bosqgichida mazkur

lardan tizimli ilmiy tushunchalarga o‘tish
bosqichida bo‘ladilar. Agar mazkur bosqich-
da metodik uzviylik ta’minlanmasa, bilim-
lar izchil chuqurlashmaydi va tadqiqotchilik
ko‘nikmalari rivojlanishida uzilish yuzaga
keladi. 5-sinfda kuzatuv va oddiy tajribalar
bilan cheklangan faoliyat 6-sinfda tahliliy va
mustagqil izlanish bosqichiga o‘tishi lozim,
biroq amaliyotda bu o‘tish har doim ham
tizimli amalga oshmaydi.

Shu bilan birga, ta’lim jarayonining
tashkiliy jihatlari ham muammoning peda-
gogik mohiyatini belgilaydi. Dars vaqti chek-
langanligi, o‘quv yuklamasining yuqoriligi,
nazorat ishlariga yo‘naltirilgan yondashuv
tadqiqot faoliyatini to‘liq amalga oshirish
imkonini kamaytiradi. Ilmiy savodxonlikni
rivojlantirish esa vagqt, tajriba, muhokama va
refleksiyani talab etadigan jarayondir.

Demak, tabiiy-ilmiy savodxonlikni rivoj-
lantirish muammosi faqat metodik emas,
balki tizimli pedagogik muammo hisobla-
nadi. U ta’lim mazmuni, o‘qitish texnologi-
yasi, baholash tizimi, o‘qituvchi kompetent-
ligi hamda tashkiliy sharoitlarning o‘zaro
uyg‘unlashuvini talab etadi. Muammoning
mohiyati shundaki, nazariy bilimlar bilan
funksional qo‘llay olish darajasi o‘rtasida
mavjud tafovutni bartaraf etish zarur.

Shu sababli mazkur muammoni hal etish
quyidagi yo‘nalishlarda kompleks yon-
dashuvni talab etadi:

- ta’lim mazmunini kompetensiyaviy
asosda qayta tuzish;

- tadqiqotga asoslangan va loyiha metod-
larini keng joriy etish;

- baholash tizimini ilmiy tafakkur va da-
lillarga asoslangan fikrlashni aniglashga
moslashtirish;
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- o‘qituvchilarning metodik va ilmiy tay-
yorgarligini tizimli rivojlantirish;

- 5-6-sinflar o‘rtasida uzviylikni ta’min-
lovchi metodik mexanizmni ishlab chiqish.

Natijada tabiiy-ilmiy savodxonlikni rivoj-
lantirish pedagogik muammo sifatida na-
faqat mavjud kamchiliklarni aniglashni, bal-
ki ularni tizimli isloh qilishni talab etadigan
strategik vazifa ekanligi namoyon bo‘ladi.

5-6-sinf bosqichida tabiiy-ilmiy savod-
xonlikni rivojlantirish muammosi.

Umumiy o‘rta ta’lim tizimida 5-6-sinf
bosqichi tabiiy-ilmiy savodxonlikni shakl-
lantirish va rivojlantirish jarayonida o‘tish
davri sifatida muhim pedagogik ahamiyat
kasb etadi. Bu bosqichda o‘quvchilar bosh-
lang‘ich sinflarda shakllangan empirik tasav-
vurlardan nazariy jihatdan tizimlashtirilgan
ilmiy tushunchalarga o‘tadilar. Integratsi-
yalashgan SCIENCE kursining joriy etilishi
tabily fanlar mazmunini yaxlit ko‘rinishda
berish, fanlararo bog‘lanishlarni ta’minlash
hamda ilmiy dunyoqarashning poydevorini
shakllantirishga xizmat qilmoqda.

5-sinf bosqichida o‘quvchilar asosan
kuzatuvchi, ijrochi va yo‘naltirilgan faoliyat
subyekti sifatida ishtirok etadilar. Bu davrda
asosiy urg‘u tabiiy hodisalarni idrok etish,
sodda tajribalarni bajarish, faktlarni aniq-
lash va umumlashtirishga qaratiladi. Mazkur
bosqich ilmiy tafakkur uchun tayyorgarlik
xarakteriga ega bo‘lib, bilish jarayonining
empirik darajasini mustahkamlaydi.

6-sinf bosqichi esa sifat jihatidan yangi
bosqgichni anglatadi. Bu davrda o‘quv-
chilarda:

- sabab—oqibat alogalarini aniqlash;

- hodisalarni tahliliy izohlash;

- gipoteza ilgari surish;

- oddiy tadqiqot loyihalarini rejalashtirish;

- dalillarni tagqoslash va asoslangan xulo-
sa chigarish kabi murakkab kognitiv operat-
siyalarni shakllantirish zarur bo‘ladi.
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Demak, 6-sinf tabiiy-ilmiy savodxonlik-
ning reproduktiv darajasidan funksional va
tahliliy darajasiga o‘tish nuqtasidir.

Shunga qaramay, amaliyot tahlili maz-
kur bosqichda bir qator tizimli muammolar
mavjudligini ko‘rsatadi.

Birinchidan, tadqiqotchilik topshiriglari-
ning samaradorligi ko‘p hollarda o‘qituvchi-
ning shaxsiy tashabbusi va metodik mahora-
tiga bog‘liq bo‘lib qolmoqda. Agar o‘qituvchi
muammoli vaziyat yaratish, tajriba tashkil
etish yoki loyiha faoliyatini yo‘lga qo‘yish
bo‘yicha yetarli tajribaga ega bo‘lmasa, dars
jarayoni an’anaviy tushuntirish—-mustahkam-
lash sxemasi doirasida qolib ketadi. Bu esa
ilmiy savodxonlikning faol komponentlarini
cheklaydi.

Ikkinchidan, tajriba va loyiha faoliya-
tining barcha maktablarda bir xil darajada
yo‘lga qo‘yilmaganligi kuzatiladi. Mod-
diy-texnik baza, laboratoriya jihozlari, vaqt
resurslari hamda metodik qo‘llab-quvvatlash
darajasi hududlar kesimida farqlanadi. Nati-
jada tabiiy-ilmiy savodxonlikni rivojlantirish
imkoniyatlari teng sharoitda ta’minlanmaydi.

Uchinchidan, baholash mezonlari ilmiy
fikrlashning to‘liq ko‘rsatkichlarini aks et-
tirmaydi. Nazorat ishlari ko‘pincha faktik
bilimlarni tekshirishga qaratilgan bo‘lib,
o‘quvchilarning dalillarga asoslangan fikr
yuritish, ma’lumotlarni tahlil gilish va mu-
ammoli vaziyatni hal etish kompetensiyalari
yetarli darajada baholanmaydi. Bu esa ta’lim
jarayonida yuqori darajadagi kognitiv faoli-
yatni rag‘batlantirishni susaytiradi.

To‘rtinchidan, 5-sinfdan 6-sinfga o‘tishda
metodik uzviylik masalasi yetarlicha tizim-
lashtirilmagan. 5-sinfda shakllangan kuzatish
va sodda tajriba ko‘nikmalari 6-sinfda tah-
liliy-tadqiqotchilik bosqichiga izchil o‘tishi
lozim. Biroq ko‘plab hollarda bu o‘tish
tabiily ravishda emas, balki fragmentar tarzda
amalga oshadi. Natijada o‘quvchilarda ilmiy

faoliyatning ichki mantiqi to‘liq shakllan-
maydi.

Mazkur muammo psixologik jihatdan
ham izohlanadi. 11-12 yosh davri o‘quvchi-
larning abstrakt tafakkuri shakllanish bosqi-
chiga to‘g‘ri keladi. Agar bu davrda muam-
moli vaziyatlar, tajriba va izlanish faoliyati
yetarli darajada tashkil etilmasa, ularning
analitik va refleksiv tafakkuri to‘liq rivojlan-
maydi. Shunday ekan, 6-sinf bosqichi ilmiy
savodxonlikni chuqurlashtirish uchun opti-
mal pedagogik davr hisoblanadi.

Demak, 6-sinf misolida tabiiy-ilmiy sa-
vodxonlikni izchil va tizimli rivojlantirish
metodikasini ishlab chiqish zarurati quyidagi
omillar bilan asoslanadi:

- empirik bilimdan tahliliy bilimga o‘tish-
ni ta’minlash;

- fanlararo integratsiyani real dars jarayo-
nida amaliyotga joriy etish;

- tadqgiqotga asoslangan ta’lim modelini
tizimli qo‘llash;

- baholash mezonlarini ilmiy tafakkur
indikatorlariga moslashtirish;

- 5—6-sinflar o‘rtasida uzviylikni ta’min-
lovchi metodik mexanizm yaratish.

Shunday qilib, 5—-6-sinf bosqichida tabi-
iy-ilmiy savodxonlikni rivojlantirish muam-
mosi metodik, didaktik va tashkiliy omil-
larning o‘zaro uyg‘unligini talab etuvchi
kompleks pedagogik vazifa sifatida namo-
yon bo‘ladi. Mazkur bosqichda ishlab chiqi-
ladigan ilmiy asoslangan metodika keyingi
sinflarda tabiiy fanlarni chuqur o‘zlashtirish
uchun mustahkam fundament yaratadi.

Xorijiy tajriba va ilmiy izlanishlar tah-
lili. Tabiiy-ilmiy savodxonlikni rivojlantirish
masalasi xalgaro pedagogik tadqiqotlarning
ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.
So‘nggi o‘n yilliklarda fan ta’limi konsepsi-
yasi reproduktiv bilim berishdan kompeten-
siyaviy va funksional natijaga yo‘naltirilgan
modelga o‘tdi. Bu o‘zgarishlar ilmiy savod-

89



Maktab ta’limi: muammolar, izlanishlar, yechimlar

LLikonbHOE OGpaBOBaHMe: I'IpO6}'IeMbI, nccnenoBaHuA, peweHna

School education: problems, research, solutions

xonlikni ta’lim sifatining asosiy indikatori
sifatida talqin qilishga olib keldi.

Xorijiy tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki,
tabily fanlarni o‘qitishda loyiha asosida
ta’lim (Project-Based Learning), tadqiqotga
asoslangan ta’lim (Inquiry-Based Learning),
dalillarga asoslangan o‘qitish (Evidence-
Based Instruction) va baholash savodxonligi
(Assessment Literacy) ilmiy savodxonlikni
rivojlantirishda muhim omillar hisoblanadi.

M.L.B. Garcia tadqiqotlarida yirik ko‘-
lamli baholash topshiriglarini ishlab chiqish-
da o‘qituvchining baholash savodxonligi hal
qiluvchi rol o‘ynashi asoslab berilgan. Unga
ko‘ra, o‘qituvchi ilmiy fikrlashni o‘lchash
indikatorlarini aniglay olmasa, baholash jara-
yoni faktik bilim darajasida qolib ketadi. Bu
esa tabiiy-ilmiy savodxonlikni rivojlantirish-
ga to‘sqinlik qiladi.

T.H. Sasser va M.S. Hanson tomonidan
olib borilgan izlanishlar o‘quvchiga yo‘nal-
tirilgan yondashuv va faol metodlarning
ilmiy savodxonlikka bevosita ta’sir ko‘rsa-
tishini ko‘rsatadi. Ular o‘qituvchining pe-
dagogik qarashlari, tajribasi va o‘quvchilar
faolligi o‘rtasida to‘g‘ridan-to‘g‘ri korrelyat-
sion bog‘liglik mavjudligini empirik jihatdan
asoslaganlar.

A.R. Legaspi tomonidan amalga oshiril-
gan tadqiqotlarda STEM yondashuvi asosi-
da loyiha faoliyatini tashkil etish o‘quvchi-
larning kognitiv faolligi, muammo yechish
kompetensiyasi va akademik muvaffaqiyatini
sezilarli oshirishi ko‘rsatilgan. STEM mode-
li fanlararo integratsiyani kuchaytirish orqali
ilmiy tafakkurning tizimliligini ta’minlaydi.
STEAM konsepsiyasi esa ijjodiy komponent-
ni qo‘shish orqali kreativ tafakkur va dizayn
fikrlashni rivojlantiradi [13, 14, 15].

A. Karumanthra tomonidan o‘tkazil-
gan tadqiqotlarda global muammolar (ig-
lim o‘zgarishi, barqaror energiya, ekologik
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xavfsizlik)ni fan darslariga integratsiya qi-
lish o‘quvchilarda global kompetensiya va
ilmiy savodxonlikni birgalikda rivojlantirish
imkonini berishi asoslangan. Bu yondashuv
tabily-ilmiy savodxonlikni ijtimoiy kontekst
bilan bog‘lash zaruratini ko‘rsatadi.

S. Aldujaili tadqiqotlari dalillarga asos-
langan o‘qitish strategiyalarining konseptual
tushunchalarni chuqurroq o‘zlashtirishga
xizmat qilishini ilmiy jihatdan tasdiqlaydi.
Unga ko‘ra, o‘quvchilar ilmiy tushunchani
faqat tajriba va muhokama orqali mustaqil
ravishda kashf etgan taqdirdagina uni funksi-
onal darajada qo‘llay oladilar.

E.M. Kokenge ta’lim samaradorligiga
ta’sir etuvchi tashkiliy va motivatsion omil-
larni o‘rganib, qo‘llab-quvvatlovchi peda-
gogik muhit, refleksiv baholash va o‘quvchi
faolligi ilmiy savodxonlik rivojlanishida
muhim rol o‘ynashini ko‘rsatadi.

Shunday qilib, xorijiy tajriba quyidagi
konseptual xulosalarni beradi:

- tabiiy-ilmiy savodxonlik fagat mazmun
bilan emas, metod bilan ham belgilanadi;

- loyiha va tadqiqot faoliyati ilmiy tafak-
kurni rivojlantirishning asosiy mexanizmi
hisoblanadi;

- baholash savodxonligi ta’lim sifatini
belgilovchi strategik omildir;

- fanlararo integratsiya ilmiy dunyoqa-
rashning yaxlitligini ta’minlaydji;

- global muammolarni integratsiyalash
ilmiy bilimning ijtimoiy ahamiyatini oshi-
radi.

Mabhalliy ilmiy izlanishlar ham mazkur
yo‘nalishda muhim natijalarni ko‘rsatmoqda.
M.T. Ergasheva ilmiy savodxonlik monito-
ringida baholash dasturlaridan foydalanish
metodikasini taklif etgan bo‘lsa, B.A. Ami-
rullayeva o‘qituvchilarning o‘quv-metodik
tayyorgarligini rivojlantirish orqali tabily
fanlar samaradorligini oshirish masalasini
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asoslagan. A.A. Ismailov tadqiqotlari ilmiy
savodxonlik  komponentlarining turlicha
rivojlanish dinamikasini aniqlagan. Z.R.Xa-
midova STEAM yondashuvi asosida 6-sinf
tabily fanlarini o‘qitish metodikasini tako-
millashtirishga qaratilgan didaktik modelni
ishlab chiqqan [16, 17, 18, 19].

Biroq mavjud tadqiqotlar alohida kompo-
nentlar yoki yondashuvlarni o‘rganishga qa-
ratilgan bo‘lib, 6-sinf bosqichida tabiiy-ilmiy
savodxonlikni kompleks, tizimli va integrativ
model asosida rivojlantirish masalasi to‘liq
konseptuallashtirilmagan. Ayniqgsa, 5-sinfdan
6-sinfga o‘tishda kompetensiyalarning uzviy
rivojlanish mexanizmini ishlab chiqish yetar-
licha tizimlashtirilmagan.

Yuqoridagi nazariy va empirik tahlillar
shuni ko‘rsatadiki, tabiiy-ilmiy savodxon-
likni shakllantirish zamonaviy umumiy o‘rta
ta’lim tizimining strategik pedagogik mu-
ammosi hisoblanadi. Mazkur muammo ko‘p
omilli xarakterga ega bo‘lib, ta’lim mazmuni,
o‘qitish metodlari, baholash tizimi va o‘qi-
tuvchi kompetentligining o°zaro uyg‘unligini
talab etadi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

Tabiiy-ilmiy savodxonlikni rivojlantirish
quyidagi ustuvor yo‘nalishlarda amalga oshi-
rilishi magsadga muvofiq:

- ta’lim mazmunini kompetensiyaviy va
integrativ asosda qayta tuzish;

- tadqiqotga asoslangan va loyiha faoli-
yatiga yo‘naltirilgan metodlarni tizimli joriy
etish;

- baholash tizimini ilmiy tafakkur, dalillar-
ga asoslangan xulosa chigarish va funksional
qo‘llay olish indikatorlariga moslashtirish;

- o‘qituvchilarning metodik va ilmiy tay-
yorgarligini uzluksiz rivojlantirish;

- 5—6-sinflar o‘rtasida ilmiy savodxonlik
kompetensiyalarining bosqichma-bosqich ri-
vojlanishini ta’minlovchi metodik mexanizm
yaratish.

Shu bois, umumiy o‘rta ta’lim muassasa-
larida, aynigsa 6-sinf bosqichida, tabiiy-ilmiy
savodxonlikni  rivojlantirishga qaratilgan
ilmiy asoslangan, strukturaviy va protses-
sual jihatdan izchil metodik modelni ishlab
chiqish va amaliyotga joriy etish zamonaviy
ta’lim siyosatining ustuvor ilmiy-pedagogik
vazifasi sifatida namoyon bo‘ladi.
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Annotatsiya: 7a’limda mentorlik yondashuvi
o0 ‘gituvchi va o ‘quvchi o ‘rtasidagi bilim almashish
hamda professional qo ‘llab-quvvatlash tizimi sifa-
tida muhim pedagogik rol o ‘ynaydi. O ‘zbekistonda
ham ta’lim muassasalarida ustoz—shogird an’ana-
lari tarixan mavjud bo ‘lib, bugungi kunda ularni
zamonaviy pedagogik yondashuvlar asosida tako-
millashtirish zarurati yuzaga kelmogda. Mentorlik
yondashuvi ana shu an’anani ilmiy-metodik asos-
lar bilan boyitish imkonini beradi. Mentor yosh
pedagogning darslarini kuzatib borishi, o ‘zining
fikr-mulohazalarini bildirishi va amaliy tavsiyalar
berishi kerak. Bundan tashqari tajribali o ‘qituv-
chilar darslariga yosh pedagoglar ishtirok etishla-
ri, ularning ilg ‘or uslublarini o ‘rganishlari muhim-
dir. Ushbu maqolada mentorlikning nazariy-meto-
dik asoslari, rivojlanish bosqichlari, O ‘zbekiston
ta’lim islohotlari, shuningdek, Singapurning ilg ‘or
strategik tajribasi yoritiladi. Tahliliy yondashuv
yordamida mentorlikning ta’lim sifati va pedagogik
kompetensiyalarga ta siri aniglanadi.

Kalit so‘zlar: Mentorlik, pedagogik yonda-
shuv, triangulyatsiya, ta’lim jarayoni, professional
rivojlanish, Singapur ta’lim tizimi, mentorlik peda-
gogikasi, ta’limda mentorlik, professional develop-
ment.

Iegarornyeckas CymHoCThL
HACTABHUYECKOI0 NMOAX01a B
o0pa3oBaTeIbLHOM Ipolecce

KaxxapoBa 3ui1071a AGAYyraHu Kbi3H,
He3a6UCUMBLLL UCCTe008ameNb HdL;LlOH(lﬂbHOZO
UHCMUMYMA nedazo2uieckux Hagblkos
um. A. Aenonu.

AnHoTamusi: HacmasHuuecmso 6 006pazoea-
HUU USpaem GANCHYI0 Nedd20SUYecKyio poib KAk
cucmema obMeHa 3HAHUAMU U NPOGHecCUOHATLHOL
noooepicKu  mexncoy yuumenem U yyeHukom. B
V3bexucmane maxowce ucmopuuecku cyujecmsosa-
JU Mpaouyuy 83aumMo0etiCmsus yuumens u y4eHuxd
68 00pA306AMENbHBIX YUPENHCOCHUSX, U CEe200HS
cyujecmsyem HeobX00UMOCMb UX COBEPULEHCBO-
6aHUSL HA OCHOBE COBPEMEHHBIX Ne0d202UYecKUx
nooxooos.  Hacmasnuuecmeo  npedocmasisiem
B03MONCHOCTNL 0002AMUMY Iy MPAOUYUIO HAYY-
HO-Memooudeckumu ocHogamu. Hacmaenux oon-
JHCeH CreOUmsv 34 YPOKAMU MON00020 YUUMENs,
npeodocmasiimes 0OPAMHYI0 C643b U 0a8amsv NPAK-
muueckue pexomendayuu. Kpome moeo, ons mono-
ObIX yyumeinell 8aXiCHO Y4acmeo8ams 8 3aAHAMUAX
YV ONBIMHBIX Nedazo208 U U3yyamov UX nepeoosvie
Memoouku. B cmamve paccmampusaromes meope-
muyeckue u MemoooiocuiecKue OCHO8bL HACMAG-
HUYecmea, 3manvl passumus, 00pazoeamenbHsie
pedopmubt 6 V3bexucmane, a makoice nepedosoll
cmpamezuyeckuii onvim Cuneanypa. C nomouyvio
AHATIUMUYECKO20 N00X00d PACKPbIBAEMCs  6lUs-
HUe HACMABHUYEeCMBA HA KAYecmeo 00pa306anus u

neoazoeuyeckue KomnemeHyuu.
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KiroueBbie caoBa: Hacmasnuuecmeo, neod-
2oeudeckuil.  no0xo0, MmMpuaueyiayus, oopazoea-
MenbHbLL npoyecc, NPopeccuoHaIbHoe Pa3gumue,
cucmema obpazosanus Cuneanypa, neodazozuxa
HacmasHuyecmaa, 06paz06amenbHoe HACmagHude-

cmeo, npod)eccuonaﬂbﬂoe paseumue.

Pedagogical essence of the mentoring
approach in the educational
process

Qaxxarova Zilola Abdug‘ani qizi,
An independent researcher National institute
of pedagogical skills named after A.Avioniy

Abstract: The mentoring approach in educati-
on plays an important pedagogical role as a system
of knowledge exchange and professional support
among teachers. In Uzbekistan, the mentor-mentee
traditions have historically existed in educational

institutions, and today there is a need to improve
them based on modern pedagogical approaches.
The mentoring approach provides an opportunity
to enrich this tradition with scientific and methodo-
logical foundations. The mentor should observe the
lessons of the young teacher, provide feedback and
give practical recommendations. In addition, it is
important for young teachers to observe the lessons
of experienced teachers and learn their advanced
methods. This article discusses the theoretical and
methodological foundations of mentorship, its deve-
lopment stages, educational reforms in Uzbekistan,
as well as the advanced strategic experience of Sin-
gapore. The authors identifies the impact of men-
toring on the quality of education and pedagogical
competencies by using an analytical approach.

Keywords: Mentorship, pedagogical approa-
ch, triangulation, educational process, professional
development, Singapore education system, mentor-
ship pedagogy, mentorship in education.

¢ zbekiston Respublikasi ta’lim soha-
sida so‘nggi yillarda keng qamrovli
islohotlar amalga oshirilmoqda. O‘zbekiston
Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyev-
ning 2022-yil 20-dekabrdagi Oliy Majlis va
O‘zbekiston xalqiga murojaatnomasida ham
“Ta’lim sifatini oshirish-Yangi O°zbekiston
taraqqiyotining yakkayu yagona to‘g‘ri yo‘li-
dir” deya muhim g‘oyani ilgari surdilar. Yangi
O‘zbekiston “ijtimoiy davlat” tamoyilida ham
Yangi O‘zbekiston uchun eng katta inves-
titsiya bo‘lgan ta’limni qo‘llab quvvatlash,
najot-ta’limda, najot-bilimda ekanligi, barcha
ezgu magsadlarga bilim va tarbiya tufayli eri-
shilishi, ilm-fan va innovatsiyalarga mablag‘lar
ajratilishi haqida alohida to‘xtalib o‘tilgan.
O‘zbekistonning jahon hamjamiyatiga faol
qo‘shilib borishi milliy ta’lim tizimini jahon
andozalariga muvofiqlashtirishni taqozo etmoq-
da. Hozirgi davrda ta’lim sohasida Finlandiya,
Singapur, Yaponiya, Fransiya, Janubiy Koreya,
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Germaniya davlatlarida erishilayotgan yutuqlar
ibratlidir. Bu esa mavzuning dolzarbligini yana
bir bor ta’kidlaydi. Xalgaro baholash dasturlari-
ning ahamiyati yetishib kelayotgan yosh avlod-
ning qay darajada mamalakatni rivojlantirish
qobiliyati va xususiyati, bilim darajasi, ilmiy
salohiyati chegarasi kengligini tadqiq etuvchi
ushbu dasturlar metodik yondashuvni va yangi-
cha yo‘Ini talab etadi. So‘nggi yillarda ta’limda
bilimlarni o‘zlashtirish sifatini baholash bo‘yi-
cha global tizimni joriy qilish jarayonlari va
asosily tendentsiyalarini har tomonlama o‘rga-
nish amalga oshirilmoqda. Tadqiqotlar, asosan,
bitta mamlakatning tajribasi yoki biron bir fan
sohasidagi ta’lim sifati yoki didaktik nazorat-
ning o‘ziga xos modeli va uning individual
jihatlari bilan bog‘liqdir. Ta’lim nazariyasi
va amaliyotidagi o‘quv yutuqlarini, zamona-
viy ta’lim tizimlarida bilimlarni o‘zlashtirish
sifatini baholash sohasidagi ilmiy tadqiqotlar
natijalarini baholashning asosiy paradigmalari
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va strategiyalarining qiyosiy tarixiy va pedago-
gik tahlili XX-XXI asr boshlarida ta’limda bi-
limlarni o‘zlashtirish sifatini baholash tizimida-
gi asosiy muammolar va qarama-qarshiliklarni
aniqlashga imkon berdi. Ta’lim tizimlarining
sifatini baholash uchun ta’lim magqsadi sifatida
shaxsning individual rivojlanishiga o‘z-o‘zini
anglash yo‘nalishning aniq tendentsiyasi bilan
tavsiflanadi. Milliy ta’lim tizimlarida o‘qitish
sifati va natijalarini baholashning individual
muammolarini hal qilishda aniq tajriba mav-
judligini, xalqaro tajribani qo‘llashning mavjud
obyektiv zarurati bilan uni jahon ta’lim mako-
nini rivojlantirishning hozirgi bosqichida bilim-
larni o°zlashtirish sifatini baholash uchun dun-
yo talablarini hisobga olish, baholash tizimini
tartibga solishning iqtisodiy va huquqiy mexa-
nizmlarini, ichki zaxiralarni va didaktik an’ana-
viy modelini optimallashtirish usullarini izlash
muammolari dolzarbligi va uni nazorat qilish,
ta’lim standartlarini ishlab chiqish, o‘qitish-
ning psixologik va pedagogik mezonlari, ijjobiy
tomonlarini kuchaytirish va salbiy tomonlarini
kamaytirish uchun o‘quv jarayonining samara-
dorligini baholash, muammoning dolzarbligi,
uning rivojlanmaganligi, shuningdek, zamona-
viy ta’lim tizimlarining sifatini baholash ama-
liyotining ehtiyojlari ushbu tadqiqot mavzusini
aniqlashga imkon berdi.

Ta’lim to‘g‘risidagi qonun, davlat das-
turlari va farmoyishlar asosida ta’lim sifatini
oshirish, innovatsion metodlarni joriy etish
va pedagoglarning malakasini doimiy oshirib
borish ustuvor magsadlar qatoriga kiritilgan.
Shu magsadda mentorlik tizimlarini rivojlanti-
rish ham belgilangan strategik yo‘nalishlardan
biridir.

Kreativ fikrlash doirasida real xayotiy va-
ziyatlardan iborat yechimlar bilan o‘quvchilar
bilimini oshirishda va hayotga moslashtirishda
innovatsion texnologiyalarni qo‘llash orqali
darslarni tashkil etish zamon talabi hisoblana-

di. Xalqaro tadqiqot dasturlarining umumiy
o‘rta ta’lim maktablari va fanlariga tadbiq
etishda kompyuter texnologiyalari orqali das-
turiy imkoniyatlarning mavjudligi yuzasidan
bir gancha olimlar tomonidan samarali ilmiy
izlanishlar olib borilgan. Xalgaro tadqiqotlarga
O‘zbekiston endilikda a’zo bo‘lganiga qaramay
ancha salmogqli ishlar olib bormoqda. Ushbu
ishlarda ta’lim jarayonida informatika va ax-
borot texnologiyalari fan tarmogqlarini takomil-
lashtirish va uning samaradorligini oshirishda
o‘ziga xos usullardan foydalanish, an’anaviy,
masofaviy, xalqaro baholash dasturlarining
tadqiqot natijalari, elektron ta’lim texnolo-
giyalarining integratsiyasi, aralash ta’lim
texnologiyasidan foydalanish nazarda tutilgan.

Ta’lim jarayonida mentorlik yondashivi

Mentorlik pedagogik qo‘llab-quvvatlash,
bilim almashish hamda professional kompeten-
siyani shakllantirish jarayoni bo‘lib, bu ta’lim
jarayonining samaradorligini oshirishga xizmat
qiladi.

Zamonaviy ta’lim tizimida sifat, raqobatbar-
doshlik va innovatsion rivojlanish masalalari
yetakchi o‘rinni egallamoqda. Global miqyosda
bilimlar iqtisodiyotining shakllanishi, ragam-
lashtirish jarayonlarining jadallashuvi hamda
pedagog kadrlar zimmasiga yuklanayotgan
mas’uliyatning ortib borishi ta’lim jarayonida
yangi pedagogik yondashuvlarni joriy etish-
ni taqozo etmoqda. Shunday yondashuvlar-
dan biri-mentorlik yondashuvi bo‘lib, u ta’lim
subyektlarining kasbiy va shaxsiy rivojlanishi-
ni qo‘llab-quvvatlashga xizmat qiladi. Ta’lim
tizimida mentorlik yondashuvining keng joriy
etilishi o‘qituvchilarning kasbiy kompeten-
siyalarini mustahkamlash, yosh pedagoglarni
kasbga moslashtirish, shuningdek, ta’lim sifa-
tini oshirishga xizmat qilishi ilmiy tadqiqotlar
bilan asoslangan.

Xususan, ta’lim tizimida uzluksiz kas-

biy rivojlanish, pedagoglarning malakasini

95



Maktab ta’limi: muammolar, izlanishlar, yechimlar

LLikonbHOE OGpaBOBaHMe: I'IpO6}'I€MbI, nccnenoBaHuA, peweHna

School education: problems, research, solutions

oshirish va ichki resurslardan samarali foy-
dalanish masalalari normativ hujjatlarda alo-
hida ta’kidlangan. Ushbu hujjatlarda tajribali
pedagoglarning yosh mutaxassislarni kasbiy
qo‘llab-quvvatlashi, metodik yordam ko‘rsa-
tishi va ularning faoliyatiga yo‘naltiruvchi ro-
lini kuchaytirish zarurligi qayd etiladi. Mazkur
yondashuv mentorlik tizimining huquqiy va
metodik asoslarini mustahkamlashga xizmat
qiladi [3].

Davlat ta’lim siyosatida mentorlik yonda-
shuvi inson kapitalini rivojlantirishning muhim
omili sifatida garalmoqda. Pedagogik mentorlik
orqali nafaqat bilimlar uzatiladi, balki kasbiy
qadriyatlar, pedagogik madaniyat va ta’limga
bo‘lgan mas’uliyat hissi shakllanadi. Xalgaro
tajribalar shuni ko‘rsatadiki, mentorlik tizimi
mavjud bo‘lgan ta’lim muassasalarida o‘qi-
tuvchilarning kasbiy moslashuvi tezlashadi va
ta’lim jarayonining barqarorligi ta’minlanadi.

O‘zbekistonda ham ta’lim muassasalari-
da ustoz-shogird an’analari tarixan mavjud
bo‘lib, bugungi kunda ularni zamonaviy pe-
dagogik yondashuvlar asosida takomillash-
tirish zarurati yuzaga kelmoqda. Mentorlik
yondashuvi ana shu an’anani ilmiy-metodik
asoslar bilan boyitish imkonini beradi. Hozir-
gi vaqtda axborot texnologiyalari sohasidan
tashqarida mavjudlikni tasavvur qilish qiyin.
Har xil turdagi axborotlarning tobora ko‘pa-
yib borishi bizni uni qayta ishlashning yangi,
ilg‘or usullari va vositalarini joriy etishga maj-
bur gilmoqda va zamonaviy hayot sharoitlari
uni saqlash, uzatish va xavfsizligini ta‘minlash
yo‘llariga tobora ko‘proq talablarni kuchaytir-
mogqda. Ta’lim inson hayotining ajralmas qismi
bo‘lib, ayni paytda ushbu sohada yangi bilim-
lar manbai va ushbu bilimlarni qo‘llash sohasi
hisoblanadi. Shunday qilib, o‘quv jarayonida
axborot-kommunikatsiya  texnologiyalaridan
foydalanish hisoblanadi. AKTdan foydalan-
gan dars ko‘rgazmali, rang-barang, ma’lumotli,
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interaktiv bo‘lib, o‘qituvchi va ta’lim oluv-
chilarning vaqtini tejaydi, talabaga o‘z tezligida
ishlashga imkon beradi, o‘qituvchiga o‘quvchi
bilan har xil va individual ravishda ishlashga
imkon beradi, o‘quv natijalarini tezkor kuza-
tib borish va baholash imkoniyatini yaratadi.
Xalgaro tadqiqotlar turli fan sohalarini birlash-
tirish, fanlarni o’qitishning an’anaviy tizimini
modernizatsiya qilish, ta’lim resurslarini jam-
lash, o‘qituvchi tomonidan zamonaviy axborot
texnologiyalarini o‘zlashtirish, ta’lim oluv-
chilarga yo‘naltirilgan o‘qishni tashkil etish,
o‘qituvchi va o‘quvchi o‘rtasida, o‘qituvchilar
o‘rtasida ijodiy almashinuv, zamonaviy ilm-fan
va ijtimoily amaliyotga mos keladigan dolzarb
muammolarni hal giladi.

O‘quv faoliyatini takomillashtirish uchun
zamonaviy axborot texnologiyalaridan samarali
foydalanish uchun pedagogik sharoitlarni naza-
riy jihatdan asoslab, axborot kommunikatsiya
texnologiyalaridan foydalanish o‘qituvchilar va
talabalar faoliyatini optimallashtiradi. Bugungi
kunda, ma’lumot jamiyat rivojining strategik
manbaiga aylanganda, zamonaviy ta’lim uzluk-
siz jarayon ekanligi ayon bo‘ladi. Shu sababli,
hozirgi paytda zamonaviy axborot-kommu-
nikatsiya texnologiyalariga asoslangan o‘quv
jarayonini tashkil etish zarurati yuzaga kelmoqg-
da, bu erda elektron vositalar axborot manbai
sifatida tobora ko‘proq foydalanilmoqda. Dars-
larda axborot-kommunikatsiya texnologiyala-
ridan foydalanish o‘quvchilarni atrofdagi dun-
yoning axborot oqimlarini boshqarish, axborot
bilan ishlashning amaliy usullarini o‘zlashtirish
va zamonaviy texnik vositalardan foydalangan
holda ma’lumot almashish qobiliyatini rivoj-
lantirishga imkon beradi. Darslarda AKTdan
foydalanish sizga tushunarli-tasvirli o‘qitish
usulidan faol usulga o‘tishga imkon beradi,
bunda o‘quvchi o‘quv faoliyatining faol pred-
metiga aylanadi. Bu ta’lim oluvchilar tomoni-
dan bilimlarni ongli ravishda egallashga yor-
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dam beradi. Zamonaviy o‘quv kontentlaridan
foydalangan holda bilimlarni nazorat qilishda
mobil va ta’limiy AKT texnologiyasiga asos-
langan test kontentlari o‘quv motivatsiyasini
oshirishda, o‘quv jarayonining samaradorligi-
ni oshirishda, darsni sifatli va tez tayyorlashda
zarurdir. Ta’limni baholash monitoring uchun
avvalo, savodxonlikni oshirish lozim. Didak-
tik materiallarni yaratish va tayyorlash (vazifa
variantlari, jadvallar, eslatmalar, diagrammalar,
rasmlar, namoyish jadvallari va boshqalar),
o‘quv materiallari bo‘yicha ma’lum bir mav-
zu bo‘yicha prezentatsiyalar yaratish, tayyor
dasturiy mahsulotlardan foydalanish, dars tay-
yorlashda, darsdan tashqari mashg‘ulotlarda,
0°‘z-0‘zini tarbiyalashda internet-manbalardan
foydalanish, o‘qish va ta’lim natijalarini kuza-
tish uchun monitoring tashkil etish, test ishla-
rini yaratish, elektron usulda uslubiy tajribani
umumlashtirish munosib harakat turiga kiradi.
Aqliy faolligi yuqori bo‘lgan ta’lim oluvchilar
kompyuterdan yangi material bilan tanishish,
yangi ma’lumot olish yoki bilimlarini chuqur-
lashtirish uchun foydalanishi mumkin. Aqliy
faoliyatning yetarlicha baholanmagan daraja-
siga ega bo‘lgan ta’lim oluvchilar kompyuter-
da individual sur’atda ishlashi mumkin, bu
dasturda darsning borishini sekinlashtirmaydi.
Darslarda kompyuter testlarini qo‘llash o°qi-
tuvchiga qisqa vaqt ichida o‘rganilgan mate-
rialni o‘zlashtirish darajasi to‘g‘risida obyektiv
tasavvurga ega bo‘lib, uni o‘z vaqtida tuzatis-
hga imkon beradi. O‘qishda ham kompyuter-
dan foydalanish magsadga muvofigdir. O‘quv
jarayonida kompyuterdan foydalanish — (yangi
axborot texnologiyalarini joriy etish) o‘quv
jarayonini jadallashtirish, uni optimallashti-
rish, maktab o‘quvchilarining fanni o‘rganish-
ga qiziqishini oshirish, ta’limni rivojlantirish
g‘oyalarini amalga oshirish, darsning tezligini
oshirish va mustaqil ish hajmini oshirishning
usullaridan birini taklif qilishga urinishdir. Bu

mantiqiy fikrlash, aqliy mehnat madaniyati,
mustaqil ishlash ko‘nikmalarini shakllantirish-
ga hissa qo‘shadi, shuningdek, o‘quv jarayo-
nining motivatsion sohasiga, uning faoliyat
tuzilishiga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. Nazorat
topshiriglari to‘g‘ri bajarilib, keyingi o‘quv
bosqichini bajargandan so‘ng ta’lim oluvc-
hilar o‘quv materialining yangi qismini ola-
dilar. Agar javob noto‘g‘ri bo‘lsa, ular komp-
yuter yordamini va o‘qituvchidan qo‘shimcha
tushuntirishlarni oladi.

Ta’lim muassasalarida mentorlik faoliya-
ti ko‘pincha tizimsiz, individual tashabbus
darajasida amalga oshiriladi.

Mentorlik yondashuvi bir gator fundamental
pedagogik nazariyalarga tayangan holda shakl-
lanadi. Ular:

» konstruktivizm nazariyasi (bilim subyek-
tiv tajriba asosida shakllanadi);

» andragogika (kattalar ta’limida o‘zini o‘zi
boshgqarish);

» refleksiv ta’lim konsepsiyasi.

« Singapur tajribasiga oid tadqiqotlarda
mentorlik quyidagi xususiyatlarga ega ekanligi
ko‘rsatilgan:

* mentorlik davlat darajasida rejalashti-
rilgan;

» mentorlar maxsus tayyorlanadi;

 mentorlik jarayoni baholanadi va monito-
ring qilinadi.

Singapur ta’lim modelida mentorlik nafaqat
yangi o‘qituvchilar, balki tajribali pedagoglar
uchun ham uzluksiz professional rivojlanish
mexanizmi sifatida ishlashini ta’kidlaydi [4].

O‘zbekiston ta’lim tizimidagi mentorlik
yondashuvini Singapur ta’lim tizimi tajribasi
bilan solishtirishda qo‘llanilganda ushbu metod
quyidagi imkoniyatlarni yaratdi:

» mentorlik modellarining o‘xshash va farq-
11 jihatlarini aniqlash;

« milliy va xalqaro tajriba o‘rtasidagi meto-
dik tafovutlarni ochib berish;
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* samarali mexanizmlarni transfer qilish
imkoniyatlarini belgilash.

Mentorlik tadqiqotlarida triangulyatsiya (bir
nechta metodlardan foydalanish) natijalarning
ishonchliligini oshiradi va tanlangan metodlar
mentorlik yondashuvining murakkab pedago-
gik mohiyatini ochib berishga imkon beradi
[6]. Xalgaro va milliy tajribani uyg‘unlashtir-
gan metodologiya tadqiqot natijalarining ilmiy
asoslanganligini kuchaytiradi hamda keyingi
bo‘limlarda mentorlikning pedagogik mohiyati
va rivojlanish bosqichlarini chuqur tahlil qilish
uchun mustahkam poydevor yaratadi.

Mentorlik yondashuvi ta’lim jarayonida
subyektlararo o‘zaro ta’sirga asoslangan peda-
gogik hodisa bo‘lib, u bilim berishdan ko‘ra
kengroq ma’noni anglatadi. Zamonaviy peda-
gogik mentorlik

tadqgiqotlarda o‘qituvchi

va o‘rganuvchi o‘rtasidagi rivojlantiruvchi
munosabatlar tizimi sifatida talqin qilinadi.
Ushbu tizimda bilim, tajriba va qadriyatlar
uzatilishi bilan bir qatorda refleksiya, mustaqil
fikrlash va kasbiy identifikatsiya jarayonlari
ham shakllanadi [7].

An’anaviy ta’lim modeli ko‘proq bilimlar-
ni uzatishga yo‘naltirilgan bo‘lsa, mentorlik
yondashuvi o‘rganilayotgan shaxsning ichki
salohiyatini ochishga xizmat qiladi. Mentorlik
jarayonida o‘quvchi yoki yosh pedagog pas-
siv gqabul qiluvchi emas, balki faol ishtirokchi
sifatida namoyon bo‘ladi.

Ilmiy tadqiqotlarda mentorlikning quyidagi
pedagogik farqlari ko‘rsatib o‘tiladi:

» individual ehtiyojlarga moslashuvchanlik;

* shaxsga yo‘naltirilgan ta’lim;

« refleksiv fikrlashni rivojlantirish;

* uzoq muddatli professional qo‘llab-quv-
vatlash [8].

Ta’lim muassasasida mentorlik tizimi-
ta’lim faoliyati samaradorligini oshirishning
strategik yo‘nalishi deb ta’kidlanadi, bu tizim
o‘z ichiga pedagogik qo‘llab-quvvatlash, yangi
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kompetensiyalarni shakllantirish hamda o‘zga-
rishlarga moslashuvni oladi [9].

Zamonaviy ta’lim tizimida kompetensiya-
viy yondashuv yetakchi metodologik asoslar-
dan biri hisoblanadi. Mentorlik yondashuvi
aynan  kompetensiyalarni  shakllantirishga
yo‘naltirilganligi bilan ahamiyatlidir. Mentor-
lik jarayonida:

* kasbiy kompetensiyalar;

* kommunikativ ko‘nikmalar;

» refleksiv va tanqidiy fikrlash;

* ijtimoiy va emosional kompetensiyalar
rivojlanadi.

Xalqaro tadqiqotlarda mentorlik o‘qituv-
chilarning pedagogik kompetensiyalarini rivoj-
lantirishda eng samarali vositalardan biri sifa-
tida e’tirof etiladi. Aynigsa, yosh pedagoglar
uchun mentorlik kasbiy moslashuv va mustaqil
faoliyatga o‘tishda muhim o‘rin tutadi. Milliy
tadqiqotlarda ham mentorlik kompetensiya-
viy yondashuvni amaliyotga tatbiq etishning
samarali shakli sifatida baholanadi. Bu jihat
O‘zbekiston ta’lim tizimida amalga oshi-
rilayotgan kompetensiyaviy islohotlar bilan
uzviy bog‘ligdir. Singapur ta’lim tizimi jahon
miqyosida yuqori samaradorligi va barqaror-
ligi bilan ajralib turadi. Ushbu natijalarning
muhim omillaridan biri-pedagog kadrlarning
uzluksiz professional rivojlanishini ta’minlov-
chi mentorlik tizimidir. Singapurda mentorlik
“ta’lim sifati kafolati” sifatida baholanadi va u
davlat ta’lim siyosatining ajralmas qismi hisob-
lanadi.

Mentorlik jarayonida o‘qituvchi oz kasbiy
rolini anglaydi, pedagogik qadriyatlarni shakl-
lantiradi, yetakchilik va mas’uliyat hislarini
rivojlantiradi. Bu jihatlar mentorlikni nafaqat
pedagogik texnologiya, balki shaxsiy rivojla-
nish modeli sifatida ham ko‘rsatadi. Chunki
ta’lim sifatini oshirish bugungi kunda global
va milliy darajadagi ustuvor vazifa hisoblana-
di. Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, mentorlik
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yondashuvi ta’lim jarayonining barqarorligi va
samaradorligini ta’minlaydi [10].

Mentorlik orqali:

* pedagogik xatolar kamayadi;

* innovatsion metodlar tezroq joriy etiladi;

 ta’lim subyektlari o‘rtasidagi hamkorlik
mustahkamlanadi.

Mentorlik yondashuvi pedagogik hodisa
sifatida statik emas, balki dinamik rivojla-
nish jarayonidir. Shuning uchun mentorlik-
ni bosqichli jarayon sifatida tahlil qilish keng
qo‘llaniladi.

Mentorlikning 1-bosqichi ko‘pincha mos-
lashuv (adaptatsiya) bosqichi sifatida talqin
etiladi. Bu bosqichda mentorlikning asosiy
magsadi-yangi o‘qituvchi yoki o‘rganuvchini
ta’lim muassasasi muhitiga moslashtirish, kas-
biy faoliyatning boshlang‘ich qiyinchiliklarini
yengib o‘tishga yordam berishdan iborat.

2-bosqichda mentorlik munosabatlari ham-
korlik va refleksiya asosida rivojlanadi. Bu
bosqichda mentee kasbiy faoliyatda nisbatan
mustaqil bo‘lib, mentor bilan teng huquqli
muloqotga kirishadi. Xalqgaro ilmiy manbalar-
da bu bosqich “collaborative mentoring” deb
atalib, unda mentor va mentee o‘rtasida tajri-
ba almashish, muammolarni birgalikda tahlil
qilish ustuvor hisoblanadi. Mentorning vazifa-

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

si tayyor yechim berish emas, balki menteeni

mustaqil fikrlashga yo‘naltirishdan iborat
bo‘ladi.
Mentorlikning  3-bosqichi  rivojlangan

yoki transformatsion mentorlik bosqichi sifa-
tida tavsiflanadi. Bu bosqichda mentee to‘liq
mustaqil pedagogga aylanadi va mentorlik
munosabatlari chuqur kasbiy hamkorlik shak-
liga o‘tadi [11].

Xulosa sifatida ushbu fikrlardan kelib chiga-
diki, mentor va mentee birgalikda innovatsion
loyihalar ishlab chiqarishi, ta’lim jarayonini
takomillashtirish bo‘yicha tashabbuslar ilgari
surishi, pedagogik yetakchilik ko‘nikmalarini
rivojlantirishi mumkin ekan.

O‘zbekiston ta’lim tizimida mentorlikni
bosqichli model asosida joriy etish yosh peda-
goglarning kasbiy moslashuvini tezlashtiradi
va tajribali o‘qituvchilarning pedagogik salo-
hiyatidan samarali foydalanish imkonini bera-
di. Milliy tadqiqotlarda mentorlik bosqichlari
aniq belgilanmaganligi sababli, mentorlik fao-
liyati ko‘pincha faqat birinchi bosqich bilan
cheklanib qolishi gayd etiladi.

Shu nuqtai nazardan, mentorlikni rivojla-
nish bosqichlari asosida tashkil etish ta’lim
sifatini oshirish va pedagogik barqarorlikni
ta’minlashga xizmat qiladi.
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SUN'IY INTELLEKT MUAMMO EMAS:
MAKTABLARDA FIKRLASHGA YO‘NALTIRILGAN
RAQAMLI SAVODXONLIKNI RIVOJLANTIRISH
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Annotatsiya: Ushbu magola sun’iy intellekt
texnologiyalarining maktab ta’limiga kirib kelishi
bilan bog ‘lig muammolarni yangi nuqtai nazardan
tahlil qgiladi. Ko ‘pincha muhokamalar akademik
halollik yoki texnologik nazorat masalalari atrofida
olib boriladi, birogq muammo chuqurroq — o ‘quv-
chilarning fikrlash jarayonidagi o ‘zgarishlarda
namoyon bo ‘ladi. Maqgolada Al dan foydalanish
Jarayoni uch asosiy o ‘Icham asosida ko ‘rib chiqila-
di: kognitiv yukni tashqi vositaga yuklash (cognitive
offloading), tanqidiy jalb etilish darajasi va axlogiy
mulohaza (mualliflik hamda mas uliyat masalala-
ri). Muallif ragamli savodxonlik tushunchasini ken-
gaytirib, uni faqat texnik ko ‘nikmalar majmui emas,
balki “texnologiya bilan fikrlash” kompetensiyasi
sifatida talgin giladi. Maqgolada maktab ta’limida
sun’iy intellektni pedagogik jihatdan asoslangan
holda integratsiya qilish zarurligi asoslanadi ham-
da texnologiya inson tafakkurini almashtirmasligi,
balki uni qo ‘llab-quvvatlashi lozimligi ta’kidlanadi.

Kalit so‘zlar: sun’iy intellekt, ragamli savod-
xonlik, kognitiv yukni tashqi vositaga yuklash,
tanqidiy fikrlash, akademik halollik, mualliflik,
maktab ta’limi, pedagogik innovatsiya.

IIpoGiema He B HCKYCCTBEHHOM HHTeEJLIEKTe,
a B MbIIILJICHUM: pa3BuTUEe UU(PpPoBOii
IrPaMOTHOCTH, OPMEHTHPOBAHHOI
Ha MbIlILJIeHHEe, B IIKOJIaX

Boiinazaposa [ypanona CanoxuaauH Ku3u,
VUumenb aH2IUCKO20 A3bIKA, MA2UCIP,
Ipezudenmcras wkona 6 2. Tepmes

AHHOTAIUSA: B cmamee paccmampuearomcs
npobiemvl, C8A3AHHbIE C BHEOPEHUEeM MeXHOLO-
2Uti UCKYCCMBEHHO20 UHMENIeKMd 6 WKOIbHOe
obpaszosanue, ¢ HOBoU nos3uyuu. B cywecmsyowux
OUCKYCCUSX BHUMAHUE Yauje 8ce20 YOeusiencs 0n-
pPOCam  aKademMuyecKou YecmHOCmu Ul MexHo-
J02UYeCcKo20 KOHMPOs, OOHAKO Oolee 2nyboxas
npobremMa 3aKnouaemcs 6 UIMEHeHUU XapaKmepa
KOSHUMUBHOU OesimenvHocmu yuawuxcs. HMcnonw-
so06anue MU ananusupyemcs uepes mpu 63aumoc-
BA3AHHBIX UBMEPEHUs: KOSHUMUBHOE DA32Py3UBa-
Hue (cognitive offloading), yposens kpumuueckoeo
606/1€4UeHUs U HPABCMBEHHbLE ACNEKNbl, C8A3AHHbIE
C asmopcmeom u OmeemcmeeHHocmbvlo. Aemop
pacwupsiem noHAmue Yu@dpoeol cpamMomHoOCmU,
paccmampueds e2o He mMoabKo KAK COB0KYNHOCHb
MEeXHUYeCKUX HABbIKO8, HO U KAK KOMHEMeHYU
“Mbluinenus 8 YCrousIX 83auUMo0elcmeus ¢ mex-
Honoeuamu”. ObocHO8bIBAEMCA HEOOXOOUMOCMb
nedazoeuvecku evigepennou unmezpayuu HHU 6
wKonbHOe 0byUeHue, npu KOMOPOU MexXHOI0SUl
O0MAHCHBL NOOOEPHCUBAMb, A HE 3AMEHAMb Uel08e-
yeckoe MblullieHue.

KuarloueBble cioBa: uckyccmeeHmbvill UHMEN-

JleKnt, L;u¢p0661}l cpamommnocntb, KOZCHUMUBHOE
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pasepysueadue, Kpumudyeckoe mbvlulienue, daKa-
oemuueckast yecmunocnib, aemopcmeo, UIKOJIbHOE

06pa306aHue, neoazozuyeckue UHHOBAUUU.

The real problem isn’t AI: enhancing
thinking-oriented digital literacy in schools

Boynazarova Durdona Saloxiddin qizi,
English teacher, master’s degree holder
Presidential school in Termez

Abstract: This article analyzes the challenges
associated with integrating artificial intelligence
(Al) into school education. While current discus-
sions often focus on issues like academic integrity
and technological control, a deeper concern is how
Al transforms students’ cognitive engagement. The

article explores the use of Al in learning through
three interrelated dimensions: cognitive offloading,
critical engagement, and moral reasoning regar-
ding authorship and responsibility. The author ar-
gues that traditional definitions the essence of digi-
tal literacy, which primarily emphasizes technical
skills, are no longer sufficient. Instead, digital lite-
racy should be reconceptualized as “thinking com-
petence” in technology-mediated environments.
The paper highlights the necessity for pedagogi-
cal-based Al integration in schools, emphasizing
that technology should support rather than replace
human cognition.

Keywords: artificial intelligence, digital litera-
¢y, cognitive offloading, critical thinking, academic
integrity, authorship, school education, pedagogi-
cal innovation.

o‘nggi yillarda sun’iy intellekt (AI) tex-
Snologiyalarining ta’lim tizimiga kirib
kelishi maktab ta’limi mazmuni va metodika-
siga sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqda. O‘quvchilar
matn yaratish, tarjima qilish, ma’lumotlarni
umumlashtirish, savollarga javob topish va hat-
to murakkab yozma ishlarni bajarishda Al vosi-
talaridan foydalanmoqda. Ushbu jarayon ta’lim
sohasida yangi imkoniyatlarni ochish bilan
birga, jiddiy pedagogik savollarni ham yuzaga
keltirmoqda. Aksariyat muhokamalar akade-
mik halollik, plagiat yoki texnologik nazorat
masalalari atrofida olib borilayotgan bo‘lsa-da,
mazkur yondashuv muammoning chuqur mohi-
yatini to‘liq qamrab olmaydi.
Asl muammo sun’iy intellektning mavjud-
ligida emas, balki
fikrlash jarayoniga ta’siridadir. Al an’ana-

uning o‘quvchilarning

viy ragamli vositalardan farqli ravishda fagat
axborotni topish yoki uzatish bilan cheklan-
maydi, balki g‘oya ishlab chiqish, matn tuzish
va mazmun Yyaratish kabi kognitiv vazifalarni
ham bajaradi. Natijada o‘quvchilar bilimni
mustaqil qayta ishlash o‘rniga aqliy faoliyat-
ning bir qismini texnologiyaga yuklash imkoni-
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yatiga ega bo‘lmoqda. Bu esa ta’limning asosiy
magsadi bo‘lgan tafakkurni rivojlantirish jara-
yoniga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

Shu nuqtai nazardan, sun’iy intellekt masa-
lasini faqat nazorat yoki cheklovlar orqali hal
etish yetarli emas. Masala kengroq — ragqamli
qayta
ko‘rib chiqgishni talab giladi. An’anaviy ragamli

savodxonlik tushunchasining o‘zini
savodxonlik asosan texnik ko‘nikmalar, axbo-
rotni izlash va manbalarni baholash bilan
bog‘liq bo‘lgan bo‘lsa, Al sharoitida bu yetarli
emas. Endilikda o‘quvchilar texnologiya bilan
o‘zaro ta’sir jarayonida qanday fikrlashni,
qgachon texnologiyaga tayanishni, va qachon
mustaqil kognitiv faoliyatni saqlab qolishni
bilishlari zarur [7].

Mazkur maqolaning magqsadi sun’iy intel-
lektdan foydalanish jarayonini kognitiv, tanqi-
diy va axloqiy o‘lchamlar asosida tahlil qilish
hamda maktab ta’limida fikrlashga yo‘nalti-
rilgan ragamli savodxonlik modelini asoslash-
dan iborat. Maqolada Al bilan ishlash jarayo-
nida yuzaga keladigan kognitiv yukni tashqi
vositaga yuklash, tanqidiy jalb etilish dara-
jasi va mualliflik hamda mas’uliyatga oid
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axloqiy mulohazalar ko‘rib chiqiladi. Ushbu
yondashuv ta’lim jarayonida texnologiya inson
tafakkurini almashtirmasligi, balki uni qo‘llab-
quvvatlashi lozim degan g‘oyani ilgari suradi.

Nazariyalar va nazariyalar ahamiyati

Sun’iy intellekt va kognitiv yukni tashqi
vositaga yuklash. Sun’iy intellektning ta’lim
jarayoniga kirib kelishi o‘quvchilarning aqliy
faoliyatini tashkil etish usulini sezilarli dara-
jada o‘zgartirmoqda. Kognitiv psixologiyada
“kognitiv yukni tashqi vositaga yuklash”
(cognitive offloading) tushunchasi shaxsning
ma’lum aqliy jarayonlarni tashqi vositalar
yordamida bajarishini anglatadi. An’anaviy
misollarga yozma eslatmalar, kalkulyator yoki
lug‘atlardan foydalanish kiradi. Biroq Al vosi-
talari bu jarayonni yangi bosqichga olib chiqdi,
chunki ular nafagat ma’lumotni saqlash yoki
hisoblashni, balki mazmun yaratish, til ish-
lab chiqarish va mantiqiy tuzilma shakllan-
tirish kabi murakkab kognitiv vazifalarni ham
bajaradi [3].

Natijada o‘quvchi yuqori sifatli yakuniy
natijaga erishishi mumkin, biroq bu har doim
ham chuqur o‘rganish natijasi bo‘lmaydi.
O‘quvchi mustaqil ravishda fikrni shakllanti-
rish, uni tilga ko‘chirish va tuzilmaviy jihatdan
tartibga solish jarayonlarida kamroq ishtirok
etadi. Bu esa bilim va ko‘nikmalarning ichki-
lashtirilishiga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mum-
kin. Shunday qilib, Al qulaylik yaratishi bilan
birga, o‘rganish jarayonidagi aqliy kuchanishni
kamaytirish xavfini ham keltirib chiqaradi.

Shu sababli maktab ta’limida raqamli
savodxonlik o‘quvchilarda metakognitiv ongni
rivojlantirishga qaratilishi lozim. O‘quvchilar
o‘z faoliyatini tahlil qila olishi, qaysi kogni-
tiv jarayonlarni texnologiya bajarganini ang-
lay olishi va o‘rganish bilan fagat natija olish
o‘rtasidagi farqni tushunishi zarur.

Tanqidiy Al savodxonligi va faol kognitiv
jalb etilish. Al dan foydalanish har doim ham

fikrlashning kamayishini anglatmaydi. Muam-
mo vositada emas, balki undan ganday foydala-
nishda namoyon bo‘ladi. Shu jihatdan tanqidiy
jalb etilish (critical engagement) tushunchasi
muhim ahamiyat kasb etadi. Bu o‘quvchining
Al tomonidan yaratilgan javobni passiv gabul
qilishi yoki faol ravishda baholab, qayta ish-
lashi o‘rtasidagi farqni ifodalaydi [1].

Passiv foydalanishda o‘quvchi Al javobini
yakuniy natija sifatida qabul qiladi. Bunday
yondashuvda fikrlash jarayoni soddalashadi va
o‘quvchi texnologiyaga qaram bo‘lib qolishi
mumkin. Aksincha, faol tanqidiy jalb etilish
jarayonida o‘quvchi Al javobini dastlabki va-
riant sifatida ko‘radi, undagi mantiqiy bo‘sh-
liglarni aniqlaydi, mazmunni chuqurlashtiradi
va takomillashtiradi. Bu holatda Al fikrlashni
almashtiruvchi emas, balki uni rag*batlantiruv-
chi vositaga aylanadi [2].

Shunday qilib, raqamli savodxonlikning
yangi modeli o‘quvchilarga Al bilan dialogik
munosabatda bo‘lishni o‘rgatishi zarur. O‘quv-
chilar nafagat javob olish, balki javobni tahlil
qilish, savol qo‘yish va mazmunni boyitish
ko‘nikmalarini egallashi lozim. Bu yondashuv
Al ni yuqori darajadagi kognitiv faoliyatni
qo‘llab-quvvatlovchi vositaga aylantiradi.

Axloqiy savodxonlik: mualliflik va
mas’uliyat masalalari. Al texnologiyalari
o‘quvchilar ishida mualliflik tushunchasini
murakkablashtiradi. O‘quvchi garori endilikda
faqat “halollik yoki aldov”” masalasi emas, balki
“qulaylik yoki o‘rganish” o‘rtasidagi tanlovga
ham aylanadi. O‘quvchi Al yordamida yuqori
sifatli matn yaratishi mumkin, biroq bu matn
qanchalik darajada uning shaxsiy tafakkuri
mahsuli ekanligi savol ostida qoladi [6].

Shu sababli maktab ta’limida axloqiy
savodxonlikni rivojlantirish zarur. Bu faqat
qoidalarga rioya qilishni emas, balki ongli qa-
ror qabul qilishni 0‘z ichiga oladi. O‘quvchilar
0°‘z ishida texnologiyaning roli, shaxsiy hissasi
va mas’uliyati haqida fikr yurita olishi kerak.
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Bunday yondashuv o‘quvchilarda ragamli mu-
hitda mas’uliyatli shaxs sifatida shakllanishiga
xizmat qiladi [8].

Maktab ta’limi uchun pedagogik xulosa-
lar. Yuqoridagi uch o‘lcham shuni ko‘rsatadiki,
Al masalasi nazorat yoki taqiqlar bilan chek-
lanmaydi. Muammo fikrlash jarayonidagi o‘z-
garish bilan bog‘liq bo‘lgani uchun, javob ham
pedagogik bo‘lishi lozim. Maktablarda:

jarayonni baholashga yo‘naltirilgan topshi-
riglar berilishi;

o‘quvchilardan AI dan qanday foydalan-
ganini asoslab berish talab qilinishi;

refleksiya va tahlil elementlari kuchay-
tirilishi;

texnologiya bilan ongli ishlash ko‘nikma-
lari o‘rgatilishi zarur.

Bunday yondashuv texnologiyaning inson
tafakkurini almashtirishiga yo‘l qo‘ymasdan,
uni qo‘llab-quvvatlovchi vosita sifatida shakl-
lantirishga xizmat qiladi.

Amaliy tavsiyalar

Ragamli texnologiyalar, ayniqsa sun’iy
intellekt (AI) vositalarining ta’limga kirib
kelishi o‘qitish jarayonini boyitish bilan birga,
o‘quvchilarda mustaqil fikrlashning susayis-
hi xavfini ham yuzaga keltirmoqda. Muam-
mo texnologiyaning o°‘zida emas, balki undan
gqanday foydalanishda ekanini inobatga olgan
holda, quyidagi amaliy tavsiyalar taklif etiladi.

1. Raqamli savodxonlikni tanqidiy fikr-
lash bilan integratsiyalash

Maktablarda ragamli savodxonlik faqat
texnik ko‘nikmalarni (qurilma ishlatish, plat-
formalarga kirish, dasturlardan foydalanish)
o‘rgatish bilan cheklanmasligi kerak. Har bir
ragamli topshiriq quyidagi savollar asosida
qurilishi magsadga muvofiq:

Bu ma’lumot qayerdan olingan?

Manba ishonchlimi?

Al javobidagi qaysi qism mantiqan zaif?
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Men bu fikrga qo‘shilamanmi yoki o‘zgar-
tiramanmi?

Bu yondashuv o‘quvchini passiv foydala-
nuvchidan faol tahlilchiga aylantiradi.

2. Al’dan foydalanishda “fikrlashdan
oldin emas, keyin” tamoyili

O‘quvchilarga topshirigni bajarishda quyi-
dagi bosqichli model tavsiya etiladi:

Avval o‘zi o‘ylaydi (g‘oya, reja, taxmin).

So‘ng Al’dan foydalanadi (taqqoslash
uchun).

Al javobini tahlil giladi (xatolar, yuzaki
joylar, umumiy gaplar).

Yakuniy ishni o‘zi qayta ishlaydi.

Bu usul kognitiv offloading (fikrlashni to‘liq
Al’ga topshirish)ni kamaytiradi va metakog-
nitiv ko*‘nikmalarni rivojlantiradi.

3. “Al tanqidchisi” faoliyatlarini joriy
etish

Darslarda maxsus mashqlar qo‘llash mum-
kin:

O‘qituvchi Al yozgan matnni beradi.

O‘quvchilar:

noto‘g‘ri yoki yuzaki joylarni topadi

yaxshilash bo‘yicha taklif beradi

matnni qayta yozadi

Bu usul o‘quvchilarda tanqidiy ishtirok
(critical engagement) ko‘nikmasini shakllan-
tiradi.

4. Baholash tizimini o‘zgartirish

Faqat yakuniy natijani emas, balki fikrlash
jarayonini baholash tavsiya etiladi:

G‘oya qayerdan kelib chiqqan?

O‘quvchi Al javobini o‘zgartirganmi?

Qanday tahlil qilgan?
Qaysi joyda mustaqil garor qabul qilgan?

Bu yondashuv o‘quvchini “tayyor javob
ovchisi” emas, “fikrlovchi muallif’ga aylanti-
radi [4].

5. O‘qituvchilar malakasini oshirish

Muallif 2026-yil 1-7-fevral kunlari Xitoy
Xalq Respublikasining Shinjon-Uyg‘ur avto-
nom rayoni, Urumchi shahrida bo‘lib o‘tgan
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“Advanced Project for Enhancing Teachers’
Digital and Intelligent Teaching Competence
from Uzbekistan” mavzusidagi xalqaro semi-
nar-treningda ishtirok etdi. Ushbu trening tajri-
basi shuni ko‘rsatdiki:

O‘qituvchi Aldan qo‘rgmasligi, balki uni
boshqarishni o‘rganishi kerak

Texnologiyani pedagogik maqsadga bo‘y-
sundirish muhim

Raqgamli savodxonlik + tanqidiy fikrlash =

barqaror ta’lim modeli

2026-yil 1-7-fevral kunlari Xitoy Xalq Res-
publikasining Shinjon-Uyg‘ur avtonom rayoni,
Urumchi shahrida bo‘lib o‘tgan “Advanced
Project for Enhancing Teachers’ Digital
and Intelligent Teaching Competence from
Uzbekistan” mavzusidagi xalqaro seminar-
treningdan fotolavxalar.

&&@ﬁﬁat
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6. “Al etikasi”ni o‘quv dasturiga Kiritish
O‘quvchilar quyidagilarni tushunishi zarur:
Al yordamida yozilgan ish qanchalik
“meniki”?

Plagiat va Al o‘rtasidagi farq

Intellektual halollik

Mas’uliyatli foydalanish

Bu nafaqat akademik halollikni, balki shax-
siy mas’uliyatni ham shakllantiradi.

Mazkur tadqiqot shuni ko‘rsatadiki, ta’lim
jarayonida yuzaga kelayotgan asosiy muammo
balki
o‘quvchilarda mustaqil va tanqidiy fikrlash
shakl-
lanmaganligidir. Al vositalari o‘quv jarayonini
soddalashtirishi,
mumkin, biroq ular o‘quvchining o‘rniga

sun’ly intellektning mavjudligi emas,

ko‘nikmalarining yetarli darajada

tezlashtirishi va boyitishi
fikrlay boshlaganida ta’limning mohiyati zaif-
lashadi.

Ragamli savodxonlikni fagat texnologiya-
dan foydalanish qobiliyati sifatida emas, balki
axborotni tahlil qilish, baholash, qayta ishlash
va unga nisbatan tanqidiy munosabat bildi-
rish kompetensiyasi sifatida talqin qilish zarur.
Aynigsa, tanqidiy ishtirok (critical engage-
ment) tushunchasi o‘quvchining Al tomonidan
berilgan javobni shunchaki qabul qilishi emas,
balki uni tekshirishi, o‘zgartirishi va shaxsiy
fikri bilan boyitishini nazarda tutadi.

5, 7% 7 52 M 15 3 Uin 85 % 4L RE h #2 Ft W 48 MEFF MEAL L

Opening Ceremony of Advanced Project for Enhancing Teachers' Digital and Intelligent Teaching Competence from Uzbekistan
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Tadqiqot doirasida ilgari surilgan amaliy
tavsiyalar — bosqichli Al foydalanish modeli,
“Al tanqidchisi” faoliyatlari, jarayonga asos-
langan baholash va raqamli etika masalalarini
o‘quv dasturiga kiritish — o‘quvchilarda meta-
kognitiv nazorat, mas’uliyatli foydalanish
va intellektual mustaqillikni rivojlantirishga
xizmat qiladi.

Muallifning 2026-yil 1-7-fevral kunlari
Xitoy Xalq Respublikasining Urumchi shah-
rida o‘tkazilgan “Advanced Project for

Enhancing Teachers’ Digital and Intelligent

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

Teaching Competence from Uzbekistan”
seminar-treningida ishtiroki shuni tasdigladiki,
zamonaviy ta’lim modeli texnologiyani mar-
kazga qo‘yish emas, balki fikrlovchi shaxsni
markazga qo‘ygan holda texnologiyani vosi-
ta sifatida boshqarish tamoyiliga asoslanishi
lozim.

Shunday qilib, kelajak ta’limining asosiy
vazifasi — Al’dan foydalanadigan, ammo unga
qaram bo‘lmagan, axborotni iste’mol qiladigan
emas, balki uni anglaydigan va gayta yarata
oladigan o‘quvchini shakllantirishdan iborat.
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AHHOTAUMsA: B cmambe npeocmasieno Kom-
NJIEKCHOe UCCAe008aHUe NPOodIeMbl  YNPAGIEeHUs
00pA306aAMENLHLIMU NPOEKMAMU 8 YCILOBUSX MO-
depuuzayuu  cucmemvl  00wec0  0OPA306aAHUL.
ObocHosana akmyanbHOCMb NPOEKMHO20 NOOXO0-
0a Kak UHCMPYMEHMA NOBLIUEHUS. KaYecmed 00-
pazosamenvHo2o npoyecca u apghexmugnocmu
ynpaesnenust wikonou. Ha ocnose ananusa mexcoy-
HAPOOHLIX CMAHOAPMOE YAPAGIeHUsT NPOEeKMAaMU
(PMBOK), eubkux memooonoeuti (Agile, Scrum) u
OmMeuecmeeHHbIX nedaco2uieckux Mooenetl pazpa-
bomana asmopcras Mooelv Ynpaesienus 00pazosa-
METbHLIMU NPOEKMAMU, AOANMUPOSAHHASL K YCILO-
BUAM 00UeoDPAZ068aAMENbHOU WKOAbL. Dphhexmus-
HOCMb MOoOenu NOOMBEPHCOEHA CPABHUMETbHbIM
AHATU30M C KAACCUHECKOU MOOEIbl0 YNPAGLEHUS U
modenvio U.A. Opnosotl, a makaice KeuC-aHaiu3om
NPAKMUYECKOU Pearu3ayuu WKoIbHO20 00paz06a-
menvbHo2o npoekma. Pesynemamul uccredosanus
UMEIom meopemuiecKylo U npaKkmuyeckKyio 3Ha4u-
Mocmb OJis cucmemsl 00uge2o0 00pa306aHuUsl.

KiroueBble cjioBa: ynpasienue npoexmami,
obpazosamenvhblie NPoeKmyl, 00ujeodpazosameb-
Has wKona, npoekmuwviii nooxoo, PMBOK, Agile,

neoazo2uueckoe npoekmupoesanue.

Umumta’lim maktabida ta’lim loyihalarini
boshqarish modelini ishlab chiqish va joriy etish

Baxtiyor Badriddinovich Sadriddinov,
“Biznes va tadbirkorlik oliy maktabi”, PhD, dotsent
Maftuna Xaknazarovna Odilxujayeva,
“Biznes va tadbirkorlik oliy maktabi”, magistr

Annotatsiya: Maqgolada umumta’lim mak-
tabida ta’lim loyihalarini boshqarish muammosi
zamonaviy ta’lim tizimini modernizatsiya qilish
sharoitida kompleks tarzda o ‘rganilgan. Loyihaviy
yondashuvning ta’lim jarayoni sifatini oshirish va
maktabni samarali boshqarish vositasi sifatidagi
dolzarbligi asoslab berilgan. Xalgaro loyiha bosh-
qaruvi standartlari (PMBOK), moslashuvchan me-
todologiyalar (Agile, Scrum) va mahalliy pedagogik
modellarga tahlil asosida umumta’lim maktab sha-
roitiga moslashtirilgan mualliflik modeli ishlab
chigilgan. Modelning samaradorligi klassik bosh-
qgaruv modeli va 1.A. Orlova modeli bilan solishti-
rish hamda maktab ta’lim loyihasini amaliy amalga
oshirish bo ‘yicha case-tahlil bilan tasdiglangan.
Tadgiqot natijalari umumta’lim tizimi uchun naza-
riy va amaliy ahamiyatga ega.
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Developing and implementing a model
of managing educational projects in general
secondary school

Bakhtiyor Badriddinovich Sadriddinov,
PhD, Associate Professor Graduate School
of Business and Entrepreneurship
Maftuna Khaknazarovna Odilkhuzhayeva
Master s Degree student Graduate School
of Business and Entrepreneurship

Abstract: The article studies the problem of
managing educational projects in the context of
modernizing the general secondary education sys-
tem. It substantiates the relevance of the project-

based approach as a tool for improving the quality
of the educational process and the efficiency of
school management. The author develops a model
for managing educational projects, adapted to the
conditions of general secondary schools based on
the analysis of international project management
standards-Project Management Body of Knowledge
(PMBOK), flexible methodologies (Agile, Scrum),
and internal pedagogical models. The effective-
ness of the model confirmes through comparative
analysis with the classical management model and
the I.A. Orlova model, as well as a case study of
the practical implementation of a school educati-
onal project. The research results have theoretical
and practical significance for the general education
system.

Keywords: project management, educational
projects, general secondary school, project-based
approach, PMBOK, Agile, pedagogical design.

COBpeMeHHaﬂ cucrema oouiero obpa-
30BaHMS HAXOMUTCSI B YCJIOBHUSX TITy-
Ookol TpaHchopManmK, OOYCIOBIEHHON CO-
IUATEHO-YKOHOMHUYECKHMHU W3MEHEHUSIMH,
uupoBuzanueil o0pa3zoBareIbHOrO IMporecca
1 OOHOBIICHHEM TOCYIapCTBEHHBIX 00pa3oBa-
TEJNBHBIX CTAaHAAPTOB. B 3THX yCIOBHSX 00-
meoOpa3oBaTenpHasl IIKOJIA TepecTaeT ObITh
UCKJITIOYUTEIBHO  WHCTUTYTOM  TPAHCISIHUU
3HaHUI M CTAaHOBUTCS MPOCTPAHCTBOM (op-
MHUPOBaHMS KJIIOUEBBIX KOMIETEHIUI 00yyaro-
IIUXCS, UX MPOCKTHOTO MBIIUICHUS, CAMOCTOSI-
TEJILHOCTH WU OTBETCTBEHHOCTHU 3a PE3YJIbTAThI
y4ueOHoOM aesTenbHOCTH [1].

OnauM U3 >PPEKTUBHBIX HHCTPYMEHTOB
pearm3anuy JaHHBIX 3a/1ad SIBISETCS MPOEKT-
Hasi JeSITeIbHOCTh, KOTOpAas TIIO3BOJISICT WH-
TErPUpPOBaTh y4yeOHBIE, BOCHHUTATEIbHBIE U
yIpaBlIeHYeCKHEe TpoIecChl MKobl. Peanu3a-
usi 00pa3oBaTENbHBIX MPOEKTOB OXBATHIBAET
IIMPOKUNA CIIEKTP HAaMpaBlICHUIl: BHEApPEHHE
HOBBIX YUY€OHBIX MpOrpamm, pazpaboTky uud-

POBBIX 00pa3oBaTelIbHBIX PECYPCOB, OpraHH-
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3alMI0 BHEYPOYHOM JEeATEeNbHOCTH, peaju3a-
LMIO0 BOCIIUTATEIBHBIX U COIIUAIBHO 3HAUMMBIX
nHunumartuB. [Ipy 3TOM yCHEMIHOCTh JaHHBIX
IIPOEKTOB BO MHOTOM OIIPEIEISETCS] KAYECTBOM
yIpaBICHUS.

[paxTrka pyHKIMOHHPOBAHUS 0011e00pa30-
BaTEJIbHBIX IIKOJ MTOKA3bIBAET, YTO YIPABICHHUE
00pa30BaTeIbHBIMHU TPOEKTAMH 3a4acTylO OCY-
IIECTBIIACTCS MHTYUTUBHO, 0€3 HCIIOIb30BaHUs
Hay4yHO OOOCHOBAHHBIX MOJENEH W METOIUK.
DTO MPUBOAMUT K HECOIIACOBAHHOCTU JICMCTBUMI
YYaCTHHUKOB ITPOEKTa, HEA(P(HEKTUBHOMY UCTIONb-
30BAHUIO PECYPCOB, CHI)KEHUIO MOTUBALIUU TIe-
JIaroroB ¥ 00yYarOIHUXCsl, a TaKkKe K (hopMabHO-
My Xapakrepy MPOEKTHOW IesTenbHOCTH. JlaH-
HBbIE MTPOOIEeMbI 00yCIIaBINBAIOT HEOOXOAUMOCTh
pa3paboTKU  CHEMAIN3UPOBAHHBIX  MOJIEIeH
yIpaBlieHus: 00pa3oBaTeNIbHBIMU  MPOEKTaMHU,
YUHUTBIBAIOIMX CHEU(UKY IIKOIBHON CPEBbI.

Hecmotpst Ha mmpokoe pacnpocTpaHeHue
MEXYyHapOIHBbIX CTaHAAPTOB  YIPABJICHUs
npoekramu, Takux kak PMBOK, ux mnpsmoe

MNPUMEHCHUC B YCJIOBUAX HIKOJIbI 3aTPYAHCHO
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BCJIE/ICTBUE OpPUEHTAIMM JTAaHHBIX CTaHIapTOB
Ha KoMMepuecKyto cdepy. B To xe Bpems ruod-
Kue mMeronoioruu ynpasinenus (Agile, Scrum)
00JIaAal0T 3HAYUTEIBHBIM HOTEHIHMATIOM ISt
ajanrtanuyu K 00pazoBaTenbHOU cpene, OJHAKO
TpeOyIOT TeNaroruueckoil WHTEpIpeTanuu U
METO/IMYECKOTO COMPOBOXKIEHUSA [2].

B oreuecTBeHHOI menarornyeckoi Hayke
BOIIpOCaM  ympaBlieHHs 00pa3oBareIbHbIMU
MIPOEKTaMU YAEJSETCSl BO3pPACTalolee BHUMA-
Hue. OcoObIi BKJIAJ B pa3BUTHE JAHHOM TPO-
onmeMatuku BHeciu uccienoBanus M.A. Opio-
BOI, B KOTOPBIX IMPEIJI0KEHbI MOJIEIN yIpaB-
JeHus1 00pa3oBaTeNbHBIMU IPOEKTAMH, OPUECH-
TUPOBAaHHBIC HA TOCTIKEHUE TENarornuecKux
pe3ynbratoB [3]. BMmecrte ¢ TeM naHHblEe MOAEIH
HY>KJAIOTCS B JANbHEUIIIEM Pa3BUTHH C yUETOM
mupoBU3alMK U TPeOOBaHUI COBPEMEHHOTO
obmero oopa3oBaHms.

Lenpio HACTOAIIETO HMCCIEAOBAHUS SIBIISCT-
csl pa3paboTka U HaydHOEe OOOCHOBAaHHE MOJIE-
JIM yrpaBlieHHs: 00pa30BaTe/IbHbIMU MPOEKTaMH
B 00meoOpa3oBarenpHoi mkone. Jlns gocTu-
JKEHUS 1IEJM TOCTABJIECHBI CIEAYIOUIME 3aauu:
MPOAHAIU3UPOBATh TEOPETUUYECKUE TOIXOIbI K
YIPaBICHUIO 00pa30BaTeIbHBIMUA TPOEKTAMU;
BBISIBUTH OCOOCHHOCTH YTpaBICHHUS MPOEKTa-
MU B HIKOJIBHOM cpejie; pa3paboraTbh aBTOPCKYIO
MOJIeTIb YTIPaBJICHUSI 00pa30BaTENbHBIMU IIPO-
€KTaMH; OIICHUTH e F((HEKTUBHOCTh HA OCHOBE
CPaBHUTENIBHOTO aHAJIN3a U Keic-1cCIe0BaH s

B oreuecTBeHHOM Meaarornieckor HayKe BO-
MPOCHI YIPaBICHUsI 00pa30BaTEIbHBIMH TTPOEK-
TaMM aKTUBHO uccienytorcs. Tak, padorsr MLA.
OpnoBoii [3] mpemiararor MOIENIUA MPOEKTHOTO
yIIPaBJICHUS, OPUCHTHUPOBAHHBIC Ha TOCTHKEHHE
nefarorndyeckux 1eneil. Kpome toro, uccneno-
BaHusi AbGmypaxmanoBa [13] u Kamonosa [14]
JIEMOHCTPUPYIOT YCIEIIHbIN OMBIT TPUMEHEHHUS
MIPOEKTHBIX METOJOB B IIKOJNAaX Y30eKHCTaHa,
YTO TOMYEPKHBAET aKTyalbHOCTh pa3paboTKu
aJIaNTHPOBAHHOM MOJIEIIH YTIPaBJIEHHsT 00pa3oBa-
TEJIbHBIMU TIPOEKTAMU B MECTHOM KOHTEKCTE.

MeTtononornueckoit OCHOBOM MCCIIE0BAaHUS
MOCIYKWJIN CUCTEMHBIN, JEATEIbHOCTHBIA U
KOMITETEHTHOCTHBIN MOAXOABI, IIMPOKO IPUME-
HsIEMbI€ B MIEJIJarOTUKE U YIPaBIEHUN 00pa3oBa-
HueM. CHUCTEeMHBIN MOJIX0J] MO3BOJIWII PACCMO-
TpeTh 00pa30BaTENIbHBIN MPOEKT KaK LEJIOCTHYIO
CUCTEMY, BKJIFOUAIOIIYIO LIETIH, COAEPIKaHUE, pe-
CYpCBhl, YYACTHUKOB U OKHMJIA€MbIE€ PE3YyIbTaThI.
JlesITeIbHOCTHBIN MOIX0]] 00eCIeunsT OprueHTa-
LMI0 HMCCIIEIOBaHUS Ha aKTUBHYIO IPOEKTHYIO
JeSITeTIbHOCTh YYaCTHUKOB 00pa30BaTEILHOTO
rpouecca, a KOMIETEHTHOCTHBIA MOAXOJ — Ha
(hopMHpOBaHUE KITIOYEBBIX M MPEIMETHBIX KOM-
TIETEHITNI 00yYJarOIINXCS.

B kauectBe TeopeTnueckoil 6a3bl ucciaeno-
BaHUs WCIIOJIb30BAHBI TPYIbI 3apyOCKHBIX W
OTEUECTBCHHBIX YUYEHBIX B OOJIACTH YIpaBie-
HUS TPOEKTAMH, IEJArOrH4ecKoro MpOEeKTU-
poBaHMS ¥ 00pa30BaTETHLHOTO MEHEIKMEHTA.
Oco0oe BHUMaHUE yJEICHO aHAIHN3Y MEXK/yHa-
ponHoro crangapra PMBOK, paspaboranHoro
HNucturyToM ympaBiaeHusi npoekrtamu (PMI).
B pamkax uccrnenoBaHus ObLITM pacCMOTPEHBI
OCHOBHBIE Tpytibl nporeccosB PMBOK (unu-
[UaIusl, TJIaHUPOBAHKE, UCTIOIHEHUE, MOHUTO-
PHHT Y 3aBEpLICHME), a TAKXKe 00JIaCTU 3HAHUIH,
BKJIIOYasl YIIpaBJIEHUE COAECPKAHUEM, CPOKAMHU,
Ka4eCTBOM, YEJIOBEYECKUMU pecypcamu, KOM-
MYHHKaLUSMHU U pUCKaMH [4].

g apantaiuu PMBOK k ycnoBusim 06-
11e00pa30BaTEIbHON MIKOJIbI ObUIH BbIIETICHBI
KJIFOUEBBIE JIEMEHTHI, UMEIOIIE HanbobIlee
3HaYeHHE AJiIsi 00pa30BaTelIbHBIX MPOEKTOB. B
YaCTHOCTH, YIIPABJIEHUE CONEPIKaHUEM TPOEK-
Ta paccMaTpUBaJIOCh B KOHTEKcTe oOpa3oBa-
TEJIbHBIX MPOTPAMM M yU4€OHBIX TUIAHOB, YIIPaB-
JIEHUE KA4eCTBOM — C IO3ULHUHU JIOCTHUKEHUS
00pa3oBaTeIbHBIX PE3yIbTATOB, a YIPABICHUE
YeJIOBEYECKUMH PECYPCAMU — C YUETOM CIIELIH-
(UKH MeAaroru4eckoro KOJJIeKTHBA.

['mbkue MeTomonoruu ympaBlieHUs, TaKHhe
Kak Scrum u Agile, u3y4yainch Ha OCHOBE pa-
6ot Schwaber & Sutherland [5] u Highsmith

709



Maktab ta’limi: muammolar, izlanishlar, yechimlar

LLikonbHOE OGpaBOBaHMe: I'IpO6}'I€MbI, nccnenoBaHuA, peweHna

School education: problems, research, solutions

[11], yTO MO3BOMMIO BHEAPUTH WUTEPATUBHBIN
MIOJXO/I, PETYJIPHYIO OLEHKY IPOMEKYTOUHBIX
pe3ysbTaToB U TMOKOE IUIAHUPOBAaHUE 00pazo-
BaTEJIbHBIX MPOEKTOB. MTepaTuBHbIl Xapakrep
Agile, perynsipHble BCTpEUd KOMaH/1bl IPOEKTa,
aHaJIU3 MPOMEXKYTOUHBIX PE3YJIbTAaTOB U KOp-
PEKTHPOBKA IUIAHOB MO3BOJIAIOT 3((eKTuBHO
pearupoBaTh Ha M3MEHEHHsI 00pa30BaTEeIbHOM
Cpeabl ¥ WHAMBHIYyaJIbHBIE OCOOCHHOCTH 00y-
yaromuxcs [S]. B yclnoBHAX IIKOJIBI DIEMEHTBI
Agile mpUMEHSUTUCH MPU peasn3aluy KpaTKo-
CPOYHBIX U CPETHECPOUYHBIX 00pa30BaTEIbHBIX
IIPOEKTOB.

st TeopeTmyeckoil 6a3pl HCClIEOBaHUS
ObUIM MCIIOJIB30BaHbl MEKIYHApOIHBIE U OTE-
YECTBEHHbIE UCTOUYHUKH T10 YIIPABJICHHUIO MPO-
€KTaMU U MeJarornuyeckoMy NpOEKTUPOBAHUIO.
Crangaptsel PMI u pykoBoncteo PMBOK [4, 8]
o0ecreunsim OCHOBY JJIsi CUCTEMHOIO YIIpaBiie-
HUS IIPOEKTAaMU U BBIIEICHMSI KIIIOYEBBIX IIPO-
LIECCOB: MHUIMMPOBAHUE, MJIAHUPOBAHHUE, HC-
IIOJIHEHUE, MOHUTOPHHT U 3aBEPILEHUE.

JUI1 KOMILJIEKCHOTO NEJAaroruyeckoro aHa-
JM3a HCIIOJIb30BAJIMCh IOJAXOJbl OTEYECTBEH-
HBIX Hccienosarenaeil. B vactHocTH, Tpymsl
babymkuna [10] mpemocTtaBuiIM METOMOIO-
TMYECKYI0 OCHOBY JJIs aJanTaluu MoJesen
YIPaBICHUsS NPOEKTaMU K IIKOJIBHOW cpene,
YUUTBIBas crienn(uKy 0O0pa3oBaTENbHBIX MPO-
rpaMM, IIEIaroruueckoro KoJIJIEKTUBA U pecyp-
COB YUPEXKJACHHUS.

3HAYUTEIbHOE BHUMAHUE B HCCIIEIOBAaHUU
YACIIEHO NEJAarorMYeCKUM MOJENSM YIIpaBlie-
HUsl 00pazoBaTeNbHBIMU pOeKTaMu. B uacTHo-
CTH, aHAJIN3UPOBAINCH TMOAXOABI, MPEIIIOKEH-
Heie M.A. OpioBo#i, B KOTOPBIX YIpaBlIeHUE
IIPOEKTAMHM PacCMaTpUBAETCsSl KaK IE€Jaroru-
YECKUH IIPOLECC, HAIPaBICHHBIN HA pa3BUTHE
JMYHOCTH OOydYarommxcsi u npodeccnoHaib-
HbIX KomnereHuud mnexaroroB [3]. JlanHble
MOJIEJIH MOCITYKHJIM OCHOBOM ISl pa3paboTKu

ABTOPCKOM MOJENH YIIPaBICHUS.
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B xonme uccnenoBaHusi MPUMEHSUIUCH Clie-
JYIOLIME METObI: aHAJIM3 HAy4YHOH JIuTepary-
pBl 1 HOPMATHBHBIX JJOKYMEHTOB B cepe 00-
1mero oOpa3oBaHMs; CPABHUTENIBHBIA aHaIU3
MoOZIeNIel yNpaBlieHHs; NeJaroru4eckoe Moje-
JMPOBAHNE; SKCIEPTHAsI OLIEHKA; Kelc-aHau3.
KommuiekcHOE HCIONB30BaHUE JTaHHBIX METO-
JIOB 00€CIIEYMIIO JJOCTOBEPHOCTh U 000CHOBAH-
HOCTb MOJYYCHHBIX Pe3yJIbTaTOB.

PesynbraroM uccrienoBaHus cTana paspa-
0OTKa aBTOPCKOM MOJETH yIpaBlieHUs o0pa-
30BaTeIbHBIMHU IMPOEKTaMH B 001Ie0o0pa3oBa-
TEJILHOW IIKOJIE, MHTErPUPYIOIIEH 3JIeMEHTHI
PMBOK, Agile n negaroruyeckoro mpoeKTH-
poBanus. Mogenb mnpejcTaBiaseTr coboil mo-
JTAlHYI0 CHUCTEMY YIIPABICHUs IPOEKTaMH,
OPHEHTUPOBAHHYIO Ha JOCTUXKEHUE 00pa3oBa-
TEJILHBIX M BOCTIUTATEILHBIX PE3YIIETATOB.

[lepBslii 3Tan — HHUIMALIKMS 00pa30BaTEb-
HOTO MPOEKTa — BKITIOUAET BBISBJICHUE aKTyallb-
HOUW 00pa3oBaTeNbHON MPOOIEMBI, (OPMYITH-
poBaHUe LieJel U 3a/1a4 IPOEKTa, ONpeesieHIEe
OXHJIAEMBIX PE3yJIbTaTOB U 3aMHTEPECOBAHHBIX
cropod. Ha nanHoMm stame ocoboe BHUMaHME
yAeJsieTcs COIIaCOBaHMIO Lieslel poeKTa ¢ 00-
pa3oBaTeNbHON MPOrpaMMOil LIKOJIBI M Tpedo-
BaHUSIMM IOCY/IapCTBEHHBIX CTaH/IapPTOB.

Bropoii atan — npoeKTUpOBaHKUE U IUIAHU-
poBaHWe — TpenmnoiaraeT pa3paboTKy coaep-
YKaHUS IPOEKTA, OTpe/iesieHue (GOpM 1 METO/IOB
paboThl, pacrpenesieHiue pojei MexXIy ydacT-
HUKaMH, IUIAHUPOBAHUE PECYPCOB U CPOKOB
peanuzanuy. B ycIoBHAX IIKOJIBI JaHHBIHN 3Tar
UMEeT BaXXHOE 3HaueHHe, MOCKOJBKY I103BO-
JsieT 00ecHeuuTh COINIaCOBAaHHOCTh JEUCTBUMA
[1€/1aroroB, aIMUHUCTPALMU U 00yUaroIIHUXCS.

Tpertuii aTan — peann3aiys NpoeKTa — OCy-
MIECTBISIETCS C KCIOJIB30BAHUEM DJIEMEHTOB
ruOkoro ympasneHus. [IpoekT peammsyercs B
BUJIE TIOCJIEJIOBATENIbHBIX 3TANOB (MTEpaluii),
[0 pe3yibTaraM KOTOPBIX MPOBOAUTCS aHAIU3
JOCTUTHYTBIX PE3yJAbTaTOB M IMpPU HEOOXOIU-
MOCTH BHOCSITCSI KOppeKTHBBI. Takoil moaxon
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MO03BOJIIET YYUTHIBATh MHJMBUIYaJbHBIE OCO-
OCHHOCTHU O0yYaIOIUXCS M JUHAMHKY 00pa30-
BaTEJIHLHOTO Mpolecca.

UYeTBepThlil 3Tall — MOHUTOPUHT U OLICHKA —
HarpaBiieH Ha aHaiu3 3QPEKTUBHOCTH peau-
3aluy MpoekTa. B pamkax uccrienoBaHus pas-
paboTaHa cucTeMa HMHIUKATOPOB 3(P(HEKTHB-
HOCTH, BKJIIOYAIOIIAs BPEMEHHbIE IOKa3aTesn
(cobmroieHre cpoKoB), pecypcHble oKa3aTean
(panMoOHaILHOCTD UCITOJIB30BAHUS PECYPCOB) U
KaueCTBEHHbIE MOKa3aTeIu (ypOBEHb T0CTHKE-
HUs 00pa30BaTEIBHBIX PE3YIBTATOB).

* Bpemennas >¢dexTuBHOCTH (coOmrone-
HHUE CPOKOB),

* PecypcHas 3¢¢hexkTuBHOCTD (palnoHab-
HO€ HCIOJIb30BaHUE PECYPCOB),

» KauecTBO 00pa3oBaTebHBIX PE3YJIBTATOB
(ocTHXKEeHHe TIeJarorHuecKux Lesei).

CpaBHUTENBbHBIM aHAKM3 IIOKa3al, 4YTO
npejiaraeMasi MojIeJib IPEBOCXOJUT KJlacCUye-
CKyI0 MoJieb 1 Moniens M. A. OpiioBoii o psy
nokazarenei [3, 13, 14]. B wactHOCTH, BpeMeH-
Hast APPEeKTUBHOCTH yBenuuminach ¢ 60% 1o
90%, pecypcHas — ¢ 65% 10 92%, a kauecTBO
oOpa3oBarenbHBIX pe3ynsTatoB — ¢ 70% mo

95% (cm. Pucynok 1).

OTH JaHHbIE TOATBEP)KIAIOT IpPaKTHUe-
CKYI0 3HAQUYUMOCTh pa3pabOTaHHOH MOJENu U
e€ aJanTalMIo K YCIOBUSAM LIKOJI Y30eKuCTaHa,
COIIOCTAaBUMYIO C MEXKAYHAPOJHBIMU U OTEYe-
CTBEHHBIMHU TOAXOIaMH.

[larerii oTam — 3aBepiieHne u peduercus
— TIPENIoJIaraeT MoABeICHUEe UTOTOB MPOEKTa,
aHaJIM3 TOJYYCHHBIX PE3yJbTaTOB, BBISIBICHHE
YCIEUIHBIX MPAKTUK U MPOOIIEeMHBIX 30H. JlaH-
HBIA 3Tan MMEEeT Ba)XKHOE 3HaueHue i op-
MHUPOBAHHUS OIBITA IPOEKTHOM NEeSTEIbHOCTH U
€ro JaJbHEeHIIero NCIoNIb30BaHMs.

CpaBHUTENbHBIH  aHamM3 3P (HEKTUBHO-
CTM MoOJIeJIell yIpaBlleHHsl 00pa30BaTesIbHBI-
MU TNPOEKTaMHU IOKazaj, 4TO IpeiaraeMas
MOJIENIb TPEBOCXOIUT KJIACCHUUYECKYI0 MOJEIIb
u mozaens M.A. OpnoBoil mo psmy mokasare-
neil. B wactHocTH, BpemeHHas S(pQEKTHB-
HOCTb pEau3ali MPOEKTOB yBEIUYMIACH
c 60% mno 90%, pecypcHas 3(h(HeKTUBHOCTH
— ¢ 65% no 92%, a kadecTBO 00Opa3oBaTElb-
HBIX pe3ynbTaroB — ¢ 70% no 95%. Kak no-
Ka3aHo Ha Pucynke 1, nmpemnaraemas mozneins

MIPEBOCXOIUT APYTUE

CpaBHauresbHas 3¢ peKTUBHOCTH MOJeJIel
yIpaBJieHUs1 00pa30BaTeIbHBIMU MPOEKTAMHU
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KITACCUYECKAS MOJEJIb (%)

B Bpemennast 53 (peKTUBHOCTH

MOJIEJTb M1.A. OPJIOBO (%)

B Pecypcrast 3G heKTHBHOCTH

MPEJJIATAEMASI MOJIEJIb
(%)

B KayecTBo 00pa30BaTeIbHBIX PE3yIbTATOB

Pucynoxk 1. CpaBaurenbHas 3ppekTHBHOCTD MOZIeTIeH ypaBIeHUs

O6pa3OBaTeJ'ILHBIMI/I IIPOCKTaAMH.
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AHaIM3 TMOJIYYCHHBIX PE3yJbTaTOB IO3BO-
JSIeT YTBEPXKIaTh, YTO TMPEIJIOKCHHAST aBTOP-
CKasi MOJIeINIb YIIPABJICHUs 00Pa30BaTEIILHBIMU
MpoeKTamMu 00J1a/1aeT BHICOKHM IOTCHIIUATIOM
MPAKTUYECKOTO TPUMEHEHUSI B YCIOBHUSAX 00-
meo0pa3oBatenbHO  1mKonbl. CpaBHEHHE C
MEXIYHAPOAHBIMU TEHACHILUSAMHU, TPEICTaB-
aenHeiMu OECD [1] u UNESCO [2, 12], no-
Ka3bIBaeT, YTO BHEAPEHHUE MPOEKTHOTO MOAXO-
na 1 STEAM-opueHTHpPOBaHHBIX WHUIIMATUB
CIIOCOOCTBYET IMOBBIIIEHUIO KauecTBa 00pa3o-
BaTEIBHOTO Tporecca U GOPMUPOBAHUIO KITFO-
YEBBIX KOMIIECTCHIIMI 00yYarONUXCsI.

CpaBHEHHE C KIJIACCUYECKOM IeAaroruye-
ckoil mozenbio U mozenbto M.A.Opnosoit [3]
JEMOHCTPHUPYET, YTO aBTOPCKAash MOMAENb COX-
paHseT MeIaroruuecKyto HarpaBIeHHOCTh, HO
npu 3ToM OoJiee MOJIHO YYWUTHIBaeT TpeboBa-
HUs UU(poBU3aAUU U MPOEKTHOM Joruku. B
YaCTHOCTH, MCIIOJb30BaHHUE 3eMeHTOB Agile,
TaKMX KaK CIIPUHTHI, peryispHas pediaexcus u
rUOKO€e IUTAHUPOBAHUE, ITO3BOJISIET OTIEPATHBHO
KOPPEKTUPOBATH XOJ MPOSKTOB B 3aBUCHMOCTHU
OT YpOBHS TOATOTOBKH OOydYalOImUXCS U
JOCTYIHBIX pecypcos [5, 11].

IIpu 5TOM HaIMOHAJIBHBIA KOHTEKCT Y30e-
KHCTaHa TaK)K€ YYUTHIBACTCS: HCCIEAOBaHUS
Abaypaxmanosa [13] u Kamornosa [ 14] moka3si-
BAIOT OTPaHUYEHHOCTh MaTepUaIbHO-TEXHUYE-
CKOH 0a3bl ¥ HEOOXOAMMOCTD MEIarornyeCcKon
MOJIIICPKKHU, YTO IMOATBEPIKIAET aKTyaIbHOCTh
aIaTHPOBAHHOW MOJICITH JIJISI MECTHBIX IITKOJ.

Oco0oe BHUMaHHE 3acCily’)KMBAaeT yIpaB-
JICHHE PHUCKaMH 00pa30BaTEIbHBIX MPOCKTOB.
BrIsSIBICHBI KIIFOYEBBIE TPYIIBI PHCKOB: IIE-
Jarorudeckue (HU3KHU YpOBEHb MPOEKTHBIX
KOMIIETEHIIUN y4uTeseil), OpraHu3aluoHHbIC
(orpaHWYeHHBIE PECYPChl), MOTHBAIMOHHBIE
(cHIKeHUE HMHTepeca OOydaroluXcs Ha OT-
JENBHBIX dTanax MpoeKTa) W mudpoBbe (He-
nonmHast UKT-undpactpykrypa). Ilpemmara-
eMasi MOJebh MPeIyCMaTPUBACT CUCTEMHBIN
aHAJIM3 dTUX PUCKOB Ha 3Tarle TUIAHUPOBAHUS U
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pa3paboTKy NMPEBEHTUBHBIX MEpP, YTO MOBBIIIA-
€T YCTOHYMBOCTb 00pa30BATENIbHBIX IMPOEKTOB
K BHEIIHUM M BHYTPEHHHUM (haKkTopam.
[IpakTnueckuit KeHc peanusanuu
STEAM-npoekra “OCHOBbI POOOTOTEXHUKH U
IPOrpaMMHpPOBaHUsS’ TOATBEPANT SPPEKTHB-
HOCTh Mojenu. [IpoekT BkiIrouan pa3paboTKy
yueOHBIX MOJyJIEH, IPOBEACHUE MPAKTUYECKUX
3aHATUI U UTOTOBYIO 3aIMTY NTPOEKTOB 00yya-
FOLIMXCSI, YTO TO3BOJIMJIO MOBBICUTH YYEOHYIO
MOTHBALIMIO, Pa3BUTh HaBBIKM KOMAaHJIHOW pa-
00TbI 1 0a30Bbl€ HHKEHEPHbIE KOMIIETEHIUH.
Takum o00pa3zoM, NpemIOKEHHas MOJENIb
MOKET paccMaTpuBaThbcs KaK yHHBEpCaJIbHBIN
MHCTPYMEHT YyIpaBlieHusi 00pa3oBaTeIbHbIMU
IIPOEKTAMH B IIKOJIE, UHTETPUPYIOLIUN MEXKITY-
HapOJHBIN OIIBIT, IEJATOTUYECKYI0 IPAKTUKY U
aJanTaluIo K HAlMOHAJIbHOMY KOHTEKCTY.
ITomydeHHBIE B XOJ€ NCCIIEIOBAHMSI PE3YIIb-
TaThl MIO3BOJISAIOT YTBEPKIAATh, UTO MIPEII0KEH-
Has MOJIeNIb yINpaBlIeHUs] 00pa3oBaTeIbHBIMU
IpoeKkTaMHu 001aaeT BBICOKUM IOTEHIHAIOM
MIPAKTUYECKOTO NMPUMEHEHHUs! B YCIOBUAX 00-
111e00pa30BaTEIbHON IIKOJIbI, OCOOEHHO MpHU
peanuzaiuun  STEAM- u IT-opuenTtnpoBan-
HBIX [IPOEKTOB. B oTinuume oT TpaguiiMOHHBIX
yTpaBJIeHYECKHX MOJXO0A0B, MOZIENh 00ecneyn-
BaeT LIEJIOCTHOCTh MPOEKTHOTO IIUKJIA U OPUEH-
TUPOBaHA HE TOJBKO Ha OpraHU3allIOHHBIE, HO
1 Ha 00pa30BaTeIbHbIE PE3YIbTaThI.
Cpasuenue ¢ mojennto M. A. OpnoBoii moka-
3BIBAET, YTO IIPU COXPAHEHUU I1€Jarorn4ecKon
HalpaBJIEHHOCTU aBTOPCKasih MOAeidb B 0OJb-
1€l CTEeNeHn y4uThIBaeT TpeboBaHus Huppo-
BHM3allMM U NPOEKTHOM JIOTMKU. B wactHOCTH,
WCTIONB30BaHNe dyieMeHTOB Agile (CpuHTHI,
peryisipHast peduiekcusi, THOKoe IUIaHupPOBa-
HHUE) IMO3BOJISIET ONEPATUBHO KOPPEKTUPOBATH
xo STEAM-nipoekTa B 3aBUCUMOCTH OT YPOB-
HSl TOATOTOBKM OOYYaIOUIMXCS U JIOCTYIHBIX
pecypcoB. OT0 0COOCHHO Ba)KHO ISl IIKOJIb-
HBIX ITPOCKTOB B 00J1acTH HH(OPMATHKH, pOOO-
TOTEXHUKHU U NHKCHEPHOTO MOJEIUPOBAHHUS.
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Tabnuya 1

OcHoBHBIC pUCKH peanu3anuu MKOJIbHBIX STEAM-npoexTon

1N MEPbI M0 UX MUHUMHU3AITUH

I'pynna pucka Conep:xanue pucka

Bo3moskHbIE MOCe-
CTBHUA

Mepbl 10 CHUKEHH IO
pucka

HenocrarouHslii ypoBeHb

DopManbHbINA
XapakTep MpOeKT-

CucreMaTH4eCKOE TTOBBI-
IIeHUE KBaTU(UKAIINH,

UKT-undpacrpykrypa, He-
Ludpossie puckn crabuibHas padbota

IUQPOBBIX MIaT(HOpM

MIPOEKTa, OTPaHUYCH-
HBIN JOCTYT K 00pa3o-
BaTeJIbHBIM pecypcam

[leparornueckue | NPOEKTHBIX, HU(PPOBBIX U .
HOW JEATENBHOCTH, | METOJMYECKUE CEMHHAPEI,
PpUCKH MEKIMCIUTUTHHAPHBIX .
. . CHIDKCHHE KauecTBa pacripezniesieHre pojiel B
KOMIIETEHIMH yUHuTesei .
STEAM-00yuenus MIPOEKTHOM KOMaH/Ie
YeTkoe nuiaHUpOBaHUE
OrpannueHHOCTh
. | Hecobmonenue cpokoB | 3TaroB MPOEKTa, paluo-
MaTepranbHO-TEXHUYECKOH
OpraHu3anoHHbIE peanm3anyy NpoeKTa, | HaJlbHOE pacmpeesieHHe
0a3bl, geuuuT yaeOHOro
pucKu HEIOJIHOE AOCTHKEHUE | PEeCypcoB, IPUMEHEHHE
BpEMEHH, ciadast .
nenen AIIEMEHTOB THOKOTO
KOOP/IMHAIINS YIaCTHHKOB
yIpaBlICHUS
Huzskas IIpakTrko-OpHUEeHTHPOBAH-
CHmxeHue uHTepeca
MoTuBallMOHHEIE . BOBJICYCHHOCTH, HBIC 3a/IaHHsI, KOMaHHAS
00yJaromuxcsi K IPOSKTHON .
PUCKH CHIDKEHHUE y4eOHOW | pabora, myOiaudHas 3aIin-
JesSITebHOCTH
AKTHBHOCTHU Ta pe3yNbTaToB MPOCKTa
Hcnonb3oBanue JOCTyII-
Henocrarounas COou B peanuzanuu

HBIX HU(QPOBBIX HHCTPY-
MEHTOB, M03TAIHOE BHE/I-
penue UKT, noctosiHHbIM

TCXHUYCCKUI MOHUTOPHUHT

OTtaenbHOTO BHUMAaHUS 3aCITyKHBa-
€T YyIpaBlICHHE pPHUCKaMH 00pa30BaTEIbHBIX
MPOeKTOB. B xome mccnenoBanusi ObUTA BBISIB-
JIEHBI KJIIOUEBBIE TPYIIIBI PUCKOB MPU peaan3a-
uuu mkoiabHbIX STEAM-nipoekToB: neaaroru-
Yeckue (HEeOCTaTOYHBIA YPOBEHb MPOEKTHBIX
KOMIIETEHIIUN y4uTeseil), OpraHu3aluoHHbIC
(OrpaHUYEeHHOCTh MaTepUaNTbHO-TEXHUYECKON
0a3bl), MOTUBAIMOHHBIC (CHMKEHUE MHTEpeca
00ydJarommxcsl Ha OTAEITBHBIX dTAlax MPOEKTa)
u uuppossie (Hemocrartounas WUKT-undpa-
cTpykrypa). [Ipennaraemast Mmoaesnb mpeaycma-
TPUBAET CUCTEMHBIM aHAJIU3 PUCKOB Ha dTare

IUTAHUPOBaHMUA U Pa3pabOTKy MPEBEHTHBHBIX

Mep.
[IpakTrueckuit KEHc peanu3anuu
STEAM-npoekra “OCHOBBI  pOOOTOTEXHU-

KM ¥ TporpaMMHpOBaHus’” B 00meoOpa3oBa-
TENBHON MIKOJE MoaTBepaAni 3(h(HEeKTUBHOCTH
moznenu. [Ipoekt OblT peann3oBaH B TEUYCHUE
OJTHOTO y4eOHOTO rojja W BKIIIOYasl pa3padoT-
Ky Y4eOHBIX MOJyJIeH, MPOBeIeHHE MpaKTHIe-
CKUX 3aHSATHH U UTOTOBYIO 3allUTy MPOEKTOB
oOyyatomuxcsi. Mcnonp30BaHue MPOEKTHOTO
MTOJTX0/1a TIO3BOJIMIIO ITOBBICHTH YPOBEHB Y4eO-
HOW MOTHBaNMH, CHOPMUPOBATH HABBIKA KO-
MaHJIHOM paboThl M 0a30Bble WHKEHEPHbIC
KOMITCTEHITUH.

Takum o00pazom, TpemIOKEHHAs MOAETH
MOMKET paccMaTpUBaThCs KaK yHHBEPCATbHBIN
WHCTPYMEHT yIpaBlieHus: o0pa3oBareIbHBIMU
MPOEKTaMHU B HIKOJIE, CTIOCOOCTBYIONIUI MOBBI-
LICHUIO KauecTBa 00pa30BaTENIbHOIO Mpolecca
Y Pa3BUTHIO MPOEKTHOM KYJIBTYPBHI.
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3akiioueHue

[IpoBenéHHoe uccaenOBaHUE IO3BOIHIIO
paspabotarb M HaydyHO OOOCHOBaTh MOJECIb
ympaBiieHUs] 00pa30BaTeIbHBIMH TPOCKTAMHU
B 00111€00pa30BaTeNbHON MIKOJIE, OPUEHTHPO-
BaHHyl0 Ha peanusauuio STEAM-npoekTos.
B oTnuune oT cymecTBYIOMUX MOAXOA0B, MO-
JI€JIb UHTETPUPYET NIEMEHTBI MEXTyHAPOIHBIX
CTaHAapTOB ympasieHus npoexramu PMBOK
[4], rubkux wmetomonoruii Agile u Scrum
[5, 11], a Takke Mexaroruyeckoro MpoeKTUpo-
BaHUs, YTO obecrneynBaeT e€ aJanTUBHOCTh U
MPaKTUYECKYIO TPUMEHUMOCTb.

Pesynbrarel uccienoBanus NOATBEPHKAALOT,
YTO HCIOJIB30BaHUE pa3pabOTaHHOH MoJeNn
CHOCOOCTBYEeT TMOBBIICHUIO 3(dekTuBHOCTH
peanuzanuy 00pa3oBaTeIbHBIX MPOEKTOB, OI-
TUMHU3aLlUN HCIIOJIB30BAHUS PECYPCOB M JI0O-
CTHKEHHMIO YCTOMUYMBBIX 00pa3oBaTeNbHBIX
pe3ynbratoB. CpaBHEHHE € MEJAaroru4eCcKUMHU

Cnucok JIuTepaTypbl:

nonxoaamu M.A.OpnoBo#t [3] U onbITOM BHE-
JIPEHUs] TMPOEKTHOTO YIPABJICHHUS B IIKOJIAX
V36ekucrana (Admxypaxmanos [13], Kamonos
[14]) meMOHCTpHUPYET, YTO MOJAEIb YIUTHIBACT
KaK MeJarornyeckue LeNu, Tak U JIOKaJbHbIe
yci10BUsl 00pa30BaTeIbHON CPEIbl.

Teopernueckass 3HAYMMOCTb HCCIIEOBA-
HUS 3aKJI0YaeTcsi B PACIIMPEHUU HAyYHBIX
MPEACTABICHUI O MPOEKTHOM YIIPaBICHUHU B
cucteme oO0IIero oOpas3oBaHus, a MpaKTUYe-
CKasi — B BO3MOXXHOCTHU BHEAPEHUSI MOJENU B
JeATeIbHOCTh MIKOJ. [lepcrnekTuBbl ganbHEH-
IIUX HWCCICAOBAHHUH CBS3aHBI C armpoOaruen
MOJIENTU B Pa3IMYHBIX TUIIAX 00pa30BaTeIbHbIX
yUpexkaAeHuH, pa3paboTkoil IM(PPOBBIX HHCTPY-
MEHTOB NOJJEPKKH MPOEKTHOIO YIpPaBICHUS
n nsydenueM BiusHUS STEAM-npoekToB Ha
(hopMHpOBaHUE KITFOUEBBIX KOMITETCHIIHI 00Y-
YaroHuxcsl.
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MAXSUS PEDAGOGIKADA BOLALAR

NUTQINI AVTOMATIK BAHOLASH UCHUN
VIZUAL-AUDIO TAYANCHLARGA ASOSLANGAN
RAQAMLI TEXNOLOGIYALARNING PEDAGOGIK SALOHIYATI
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Annotatsiya: Mazkur maqolada  bolalar
nutqini rivojlantivish va baholashga qaratilgan
raqamli dastur funksional imkoniyatlari yoritiladi.
Dastur maxsus pedagogika va logopediya amaliyoti
ehtiyojlaridan kelib chigqan holda ishlab chigilgan
bo ‘lib, nutqiy mashqlarni vizual va audio tayanch-
lar asosida tashkil etishga yo ‘naltirilgan. Dasturda
har bir o ‘rganilayotgan so z rasm ko ‘rinishida taq-
dim etilib, uning daktil ishoradagi ifodasi va etalon
talaffuzi bilan birgalikda namoyish etiladi. Bola
etalon talaffuzni eshitgach, so ‘zni mustaqil ravishda
aytadi va uning nutqi mikrofon orgali yozib olinadi.
Yozib olingan nutqiy signal avtomatik tarzda qayta
ishlanib, etalon talaffuz bilan solishtiriladi ham-
da talaffuzning mos yoki mos emasligi aniglanadi.
Nutgni tahlil gilish jarayonida ovoz signali vaqt va
amplituda bo ‘yvicha grafik shaklda vizualizatsiya
qgilinadi, bu esa mutaxassisga talaffuz jarayonini
obyektiv kuzatish imkonini beradi. Tadgiqot natija-
lari rasm, daktil ishora va audio talaffuzni birlash-
tirgan multimodal yondashuv bolalarning nutqiy
faolligini oshirish va talaffuz aniqligini baholash
Jarayonini samarali tashkil etishga imkon berishini
ko ‘rsatadi. Ushbu dastur maxsus pedagogika so-
hasida raqamli texnologiyalardan foydalanishning
amaliy imkoniyatlarini kengaytiradi.

Kalit so‘zlar: multimodal o ‘qitish, maxsus
pedagogika, bolalar nutqi, talaffuzni baholash,
raqamli pedagogik dastur, daktil ishora, vizual
tayanchlar, nutq reabilitatsiyasi.

Heparornyeckuii moTeHnMaJ HAPPOBHIX
TeXHOJIOTHii, OCHOBAHHBIX HA BU3YaJbHO-
ayIHAJbHBIX OIOPaXx, A aBTOMaTHYeCKOI
OLIeHKH JIeTCKOM peyu B cIenHaJIbLHOI
neparornke

KamosoBa FOnny3xon Mamyp:koH Ku3u,
Hayuonanvuwiti nedazocuueckuii ynugepcumem
V36exucmana, nezagucumviil couckamens

AHHOTAIUS: B cmamee paccmampuearomcs
QyHKYUOHATIbHBIE BO3MONCHOCTIU YUDPOBOU NpO-
epammbl, HANPAGLeHHOU HA PACNO3HABAHUE, AHAIU3
U OYEHKY O0emcCKOl pedu HA OCHOBE GU3YAbHbIX U
akycmuueckux onop. Ilpoepamma paspabomana c
yuemom nompebHocmell CneyudaibHol neda2o2uxu
U J1020nedulu U OCHOBAHA HA MYIbIMUMOOAILHOM
nooxoode, obvedunsIOUeM U300padicenue, OaKmuib-
HYI0 hopmy cro6a u IMANIOHHOE AYOUONPOUZHOULE-
Hue. B npoyecce pabomwei pebenox eocnpunumaem
usyyaemoe Cio80 uepes GU3VAIbHOe U300padceHue
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U 0aKxmunbHOe nPedCmasieHue, nocie Ye2o NPociy-
wueaem 3MANOHHOE NPOUSHOUIEHUE U CAMOCMO-
SAMENbHO B0CHPOU3600Um  ¢1060. [Ipousnecennas
Peub 3anUcbl8aemcs: ¢ NOMOWbI0 MUKPOPOHA, a6-
MOMAMUYECKU AHATUZUPYEMCS U COROCIABTIEeNCSL
¢ amanonom. Mcnonvzosanue akycmuieckozo aua-
JU3A U BUZVATUAYUL Peuesoe0 CUSHANA obecnedu-
saem bonee MoYHyI0 U 00bEKMUBHYIO OUASHOCTIUKY
peuesbix ocobennocmell pebeHka Nno CPAaGHeHUIo
¢ MPAOUYUOHHBIMU  CYOLEKMUBHBIMU — Memooa-
mu oyenxu. Tlonyuennvle pezynbmamol noomeep-
AHCOAIOM YenecooOPaA3HOCHb NPUMEHEHUs. YUPPO-
BbIX  MYIBMUMOOANIbHBIX NPOSPAMM 8 NPAKMUKe
CREeyuanIbHoU neodazocuKku U peyesol peadbuiuma-
yuu oemeil.

KuioueBble ciaoBa: mynomumoodibHoe 00)-
yeHue, CNeyuaibHas neoazocuKd, O0emcKdas peub,
OY€eHKA NPOUSHOUEHUS, YUDPOBASE NedA20UYeCKAsl
npocSpaAMMa, OAKMUIbHAS Pedb, 8U3VATbHbLE ONOPbL,
peyesas peabunumayusi.

Pedagogical potential of digital technologies
based on visual-audio supports for automatic
assessment of children’s speech in
special pedagogy

Kamolova Yulduzkhon Ma’murjon qizi,
PhD Independent researcher
The Uzbek National Pedagogical University

Abstract: This article examines the functional
opportunities of a digital program designed for the
recognition, analysis, and assessment of children's
speech based on visual and acoustic supports. The
program has been developed in accordance with the
needs of special pedagogy and speech therapy and
focused on integrating visual images, dactyl repre-
sentations, and reference audio pronunciation ba-
sed on multimodal approach. During the learning
process, the child observes the target word throu-
gh a visual image and its dactyl form, then listens
to the reference pronunciation and independently
reproduces the word. The spoken response is re-
corded via a microphone, automatically processed,
and compared with the reference model. The use
of acoustic analysis and speech signal visualizati-
on provides more precise and objective diagnostic
information compared to traditional subjective as-
sessment methods. The findings highlights that digi-
tal multimodal programs represent an effective tool
for assessing and supporting speech development in
children within the framework of special pedagogy
and speech rehabilitation.

Keywords: multimodal learning, special peda-
gogy, children’s speech, pronunciation assessment,
digital educational program, dactyl representation,
visual supports, speech rehabilitation

o‘nggi yillarda maxsus pedagogika va

logopediya sohasida bolalar nutqini
rivojlantirish va baholash jarayonlariga ragam-
li texnologiyalarni joriy etish masalasi alohida
ilmiy ahamiyat kasb etmoqda. Aynigsa, eshiti-
shida yoki nutq rivojlanishida nugsoni bo‘lgan
bolalar bilan ishlashda an’anaviy subyektiv
baholash usullarining imkoniyatlari cheklan-
ganligi ilmiy tadqiqotlarda gqayd etilgan. Shu
sababli nutqiy faoliyatni obyektiv, takrorlanuv-
chan va raqamli ko‘rsatkichlar asosida tahlil
qilish imkonini beruvchi innovatsion yechim-
larga ehtiyoj ortib bormoqda [1].
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Nutq rivojlanishi murakkab psixofiziologik
jarayon bo‘lib, u fonetik, fonematik, leksik va
artikulyatsion komponentlarning o‘zaro uyg‘un
faoliyati bilan belgilanadi. Ushbu jarayonni
baholashda faqat eshitish orqali kuzatish yetarli
emasligi, balki vizual va akustik tahlil vositala-
ridan kompleks foydalanish zarurligi zamona-
viy tadqiqotlarda ta’kidlanmoqda. Ayniqgsa, bo-
lalar bilan ishlashda ko‘pkanalli (multimodal)
yondashuv nutqni o‘zlashtirish samaradorligini
oshirishi ilmiy jihatdan asoslangan [4].

Ragamli texnologiyalar, xususan, avtomatik
nutqni tanish (ANT) tizimlari va akustik signal-
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ni qayta ishlash algoritmlarining rivojlanishi
nutqni obyektiv baholash uchun yangi imkoni-
yatlar yaratmoqda [5].

ANT tizimlar yordamida bolaning talaffuzi
etalon namuna bilan solishtirilishi, ovoz signa-
lining davomiyligi, intensivligi va shakli tahlil
qilinishi mumkin. Tadqiqotlar shuni ko‘rsa-
tadiki, vizual grafiklar orqali nutq signalining
namoyish etilishi mutaxassislar uchun diagnos-
tik aniqlikni oshiradi [6].

Shu bilan birga, maxsus pedagogikada
nutqni rivojlantirish jarayonida vizual tayan-
chlarning ahamiyati yuqori baholanadi. Rasm,
predmet tasviri va daktil ishoralar orqali so‘z
ma’nosini mustahkamlash bolalarda nutqiy
faollikni kuchaytirishi ilmiy adabiyotlarda qayd
etilgan. Ayniqsa, eshitishida nuqsoni bo‘lgan
bolalar uchun daktil til va vizual obrazlar nutg-
ni idrok etishda muhim kompensator mexanizm
sifatida xizmat qiladi [7].

Mazkur tadqiqotda rasm, daktil ishora va
audio talaffuzni birlashtirgan holda nutqni
avtomatik tanish va baholashga mo‘ljallangan
raqamli dastur imkoniyatlari ko‘rib chiqiladi.
Dasturda bolaning nutqi mikrofon orqali yozib
olinib, akustik jihatdan tahlil qilinadi va eta-
lon talaffuz bilan solishtiriladi. Natijalar foy-
dalanuvchi interfeysida vizual ko‘rinishda aks
ettirilib, talaffuzning mos yoki mos emasligi
aniqlanad [3].

Ushbu yondashuv nutqni baholashda sub-
yektivlikni kamaytirish, mashg‘ulot jarayoni-
ni tizimlashtirish va bolalarning nutqiy faolli-
gini obyektiv raqamli ko‘rsatkichlar asosida
kuzatish imkonini beradi. Shu sababli rasm
va akustik tahlil asosida ishlovchi ragamli
dasturlar maxsus pedagogika amaliyotida istig-
bolli yo‘nalishlardan biri sifatida qaralmoqda
[10].

Mazkur maqolaning maqgsadi — bolalar
nutqini baholash va rivojlantirishga mo‘ljallan-
gan rasmga asoslangan, avtomatik nutqni tanish

va akustik tahlil funksiyalarini oz ichiga olgan
raqamli dastur imkoniyatlarini ilmiy-pedagogik
jihatdan tahlil gilishdan iborat [8].

Yosh bolalar nutqini reabilitatsiya qilish
dasturining Kirish interfeysi tavsifi

Dastur yosh bolalar bilan olib boriladi-
gan nutqiy mashg‘ulotlarni kompyuter muhiti
orqali tashkil etishga mo‘ljallangan. Dasturga
kirish interfeysi soddaligi va vizual ravshanli-
gi bilan ajralib turadi hamda foydalanuvchiga
mashg‘ulotlarni tanlash imkonini beradi. Kirish
oynasida dastur nomi va foydalanuvchini gar-
shi oluvchi sarlavha joylashtirilgan. Interfeys
dizayni bolalar auditoriyasiga mos ravishda
yorqin ranglar va sodda grafik elementlar aso-
sida ishlab chiqilgan [11].

Asosiy menyu qismida mashg‘ulotlar to‘rt-
ta alohida bo‘lim ko‘rinishida taqdim etilgan
bo‘lib, har bir bo‘lim alohida mashq turini
anglatadi:

- l-mashq. Vaqt davomida so‘zlar soni.
Ushbu bo‘limda bolaning belgilangan vaqt
oralig‘ida so‘zlarni necha marta talaffuz qilgani
bilan bog‘liq mashqlar bajariladi.

- 2-mashq. Nutq aniqligini oshirish. Bu
bo‘lim talaffuz va nutq aniqligi bilan bog‘liq
mashgqlarni o‘z ichiga oladi.

- 3-mashq. Vizual o‘yin dasturlar majmui.
Mazkur bo‘limda nutq bilan bog‘liq mashqlar
vizual o‘yin elementlari orqali amalga oshiri-
ladi.

- 4-mashq. Olamni eshitish dasturi. Ushbu
bo‘lim atrof-muhit tovushlari bilan ishlashga
mo‘ljallangan mashqlarni o‘z ichiga oladi.

Har bir mashq alohida tugma orqali ishga
tushiriladi. Tugmalar joylashuvi aniq va tushu-
narli bo‘lib, foydalanuvchiga kerakli mashqni
tanlashda qiyinchilik tug‘dirmaydi. Shu tariqa,
dasturga kirish interfeysi bolalar bilan ishlashga
mos, sodda va funksional tarzda ishlab chiqil-
gan bo‘lib, mashg‘ulotlarni bosqichma-bosqich
tanlash imkonini beradi (1-rasm).
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1-rasm. Nutqni korreksiyalashga qaratilgan kompyuter
dasturi funksiyalariga kirish oynasi.

Nutq ravonligini oshirishga qaratilgan
veb-ilovaning ilmiy tavsifi

Mazkur veb-ilova maxsus pedagogika mu-
taxassislari tomonidan tanlab olingan leksik
birliklar asosida ishlab chigilgan bo‘lib, bo-
lalarning nutq ravonligi va talaffuz aniqligini
rivojlantirishga qaratilgan. Ilova tarkibiga kiri-
tilgan so‘zlar fonetik, fonematik va artikulyat-
sion jihatdan bolalarning yoshi hamda nutqiy
rivojlanish darajasiga mos ravishda saralangan
(2-rasm).

Ilova ishlash jarayonida bola dastlab das-
tur tomonidan etalon sifatida taqdim etilgan
so‘z talaffuzini tinglaydi. Shundan so‘ng bola
ushbu so‘zni mustaqil ravishda talaffuz qiladi
va uning nutqiy signali mikrofon orqali gabul
qgilinadi. Qabul qilingan ovoz signali avtoma-
tik nutqni tanish texnologiyasi (ANT) asosida
qayta ishlanib, etalon talaffuz bilan solishtiri-
ladi [14].
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Natijada bola tomonidan aytilgan so‘zning
etalon variantga moslik darajasi foiz ko‘rini-
shida (moslik foizi) aniqlanadi va ekran orqali
vizual tarzda aks ettiriladi. Ushbu ko‘rsatkich
bolaning talaffuz aniqligi, fonetik barqarorligi
hamda nutqiy nazorat darajasini obyektiv baho-
lash imkonini beradi.

Ilovaning bolada

yugqori qiziqish uyg‘otib, uning nutqiy faolligi-

interaktiv  xususiyati

ni oshiradi. Bola o°z talaffuz natijasini darhol
ko‘rishi orqali avtomatik tuzatish va o‘z-o°zini
nazorat qilish mexanizmini shakllantiradi. Bu
esa an’anaviy subyektiv baholash usullariga
nisbatan aniq va ishonchli natijalarni ta’min-
laydi. Shu tariqa, mazkur veb-ilova nutqni av-
tomatik baholash va korreksiya qilishga xiz-
mat qiluvchi raqamli pedagogik vosita sifatida
maxsus ta’lim, logopediya va nutq reabilitat-
siyasi jarayonlarida yuqori amaliy ahamiyatga
ega [14].
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2-rasm. Nutqni tanish va analiz qilish web ilovasi interfeysi.

Ovoz energiyasini o‘lchash va boshqa-
rishga asoslangan interaktiv mashqning
ilmiy tavsifi

Mazkur interaktiv mashq bolalarda ovoz
chiqarish kuchi va fonatsiya davomiyligini
rivojlantirishga qaratilgan bo‘lib, ovoz energi-
yasini vaqt (sekund) va nisbiy akustik daraja
(dB) asosida baholash imkonini beradi. Mashq
jarayonida bola unli tovushlarni (a, o, u, i, €)
yoki kombinatsiyalangan bo‘g‘inlarni (au, ao,
ou va boshgqalar) uzluksiz va yetarlicha baland
ovozda talaffuz qiladi [12].

Dastur mikrofon orqali qabul gilingan akus-
tik signalni real vaqt rejimida qayta ishlaydi va
ovoz kuchini nisbiy dB ko‘rsatkichlari asosida
tahlil qiladi. Belgilangan minimal ovoz ener-
giyasi chegarasidan (threshold) yuqori bo‘l-
gan holatlarda ekranda tasvirlangan uchuvchi
obyekt (uchar tarelka) yuqoriga ko‘tariladi va
shu darajada ushlab turiladi. Ovoz kuchi pasay-
ganda esa obyektning balandligi mutanosib
ravishda kamayadi (3-rasm).

Mashq davomida quyidagi ko‘rsatkichlar
avtomatik tarzda qayd etiladi:

- fonatsiya davomiyligi (sekundlarda) —
bolaning uzluksiz ovoz chiqarib turgan vaqti;

- ovoz kuchining nisbiy darajasi (dB) —
bolaning ovoz balandligining o‘zgarish dina-
mikasi;

- ovoz barqarorligi — dB darajasining keskin
pasayishsiz saqlanish muddati;

- maksimal fonatsiya vaqti (MFT) — mashq
davomida erishilgan eng uzun uzluksiz ovoz
chiqarish oralig‘i.

Mazkur o‘Ichovlar bolaning — ovoz apparati
funksional holatini, nafas va fonatsiya koordi-
natsiyasini, nutqiy chidamliligini, ovoz ener-
giyasini boshqarish ko‘nikmalarini obyektiv
baholash imkonini beradi [13].

Mashqgning o‘yin shaklida tashkil eti-
lishi bolaning motivatsiyasini oshiradi va u
mashg‘ulotni ongli ravishda uzoqroq davom
ettirishga intiladi. Natijada fonatsiya davomiy-
ligi bosqichma-bosqich oshib boradi, ovoz
kuchi esa barqarorlashadi. Ushbu jarayon
subyektiv baholashdan farqli ravishda, aniq
ragamli (sekund va dB) ko‘rsatkichlar bilan
tasdiglanadi.
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Shu tariga, mazkur mashq ovoz kuchi
va davomiyligini rivojlantirishga qaratilgan
raqamli biofeedback vositasi sifatida nutq re-
abilitatsiyasi, aynigsa eshitishida yoki nutqida
nugsoni bo‘lgan bolalar bilan olib boriladigan
mashg‘ulotlarda yuqori diagnostik va korrek-
sion ahamiyatga ega.

gan bo‘lib, ortiqcha charchashni keltirib chiqar-
masdan, nutqiy harakatlarning bargarorligini
aniglash imkonini beradi [12].

Dastur ishga tushirilgandan so‘ng taymer
avtomatik ravishda 15 soniyani hisoblaydi va
ushbu vaqt davomida bola tomonidan aytil-
gan so‘z takrorlari soni real vaqt rejimida qayd

3-rasm. Unli tovushlarni aytish orqali nutq energiyasini
o‘lchash funksiyasi.

15 soniyalik nutqiy takrorlashni avtoma-
tik hisoblash funksiyasining ilmiy tavsifi

Mazkur kompyuter dasturida joriy etil-
gan hisoblash funksiyasi bolaning qisqa vaqt
oraligida nutqiy faolligini obyektiv baho-
lashga qaratilgan. Aniqroq aytganda, dastur
15 soniya davomida bola tomonidan bitta so‘z-
ni necha marta takrorlab ayta olishini avtoma-
tik ravishda qayd etish va hisoblash imkonini
beradi.

Ushbu funksiya nutqning tempi, artikulyat-
sion barqarorligi hamda funksional chidamli-
ligi kabi ko‘rsatkichlarni baholashda muhim
diagnostik vosita hisoblanadi. Belgilangan vaqt
oralig‘i - 15 soniyada bolalar nutq faoliyatining
fiziologik imkoniyatlariga mos ravishda tanlan-
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etiladi. Mashq yakunlangach, natijalar avto-
matik tarzda hisoblanib, ekran orqali ragamli
ko‘rsatkich sifatida aks ettiriladi. Bu esa pe-
dagog yoki logopedga natijalarni tezkor tahlil
qilish hamda keyingi mashg‘ulotlar mazmunini
individual tarzda rejalashtirish imkonini yara-
tadi (4-rasm).

Mazkur hisoblash funksiyasi nutqiy ritm,
motor nutq faolligi va dinamik nutqiy ko‘nik-
malarni baholashda ishonchli ragamli indikator
sifatida xizmat qiladi hamda an’anaviy sub-
yektiv kuzatuv usullarini obyektiv ma’lumot-
lar bilan boyitadi. Ushbu yondashuv maxsus
pedagogika va nutq reabilitatsiyasi jarayonida
raqamli texnologiyalarning amaliy ahamiyatini
yanada oshiradi.
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4-rasm. So‘zni belgilangan vaqt ichida takrorlay olishni avtomatik hisoblash

funksiyasi interfeysi.

So‘z talaffuzini multimodal taqdim
etish va avtomatik baholash funksiyasining
ilmiy-pedagogik tavsifi

Mazkur funksiya bolalarda so‘z talaffuzini
shakllantirish va mustahkamlashga qaratilgan
bo‘lib, nutqiy materialni vizual, kinestetik va
audial kanallar orqali kompleks taqdim etish
tamoyiliga asoslanadi. Funksiya interfeysi
har bir o‘rganilayotgan so‘z uchun bir nechta
tushuntirish va idrok etish shakllarini birlash-
tirgan holda ishlab chiqilgan.

Mashq jarayonida bola avvalo o‘rganilayot-
gan so‘zning rasm ko‘rinishidagi tasviri bilan
tanishadi. Rasm mazkur so‘zning semantik
mazmunini aniq ifodalovchi va bolaning yosh
xususiyatlariga mos holda tanlangan bo‘lib,
vizual idrok orqali so‘z ma’nosini anglashga
xizmat qiladi. Shu bilan birga, interfeysda so‘z-
ga oid izohli tasvir ham berilib, bu bolaning
tushunish jarayonini yengillashtiradi [11].

Keyingi bosqgichda ushbu so‘zning daktil is-
horadagi ifodasi namoyish etiladi. Daktil til orqali
so‘zning harflar ketma-ketligi va shakli ko‘rsati-
lishi eshitishida yoki nutqida nugsoni bo‘lgan bo-
lalar uchun muhim qo‘shimcha tayanch vazifasini

bajaradi. Bu yondashuv so‘zning vizual tasviri va
uning qo‘l ishorasi o‘rtasida barqaror assotsiatsi-
ya hosil bo‘lishiga yordam beradi. Shundan so‘ng
bola dastur tomonidan tagdim etilgan etalon ta-
laffuzni audio shaklda eshitadi. Etalon talaffuz
mutaxassislar tomonidan tanlangan to‘g‘ri fone-
tik me’yorlarga mos holda yozib olingan bo‘lib,
bolaning nutqiy namuna asosida taqlid qilishiga
imkon yaratadi. Bola ushbu talaffuzni eshitgach,
so‘zni mustaqil ravishda qaytaradi.

Bola tomonidan aytilgan so‘z mikrofon
yordamida yozib olinadi va dastur tomoni-
dan avtomatik tarzda tahlil qilinadi. Olingan
nutqiy signal etalon talaffuz bilan solishtiriladi
va talaffuzning mos yoki mos emasligi aniqla-
nadi. Tahlil natijasiga ko‘ra, agar bola so‘zni
fonetik jihatdan to‘g‘ri talaffuz qilgan bo‘lsa,
interfeysda “To‘g‘ri” degan natija ko‘rsatiladi.
Aks holda, “Noto‘g‘ri” degan javob chiqarila-
di. Mazkur funksiya bolaning so‘z talaffuzini
real vaqt rejimida baholash imkonini beradi
va natijaning darhol aks ettirilishi bolaning oz
xatolarini anglashiga yordam beradi. Bu jara-
yon nutqiy o‘rganishda muhim bo‘lgan teskari
aloga mexanizmini ta’minlaydi [14].
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S-rasm. Nutqni avtomatik tanib olish va audio-vizual o‘rganish funksiyasi.

Nutqni tanish funksiyasi rasm, izoh, daktil
ishora va audio talaffuzni birlashtirgan holda
bolaning so‘z ustida ishlash jarayonini tizimli
va tushunarli tarzda tashkil etadi. Ushbu yon-
dashuv maxsus pedagogikada qo‘llaniladigan
ko‘pkanalli (multimodal) o‘qitish tamoyiliga
mos keladi va so‘z talaffuzini shakllantirish
jarayonini ilmiy asosda qo‘llab-quvvatlaydi
(5-rasm).

Mazkur funksiya bolalarning nutqiy fao-
liyatini baholash va rivojlantirishga qaratil-
gan bo‘lib, rasmga tayangan holda nutgni ta-
nish, akustik tahlil qilish va natijani vizual
shaklda aks ettirish imkonini beradi. Funksiya
maxsus pedagogika amaliyotida qo‘llanila-
digan ko‘pkanalli yondashuv asosida ishlab
chiqilgan [12].

Mashq jarayonida bola avvalo ekranda
namoyish etilgan predmet yoki jonivor tasviri
bilan tanishadi. Rasm semantik tayanch vazi-
fasini bajarib, bolaning aytilishi lozim bo‘lgan
so‘zni to‘g‘ri anglashiga yordam beradi. Masa-

722

lan, rasmda mushuk tasviri ko‘rsatilgan bo‘lib,
bola aynan shu so‘zni talaffuz qilishi kutiladi.
Ushbu vizual tayanch nutqni faollashtirish va
magsadli talaffuzni yuzaga chiqarishda muhim
rol o‘ynaydi. Keyingi bosqgichda bola so‘z-
ni mustaqil ravishda talaffuz qiladi va uning
nutqi mikrofon orqali yozib olinadi. Yozib olin-
gan ovoz signali dasturiy vositalar yordamida
raqamlashtiriladi va real vaqt rejimida qayta
ishlanadi. Nutq signali vaqt va amplituda o‘qi
bo‘yicha grafik ko‘rinishda aks ettirilib, talaffuz
jarayonining akustik tuzilishini vizual kuzatish
imkonini beradi [13].

Dastur tomonidan qayta ishlangan nutqiy
signal etalon talaffuz bilan solishtiriladi. So-
lishtirish jarayonida tovushning davomiyligi,
intensivligi va umumiy akustik shakli hisobga
olinadi. Natijada talaffuzning mos yoki mos
emasligi aniqlanadi va baholash natijasi foy-
dalanuvchi interfeysida aniq ko‘rinishda taq-
dim etiladi. Agar bolaning talaffuzi belgilan-
gan me’yorlarga mos kelsa, dastur tomonidan
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6-rasm. Nutqni tahlil qilish va natijani vizual ko‘rsatish funksiyasi

ijjobiy natija ko‘rsatiladi. Aks holda esa salbiy
natija aks ettirilib, bolaning nutqida farq mav-
judligi qayd etiladi. Bunday yondashuv bola va
mutaxassisga talaffuz holatini darhol baholash
imkonini beradi (6-rasm).

Mazkur funksiya nafagat nutqni tanish,
balki uni akustik jihatdan tahlil gilish imko-
nini ham yaratadi. Ovoz to‘lqinlarining grafik
shaklda namoyon etilishi mutaxassisga talaf-
fuzdagi uzilishlar, barqarorlik yoki noaniqlik-
larni ko‘rish orqali aniqlash imkonini beradi.
Bu esa subyektiv eshitish asosidagi baholash-
ni obyektiv raqamli ko‘rsatkichlar bilan to‘l-
diradi. Rasmga asoslangan nutqni tanish va
tahlil qilish funksiyasi nutqni obyektiv baho-
lash, vizual tahlil va tezkor natija chiqarish
imkonini beruvchi raqamli pedagogik vosi-
ta sifatida namoyon bo‘ladi. Ushbu funksiya
bolalarning so‘z boyligini, talaffuz aniqligini
va nutqiy faolligini baholashda maxsus peda-
gogika amaliyotida samarali qo‘llanilishi
mumkin [16].

O‘tkazilgan tadqiqot natijalari shuni ko‘r-

satdiki, rasm, daktil ishora va audio talaffuz-
ni birlashtirgan ragamli dastur bolalar nutqini
baholash va rivojlantirish jarayonini samara-
li tashkil etish imkonini beradi. Multimodal
yondashuv bolaning nutqiy faoliyatini fagat
eshitish orqali emas, balki vizual va kineste-
tik tayanchlar asosida qo‘llab-quvvatlab, so‘z-
ning ma’nosini yaxshiroq idrok etishiga xizmat
qiladi [13].

Dastur yordamida bolaning nutqi obyek-
tiv ravishda yozib olinib, etalon talaffuz bilan
solishtirilishi nutqiy xatolarni subyektiv baho-
lashdan holi tarzda aniqlash imkonini yaratdi.
Ovoz signalining grafik ko‘rinishda vizualizat-
siya qilinishi mutaxassisga talaffuz jarayonini
batafsil tahlil qilish, nutqiy kamchiliklarning
sabablarini aniqlash hamda individual korreksi-
on ishlarni rejalashtirishda qo‘shimcha axborot
manbai bo‘lib xizmat qildi.

Tadqiqot jarayonida qo‘llanilgan interak-
tiv mashqlar bolaning mashg‘ulotga bo‘lgan
qiziqishini oshirdi hamda nutqiy faollikni
ko‘rsatdiki,

rag‘batlantirdi. Natijalar shuni

723



Maktab ta’limi: muammolar, izlanishlar, yechimlar

LLikonbHOe o6pasoBaHue: NpobneMbl, MCCe0BaHMS, peLleHUs

School education: problems, research, solutions

so‘zning rasmiy tasviri, daktil ifodasi va etalon
talaffuzining birgalikda taqdim etilishi bolalar-
da to‘g‘ri talaffuzni shakllantirish jarayonini
yengillashtiradi.

Mazkur ragamli dastur maxsus pedagogi-
ka va logopediya amaliyotida nutqni baholash
jarayonini tizimli va tushunarli shaklda tashkil
etish imkonini beradi. Dasturdan foydalanish
pedagog va logopedlarga bolalarning nutqiy
holatini tezkor baholash, individual yonda-
shuvni kuchaytirish hamda mashg‘ulot mazmu-

Umuman olganda, tadqiqot natijalari
ragamli texnologiyalar asosida ishlab chiqgilgan
multimodal dasturlar bolalar nutqini rivojlanti-
rishda samarali pedagogik vosita bo‘la olishini
tasdiqlaydi. Kelgusida ushbu dastur funksiyala-
rini kengaytirish, avtomatik baholash mezonla-
rini takomillashtirish hamda nutqiy rivojlanish
ko‘rsatkichlarini uzoq muddatli tahlil qilish
yo‘nalishida ilmiy izlanishlarni davom ettirish

magsadga muvofiqdir.

nini magsadga muvofiq moslashtirish imkonini
yaratadi.
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