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MAKTAB RAHBARLARINING KASBIY-KARYERA 
POG‘ONALARIDA BOSQICHMA-BOSQICH RIVOJLANISHIGA 
QARATILGAN O‘QUV DASTURLARINI JORIY ETISH MEXANIZMLARI

Annotatsiya: Mazkur maqolada umumiy oʻrta 
taʼlim muassasasi rahbar kadrlarini tayyorlash 
masalasi Singapur ta’lim tizimida qo‘llanilayot-
gan bosqichli yondashuv misolida yoritiladi. Unda 
“Karyera yo‘li” doirasida rahbarlik kompetensiya-
larini izchil rivojlantirishga qaratilgan “Maktabda 
liderlik va boshqaruv” (MLB) hamda “Ta’limda 
liderlik dasturi” (TLD) dasturlarining mazmuni 
tavsiflanadi. Maqolada, shuningdek, O‘zbekiston 
Respublikasida maktab direktorlarini tayyorlash 
bo‘yicha amaldagi menejerlik o‘quv kurslarini 
takomillashtirish imkoniyatlari Singapur tajriba­
siga tayangan holda bayon etiladi hamda ikki 
bosqichli menejerlik kurslarini joriy etish bo‘yicha 
amaliy takliflar ilgari suriladi.

Kalit so‘zlar: menejerlik kurslari, MLB, TLD, 
rahbarlik kompetensiyalari, karyera pog‘onalari, 
maktab direktorlari.

Механизмы внедрения образовательных 
программ, направленных на поэтапное 

развитие руководителей школ на различных 
этапах их профессионально-карьерного роста
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педагогического мастерства имени А.Авлони, 
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Аннотация: В данной статье рассматри-
ваются вопросы подготовки руководящих ка-
дров общеобразовательных учреждений на 
примере поэтапного подхода, применяемого 
в системе образования Сингапура. В рамках 
“Karyera yo‘li” анализируется содержание 
программ, направленных на последовательное 
развитие управленческих и лидерских компетен-
ций, в частности программ “Maktabda liderlik 
va boshqaruv” (MLB) и “Ta’limda liderlik dasturi” 
(TLD). Кроме того, в статье на основе синга-
пурского опыта рассматриваются возможно-
сти совершенствования действующих управ-
ленческих учебных курсов по подготовке дирек-
торов школ в Республике Узбекистан, а также 
выдвигаются практические предложения по 
внедрению двухуровневых менеджерских курсов.

Ключевые слова: управленческие курсы, 
MLB, TLD, лидерские компетенции, карьерные 
ступени, директора школ.
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Abstract: This article analyzes the preparation 
of school leadership personnel through the example 
of the stage-based approach implemented in Singa-
pore’s education system. Within the framework of 
the “Leadership track” the study highlights the con-
tent of the “Management and Leadership in Scho-
ols” (MLS) and the “Leaders in Education Prog-
ram” (LEP), which are designed to ensure the sys-
tematic development of leadership and managerial 

competencies. In addition, drawing on Singapore’s 
experience, the article explores opportunities for 
improving existing management training courses 
for school principals in the Republic of Uzbekistan 
and proposes practical recommendations for intro-
ducing a two-stage management training model.

Keywords: management training courses, 
MLS, LEP, leadership competencies, career pat-
hways, school principals.

So‘nggi yillarda O‘zbekiston ta’lim tizi-
mida umumiy oʻrta taʼlim muassasasi 

rahbarlarini tayyorlash, ularning kasbiy salohi-
yatini oshirish va boshqaruv faoliyatini tizim-
li yo‘lga qo‘yish masalalariga alohida e’tibor 
qaratilmoqda. Mazkur jarayon, avvalo, maktab 
rahbarining boshqaruv faoliyati o‘quv jarayo-
nining tashkil etilishi, pedagoglar faoliyatining 
muvofiqlashtirilishi hamda maktab muhiti-
ning shakllanishida muhim rol o‘ynashi bilan 
izohlanadi. Shu bois, maktab direktorlarini va 
direktorlikka nomzodlarni tayyorlash masala-
si kurslarni tashkil etish va yakuniy baholash 
bilan bir qatorda, ularni rahbarlik faoliyatiga 
amaliy tayyorlash, jamoa bilan ishlash ham-
da boshqaruv qarorlarini qabul qilish ko‘nik-
malarini rivojlantirishda ham muhim ahami-
yat kasb etmoqda. Oʻzbekiston Respublikasi 
Prezidentining “2022-2026-yillarda maktab 
taʼlimini rivojlantirish boʻyicha milliy dastur-
ni tasdiqlash toʻgʻrisida” 2022-yil 11-maydagi 
PF-134-son va “Maktabgacha va maktab taʼli-
mi vazirligi hamda uning tizimidagi tashkilotlar 
faoliyatini samarali tashkil etish chora-tadbirla-
ri toʻgʻrisida” 2023-yil 26-maydagi PF-79-son 
farmonlari [2] ijrosini taʼminlash maqsadida 
Oʻzbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkama-
sining 2023-yil 25-dekabrdagi 681-son qarori-
ning qabul qilinishi ham yuqoridagi masalalar-
ning naqadar dolzarb ekanligini ko‘rsatadi [3]. 
Ushbu qarorga muvofiq 2024-yil 1-yanvardan 

boshlab A.Avloniy nomidagi pedagoglarni 
kasbiy rivojlantirish va yangi metodikalarga 
oʻrgatish milliy-tadqiqot institutida (A.Avlo-
niy nomidagi pedagogik mahorat milliy insti-
tutida) Oʻzbekiston Respublikasi Maktabgacha 
va maktab taʼlimi vazirligi tizimidagi umumiy 
oʻrta taʼlim muassasasining amaldagi direktori 
va direktor lavozimiga nomzodlarni menejerlik 
oʻquv kurslarida oʻqitish hamda maxsus portal 
orqali ularga menejerlik sertifikatini elektron 
shaklda berish tizimi joriy etildi. Ushbu kurslar 
qisqa muddatli o‘quv mashg‘ulotlari, amaliyot 
va yakuniy baholash jarayonlarini o‘z ichiga 
oladi. 

Yuqorida ta’kidlanganidek, menejerlik 
kurslari faqat amaldagi maktab direktori va 
direktor lavozimiga nomzodlarni tayyorlashga 
qaratilgan bo‘lib, direktor o‘rinbosarlari uchun 
alohida maqsadli tayyorgarlik mexanizmi mav-
jud emas. Ayni paytda direktor o‘rinbosarlari 
ham maktab boshqaruvida muhim bo‘g‘in 
hisoblanadi hamda o‘quv jarayonini tashkil 
etish, jamoa bilan ishlash va kundalik boshqa-
ruv masalalarida faol ishtirok etadi. Maktab 
direktori va direktor o‘rinbosari lavozimlari-
ning mazmuni, mas’uliyati va vazifalari jiha-
tidan farqlanishi ularni tayyorlash jarayonida 
lavozimga mos va bosqichma-bosqich yon-
dashuvni talab etadi. Singapur ta’lim tizimida 
qo‘llanilayotgan yondashuvlardan kelib chiqib, 
rahbar kadrlarni aynan karyera bosqichlariga 
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mos holda tayyorlash ularning amaliy faoliyat-
ga tayyorgarligini oshirishga xizmat qiladi [3]. 
Ushbu yondashuvda rahbarlikka tayyorgarlik 
bir martalik o‘quv kursi bilan cheklanmay, 
kasbiy faoliyat davomida izchil va bosqichma-
bosqich shakllanadigan jarayon sifatida qara-
ladi. Mazkur tajribaga tayangan holda taklif 
etilayotgan ikki bosqichli menejerlik kurslari 
modeli rahbarlarni tayyorlash jarayonini man-
tiqiy ketma-ketlikda tashkil etish imkonini be-
radi. Ushbu modelda menejerlik kurslarining bi-
rinchi bosqichi maktab direktor o‘rinbosarlarini 
tayyorlashga yo‘naltirilgan bo‘lib, ularning kun-
dalik akademik faoliyati, jamoa bilan ishlash va 
amaliy rahbarlik ko‘nikmalarini rivojlantirishga 
xizmat qiladi. Ikkinchi bosqich esa maktab di-
rektorlarini tayyorlashga qaratilib, strategik 
boshqaruv, mas’uliyatni taqsimlash va maktabni 
rivojlantirish bilan bog‘liq kompetensiyalar-
ni shakllantirishni nazarda tutadi. Bu yonda
shuv rahbarlikka tayyorgarlikni erta bosqichdan 
boshlash, amaliy tajriba to‘plash hamda rahbar-
lik lavozimlariga bosqichma-bosqich o‘tishni 
ta’minlash imkonini beradi.

Singapur ta’lim tizimida karyera pog‘ona-
lariga asoslangan rivojlanish modeli. Singa-
pur ta’lim tizimida pedagog va rahbar kadrlar-
ning kasbiy rivojlanishi aniq belgilangan kar-
yera pog‘onalari asosida tashkil etiladi. Ushbu 
tizimda ta’lim sohasida faoliyat yuritayotgan 
xodimlarning kasbiy o‘sishi tasodifiy yoki 
faqat xizmat muddati bilan emas, balki maq-
sadli tayyorgarlik, kompetensiyalarni bosqich-
ma-bosqich rivojlantirish hamda sertifikatlash 
mexanizmlari orqali ta’minlanadi [3]. Karyera 
pog‘onalariga asoslangan ushbu yondashuv 
xodimlarning kasbiy salohiyatini erta aniqlash, 
ularni mos yo‘nalishlarga yo‘naltirish va keyin-
gi lavozimlarga puxta tayyorlash imkonini be-
radi. Singapur tajribasiga ko‘ra, ta’lim tizimida 
faoliyat boshlagan har bir pedagog dastlab sinf 
o‘qituvchisi (Classroom Teacher) sifatida ish 

faoliyatini boshlaydi. Keyingi bosqichlarda u 
o‘z kasbiy qiziqishi, qobiliyati va faoliyat da-
vomida namoyon etgan natijalariga qarab uch-
ta asosiy karyera yo‘nalishidan birini tanlash 
imkoniyatiga ega bo‘ladi. Ushbu yo‘nalishlar 
o‘qituvchilik faoliyatini chuqurlashtirishga 
yo‘naltirilgan “Pedagogik karyera”, rahbarlik 
lavozimlariga tayyorlovchi “Karyera yo‘li” 
hamda muayyan sohalarda mutaxassislikni 
rivojlantirishga qaratilgan “Specialist Track”-
dan iborat [4]. Har bir karyera yo‘nalishi doira-
sida xodimlarning lavozimdan lavozimga o‘si
shi qat’iy belgilangan talablar asosida amalga 
oshiriladi. Jumladan, xodimlar tegishli tayyor-
lov dasturlarini o‘tashi, zarur bilim va ko‘nik-
malarni egallashi hamda belgilangan baholash 
mezonlariga javob berishi talab etiladi. O‘qi-
tuvchilar belgilangan standart va mezonlarga 
javob bergan taqdirda, bir yo‘nalishdan bosh
qasiga gorizontal tarzda o‘tishlari mumkin 
(masalan, o‘qituvchilik yo‘nalishidan rahbar-
lik yo‘nalishiga). Bu jarayonda karyera o‘sishi 
davomiy va mantiqiy ketma-ketlikda amalga 
oshiriladi. Masalan, rahbarlik yo‘nalishini tan-
lagan pedagog dastlab fan yoki sinf rahbari, ke-
yinchalik bo‘lim mudiri, direktor o‘rinbosari, 
direktor va undan yuqori boshqaruv lavozimla-
riga bosqichma-bosqich ko‘tariladi [5]. 

Karyera pog‘onalariga asoslangan ushbu 
rivojlanish modelining nazariy asoslari haqida 
gap ketganda uning yetakchilikning taqsimlan-
gan va bosqichma-bosqich shakllanishi haqida-
gi ilmiy qarashlar bilan uzviy bog‘ligi ko‘rina-
di. Jumladan, Spillane, Halverson va Diamond 
ta’kidlaganidek, zamonaviy ta’lim tizimlarida 
rahbarlik alohida shaxs faoliyati sifatida emas, 
balki maktab ichidagi turli rollar va o‘zaro ham-
korlikdagi faoliyatlar majmui sifatida namoyon 
bo‘ladi [6]. Ushbu yondashuvga ko‘ra, rahbar-
lik kompetensiyalari real amaliy vazifalarni 
bajarish jarayonida shakllanadi va asta-sekin 
murakkablashib boradi. 
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M. Fullan ta’lim sohasida samarali rahbar-
likni uzoq muddatli kasbiy rivojlanish natijasi 
sifatida izohlaydi. Uning fikricha, rahbarlikka 
tayyorlash faqat qisqa muddatli o‘quv kurslari 
orqali emas, balki izchil tajriba to‘plash, amaliy 
faoliyatni tahlil qilish va refleksiya orqali amal-
ga oshirilgandagina barqaror natija beradi [7]. 
Singapur ta’lim tizimida karyera pog‘onalari-
ning aniq belgilanishi aynan shu yondashuvga 
mos bo‘lib, rahbarlik faoliyati pedagogning 
kasbiy yo‘li davomida bosqichma-bosqich 
shakllantiriladi. Tony Bush va Derek Glover 
(2014) rahbarlik lavozimlariga tayyorlashda 
muhim jihat sifatida lavozimga tayinlashdan 
oldingi tayyorgarlikni alohida qayd etadi. Ular-
ning ta’kidlashicha, pedagog rahbarlik lavozi-
miga tayinlanishidan avval kichik boshqaruv 
vazifalarini bajarib ko‘rishi kelgusidagi faoli-
yat samaradorligini oshiradi [8]. Singapur taj-

ribasida fan rahbari, sinf rahbari yoki bo‘lim 
mudiri kabi oraliq lavozimlarning mavjudligi 
aynan shu vazifani bajaradi. 

A.Harrisning fikricha, rahbarlik kompeten-
siyalarini rivojlantirish jarayoni ierarxik bosqi-
chlar orqali amalga oshirilganda, pedagoglar 
jamoa bilan ishlash, mas’uliyatni taqsimlash va 
qaror qabul qilish ko‘nikmalarini tabiiy tarzda 
egallab boradi [9]. Bu esa rahbarlik faoliyatiga 
tayyorgarlikni sun’iy emas, balki real ish jara-
yoni orqali shakllantirish imkonini beradi.

Shunday qilib, ilmiy adabiyotlarda ilgari su-
rilgan ushbu qarashlar Singapur ta’lim tizimida 
karyera pog‘onalariga asoslangan rivojlanish 
modelining mantiqiy va asosli ekanini ko‘rsata-
di. Rahbarlikka tayyorlash jarayonining uzluk-
siz, bosqichma-bosqich va amaliy faoliyat bilan 
bog‘langan holda tashkil etilishi rahbar kadrlar-
ning sifatli shakllanishiga xizmat qiladi [6;9].

shakllantiriladi. Tony Bush va Derek Glover (2014) rahbarlik lavozimlariga 
tayyorlashda muhim jihat sifatida lavozimga tayinlashdan oldingi tayyorgarlikni alohida 
qayd etadi. Ularning ta’kidlashicha, pedagog rahbarlik lavozimiga tayinlanishidan avval 
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A.Harrisning fikricha, rahbarlik kompetensiyalarini rivojlantirish jarayoni ierarxik 
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Singapur ta’lim tizimida rahbarlik kar-
yera pog‘onalari. Singapur ta’lim tizimida 
rahbarlik faoliyati alohida kasbiy yo‘nalish – 
“Karyera yo‘li” sifatida belgilangan. Biroq ush-
bu yo‘nalish pedagoglarning kasbiy rivojlani
shidan ajratilgan holda emas, balki o‘qituv
chilik faoliyati davomida bosqichma-bosqich 
shakllanadigan tizimning bir qismi sifatida 
tashkil etiladi. “Karyera yo‘li”ning asosiy maq-
sadi ta’lim muassasalarida boshqaruv va yetak-
chilik vazifalarini bajarishga qodir bo‘lgan kad-
rlarni bosqichma-bosqich tayyorlashdan iborat 
bo‘lib, bu jarayon tasodifiy tayinlovlarga emas, 
balki aniq belgilangan karyera pog‘onalari 
va tayyorlov mexanizmlariga tayanadi [3,  5]. 
“Karyera yo‘li”ga o‘tish pedagogning kasbiy 
faoliyatining dastlabki yillaridayoq boshla-
nishi mumkin. Singapur tajribasida rahbarlik 
salohiyatiga ega bo‘lgan pedagoglar erta aniq-
lanadi va ularga bosqichma-bosqich rahbarlik 
vazifalari yuklab boriladi. Bunda pedagogning 
nafaqat o‘qituvchilik faoliyatidagi natijalari, 
balki jamoa bilan ishlash qobiliyati, tashab-
buskorligi, mas’uliyatni o‘z zimmasiga olishga 
tayyorligi ham muhim mezon sifatida e’tiborga 
olinadi. Ushbu yondashuv rahbarlik kompeten-
siyalarini tabiiy muhitda, amaliy faoliyat orqali 
shakllantirishga xizmat qiladi.

“Karyera yo‘li” doirasida rahbarlik lavo-
zimlari aniq ketma-ketlikda shakllanadi. Dast-
lab pedagog kichik jamoa bilan ishlashni nazar-
da tutuvchi boshlang‘ich rahbarlik rollarini (fan 
yoki sinf darajasi rahbari) bajaradi. Keyingi 

bosqichlarda u bo‘lim miqyosida boshqaruv-
ni amalga oshiruvchi rahbarlik lavozimlariga 
o‘tadi. Bu jarayonda rahbarlik faoliyatining 
ko‘lami bosqichma-bosqich kengayib boradi: 
mas’uliyat dastlab kichik guruhdan bo‘lim da-
rajasiga, keyinchalik esa butun maktab miqyo-
siga ko‘tariladi. Shu tariqa Karyera yo‘li rah-
barlik kompetensiyalarini izchil rivojlantirishni 
ta’minlaydi [4]. 

Mazkur yo‘nalishning muhim xususiyati 
shundaki, unda rahbarlik lavozimlariga tayyor-
garlik faqat ma’lum bir lavozimga tayinlash 
arafasida emas, balki avvalgi bosqichlarda-
yoq boshlanadi. Har bir pog‘onada rahbarlik 
faoliyatiga mos bilim, ko‘nikma va malakalar 
shakllantirilib boriladi. Shu bilan birga, rahbar-
lik faoliyati maxsus tayyorlov dasturlari, men-
torlik, baholash va kasbiy rivojlanish mexa-
nizmlari bilan qo‘llab-quvvatlanadi. Bu esa 
rahbarlikni uzluksiz kasbiy rivojlanish jarayoni 
sifatida tashkil etish imkonini beradi [3]. Singa-
pur tajribasi shuni ko‘rsatadiki, “Karyera yo‘li” 
rahbar kadrlarni tayyorlashda muhim tizim-
li asos bo‘lib xizmat qiladi. Ushbu yo‘nalish 
orqali rahbarlik faoliyatiga tayyorlanayotgan 
pedagoglar boshqaruvning murakkab vazifa-
lariga asta-sekin jalb etiladi, qaror qabul qilish 
tajribasini to‘playdi hamda keyingi yuqori rah-
barlik lavozimlari uchun zarur bo‘lgan kasbiy 
poydevorni shakllantiradi. Aynan shu tizim 
doirasida keyinchalik maxsus tayyorlov das-
turlari orqali rahbarlik chuqurlashtirish amalga  
oshiriladi.
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[4].  

Mazkur yo‘nalishning muhim xususiyati shundaki, unda rahbarlik lavozimlariga 
tayyorgarlik faqat ma’lum bir lavozimga tayinlash arafasida emas, balki avvalgi 
bosqichlardayoq boshlanadi. Har bir pog‘onada rahbarlik faoliyatiga mos bilim, 
ko‘nikma va malakalar shakllantirilib boriladi. Shu bilan birga, rahbarlik faoliyati 
maxsus tayyorlov dasturlari, mentorlik, baholash va kasbiy rivojlanish mexanizmlari 
bilan qo‘llab-quvvatlanadi. Bu esa rahbarlikni uzluksiz kasbiy rivojlanish jarayoni 
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Maktabda liderlik va boshqaruv (MLB) 
dasturi. “Karyera yo‘li” doirasida rahbarlik 
kompetensiyalarini bosqichma-bosqich rivoj
lantirish maqsadida Singapur ta’lim tizimida 
o‘rta bo‘g‘in rahbarlari uchun maxsus tayyor-
lov dasturi – “Maktabda liderlik va boshqaruv” 
(MLB) joriy etilgan. Ushbu dastur maktablar-
da fan, sinf yoki bo‘lim darajasida rahbarlik 
vazifalarini bajarayotgan pedagoglar uchun 
mo‘ljallangan bo‘lib, ularni keyingi bosqich-
dagi boshqaruv faoliyatiga izchil tayyorlashga 
qaratilgan [6]. MLB dasturining asosiy vazifasi 
o‘rta bo‘g‘in rahbarlarini maktab miqyosidagi 
boshqaruv jarayonlariga tayyorlash, ularning 
jamoa bilan ishlash, ta’lim jarayonini muvofiq-
lashtirish va pedagogik yetakchilik ko‘nikma-
larini rivojlantirishdan iborat. Dastur doirasida 
rahbarlik faoliyati faqat ma’muriy vazifalar 
bilan cheklanmay, o‘qitish va ta’lim olish jara-
yonini takomillashtirishga qaratilgan boshqa-
ruv qarorlarini qabul qilish bilan bog‘liq holda 
qaraladi. MLB 17 haftalik to‘liq kunlik tay-
yorlov dasturi bo‘lib, unda o‘quv jarayoni turli 
pedagogik yondashuvlar asosida tashkil etiladi. 
Jumladan, sinxron va asinxron onlayn ta’lim, 
keys-stadilar, kichik guruhlarda muhokamalar 
va taqdimotlar orqali ishtirokchilarning naza-
riy bilimlarini amaliy faoliyat bilan bog‘lashga 
alohida e’tibor qaratiladi [6]. Dasturda bilim-
larni tayyor shaklda berishdan ko‘ra, ularni 
ishtirokchilarning o‘zaro hamkorligi, tajriba 
almashinuvi va refleksiya jarayoni orqali shakl-
lantirish ustuvor hisoblanadi. MLB dasturining 
andragogik asosini ijtimoiy konstruktivizm pa-
radigmasi tashkil etib, ushbu yondashuv ishti-
rokchilarning kurs materiallaridan tashqari ham 
chuqur professional muloqot va jamoaviy bilim 
yaratish jarayonida o‘rganishini ta’minlaydi. 
Dastur doirasida bilimlarni yaratish, ulashish 
va amaliyotga tatbiq etish yagona tizim sifati-
da qaraladi. Shuningdek, MLB dasturi o‘quv 
jarayonini boyitish maqsadida bir nechta o‘quv 

platformalarini o‘z ichiga oladi. Ular qatoriga 
asosiy va tanlov modullari, yakuniy capstone 
loyihasi, mintaqaviy tashriflar yoki kampusdan 
tashqari o‘quv tajribalari, shuningdek, professi-
onal muloqotlar kiradi [6]. Ushbu komponent-
lar rahbarlik kompetensiyalarini real boshqaruv 
vaziyatlari orqali rivojlantirishga xizmat qi-
ladi. Mazkur dastur o‘rta bo‘g‘in rahbarlarida 
shakllangan boshqaruv tajribasi va yetakchilik 
ko‘nikmalarini “Karyera yo‘li”ning keyingi 
bosqichida – maktab direktorlarini tayyorlash
ga qaratilgan maxsus dasturlar orqali yanada 
chuqurlashtirish uchun mustahkam poydevor 
yaratadi. 

Ta’limda liderlik dasturi (TLD) dasturi. 
MLB dasturi orqali o‘rta bo‘g‘in rahbarlarida 
shakllantirilgan boshqaruv tajribasi va yetak
chilik ko‘nikmalari “Karyera yo‘li”ning keyin-
gi bosqichida – Ta’limda liderlik dasturi (TLD) 
orqali yanada chuqurlashtiriladi. TLD Singapur 
ta’lim tizimida maktab direktorlarini tayyor-
lashga qaratilgan asosiy va majburiy tayyorlov 
dasturi hisoblanadi. Mazkur dastur direktorlik-
ka nomzod bo‘lgan direktor o‘rinbosarlari ham-
da tegishli darajadagi ta’lim boshqaruvi xodim-
larini maktab rahbarligi lavozimiga tayyorlash
ni maqsad qiladi [6]. TLD dasturining asosiy 
maqsadi maktab direktorlarida qadriyatlarga 
asoslangan, aniq maqsadga yo‘naltirilgan va 
kelajakda dolzarb bo‘lishi kutilayotgan rahbar-
lik kompetensiyalarini shakllantirishdan ibo-
rat. Dastur doirasida rahbarlik faoliyati shaxsiy 
yetakchilik, insonlar bilan ishlash, o‘quv das-
turlari va ta’lim jarayonini boshqarish, strate-
gik rejalashtirish hamda murakkab vaziyatlarda 
tezkor va samarali qaror qabul qilish ko‘nikma-
lari bilan uyg‘un holda rivojlantiriladi. 

TLD o‘quv jarayoni ishtirokchilarning o‘z 
rahbarlik qadriyatlari va kasbiy falsafasini 
chuqur tahlil qilishiga alohida e’tibor qarata-
di. Dastur maktab rahbarlaridan o‘z qarorlarini 
shaxsiy qarashlari, kasbiy mas’uliyati va ta’lim 
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tizimi qadriyatlari bilan uyg‘un holda qabul 
qilishni talab etadi. Shu orqali rahbarlik fao-
liyati faqat boshqaruv texnikalari emas, balki 
qadriyatlarga asoslangan professional pozitsiya 
sifatida shakllantiriladi. TLD dasturining andra-
gogik yondashuvi bilimlarni ishtirokchilarning 
o‘zaro hamkorligi, professional muloqoti va 
jamoaviy tajriba almashinuvi orqali shakllanti-
rishga asoslanadi. Dastur rahbarlikni murakkab 
va o‘zaro bog‘liq jarayon sifatida talqin qilib, 
ishtirokchilarning tizimli, strategik va komp-
leks fikrlashini rivojlantirishga yo‘naltirilgan. 
Bu yondashuv rahbarlarni tez o‘zgarayotgan 
ta’lim muhitida moslashuvchan va innovat-
sion qarorlar qabul qilishga tayyorlaydi. TLD 
bir nechta o‘quv platformalari asosida tashkil 
etilgan bo‘lib, ular rahbarlik kompetensiyala-
rini turli kontekstlarda rivojlantirish imkonini 
beradi. Dastur tarkibiga auditoriya mashg‘ulot-
lari, o‘quv sindikatlari va reflektiv kundaliklar, 
ijodiy amaliy loyiha, mentorlik, xalqaro tashrif-
lar, maxsus ma’ruza seriyalari hamda sanoat va 
tashqi tashkilotlarda o‘quv tajribalari kiradi [7]. 
Ushbu platformalar rahbarlik ko‘nikmalarini 
nazariy bilimlar bilan cheklab qo‘ymasdan, real 
boshqaruv vaziyatlarida sinab ko‘rish imkonini 
yaratadi. 

TLD to‘liq kunlik, yetti oylik tayyorlov das-
turi bo‘lib, ishtirokchilar ushbu davr mobayni-
da maktabdagi kundalik xizmat vazifalaridan 
ozod etiladi. Bu holat rahbarlikka nomzodlar-
ning o‘quv jarayoniga to‘liq sho‘ng‘ishiga va 
kasbiy rivojlanishga e’tibor qaratishiga imkon 
beradi. Mazkur dastur “Karyera yo‘li”ning ya-
kuniy bosqichi sifatida maktab direktorlarini 
mustaqil, mas’uliyatli va tizimli fikrlaydigan 
rahbarlar sifatida shakllantirishga xizmat qiladi. 

Menejerlik kurslarini ikki bosqichli 
tashkil etish zarurati. Umumiy o‘rta ta’lim 
muassasalarida rahbarlik faoliyati mazmuni va 
mas’uliyati lavozimlar kesimida bir xil emas-
ligi rahbar kadrlarni tayyorlash jarayonida dif-

ferensial yondashuvni talab etadi. Ilmiy adabi-
yotlarda ta’kidlanishicha, maktab rahbarlarini 
tayyorlashda yagona, barcha lavozimlar uc-
hun bir xil o‘quv modeli qo‘llanishi ko‘pincha 
kutilgan natijani bermaydi. Xususan, Buyuk 
Britaniyaning maktab yetakchiligi va ta’lim 
boshqaruvi yo‘nalishida yetakchi ilmiy tad
qiqotchilari Tony Bush va Derek Glover mak-
tab rahbarlarini tayyorlash jarayoni lavozim-
ning real funksional yuklamasi va boshqaruv 
mas’uliyatiga mos holda bosqichma-bosqich 
tashkil etilishi zarurligini qayd etadi [8]. Ular-
ning fikricha, rahbarlikka tayyorlashda “bir 
xil dastur – barcha uchun” (one-size-fits-all) 
yondashuvi rahbarlik kompetensiyalarining 
chuqur shakllanishiga to‘sqinlik qiladi. Mazkur 
ilmiy yondashuvlardan kelib chiqib, maktab 
rahbarlarini tayyorlash jarayonida lavozimlar 
o‘rtasidagi funksional farqlarni inobatga olgan 
holda, menejerlik kurslarini bosqichlarga ajra-
tish maqsadga muvofiq hisoblanadi. Xususan, 
direktor o‘rinbosarlari va maktab direktorla-
rining boshqaruvdagi roli, vakolatlari hamda 
mas’uliyat doirasi turlicha bo‘lgani sababli, 
ularni bir xil tayyorlov modeli asosida o‘qitish 
emas, balki rahbarlikka tayyorlashni izchil va 
pog‘onama-pog‘ona tashkil etish zarurati yuza-
ga keladi. Bunday yondashuv rahbarlikka tay-
yorlashni bir martalik tayyorlov bosqichi sifati-
da emas, balki kasbiy rivojlanishning mantiqiy 
davomi sifatida qarash imkonini beradi. Bun-
da rahbarlikka tayyorlash jarayoni lavozimlar 
o‘rtasidagi funksional farqlarni hisobga olgan 
holda bosqichma-bosqich rejalashtiriladi. Ikki 
bosqichli yondashuv rahbarlik kompetensiyala-
rini shakllantirishni izchil tarzda tashkil etish, 
tayyorlov mazmunini lavozimning real boshqa-
ruv yuklamasiga moslashtirish hamda rahbar-
likka o‘tish jarayonida uzviylikni ta’minlash-
ga xizmat qiladi. Mazkur modelda menejerlik 
kurslari rahbarlik faoliyatining murakkablashib 
boruvchi xususiyatiga muvofiq ravishda ket-
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ma-ket bosqichlarga ajratiladi. Dastlabki bosqi-
ch rahbarlikka tayyorgarlikning boshlang‘ich 
darajasini tashkil etib, keyingi bosqich uchun 
zarur bo‘lgan kasbiy va boshqaruv asoslarini 
shakllantirishga yo‘naltiriladi. Ikkinchi bosqich 
esa maktabni mustaqil boshqarish bilan bog‘liq 
strategik, tashkiliy va resurslarni boshqarish 
kompetensiyalarini rivojlantirishni nazarda 
tutadi.

Birinchi bosqich – maktab direktori 
o‘rinbosarlari uchun menejerlik kurslari. 
Ikki bosqichli menejerlik kurslari modelining 
birinchi bosqichi maktab direktor o‘rinbosar-
larini rahbarlik faoliyatiga maqsadli va tizim-
li tayyorlashga qaratiladi. Ushbu bosqichda 
tayyorlov jarayoni direktor o‘rinbosarining 
amaldagi funksional vazifalari va mas’uliyat 
doirasidan kelib chiqib tashkil etiladi. Mazkur 
yondashuv rahbarlikka tayyorlashni lavozimga 
mos kompetensiyalar asosida bosqichma-bosqi-
ch shakllantirish imkonini beradi. Birinchi 
bosqich menejerlik kurslari bir oy davom etib, 
jami 144 akademik soatni tashkil etadi hamda 
10 ta modul asosida olib boriladi. O‘quv dastu-
rining mazmuni asosan maktab ichki boshqaru-
vi, pedagogik yetakchilik va akademik faoliyat-
ni muvofiqlashtirish bilan bog‘liq masalalarni 
qamrab oladi. Xususan, direktor o‘rinbosarlari-
ning o‘quv jarayonini tashkil etish, ta’lim sifa-
ti monitoringi, pedagogik jamoa bilan ishlash, 
baholash mexanizmlarini qo‘llash hamda mak-
tab ichki hujjatlari va jarayonlarini boshqarish 
bo‘yicha bilim va ko‘nikmalarini rivojlantiris 
rivojlantirish ustuvor hisoblanadi.

Mazkur bosqichda menejerlik tayyorlovi 
nazariy bilimlarni amaliy faoliyat bilan uyg‘un-
lashtirish tamoyiliga asoslanadi. Tinglovchi-
lar real boshqaruv vaziyatlariga asoslangan 
keyslar, muammoli holatlar va amaliy topshi-
riqlar orqali rahbarlik faoliyatining kundalik 
jihatlarini o‘zlashtiradi. Bu direktor o‘rinbosar-
larining maktab jamoasi bilan ishlash, mas’u-

liyatni taqsimlash va o‘rta bo‘g‘in rahbar sifa-
tida mustaqil qarorlar qabul qilishga tayyorli-
gini oshirishga xizmat qiladi. Birinchi bosqich 
menejerlik kurslariga qabul qilish jarayonida 
nomzodning faqat pedagogik staji yoki rasmiy 
hujjatlari emas, balki uning real ish muhitida 
shakllangan rahbarlik salohiyati ham inobatga 
olinishi maqsadga muvofiq hisoblanadi. Singa-
pur ta’lim tizimi tajribasida rahbarlikka nom-
zodlarning jamoa tomonidan qabul qilinishi 
ularning kundalik kasbiy faoliyati davomida 
shakllanadigan obro‘-e’tibor, muloqot mada-
niyati va yetakchilik xulqi asosida baholanadi. 
Ushbu baholash bir martalik qaror emas, balki 
muntazam va ko‘p manbali kuzatuvlar hamda 
fidbeklar orqali amalga oshiriladi. 

Mazkur yondashuvdan kelib chiqib, birin
chi bosqich menejerlik kurslariga qabul qilish
da pedagogik jamoa fikrini aniqlash mexa-
nizmini joriy etish taklif etiladi. Jamoa fikrini 
o‘rganish so‘rovnomalar asosida yil davomida 
bir necha marotaba amalga oshirilishi maqsa-
dga muvofiq hisoblanadi. Mazkur yondashuv 
nomzodga nisbatan pedagogik jamoa orasida 
shakllangan munosabatni bir martalik subyek-
tiv baho emas, balki ma’lum bir vaqt davomi-
da barqarorlashgan va obyektiv ko‘rsatkichlar 
asosida aniqlash imkonini beradi. Bunda jamoa 
a’zolarining kamida 80 foizi tomonidan ijobiy 
baholangan nomzodlargina menejerlik kursla-
rining birinchi bosqichida tahsil olish huquqi-
ga ega bo‘lishi nazarda tutiladi. Ushbu mezon 
rahbarlikka tayyorlash jarayonida tasodifiy 
tanlovlarni kamaytirish hamda jamoa tomoni-
dan qabul qilinadigan nomzodlarni saralash-
ga xizmat qiladi. Birinchi bosqich menejerlik 
kurslari direktor o‘rinbosarlarini maktab di-
rektori sifatida tayyorlashni emas, balki ularni 
rahbarlik faoliyatining keyingi bosqichiga pux-
ta tayyorlashni ko‘zda tutadi. Mazkur bosqi-
chda shakllantirilgan kompetensiyalar keyingi 
bosqichda – maktab direktorlarini tayyorlashga 
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qaratilgan menejerlik kurslarida chuqurlashti-
riladi. Shu tariqa birinchi bosqich rahbarlikka 
tayyorlash tizimida tayanch va zarur bosqich 
sifatida qaraladi.

Ikkinchi bosqich – maktab direktorla-
ri uchun menejerlik kurslari. Ikki bosqi-
chli menejerlik kurslari modelining ikkinchi 
bosqichi maktab direktorligi lavozimiga tay-
yorlanayotgan nomzodlarni strategik, tizimli 
va mustaqil boshqaruv faoliyatiga yo‘naltiril-
gan holda tayyorlashni nazarda tutadi. Mak-
tab direktorlarining ta’lim muassasasidagi roli 
faqat o‘quv jarayonini muvofiqlashtirish bilan 
cheklanmay, balki strategik boshqaruv, inson 
resurslarini rivojlantirish, moliyaviy va tashki-
liy barqarorlikni ta’minlash hamda tashqi mu-
hit bilan samarali hamkorlikni yo‘lga qo‘yish 
kabi keng ko‘lamli mas’uliyatlarni o‘z ichiga 
oladi. Ilmiy tadqiqotlarda maktab direktorligi 
murakkab, ko‘p darajali va yuqori darajadagi 
reflektiv boshqaruvni talab etuvchi faoliyat si-
fatida tavsiflanadi [9, 10]. Shu sababli direktor-
larni tayyorlash jarayoni o‘rta bo‘g‘in rahbarlar 
tayyorlovidan mazmun va chuqurlik jihatidan 
farqlanishi lozim. Mazkur jihatlarni inobatga 
olgan holda, taklif etilayotgan ikki bosqichli 
menejerlik kurslari modelida ikkinchi bosqich 
maktab direktorlarini tayyorlashga qaratilgan 
mustaqil va chuqurlashtirilgan tayyorlov bosqi-
chi sifatida qaraladi. Ushbu bosqichning aso-
siy vazifasi rahbarlikka nomzodlarda maktabni 
yaxlit tizim sifatida boshqarish, strategik qa-
rorlar qabul qilish hamda o‘zgaruvchan ta’lim 
muhitida muassasa rivojlanishini ta’minlashga 
qaratilgan kompetensiyalarni shakllantirishdan 
iborat. Ilmiy adabiyotlarda ta’kidlanishicha, 
samarali maktab direktorligi strategik fikrlash, 
tizimli rejalashtirish va inson omiliga tayangan 
boshqaruv yondashuvlarining uyg‘unlashuvi-
ni talab etadi [11]. Xususan, Michael Fullan 
maktab rahbarlarini tayyorlash jarayonida o‘z-
garishlarni boshqarish, madaniy transformatsi-

ya va yetakchilikning axloqiy asoslari muhim 
ahamiyat kasb etishini qayd etadi [12]. Shu-
ningdek, Andy Hargreaves, Michael Fullan 
va Dennis Shirley maktab direktorlarini tay-
yorlash jarayonida qisqa muddatli boshqaruv 
ko‘nikmalaridan ko‘ra, uzoq muddatli rivojla-
nish istiqboliga yo‘naltirilgan, reflektiv hamda 
kontekstga moslashuvchan yetakchilik modeli-
ni ustuvor deb hisoblaydi [13]. 

Mazkur ilmiy yondashuvlarga tayangan 
holda, ikkinchi bosqich menejerlik kurslarini 
ikki oy davomida tashkil etish, o‘quv jarayonini 
244 akademik soat hamda 12 ta modul asosi-
da olib borish maqsadga muvofiq hisoblanadi. 
O‘quv dasturining mazmuni maktab direktori-
ning real funksional yuklamasiga mos ravish-
da shakllantiriladi. Jumladan, ushbu bosqichda 
strategik menejment, inson kapitalini rivojlan-
tirish, moliyaviy va xo‘jalik faoliyatini boshqa-
rish, tashqi manfaatdor tomonlar bilan hamkor-
lik, ta’lim muassasasining institutsional rivoji 
hamda maktab rahbarining etik va qadriyatga 
asoslangan yetakchiligi masalalariga alohida 
e’tibor qaratiladi. Ikkinchi bosqich menejerlik 
kurslarida rahbarlik faoliyati faqat tashkiliy ja-
rayon sifatida emas, balki murakkab ijtimoiy va 
pedagogik tizimni boshqarish jarayoni sifatida 
talqin etiladi. Ilmiy tadqiqotlar shuni ko‘rsata-
diki, maktab direktorlarining qaror qabul qilish 
samaradorligi ularning kontekstni tahlil qilish, 
manfaatlar muvozanatini saqlash va jamoani 
o‘zgarishlarga jalb etish qobiliyatiga bevosita 
bog‘liqdir [14]. Shu bois o‘quv jarayonida na-
zariy bilimlar real boshqaruv vaziyatlari, stra-
tegik keyslar va kompleks amaliy topshiriqlar 
bilan uyg‘unlashtiriladi. 

Singapur ta’lim tizimi tajribasida maktab 
direktorlarini tayyorlash jarayoni yuqori dara
jadagi refleksiya, amaliy loyiha va mentorlik bi-
lan qo‘llab-quvvatlanadi [15]. Xususan, Ta’lim-
da liderlik dasturi (TLD) doirasida direktorlikka 
nomzodlar murakkab boshqaruv vaziyatlarini 
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modellashtirish, uzoq muddatli rivojlanish sse-
nariylarini ishlab chiqish hamda real maktab 
kontekstida innovatsion tashabbuslarni amalga 
oshirish orqali tayyorlanadi [16]. Ushbu yon-
dashuv rahbarlarni nafaqat mavjud muammo-
larni hal qilishga, balki kelajakdagi ehtimoliy 
xavf va imkoniyatlarni oldindan ko‘ra olishga 
o‘rgatadi. Taklif etilayotgan ikkinchi bosqich 
menejerlik kurslarida ham ushbu tamoyillarni 
tatbiq etish muhim hisoblanadi. Xususan, di-
rektorlikka nomzodlarning strategik tafakkuri, 
jamoani safarbar etish qobiliyati, tashqi muhit 
bilan ishlash ko‘nikmalari hamda mas’uliyatli 
va mustaqil qaror qabul qilish salohiyati tizimli 
ravishda rivojlantirilishi lozim. Bu esa maktab 

direktorlarini faqat lavozim egasi sifatida emas, 
balki ta’lim muassasasining uzoq muddatli ri-
vojlanishini ta’minlovchi yetakchi sifatida 
shakllantirishga xizmat qiladi. Ikkinchi bosqich 
menejerlik kurslari natijasida maktab direktor-
larida kompleks boshqaruv kompetensiyalari 
shakllanib, ular ta’lim muassasasini pedagogik, 
tashkiliy va ijtimoiy jihatdan barqaror rivojlan-
tirishga qodir rahbarlar sifatida faoliyat yuri-
tishi uchun zarur professional poydevor yarati-
ladi. Shu tariqa mazkur bosqich ikki bosqichli 
menejerlik tayyorlov tizimining yakuniy va 
strategik jihatdan eng muhim bo‘g‘ini sifatida 
namoyon bo‘ladi. 
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RAQAMLASHTIRISH SHAROITIDA 
TA’LIM MUASSASALARINI SAMARALI BOSHQARISH 
MEXANIZMLARI VA TEXNOLOGIYALARI

Annotatsiya: Maqolada bugungi global 
axborotlashuv sharoitida maktab ta’limini bosh­
qarishning transformatsiyalashuv jarayonlari tah-
lil qilingan. Tahlillar asosida maktab direktori-
ning “strategik moderator” va “raqamli yetakchi” 
sifatidagi yangi qiyofasi, shuningdek, ERP va LMS 
tizimlarining ta’lim ekotizimiga integratsiyalas-
huvi masalalari yoritilgan hamda raqamli mexa-
nizmlarning joriy etilishi ma’muriy vaqtni optimal­
lashtirishi, inson omili bilan bog‘liq xatolarni nolga 
tushirishi va qaror qabul qilish tezligini bir necha 
barobar oshirishi statistik ma’lumotlar bilan isbot-
langan. Shuningdek, ma’lumotlar tahlili (Big Data) 
va dashbordlar yordamida ilmiy-tahliliy bosh­
qaruvga o‘tishning afzalliklari ko‘rsatib o‘tilgan.

Kalit so‘zlar: raqamli transformatsiya, mak-
tab menejmenti, strategik moderator, ERP tizimla-
ri, LMS, Big Data, raqamli yetakchi, ta’lim sifati, 
shaffoflik.
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Аннотация: В статье анализируются про-
цессы трансформации управления школьным 
образованием в условиях современной глобаль-
ной информатизации. На основе проведенного 
анализа освещается новый облик директора 
школы как “стратегического модератора” и 
“цифрового лидера”, а также вопросы инте-
грации систем ERP и LMS в образовательную 
экосистему. Статистически обосновано, что 
внедрение цифровых механизмов оптимизирует 
административное время, сводит к нулю ошиб-
ки, связанные с человеческим фактором, и мно-
гократно увеличивает скорость принятия ре-
шений. Также подчеркиваются преимущества 
перехода к научно-аналитическому управлению 
с помощью анализа больших данных (Big Data) 
и цифровых панелей мониторинга (dashboards).

Ключевые слова: цифровая трансформа-
ция, школьный менеджмент, стратегический 
модератор, системы ERP, LMS, Big Data, цифро-
вой лидер, качество образования, прозрачность.
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Abstract: The article analyzes the transforma-
tion processes of school education management in 
the context of global informatization. Based on the 
analysis, The study explores the emerging roles of 
the school principal as a “strategic moderator” 
and “digital leader”, alongside the integration of 
ERP and LMS systems into the educational ecosys-
tem. It is statistically proven that the implementati-
on of digital mechanisms optimizes administrative 
time, eliminates human-error-related mistakes, and 

significantly accelerates decision-making proces-
ses. Furthermore, the advantages of transitioning 
toward evidence-based analytical management 
using Big Data analytics and digital dashboards 
are highlighted.

Keywords: digital transformation, school ma-
nagement, strategic moderator, ERP systems, LMS, 
Big Data, digital leader, quality of education, trans-
parency.

Bugungi global axborotlashuv davrida 
ta’lim tizimi nafaqat mazmunan, balki 

boshqaruv shakllari jihatidan ham tub o‘zga-
rishlar ostonasida turibdi. Raqamlashtirish – bu 
shunchaki maktablarga kompyuter texnikasini 
olib kirish emas, balki ta’lim muassasasining 
butun ichki va tashqi kommunikatsiya zanjirini 
yangi bosqichga ko‘tarishdir. Maktab ta’limini 
boshqarishda an’anaviy byurokratik usullardan 
voz kechish, resurslarni taqsimlashda shaffof-
likni ta’minlash va o‘quv samaradorligini real 
vaqt rejimida kuzatish dolzarb vazifa hisob-
lanadi. O‘zbekiston Respublikasida ta’lim-
ni raqamli transformatsiya qilish strategiyasi 
doirasida maktab menejmentini avtomatlash
tirilgan tizimlar asosida qayta qurish davlat 
siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri etib 
belgilangan [1].

Raqamli transformatsiya sharoitida zamona-
viy maktab boshqaruvi tubdan yangicha maz-
mun kasb etib, maktab direktori va ma’muriyati 
o‘zining klassik nazoratchi qiyofasidan strategik 
moderator hamda resurslarni boshqaruvchi tex-
nologik menejer darajasiga ko‘tarilishi shart. 
Bugungi kunda boshqaruvning asosiy maq-
sadi faqatgina tartib-intizomni saqlash emas, 
balki mavjud intellektual va moddiy resurslarni 
raqamli algoritmlar yordamida optimallashtirish 
orqali ta’lim sifatini oshirishga xizmat qiladi.

An’anaviy boshqaruv modellarini tahlil qil-
ganimizda, ma’muriy xodimlarning ish vaqti 

asosan statistik ma’lumotlarni yig‘ish, hiso-
botlarni qo‘lda shakllantirish va turli hujjatlar 
aylanmasini tashkil etish kabi rutin jarayonlar-
ga sarflanishini ko‘ramiz. Statistik ko‘rsatkich-
lar shuni ko‘rsatadiki, bu kabi mexanik ishlar 
ma’muriy vaqtning 60-70 foizini o‘g‘irlaydi, 
natijada maktab rahbariyatida o‘quv jarayoni-
ning real holatini tahlil qilish, pedagoglarning 
kasbiy mahoratini rivojlantirish va ta’lim mu-
assasasining uzoq muddatli rivojlanish strate-
giyasini ishlab chiqish uchun na jismoniy, na 
intellektual imkoniyat qoladi [2].

Raqamli mexanizmlarni boshqaruvga tat-
biq etish, birinchi navbatda, qog‘ozbozlikdan 
butunlay voz kechish va barcha jarayonlarni 
avtomatlashtirishni anglatadi. “Qog‘ozsiz ish 
yuritish” tizimi shunchaki hujjatlarni elektron 
shaklga o‘tkazish emas, balki ma’lumotlarning 
aniqligi va shaffofligini ta’minlashdir. Bu ti-
zimda inson omili sababli yuzaga keladigan su-
byektiv xatolar, ma’lumotlarni noto‘g‘ri kiritish 
yoki hisobotlarni soxtalashtirish kabi holatlar 
nolga tushiriladi. Chunki raqamli tizim har bir 
o‘quvchi, o‘qituvchi va dars jarayoni haqidagi 
ma’lumotni real vaqt rejimida qayta ishlaydi.

Samarali boshqaruvning zamonaviy yechi-
mi sifatida ERP (Enterprise Resource Planning 
– resurslarni rejalashtirish tizimi) yoki ilg‘or 
LMS (Learning Management Systems – ta’lim-
ni boshqarish tizimlari) platformalarini yagona 
ekotizimga integratsiya qilish ko‘riladi. Bunday 
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integratsiya maktabdagi barcha o‘quv, metodik, 
kadrlar va moliyaviy jarayonlarni bir nuqtada 
jamlaydi. Bu esa boshqaruvning gorizontal tizi-
mini, ya’ni o‘qituvchilar va bo‘limlararo aloqa-
ni hamda vertikal tizimini, ya’ni rahbariyat va 
ijrochilar o‘rtasidagi ierarxik munosabatlarni 
bir xilda shaffoflashtiradi [3].

Natijada maktab rahbariyati har qanday va-
ziyatda umumiy manzarani (big data) ko‘rish 
imkoniga ega bo‘ladi. Ma’lumotlarni yig‘ish 
uchun haftalab vaqt sarflash o‘rniga, tizim taq-
dim etgan tayyor tahlillar asosida tezkor va 
asosli qarorlar qabul qilinadi. Bunday yonda

shuv qaror qabul qilish tezligini va uning sama-
radorligini bir necha barobar oshirib, maktabni 
oddiy ta’lim muassasasidan yuqori texnologik 
va natijaga yo‘naltirilgan intellektual markazga 
aylantiradi.

Zamonaviy maktab boshqaruvining funda-
mental asosi – tahliliy statistik ma’lumotlar-
dir. Raqamli texnologiyalar o‘quvchilarning 
o‘zlashtirish dinamikasi, darslardagi davoma-
ti, o‘qituvchilarning pedagogik yuklamasi va 
hatto maktabning moliyaviy-xo‘jalik xarajat-
larini real vaqt rejimida vizualizatsiya qiladi. 
Dashbordlar, ya’ni raqamli boshqaruv panellari 
orqali maktab rahbari o‘quv yilining istalgan 
nuqtasida muammoli sohalarni “qaynoq nuq-
talar” (hotspots) sifatida aniqlashi mumkin. 

Masalan, agar ma’lum bir fan bo‘yicha o‘zlash
tirish ko‘rsatkichi o‘tgan oydagiga nisbatan 
pastlagan bo‘lsa, tizim buni avtomatik ravishda 
signal beradi. Bunday holda boshqaruv qarori 
faqat umumiy buyruq berishdan iborat bo‘l-
may, balki aniq bir o‘qitish metodikasini qayta 
ko‘rib chiqish yoki o‘quvchilarning psixologik 
holatini tahlil qilishga yo‘naltiriladi. Bu esa in-
tuitiv boshqaruvdan ilmiy-tahliliy boshqaruvga 
o‘tishni ta’minlaydi [4].

Quyidagi jadvalda an’anaviy va raqamlash-
tirilgan boshqaruv modellarining asosiy farqla-
ri ko‘rsatilgan (1-jadval). 

Maktab boshqaruvining samaradorligi be-
vosita uning barcha ishtirokchilari o‘rtasidagi 
aloqa tezligi va sifatiga bog‘liq. Raqamli kun-
daliklar, mobil platformalar va yagona aloqa 
kanallari ota-onalarning maktab hayotidagi 
ishtirokini passiv kuzatuvchidan faol hamkor 
darajasiga ko‘taradi. Ushbu texnologik yonda
shuv ijtimoiy nazoratni kuchaytirib, ta’lim 
muassasasining nufuzini belgilovchi raqamli 
brendini shakllantiradi. Shu bilan birga, o‘qi-
tuvchilar uchun yaratilgan raqamli metodik 
kabinetlar va bulutli bazalar pedagogik jamoa
ning kasbiy rivojlanishini individual monito-
ring qilish imkonini beradi. Har bir o‘qituv-
chining yutuqlari va kamchiliklari raqamli 
portfolioda jamlanib, rag‘batlantirish tizimini 

1-jadval. 
An’anaviy va raqamlashtirilgan boshqaruv modellari

Boshqaruv yo‘nalishlari An’anaviy boshqaruv modeli Raqamlashtirilgan 
boshqaruv modeli

Qaror qabul qilish Shaxsiy tajriba va intuitiv 
yondashuv

Katta ma’lumotlar 
(Big Data) tahlili

Hujjatlar aylanishi Qog‘oz shaklida, ko‘p vaqt 
talab etadi

Avtomatlashtirilgan elektron 
tizimlar

Monitoring Davriy (choraklik yoki yillik) Real vaqt rejimida 
(24/7 online)

Ota-onalar bilan aloqa Majlislar va kundalik yozuvlari Mobil ilovalar va 
push-xabarnomalar

Resurslarni boshqarish Taxminiy rejalashtirish Aniq statistik prognozlash



19

2026-yil, 2-son

adolatli tashkil etish uchun asos bo‘lib xizmat  
qiladi [5].

Samarali boshqaruv mexanizmlarini ha-
yotga tatbiq etishda texnologik infratuzilma 
bilan bir qatorda inson kapitalini transformat-
siya qilish eng murakkab bosqich hisoblanadi. 
Maktab rahbari bugun nafaqat ma’mur, balki 
raqamli yetakchi (Digital Leader) sifatida ja-
moani innovatsiyalarga adaptatsiya qila olishi 
shart. Bulutli hisoblash texnologiyalari (Cloud 
computing) va sun’iy intellekt (AI) elementla-
ridan foydalanish maktab xavfsizligini ta’min-
lashdan tortib, o‘quvchilarning individual qobi-
liyatlariga moslashuvchan ta’lim trayektoriya-
sini chizishgacha bo‘lgan kompleks vazifalarni 
amalga oshiradi. Raqamli boshqaruv sharoitida 
kadrlar qo‘nimsizligini kamaytirish va ular-
ning raqamli savodxonligini tizimli oshirib bo-
rish maktab strategiyasining ajralmas qismiga 
aylanishi zarur [6].

Raqamlashtirish sharoitida maktab rahbari 
uchun raqamli kompetensiya zarur kompeten-
siyalardan biri hisoblanadi. Maktab boshqaru-
vida maktab rahbarining raqamli kompeten-
siyasi – bu shunchaki kompyuterdan foydala-
nishni bilish emas, balki raqamli transformat-
siya sharoitida ta’lim muassasasini strategik 

boshqarish san’atidir. Bu jarayonda “raqamli 
fuqarolik” konsepsiyasi birinchi o‘ringa chiqa-
di. Bunda rahbar nafaqat texnik foydalanuv
chi, balki raqamli muhitda axloqiy me’yorlarni 
belgilab beruvchi hamda kiberxavfsizlik mada-
niyatini targ‘ib qiluvchi subyekt sifatida namo-
yon bo‘ladi [7].

Xulosa qilib aytganda, raqamlashtirish sha-
roitida maktabni boshqarish shunchaki komp-
yuter dasturlarini o‘rnatish emas, balki butun 
institutsional madaniyatni yangilash jarayonidir. 
Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, raqamli boshqa-
ruv mexanizmlari joriy etilgan muassasalarda 
ma’muriy samaradorlik 30-40% ga ortadi, 
o‘quvchilarning o‘zlashtirish ko‘rsatkichlari esa 
shaffof monitoring hisobiga barqarorlashadi.

Mazkur jarayonning muvaffaqiyati uchta 
asosiy ustunga tayanadi: texnologik bazaning 
mustahkamligi, ma’lumotlar tahliliga asoslan-
gan qarorlar qabul qilish madaniyati va peda-
gogik jamoaning raqamli o‘zgarishlarga tayyor-
ligi. Maktab boshqaruvini raqamli ekotizimga 
o‘tkazish kelajakda ta’lim sifatini oshirishning 
eng optimal va muqobil bo‘lmagan yo‘lidir. 
Bu esa o‘z navbatida ta’lim muassasalarining 
zamon talablariga moslashuvchanligini va 
global raqobatbardoshligini ta’minlaydi.
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TA’LIM TASHKILOTI RAHBARINING 
PEDAGOGIK KOMPETENTLIGI: NAZARIY TAHLIL

Annotatsiya: Maqolada zamonaviy ta’lim 
tizimi sharoitida ta’lim tashkiloti rahbarining 
pedagogik kompetentligi nazariy jihatdan tah-
lil qilingan. Muallif tomonidan me’yoriy-huquqiy 
hujjatlar, milliy va xorijiy ilmiy manbalar asosida 
rahbarning boshqaruv faoliyati, pedagogik bilim va 
ko‘nikmalari, ma’naviy-axloqiy pozitsiyasi hamda 
ta’lim sifatiga ta’sir etuvchi omillari ochib berilgan. 
Milliy va xorijiy yondashuvlar qiyosiy tahlil qili-
nib, maktab direktorining pedagogik kompetentligi 
ta’lim sifati va tarbiya samaradorligini ta’minlov­
chi muhim omil sifatida asoslangan. Tahlil natija-
sida umumiy o‘rta ta’lim muassasalari rahbarlari-
ning pedagogik kompetentligini rivojlantirishning 
ustuvor yo‘nalishlari belgilangan.

Kalit so‘zlar: та’limni boshqarish; ta’lim 
tashkiloti rahbari; maktab direktori; pedagogik 
kompetentlik; boshqaruv faoliyati; ta’lim sifati; 
pedagogik yetakchilik; kompetensiyaviy yonda­
shuv; me’yoriy-huquqiy asoslar.
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Аннотация: В статье представлен теоре-
тический анализ педагогической компетентно-
сти руководителя образовательной организации 

в условиях современной системы образования. 
На основе нормативно-правовых документов, 
а также национальных и зарубежных научных 
источников раскрываются особенности управ-
ленческой деятельности директора школы, 
структура его педагогической компетентности 
и её влияние на качество образования. Проведен 
сравнительный анализ национальных и зару-
бежных подходов к пониманию педагогического 
лидерства. Обоснована значимость развития 
педагогической компетентности руководи-
телей общеобразовательных учреждений как 
ключевого фактора повышения эффективно-
сти образовательного процесса.

Ключевые слова: управление образованием; 
руководитель образовательной организации; ди-
ректор школы; педагогическая компетентность; 
управленческая деятельность; качество образо-
вания; педагогическое лидерство; компетент-
ностный подход; нормативно-правовые основы.

Instructional competence of the head of an 
educational organization: theoretical analysis

Sharipov Ilyosbek Ilhomovich,
Independent researcher at the A. Avloni
National Institute of Pedagogical Skills

Abstract: The article presents a theoretical 
analysis of the instructional competence of heads 
of an educational organization within the  modern 
education system. It examines the managerial skills 
of school principals, identifies the structural com-
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Globallashuv va bilimga asoslangan 
jamiyatda ta’lim tizimiga qo‘yila-

yotgan talablar tobora kuchayib bormoqda. 
Axborotlashuv va innovatsion texnologiya-
larning hozirgi darajasi ta’lim muassasalarini 
boshqarishda rahbarlarning nafaqat ma’muriy, 
balki pedagogik kompetentligini takomillash
tirish zaruratini kun tartibiga qo‘ymoqda.

O‘zbekiston Respublikasida ta’lim sohasi-
ni isloh qilishga qaratilgan me’yoriy-huquqiy 
hujjatlar umumiy o‘rta ta’lim maktablarini 
boshqarish, boshqaruv funksiyalari, tamoyil-
lari, boshqaruvni tashkil etish va baholash, 
boshqaruvda direktorlarning pedagogik kom-
petentligini rivojlantirishda metodologik asos  
bo‘lib xizmat qiladi.

O‘zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasida 
ta’lim olish har bir fuqaroning asosiy huquqi 
sifatida belgilangan bo‘lib, davlatning ta’lim 
sohasidagi mas’uliyati va boshqaruv tizimini 
takomillashtirish zaruratini belgilab beradi.

O‘zbekiston Respublikasining 2020-yil 
23-sentabrda qabul qilingan “Ta’lim to‘g‘risida”-
gi Qonuni ta’lim tizimini boshqarish, ta’lim mu-
assasalari rahbarlarining huquq va majburiyatlari, 
ularning kasbiy va pedagogik salohiyatiga qo‘yi-
ladigan talablarni belgilab beradi. Qonunga mu-
vofiq, umumiy o‘rta ta’lim maktablari direktorla-
ri ta’lim-tarbiya jarayonini samarali tashkil etish, 
pedagog kadrlarni rivojlantirish hamda ta’lim 
sifati uchun javobgar shaxs hisoblanadi [1, 14].

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 
2019-yil 29-apreldagi PF–5712-sonli “O‘z-

ponents of instructional competence, and evaluates 
its impact on the quality of education using  nor-
mative-legal documents as well as national and in-
ternational scientific sources. The study highlights  
the important role of instructional competence in 
enriching the effectiveness and quality educatio-
nal process, supported by a comparative analysis 
of national and foreign approaches. The findings 

emphasize the necessity of developing instructional 
competence among school leaders as a key factor in 
ensuring high-quality  educational outcomes.

Keywords: education management; head of 
educational organization; school principal; inst-
ructional competence; managerial activity; quality 
of education; instructional leadership; competen-
cy-based approach; normative-legal basis.

bekiston Respublikasi xalq ta’limi tizimini 
2030-yilgacha rivojlantirish konsepsiyasini 
tasdiqlash to‘g‘risida”gi Farmonida umumiy 
o‘rta ta’lim muassasalari rahbar kadrlarini tan-
lash, tayyorlash va qayta tayyorlash masalala-
riga alohida e’tibor qaratilgan. Xususan, ta’lim 
sifatini oshirish, zamonaviy boshqaruv usul-
larini joriy etish va rahbarlarning pedagogik 
kompetentligini rivojlantirish ustuvor vazifalar 
sifatida belgilangan [2].

Boshqaruv sifati va natijadorligini oshirish 
maqsadida O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar 
Mahkamasining 2023-yil 25-dekabrdagi “Dav-
lat umumiy o‘rta ta’lim muassasalari direktori 
lavozimiga nomzodlarni menejerlik o‘quv kurs-
larida o‘qitish va ularga menejerlik sertifikatini 
berish tartibi to‘g‘risidagi nizomni tasdiqlash 
haqida” 681-son qarori bilan 2024-yil 1-yan-
vardan boshlab umumiy o‘rta ta’lim muassasa-
si direktori lavozimiga nomzodlarni menejerlik 
o‘quv kurslarida o‘qitish tizimi joriy qilindi [3].

Yuqoridagi me’yoriy-huquqiy hujjatlar bi-
lan umumiy o‘rta ta’lim maktablari faoliyatini 
tashkil etish, direktorlarning funksional vazifa-
lari, lavozim majburiyatlari va ularni baholash 
mezonlari, malaka oshirish shakllari, pedagogik 
va boshqaruv kompetensiyalarini shakllanti-
rishning yo‘llari kabi masalalar belgilangan, 
shuningdek, direktorning nafaqat boshqaruv
chi, balki pedagog-rahbar sifatidagi roli alohida 
ko‘rsatib berilgan.

Ta’limni boshqarish pedagogik tizimning 
barqaror faoliyat yuritishi va rivojlanishini 
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ta’minlovchi murakkab ijtimoiy-pedagogik ja-
rayon [12] hisoblanadi. U ta’lim muassasalari 
faoliyatini maqsadli tashkil etish, resurslardan 
samarali foydalanish, shuningdek, ta’lim sifati 
va natijaviylikni oshirishga qaratilgan bosh
qaruv qarorlari majmuasini o‘z ichiga oladi. 
Zamonaviy ilmiy tadqiqotlarda ta’limni bosh
qarish tizimi strategik rejalashtirish, tashkiliy 
tuzilma, rahbarlik faoliyati va nazorat-monito-
ring mexanizmlarining o‘zaro uyg‘unligi asosi-
da talqin qilinadi.

Boshqaruv har qanday sohada maqsadga 
muvofiq qarorlar ishlab chiqish, tashkil etish, 
nazorat qilish, boshqaruv ob’ektini belgilangan 
maqsadga muvofiq tartibga solish, ishonchli 
axborot asosida tahlil qilish va xulosalar chiqa-
rishni nazarda tutadigan faoliyatdir.

O‘zbek olimlaridan N.Sayidahmedov,  
R.X. Djurayev, S.T. Turg‘unov, Sh.Qurbanov va 
boshqalarning ilmiy ishlarida ta’limni boshqa-
rish nazariyasi, ta’lim muassasasi rahbarining 
vazifalari, boshqaruv faoliyatining pedagogik 
jihatlari tahlil qilingan. Ularning tadqiqotlarida 
maktab direktorining pedagogik madaniyati, 
yetakchilik qobiliyatlari va innovatsion fao-
liyati ta’lim sifatiga bevosita ta’sir ko‘rsatishi 
asoslab berilgan.

N.Sayidahmedovning ishlarida pedagogik 
kompetentlik tushunchasi, uning tarkibiy qism-
lari (bilim, ko‘nikma, malakalar, qadriyatlar) 
ilmiy jihatdan ochib berilgan bo‘lib, mazkur 
yondashuv maktab direktorlarining pedagogik 
kompetentligini rivojlantirish uchun muhim 
nazariy asos bo‘lib xizmat qiladi [4].

R.Jo‘rayev va uning ilmiy maktabi vakilla-
rining tadqiqotlarida ta’lim muassasasini stra-
tegik boshqarish, rahbarning pedagogik qaror 
qabul qilish madaniyati va jamoa bilan ishlash 
kompetensiyasiga alohida e’tibor qaratilgan [5.

Milliy tadqiqotlarda rahbar kadrlarni tay-
yorlash va qayta tayyorlash tizimini takomil
lashtirish, malaka oshirish jarayonida kompe-
tensiyaviy yondashuvni joriy etish masalalari 

ham yoritilgan. Bu ishlar maktab direktorlari-
ning pedagogik kompetentligini tizimli ravish-
da rivojlantirish zaruratini ilmiy asoslab beradi.

Shuningdek, rahbarning pedagogik kom-
petentligi milliy qadriyatlar, ma’naviy-axloqiy 
tarbiya va ijtimoiy mas’uliyat bilan bog‘liq 
holda ko‘rib chiqiladi. Bu jihat xorijiy yonda
shuvlarga nisbatan milliy pedagogikaning 
o‘ziga xos xususiyati hisoblanadi. Rahbarning 
shaxsiy namunasi, axloqiy pozitsiyasi, jamoa-
da adolatli munosabatlarni shakllantira olishi 
uning pedagogik kompetentligining muhim 
mezonlaridan biri sifatida baholanadi.

O‘zbekiston Respublikasida so‘nggi yil-
larda ta’lim tizimini isloh qilishga qaratilgan 
me’yoriy-huquqiy hujjatlar ta’lim tashkilot-
lari rahbarlarining pedagogik kompetentligini 
rivojlantirish masalasini ustuvor vazifa sifatida 
belgilamoqda.

Ta’limni boshqarish va pedagogik kom-
petentlik tushunchasi

Zamonaviy talqinda ta’limni boshqarish 
oddiy ma’muriy jarayon sifatida emas, balki 
ta’lim muassasasining ichki pedagogik mexa-
nizmlarini uyg‘unlashtiruvchi murakkab tizim 
sifatida namoyon bo‘ladi. Bunda rahbar faqat 
tashkiliy vazifalarni bajaruvchi shaxs emas, 
balki ta’lim mazmuni, metodik jarayon va nati-
javiylik o‘rtasidagi bog‘liqlikni strategik dara-
jada anglay oladigan subyekt sifatida maydonga 
chiqadi. Shu jihatdan ta’limni boshqarish peda-
gogik jarayonni muvofiqlashtirish, sifat moni-
toringini yo‘lga qo‘yish va rivojlanish strategi-
yasini belgilashni o‘z ichiga oladi [17]. Ushbu 
jarayonda rahbarning pedagogik kompetentligi 
boshqaruv qarorlarining sifati va natijadorligini 
belgilovchi asosiy omillardan biri hisoblanadi.

Pedagogik kompetentlik rahbarning:
pedagogik bilimlari;
kasbiy ko‘nikma va malakalari;
qadriyatlari va ma’naviy-axloqiy pozitsiyasi;
reflektiv va tahliliy qobiliyatlari uyg‘unligi-

da namoyon bo‘ladi.
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2. Milliy me’yoriy-huquqiy hujjatlarda 
rahbar kompetentligiga qo‘yiladigan talablar

Milliy me’yoriy-huquqiy hujjatlar ta’lim 
tashkiloti rahbari faoliyatini faqat lavozimiy 
majburiyatlar doirasida emas, balki ta’lim sifati 
uchun shaxsiy mas’uliyat nuqtai nazaridan ham 
belgilaydi. Mazkur hujjatlarning mazmun-mo-
hiyati shuni ko‘rsatadiki, rahbarning pedagogik 
kompetentligiga qo‘yiladigan talablar tashkiliy 
nazorat bilan cheklanmaydi, balki o‘quv-tarbi-
ya jarayonining mazmuniy va metodik jihat-
larini chuqur anglashni ham nazarda tutadi. 
Demak, normativ asoslar rahbar faoliyatining 
pedagogik yo‘nalishini kuchaytirishga xizmat 
qiluvchi konseptual poydevor vazifasini baja-
radi. Ushbu hujjatlarda rahbarning pedagogik 
kompetentligi:

• ta’lim-tarbiya jarayonini samarali tashkil 
etish;

• pedagog kadrlarning kasbiy rivojlanishini 
ta’minlash;

• ta’lim sifatini monitoring qilish kabi vazi-
falar bilan bevosita bog‘lanadi.

Bu esa maktab direktorining pedagogik 
kompetentligini rivojlantirish tizimli va uzluk-
siz jarayon bo‘lishi lozimligini ko‘rsatadi.

3. Milliy ilmiy tadqiqotlarda pedagogik 
kompetentlik masalasi

Mahalliy olimlar tadqiqotlarida pedagogik 
kompetentlik tushunchasi ko‘proq rahbarning 
pedagogik madaniyati, jamoani boshqarish qo-
biliyati va shaxsiy namunasiga urg‘u berilgan 
holda talqin qilinadi [17]. Tadqiqotlarda maktab 
direktori pedagogik jarayonning faol subyekti 
sifatida ko‘riladi.

Milliy yondashuvning o‘ziga xos jihati 
shundaki, unda rahbarning pedagogik kompe-
tentligiga milliy qadriyatlar, ma’naviy-axloqiy 
tarbiya va ijtimoiy mas’uliyat integratsiyalash-
gan holda qaraladi.

4. Xorijiy tadqiqotlarda pedagogik ye-
takchilik konsepsiyasi

Xorijiy ilmiy adabiyotlarda ta’lim tashkilo-
ti rahbarining pedagogik kompetentligi asosan 
instructional leadership, distributed leadership 
va change leadership konsepsiyalari orqali yo-
ritiladi. Ushbu yondashuvlarda direktorning:

• o‘quv jarayoniga bevosita aralashuvi;
• o‘qituvchilarni kasbiy qo‘llab-quvvatlashi;
• ma’lumotlar asosida qaror qabul qilishi 

ustuvor ahamiyat kasb etadi.
5. Pedagogik kompetentlik va ta’lim sifa-

ti o‘rtasidagi bog‘liqlik
Ilmiy tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, maktab 

direktorining pedagogik kompetentligi yuqori 
bo‘lgan ta’lim muassasalarida:

o‘qituvchilarning kasbiy faolligi oshadi;
ta’lim jarayoni tizimli tashkil etiladi;
o‘quvchilar o‘zlashtirish ko‘rsatkichlari 

yaxshilanadi.
6. Ta’lim tashkiloti rahbari pedagogik 

kompetentligini rivojlantirish yo‘nalishlari
Zamonaviy sharoitda ta’lim tashkiloti rah-

barining pedagogik kompetentligini rivojlan-
tirish uzluksiz va tizimli jarayon sifatida tash-
kil etilishi zarur [14]. Ushbu jarayon quyidagi 
asosiy yo‘nalishlarni qamrab oladi:

Birinchidan, rahbarlarning pedagogik 
bilimlarini chuqurlashtirish muhim ahamiyat 
kasb etadi. Bunda ta’lim mazmuni, zamonaviy 

1-jadval. Ta’lim tashkiloti rahbarining pedagogik kompetentligi tarkibi

Tarkibiy qism Tavsifi
Pedagogik bilim Ta’lim mazmuni, metodlari, baholash tizimini bilish
Kasbiy ko‘nikma O‘qituvchilar bilan ishlash, darslarni kuzatish

Qadriyatlar Adolat, mas’uliyat, insonparvarlik
Refleksiya Faoliyatni tahlil qilish va takomillashtirish
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o‘qitish metodlari, baholash tizimlari va kom-
petensiyaviy yondashuv bo‘yicha bilimlarni 
muntazam yangilab borish talab etiladi.

Ikkinchidan, pedagogik kompetentlikni 
rivojlantirishda amaliy ko‘nikmalarni shakllan-
tirish ustuvor bo‘lishi lozim. Rahbarning dars-
larni kuzatish va tahlil qilish, o‘qituvchilarga 
metodik yordam ko‘rsatish, o‘quv jarayonini 
monitoring qilish ko‘nikmalari ta’lim sifati 
oshishiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi [17].

Uchinchidan, rahbarning shaxsiy va axloqiy 
fazilatlari pedagogik kompetentlikning ajral- 
mas qismi hisoblanadi. Adolat, mas’uliyat, 
ochiqlik va muloqot madaniyati pedagogik 
jamoada sog‘lom muhitni shakllantirishga 
xizmat qiladi.

7. Pedagogik kompetentlikni baholash va 
monitoring mexanizmlari

Ta’lim tashkiloti rahbarining pedagogik 
kompetentligini baholash tizimi aniq mezonlar 
va ko‘rsatkichlarga asoslanishi zarur. Moni
toring jarayonida quyidagi jihatlarga e’tibor 
qaratiladi:

• rahbarning pedagogik qarorlar qabul qilish 
sifati;

• o‘qituvchilarning kasbiy rivojlanish dina-
mikasi;

• o‘quvchilarning ta’lim natijalari;
• ta’lim jarayonida innovatsion yondashuv-

larning joriy etilishi.
Mazkur monitoring natijalari rahbar fao-

liyatini takomillashtirish va individual rivoj-
lanish dasturlarini ishlab chiqish uchun asos 
bo‘lib xizmat qiladi.

8. Xorijiy tajriba asosida pedagogik kom-
petentlikni rivojlantirish imkoniyatlari

Xorijiy mamlakatlar tajribasi maktab direk-
torlarining pedagogik kompetentligini rivojlan-
tirishda mentorlik, coaching, professional lear-
ning community (PLC) kabi mexanizmlarning 
samarali ekanligini ko‘rsatadi. Ushbu yondas-
huvlarda rahbarlar o‘zaro tajriba almashadi, 
muammolarni birgalikda tahlil qiladi va amaliy 
yechimlar ishlab chiqadi.

Mazkur tajribalarni milliy ta’lim tizimiga 
moslashtirish maktab direktorlarining peda-
gogik kompetentligini rivojlantirishda samarali 
natijalar berishi mumkin.

Xorijiy ilmiy tadqiqotlarda ta’lim muassa-
salarini boshqarish, maktab direktorlarining 
yetakchilik faoliyati va pedagogik kompetent-
ligini rivojlantirish masalalari keng qamrovda 
o‘rganilgan.

Xorijiy tadqiqotlarda maktab direktorining 
faoliyati instructional leadership modeli orqali 
talqin qilinadi. Ushbu yondashuvning mohiya-
ti shundan iboratki, rahbar o‘quv jarayonidan 
chetda turuvchi administrator emas, balki peda-
gogik jarayonning faol ishtirokchisiga aylanadi. 
Mazkur konsepsiya o‘qituvchilar kasbiy rivoji 
va o‘quvchilar natijalari o‘rtasidagi bog‘liq-
likni rahbar faoliyati bilan bevosita integrat-
siyalashgan holda ko‘rib chiqadi. Shu sababli 
pedagogik kompetentlik rahbarning boshqaruv 
samaradorligini belgilovchi markaziy omil 
sifatida namoyon bo‘ladi. 

Yevropa mamlakatlari tajribasiga bag‘ish-
langan tadqiqotlarda (OECD, UNESCO) mak-
tab direktorlarini tayyorlash va rivojlantirishda 
kompetensiyaviy yondashuv ustuvor ekani 
qayd etiladi. Ushbu hujjatlarda rahbarning pe-
dagogik, boshqaruv va ijtimoiy kompetensi-

2-jadval. Milliy va xorijiy yondashuvlarning taqqoslanishi

Mezoni Milliy yondashuv Xorijiy yondashuv
Asosiy urg‘u Me’yoriy talablar, mas’uliyat Natija va samaradorlik
Rahbar roli Pedagog-rahbar Pedagog-yetakchi
Baholash Lavozim majburiyatlari O‘quvchilar natijalari
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yalarini integratsiyalash zarurligi ta’kidlanadi 
[10, 11].

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, ta’lim tashkiloti 
rahbari faoliyatining boshqa sohalar rahbarlari 
faoliyatidan farq qiladigan jihatlari mavjud. 
Bu farqlar maktabdagi asosiy jarayonlarning 
gumanitar xarakterda ekanligi, umumta’lim 
tashkilotining o‘ziga xos xususiyatlari bilan 
bog‘liq:

pedagogik faoliyat maktabdagi asosiy ja-
rayonlarning gumanitar xarakteri bilan belgi
lanadi;

jamiyatning o‘ziga xos toifasi bo‘lgan 
maktab o‘quvchilarini o‘qitish va tarbiyalash 
amalga oshiriladi;

pedagoglar jamoasi faoliyati o‘quvchilar, 
ota-onalar va ijtimoiy hamkorlar bilan yaqin 
hamkorlikda tashkil etiladi (ichki va tashqi 
muhit o‘zaro ta’siri) [14];

o‘qituvchilik kasbi faoliyati ko‘p funksiyali 
xarakterga ega;

pedagogik jamoaning o‘z-o‘zini boshqarish 
darajasi yuqori;

pedagogik mehnatning ayrim turlarini [14] 
bajarishda aniq vaqt chegaralari mavjud emas;

pedagogik jamoada asosan ayollar mehnat 
qiladi va bu jamoadagi munosabatlar xarakteri-
ga ta’sir ko‘rsatadi;

jamoada intuitiv anglash, evristik izlanish, 
ishonch va hamjihatlikni o‘rnatish usullari 
ustunlik qiladi;

pedagogik faoliyat natijalari uchun jamiyat 
oldida yuqori kasbiy javobgarlik belgilangan 
[12];

ta’lim jarayoni natijalarining haddan ortiq 
aniq emasligi, pedagogik faoliyat natijalari be-
vosita pedagogik ta’sir vaqtidan ma’lum daraja-
da keyinroq [12] namoyon bo‘ladi.

Zamonaviy tadqiqotlar natijalarini tahlil 
qilish umumta’lim tashkiloti rahbarining 
kasbiy-pedagogik faoliyatiga xos quyidagi 
jihatlarni ham ajratish imkonini beradi:

innovatsion faoliyatda liderlik;
innovatsion loyihalarni amalga oshirishda 

boshqaruv faoliyatining ijodiy, tadqiqotchilik, 
tahliliy-loyihalash xarakteri;

innovatsion loyiha ishtirokchilari bilan 
o‘zaro hamkorlikda nazorat, o‘zaro nazorat va 
o‘z-o‘zini nazoratning mavjudligi;

samarali qo‘shma ijodiy faoliyat holatlarini 
loyihalash va tashkil etish.

Shu tariqa, jamiyat va ta’lim tizimida xo-
rijda ham, mamlakatimizda ham kechayotgan 
o‘zgarishlar zamonaviy ta’lim tashkiloti rahba-
rining boshqaruv faoliyati o‘zgarishiga jiddiy 
ta’sir ko‘rsatib, unga o‘ziga xos xususiyatlarni 
olib kirayotganini ta’kidlash lozim.

Milliy va xorijiy ilmiy manbalar tahlili shu-
ni ko‘rsatadiki, ikki yo‘nalishda ham maktab 
direktorining pedagogik kompetentligi ta’lim 
sifatiga ta’sir etuvchi asosiy omil sifatida 
qaraladi. Biroq yondashuvlar mazmun va ustu-
vor yo‘nalishlar jihatidan farq qiladi.

Milliy tadqiqotlarda maktab direktorining 
pedagogik kompetentligi ko‘proq me’yoriy 
talablar, lavozim majburiyatlari, pedagogik 
madaniyat va jamoani boshqarish qobiliyatlari 
bilan bog‘liq holda yoritiladi. Ularda rahbar-
ning ta’lim-tarbiya jarayonini tashkil etishdagi 
mas’uliyati va shaxsiy namunasiga katta e’tibor 
qaratilgan.

Xorijiy tadqiqotlarda esa direktorning pe-
dagogik kompetentligi instructional leadership, 
distributed leadership va change leadership 
kabi konsepsiyalar asosida talqin qilinadi. Bu 
yondashuvlarda rahbarning o‘quv jarayoniga 
bevosita ta’sir ko‘rsatishi, o‘qituvchilarning 
kasbiy rivojlanishini qo‘llab-quvvatlashi va 
ma’lumotlar asosida qaror qabul qilish kompe-
tensiyalari ustuvor hisoblanadi.

Yuqoridagi tahlillarga tayanilgan holda 
aytish mumkinki, umumiy o‘rta ta’lim mak-
tablarini boshqarishda direktorning pedagogik 
kompetentligi – bu pedagogik bilim, kasbiy 
ko‘nikma, ma’naviy-axloqiy fazilatlar va bosh



26

Maktab ta’limi: muammolar, izlanishlar, yechimlar
Школьное образование: проблемы, исследования, решения
School education: problems, research, solutions

qaruv qobiliyatlarining milliy ta’lim siyosati 
talablari asosida uyg‘unlashgan tizimi bo‘lib, u 
ta’lim sifati va tarbiya samaradorligini ta’min-
lashga xizmat qiladi.

Me’yoriy-huquqiy hujjatlar, milliy va 
xorijiy ilmiy adabiyotlar tahlili natijalari shuni 
ko‘rsatadiki, umumiy o‘rta ta’lim maktablarini 
samarali boshqarishda direktorlarning peda-
gogik kompetentligini rivojlantirish zamonaviy 
ta’lim tizimining muhim talabi hisoblanadi. 
Milliy tadqiqotlarda ushbu masala me’yo-
riy-huquqiy va amaliy jihatdan asoslangan 
bo‘lsa, xorijiy manbalarda uning innovatsion, 
kompetensiyaviy va natijaga yo‘naltirilgan 
jihatlari chuqur ochib berilgan.

Mazkur holat maktab direktorlarining 
pedagogik kompetentligini rivojlantirishga 

qaratilgan yaxlit model va samarali mexanizm-
larni ishlab chiqish zaruratini belgilaydi.

Tahlillar asosida aytish mumkinki, peda-
gogik kompetentlik tushunchasi rahbar faoli-
yatida uch o‘lchamli tizim sifatida namoyon 
bo‘ladi: kognitiv, amaliy va reflektiv. Kognitiv 
o‘lcham rahbarning ta’lim mazmuni va meto-
dologiyasini chuqur bilishi bilan bog‘liq bo‘lsa, 
amaliy o‘lcham ushbu bilimlarni real boshqa-
ruv vaziyatlarida qo‘llay olish qobiliyatini ifo-
dalaydi. Reflektiv o‘lcham esa rahbarning o‘z 
faoliyatini tahlil qilish, natijalarni baholash va 
rivojlanish istiqbollarini belgilashga qaratilgan 
ichki intellektual mexanizm sifatida namoyon 
bo‘ladi. Aynan ushbu integrativ yondashuv 
pedagogik kompetentlikni zamonaviy ta’lim 
boshqaruvida strategik resursga aylantiradi.
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UMUMIY O‘RTA TA’LIM TASHKILOTLARIDA 
MOLIYAVIY-XO‘JALIK FAOLIYATINI BOSHQARISHNING 
TA’LIM SIFATI BILAN INTEGRATSIYALASHGAN MEXANIZMI

Annotatsiya: Ushbu maqolada umumiy o‘rta 
ta’lim tashkilotlarida moliyaviy-xo‘jalik faoliyatini 
boshqarish jarayonining ta’lim sifati ko‘rsatkich-
lari bilan o‘zaro bog‘liqligi o‘rganildi. Tadqiqotda 
moliyaviy boshqaruv va ta’lim sifati o‘rtasidagi 
tizimli aloqalar tahlil qilindi. O‘rganish jarayonida 
tizimli yondashuv, qiyosiy tahlil va ilmiy-nazariy 
umumlashtirish metodlaridan foydalanildi. 
Natijada ta’lim sifati indikatorlari asosida moliya-
viy boshqaruvni takomillashtirish bo‘yicha amaliy 
takliflar ishlab chiqildi. Tadqiqot natijalari umumiy 
o‘rta ta’lim tashkilotlarida boshqaruv samara­
dorligini oshirishga xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: moliyaviy-xo‘jalik faoliyati, 
ta’lim sifati, integratsiyalashgan boshqaruv mexa-
nizmi, pedagogik samaradorlik, umumiy o‘rta 
ta’lim.
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Аннотация: В статье исследована взаи-
мосвязь процесса управления финансово-хозяй-
ственной деятельностью в общеобразователь-
ных организациях с показателями качества 
образования. Проанализированы системные свя-
зи между финансовым управлением и качеством 
образования. В ходе исследования использованы 
методы системного подхода, сравнительного 
анализа и научно-теоретического обобщения. 
В результате разработаны практические пред-
ложения по совершенствованию финансового 
управления на основе индикаторов качества об-
разования. Результаты исследования направле-
ны на повышение эффективности управления в 
общеобразовательных организациях.
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Yangi tahrirdagi Konstitutsiyaning 
50-moddasida har kimning ta’lim 

olish huquqi belgilangan bo‘lib, 52-moddasida 
o‘qituvchining mehnati jamiyat va davlatni 
rivojlantirish, sog‘lom va barkamol avlodni 
shakllantirishning asosi sifatida e’tirof etiladi 
[1]. Mazkur konstitutsiyaviy normalar ta’lim 
tizimini samarali boshqarish va uning barqa-
ror rivojlanishini ta’minlash uchun mustahkam 
huquqiy asos yaratadi.

O‘zbekiston Respublikasining “Ta’lim 
to‘g‘risida”gi Qonunida ta’lim tizimini bosh
qarish, moliyalashtirish va sifatni ta’minlash
ning asosiy tamoyillari belgilangan bo‘lib, 
unda ta’lim muassasalarining moliyaviy-xo‘ja-
lik faoliyatini samarali tashkil etish zarurligi 
alohida qayd etilgan [2]. Shuningdek, O‘zbe
kiston Respublikasi Xalq ta’limi tizimini 
2030-yilgacha rivojlantirish konsepsiyasida 
ta’lim sifati va boshqaruv samaradorligini oshi-
rish, moliyaviy barqarorlikni ta’minlash ham-
da resurslardan oqilona foydalanish ustuvor 
vazifalar sifatida belgilangan [3].

Zamonaviy ta’lim menejmenti nazariyasida 
pedagogik natijadorlik faqat ta’lim mazmuni 
va metodikasiga emas, balki boshqaruv ham-
da moliyaviy mexanizmlarning samarali tash-
kil etilishiga ham uzviy bog‘liq ekani ta’kid- 
lanadi [4]. 

Ta’lim tashkilotlarining moliyaviy-xo‘jalik 
faoliyati resurslarni taqsimlash jarayoni bilan-

Abstract: This article studies the interrelations 
between the management of financial and economic 
activities in general secondary educational institu-
tions and indicators of the education quality. The 
research analyzes systemic links between financi-
al management and education quality. The author 
uses a systems approach, comparative analysis, 
and theoretical generalization methods in the pro-
cess of the study. The article proposes practical 

recommendations for improving financial mana-
gement based on the indicators of education qua-
lity. The findings contribute to enhancing manage-
ment efficiency in general secondary educational  
institutions.

Keywords: financial and economic activity, 
education quality, integrated management mecha-
nism, pedagogical effectiveness, general secondary 
education.

gina cheklanmay, balki pedagogik maqsadlarni 
moliyaviy ta’minlashning strategik vositasi 
sifatida namoyon bo‘ladi.

Amaliyot tahlili shuni ko‘rsatadiki, ta’lim 
sohasiga ajratilayotgan mablag‘lar hajmi ortib 
borayotgan bo‘lsa-da, ularni ta’lim sifati ko‘r-
satkichlari bilan tizimli bog‘lash mexanizmla-
ri yetarli darajada shakllanmagan. Moliyaviy 
qarorlar ko‘pincha iqtisodiy mezonlar asosi-
da qabul qilinadi, biroq ularning pedagogik 
natijadorlikka ta’siri chuqur tahlil qilinmaydi 
[5]. Natijada ta’lim tashkilotlarining strategik 
rivojlanish maqsadlari bilan moliyaviy bosh
qaruv jarayonlari o‘rtasida nomutanosibliklar 
yuzaga keladi.

Shu munosabat bilan umumiy o‘rta ta’lim 
tashkilotlarida ta’lim sifati indikatorlariga 
yo‘naltirilgan integratsiyalashgan moliyaviy 
boshqaruv mexanizmini ishlab chiqish dolzarb 
ilmiy masala sifatida namoyon bo‘lmoqda.

Mazkur tadqiqotning maqsadi umumiy o‘rta 
ta’lim tashkilotlarida ta’lim sifati indikatorlari 
asosida moliyaviy-xo‘jalik faoliyatini bosh
qarishning integratsiyalashgan mexanizmini 
nazariy jihatdan asoslash va amaliy tavsiyalar 
ishlab chiqishdan iborat.

Ta’lim sifati va moliyaviy boshqaruvning 
nazariy asoslari

Xalqaro tadqiqotlarda ta’lim sifati ko‘p 
qirrali pedagogik kategoriya sifatida talqin 
etiladi. UNESCO hujjatlarida ta’lim sifati 
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o‘quv jarayoni mazmuni, o‘qitish metodlari, 
o‘quv muhitining tashkil etilishi hamda yakuniy 
natijalarning uyg‘unligi sifatida ko‘rib chiqiladi 
[6]. Ta’lim sifati nafaqat o‘quvchilarning bilim 
darajasi, balki pedagogik jarayon samaradorligi 
va resurs ta’minoti bilan ham belgilanadi.

Ta’lim boshqaruvi nazariyalarida samara-
dorlik strategik rejalashtirish va resurslardan 
oqilona foydalanish bilan bog‘lanadi [7]. Mo-
liyaviy boshqaruv esa rejalashtirish, taqsimlash 
va nazorat qilish jarayonlarini qamrab oladi. 
Zamonaviy yondashuvda moliyaviy boshqaruv 
pedagogik natijadorlikni ta’minlovchi strategik 
boshqaruv vositasi sifatida talqin etiladi [8].

Moliyaviy resurslar va ta’lim natijalari 
o‘rtasida to‘g‘ridan-to‘g‘ri bog‘liqlik mavjud 
bo‘lib, resurslardan maqsadli va samarali foy-
dalanish o‘quvchilarning o‘zlashtirish ko‘rsat-
kichlariga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi [9].

Ta’lim sifati indikatorlarining tizimli 
tasnifi

Ta’lim sifati indikatorlarini tizimli ravishda 
quyidagi guruhlarga ajratish maqsadga mu
vofiq:

1. Natijaviy indikatorlar – o‘quvchilarning 
akademik o‘zlashtirish darajasi, yakuniy attes-
tatsiya natijalari.

2. Jarayon indikatorlari – dars sifati, inno
vatsion metodlardan foydalanish darajasi, 
pedagoglarning kasbiy rivojlanishi.

3. Resurs indikatorlari – moddiy-texnik 
ta’minot, budjet mablag‘larining taqsimlanishi, 
malaka oshirish xarajatlari.

Mazkur tasnif moliyaviy boshqaruvni bevo-
sita ta’lim sifati ko‘rsatkichlariga yo‘naltirish 
imkonini beradi.

Umumiy o‘rta ta’lim tashkilotlarida mo-
liyaviy boshqaruvning amaliy muammolari

Amaliyot tahlili shuni ko‘rsatadiki, umu-
miy o‘rta ta’lim tashkilotlarida moliyaviy 
boshqaruv jarayonida bir qator tizimli muam-
molar mavjud.

Birinchidan, budjet rejalashtirish ta’lim 
sifati indikatorlari bilan yetarlicha bog‘lan
magan. 

Ikkinchidan, moliyaviy monitoring asosan 
hisobot yuritish bilan cheklanadi.

Uchinchidan, strategik maqsadlar va moli
yaviy qarorlar o‘rtasida metodik uyg‘unlik 
yetishmaydi.

Mazkur muammolar moliyaviy boshqa-
ruvni integratsiyalashgan yondashuv asosida 
takomillashtirish zaruratini yuzaga keltiradi.

Taklif etilayotgan bosqichli mexanizm
Umumiy o‘rta ta’lim tashkilotlarida moli-

yaviy-xo‘jalik faoliyatini ta’lim sifati ko‘rsatki-
chlari bilan integratsiyalashgan holda boshqa-
rish bosqichma-bosqich amalga oshiriladigan 
tizimli jarayonni talab etadi.

Taklif etilayotgan mexanizm quyidagi 
bosqichlarni o‘z ichiga oladi:

1. Rejalashtirish – ta’lim sifati indikatorla-
rini aniqlash va moliyaviy ehtiyojlarni prognoz 
qilish.

2. Resurslarni taqsimlash – ustuvor peda-
gogik yo‘nalishlarga mablag‘larni yo‘naltirish.

3. Amalga oshirish – rejalashtirilgan tadbir-
larni joriy etish.

4. Monitoring va baholash – moliyaviy 
qarorlarning ta’lim natijalariga ta’sirini tahlil 
qilish.

5. Tahlil va qayta rejalashtirish – natijalar 
asosida boshqaruvni takomillashtirish.

Mazkur siklik model moliyaviy boshqa-
ruvni ta’lim sifati indikatorlari bilan uzviy 
bog‘lash orqali resurslardan samarali foydala-
nish va pedagogik samaradorlikni oshirishga 
xizmat qiladi. 

Mazkur mexanizmning muhim jihati shun-
daki, u moliyaviy boshqaruvni statik jarayon 
sifatida emas, balki dinamik va siklik tizim 
sifatida ko‘rib chiqadi. Har bir rejalashtirish 
bosqichi keyingi monitoring natijalari bilan 
uzviy bog‘lanadi va qayta rejalashtirish orqali 



30

Maktab ta’limi: muammolar, izlanishlar, yechimlar
Школьное образование: проблемы, исследования, решения
School education: problems, research, solutions

boshqaruv takomillashtirib boriladi. Shu tariqa 
moliyaviy qarorlar bir martalik ma’muriy cho-
raga emas, balki ta’lim sifati ko‘rsatkichlariga 
yo‘naltirilgan uzluksiz boshqaruv mexanizmi-
ga aylanadi. Bu esa resurslardan foydalanish 
samaradorligini oshirish bilan bir qatorda, 
ta’lim natijadorligini barqaror rivojlantirish 
imkonini beradi. Moliyaviy boshqaruvning 
indikatorlarga yo‘naltirilgan modeli boshqa-
ruv qarorlarining shaffofligini oshiradi hamda 
mas’uliyat mexanizmini kuchaytiradi. Natija-
da ta’lim tashkilotlarida strategik fikrlash va 
natijaga yo‘naltirilgan boshqaruv madaniyati 
shakllanadi.

1-rasmda uch darajali model aks ettirilgan 
bo‘lib, unda strategik maqsadlar, moliyaviy 
boshqaruv jarayonlari va pedagogik natijador-
lik o‘rtasidagi tizimli hamda siklik bog‘liqlik 
ifodalangan. Model moliyaviy qarorlarning 
ta’lim sifati indikatorlariga bevosita bog‘la
nishini hamda monitoring natijalari asosida 
boshqaruvning qayta takomillashtirilishini 
nazarda tutadi.

An’anaviy va integratsiyalashgan mexa-
nizmning taqqoslamasi

An’anaviy tizimda moliyaviy boshqaruv 
xarajatlarni nazorat qilishga yo‘naltirilgan. 

Integratsiyalashgan model esa moliyaviy qaror-
larni ta’lim sifati indikatorlari bilan bog‘laydi 
va strategik natijadorlikni ta’minlaydi.

Tajriba-sinov ishlarini tashkil etish va 
baholash mezonlari

Taklif etilgan mexanizm samaradorligini 
aniqlash maqsadida tajriba-sinov ishlari 
Andijon viloyati, Surxondaryo viloyati hamda 
Toshkent shahri umumiy o‘rta ta’lim tashki
lotlarida tashkil etilishi rejalashtirilgan.

Har bir hududda uchta maktab bazasi 
tanlanadi: ikkita tajriba maktabi va bitta nazo
rat maktabi. Tajriba maktablarida integratsi-
yalashgan moliyaviy boshqaruv mexanizmi 

joriy etiladi, nazorat maktablarida esa amaldagi 
boshqaruv tizimi saqlanadi.

Tajriba-sinov ishlari quyidagi bosqichlarda 
amalga oshiriladi:

1. Diagnostik bosqich – moliyaviy bosh
qaruv holati va ta’lim sifati ko‘rsatkichlarini 
aniqlash.

2. Joriy etish bosqichi – mexanizmni amaliy 
qo‘llash.

3. Baholash bosqichi – tajriba va nazorat 
maktablari natijalarini solishtirish.

Baholash mezonlari sifatida akademik o‘z-
lashtirish darajasi, pedagogik jarayon samara-

1-rasm. Umumiy o‘rta ta’lim tashkilotlarida integratsiyalashgan 
moliyaviy boshqaruv modeli
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dorligi hamda moliyaviy resurslardan foydala-
nish ko‘rsatkichlari olinadi.

Mexanizmning amaliy va strategik aha-
miyati

Taklif etilgan mexanizm moliyaviy resurs-
larni ta’lim sifati bilan uzviy bog‘lash imko-
nini beradi. U uzoq muddatli strategik rivoj-
lanish, boshqaruv barqarorligi va resurslardan 
samarali foydalanishni ta’minlaydi. Moliyaviy 
rejalashtirishni pedagogik natijadorlik mezon-
lari bilan uyg‘unlashtirish orqali boshqaruv 
jarayonining samaradorligi oshadi. Mexanizm 
resurslardan maqsadli foydalanish, monitoring 
tizimini kuchaytirish hamda strategik rivojla-
nishni ta’minlashga xizmat qiladi. 

Mazkur yondashuv boshqaruvning zamo-
naviy konsepsiyalariga mos ravishda natijaga 
yo‘naltirilgan boshqaruv tamoyillarini ta’lim 
tizimiga tatbiq etish imkonini beradi. Moliya-
viy qarorlarni sifat indikatorlari bilan bog‘lash 
orqali ta’lim tashkilotlarida samaradorlikni 
o‘lchashning aniq mezonlari shakllanadi. Bu 
esa boshqaruv jarayonining shaffofligi va 
hisobdorligini oshiradi hamda resurslardan 
foydalanishda tizimli yondashuvni mustah
kamlaydi.

Shuningdek, integratsiyalashgan mexanizm 
ta’lim tashkilotlarida strategik rejalashtirish, 
monitoring va baholash jarayonlarini yagona 
boshqaruv sikliga birlashtirishga xizmat qila-
di. Natijada moliyaviy-xo‘jalik faoliyati peda-
gogik rivojlanish bilan uyg‘unlashgan holda 
barqaror boshqaruv modeliga aylanadi.

Tadqiqot natijalarining umumlashti
rilgan tahlili

O‘tkazilgan nazariy tahlil hamda ishlab 
chiqilgan konseptual mexanizm asosida moli-
yaviy-xo‘jalik faoliyatini boshqarishni ta’lim 
sifati indikatorlari bilan integratsiyalash umu-
miy o‘rta ta’lim tashkilotlari boshqaruv tizimi-
ni sifat jihatdan yangi bosqichga olib chiqishi 
mumkinligi prognoz qilinadi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, moliyaviy 
boshqaruv jarayonini ta’lim sifati ko‘rsatkich-
lari bilan bog‘lash orqali:

• budjet rejalashtirishning maqsadliligi 
oshadi;

• resurslardan foydalanish samaradorligi 
kuchayadi;

• pedagogik jarayonning natijadorligi moni-
toring asosida baholanadi;

• boshqaruv qarorlarining strategik yo‘nal-
ganligi ta’minlanadi.

Integratsiyalashgan yondashuv moliyaviy 
qarorlarni alohida iqtisodiy jarayon sifatida 
emas, balki pedagogik natijadorlikni ta’minlov-
chi tizimli omil sifatida ko‘rib chiqishga imkon 
beradi. Bu esa ta’lim tashkilotlarining barqaror 
rivojlanishini ta’minlashda muhim metodo-
logik asos bo‘lib xizmat qiladi.

Shunday qilib, taklif etilgan mexanizm 
nafaqat moliyaviy boshqaruvni takomillashti-
rishga, balki ta’lim sifati ko‘rsatkichlari asosida 
boshqaruv madaniyatini shakllantirishga ham 
xizmat qiladi.

Tadqiqotning nazariy va metodologik 
ahamiyati

Mazkur tadqiqot umumiy o‘rta ta’lim 
tashkilotlarida moliyaviy-xo‘jalik faoliyatini 
boshqarishni pedagogik natijadorlik mezon-
lari bilan integratsiyalash masalasiga tizimli 
yondashuvni taklif etadi. Tadqiqotning naza-
riy ahamiyati shundaki, unda moliyaviy bosh
qaruv iqtisodiy jarayon sifatida emas, balki 
ta’lim sifati indikatorlariga yo‘naltirilgan 
strategik boshqaruv vositasi sifatida asoslab  
beriladi.

Metodologik jihatdan esa tadqiqotda tizimli 
yondashuv, taqqoslama tahlil hamda indika-
torli baholash modeli qo‘llanildi. Bu yonda
shuv moliyaviy resurslar va pedagogik natijalar 
o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlikni aniqlash hamda 
boshqaruv qarorlarini sifat ko‘rsatkichlari 
asosida qabul qilish imkonini beradi.
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Tadqiqot natijalari kelgusida umumiy o‘rta 
ta’lim tizimida moliyaviy boshqaruvni tako-
millashtirish bo‘yicha ilmiy-uslubiy tavsiyalar 
ishlab chiqishda metodik asos bo‘lib xizmat 
qilishi mumkin.

Xulosa o‘rnida aytish kerakki, olib 
borilayotgan tadqiqot natijasida ta’lim sifati 
indikatorlariga yo‘naltirilgan integratsiya
lashgan bosqichli moliyaviy boshqaruv mexa-
nizmi ishlab chiqildi. Mazkur model ta’lim 
tashkilotlarining strategik maqsadlari bilan 
moliyaviy boshqaruv jarayonlari o‘rtasida-

gi nomutanosibliklarni kamaytirishga xizmat  
qiladi.

Ilmiy yangilik
1. Moliyaviy-xo‘jalik boshqaruvi jarayo-

nining ta’lim sifati indikatorlari bilan tizimli 
bog‘liqligi asoslab berildi.

2. Ta’lim sifati ko‘rsatkichlariga yo‘naltiril-
gan bosqichli moliyaviy boshqaruv mexanizmi 
ishlab chiqildi.

3. Moliyaviy resurslarni pedagogik natija-
dorlik mezonlari bilan uyg‘unlashtirishga qara-
tilgan konseptual yondashuv taklif etildi.
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TA’LIM MUASSASALARIDA MARKETING FAOLIYATI 
VA UNING SAMARADORLIGINI BAHOLASH:
NAZARIY VA AMALIY YONDASHUVLAR

Annotatsiya: Mazkur maqolada ta’lim muassa­
salarida marketing faoliyatining nazariy asoslari 
hamda uni amaliy jihatdan tashkil etish va sama-
radorligini baholash masalalari kompleks tahlil 
qilinadi. Maqolada marketing faoliyatining ta’lim 
xizmatlari sifati, muassasaning raqobatbardoshligi 
va ijtimoiy nufuzi shakllanishidagi o‘rni ochib beri-
ladi. Shuningdek, ta’lim muassasalarida marketing 
strategiyalarini ishlab chiqish, iste’molchilar ehti-
yojlarini aniqlash, ta’lim xizmatlarini targ‘ib qilish 
va ularning natijadorligini baholashga oid zamo-
naviy yondashuvlar yoritiladi. Maqolada marke-
ting faoliyati samaradorligini baholash mezonlari 
va ko‘rsatkichlari tizimlashtirilib, ularni amaliyo-
tda qo‘llash imkoniyatlari tahlil qilinadi. Tadqiqot 
natijalari ta’lim muassasalarida marketing boshqa-
ruvini takomillashtirish, ta’lim xizmatlari sifatini 
oshirish hamda barqaror rivojlanishni ta’minlash-
ga xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: ta’lim muassasasi, marketing 
faoliyati, marketing strategiyasi, samaradorlik, 
ta’lim xizmatlari, baholash mezonlari.

Маркетинговая деятельность 
в образовательных учреждениях и оценка 

её эффективности: теоретические 
и практические подходы

Юлдашева Гавхар Каримжон кизи,
Национальный институт педагогического 

мастерства А. Авлони, магистрант 
по направлению Образование взрослых”

Аннотация: В данной статье проводится 
комплексный анализ теоретических основ мар-
кетинговой деятельности в образовательных 
учреждениях, а также практических аспектов 
её организации и оценки эффективности. В ис-
следовании раскрывается роль маркетинга в 
повышении качества образовательных услуг, 
конкурентоспособности учреждения и форми-
ровании его социального имиджа. Кроме того, 
рассматриваются современные подходы к раз-
работке маркетинговых стратегий в образо-
вательных учреждениях, выявлению потреб-
ностей потребителей образовательных услуг, 
их продвижению и оценке результативности. 
В статье систематизированы критерии и по-
казатели оценки эффективности маркетинго-
вой деятельности, а также проанализированы 
возможности их практического применения. 
Результаты исследования направлены на со-
вершенствование маркетингового управления 
в образовательных учреждениях, повышение 
качества образовательных услуг и обеспечение 
устойчивого развития.
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Marketing in educational institutions and the 
evaluation of its effectiveness: theoretical and 

practical approaches
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Abstract: This article analyzes theoretical 
foundations of marketing in educational instituti-
ons, practical approaches to its organization and 
evaluate effectiveness. The study explores the role 

of marketing in improving the quality of educational 
services, enhancing institutional competitiveness, 
and shaping the social reputation of educational 
organizations. In addition, it studies modern appro-
aches to the development of marketing strategies 
in educational institutions, identification of consu-
mers’ needs, promotion of educational services, and 
evaluation of its effectiveness. The paper systemati-
zes key criteria and indicators for evaluating the ef-
fectiveness of marketing activities and analyzes the 
possibilities of their practical application. The re-
search findings contribute to improving marketing 
management in educational institutions, enhancing 
the quality of educational services, and ensuring 
sustainable development.

Keywords: educational institution, marketing, 
marketing strategy, effectiveness, educational ser-
vices, evaluation criteria.

Zamonaviy ijtimoiy-iqtisodiy sharoitda 
ta’lim tizimining barqaror rivojlanishi, 

ta’lim xizmatlari sifati va ta’lim muassasalari-
ning raqobatbardoshligini ta’minlash masalalari 
dolzarb ahamiyat kasb etmoqda. Ta’lim muas-
sasalari faoliyati endilikda nafaqat ijtimoiy ins-
titut sifatida, balki bozor munosabatlari sharo-
itida ta’lim xizmatlarini taklif etuvchi subyekt 
sifatida ham namoyon bo‘lmoqda. Ushbu ja-
rayonda marketing faoliyatini samarali tashkil 
etish ta’lim muassasalarining strategik rivojla-
nishida muhim omil hisoblanadi.

Ta’lim muassasalarida marketing faoliyati 
aholining ta’limga bo‘lgan ehtiyojlarini aniq-
lash, ta’lim xizmatlarini moslashtirish, ularni 
targ‘ib qilish hamda muassasaning ijobiy imiji-
ni shakllantirishga xizmat qiladi. Biroq marke-
ting faoliyatining samaradorligini baholashga 
oid yagona yondashuv va aniq mezonlarning 
yetarli darajada ishlab chiqilmaganligi maz-
kur masalaning ilmiy jihatdan chuqur tadqiq 
etilishini taqozo etadi.

Shu munosabat bilan mazkur maqolada 
ta’lim muassasalarida marketing faoliyatining 

nazariy asoslarini tahlil qilish, uning amaliy 
jihatlarini yoritish hamda marketing faoliyati 
samaradorligini baholashning zamonaviy yon-
dashuvlarini asoslash maqsad qilib qo‘yilgan.

Mazkur tadqiqotda tizimli yondashuv, 
taqqoslama tahlil, mantiqiy umumlashtirish, 
ilmiy abstraksiya hamda normativ-huquqiy 
hujjatlar tahlili metodlaridan foydalanildi. 
Tadqiqot jarayonida ta’lim muassasalarida 
marketing faoliyatini tashkil etish va uning 
samaradorligini baholashga doir ilmiy man-
balar, xorijiy tadqiqotlar hamda amaldagi 
me’yoriy hujjatlar kompleks tahlil qilindi.

Ta’lim muassasasida marketing tushun
chasi va uning ijtimoiy-iqtisodiy mohiyati.

Bozor iqtisodiyoti sharoitida ta’lim tizimini 
modernizatsiya qilish, uning raqobatbardosh-
ligini oshirish hamda ta’lim xizmatlari sifatini 
barqaror ta’minlash masalalari alohida dol-
zarblik kasb etmoqda. Mazkur sharoitda ta’lim 
muassasalari faoliyatida marketing yonda
shuvlarini joriy etish va ularni samarali tashkil 
etish muhim ijtimoiy-iqtisodiy omil sifatida 
namoyon bo‘lmoqda. Chunki zamonaviy ta’lim 



35

2026-yil, 2-son

tizimi endilikda faqat ijtimoiy institut sifati-
da emas, balki bozor munosabatlari sharoitida 
faoliyat yurituvchi, ta’lim xizmatlarini taklif 
etuvchi mustaqil iqtisodiy subyekt sifatida ham 
qaralmoqda.

Marketing tushunchasi dastlab moddiy ish-
lab chiqarish va savdo jarayonlarini boshqa
rishga qaratilgan iqtisodiy faoliyat shakli sifa-
tida shakllangan bo‘lsada, bozor munosabatla-
rining chuqurlashuvi va xizmatlar sektorining 
kengayishi natijasida uning qo‘llanish sohasi 
xizmatlar tarmog‘i, jumladan ta’lim tizimini 
ham qamrab ola boshladi. Ilmiy adabiyotlar-
da marketing tushunchasiga turli yondashuv-
lar asosida ta’riflar berilgan bo‘lib, ularning 
barchasida iste’molchi ehtiyojlarini aniqlash 
va ularni qondirishga yo‘naltirilganlik asosiy 
g‘oya sifatida namoyon bo‘ladi.

Xususan, marketing nazariyasining yetakchi 
namoyandalaridan biri F. Kotler marketingni 
iste’molchilarning ehtiyoj va talablarini aniq-
lash, shakllantirish hamda ularni qondirish 
orqali tashkilotning strategik maqsadlariga 
erishishni ta’minlovchi boshqaruv faoliyati 
sifatida ta’riflaydi [4]. Mazkur yondashuv ta’lim 
muassasalari faoliyatiga tatbiq etilganda, mar-
keting ta’lim xizmatlari iste’molchilari o‘quv-
chilar, talabalar, ularning ota-onalari hamda 
jamiyat ehtiyojlarini tizimli ravishda o‘rganish, 
tahlil qilish va qondirishga qaratilgan kompleks 
faoliyat sifatida namoyon bo‘ladi.

MDH olimlari tomonidan ham marketing 
tushunchasining mazmuni keng yoritilgan. 
Jumladan, I.A.  Ansoff marketingni tashkilot-
ning tashqi muhitga moslashuvi va bozor imko-
niyatlaridan samarali foydalanishni ta’minlov-
chi strategik boshqaruv vositasi sifatida talqin 
etadi [5]. Ushbu yondashuv ta’lim muassasalari 
uchun raqobat muhitida barqaror rivojlanishni 
ta’minlashda marketingning muhim ahamiyat-
ga ega ekanligini ko‘rsatadi.

Shuningdek, rus olimi A.P. Pankruxin mar-
ketingni iste’molchilar manfaatlarini hisobga 

olgan holda bozor munosabatlarini boshqarish-
ga qaratilgan ijtimoiy-iqtisodiy jarayon sifatida 
izohlaydi [6]. Ta’lim sohasi nuqtai nazaridan 
ushbu yondashuv marketingning nafaqat iqti-
sodiy, balki ijtimoiy vazifalarni ham bajarishini 
asoslaydi.

Mahalliy olimlar tadqiqotlarida ham mar-
keting tushunchasiga alohida e’tibor qaratil-
gan. Jumladan, O‘zbekistonlik iqtisodchi olim 
Sh.Sh. Shodmonov marketingni bozor sharoiti-
da iste’molchi ehtiyojlarini qondirishga yo‘nal-
tirilgan, tashkilot faoliyatining samaradorligini 
oshirishga xizmat qiluvchi tizimli boshqaruv 
faoliyati sifatida ta’riflaydi [7]. Mazkur 
yondashuv ta’lim muassasalarida marketing 
faoliyatini tashkil etishda milliy xususiyatlarni 
hisobga olish zarurligini ko‘rsatadi.

Yuqoridagi ta’riflarni umumlashtirgan holda 
aytish mumkinki, ta’lim muassasasida marke-
ting tushunchasi ta’lim xizmatlariga bo‘lgan 
talabni aniqlash, shakllantirish va qondirish 
orqali ta’lim muassasasining iqtisodiy barqa-
rorligini ta’minlash bilan birga, jamiyatning 
ta’limga bo‘lgan ehtiyojlarini qondirishga xiz-
mat qiluvchi ijtimoiy-iqtisodiy faoliyat sifatida 
namoyon bo‘ladi.

Ta’lim muassasasida marketing tushunchasi 
ta’lim xizmatlarini shakllantirish, ularni bozor 
va jamiyat ehtiyojlariga moslashtirish, sama-
rali targ‘ib etish hamda iste’molchiga yetka-
zish bilan bog‘liq bo‘lgan boshqaruv jarayon-
lari majmuasini ifodalaydi. Mazkur jarayonlar 
ta’lim muassasasining strategik maqsadlari, 
resurs imkoniyatlari va tashqi muhit omilla-
ri bilan uzviy bog‘liq holda amalga oshiriladi. 
Shu nuqtai nazardan, ta’lim marketingi muas-
sasaning umumiy boshqaruv tizimining muhim 
tarkibiy qismi sifatida namoyon bo‘ladi.

Ta’lim xizmatlari o‘ziga xos xususiyatlarga 
ega bo‘lib, bu holat marketing faoliyatini tash-
kil etishda alohida yondashuvlarni talab etadi. 
Avvalo, ta’lim xizmati nomoddiy xarakterga 
ega bo‘lib, uni sotib olishdan oldin to‘liq baho-
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lash imkoniyati cheklangan. Ta’lim xizmat-
larining sifati ko‘p jihatdan o‘qituvchilarning 
malakasi, o‘quv jarayonining tashkil etilishi 
va ta’lim muhitining sifatiga bog‘liq bo‘lib, bu 
omillar subyektiv baholanish xususiyatiga ega. 

Shu sababli ta’lim marketingida iste’mol
chilar ishonchini shakllantirish, ta’lim muassa-
sasining ijobiy imijini yaratish va uzoq muddat-
li munosabatlarni rivojlantirish muhim ahami-
yat kasb etadi. Ta’lim xizmatlarining yana bir 
muhim jihati ularning uzoq muddatli ijtimoiy 
va iqtisodiy ta’sirga egaligidir. Ta’lim jarayo-
nining natijalari darhol namoyon bo‘lmaydi, 
balki ma’lum vaqt o‘tishi bilan shaxsning 
kasbiy rivojlanishi, mehnat bozori talablariga 
moslashuvi va jamiyat taraqqiyotiga qo‘shgan 
hissasi orqali namoyon bo‘ladi. Mazkur holat 
ta’lim marketingini qisqa muddatli iqtisodiy 
manfaatlarga qaratilgan faoliyatdan ko‘ra, uzoq 
muddatli strategik yondashuv sifatida qarash 
zaruratini yuzaga keltiradi.

Shu munosabat bilan ta’lim marketingi 
klassik marketing yondashuvlaridan muayyan 
darajada farqlanadi. Agar an’anaviy marketing 
asosan foyda olish va bozor ulushini kengay-
tirishga yo‘naltirilgan bo‘lsa, ta’lim marketin-
gida ijtimoiy mas’uliyat, ta’lim sifati va inson 
kapitalini rivojlantirish ustuvor ahamiyat kasb 
etadi. Ta’lim muassasasi tomonidan ko‘rsatila-
yotgan xizmatlar nafaqat alohida iste’molchilar 
manfaatlariga, balki jamiyatning uzoq muddatli 
rivojlanish ehtiyojlariga ham xizmat qilishi 
lozim [2].

Bundan tashqari, ta’lim marketingi manfaat
dor tomonlar bilan o‘zaro aloqalarni boshqa
rishga qaratilgan kompleks faoliyatni o‘z ichiga 
oladi. Bunda talabalar va ularning ota-onalari 
bilan bir qatorda, ish beruvchilar, davlat organ-
lari va jamoatchilik ham muhim manfaatdor 
tomonlar sifatida maydonga chiqadi. Mazkur 
subyektlar o‘rtasida samarali kommunikatsiya-
ni ta’minlash, ularning ehtiyoj va kutishlarini 
hisobga olish ta’lim muassasasining marke-

ting faoliyatida muhim vazifalardan biri hisob
lanadi.

Xulosa qilib aytganda, ta’lim muassasasida 
marketing tushunchasi ta’lim xizmatlarini 
bozor sharoitida samarali tashkil etish bilan 
birga, ularning ijtimoiy ahamiyatini oshirish, 
ta’lim sifati va inson kapitalini rivojlantirishga 
xizmat qiluvchi strategik boshqaruv faoliyatini 
ifodalaydi. Ta’lim marketingining mazkur 
xususiyatlari uni klassik marketingdan ajra-
tib turuvchi asosiy omillar sifatida namoyon 
bo‘ladi hamda ta’lim muassasalarida marketing 
faoliyatini tashkil etishda kompleks va mas’u-
liyatli yondashuvni talab etadi. Mazkur nazariy 
yondashuvlar ta’lim muassasalarida marketing 
faoliyatining samaradorligini baholash mezon-
lari va ko‘rsatkichlarini ishlab chiqish uchun 
metodologik asos bo‘lib xizmat qiladi.

Ta’lim muassasalarida marketing faoli-
yatining asosiy funksiyalari va tamoyillari

Ta’lim muassasasida marketing faoliyati-
ning mazmun-mohiyatini chuqur anglash bilan 
bir qatorda, uning asosiy funksiyalari va amal 
qilish tamoyillarini aniqlash muhim ilmiy va 
amaliy ahamiyatga ega. Chunki marketing 
faoliyati aynan ushbu funksiyalar orqali ta’lim 
muassasasining strategik maqsadlarini ro‘yob-
ga chiqarish, ta’lim xizmatlari sifatini oshirish 
va iste’molchilar ehtiyojlarini qondirishga xiz-
mat qiladi.

Marketing funksiyalari odatda ehtiyojlarni 
o‘rganish, rejalashtirish, tashkil etish, muvo-
fiqlashtirish va nazorat qilish jarayonlari bilan 
izohlanadi. Ta’lim muassasalari faoliyati nuqta-
yi nazaridan ushbu funksiyalar o‘ziga xos maz-
mun kasb etadi. Xususan, bozor va iste’mol-
chilar ehtiyojlarini o‘rganish funksiyasi 
ta’lim xizmatlariga bo‘lgan talabni aniqlash, 
ta’lim oluvchilarning kutishlari, mehnat bozori 
ehtiyojlari hamda jamiyatning ijtimoiy buyurt-
malarini tahlil qilishni o‘z ichiga oladi. Ta’lim 
muassasalarida marketing faoliyati bir-biri bi-
lan chambarchas bog‘liq bo‘lgan funksiyalar 
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tizimi orqali amalga oshiriladi. Ushbu tizim-
ning boshlang‘ich bosqichi bozorni o‘rganish 
va ehtiyojlarni aniqlash funksiyasi bo‘lib, ay-
nan shu jarayon marketing qarorlarini qabul 
qilish uchun asos bo‘lib xizmat qiladi. Mazkur 
bosqichda ta’lim xizmatlariga bo‘lgan talab, 
iste’molchilar ehtiyojlari hamda raqobat muhiti 
tahlil qilinadi.

Bozor tahlili natijalariga tayangan holda 
ta’lim xizmatlarini rejalashtirish funksiyasi 
amalga oshiriladi. Ushbu funksiya ta’lim das-
turlarini ishlab chiqish, ularning mazmunini 
takomillashtirish, o‘quv shakllari va zamonaviy 
ta’lim texnologiyalarini tanlash jarayonlarini 
qamrab oladi. Rejalashtirish jarayonida ta’lim 
muassasasining strategik maqsadlari, mavjud 
moddiy-texnik va kadrlar resurslari, shuning-
dek, tashqi muhit omillari inobatga olinadi. 
Natijada ta’lim xizmatlarining bozordagi raqo-
batbardoshligini ta’minlash imkoniyati yuzaga 
keladi. 

Rejalashtirilgan ta’lim xizmatlarini mu-
vaffaqiyatli amalga oshirishda narx siyosatini 
shakllantirish funksiyasi muhim ahamiyat kasb 
etadi. Ushbu funksiya ta’lim xizmatlarining 
qiymatini belgilash, ularning iqtisodiy jihatdan 
asoslanganligini ta’minlash hamda ta’lim oluv-
chilar uchun maqbul va qulay shart-sharoitlarni 
yaratishga yo‘naltirilgan. Ta’lim sohasida narx 
siyosati nafaqat iqtisodiy omillar, balki ijtimoiy 
adolat, ta’limning ommabopligi va davlat ta’lim 
siyosati bilan ham uzviy bog‘liq holda amalga 
oshiriladi. Marketing faoliyatining navbatdagi 
muhim yo‘nalishi kommunikatsiya va targ‘ibot 
funksiyasi hisoblanadi [3]. 

Ushbu funksiya orqali ta’lim xizmatlari 
haqida axborot tarqatish, ta’lim muassasasi-
ning ijobiy imijini shakllantirish, jamoatchilik 
bilan aloqalarni rivojlantirish hamda manfaat-
dor tomonlar bilan samarali muloqotni yo‘lga 
qo‘yish ta’minlanadi. Zamonaviy sharoitda 
raqamli marketing vositalari, ijtimoiy tarmoq-
lar va ommaviy axborot vositalaridan foyda-

lanish ushbu funksiyaning samaradorligini 
sezilarli darajada oshirmoqda. Mazkur funksi-
yalarning barchasi nazorat va baholash funksi-
yasi orqali yakuniy tahlildan o‘tkaziladi. Ushbu 
funksiya marketing faoliyatining natijadorligini 
aniqlash, rejalashtirilgan maqsadlarga erishish 
darajasini baholash hamda zarur hollarda tuza-
tish va takomillashtirish choralarini belgilashni 
nazarda tutadi. Shu jihatdan, nazorat va baho-
lash funksiyasi ta’lim muassasalarida marke-
ting faoliyati samaradorligini baholash tizimini 
shakllantirish uchun muhim metodologik asos 
bo‘lib xizmat qiladi.

Ta’lim muassasalarida marketing faoliyati 
ma’lum tamoyillarga asoslangan holda amalga 
oshiriladi. Eng avvalo, Iste’molchiga yo‘nalti-
rilganlik tamoyili ta’lim oluvchilar va jamiyat 
ehtiyojlarini ustuvor hisobga olishni nazarda 
tutadi. Ijtimoiy yo‘naltirilganlik tamoyili esa 
ta’lim marketingining nafaqat iqtisodiy, balki 
ijtimoiy mas’uliyatga ega ekanligini ifodalay-
di. Uzluksizlik va tizimlilik tamoyillari mar-
keting faoliyatining doimiy va rejalashtirilgan 
tarzda olib borilishini ta’minlaydi. Moslashuv-
chanlik tamoyili esa ta’lim muassasasining 
tashqi muhitdagi o‘zgarishlarga tezkor javob 
berish imkoniyatini belgilaydi.

Shunday qilib, ta’lim muassasalarida mar-
keting faoliyatining funksiyalari va tamoyillari 
ta’lim xizmatlarini samarali tashkil etish, muas-
sasaning raqobatbardoshligini oshirish hamda 
marketing faoliyati samaradorligini baholash 
uchun zarur bo‘lgan ilmiy-amaliy asoslarni 
shakllantiradi. Mazkur yondashuvlar keyingi 
bo‘limlarda marketing faoliyati samaradorli-
gini baholash mezonlari va ko‘rsatkichlarini 
ishlab chiqishda muhim metodologik ahamiyat 
kasb etadi [4].

Ta’lim muassasasida marketing faoliya
tini tashkil etish mexanizmi

Ta’lim muassasalarida marketing faoliyatini 
samarali tashkil etish nazariy yondashuvlarning 
amaliyotga to‘g‘ri va tizimli tatbiq etilishiga be-
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vosita bog‘liqdir. Marketing faoliyatini tashkil 
etish mexanizmi ta’lim muassasasining strate-
gik maqsadlari, tashqi muhit omillari, ichki re-
surs imkoniyatlari hamda manfaatdor tomonlar 
ehtiyojlarini o‘zaro uyg‘unlashtirishga qaratil-
gan kompleks boshqaruv jarayonini ifodalaydi. 
Ushbu mexanizm ta’lim xizmatlarini rejalas-
htirish, amalga oshirish, monitoring qilish va 
baholash bosqichlarini o‘z ichiga oladi.

Ilmiy adabiyotlarda marketing faoliyatini 
tashkil etish mexanizmi odatda bir-biri bilan 
uzviy bog‘liq bo‘lgan bir necha asosiy bosqi-
chlar orqali amalga oshirilishi ta’kidlanadi. 
Ta’lim muassasalari faoliyati nuqtayi nazari-
dan mazkur bosqichlar quyidagilardan iborat: 
tashqi va ichki muhitni tahlil qilish, marketing 
maqsadlarini belgilash, marketing strategiyala-
rini ishlab chiqish, marketing tadbirlarini amal-
ga oshirish hamda ularning natijadorligini na-
zorat qilish. Marketing faoliyatini tashkil etish 
mexanizmining dastlabki bosqichi tashqi va 

ichki muhitni tahlil qilishdan iborat. Ushbu 
bosqichda ta’lim xizmatlari bozorining holati, 
raqobatchilar faoliyati, mehnat bozori ehtiyo-
jlari, demografik omillar hamda davlat ta’lim 
siyosati o‘rganiladi. Shu bilan birga, ta’lim mu-
assasasining ichki resurslari – kadrlar salohi-
yati, moddiy-texnik baza, o‘quv-uslubiy ta’mi-
not va boshqaruv imkoniyatlari tahlil qilinadi. 
Mazkur tahlil marketing qarorlarini qabul qilish 

uchun zarur bo‘lgan axborot bazasini shakl- 
lantiradi.

Keyingi bosqich marketing maqsadlarini 
aniqlash bilan bog‘liq bo‘lib, u ta’lim muas-
sasasining umumiy rivojlanish strategiyasiga 
mos holda belgilanadi. Marketing maqsadlari 
ta’lim xizmatlari sifati va raqobatbardoshli-
gini oshirish, ta’lim oluvchilar kontingentini 
barqarorlashtirish, muassasaning ijobiy imijini 
shakllantirish hamda jamiyat ehtiyojlariga mos 
kadrlar tayyorlash kabi yo‘nalishlarni qamrab 
oladi. Mazkur maqsadlar aniq, o‘lchab bo‘ladi-

 
1-rasm. Ta’lim muassasalalarida marketing faoliyatining asosiy  

funksiyalari va tamoyillari.
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gan va amalga oshirilishi mumkin bo‘lgan ko‘r-
satkichlar asosida belgilanishi lozim.

Marketing faoliyatini tashkil etish mexaniz-
mining muhim bosqichlaridan biri marketing 
strategiyalarini ishlab chiqish va tanlash 
hisoblanadi. Ushbu bosqichda ta’lim muassasa-
si tomonidan maqsadli auditoriyalar aniqlanadi, 
ta’lim xizmatlari segmentatsiya qilinadi va mu-
assasaning bozordagi joylashuvi (positioning) 
belgilanadi. Marketing strategiyalari ta’lim mu-
assasasining raqobat ustunliklarini aniqlash va 
ulardan samarali foydalanishga qaratiladi. Stra-
tegik yondashuv marketing faoliyatining qisqa 
muddatli emas, balki uzoq muddatli natijalarga 
yo‘naltirilishini ta’minlaydi.

Navbatdagi bosqich marketing tadbirlari-
ni amalga oshirishdan iborat bo‘lib, u ta’lim 
xizmatlarini rejalashtirish, narx siyosatini 
shakllantirish, kommunikatsiya va targ‘ibot fa-
oliyatini tashkil etish hamda jamoatchilik bilan 
aloqalarni rivojlantirish jarayonlarini o‘z ichi-
ga oladi. Ushbu bosqichda marketing faoliya-
ti ta’lim muassasasining kundalik boshqaruv 
jarayonlari bilan integratsiyalashgan holda olib 
boriladi. Zamonaviy sharoitda raqamli marke-
ting vositalaridan foydalanish marketing mexa-
nizmining samaradorligini oshirishga xizmat 
qilmoqda.

Marketing faoliyatini tashkil etish mexaniz-
mining yakuniy bosqichi nazorat va baholash 
jarayonlari bilan bog‘liqdir. Ushbu bosqichda 
marketing tadbirlarining natijalari tahlil qilina-
di, belgilangan maqsadlarga erishish darajasi 
baholanadi va zarur hollarda tuzatish choralari 
ishlab chiqiladi. Nazorat va baholash jarayon-
lari marketing faoliyatining samaradorligini 
oshirish, resurslardan oqilona foydalanish ham-
da boshqaruv qarorlarini takomillashtirishga 
xizmat qiladi.

Shunday qilib, ta’lim muassasasida marke-
ting faoliyatini tashkil etish mexanizmi uzluk-
siz, tizimli va strategik yondashuvga asoslan-
gan bo‘lib, u ta’lim xizmatlari sifatini oshirish, 

ta’lim muassasasining raqobatbardoshligini 
mustahkamlash hamda marketing faoliyati 
samaradorligini ta’minlash uchun zarur bo‘l-
gan ilmiy-amaliy asoslarni yaratadi. Mazkur 
mexanizm keyingi bo‘limlarda marketing fao
liyati samaradorligini baholash mezonlari va 
ko‘rsatkichlarini ishlab chiqishda metodologik 
poydevor bo‘lib xizmat qiladi.

Ta’lim muassasalarida marketing strate-
giyalarini ishlab chiqish va amalga oshirish

Ta’lim muassasalarida marketing faoliyati-
ning samaradorligi ko‘p jihatdan to‘g‘ri ishlab 
chiqilgan va izchil amalga oshirilgan marketing 
strategiyalariga bog‘liqdir. Marketing strate-
giyasi ta’lim muassasasining uzoq muddatli 
rivojlanish maqsadlariga erishishga qaratilgan 
bo‘lib, u ta’lim xizmatlari bozoridagi raqobat 
muhitini, iste’molchilar ehtiyojlarini hamda 
muassasaning ichki imkoniyatlarini hisobga ol-
gan holda shakllantiriladi. Shu bois marketing 
strategiyalarini ishlab chiqish va amalga oshi-
rish ta’lim muassasalari boshqaruvida muhim 
strategik vazifa sifatida namoyon bo‘ladi. Mar-
keting strategiyalarini ishlab chiqish jarayoni, 
avvalo, ta’lim xizmatlari bozorini segmentat-
siya qilishdan boshlanadi. Segmentatsiya jara-
yonida ta’lim oluvchilarning yosh xususiyatla-
ri, ta’lim ehtiyojlari, kasbiy yo‘nalishlari, hu-
dudiy omillar hamda ijtimoiy-iqtisodiy holati 
hisobga olinadi. Bozorni to‘g‘ri segmentatsiya 
qilish ta’lim muassasasiga o‘z faoliyatini aniq 
maqsadli auditoriyaga yo‘naltirish va marke-
ting resurslaridan samarali foydalanish imkoni-
ni beradi.

Keyingi bosqich maqsadli auditoriyani 
tanlash bilan bog‘liq bo‘lib, bunda ta’lim mu-
assasasi o‘z xizmatlarini qaysi segmentlarga 
yo‘naltirishini aniqlaydi. Maqsadli auditoriyani 
aniqlashda ta’lim muassasasining mavjud 
resurslari, raqobat ustunliklari va ta’lim xiz-
matlarining o‘ziga xos jihatlari inobatga olina-
di. Ushbu yondashuv marketing faoliyatining 
samaradorligini oshirish hamda ta’lim xizmat-



40

Maktab ta’limi: muammolar, izlanishlar, yechimlar
Школьное образование: проблемы, исследования, решения
School education: problems, research, solutions

larining bozor talablariga moslashuvini ta’min-
lashga xizmat qiladi.

Marketing strategiyalarini ishlab chiqishda 
muhim o‘rin tutuvchi bosqichlardan biri ta’lim 
muassasasining bozordagi joylashuvini 
aniqlashdir. Joylashuv strategiyasi ta’lim mu-
assasasining raqobatchilardan farqlanuvchi ji-
hatlarini aniqlash, ta’lim xizmatlarining noyob 
xususiyatlarini ta’kidlash hamda iste’molchilar 
ongida muassasaning aniq va ijobiy qiyofasini 
shakllantirishga qaratiladi. Bu jarayonda ta’lim 
sifati, o‘qituvchilarning malakasi, innovatsion 
yondashuvlar va bitiruvchilarning bandlik da-
rajasi muhim omillar sifatida namoyon bo‘ladi.

Ta’lim muassasalarida marketing strategiya-
larini amalga oshirish jarayoni marketing miks 
(4P) elementlari orqali ro‘yobga chiqariladi. 

Xususan, ta’lim xizmati sifatini oshirish, 
narx siyosatini ijtimoiy-iqtisodiy sharoitlarga 
mos holda belgilash, taqsimlash kanallarini 
rivojlantirish hamda kommunikatsiya va 
targ‘ibot faoliyatini samarali tashkil etish 
marketing strategiyalarining amaliy ifodasini 

tashkil etadi. Mazkur elementlarning o‘zaro 
uyg‘unligi marketing strategiyalarining muvaf-
faqiyatli amalga oshirilishini ta’minlaydi.

Zamonaviy sharoitda ta’lim muassasalarida 
marketing strategiyalarini amalga oshirishda 
raqamli marketing vositalari alohida ahamiyat 
kasb etmoqda. Rasmiy veb-saytlar, ijtimoiy 
tarmoqlar, onlayn platformalar va elektron 
kommunikatsiya kanallari orqali ta’lim xizmat-
larini targ‘ib qilish marketing strategiyalarining 
ta’sirchanligini oshiradi. Raqamli marketing 
ta’lim muassasasiga iste’molchilar bilan tezkor 
va samarali aloqani yo‘lga qo‘yish, ularning 
fikr-mulohazalarini inobatga olish imkonini 
beradi.

Marketing strategiyalarini amalga oshirish 
jarayonida monitoring va tahlil muhim ahami-

yatga ega. Ushbu bosqichda marketing tadbir-
larining natijalari baholanadi, belgilangan maq-
sadlarga erishish darajasi tahlil qilinadi hamda 
zarur hollarda strategik tuzatishlar kiritiladi. 
Monitoring marketing faoliyatining samarador-
ligini oshirish, resurslardan oqilona foydala-

 
2-rasm. Ta’lim muassasalarida marketing strategiyasini  

ishlab chiqish sxemasi.
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nish va ta’lim muassasasining bozor sharoitla-
riga moslashuvchanligini ta’minlashga xizmat 
qiladi.

Xulosa qilib aytganda, ta’lim muassasala-
rida marketing strategiyalarini ishlab chiqish 
va amalga oshirish tizimli, bosqichma-bosqich 
va strategik yondashuvni talab etadi. Samarali 
marketing strategiyalari ta’lim muassasalari-
ning raqobatbardoshligini oshirish, ta’lim xiz-
matlari sifatini yaxshilash hamda marketing 
faoliyati samaradorligini ta’minlashda muhim 
omil bo‘lib xizmat qiladi. Ushbu yondashuvlar 
keyingi bo‘limda marketing faoliyati samara-
dorligini baholash mezonlari va ko‘rsatkich-
larini ishlab chiqish uchun zarur metodologik 
asosni yaratadi.

Ta’lim muassasalarida marketing faoli-
yati samaradorligini baholash

Ta’lim muassasalarida marketing faoliyatini 
tashkil etish va marketing strategiyalarini ish-
lab chiqish bilan bir qatorda, ushbu faoliyatning 
samaradorligini baholash masalasi ham muhim 
ilmiy-amaliy ahamiyatga ega. Marketing fao-
liyati samaradorligini baholash ta’lim muas-
sasasining belgilangan strategik maqsadlarga 
erishish darajasini aniqlash, qabul qilingan 
marketing qarorlarining natijadorligini tahlil 
qilish hamda ta’lim xizmatlari sifatini oshirish-
ga qaratilgan boshqaruv qarorlarini ilmiy asos-
lash imkonini beradi [8]. 

Ushbu manbada marketing faoliyati sama
radorligini baholash ta’lim muassasasining 
strategik maqsadlariga erishish darajasini aniq-
lash hamda boshqaruv qarorlarining asoslan-
ganligini ta’minlashda muhim vosita ekanligi 
asoslab berilgan. Ilmiy manbalarda “sama-
radorlik” tushunchasi ko‘pincha belgilangan 
maqsadlar va erishilgan natijalar o‘rtasidagi 
nisbat sifatida talqin qilinadi. 

Jumladan, F. Kotler marketing samarador
ligini marketing faoliyatiga jalb etilgan resurslar 
va olingan natijalar o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liq-
lik sifatida izohlaydi [9]. Ta’lim muassasalari 

faoliyati nuqtayi nazaridan mazkur yondashuv 
marketing faoliyatining ta’lim xizmatlari sifa-
ti, ta’lim oluvchilar soni, muassasaning ijobiy 
imiji va ijtimoiy nufuzi kabi ko‘rsatkichlar-
ga ta’sirini baholash imkonini beradi. Ta’lim 
marketingi samaradorligini baholash jarayoni 
o‘ziga xos xususiyatlarga ega bo‘lib, u faqat 
iqtisodiy natijalar bilan cheklanmaydi. Ta’lim 
xizmatlarining nomoddiy xarakterga egaligi 
hamda ularning uzoq muddatli ijtimoiy va iq-
tisodiy ta’siri marketing samaradorligini baho-
lashda kompleks yondashuvni talab etadi [10]. 

Shu sababli, ta’lim muassasalarida marke-
ting faoliyati samaradorligini baholashda iqti-
sodiy va noiqtisodiy ko‘rsatkichlarning uyg‘un 
majmuasidan foydalanish maqsadga muvofiq 
hisoblanadi. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar 
Mahkamasining 243-son qarori bilan tasdiqlan-
gan nizomga muvofiq, ta’lim muassasalarida 
budjetdan tashqari jamg‘armalarni shakllanti-
rish va ulardan samarali foydalanish mexanizm-
larining joriy etilishi marketing faoliyati sama-
radorligini oshirishning muhim iqtisodiy asosi 
sifatida namoyon bo‘ladi [11]. O‘zbekiston 
Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 243-son 
qarori ta’lim muassasalarida marketing faoli-
yatini moliyaviy jihatdan qo‘llab-quvvatlash 
mexanizmlarini belgilab, uning iqtisodiy sama-
radorligini oshirishga xizmat qiladi. Marketing 
faoliyati samaradorligini baholashda iqtisodiy 
ko‘rsatkichlar qatoriga ta’lim xizmatlaridan 
olingan daromadlar, marketing xarajatlari va 
ularning qoplanish darajasi, ta’lim oluvchilar 
sonining o‘sish dinamikasi hamda moliyaviy 
barqarorlik darajasi kiradi. Ushbu ko‘rsatkich-
lar marketing faoliyatining bevosita iqtisodiy 
natijalarini aniqlash imkonini beradi. 

Biroq ta’lim muassasalarida iqtisodiy sama-
radorlik ko‘rsatkichlari ijtimoiy vazifalar bilan 
uzviy bog‘liq holda tahlil qilinishi lozim [12]. 
Marketing faoliyati samaradorligini baholash
da muhim o‘rin tutuvchi noiqtisodiy (sifat) 
ko‘rsatkichlar ta’lim xizmatlari sifati, ta’lim 
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oluvchilarning qoniqish darajasi, ta’lim mu-
assasasining ijobiy imiji, jamoatchilik ishon-
chi hamda bitiruvchilarning mehnat bozorida 
bandlik darajasi kabi mezonlarni qamrab oladi. 
Mazkur ko‘rsatkichlar marketing faoliyatining 
uzoq muddatli va barqaror ta’sirini aks ettiradi 
[13]. 

Ushbu tadqiqot marketing samaradorligini 
baholashda sifat ko‘rsatkichlari – ta’lim xiz-
matlari sifati, imij va jamoatchilik ishonchi-
ning muhim ahamiyatga egaligini ko‘rsatadi. 
Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi Vazir-
lar Mahkamasining 343-son qarorida ta’lim 
muassasalarida marketing faoliyatini takomil-
lashtirish, ta’lim xizmatlari bozorida raqobat-
bardoshlikni oshirish hamda strategik boshqa-
ruv mexanizmlarini rivojlantirish masalalariga 
alohida e’tibor qaratilgan. Ushbu hujjat marke-
ting samaradorligini baholashda strategik yon-
dashuvning ustuvorligini belgilab beradi [14]. 
343-son qarorda ta’lim muassasalarida marke-
ting faoliyatini strategik boshqarish va raqobat-
bardoshlikni kuchaytirish masalalari ustuvor 
yo‘nalish sifatida belgilangan. 

Xorijiy tadqiqotlarda ham ta’lim marke-
tingi samaradorligini baholashda manfaat-
dor tomonlar bilan munosabatlar sifati, ta’lim 
muassasasining bozordagi mavqei hamda ta-
labalar oqimining barqarorligi muhim mezon-
lar sifatida e’tirof etiladi. Jumladan, J. Hems-
ley-Brown va I. Oplatka ta’lim muassasalarida 
marketing samaradorligini baholashda strate-
gik yondashuv ustuvor ahamiyatga ega ekanli-
gini ta’kidlaydilar [15]. J. Hemsley-Brown va  
I. Oplatka tadqiqotlarida ta’lim marketingi sa-
maradorligini baholashda strategik yondashuv, 
manfaatdor tomonlar bilan munosabatlar sifati 
va barqaror talabalar oqimi muhim mezonlar 
sifatida e’tirof 

Mazkur maqolada ta’lim muassasalarida 
marketing faoliyatining nazariy asoslari hamda 
uni amaliy jihatdan tashkil etish mexanizmla-
ri tizimli tahlil qilindi. Mazkur ishda o‘tkazil-

gan tahlillar marketing yondashuvlari ta’lim 
xizmatlari sifatini oshirish, ta’lim oluvchilar 
ehtiyojlarini aniqlash va qondirish, muassa-
saning raqobatbardoshligini mustahkamlash 
hamda ijobiy imij va ijtimoiy nufuzni shakllan-
tirishda muhim boshqaruv vositasi ekanligini  
ko‘rsatadi.

Marketing faoliyati samaradorligini baho-
lash jarayoni ta’lim sohasining o‘ziga xos 
xususiyatlari – xizmatlarning nomoddiyligi, 
natijalarning uzoq muddatda namoyon bo‘lishi 
va ijtimoiy ahamiyatining yuqoriligi bilan izoh-
lanib, faqat iqtisodiy mezonlar bilan cheklan-
masligi asoslandi. Shu bois, marketing sama-
radorligini baholashda iqtisodiy ko‘rsatkichlar 
(daromad, marketing xarajatlari, qoplanish da-
rajasi, kontingent o‘sishi, moliyaviy barqaror-
lik) bilan bir qatorda noiqtisodiy ko‘rsatkichlar 
(ta’lim sifati, ta’lim oluvchilarning qoniqishi, 
jamoatchilik ishonchi, muassasa imiji, bitiruv-
chilarning bandligi)ning uyg‘un majmuasiga 
tayanish zarur, degan xulosaga kelindi.

Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi 
Vazirlar Mahkamasining 243-son qarori bilan 
belgilangan moliyaviy mexanizmlar ham-
da 343-son qarorda nazarda tutilgan strategik 
boshqaruv yo‘nalishlari ta’lim muassasalarida 
marketing boshqaruvini institutsional jihatdan 
mustahkamlashga xizmat qilishi ko‘rsatildi. 
Xorijiy tadqiqotlar tahlili esa marketing sama-
radorligini baholashda manfaatdor tomonlar 
bilan munosabatlar sifati, bozor mavqei va tala-
balar oqimining barqarorligi kabi mezonlarning 
dolzarbligini tasdiqladi.

Umuman olganda, ta’lim muassasalari-
da marketing faoliyatini strategik boshqarish, 
raqamli kommunikatsiya va targ‘ibot imkoni-
yatlaridan tizimli foydalanish hamda samara-
dorlikni kompleks indikatorlar orqali munta-
zam monitoring qilish ta’lim xizmatlari sifatini 
oshirish, muassasaning raqobatbardoshligini 
kuchaytirish va barqaror rivojlanishni ta’min-
lashning muhim sharti hisoblanadi.
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Ta’lim muassasalarida marketing faoliya-
tini boshqarish va muvofiqlashtirishning aniq 
tashkiliy mexanizmlarini joriy etish. Marketing 
faoliyati samaradorligini baholashda iqtisodiy 
va noiqtisodiy ko‘rsatkichlarning yagona tizi-
mini shakllantirish.Ta’lim xizmatlarini targ‘ib 
etishda raqamli marketing vositalaridan tizimli 

va maqsadli foydalanish. Ta’lim oluvchilar va 
boshqa manfaatdor tomonlarning qoniqish da-
rajasini muntazam monitoring qilish. Marke-
ting qarorlarini qabul qilishda strategik yonda
shuv va normativ-huquqiy hujjatlar talablariga 
tayangan holda ish olib borish.
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UMUMTA‘LIM MAKTAB DIREKTORLARINING  
BOSHQARISHDA STRATEGIK REJALASHTIRISH KOMPETENSIYASINING 
TARKIBIY ELEMENTLARI VA AMALIY KO‘RINISHLARI

Annotasiya: Zamonaviy ta’lim muassasalari 
oldida raqobatbardoshlikni oshirish, ta’lim sifati 
va samaradorligini ta’minlash, o‘quvchi-yu bitiruv­
chilarning ehtiyojlariga moslashuvchan xizmat 
ko‘rsatish kabi muhim vazifalar turibdi. Ushbu 
maqolada bugungi kunda umumta’lim muassasa-
larida boshqaruv faoliyatidagi islohatlar, makltab 
direktorining strategik boshqaruv jarayonida ular-
da mavjud bo‘lishi kerak bo‘lgan kompetensiyalar, 
ularni rivojlantirish yo‘llari, strategik boshqaruvda 
ahamiyat qaratishi kerak bo‘lgan bilim va ko‘nik-
malarni amalda qo‘llashda ahamiyat qaratish 
kerak bo‘lgan jihatlar keltirib o‘tilgan. Strategik 
boshqaruv ta’lim muassasasining strategik maq-
sadi yo‘nalishida muassasa imkoniyatlarini shaxs, 
jamiyat va davlatning umumiy manfaatlari bilan 
muvofiqlashtirishni nazarda tutuvchi uzoq mud-
datga tuzilgan dastur, reja va loyihalar asosida 
boshqarish. Strategik boshqaruv odatda, mazkur 
tizimni boshqaruv madaniyatining yuqori darajasi-
ni belgilovchi keng innovatsion dasturlarni amalga 
oshirish haqida ma’lumot berilgan.

Kalit so‘zlar: Strategik reja, kompetensiya, 
resusrslar, innovatsion va refleksiy, hamkorlik, 
samaradorlik, barqarorlik, kommunikativ.

Компоненты и практические аспекты 
компетенции стратегического планирования 

в управлении директорами 
общеобразовательных школ

Итолмазова Гульзода Курбонгельдиевна,
Старший преподаватель  кафедры 

“Управление образованием” 
Национального института педагогических 

навыков имени. А.Авлони.

Аннатация: Cовременные образовательные 
учреждения сталкиваются с такими важными 
задачами, как повышение конкурентоспособно-
сти, обеспечение качества и эффективности 
образования, а также предоставление гибких 
услуг, отвечающих потребностям учащихся и 
выпускников. В данной статье представлены 
текущие реформы в управленческой деятельно-
сти общеобразовательных учреждений, компе-
тенции, которыми должен обладать директор 
учебного заведения в процессе стратегиче-
ского управления, пути их развития, а также 
аспекты, на которые следует обратить вни-
мание при практическом применении знаний 
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Barcha sohada bo‘lgani kabi ta’lim 
sohasida, ayniqsa, ta’limda boshqa-

ruv jaryonida juda ko‘plab islohatlar amal-
ga oshirilmoqda. Umumta’lim maktablarini 
boshqarishda direktorlardan belgilangan 
talablar asosida muassasani boshqarish, 
zamon talabidagi rahbar egallashi kerak 
bo‘lgan bilim va ko‘nikmalarni egallash, 
kompetensiyalarni rivojlantirishi talab etiladi.  

Respublikamizda ta’lim sohasida olib bo-
rilayotgan islohotlar, xususan, “Oʻzbekiston 
Respublikasi Xalq taʼlimi tizimini 2030-yil-
gacha rivojlantirish konsepsiyasi”[1] va 
“2022-2026-yillarga moʻljallangan Yangi 
Oʻzbekistonning taraqqiyot strategiyasi”-
da[2] ta’lim muassasalarini boshqarishda 
strategik yondashuvni kuchaytirish, rahbar-

larning kasbiy kompetensiyasini rivojlanti-
rish, natijadorlik va samaradorlikka yo‘nal-
tirilgan boshqaruv tizimini shakllantirish 
vazifalari belgilab berilgan.

Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 
2022-yil 28-yanvardagi “2022-2026-yillar-
ga moʻljallangan Yangi Oʻzbekistonning 
taraqqiyot strategiyasi toʻgʻrisida”gi PF-
60-son, 2019-yil 29-apreldagi “Oʻzbekiston 
Respublikasi Xalq taʼlimi tizimini 2030-yil-
gacha rivojlantirish konsepsiyasi tasdiq-
lash toʻgʻrisida”gi PF-5712-son Farmonlari, 
2018-yil 5-sentabrdagi “Xalq ta’limi tizimiga 
boshqaruvning yangi tamoyillarini joriy etish 
chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PQ-3931-son 
qarori, O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar 
Mahkamasining 2018-yil 8-dekabrdagi 

и навыков, необходимых для стратегического 
управления. Стратегическое управление – это 
управление учреждением в направлении стра-
тегической цели образовательного учрежде-
ния на основе долгосрочных программ, планов 
и проектов, обеспечивающих координацию воз-
можностей учреждения с общими интересами 
личности, общества и государства. Стратеги-
ческое управление, как правило, предоставляет 
информацию о реализации масштабных иннова-
ционных программ, определяющих высокий уро-
вень управленческой культуры данной системы.

Ключевые слова: Стратегический план, 
компетенции, ресурсы, инновации и рефлексия, 
сотрудничество, эффективность, устойчи-
вость, коммуникативный подход.

Components and practical aspects of strategic 
planning competence of school principals 

in management 

Gulzoda Kurbongeldievna Itolmazova, 
Senior Lecturer, Department of Education 

Management, Avloni National Institut  
of Pedagogical Skills

Abstract: Modern educational institutions 
face significant challenges including increasing 
competitiveness, ensuring the quality and effecti-
veness in education, and providing flexible services 
that meet the needs of students and graduates. This 
article explores current reforms in the management 
of general education institutions and identifies the 
competencies that school principals’ must possess 
for effective strategic management. It explores the 
ways to develop these comoetencies and highlights 
key aspects to consider when applying the neces-
sary knowledge and skills. Strategic management is 
the management that guiding an institution toward 
its long-term goals through programs, plans, and 
projects that align the institution’s capabilities with 
the broder interests of the individuals, society, and 
the state. Effective strategic management also pro-
vides insights into implementing large-scale inno-
vative programs, reflecting a high level of manage-
ment culture within the educational system.

Keywords: Strategic planning, competen-
ce, resources, innovation and reflection, collabo-
ration, efficiency, sustainability, communicative  
approach.
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“Xalq ta’limi tizimida ta’lim sifatini baholash 
sohasidagi xalqaro tadqiqotlarni tashkil etish 
chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi 997-son Qaro-
ri hamda mazkur faoliyatga tegishli boshqa 
me’yoriy-huquqiy hujjatlarda belgilangan 
vazifalarni amalga oshirishda umumta’lim 
maktab direktorlarining boshqaruvda strate-
gik boshqaruv kompetensiyalarini rivojlan-
tirish va amalda qo‘lay olish ko‘nikmalarini 
shakillantirish va rivojlantirishda muayyan 
darajada xizmat qiladi.

Zamonaviy ta’lim muassasalari oldida 
raqobatbardoshlikni oshirish, ta’lim sifati 
va samaradorligini ta’minlash, o‘quvchi-yu 
bitiruvchilarning ehtiyojlariga moslashuv
chan xizmat ko‘rsatish kabi muhim vazifalar 
turibdi. Ushbu maqsadlarga erishishda strate-
gik boshqaruv konsepsiyasi muhim ahamiyat 
kasb etadi. 

Strategik boshqaruv deganda ta’lim 
muassasasining strategik maqsadi yo‘na
lishida muassasa imkoniyatlarini shaxs, jami-
yat va davlatning umumiy manfaatlari bilan 
muvofiqlashtirishni nazarda tutuvchi uzoq 
muddatga tuzilgan dastur, reja va loyihalar 
asosida boshqarish tushuniladi. Strategik 
boshqaruv odatda, mazkur tizimni boshqaruv 
madaniyatining yuqori darajasini belgilovchi 
keng innovatsion dasturlarni amalga oshirish 
imkoniyatini yaratadi. Eng asosiysi, strategik 
menejment asosida boshqarish bozor iqti-
sodiyoti sharoitida ta’lim muassasalarining 
o‘z oldiga qo‘ygan maqsadlarini strategik 
boshqaruv guruhlari orqali muvaffaqiyatli 
amalga oshirishga imkon beradi. Xususan, 
umumiy o‘rta ta’lim maktablarining samarali 
faoliyat yuritishi, avvalo, ularning boshqaruv 
tizimi qanchalik puxta yo‘lga qo‘yilganli-
giga bog‘liqdir. Boshqaruvning muhimligi 
ta’lim tashkilotlarining rivojlanishida katta 
ahamiyatga ega, chunki samarali boshqaruv 
tizimi tashkilotning maqsadlariga yetishishda 
hal qiluvchi rol o‘ynaydi. Shu sababli umu-

miy o‘rta ta’lim maktablarini samarali bosh
qarishda maktab direktorlarining strategik 
boshqarish kompetensiyasini rivojlantirish 
muhim pedagogik muammo sifatida namo-
yon bo‘ladi.

Umumiy o‘rta ta’lim maktablarini sama-
rali boshqarishda maktab direktorlarining 
strategik boshqarish kompetensiyalari:

Strategik tahlil va prognozlash kom-
petensiyasi. Bu rahbarning tashqi va ichki 
muhitni tizimli o‘rganish, mavjud holatni 
chuqur tahlil qilish, ehtimoliy o‘zgarishlarni 
oldindan ko‘ra bilish hamda ta’lim muassa-
sasining strategik rivojlanish yo‘nalishlarini 
aniqlash qobiliyatidir [5]. Ushbu kompeten-
siya maktab rahbarining boshqaruv qarorlari-
ni asosli va ilmiy yondashuvlar asosida qabul 
qilishini ta’minlaydi. Mazkur kompetensiya, 
avvalo, strategik fikrlash, analitik tafakkur va 
proaktiv boshqaruv tamoyillariga tayanadi. 
Rahbar tashqi omillar (ijtimoiy-iqtisodiy va-
ziyat, davlat siyosati, texnologik o‘zgarish-
lar, mehnat bozori talablari, ta’limdagi global 
tendensiyalar) hamda ichki omillar (maktab-
ning moddiy-texnik bazasi, pedagogik sa-
lohiyat, o‘quvchilar ehtiyojlari, jamoaning 
ruhiy muhitini) muntazam o‘rganib boradi.

Strategik rejalashtirish kompetensi-
yasi. Ta’lim muassasasining missiyasi, stra-
tegik maqsadlari va ustuvor yo‘nalishlarini 
aniqlash, ularga erishish uchun kompleks 
strategiyalar ishlab chiqish, rejalashtirilgan 
faoliyatni monitoring qilish va baholash bu 
kompetensiyaning asosi hisoblanadi. Stra-
tegik rejalashtirish kompetensiyasi maktab 
rahbarlari uchun muhim bo‘lib, tashkilotning 
kelajakdagi rivojlanish yo‘nalishlarini aniq 
belgilash, resurslarni maqsadli taqsimlash va 
barqaror natijalarga erishish uchun yo‘l xari-
tasini tuzish imkonini beradi.

Resurslarni samarali boshqarish kom-
petensiyasi. Rahbarning turli xil resurslarni 
(insoniy, moliyaviy, vaqt, axborot, infratu-
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zilma) strategik va operatsion jihatdan ti-
zimli, oqilona, samarali, barqaror yo‘l bilan 
boshqarish qobiliyatidir. Bu kompetensiya 
maktab muassasasining ta’lim jarayonini va 
umuman tashkilot faoliyatini yuqori natijaga 
erishtirishda muhim omildir [3]. Quyidagi 
jihatlarni mazkur kompetensiyaning asosiy 
tarkibiy qismlari sifatida talqin qilishimiz 
mumkin.

Resurslarni samarali boshqarish kompe-
tensiyasining amaliy ko‘rinishlari o‘qituv-
chilar, ma’muriy xodimlarning malakasini 
oshirishda, ularning rol va vazifalarini aniq 
belgilashsa, xodimlar motivatsiyasi, sama-
radorligi, jamoa ruhini mustahkamlashda, 
resurs bo‘lishi mumkin bo‘lgan ehtiyoj-
lar (ta’lim-seminarlar, tajriba almashinuvi)
ni aniqlashda, budjet tuzishda, xarajatlarni 
rejalashtirish va monitoring qilishda, mab-
lag‘larni sarflashda shaffoflik va hisobdor-
likni ta’minlashda, reja va jadval asosida 
faoliyatni maqsadli tashkil etishda, vaqt sar-
fi samaradorligini baholash va to‘g‘ri taq-
simlashda, ustuvorliklar asosida vazifalarni 
tartibga solishda, ma’lumot (axborot)larni 
yig‘ish, tahlil qilish va qaror qabul qilishda 
samarali foydalanishda, raqamli texnologi-

yalar, elektron ma’lumot tizimlari, axborot 
almashinuvi tarmoqlari oqilona ishlashda, 
axborot asosida monitoring va baholash jara-
yonlarini yo‘lga qo‘yishda, maktabning bino, 
jihoz va inventarini ta’mirlash, saqlash, yan-
gilash, o‘quv xonalari, laboratoriyalar, tex-
nologik jihozlar, infratuzilmaning xavfsiz-
ligi va qulayligini ta’minlashda, resurslarni 
optimal joylashtirish va bundan foydalanish 

rejalarini ishlab chiqishda, resurslar boshqa-
ruvi nafaqat hozirgi ehtiyojlarni qondirishda, 
balki kelajakdagi ehtiyojlarni hisobga olgan 
holda amalga oshirishda namoyon bo‘ladi. 
Bunda rahbar inson, moliya, vaqt, axborot 
va infratuzilma resurslaridan oqilona foyda-
lanish orqali tashkilotning barqaror rivojlani
shini ta’minlaydi hamda ushbu kompetensiya 
umumta’lim maktab rahbarlarning menejer-
lik va iqtisodiy fikrlash salohiyatini kuchay-
tirishga xizmat qiladi (1-jadval).

Kommunikativ va hamkorlik kompe-
tensiyasi. Mazkur kompetensiya rahbarning 
pedagogik jamoa, ota-onalar, mahalla, ho-
miylar hamda davlat boshqaruvi organla-
ri bilan o‘zaro ishonchli aloqalar o‘rnatish 
ko‘nikmasini ifodalaydi. Bunday hamkorlik 
ta’lim sifatini oshirishda ta’lim jarayonida 

 

R
es

ur
sl

ar
ni

 sa
m

ar
al

i b
os

hq
ar

is
h 

ko
m

pe
te

ns
iy

as
in

in
g 

ta
rk

ib
iy

 
qi

sm
la

ri
 

Inson resurslarini boshqarish
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Axborot resurslarini boshqarish
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Samaradorlik va barqarorlik

1-jadval. Resurslarni samarali boshqarish kompetensiyasining tarkibiy qismlar.
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ishtirok etuvchi barcha manfaatdor tomon 
(“stakeholder”lar – o‘qituvchilar, o‘quvchi-
lar, ota-onalar, mahalla vakillari, mahalliy 
boshqaruv organlari, nodavlat tashkilotlar va 
homiylar o‘rtasida o‘zaro hamkorlik tizimi 
yo‘lga qo‘yiladi. Ushbu tizimda har bir “sta-
keholder” o‘zining roli, mas’uliyati va hissa 
qo‘shish imkoniyatini aniq biladi. 

Natijada ta’lim tashkiloti atrofida ijti-
moiy sheriklik muhiti shakllanadi, bu esa 
resurslarni birlashtirish, tashabbuslarni qo‘l-
lab-quvvatlash va innovatsion loyihalarni 
amalga oshirish imkonini beradi. Shu tarzda, 
manfaatdor tomonlar o‘rtasidagi sinergetik 
o‘zaro ta’sir – ya’ni har bir ishtirokchining 
kuchi birgalikda ko‘payuvchi natija beradi 
– ta’lim sifatini oshirishning muhim omiliga 
aylanadi.

Masalan, ota-onalar bilan mustahkam 
aloqa o‘quvchilarning motivatsiyasini 
oshirsa, mahalla va homiylarning qo‘l-
lab-quvvatlashi moddiy-texnik bazani yaxs-
hilaydi, pedagoglarning hamkorlikdagi faoli-
yati esa o‘quv jarayonining mazmuniy sifa-
tini boyitadi. Shu tariqa, maktab faoliyatida 
“ta’lim ekotizimi” shakllanadi.

Kommunikativ va hamkorlik kompeten-
siyasi ichki kommunikatsiya tizimini rivoj-
lantirishda, tashqi hamkorlik aloqalarini yo‘l-
ga qo‘yishda, jamoada sog‘lom psixologik 
muhitni yaratishda, konfliktlarni konstruktiv 
hal etishda namoyon bo‘ladi. Bu kompe-
tensiya samarali liderlikning asosiy mezo-
ni sifatida olinishi kerak deb hisoblaymiz. 
Tadqiqotlarimiz shuni ko‘rsatadiki, maktab 
rahbarining kommunikativ salohiyati yuqori 
bo‘lsa, pedagogik jamoa faoliyati natijalari 
ham ijobiy bo‘ladi. Bunday rahbarlar tash-
kilotda ishonch, motivatsiya va innovatsion 
muhitni shakllantira oladilar.

Innovatsion va reflektiv boshqaruv 
kompetensiyasi. Bu rahbarning o‘z faoliya-
tini tanqidiy tahlil qilish, mavjud tajriba va 

amaliyotdan kelib chiqib yangicha boshqaruv 
yondashuvlarini ishlab chiqish hamda ta’lim 
jarayoniga innovatsion texnologiyalarni joriy 
etish qobiliyatini ifodalaydi [5]. Rahbar o‘z 
faoliyatini tahlil qilish, tajriba asosida yan-
gicha yondashuvlarni ishlab chiqish, ta’lim 
jarayoniga innovatsion texnologiyalarni tat-
biq etish orqali boshqaruv samaradorligini 
oshiradi, refleksiya jarayoni esa, rahbarning 
o‘z-o‘zini baholash, xatolardan saboq olish 
va kelgusidagi faoliyatni takomillashtirishga 
imkon beradi.

Mazkur kompetensiya rahbarning doimiy 
o‘zgarishlarga moslashuvchanligini va ta’lim 
tizimidagi yangiliklarni boshqaruv jarayo-
niga integratsiya qilish salohiyatini shakl
lantiradi. Reflektiv yondashuv rahbarga o‘z 
qarorlarini tahlil qilish, xatolarni aniqlash 
va ularni bartaraf etish bo‘yicha samarali 
strategiyalar ishlab chiqish imkonini beradi. 
Shu bilan birga, bu kompetensiya rahbarda 
ijodkorlik, innovatsion fikrlash va strategik 
qarorlar qabul qilishda dalillarga asoslangan 
yondashuvni rivojlantirishga xizmat qilishi 
tajriba-sinov ishlari natijasida aniqlandi.

Innovatsion boshqaruv kompetensiyasi-
ga ega rahbarlar ta’lim jarayonini moderni-
zatsiya qilish, raqamli texnologiyalarni joriy 
etish, ilg‘or pedagogik amaliyotlarni qo‘llash 
hamda jamoani yangiliklarni tatbiq etishga 
undashda yetakchi rol o‘ynaydilar. Reflek-
tiv yondashuv esa bu jarayonlarda uzluksiz 
o‘sish, tajriba almashish va o‘z faoliyatini 
baholash madaniyatini mustahkamlaydi. Na-
tijada, maktab rahbarining innovatsion va 
reflektiv boshqaruv kompetensiyasi ta’lim 
muassasasining barqaror rivojlanish strategi-
yasini shakllantirish, ichki muhitni yangilash 
va boshqaruv samaradorligini oshirish uchun 
muhim omilga aylanadi.

Yuqoridagi jadval va sxema tahlili shuni 
ko‘rsatadiki, strategik boshqarish kompetent-
siyasi bir nechta tarkibiy qismlardan iborat 
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bo‘lib, ular o‘zaro uyg‘un holda umumta’lim 
maktab direktorining boshqaruv samarador
ligini ta’minlaydi hamda mazkur kompetent-
siyalar birgalikda shakllanganda, umumiy 
o‘rta ta’lim muassasasi uzoq muddatli barqa-
ror rivojlanishga erishishi mumkin.

Demak, strategik boshqaruv kompeten
siyaga ega rahbar:

ta’lim muassasasining uzoq muddatli 
rivojlanish yo‘nalishlarini belgilay oladi;

o‘quvchilarning ta’lim-tarbiyasi sifatini 
oshirishga qaratilgan aniq strategik maqsad-
larni ishlab chiqadi;

ta’lim sifatini boshqarishning uzluksiz 
monitoring tizimini yo‘lga qo‘yadi;

jamoa a’zolarining umumiy manfaatla-
rini maktabning missiyasi va vizioni bilan 
uyg‘unlashtira oladi;

pedagogik jamoaning motivatsiyasini 
oshiradi va ularni umumiy maqsadlarga 
yo‘naltiradi;

innovatsion muhitni shakllantiradi va 
o‘quvchilarning individual rivojlanish ehti-
yojlariga mos ta’lim sharoitlarini yaratadi;

tashqi muhit omillarini (iqtisodiy, ijtimo-
iy, texnologik) hisobga olib, maktabni o‘zga-
ruvchan sharoitlarga moslashtira oladi;

ta’lim muassasasining ijtimoiy obro‘si 
va raqobatbardoshligini mustahkamlay oladi 
deb hisoblaymiz.

Shu nuqtai nazardan, maktab direktorla-
rining strategik boshqaruv kompetensiyasini 
rivojlantirish ta’lim tizimining moderni-
zatsiyasi, sifat ko‘rsatkichlarini oshirish va 
ta’lim muassasalarining raqobatbardoshligini 
ta’minlashda dolzarb omil sifatida namoyon 
bo‘ladi. Chunki strategik fikrlovchi rahbar 
nafaqat joriy boshqaruv vazifalarini samara-
li tashkil etadi, balki ta’lim muassasasining 
uzoq muddatli rivojlanish konsepsiyasini 
ishlab chiqish, resurslarni oqilona boshqarish 
va o‘zgaruvchan muhitga moslashish salohi-
yatiga ega bo‘ladi.

Mazkur kompetensiyalar rahbarning 
doimiy o‘zgarishlarga moslashuvchanligini 
va ta’lim tizimidagi yangiliklarni boshqaruv 
jarayoniga integratsiya qilish salohiyatini 
shakllantiradi. Reflektiv yondashuv rahbarga 
o‘z qarorlarini tahlil qilish, xatolarni aniqlash 
va ularni bartaraf etish bo‘yicha samarali 
strategiyalar ishlab chiqish imkonini beradi. 
Shu bilan birga, bu kompetensiya rahbarda 
ijodkorlik, innovatsion fikrlash va strategik 
qarorlar qabul qilishda dalillarga asoslangan 
yondashuvni rivojlantirishga xizmat qiladi.

Shuningdek, strategik boshqaruv ta’lim 
tashkilotiga tashqi muhitdagi o‘zgarishlarga 
moslashish, raqobatbardoshlikni ta’minlash 
va jamiyat ehtiyojlariga mos ta’lim xizmat-
larini ko‘rsatish imkoniyatini beradi. Bunda 
ta’lim tashkilotining missiyasi va vizioniga 
muvofiq ravishda strategik maqsadlar belgi-
lanishi, ularga erishish mexanizmlari ishlab 
chiqilishi va doimiy monitoring olib borilishi 
muhimdir.

Strategik boshqaruvning muhimligi ta’lim 
tashkilotlarining rivojlanishida katta ahami-
yatga ega, chunki samarali boshqaruv tizimi 
tashkilotning maqsadlariga yetishishda kat-
ta rol o‘ynaydi. Avvalo, strategik boshqaruv 
ta’lim muassasasining uzoq muddatli rivojla-
nish yo‘nalishlarini belgilab beradi va mav-
jud resurslarni samarali taqsimlash imkonini 
yaratadi. Bu jarayonda boshqaruv nafaqat 
tashkiliy faoliyatni muvofiqlashtiradi, bal-
ki ta’lim jarayonining sifat ko‘rsatkichlarini 
oshirish, innovatsion texnologiyalarni joriy 
etish hamda pedagogik kadrlar salohiyatini 
rivojlantirishga xizmat qiladi.

Demak, strategik boshqaruv ta’lim mu-
assasasining nafaqat joriy faoliyatini sama-
rali tashkil etish, balki uning barqaror ta-
raqqiyoti, ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishdagi 
o‘rnini mustahkamlash va ta’lim sifatini 
yuksaltirishning eng muhim omili sifatida 
qaraladi.
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Natijada, maktab rahbarining innovatsion va 
reflektiv boshqaruv kompetensiyasi ta’lim 
muassasasining barqaror rivojlanish strategi-
yasini shakllantirish, ichki muhitni yangilash 
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MATEMATIKANI O‘QITISHDA
MODDIY-RASMLI-TIMSOLLI YONDASHUV BO‘YICHA 
PEDAGOG-KADRLARNI TAYYORLASH 
SAMARADORLIGINI OSHIRISH

Annotatsiya: Mazkur maqolada matematika 
o‘qitish jarayonida moddiy-rasmli-timsolli yon­
dashuvdan foydalanishning ahamiyati va peda-
gog-kadrlar tayyorlashdagi samaradorligini oshi-
rish masalalari yoritilgan. Tadqiqotda ushbu yon-
dashuv o‘quvchilarda matematik tushunchalarni 
chuqur anglash, tahliliy fikrlashni rivojlantirish 
hamda amaliy masalalarni hal etish ko‘nikmala-
rini shakllantirishda muhim omil sifatida asos-
lab berilgan. Shuningdek, maqolada pedagogik 
jarayonda timsollar va rasmiy modellar orqali 
mavzularni oson o‘zlashtirishga yordam beruvchi 
metodik tavsiyalar ishlab chiqilgan. Natijada, ma-
tematik ta’lim sifatini oshirishda vizual, timsolli va 
modellashtiruvchi yondashuvlarning o‘rni aniqla-
nib, pedagog-kadrlarni tayyorlash tizimiga sama-
rali integratsiya qilish yo‘llari taklif etilgan.

Kalit so‘zlar: matematika o‘qitish, timsolli 
yondashuv, modellashtirish, vizual ta’lim, peda-
gog tayyorlash, ta’lim samaradorligi, metodika, 
didaktika.

Повышение эффективности подготовки 
педагогических кадров на основе 
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Аннотация: В статье рассматриваются 
вопросы повышения эффективности подго-
товки педагогических кадров по направлению 
использования материально-образно-симво-
лического подхода в обучении математике. 
Показано, что данный подход способствует глу-
бокому пониманию математических понятий, 
развитию аналитического мышления и форми-
рованию практических навыков решения задач у 
обучающихся. Разработаны методические реко-
мендации, направленные на улучшение усвоения 
учебного материала посредством наглядных и 
символических моделей. В результате определе-
но значение визуального и моделирующего под-
хода в повышении качества математического 
образования и интеграции данных принципов в 
систему подготовки будущих педагогов.

Ключевые слова: обучение математике, 
символический подход, моделирование, визуаль-
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Zamonaviy ta’lim tizimida matematika 
fanini samarali o‘qitish o‘quvchilar-

ning nafaqat bilim darajasini, balki ularning 
tafakkur qilish, mantiqiy tahlil va amaliy ma-
salalarni yechish qobiliyatlarini shakllantirish-
da hal qiluvchi omil hisoblanadi. Shu nuqtayi 
nazardan, moddiy–rasmli–timsolli (MRT) yon-
dashuvning ta’lim jarayoniga tatbiqi matemati-
ka o‘qitish metodikasida yangi sifat bosqichi-
ni belgilaydi. Mazkur yondashuv psixologik-
pedagogik va kognitiv asoslarga tayangan 
holda o‘quvchilarda matematik tushunchalarni 
bosqichma-bosqich anglash jarayonini tashkil 
etadi: avvalo, moddiy obyektlar bilan amaliy 
faoliyat (moddiy bosqich), so‘ng rasmiy mo-
dellar orqali vizual idrok (rasmli bosqich) va 
nihoyat abstrakt ifodalar orqali timsolli tafak-
kur (timsolli bosqich).

J.Bruner tomonidan ilgari surilgan “enak-
tiv–ikonik–simvolik” modeli, shuningdek 
V.V.Davydov va L.S.Vygotskiylarning faoli-
yatli ta’lim nazariyalari MRT yondashuvining 
nazariy poydevorini tashkil etadi. Unga ko‘ra, 
bilimni konkret faoliyatdan ramziy tafakkurga 
o‘tish orqali egallash o‘quvchining kognitiv 
rivojlanishida muhim rol o‘ynaydi [1], [2], [7].

So‘nggi yillarda olib borilgan xalqaro 
tadqiqotlar ushbu yondashuvning amaliy sama
radorligini ilmiy jihatdan isbotladi. OECD 
hisobotiga ko‘ra, vizual va modellashtirish 
metodlarini o‘zlashtirgan o‘qituvchilarning 
o‘quvchilari matematika bo‘yicha o‘rtacha  
0.4 standart og‘ish yuqori natijalarni qayd etgan 
[8]. UNESCO ma’lumotlariga ko‘ra, ko‘rgaz-
mali va timsolli o‘qitish metodlarini munta-
zam qo‘llovchi mamlakatlarda ta’lim sifati  
25–30 % ga yaxshilangan [10]. TALIS  
2024 tahliliga binoan, faqat 34 % matematik 
o‘qituvchilar vizual modellashtirish usullaridan 
foydalanishga tayyor ekanliklarini bildirgan, 
ammo MRT bo‘yicha treninglardan so‘ng bu 
ko‘rsatkich 67 % gacha oshgan [9].

Mazkur holat, bir tomondan, o‘qituvchi
larning metodik tayyorgarligini kuchayti-
rish zarurligini, ikkinchi tomondan esa MRT 
yondashuvining pedagog-kadrlar tayyorlash 
tizimiga integratsiyasi dolzarb ekanligini 
ko‘rsatadi. Chunki matematik tushunchalarni 
modellashtirish va timsollar orqali o‘rgatish, 
nafaqat mavhum fikrlashni rivojlantiradi, balki 
o‘qituvchining o‘zining metodik refleksiyasini 
ham chuqurlashtiradi.
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Shu bois, ushbu maqolada MRT yon
dashuvning ta’lim samaradorligini oshirishdagi 
roli, uning pedagogik va didaktik afzalliklari, 
shuningdek pedagog kadrlarni tayyorlash tizi-
mida qo‘llash mexanizmlari nazariy va amaliy 
jihatdan tahlil qilinadi. Maqolada ilgari suri-
layotgan g‘oya – o‘qituvchilarni MRT asosida 
tayyorlash ularning kognitiv, vizual va tahliliy 
kompetensiyalarini rivojlantirish orqali mate-
matika fanini o‘qitish sifatini yangi bosqichga 
olib chiqishidir.

Matematika fanini o‘qitishda Moddiy-
rasmli-timsolli (MRT) yondashuv o‘quvchilar-
ning mavhum matematik tushunchalarni bosqi-
chma-bosqich o‘zlashtirishiga xizmat qiladi. 
Ushbu yondashuv, ayniqsa, butun sonlar va ular 
ustida amallarni o‘rganishda samaralidir.

Mazkur yondashuvda bilimlar quyidagi 
ketma-ketlikda shakllantiriladi: moddiy → 
rasmli → timsolli (abstrakt). Dastlab o‘quvchi-
lar matematik tushunchalarni moddiy obyektlar 
yordamida idrok etadilar, keyin bu obyektlar 
rasmli modellar bilan almashtiriladi, so‘ngra 
esa algebraik yozuvlar orqali umumlash- 
tiriladi.

Butun sonlarni qoʻshishni algebraik tug-
malardan foydalangan holda tasvirlashimiz 
mumkin. Buning uchun “1” va “−1” tugmalar-
ning nol juftligi tushunchasidan foydalanamiz. 
Yaʼni, 

              

Nol juftlik                         3 ta nol juftlik

Bu yerda,  1 + (−1) = 1 − 1 = 0   va      
                 3 + (−3) = 3 − 3 = 0 
1-misol.   a) 2 + 3 = 5  
                b) –2 + (–3) = –5

Ushbu misollarni yechishda MRT yon
dashuvi asosida bajarish usullarini koʻrib 
chiqamiz.

2 + 3 amali musbat birliklar yig‘indisi sifati-
da, –2 + (–3) esa manfiy birliklarning yig‘indisi 
sifatida ko‘rsatiladi. Ushbu bosqich o‘quvchi-
larda amallar mazmunini mexanik yodlashsiz 
tushunishga imkon yaratadi.

a) 2 + 3 = ?

+2 ni tasvirlash uchun 2 ta          tugmani 
oling.

+3 ni tasvirlash uchun 3 ta          tugmani 
oling.

1-jadval
MRT (Moddiy–rasmli–timsolli) yondashuvning o‘qitish bosqichlari, 

mazmuni va o‘quv faoliyati

Bosqich Mazmuni Maqsadi O‘quv faoliyati

Moddiy
Tushunchani haqiqiy 

obyektlar yordamida idrok 
etish

Matematik amalni sezgi 
orqali tushunish

Tugmalar, kartochkalar, 
kubiklar, sanash 

tayoqchalari bilan ishlash

Rasmli Obyektlarni chizma, rasm, 
sonlar o‘qi orqali ifodalash

Fazoviy va mantiqiy 
bog‘lanishni ko‘rsatish

Sonlar o‘qida harakat, 
diagramma chizish

Timsolli 
(abstrakt)

Rasmiy tayanchlarsiz 
algebraik yozuvlar orqali 

umumlashtirish

Mustaqil matematik 
fikrlashni shakllantirish

Algebraik ifodalar bilan 
ishlash
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Buni quyidagicha yozamiz: 2 + 3 = 5.
b) –2 + (–3) = ?

–2 ni tasvirlash uchun 2 ta          tugmani 
oling.

–3 ni tasvirlash uchun 3 ta          tugmani 
oling.

Buni quyidagicha yozamiz: 
(−3) + (−2) = −3 – 2 = −5.
Keyingi bosqichda moddiy obyektlar rasm-

li tasvirlar bilan almashtiriladi. Sonlar sonlar 
o‘qida harakat sifatida ifodalanadi: ikkinchi 
qo‘shiluvchi musbat bo‘lsa, o‘ng tomonga, 
manfiy bo‘lsa, chap tomonga siljish amalga 
oshiriladi. Bu vizual tasvirlar o‘quvchilarda 
fazoviy tasavvur va mantiqiy bog‘lanishlarni 
mustahkamlaydi.

a) 2 + 3 = ? 

b) –2 + (–3) = ? 

So‘nggi bosqichda o‘quvchilar rasm va 
moddiy tayanchlarsiz, faqat algebraik yozuvlar 
orqali xulosa chiqaradilar:

2 + 3 = 5,
–2 + (–3) = –5.
Bu bosqich MRT yondashuvining asosiy 

maqsadini – o‘quvchini mustaqil va ongli 
ravishda matematik fikrlashga olib chiqishni 
ta’minlaydi.

Pedagoglarni tayyorlash tizimi zamonaviy 
davrda o‘qituvchining metodik refleksiyasi va 
innovatsion fikrlash madaniyatini shakllanti
rishga yo‘naltirilmoqda. MRT (moddiy–
rasmli–timsolli) yondashuv bu jarayonda o‘qi-

tuvchining o‘quv jarayoniga ongli yondashuvi-
ni ta’minlovchi metodik vosita sifatida muhim 
o‘rin egallaydi. Chunki bu model orqali bo‘la-
jak o‘qituvchilar nafaqat matematik mazmunni 
tushunadilar, balki o‘z darslarini ko‘rgazmali, 
tahliliy va refleksiv tarzda loyihalashni o‘rga-
nadilar [5]. OECD ma’lumotlariga ko‘ra, MRT 
elementlarini o‘z ichiga olgan pedagogik tay-
yorgarlik dasturlarida ishtirok etgan o‘qituvchi-
lar orasida metodik refleksiya darajasi 35 % ga 
oshgan. Bu ko‘rsatkich, o‘qituvchilarning o‘z 
dars faoliyatini tahlil qilish, muammoli vaziyat-
larga yangicha yondashish va o‘z ustida ishlash 
ko‘nikmalarining kuchayganini bildiradi [8].

Shuningdek, MRT modelining asosiy 
komponentlaridan biri bo‘lgan vizualizatsiya 
pedagoglarda darsni tushunarli, qiziqarli va 
kognitiv faoliyatga yo‘naltirilgan shaklda 
tashkil etishga imkon beradi. TALIS xalqaro 
tadqiqotlari shuni ko‘rsatadiki, vizual model-
lashtirish metodlarini o‘zlashtirgan o‘qituv
chilarning darsda ko‘rgazmali vositalardan 
foydalanish ko‘nikmasi 28–30 % ga yaxshilan-
gan. Bu natija MRT yondashuvining o‘qituvchi 
kasbiy salohiyatini oshirishdagi bevosita sama-
radorligini tasdiqlaydi. Bunday pedagoglar na-
faqat o‘quvchilarda matematik tushunchalarni 
chuqurroq anglashni ta’minlaydi, balki o‘zla-
rining didaktik repertuarini kengaytiradilar – 
bu esa ta’lim jarayonida kreativ yondashuvni 
kuchaytiradi [9].

Yana bir muhim jihat shuki, MRT mode-
li asosida tayyorlangan o‘qituvchilar o‘quv-
chilarning tahliliy fikrlashini rivojlantirishda 
sezilarli natijalarga erishgan. MRT asosidagi 
metodik mashg‘ulotlarda qatnashgan pedagog-
lar o‘quvchilarning masala yechish va man-
tiqiy tahlil tezligini 20–25 % ga oshira olgan. 
Bu natija MRTning ta’lim jarayonida abstrakt 
tushunchalarni amaliy faoliyat orqali o‘rga-
tish imkoniyatini kengaytirishini anglatadi. 
Hattie tomonidan o‘tkazilgan Visible Lear-
ning meta-tahliliga ko‘ra, MRT komponent-
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mexanik yodlashsiz tushunishga imkon yaratadi. 

a) 2 + 3 = ? 

                       +2 ni tasvirlash uchun 2 ta          tugmani oling. 

              +3 ni tasvirlash uchun 3 ta          tugmani oling. 
 
            5 
Buni quyidagicha yozamiz: 2 + 3 = 5. 

b) –2 + (–3) = ? 
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Buni quyidagicha yozamiz: (−3) + (−2) = −3 – 2 = −5. 
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Buni quyidagicha yozamiz: (−3) + (−2) = −3 – 2 = −5. 

Keyingi bosqichda moddiy obyektlar rasmli tasvirlar bilan almashtiriladi. Sonlar 
sonlar o‘qida harakat sifatida ifodalanadi: ikkinchi qo‘shiluvchi musbat bo‘lsa, o‘ng 
tomonga, manfiy bo‘lsa, chap tomonga siljish amalga oshiriladi. Bu vizual tasvirlar 
o‘quvchilarda fazoviy tasavvur va mantiqiy bog‘lanishlarni mustahkamlaydi. 

a) 2 + 3 = ?  

 

b) –2 + (–3) = ?  

 

So‘nggi bosqichda o‘quvchilar rasm va moddiy tayanchlarsiz, faqat algebraik 
yozuvlar orqali xulosa chiqaradilar: 

2 + 3 = 5, 
–2 + (–3) = –5. 

Bu bosqich MRT yondashuvining asosiy maqsadini – o‘quvchini mustaqil va 
ongli ravishda matematik fikrlashga olib chiqishni ta’minlaydi. 

Pedagoglarni tayyorlash tizimi zamonaviy davrda o‘qituvchining metodik 
refleksiyasi va innovatsion fikrlash madaniyatini shakllantirishga yo‘naltirilmoqda. 
MRT (moddiy–rasmli–timsolli) yondashuv bu jarayonda o‘qituvchining o‘quv 
jarayoniga ongli yondashuvini ta’minlovchi metodik vosita sifatida muhim o‘rin 
egallaydi. Chunki bu model orqali bo‘lajak o‘qituvchilar nafaqat matematik mazmunni 
tushunadilar, balki o‘z darslarini ko‘rgazmali, tahliliy va refleksiv tarzda loyihalashni 
o‘rganadilar [5]. OECD ma’lumotlariga ko‘ra, MRT elementlarini o‘z ichiga olgan 
pedagogik tayyorgarlik dasturlarida ishtirok etgan o‘qituvchilar orasida metodik 
refleksiya darajasi 35 % ga oshgan. Bu ko‘rsatkich, o‘qituvchilarning o‘z dars 
faoliyatini tahlil qilish, muammoli vaziyatlarga yangicha yondashish va o‘z ustida 
ishlash ko‘nikmalarining kuchayganini bildiradi [8]. 

Shuningdek, MRT modelining asosiy komponentlaridan biri bo‘lgan 
vizualizatsiya pedagoglarda darsni tushunarli, qiziqarli va kognitiv faoliyatga 
yo‘naltirilgan shaklda tashkil etishga imkon beradi. TALIS xalqaro tadqiqotlari shuni 
ko‘rsatadiki, vizual modellashtirish metodlarini o‘zlashtirgan o‘qituvchilarning darsda 
ko‘rgazmali vositalardan foydalanish ko‘nikmasi 28–30 % ga yaxshilangan. Bu natija 
MRT yondashuvining o‘qituvchi kasbiy salohiyatini oshirishdagi bevosita 
samaradorligini tasdiqlaydi. Bunday pedagoglar nafaqat o‘quvchilarda matematik 
tushunchalarni chuqurroq anglashni ta’minlaydi, balki o‘zlarining didaktik repertuarini 
kengaytiradilar – bu esa ta’lim jarayonida kreativ yondashuvni kuchaytiradi [9]. 
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larini (manipulyativ modellar + vizualizatsiya  
+ timsollar) qo‘llagan o‘qituvchilarda o‘quv
chilarning umumiy o‘zlashtirish darajasi 30–40 
% ga yaxshilangan [3].

Jadvaldagi ma’lumotlardan ko‘rinib turib
diki, MRT yondashuv o‘qituvchining uch  
asosiy kompetensiya sohasiga bevosita ta’sir 
qiladi:

1. Metodik va refleksiv kompetensiya – o‘z 
faoliyatini tahlil qilish va darsni ongli loyihalash 
(OECD, 2025).

2. Ko‘rgazmali va texnologik kompetensiya 
– vizual modellar, timsollar, raqamli vositalar-
dan samarali foydalanish (TALIS, 2024).

3. Pedagogik-psixologik kompetensiya 
– o‘quvchilarda tahliliy fikrlash va mustaqil 
tafakkurni rag‘batlantirish (ERIC, 2022; Hat-
tie, 2023).

Bu raqamlar MRT yondashuvni faqat me-
tod emas, balki pedagogik tayyorgarlik mode-
li sifatida qarash zarurligini ko‘rsatadi. Aynan 
shuning uchun OECD 2025 hisobotida MRTga 

o‘xshash “multi-representational teacher trai-
ning framework” asosiy innovatsion yo‘nalish 
sifatida tilga olingan.

Matematik ta’limda MRT (moddiy–rasmli–
timsolli) yondashuvni amaliyotga joriy etish 
o‘quvchilarning bilim olish jarayonini bosqi-
chma-bosqich kognitiv rivojlanish modeli aso-
sida tashkil etishni ta’minlaydi. MRT modeli 
nafaqat mavhum tushunchalarni tushunishni 
osonlashtiradi, balki ularni ko‘rgazmali, tahliliy 
va ramziy tafakkur darajasiga ko‘taradi. MRT 
komponentlarini (vizual modellashtirish, real 
obyektlar bilan amaliy faoliyat, timsollar orqali 
umumlashtirish) muntazam qo‘llagan maktab-

2-jadval
MRT yondashuvning pedagoglarni tayyorlashdagi samaradorligi 

bo‘yicha empirik ko‘rsatkichlar

№ Ko‘rsatkich 
turi

Tadqiqot manbasi va 
yo‘nalishi

O‘rtacha 
o‘sish (%) Ilmiy talqin

1
Metodik 
refleksiya 
darajasi

OECD – Teacher 
Training Effectiveness 
Report, 32 mamlakat 

ishtirokida

+35

MRT yondashuvi o‘qituvchilarning 
o‘z faoliyatini tahlil qilish va darsni 

refleksiv loyihalash qobiliyatini 
oshirgan.

2 Vizualizatsiya 
ko‘nikmalari

TALIS – Teaching and 
Learning International 
Survey, 48 mamlakat

+28–30

O‘qituvchilar darsda rasmli 
modellar, diagrammalar va virtual 

vositalardan foydalanish 
ko‘nikmalarini rivojlantirgan.

3
O‘quvchi-

larda tahliliy 
fikrlash rivoji

ERIC – Mathematics 
Representation Studies, 
120 ishtirokchi pedagog 

bilan

+22
MRT metodikasi mantiqiy tahlil va 

muammoli masalalarni yechish 
tezligini oshirgan.

4
Umumiy 

o‘zlashtirish 
darajasi

Hattie – Visible 
Learning MetaX 
Database, 1200 ta 
tadqiqot asosida

+30–40

MRT komponentlari 
(manipulyativ modellar + 

vizualizatsiya) o‘quvchilarning 
kognitiv natijalariga sezilarli ta’sir 

ko‘rsatgan.

5
Pedagogik 
ishonch va 
motivatsiya

UNESCO – Global 
Education Monitoring 

Report
+25

MRT modeli o‘qituvchilar 
motivatsiyasini va o‘z kasbiy 

ishonchini oshirgan, bu esa o‘qitish 
sifatiga ijobiy ta’sir ko‘rsatgan.
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larda o‘quvchilarning matematik ko‘nikmalari 
25–30 % yuqori bo‘lgan. Bu yondashuv o‘quv-
chilarda “bilimni o‘zlashtirish” emas, balki 
“bilimni yaratish” faoliyatini shakllantiradi – 
bu esa kognitiv psixologiya nuqtai nazaridan 
yuqori darajadagi o‘qitish shaklidir [6].

Rasmdan ko‘rinib turibdiki, MRT yonda
shuv eng yuqori natijani o‘quvchilarning o‘rga-
nish natijalari (40%) va o‘qitish effekti (38%) 
bo‘yicha bergan. Bu MRT modelining o‘quv-
chilarning kognitiv va faoliyatga asoslangan 
o‘rganish jarayonini faollashtirishdagi rolini 
ko‘rsatadi. Shuningdek, metodik refleksiya 
va motivatsiya ko‘rsatkichlarining barqaror 
o‘sishi MRT yondashuvning nafaqat didaktik, 
balki psixologik va kasbiy rivoj jihatlarida ham 
samarali ekanini tasdiqlaydi.

OECD tomonidan o‘tkazilgan Education 
at a Glance tahliliga ko‘ra, MRT elementlarini 
(material manipulyativlar, rasmiy modellar, 
timsollar) o‘z ichiga olgan o‘qitish metodikasi-
dan foydalangan o‘qituvchilar sinfida o‘quvchi-
larning o‘rtacha natijasi 0.4 standart og‘ish (σ) 
ga yuqori bo‘lgan. Bu matematik kompetensi-
yada o‘rtacha yarim yillik ta’lim ekvivalentiga 

teng o‘sishni anglatadi. Shuningdek, MRT mo-
deli asosida tashkil etilgan ta’limda xatolik soni 
27% ga kamaygan, fikrlash tezligi 18% ga osh
gan. Bular MRT metodikasining o‘quvchilar-
ning fikrlash jarayoniga ta’sirini nafaqat sifat, 
balki miqdor jihatdan ham isbotlab beradi.

ERIC ma’lumotlari MRT yondashuvni 
o‘qituvchilar faoliyatida qo‘llash nafaqat 
o‘quvchilarga, balki pedagogning o‘ziga ham 
foyda berishini ko‘rsatadi. 120 nafar matemati-
ka o‘qituvchisi ishtirok etgan tajriba natijasida 
MRT bo‘yicha tayyorlangan guruh o‘qituvchi-
lari an’anaviy yondashuvdagi o‘qituvchilarga 
nisbatan 30% ko‘proq vizual modellar yarat-
gan, 25% ko‘proq tahliliy mashg‘ulot o‘tkaz-
gan, va o‘quvchilar bilan muloqotda metodik 
refleksiyani 36% ko‘proq namoyon qilgan. Bu 
natijalar MRT yondashuvining pedagog kasbiy 
rivojiga ijobiy ta’sirini, ya’ni uni faqat o‘qitish 
metodi emas, balki pedagogik fikrlash paradig-
masi sifatida qarash zarurligini tasdiqlaydi.

PISA xalqaro baholash natijalari MRT mo-
delining o‘quvchilarning matematik natijalari-
ga bevosita ta’sirini yanada aniqroq ko‘rsatdi. 
MRT asosidagi ta’lim jarayonini qo‘llaydigan 
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davlatlarda (Janubiy Koreya, Yaponiya, Singa-
pur, Finlyandiya) o‘quvchilarning matematik 
savodxonlik bo‘yicha o‘rtacha ballari PISA glo-
bal o‘rtachasidan 20–25 ballga yuqori bo‘lgan. 
Bunda o‘quvchilarning muammoni modellash-
tirish, tahlil qilish va umumlashtirish kompeten-
siyalari eng yuqori baholangan komponentlar 
sifatida ajralib chiqqan. Shu bilan birga, MRT 
metodikasini qo‘llagan o‘qituvchilar o‘quvchi-
lar o‘rtasida motivatsiya va ishtirok darajasining  
1.3 barobar oshganini qayd etganlar. Bu MRTni 
faqat akademik natija vositasi emas, balki o‘quv 
jarayonining psixologik barqarorlik elementiga 
aylantiradi.

Hattie tomonidan 1200 ta tadqiqot asosida 
tuzilgan Visible Learning meta-tahlilida MRT 
yondashuviga to‘g‘ridan-to‘g‘ri mos bo‘lgan 
metodik komponentlar – manipulyativ o‘r-
ganish (d = 0.61), vizual o‘rganish (d = 0.57) 
va metakognitiv strategiyalar (d = 0.69) – eng 
samarali ta’lim omillari qatoriga kirgani qayd 
etilgan. Ularning kombinatsiyasi (ya’ni MRT 
modeli) umumiy effekt koeffitsienti d = 0.78 ni 
tashkil etadi, bu esa ta’lim psixologiyasida “ku-
chli ijobiy ta’sir” sifatida talqin qilinadi. Bu na-
tijalar MRT modelining samaradorligi nafaqat 
tajribaviy kuzatuvlarda, balki keng miqyosli 
meta-tahlil asosida ham ilmiy isbotlanganini 
ko‘rsatadi.

Mazkur tadqiqot natijalari shuni ko‘rsata-
diki, moddiy–rasmli–timsolli (MRT) yon
dashuv matematika o‘qitishning nazariy va 
amaliy jihatlarida yuqori samaradorlikka ega. 
MRT modeli o‘quvchilarda mavhum mate-
matik tushunchalarni bosqichma-bosqich 

anglash, tahliliy va timsolli fikrlashni shakl-
lantirish, hamda amaliy masalalarni hal etish 
ko‘nikmalarini rivojlantirishga imkon beradi.

Ushbu yondashuv o‘qituvchiga darsni 
ko‘rgazmali, refleksiv va faoliyatga yo‘nalti-
rilgan shaklda tashkil etish imkonini beradi, bu 
esa o‘quvchilarning faolligi, ishtiroki va moti-
vatsiyasini oshiradi.

Xalqaro ma’lumotlarga ko‘ra, MRT asosida 
ta’lim tashkil etilgan sinflarda o‘quvchilarning 
o‘zlashtirish darajasi 30–40%, ta’lim sifati  
25–30%, o‘qituvchi metodik refleksiyasi esa 
35% ga oshgan. Bu natijalar MRT yondashuvi-
ni pedagoglarni tayyorlash tizimiga joriy etish 
orqali matematika fanini o‘qitish sifatini tizimli 
yaxshilash mumkinligini ko‘rsatadi.

Amaliy tavsiyalar sifatida quyidagilarni 
ta’kidlash lozim:

1. Pedagog kadrlar tayyorlash jarayoniga 
MRT modelini metodik modul sifatida kiritish;

2. Matematika o‘qituvchilarini MRT asosi-
da vizual, timsolli va metakognitiv yondashuv-
lar bo‘yicha qayta tayyorlash;

3. O‘quv dasturlarida “ko‘rgazmali model-
lashtirish” komponentlarini kengaytirish;

4. MRT asosida dars o‘tish uchun raqamli 
va fizik manipulyativ vositalar (3D-modellar, 
simulyatsiyalar, sonlar o‘qi, interaktiv doska-
lar)dan foydalanishni rag‘batlantirish.

Natijada, MRT modeli matematika ta’limi-
ning mazmun, metod va psixologik komponent-
larini integratsiyalovchi innovatsion yondashuv 
sifatida, nafaqat o‘quvchilarning bilish faoliya-
tini, balki o‘qituvchining kasbiy o‘sishini ham 
ta’minlaydi.
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TABIIY FANLARNI O‘QITISH JARAYONIDA  
SAVOL BERISH YONDASHUVINI QO‘LLASH

Annotatsiya: Hozirgi kunda milliy innovatsion 
tizimni rivojlantirish hamda innovatsion potensia­
lini takomillashtirmoq mamlakatning iqtisodiy 
oʻsishning eng muhim omillari hisoblanmoqda. 
PISA tadqiqotlarida Oʻzbekistonning ishtiroki 
mamlakatda taʼlim sifati nechogʻlik darajada eka-
nini xalqaro miqyosda koʻrsatadi. Bu nima uchun 
muhim? Avvalo, taʼlimdagi oʻzgarishlarda toʻgʻri 
yoʻldan ketyapmizmi, degan savolga javob topiladi. 
Mazkur maqolada tabiiy fanlarni o‘qitish samara-
dorligini oshirishda so‘rovga asoslangan ta’lim-
ning ahamiyati va uning afzalliklari, savol berish 
yondashuvini qo‘llash, savol va muammoni to‘g‘ri 
qo‘yish, tadqiqot o‘tkazish va tajribaga, real ha-
yotdagi muammolarga yo‘naltirilish va yodlash-
ga asoslangan an’anaviy yondashuv tizimidan voz 
kechib, savol berish orqali o‘quvchilar faolligini 
oshirish bo‘yicha, savollar texnologiyasi , tanqidiy 
fikrlash orqali mavzuni chuqur anglash usullari 
haqida fikr mulohazalar berilgan. Bundan tashqa-
ri tabiiy fan darslarida savol berish yondashuvini 
qo‘llash bo‘yicha misol namunalari keltirilgan.

Kalit so‘zlar: tabiiy fan, so‘rovga asoslangan 
ta’lim, savollar texnologiyasi, tavsiflovchi, qiyosiy, 
sabab-oqibat, muammo.

Применение вопросительного подхода 
к преподаванию 

Ахунжанова Ширмоной Исроилжоновна,
Ферганский областной центр педагогических 

навыков методист физики и астрономии, 
независимый исследователь

Аннотация: В настоящее время развитие 
национальной инновационной системы и повы-
шение инновационного потенциала считаются 
важнейшими факторами экономического роста 
страны. Участие Узбекистана в исследовании 
PISA свидетельствует о международном уров-
не качества образования в стране. Почему это 
важно? Прежде всего, это отвечает на вопрос, 
движемся ли мы в правильном направлении в 
процессе изменений в образовании.В данной 
статье рассматриваются важность и преиму-
щества обучения на основе исследовательского 
подхода в повышении эффективности препода-
вания естественных наук, использование вопро-
сительного подхода, правильная формулировка 
вопросов и проблем, проведение исследований и 
отказ от традиционного подхода, основанного 
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O‘tmish haqida o‘ylamasdan turib, 
muvaffaqiyatli kelajak yarata ol-

maymiz. Tarix shuni ko‘rsatadiki, o‘tmishni 
tushunish, hozirgi zamonni tahlil qilish bilan 
birga, kelajakda yaxshiroq natijalarga olib ke-
ladi. Bu tanqidiy fikrlash, mulohaza yuritish va 
o‘zini anglash qobiliyatini talab qiladi.

Tanqidiy fikrlash, mulohaza yuritish va 
o‘zini anglash qobiliyati ko‘plab afzalliklarni 
beradi. Ushbu ko‘nikmalar to‘plami ruhiy 
salomatlik, hissiy farovonlik, martaba rivoj-
lanishi, ijtimoiy integratsiya, madaniy kom
petentsiya va kelajakni qayta tasavvur qilish 
uchun o‘tmishdagi voqealar haqida muloha-
za yuritish qobiliyatini yaxshilaydi. Ushbu 
ko‘nikmalarni rivojlantirish bo‘yicha o‘rganish 
strategiyalari shaxsiy va professional o‘sish 
uchun juda foydali bo‘ladi. 

So‘rovga asoslangan ta’lim bu shaxsga 

на опыте, ориентация на реальные жизненные 
проблемы и запоминание, повышение активно-
сти учащихся посредством вопросов, использо-
вание технологий постановки вопросов, мето-
ды глубокого понимания предмета посредством 
критического мышления. Кроме того, приво-
дятся примеры использования вопросительного 
подхода на уроках естественных наук.

Ключевые слова: естественные науки, об-
учение на основе исследований, технологии по-
становки вопросов, описательное, сравнитель-
ное, причинно-следственное, проблемное.

Applying an inquiry-based approach 
to teaching science

Akhunjanova Shirmonoy Isroiljonovna,
Methodologist of Physics and astronomy, 

Fergana Regional Pedagogical Skills Center 
independent researcher

Abstract: Nowadays, developin a national in-
novation system and enhancing innovation potential 

are crucial factors for country’s economic growth. 
Uzbekistan’s participation in the PISA International 
Assessment Program highlights challenges related 
to the quality of its education on an international 
scale. This raises important questions concerned 
to the efficacy of current educational reforms and 
their impact on the effectiveness of education. This 
article emphasizes the specific features of  inqu-
iry-based learning as a means to improve  of teac-
hing Science. It discusses how to effectively apply a 
questioning approach, formulate relevent questions 
and conduct research linked to real-life experience, 
while moving away from traditional teaching met-
hods. Furthermore, it explores how this approach 
can foster students’ abilities to analyze real-world 
problems and enhance their critical thinking skil-
ls. The article also includes practical examples of 
implementingthe Inquiry-based approach in science 
lessons.

Keywords: natural sciences, inquiry-based 
learning, questioning techniques, descriptive, com-
parative, cause-and-effect, problem-based.

yo‘naltirilgan ta’lim yondashuvi bo‘lib, unda 
o‘rganish tayyor bilimlarni yodlash o‘rniga 
savollar yoki muammolar qo‘yishdan boshla-
nadi, o‘quvchilarni faol ravishda tadqiq qilish-
ga, izlanish olib borishga va javoblarni topishga 
undaydi, o‘qituvchilar esa yo‘naltiruvchi sifati-
da faoliyat olib boradilar. 

Keling, avvalo so‘rovga asoslangan ta’limni 
yuzaga kelish tarixiga nazar tashlaylik. So‘rov
ga asoslangan ta’lim (ingliz tilida so‘rovga 
asoslangan o‘rganish deb ham ataladi) bu 
savollar, muammolar qo‘yishdan boshlanadi-
gan faol o‘rganish shakli xisoblangan. Bu ta’lim 
an’anaviy ta’limdan farq qiladi, bunda o‘qituv-
chi mavzu haqidagi nazariy bilimlarni tayyor 
holda o‘quvchiga beradi, o‘quvchi tayyor bi-
limni o‘rganish bilan chegaralanadi. So‘rovga 
asoslangan o‘rganish muammoga asoslangan 
o‘rganishni o‘z ichiga oladi va odatda kichik 
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miqyosdagi tadqiqotlar va loyihalarda, shu-
ningdek, tadqiqotlarda qo‘llaniladi. So‘rovga 
asoslangan ta’lim asosan fikrlash va muammo-
larni hal qilish ko‘nikmalarini rivojlantirishga 
qaratilgan bo‘lib, amaliyoti bilan chambarchas 
bog‘liqdir. So‘rovga asoslangan ta’lim asosan 
pedagogik usul bo‘lib, 1960-yillardagi kash-
fiyotlar yaratilishi davrida an‘anaviy o‘qitish 
shakllariga javoban ishlab chiqilgan. So‘rovga 
asoslangan ta’lim falsafasi Piaget, Dyui, Vygot-
skiy va Freire asarlarida yoritilgan bo‘lib, kons-
truktivistik falsafa deb atalgan.[1] Shaxsiy yoki 
ijtimoiy tajribaga asoslanib ma’lumot yaratish 
va uning ma’nosini aniqlash konstruktivizm 
deb ataladi.[2] 

XX-asr boshlarida taniqli ta’lim faylasufi 
bo‘lgan Jon Dyui fanni yodlash kerak bo‘lgan 
faktlarga ega fan sifatida emas, balki izlanish 
va fikrlash orqali o‘rganish sifatida o‘qitish 
kerakligini taklif qildi.[3] Dyui bu masalaga 
birinchi bo‘lib e’tibor qaratgan bo‘lsa-da fan 
ta’limi sohasidagi islohotlarning katta qismi 
Jozef Shvabning mehnati va say’-harakatlari 
bilan bog‘liq. Jozef Shvab ilm-fan biz yasha-
yotgan dunyo haqidagi barqaror haqiqatlarni 
aniqlash jarayoni bo‘lishi shart emas, balki ilm-
fan fikrlash va o‘rganishning moslashuvchan 
va ko‘p yo‘nalishli tadqiqotga asoslangan ja-
rayoni bo‘lishi kerak degan fikrni ilgari surgan 
o‘qituvchi edi. Shvab sinfdagi ta’lim jarayoni 
amaliyotchi olimlarning ishini yanada yorqin-
roq aks ettirishi kerak, deb hisoblagan. Shvab 
bugungi kunda ko‘rib turgan tadqiqot jarayon-
larining taqsimlanishiga mos keladigan uchta 
ochiq tadqiqot darajasini ishlab chiqdi [4].

1) O‘quvchilarga savollar va topshiriq 
materiallari taqdim etiladi va ularga o‘zgaruv
chilar o‘rasidagi munosabatlarni aniqlab, 
xulosa berishlari so‘raladi;

2) O‘quvchilarga savol beriladi, ammo tad
qiqot usulini ishlab chiqish o‘quvchilarning 
o‘ziga bog‘liq.

3) O‘quvchilar o‘zgaruvchilar orasidagi 

bog‘liqlikni aniqlash uchun o‘zlarining savol
lari va tadqiqot usullarini ishlab chiqishlari 
kerak.

Shvab tomonidan bayon qilingan ilmiy 
tadqiqotning ketma-ket bosqichlari shuni ko‘r-
satadiki, o‘quvchilar yuqori darajadagi tadqiqo-
tga duch kelishdan oldin fikrlash qobiliyatlari 
va strategiyalarini rivojlantirishlari kerak [4]. 
Samarali ravishda, bu ko‘nikmalar o‘quvchilar 
mustaqil ravishda savollar, usullar va xulosalar 
ishlab chiqa olmaguncha o‘qituvchi tomonidan 
mustahkamlanishi kerak [5].

So‘rov asosida o‘rganish savollar ishlab 
chiqish, kuzatishlar o‘tkazish, ma’lumot va 
dalillarni aniqlash uchun tadqiqot o‘tkazish, 
tajribalar uchun usullarni ishlab chiqish, ma’lu-
motlarni to‘plash uchun vositalarni ishlab 
chiqish, ma’lumotlarni to‘plash, tahlil qilish va 
sharhlash, mumkin bo‘lgan tushuntirishlarni 
bayon qilish va kelajakdagi tadqiqotlar uchun 
bashoratlar yaratishni o‘z ichiga oladi [6]. 

Amerika olimlari Heather Banchi va 
Randy Belllar tomonidan 2008 yilda yara-
tilgan “Tadqiqot darajalari” nomli maqola-
sida tadqiqotning to‘rtta darajasini ko‘rsatib 
berishgan.

1-daraja: Tasdiqlash so‘rovi
Bu darajada o‘qituvchi o‘quvchilarni 

avvalgi o‘rgangan bilimlarini faollashtirish 
maqsadida yo‘naltiruvchi savollar va bu 
savollar yechimini topish uchun ko‘rsatma ish-
lab chiqadi. Bu esa o‘rgatilgan tushunchalarni 
mustahkamlash va o‘quvchilarni ko‘rsatmalar-
ga rioya qilishni, ma’lumotlarni to‘g‘ri to‘p
lashni va qayd etishni, shuningdek, tushun
chalarni tasdiqlash va chuqurlashtirishni o‘rga
nishga jalb qiladi [5].

2-daraja: Strukturaviy so‘rov
O‘qituvchi dastlabki savol va ko‘rsatma 

rejasini taqdim etadi. O‘quvchilar to‘plagan 
ma’lumotlarini baholash va tahlil qilish orqali 
o‘z xulosalarini tushuntirishlarini shakllan
tiradilar [5].
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3-daraja: Yo‘naltirilgan so‘rov
O‘qituvchi o‘quvchilarga faqat tadqiqot 

savolini beradi. O‘quvchilar ushbu tadqiqot 
savoli ustida izlanish olib borishlari,oz natija va 
xulosalarini ishlab chiqishlari uchun o‘z ko‘r-
satmalarini ishlab chiqadilar va ularga rioya 
qilish uchun javobgar xisoblanadilar [5].

4-daraja: Ochiq/haqiqiy so‘rov
O‘quvchilar o‘zlarining tadqiqot savollarini 

shakllantiradilar, tadqiqot savoliga yechim 
berish maqsadida o‘z ko‘rsatmalarini ishlab 
chiqadilar va unga amal qiladilar hamda o‘z na-
tijalari va xulosalarini ishlab chiqadilar. Ushbu 
turdagi so‘rov ko‘pincha o‘quvchilar o‘zlari-
ning tadqiqot savollarini berishga harakat qila-
digan fan yarmarkalarida uchraydi [5].

Banchi va Bell o‘qituvchilar tadqiqot 
o‘qitishni quyi bosqichlardan boshlashlari va 
o‘quvchilarning tadqiqot ko‘nikmalarini sa-
marali rivojlantirish uchun ochiq tadqiqotga 
yo‘naltirishlari kerakligini tushuntirishadi. 
Ochiq tadqiqot faoliyati faqat o‘quvchilar-
ning ichki qiziqishlari bilan rag‘batlantirilgan 
va ular o‘zlarining tadqiqot ishlarini olib bo-
rish ko‘nikmalariga ega bo‘lgan taqdirdagina 
muvaffaqiyatli bo‘ladi [8].

Tadqiqotga asoslangan o‘rganishning 
muhim jihati ochiq ta’limdan foydalanishdir, 
chunki dalillar shuni ko‘rsatadiki, faqat quyi 
darajadagi tadqiqotlardan foydalanish tanqidiy 
va ilmiy fikrlashni to‘liq rivojlantirish uchun 
yetarli emas [7]. 

Ochiq so‘rov ta’limining o‘quvchilar 
erishishi kerak bo‘lgan belgilangan maqsadi 
yoki natijasi yo‘q. Shaxsning ma’lumotni 
boshqarishiga va berilgan materiallar yoki 
dalillar asosida o‘z yakuniy xulosalarini yara-
tishiga urg‘u beriladi. An’anaviy ta’lim muhi-
tida o‘quvchilarga kutilayotgan natija qanday 
bo‘lishi aytiladi [9]. 

Ochiq so‘rov ta’limining ko‘plab afzallik-
lari bor. O‘quvchilar shunchaki odatiy tarzda 
tajriba o‘tkazmaydilar, balki aslida to‘plagan 

ma’lumotlari, dalillari, olgan natijalari va ular 
nimani anglatishi haqida o‘ylashadi. An’a-
naviy ochiq bo‘lmagan ta’limda o‘quvchilar 
kutilganidan farqli natijalarga erishganlarida 
tajriba “noto‘g‘ri o‘tkazildi” degan xulosa-
ga keladilar. Ochiq ta’limda noto‘g‘ri natija-
lar bo‘lmaydi va o‘quvchilar to‘plagan nati-
jalarining kuchli va zaif tomonlarini o‘zlari 
baholashlari va ularning qiymatini aniqlashlari 
kerak bo‘ladilar [8].

Amaliy tajriba, tanqidiy fikrlash va muam
molarni hal qilish qobiliyatlariga ustuvor 
ahamiyat beradigan konstruktivistik o‘rga-
nish nazariyalari tadqiqotga asoslangan il-
miy ta’limning nazariy asoslarini ta’minlaydi. 
Tadqiqotga asoslangan o‘rganish o‘quvchilarni 
savollarni shakllantirish, tajribalarni rejalashti-
rish va natijalarni sharhlashga jalb qilish orqa-
li ilmiy g‘oyalar va ko‘rsatmalarni chuqurroq 
tushunishga yordam beradi [7]. 

Tadqiqot savollari turlari quyidagilardan 
iborat:

1) Tavsiflovchi tadqiqot savollari( Nima yuz 
beryapti?)

2) Qiyosiy tadqiqot savollari(Qanday farq 
qiladi?)

3) Sabab-oqibatga asoslangan tadqiqot 
savollar (Nima sabab?)

Fizika, Biologiya, Kimyo fani bo‘yicha 
tadqiqot savollari turlariga namunalar keltirib 
o‘tamiz:

Tavsiflovchi tadqiqot savollari:
Magnit maydon kuchi masofaga qarab 

qanday o‘zgaradi?
Turli materiallarning elektr tokini o‘tkazish 

qobiliyati qanday?
Tuzlarning suvda eruvchanlik xususiyatlari 

qanday?
Metallar havoda qanday oksidlanishga ega?
Bargning foydali xususiyatlari qanday?
O‘simliklarda fotosintez jarayoni qanday 

kechadi?
Qiyosiy tadqiqot savollari:
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Temir va alyuminiyning issiqlik o‘tkazuv
chanligi qanday farq qiladi?

Turli uzunlikdagi simlarning qarshiligi 
qanday farqlanadi?

Issiq va sovuq suvda shakarni erishi qanday 
farq qiladi?

Organik va anorganik moddalar yonishi 
natijasida qanday moddalar hosil bo‘ladi?

Katalizatorli va katalizatorsiz kimyoviy 
jarayonlar qanday farqlanadi?

Quyoshda va soyada o‘sgan o‘simliklar 
bo‘yi qanday farq qiladi?

Suvda va quruqlikda yashovchi hayvonlar-
ning moslashuvchanligi qanday farqlanadi?

Sabab-oqibatga asoslangan tadqiqot 
savollari:

Kuch miqdorining ortishi jism tezlanishiga 
qanday ta’sir qiladi?

Turli xil sirtlar ishqalanish kuchiga ta’sir 
qiladimi?

Reaksiya tezligiga haroratning ta’siri qan-
day?

Eritma konsentratsiyasi reaksiya tezligiga 
qanday ta’sir ko‘rsatadi?

Yorug‘lik miqdori fotosintezga ta’sir qila
dimi?

Suv yetishmasligi o‘simlik o‘sishining 
sekinlashishiga sabab bo‘ladimi?

Tadqiqot savollarini tavsiflovchi, qiyosiy va 
sabab-oqibatga asoslangan turlari o‘quvchilar-
da ilmiy fikrlash, mantiqiy va tajriba asosida 
ishlab chiqarish ko‘rinishini bosqichma-bosqi-
ch tahlil qilishga xizmat qiladi.[7] O‘quvchi-
larda savollarni shakllantirish ko‘nikmasini 
rivojlantirishda fanga oid bo‘lgan matnlardan 
foydalanishni tavsiya qilish mumkin. Avvalo 
o‘quvchida savol qo‘yish ko‘nikmasini shakl-
lantirib olsak, so‘ngra izlanish va ishlab chiqish 
ko‘nikmasini shakllantirishimiz oson bo‘ladi.

PISA topshirig‘larida berilgan matnlardan 
foydalangan holda o‘quvchilarda tavsiflovchi, 
qiyosiy, sabab-oqibatga asoslangan savollar 
tuzish ko‘nikmasini shakllantirish yaxshi na-

tija beradi. Masalan: “Non uchun xamir” deb 
nomlangan matn topshirig‘i asosida o‘quvchi-
larga tavsiflovchi, qiyosiy va sabab-oqibatga 
asoslangan savollar qo‘yish topshirig‘i berilishi 
mumkin.Keling shu matnni ko‘rib chiqamiz.

Novvoy osh tuzi, un, suv va achitqilarni 
idishga solib ularni aralashtiradi, xamir qo-
riydi. Shundan so‘ng xamirda achish jara-
yoni boshlanishi uchun bir necha soatga olib 
qo‘yiladi. Achish davomida xamirda kimyoviy 
jarayonlar kechadi: achitqilar (bir xujayrali 
zambrug‘lar) un tarkibidagi kraxmal va sha-
karni karbonat angidrid va spirtga aylantiradi. 
Nonvoy oshgan xamirdan non yasab, tandirga 
yopganda gaz va bug‘pufakchalari kengaydi va 
non qizarib pishdi.[10]

Avvalo, o‘quvchiga matnni o‘qib tani
shish va shu matn asosida tavsiflovchi, qiyosiy 
va sabab-oqibatga asoslangan savollar tuzish 
topshirig‘i beriladi.

So‘ngra o‘quvchiga shu yaratilgan qiyosiy 
savollar orqali qanday kichik tajriba o‘tkazish 
mumkinligi ham so‘raladi.

O‘quvchi 
1) Achish natijasida xamirda qanday o‘zga-

rish sodir bo‘ladi?
2) Achish davomida qanday jarayon yuz 

beradi?
3) Achitqi solingan xamir bilan achitqi so-

linmagan xamir o‘rtasida qanday farq bo‘ladi?
4) Nima sababdan gaz va bug‘ qizdirilgan-

da kengayadi? kabi savollarni tuzishlari mum-
kin. Savollar orqali javobni topish, matn bilan 
ishlash, hodisalarni ilmiy jihatdan tushunish 
kompetensiyasini shakllantirishda qulaylik 
tug‘dirishi mumkin, shu bilan birga o‘quvchi 
bu topshiriq orqali kimyo, biologiya va fizika 
fani bo‘yicha o‘rgangan bilimlarini faollash
tiradi.Yaratgan qiyosiy savollari asosida ki-
chik tajriba loyihasini ham ishlab chiqishlari 
mumkin.

Fizika fanidan o‘quvchilarga quyidagi 
matnli topshiriq berilgan bo‘lsin, bu topshiriq 
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asosida o‘quvchilar matn bilan tanishishlari, 
matn asosida tavsiflovchi qiyosiy, sabab-oqi-
batga oid savollarni va kichik tajriba loyihasini 
ham yaratishlari mumkin.

Tekis sirt ustida aravacha joylashgan. 
Aravachaga turli yo‘nalishlarda va turli katta-
likdagi kuchlar ta’sir etmoqda. Ba’zi holatlar-
da aravacha tinch holatni egallamoqda, ba’zi 
holatlarda esa harakatga kelmoqda. PhET si-
mulyatsiyasi yordamida kuchlarning miqdori 
va yo‘nalishini o‘zgartirilib, aravachaning 
harakati kuzatildi va quyidagi jadval taqdim 
etildi.

Kuchlar holati Natijaviy 
kuch

Aravacha 
harakati

Chapga 50N, 
o‘ngga 50N 0 harakatsiz

Chapga 100N, 
o‘ngga50N 50 Chapga 

harakatlanadi
Chapga 80N, 
o‘ngga 100N 0 O‘ngga 

harakatlanadi

1-topshiriq: “Kuchlar va harakat” PhET 
simulyatsiyasi yordamida bir necha kuchlar 
ta’sirida jism harakatini o‘rganish, natijaviy 
kuch haqida tushunchaga ega bo‘lish va jadval-
dagi kuzatish natijalarini tahlil qilish;

2-topshiriq: Matn asosida tavsiflovchi, 
qiyosiy va sabab- oqibat savollarni shakllan
tirish.

Shu topshiriq asosida namunaviy tavsif
lovchi savollar:

Aravachaning harakati qaysi tomonga 
o‘zgaradi?

Kuchlar teng bo‘lganda aravacha qanday 
holatda bo‘ladi?

Qiyosiy savollar:
Kuchlar teng va qarama-qarshi bo‘lgan 

holat bilan kuchlar teng bo‘lmagandagi holat 
qanday farq qiladi?

Bir yo‘nalishda ta’sir qilgan kuchlar bilan 
qarama-qarshi yo‘nalishdagi kuchlar qanday 
natijaga erishdi?

Sabab-oqibat savollari:
Natijaviy kuchning nolga teng bo‘lishi 

aravacha harakatiga qanday ta’sir qiladi?
Kuch miqdorining ortishi aravacha tezla

nishiga sabab bo‘ladimi?
1-topshiriq: Natijaviy kuch jism harakatiga 

qanday ta’sir ko‘rsatadi? tadqiqot savoli berilib, 
o‘quvchilardan

1) Gipotezasi
2) Tajriba vositasi
3) O‘zgaruvchilar
4) Tajriba bosqichlarini ishlab chiqadilar.
Biologiya fani bo‘yicha quyidagi matnli 

topshiriq namunasini tavsiya etamiz.
Bir hududda yashovchi qushlarning 

tumshuq shakllari turlicha. Hududda iqlim 
o‘zgarib, qattiq tumshuqli qushlar ko‘paydi. 
Kuzatuvlar shuni ko‘rsatdiki, tumshug‘i qalin 
va kuchli bo‘lgan qushlar oziqlanishda ustun-
likka ega bo‘lib, ko‘proq yashab qolmoqda va 
nasl qoldirmoqda. Tumshug‘i nozik bo‘lgan 
qushlar esa vaqt o‘tishi bilan kamayib bor­
moqda.

O‘quvchilarga ushbu topshiriq asosida tav-
siflovchi, qiyosiy, sabab–oqibat savollari tuzish 
topshirig‘i beriladi. Quyida o‘quvchilar tuzishi 
mumkin tavsiflovchi savollar:

Qushlar tumshug‘ining qanday turlari mav-
jud?

Qaysi tumshuq shakliga ega qushlar ko‘proq 
uchramoqda?

Qiyosiy savollar:
Qalin tumshuqli va nozik tumshuqli qushlar 

qanday farq qiladi?
Oldingi davr bilan hozirgi paytda qushlar 

soni qanday o‘zgargan?
Sabab-oqibat savollari:
Nima sababdan qalin tumshuqli qushlar 

ko‘proq yashab qoldi?
Muhit sharoiti o‘zgarsa, populyatsiya tarki-

bi qanday o‘zgaradi?
Xulosa o‘rnida shuni aytish mumkinki, 

so‘rovga asoslangan ta’lim yondashuvi orqa-
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li o‘quvchilarda qiziquvchanlik, tadqiqot va 
real hayotda qo‘llashga e‘tibor qaratish orqali 
tanqidiy fikrlash, muammolarni hal qilish va 
chuqurroq tushunishni rivojlantiradi, yodlab 
olishdan mustaqil o‘rganish va kashfiyotlar-
ga o‘tadi. O‘quvchilar tavsiflovchi, qiyosiy, 
sabab-oqibatga oid savollarni yarata olsalar, 
ularda birinchi navbatda matn bilan ishlash 

ko‘nikmasi, mana shu savollarni javoblarini 
bilgan xolda ularda fanga oid bilimlarni faol-
lashtirish, tahlil qilish, ma’lumot va dalillar 
bilan ishlash, tanqidiy fikrlash va ochiq so‘ro-
vga asoslangan kichik tajriba loyihalarini ham 
yarata olishlari, izlanishlari, kuzatishlar olib 
borishlari mumkin. 
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RAQAMLI PEDAGOGIKA DAVRIDA 
MATEMATIKA FANI O‘QITUVCHISINING METODIK ARSENALINI 
BOYITISH: SUN’IY INTELLEKT YORDAMIDA DIFFERENSIAL 
YONDASHUV VA “MOHIYATAN TUSHUNISH”NI SHAKLLANTIRISH 
(Termiz shahridagi Prezident maktabi tajribasi misolida)

Annotatsiya: Ushbu maqolada raqamli peda-
gogika davrida matematika o‘qitish metodikasini 
takomillashtirishning innovatsion yondashuvlari, 
xususan, Sun’iy intellekt (SI) vositalarining integ-
ratsiyasi masalalari yoritilgan. Termiz shahridagi 
Prezident maktabi tajribasi misolida o‘tkazilgan 
sifatli tadqiqot (qualitative research) davomida 
R.Skempning “Mohiyatan tushunish” (Relational 
Understanding) va K.Tomlinsonning “Differensi-
al ta’lim” nazariyalari asosida ishlab chiqilgan 
“Raqamli Pedagogik Prompt” metodikasi tah-
lil qilingan. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki,  
SI vositalaridan to‘g‘ri foydalanish o‘qituvchi-
ning darsga tayyorgarlik vaqtini optimallashtiradi, 
kontekstual va tabaqalashtirilgan topshiriqlarni 
tezkor yaratish imkonini beradi hamda o‘quvchi-
larda matematik tushunchalarni chuqur anglash 
ko‘nikmasini rivojlantiradi. Maqolada o‘qituvchi-
lar uchun “Prompt Engineering” bo‘yicha amaliy 
tavsiyalar va keyslar keltirilgan.

Kalit so‘zlar: sun’iy intellekt, matematika 
o‘qitish metodikasi, differensial ta’lim, mohiya-
tan tushunish (Relational Understanding), Prompt 
Engineering, Prezident maktablari, tabaqalashti­
rilgan yondashuv, raqamli pedagogika.

Развитие методического арсенала учителя 
математики в эпоху цифровой педагогики: 

формирование дифференциального подхода 
и “сущностного понимания” с помощью 

искусственного интеллекта  
(на примере опыта Президентской 

школы в городе Термезе)

Каршиев Турабек Эрмамат угли,  
Учитель математики 

Президентской школы города Термеза

Аннотация: В данной статье рассматрива-
ются инновационные подходы к совершенство-
ванию методики преподавания математики в 
эпоху цифровой педагогики, в частности, вопро-
сы интеграции инструментов Искусственного 
Интеллекта (ИИ). На основе качественного ис-
следования (Case Study), проведенного на приме-
ре Президентской школы в городе Термезе, про-
анализирована методика “Цифровой педагоги-
ческий промпт”, разработанная на базе теорий 
Р. Скемпа “Сущностное понимание” (Relational 
Understanding) и К. Томлинсон “Дифференциро-
ванное обучение”. Результаты исследования по-



67

2026-yil, 2-son

Raqamli pedagogika va ta’lim transfor-
matsiyasi davrida matematika o‘qi-

tuvchisi oldida turgan dolzarbold vazifalardan 
biri – bu sinfdagi barcha o‘quvchilarning aka-
demik ehtiyojlarini bir vaqtning o‘zida qondira 
oladigan inklyuziv va tabaqalashtirilgan ta’lim 
muhitini yaratishdir [1,  2]. Bugungi kunda 
O‘zbekiston umumta’lim maktablarida joriy 
etilayotgan zamonaviy darsliklar va o‘quv das-
turlari xalqaro standartlarga moslashtirilgan 
bo‘lsa-da, ularning amaliyotga tatbiq etilishi 
o‘qituvchidan yuksak metodik kompetensiyani 
talab etadi. Xususan, Jo Boaler (2016) ta’kidla-
ganidek [10], matematikada “Oson tushunish, 
chuqur fikrlash” (High Ceiling, Low Floor tas-
ks) topshiriqlarini loyihalash o‘quvchilarning 
fanga bo‘lgan qiziqishini oshirishning eng sa-

казали, что правильное использование инстру-
ментов ИИ оптимизирует время подготовки 
учителя к уроку, позволяет быстро создавать 
контекстуальные и дифференцированные зада-
ния, а также развивает у учащихся навыки глу-
бокого понимания математических понятий. В 
статье представлены практические рекомен-
дации и кейсы по “Prompt Engineering” для учи-
телей.

Ключевые слова: искусственный интел-
лект, методика преподавания математи-
ки, дифференцированное обучение, сущност-
ное понимание (Relational Understanding), 
промпт-инжиниринг, Президентские шко-
лы, дифференцированный подход, цифровая  
педагогика.

Enriching the methodological arsenal of the 
mathematics teacher in the era of digital 

pedagogy: developing a differential 
approach and “relational understanding” 

wıth the help of artificial intelligence 
(based on the experience of the 
Presidential school in Termez)

Karshiev Turabek Ermamat ugli,  
Mathematics teacher, Presidential School in Termez

Abstract: This article discusses innovative ap-
proaches to improving mathematics teaching met-
hodology in the era of digital pedagogy, specifically 
focusing on the integration of Artificial Intelligence 
(AI) tools. Based on a qualitative research conducted 
at the Presidential School in Termez, the “Digital Pe-
dagogical Prompt” methodology has analyzed based 
on the theories entitled “Relational Understanding” 
developed by R. Skemp’s and “Differentiated Instru-
ction” by C. Tomlinson’s. The research results ensure 
that the effective use of AI tools optimize teacher pre-
paration time, enable the rapid creation of contextual 
and differentiated tasks, and foster deep understan-
ding skills of mathematical concepts in students. The 
article proposes practical recommendations and ca-
ses on “Prompt Engineering” for educators.

Keywords: artificial intelligence, mathematics 
teaching methodology, differentiated instruction, 
Relational Understanding, Prompt Engineering, 
Presidential Schools, differentiated approach, digi-
tal pedagogy.

marali usulidir. Biroq, amaliyot shuni ko‘rsa-
tadiki, har bir dars uchun bunday sifatdagi va 
har xil darajadagi (differensial) topshiriqlarni 
an’anaviy usulda tayyorlash o‘qituvchidan had-
dan tashqari ko‘p vaqt va kognitiv resurs talab 
qiladi.

Aynan shu nuqtada sun’iy intellekt (SI) 
texnologiyalari ta’lim jarayoniga shunchaki 
ma’lumot manbasi sifatida emas, balki o‘qi-
tuvchining metodik assistenti sifatida kirib 
kelmoqda. Ko‘plab pedagoglarda SI o‘quv
chilarning kognitiv faolligini pasaytiradi va 
tayyor javoblarga o‘rgatib qo‘yadi degan xa-
votir mavjud bo‘lsa-da, ushbu tadqiqot SI ning 
o‘qituvchi faoliyatidagi konstruktiv roliga urg‘u 
beradi. Xususan, Richard Skemp (1976) naza-
riyasidagi “Mohiyatan tushunish” (Relational 
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Understanding) ko‘nikmasini shakllantirishda 
SI vositalari orqali kontekstual muammolarni 
generatsiya qilish va o‘quv jarayonini indivi-
duallashtirish imkoniyatlari yuqori pedagogik 
samaradorlikka ega [6].

Mazkur maqolaning maqsadi Termiz shah-
ridagi Prezident maktabi tajribasi misolida 
matematika o‘qituvchilarining metodik arse-
nalini SI vositalari yordamida boyitish, darsni 
rejalashtirish vaqtini optimallashtirish hamda 
o‘quvchilarda chuqur tushunchalarni shakllan-
tirish mexanizmlarini ilmiy-amaliy jihatdan 
asoslashdan iborat [3].

Matematik ta’lim samaradorligini oshirish
da tushunchalar mohiyatini chuqur anglash 
hamda o‘quv jarayonini o‘quvchilarning indi
vidual ehtiyojlariga moslashtirish masalasi 
zamonaviy pedagogik tadqiqotlarning markaziy 
yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi [4, 5]. Ushbu 
yo‘nalishda Richard Skemp (1976) tomonidan 
ishlab chiqilgan “Instrumental tushunish va 
mohiyatan anglash” (Instrumental vs Relational 
Understanding) nazariyasi fundamental ahami-
yatga ega [6]. Skemp instrumental tushunishni 
qoidalarni sababini anglamasdan qo‘llash deb 
ta’riflasa, mohiyatan tushunishni nima qilish-
ni va nima uchun shunday qilishni bilish, deb 
izohlaydi. Mazkur tadqiqot doirasida sun’iy in-
tellekt vositalariga o‘quvchilarni aynan instru-
mental darajadan mohiyatan anglash darajasiga 
olib chiqish imkonini beruvchi vosita sifatida 
qaraladi.

Tushunchalar mohiyatini o‘zlashtirish jara-
yonini sinfdagi turlicha o‘zlashtirish darajasiga 
ega bo‘lgan o‘quvchilarga moslashtirishda 
Kerol Enn Tomlinson (2001) ning “Differen-
sial ta’lim” (Differentiated Instruction) modeli 
muhim o‘rin tutadi [7]. Ushbu modelga ko‘ra, 
ta’lim jarayonini samarali tashkil etish uchun 
o‘qituvchi tomonidan mazmun (Content), 
jarayon (Process) va natija (Product) kompo-
nentlari o‘quvchining tayyorgarlik darajasiga 

qarab variativ o‘zgartirilishi lozim [8]. Biroq, 
an’anaviy dars sharoitida o‘qituvchi uchun 
barcha o‘quvchilarga mos keluvchi “pedagogik 
ko‘mak” (Scaffolding) tizimini yaratish vaqt va 
resurs jihatidan murakkablik tug‘diradi [9].

Ushbu muammoning yechimi sifatida  
Jo Boaler (2016) tomonidan taklif etilgan “Oson 
tushunish, chuqur fikrlash” (High Ceiling, Low 
Floor) tamoyilidagi topshiriqlar dizayni e’tirof 
etiladi [10]. Mazkur yondashuv barcha toifa-
dagi o‘quvchilarni yagona muammo atrofida 
birlashtirish imkonini beradi. Shunga qaramay, 
bunday topshiriqlarni muntazam ravishda, har 
bir mavzu uchun alohida ishlab chiqish o‘qituv-
chidan yuksak metodik kompetensiyani talab 
etadi.

So‘nggi yillarda o‘tkazilgan tadqiqotlarda 
(Mollick, 2023; Trust, 2024) sun’iy intellekt 
vositalarining ta’limdagi o‘rni qayta baholan-
moqda [11, 12]. SI endilikda shunchaki axbo-
rot manbasi emas, balki Tomlinson modelidagi 
mazmun va jarayonni avtomatlashtirishda o‘qi-
tuvchining metodik assistenti sifatida baholan-
moqda. Shu o‘rinda ta’kidlash joizki, ushbu 
jarayonning samaradorligi bevosita “Prompt 
Engineering” ga bog‘liq. Prompt Engineering 
(So‘rovlar muhandisligi) – bu generativ sun’iy 
intellekt modellaridan aniq pedagogik natijani 
olish uchun beriladigan buyruq va ko‘rsatma-
larni strategik loyihalash jarayonidir [11]. Bu 
ko‘nikma Skemp nazariyasidagi mohiyatan 
tushunishga yetaklovchi kontekstual topshiriq-
larni generatsiya qilishda hal qiluvchi ahamiyat 
kasb etadi [12].

Mazkur tadqiqotda empirik kuzatuv va 
qiyosiy tahlil metodlariga asoslangan sifatli 
tadqiqot (qualitative research) yondashuvi 
qo‘llanildi. Tadqiqot dizayni alohida holat 
tahlili (case study) formatida bo‘lib, u Termiz 
shahridagi Prezident maktabining matematika 
fani o‘qituvchilari faoliyati va o‘quv jarayonini 
o‘rganishga yo‘naltirilgan [14]. Tadqiqot ob-
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yekti sifatida Kembrij (Cambridge Assessment 
International Education) dasturi asosida ta’lim 
beriluvchi 9-10-sinf o‘quvchilari va matemati-
ka fani o‘qituvchilari tanlab olindi.

Tadqiqot jarayoni uch bosqichda tashkil 
etildi. Birinchi, diagnostik bosqichda an’anaviy 
dars rejalashtirish jarayoni tahlil qilindi, bunda 
o‘qituvchilarning darsga tayyorgarlik ko‘rish 
vaqtining asosiy qismi nimalardan iboratli-
gi o‘rganib chiqildi. Ikkinchi – eksperimental 
bosqich. Bunda o‘qituvchilar uchun maxsus 
ishlab chiqilgan “Raqamli Pedagogik Prompt” 
strukturasi joriy etildi. Uchinchi – validatsiya 
bosqichi. Bunda SI generatsiya qilgan material-
lar o‘qituvchi ekspertizasidan o‘tkazildi va dars 
jarayoniga tatbiq etildi. Ma’lumotlarni yig‘ish
da hujjatlar tahlili (dars ishlanmalari qiyosiy 
tahlili) va bevosita kuzatuv metodlaridan foy-
dalanildi. 

Tadqiqot jarayonida ilmiy etika tamoyil
lariga va ma’lumotlar maxfiyligi qoidalari-
ga to‘liq rioya qilindi. Tadqiqotni o‘tkazish 
uchun Termiz shahridagi Prezident maktabi 
ma’muriyatining roziligi olindi. Empirik ku-
zatuvlar jarayonida ishtirok etgan o‘qituv
chilar va o‘quvchilarning shaxsi anonimligi 
ta’minlandi. Shuningdek, raqamli xavfsizlik 
va axborot etikasi talablaridan kelib chiqib 
[13], Sun’iy intellekt vositalari bilan ishlash 
jarayonida o‘quvchilarning shaxsiy iden-
tifikatsion ma’lumotlari (F.I.Sh., rasmlari 
yoki shaxsiy baholari) SI tizimiga kiritilma-
di. Barcha so‘rovlar (prompts) anonimlash-
tirilgan umumiy pedagogik kontekst asosida  
shakllantirildi.

Raqamli muhitda matematik ta’lim: 
kontekstualizatsiya va tabaqalashtirish 
integratsiyasi

Ushbu bo‘limda SI vositalarining zamo-
naviy matematika o‘qituvchisi faoliyatida-
gi o‘rni uch bosqichda yoritiladi: konseptual 

yondashuv, texnologik vosita va amaliy  
tatbiq.

Zamonaviy didaktikada kontekstualizat
siya (mavzuni hayotiy muammoga bog‘lash) 
va tabaqalashtirish (o‘quvchi darajasiga mos-
lash) samaradorligi isbotlangan bo‘lsa-da, 
ularning amaliyotdagi integratsiyasi vaqt 
tanqisligi muammosini keltirib chiqarmoq-
da. O‘qituvchi bitta dars uchun ham hayotiy 
muammo o‘ylab topishi, ham kontenga doir 
masalalarni har xil darajadagi o‘quvchilar-
ga moslab ajratishi uchun o‘rtacha 1-2 soat 
vaqt sarflaydi. Sun’iy intellektning bu yerdagi 
asosiy funksiyasi – dinamik resurs generato-
ri rolini o‘ynashdir. Odatda o‘qituvchi dars-
likdagi standart mashqlardan foydalanishga 
majbur. SI integratsiyasi esa o‘qituvchiga di-
namik tarzda mavzuni sinfning qiziqishiga 
(masalan, IT, sport yoki san’at) qarab mos-
lashuvchan kontekstualizatsiya qilish, maxsus 
shakllantirilgan pedagogik so‘rov (prompt) 
yordamida topshiriqning kognitiv yuklamasini 
o‘zgartirib, tabaqalashtirish imkonini beradi. 
Bu Skemp nazariyasidagi mohiyatan tushu-
nish darajasiga erishish uchun zarur bo‘lgan 
individual yondashuvni ommaviy ta’limda 
qo‘llashning qulay texnologik yechimidir  
[15, 16].

Pedagogik prompt injinering – o‘qituv
chi uchun yangi metodik instrument  
sifatida

SI o‘z-o‘zidan pedagogik yechim bo‘la 
olmaydi; uning samaradorligi o‘qituvchi 
tomonidan beriladigan buyruq (so‘rov) sifa-
tiga bog‘liq. Prompt Injinering – bu generativ 
modellarni pedagogik maqsadlarga yo‘nalti-
rish san’atidir [11]. Tadqiqot davomida Termiz 
shahridagi Prezident maktabi o‘qituvchilari 
uchun quyidagi “Raqamli Pedagogik Prompt” 
strukturasi ishlab chiqildi va sinovdan o‘tka
zildi (1-jadval):
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Ushbu strukturaga asoslangan holda, “Tad
qiqotchi” roli va “Oson tushunish, chuqur fikr-
lash” (High Ceiling, Low Floor) tamoyili bo‘yi-

cha Sun’iy intellekt (ChatGPT) tomonidan 
generatsiya qilingan amaliy topshiriq namunasi 
1-rasmda keltirilgan.

 

1-jadval. 
Raqamli Pedagogik Prompt strukturasi

Rol Pedagogik maqsad Mavzu Kontekst Format/Cheklov
Matematika 

fani 
o‘qituvchisi

Mohiyatan 
tushunishni 

qo‘llab-quvvatlash

Kvadrat funksiya 
 

9-sinf 
Algebra fani

Formulalarsiz faqat 
vaziyatni tasvirlovchi 

topshiriq
Inklyuziv 

ta’lim 
mutaxassisi

Masalani o‘quvchi-
larga moslab 

differensiallash

Kesik piramida ha-
jmini topish

9-sinf 
Geometriya fani

Topshiriqning har xil 
darajaga moslangan 

uchta talqini

Tadqiqotchi
Hayotiy vaziyatni 

matematik masalaga 
aylantirish

Egri chiziqli 
trapetsiya yuzi

10-sinf 
Algebra fani

“High Ceiling, 
Low Floor” tamoyili 

asosidagi bitta 
topshiriq

1-rasm. “High Ceiling, Low Floor” tamoyili asosida Sun’iy intellekt (ChatGPT) tomonidan 
generatsiya qilingan topshiriq namunasi (Egri chiziqli trapetsiya yuzi mavzusi misolida).
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Amaliy tahlil: kvadrat funksiya misolida 
mohiyatan tushunishni shakllantirish texno-
logiyasi

Nazariy va texnologik yondashuvlarning sa-
maradorligi 9-sinf algebra kursidagi “Kvadrat 
funksiya ( )” mavzusi misolida 
tahlil qilindi.

Jarayon uch bosqichda amalga oshirildi. 
Birinchi bosqich kontekstualizatsiya – abstrakt 
tushunchani hayotiy masala orqali ifodalash-
dan iborat bo‘lib o‘qituvchi darsni an’anaviy 
formula yozish va uni koordinatar sistemasida 
grafik tasvirlash bilan emas, balki SI yordami-
da generatsiya qilingan real fizik jarayon tahlili 
bilan boshladi. 

Berilgan Prompt: Sen tajribali matematika 
fani o‘qituvchisisan. 9-sinf o‘quvchilari uchun 
kvadrat funksiyaning (a < 0 holati) real hayot-
dagi tatbiqini basketbol o‘yini misolida tushun-
tiruvchi, formulalarsiz faqat vaziyatni tasvirlo-
vchi kirish topshirig‘ini yarat.

Natijada SI tomonidan quyidagi muammo-
li vaziyat generatsiya qilindi: Tasavvur qiling, 
basketbolchi to‘pni savatga otdi. To‘pning par-
vozi davomidagi balandligi va vaqt o‘rtasidagi 
bog‘liqlikni qanday modellash mumkin? Agar 
to‘p eng yuqori nuqtaga yetganda, uning tezli-
gi qanday o‘zgaradi va bu parabolaning qaysi 
nuqtasiga to‘g‘ri keladi?

SI tomonidan taqdim etilgan “Basketbol 
to‘pining trayektoriyasi” ssenariysini asosida 
o‘quvchilarga jarayonni parabola grafigi orqa-
li vizual tasavvur qilish topshirig‘i berildi. Bu 
orqali o‘quvchilar mavzuga kirishdan oldin 
funksiyaning fizik ma’nosini (o‘sish, maksi-
mum nuqta, kamayish) anglab yetishlari oson 
kechdi.

Ikkinchi bosqichda sinfdagi barcha o‘quv-
chilarni qamrab olish maqsadida, bitta standart 
tayanch masala SI yordamida uch xil kognitiv 
darajadagi o‘quvchilar uchun moslashtirildi. 

Berilgan Prompt: Ushbu  

tenglama orqali berilgan masalani tabaqalash-
gan ta’lim tamoyili asosida uch darajada qayta 
tuzib ber.

Olingan natija: Ko‘maklashuvchi daraja 
uchun – “Grafikdan to‘pning eng yuqori nuq-
tasini (parabola uchini) toping va vaqt (t) ni 
aniqlang.” 

Standart tatbiq uchun – “Funksiya formu-
lasidan foydalanib, to‘p necha sekunddan keyin 
yerga tushishini hisoblang.” 

Chuqur tahlil uchun – “Parabola uchining 
koordinatalari formulasi   qanday 
kelib chiqqanini to‘la kvadratga ajratish usuli 
orqali isbotlang?”

Bu yondashuv sinfdagi o‘zlashtirishida 
bo‘shliqlari bo‘lgan o‘quvchilarga imkoniyat 
berishga va shu bilan birgalikda iqtidorli o‘quv-
chilarni zerikib qolmasligiga xizmat qildi.

Termiz shahridagi Prezident maktabida 
o‘tkazilgan kuzatuvlar va amaliy dars jarayon-
lari tahlili shuni ko‘rsatdiki, Sun’iy intellekt 
vositalarining metodik jarayonga integratsiyasi 
o‘qituvchi va o‘quvchi faoliyatida quyidagi si-
fat o‘zgarishlariga zamin yaratdi. Birinchidan, 
vaqt taqsimotining optimallashuvi va metodik 
transformatsiya. Kuzatuvlar davomida aniq-
landiki, an’anaviy yondashuvda o‘qituvchilar 
darsga tayyorgarlik vaqtining asosiy qismi-
ni resurs qidirish va texnik vazifalarga sarflar 
edi. SI vositalarining metodik assistent sifatida 
qo‘llanilishi ushbu texnik yuklamani kamayti-
rib, o‘qituvchining asosiy diqqatini kreativ dars 
dizayni va o‘quvchilar bilan individual ishlash-
ga yo‘naltirish imkonini berdi. O‘qituvchi roli 
ta’lim jarayonida fasilitatoriga o‘zgargani qayd 
etildi. Ikkinchidan, o‘quv jarayonida natijadan 
jarayonga urg‘u berilishi bo‘ldi. SI yordamida 
shakllantirilgan savollar va muammoli topshi-
riqlar o‘quvchilarda faqat to‘g‘ri javobni topish 
emas, balki yechim yo‘lini asoslash ko‘nikma-
sini rivojlantirgani kuzatildi. Uchinchidan, ta-
baqalashtirilgan ta’lim samaradorligi oshishi 



72

Maktab ta’limi: muammolar, izlanishlar, yechimlar
Школьное образование: проблемы, исследования, решения
School education: problems, research, solutions

va kognitiv yukning kamayishi. Sinfdagi turli 
o‘zlashtirish darajasiga ega o‘quvchilar uchun 
moslashtirilgan topshiriqlarni tayyorlashdagi 
qiyinchiliklar SI yordamida sezilarli darajada 
yengillashdi. “Oson tushunish, chuqur fikr-
lash” (High Ceiling, Low Floor) tamoyili asosi-
da topshiriqlarning tezkor generatsiya qilinishi 
o‘qituvchiga o‘quv jarayonidagi bo‘shliqlar bi-
lan ishlashda moslashuvchanlik berdi [10]. Na-
tijada, past o‘zlashtiruvchi o‘quvchilarda fanga 
bo‘lgan qiziqish ortishi, iqtidorli o‘quvchilarda 
esa murakkablik darajasi mos topshiriqlar bilan 
ishlash imkoniyati paydo bo‘ldi.

Ushbu tadqiqot natijalari shuni tasdiqladiki, 
Sun’iy intellekt vositalarining matematika ta’li-
miga integratsiyasi shunchaki texnik yangilik 
emas, balki didaktik jarayonni o‘zgartiruvchi 
omildir. Kuzatuvlar R. Skemp va K. Tomlinson 
nazariyalarining zamonaviy texnologiyalar bi-
lan uyg‘unlashuvi o‘qituvchilarga vaqt tanqisli-
gi muammosini yengib o‘tish va darslarda inst
rumental yondashuvdan mohiyatan anglashga 
o‘tish imkonini berishini ko‘rsatdi [6,  7]. SI 
vositalari o‘qituvchi o‘rnini bosishi mumkin 
bo‘lgan raqobatchi emas, balki uning metodik 
arsenalini boyituvchi, tabaqalashtirilgan va 
kontekstual topshiriqlarni tezkor generatsiya 
qiluvchi intellektual assistent sifatida o‘zini 
nomoyon etdi.

Mazkur xulosalarga tayangan holda, ta’lim 
sifatini oshirishda asosiy e’tiborni pedagog-
larning raqamli kompetensiyalarini, xususan, 
generativ SI modellari bilan muloqot qilish 
ko‘nikmasini shakllantirishga qaratish maqsad-
ga muvofiqdir [15, 16]. Shuningdek, mezonlar-

ga asoslangan baholash tizimini kengroq joriy 
etish, ya’ni yakuniy javob to‘g‘riligidan ko‘ra, 
o‘quvchining fikrlash jarayoni, argumentatsi-
yasi va nostandart yechim usullarini rag‘batlan-
tiruvchi ustuvor yo‘nalishlarga ko‘proq urg‘u 
berilishi lozim. Bu o‘quvchilarda nafaqat ma-
tematik savodxonlikni, balki tanqidiy fikrlashni 
rivojlantirishning muhim omilidir.

Shuni alohida ta’kidlash joizki, o‘tkazilgan 
tadqiqot muayyan cheklovlarga ega. Birinchi-
dan, tadqiqot texnik jihatdan yuqori ta’minlan-
gan va saralab olingan o‘quvchilar tahsil oluv-
chi Prezident maktabi muhitida o‘tkazildi [14]. 
Ushbu metodikaning internet tezligi past, sinf-
dagi o‘quvchilar soni ko‘p va texnik resurslar 
cheklangan umumta’lim maktablaridagi sama-
radorligi qo‘shimcha o‘rganishni talab qiladi. 
Ikkinchidan, tadqiqot qisqa muddatli sifatli ku-
zatuvlarga asoslangan bo‘lib, o‘quvchilarning 
mohiyatan tushunish ko‘nikmalarining uzoq 
muddatli xotirada saqlanish darajasi bo‘yicha 
keng ko‘lamli statistik ma’lumotlarni qamrab 
olmagan.

Kelgusi ilmiy izlanishlarda ushbu yonda
shuvni Respublikaning turli hududlaridagi 
oddiy maktablar sharoitida sinovdan o‘tka-
zish hamda SI yordamida o‘qitishning o‘quv-
chilar akademik natijalariga ta’sirini aniqlash 
uchun miqdoriy (quantitative) tadqiqotlarni 
amalga oshirish tavsiya etiladi. Shuningdek, 
“Pedagogik prompt injinering” metodikasini 
nafaqat matematika, balki boshqa STEM fan-
lari doirasida ham adaptatsiya qilish masalasi 
dolzarb tadqiqot yo‘nalishi bo‘lib xizmat qilishi 
mumkin.
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ZAMONAVIY TA’LIMDA IJTIMOIY-GUMANITAR 
FANLAR INTEGRATSIYASI ORQALI O‘QUVCHILARDA 
HAYOTIY KO‘NIKMALARNI RIVOJLANTIRISH

Annotatsiya: Maqolada zamonaviy ta’lim 
jarayonida ijtimoiy-gumanitar fanlar integratsi-
yasi orqali o‘quvchilarda hayotiy ko‘nikmalarni 
rivojlantirishning nazariy va amaliy jihatlari ilmiy-
pedagogik asosda tahlil qilingan. Hayotiy ko‘nik-
malar tushunchasi, tarkibi, pedagogik ahamiyati 
va shaxsiy, ijtimoiy hamda emotsional komponent-
lari o‘rganilgan. Tadqiqotda fanlararo integratsi-
ya metodlari, loyiha va muammoli o‘qitish, debat 
va case-study, shuningdek, raqamli va multimedia 
vositalari yordamida ko‘nikmalarni shakllantirish 
samaradorligi ko‘rsatildi. Tajriba-sinov ishlari 
pedagogik kuzatuv va o‘z-o‘zini baholash orqali 
metodlarning samaradorligini aniqlashga xizmat 
qilgan. Shuningdek, integratsion yondashuvni jo-
riy etishda yuzaga keladigan muammolar va ularni 
hal etish yo‘llari tahlil qilingan. Maqola pedagogik 
tadqiqotchilar, o‘qituvchilar va ta’lim muassasalari 
rahbarlari uchun ilmiy-amaliy ahamiyatga ega.

Kalit so‘zlar: Hayotiy ko‘nikmalar, integrat­
siya, ijtimoiy-gumanitar fanlar, kompetensiya, 
tanqidiy tafakkur, kommunikativ ko‘nikmalar, 
shaxsiy-o‘zini boshqarish, pedagogik metodika, 
innovatsion ta’lim, fanlararo yondashuv.

Развитие жизненных навыков 
учащихся через интеграцию социальных 

и гуманитарных дисциплин в 
современном образовании

Абдураимов Фазлиддин Шамсиддин угли,
учитель истории, магистр,

Президентская школа в г. Термез

Аннотация: В статье научно-педагогиче-
ски рассмотрены вопросы развития жизненных 
навыков учащихся через интеграцию социаль-
ных и гуманитарных дисциплин в современном 
образовательном процессе. Проанализированы 
понятие жизненных навыков, их структура, 
педагогическое значение, а также личностные, 
социальные и эмоциональные компоненты. Ис-
следование демонстрирует эффективность 
межпредметной интеграции и инновационных 
педагогических подходов, включая проектное и 
проблемное обучение, дебаты, case-study, а так-
же использование цифровых и мультимедийных 
средств. Экспериментальные работы позволи-
ли оценить педагогическую эффективность ме-
тодов с помощью педагогического наблюдения и 
самооценки учащихся. Кроме того, рассмотре-
ны проблемы внедрения интеграционных подхо-
дов и пути их решения. Статья представляет 
интерес для педагогических исследователей, 
учителей и руководителей образовательных уч-
реждений, обладая значимой научно-практиче-
ской ценностью.

Ключевые слова: Жизненные навыки, ин-
теграция, социально-гуманитарные дисципли-
ны, компетенция, критическое мышление, ком-
муникативные навыки, самоуправление, педаго-
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Zamonaviy globallashuv jarayonlari, 
raqamli texnologiyalarning jadal rivoji hamda 
ijtimoiy-iqtisodiy munosabatlarning murak-
kablashuvi ta’lim tizimi oldiga sifat jihatidan 
yangi vazifalarni qo‘ymoqda. Bugungi kunda 
ta’lim jarayonining asosiy maqsadi faqat naza-
riy bilimlarni yetkazish emas, balki o‘quvchi-
larda mustaqil fikrlash, muammoli vaziyatlarda 
to‘g‘ri qaror qabul qilish, samarali muloqot yu-
ritish, ijtimoiy hamkorlikni yo‘lga qo‘yish kabi 
hayotiy ko‘nikmalarni shakllantirishdan iborat. 
Shu bois kompetensiyaviy yondashuv zamo-
naviy ta’lim siyosatining ustuvor yo‘nalishiga 
aylangan bo‘lib, u ta’lim mazmunini real hayot 
ehtiyojlari bilan uyg‘unlashtirishni nazarda 
tutadi.

Ijtimoiy-gumanitar fanlar inson, jamiyat 
va tafakkur taraqqiyotini o‘rganishga xizmat 
qiluvchi bilimlar tizimi sifatida o‘quvchilarning 
dunyoqarashi, qadriyatlari hamda fuqarolik 
pozitsiyasini shakllantirishda muhim o‘rin tuta-
di. Tarix, huquq, ona tili va adabiyot, geografi-
ya, tarbiya kabi fanlarning o‘zaro bog‘liqlikda 
o‘qitilishi o‘quvchilarda voqelikni yaxlit idrok 

гическая методика, инновационное образование, 
междисциплинарный подход.

Developing students’ life skills through the 
integration of social and humanitarian subjects 

in modern education

Abduraimov Fazliddin Shamsiddin o‘g‘li,
history teacher, master’s degree holder

Presidential school in Termez

Abstract: The article scientifically and peda-
gogically studies the development of students’ life 
skills through the integration of social and huma-
nitarian subjects in modern education. It analyzes 
the concept, structure, pedagogical significance, as 
well as personal, social, and emotional components 
of life skills. The study explores the effectiveness of 

interdisciplinary integration and innovative peda-
gogical approaches, including project-based and 
problem-based learning, debates, case studies, and 
the use of digital and multimedia tools. Experimen-
tal work allowes assessing the pedagogical effec-
tiveness of these methods through observation and 
student self-assessment. Furthermore, the author 
duscusses the challenges in implementing integrati-
ve approaches and effective strategies to solve them. 
The article is relevant for educational researchers, 
teachers, and school leaders, providing significant 
scientific and practical value in enhancing students’ 
competencies and holistic development.

Keywords: Life skills, integration, social and 
humanitarian subjects, competence, critical thin-
king, communicative skills, self-management, peda-
gogical methodology, innovative education, inter-
disciplinary approach.

etish, sabab-oqibat munosabatlarini anglash va 
ijtimoiy jarayonlarga ongli munosabat bildirish 
imkonini kengaytiradi. Pedagogika nazariyasi-
da fanlararo integratsiya ta’lim samaradorligini 
oshiruvchi muhim omil sifatida e’tirof etilib, 
u bilimlarning parchalanib ketishini bartaraf 
etishga xizmat qiladi 

Xorijiy tadqiqotlarda ham hayotiy ko‘nik-
malarni rivojlantirishda integratsion yonda
shuvning ahamiyati alohida ta’kidlanadi. Jumla-
dan, XXI asr kompetensiyalariga bag‘ishlangan 
tadqiqotlarda tanqidiy fikrlash, kommunikativ-
lik, hamkorlik va ijodkorlik kabi ko‘nikmalarni 
shakllantirish integratsiyalashgan ta’lim muhiti 
orqali samarali amalga oshirilishi qayd etilgan. 
Shuningdek, ijtimoiy-emotsional rivojlanish va 
fuqarolik mas’uliyatini kuchaytirishda gumani-
tar fanlarning o‘zaro uyg‘unligi muhim peda-
gogik shart sifatida ko‘rsatiladi.

Milliy pedagogik tadqiqotlarda ham o‘quv-
chilarning hayotiy kompetensiyalarini rivojlan-
tirish masalasi ustuvor ilmiy yo‘nalishlardan 
biri sifatida talqin qilinadi. O‘zbekiston olim-
lari tomonidan ta’lim jarayoniga innovatsion 
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pedagogik texnologiyalarni joriy etish, shaxsga 
yo‘naltirilgan va faoliyatga asoslangan yonda
shuvlarni kuchaytirish orqali o‘quvchilarning 
ijtimoiy faolligi hamda mustaqil tafakkurini 
rivojlantirish zarurligi asoslab berilgan [8]. 
Bu yondashuvlar ijtimoiy-gumanitar fanlar 
integratsiyasi bilan uyg‘unlashganda ta’lim-
ning tarbiyaviy va rivojlantiruvchi imkoniyat-
lari yanada kengayadi.

Shu nuqtai nazardan, zamonaviy ta’limda 
ijtimoiy-gumanitar fanlar integratsiyasi orqa-
li o‘quvchilarda hayotiy ko‘nikmalarni rivoj-
lantirish muammosi dolzarb ilmiy-pedagogik 
masala sifatida namoyon bo‘lmoqda. Mazkur 
maqolaning maqsadi fanlararo integratsiyaning 
nazariy-metodologik asoslarini tahlil qilish, 
uning hayotiy kompetensiyalar shakllanishiga 
ta’sirini ochib berish hamda amaliy ta’lim 
jarayonida qo‘llash imkoniyatlarini yoritishdan 
iborat.

Ijtimoiy-gumanitar fanlar integratsiyasi-
ning nazariy-metodologik asoslari

Zamonaviy ta’lim nazariyasida fanlararo 
integratsiya o‘quv jarayonini yaxlit tizim 
sifatida tashkil etish hamda o‘quvchilarning 
borliqni to‘la idrok etish qobiliyatini rivojlan-
tirishga xizmat qiluvchi muhim metodologik 
tamoyil sifatida talqin etiladi. Integratsiya g‘o-
yasi pedagogika tarixida bosqichma-bosqich 
shakllangan bo‘lib, dastlab ta’limni hayot bilan 
bog‘lash konsepsiyasi doirasida ilgari surilgan. 
Xususan, J.Dyui tajribaga asoslangan o‘qitish 
modeli orqali bilimlar real ijtimoiy faoliyat 
jarayonida o‘zlashtirilgandagina mazmun kasb 
etishini ta’kidlaydi. Mazkur qarash keyincha-
lik faoliyatga yo‘naltirilgan va kompetensi-
yaviy yondashuvlarning metodologik asosiga 
aylangan.

Fanlararo integratsiyaning nazariy mohiyati 
tizimlilik, uzviylik va o‘zaro bog‘liqlik kate-
goriyalari bilan chambarchas bog‘liq. Tizimli 
yondashuvga ko‘ra, ta’lim mazmuni alohida 
elementlar yig‘indisi emas, balki o‘zaro ta’sir 

etuvchi tarkibiy qismlardan iborat murakkab 
tuzilma hisoblanadi. Shu nuqtai nazardan, 
ijtimoiy-gumanitar fanlarni integratsiyalash 
tarixiy jarayonlar, madaniy hodisalar, til, huquq 
va ijtimoiy munosabatlarning o‘zaro uyg‘un 
rivojini ochib berishga imkon yaratadi.

Integratsiyalashgan o‘quv dasturlari o‘quv-
chilarning bilimlarni turli vaziyatlarda qo‘l-
lash qobiliyatini kuchaytirishini H.Jacobs o‘z 
tadqiqotlarida asoslab bergan.

Metodologik jihatdan integratsiya konst-
ruktivistik ta’lim nazariyasi bilan hamohangdir. 
Ushbu nazariyaga ko‘ra, bilim tayyor shaklda 
berilmaydi, balki o‘quvchining shaxsiy taj-
ribasi, ijtimoiy muloqoti va refleksiyasi jara-
yonida quriladi. C.Fosnot konstruktivizmni 
o‘rganish jarayonida faol tafakkur, hamkorlik 
va muammoli vaziyatlar hal qiluvchi ahamiyat 
kasb etishini ta’kidlaydi [6]. Bu esa ijtimoiy-
gumanitar fanlar integratsiyasining psixologik-
pedagogik asoslarini mustahkamlaydi.

XXI asr ta’lim konsepsiyalarida ham 
fanlararo integratsiya markaziy o‘rin tutadi. 
Global kompetensiyalar modeli tanqidiy fikr-
lash, kommunikativlik, hamkorlik va ijodkorlik 
kabi ko‘nikmalarni shakllantirishni talab etadi. 
Bu ko‘nikmalar alohida fan doirasida emas, bal-
ki integratsiyalashgan o‘quv muhitida samarali 
rivojlanishi ilmiy jihatdan asoslangan. Demak, 
integratsiya zamonaviy ta’limning strategik 
yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.

Milliy pedagogik tafakkurimizda ham maz-
kur masala alohida e’tibor markazida turadi. 
O‘zbekiston Respublikasining ta’limga oid 
normativ-huquqiy hujjatlarida kompetensiya-
viy yondashuvni joriy etish, fanlararo bog‘liq-
likni kuchaytirish va shaxsga yo‘naltirilgan 
ta’limni rivojlantirish ustuvor vazifa sifatida 
belgilangan. Shuningdek, pedagog olim N.Sai-
dahmedov innovatsion pedagogik texnologiya-
lar o‘quvchilarning mustaqil fikrlashi va ijodiy 
faolligini rivojlantirishini ta’kidlab, integratsi-
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yalashgan yondashuvning amaliy ahamiyatini 
ochib bergan [8].

Ijtimoiy-gumanitar fanlar integratsiyasining 
metodologik asoslari faqat didaktik emas, balki 
aksiologik mazmun ham kasb etadi. Chunki 
mazkur fanlar orqali o‘quvchilarda milliy va 
umuminsoniy qadriyatlar, fuqarolik ongini 
shakllantirish, madaniyatlararo muloqotga tay-
yorlik kabi sifatlar rivojlanadi. Ta’lim-tarbiya 
tizimida gumanitar bilimlarning o‘rni beqiyos 
hisoblanadi.

Shunday qilib, ijtimoiy-gumanitar fanlar 
integratsiyasining nazariy-metodologik asos-
lari pedagogika, psixologiya va sotsiologiya 
fanlari kesishgan nuqtada shakllangan murak-
kab ilmiy tizimni tashkil etadi. Ushbu tizim 
ta’lim mazmunini yaxlitlashtirish, o‘quvchi-
larning hayotiy kompetensiyalarini rivojlanti-
rish hamda ularni faol ijtimoiy subyekt sifati-
da shakllantirishga xizmat qiladi. Integratsion 
yondashuvni chuqur ilmiy asosda joriy etish 
zamonaviy ta’lim samaradorligini oshirishning 
muhim sharti hisoblanadi.

Hayotiy ko‘nikmalar tushunchasi, tarkibi 
va pedagogik ahamiyati

Hayotiy ko‘nikmalar (life skills) tushuncha-
si zamonaviy pedagogika va psixologiya naza-
riyalarida shaxsning kundalik hayotda samarali 
faoliyat yuritishi, ijtimoiy muhitga moslashishi, 
shuningdek, mustaqil va mas’uliyatli qarorlar 
qabul qila olishini ta’minlovchi kompleks kom-
petensiyalar tizimi sifatida talqin etiladi. Jahon 
sog‘liqni saqlash tashkiloti hayotiy ko‘nikma-
larni moslashuvchan va ijobiy xulq-atvorni 
shakllantiruvchi psixososial qobiliyatlar sifati-
da ko‘rsatib, ularni shaxs salomatligi va ijtimoiy 
farovonlikning muhim omili deb baholaydi 
[11]. Shu nuqtai nazardan, hayotiy ko‘nikma-
lar shaxsni nafaqat akademik yoki professional 
jihatdan, balki ijtimoiy va emotsional jihatdan 
ham mustahkam shakllantiradi.

Ilmiy tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, hayo-
tiy ko‘nikmalar kompetensiyaviy yondashuv 

doirasida keng talqin qilinadi. Kompetensiya 
tushunchasi shaxsning bilim, ko‘nikma, qadri-
yat va tajribalarni muayyan faoliyat jarayonida 
uyg‘un qo‘llay olish qobiliyatini bildiradi. Shu 
nuqtai nazardan, hayotiy ko‘nikmalar alohida 
amaliy malaka yoki faqat intellektual qobi-
liyatlarning yig‘indisi emas, balki shaxsning 
kognitiv, ijtimoiy va emotsional rivojlanishini 
birlashtiruvchi integrativ sifat sifatida namoyon 
bo‘ladi.

Hayotiy ko‘nikmalar tarkibiy jihatdan uch 
asosiy komponentdan iborat. 

- Birinchisi – kognitiv ko‘nikmalar, ular 
tanqidiy fikrlash, muammo yechish, axborotni 
tahlil qilish va dalillarga asoslangan xulosa 
chiqarish kabi intellektual jarayonlarni o‘z 
ichiga oladi. 

- Ikkinchisi – kommunikativ va ijtimoiy 
ko‘nikmalar, ular samarali muloqot yuritish, 
jamoada ishlash, nizolarni konstruktiv hal etish, 
empatiya ko‘rsatish va ijtimoiy mas’uliyatni his 
etish qobiliyatlarini rivojlantiradi. 

- Uchinchi komponent – shaxsiy-o‘zini 
boshqarish ko‘nikmalari bo‘lib, refleksiya, 
emotsional barqarorlik, motivatsiyani boshqa-
rish, maqsad qo‘yish va mustaqil qaror qabul 
qilish kabi sifatlarni qamrab oladi. Ushbu tasnif 
psixologik va pedagogik tadqiqotlarda shaxs 
rivojlanishining yaxlit modelini ifodalaydi.

Ijtimoiy-gumanitar fanlar hayotiy ko‘nik-
malarni shakllantirishda muhim pedagogik 
vosita hisoblanadi. Tarixiy voqealarni tahlil 
qilish tanqidiy tafakkurni, badiiy adabiyot qah-
ramonlarining faoliyatini baholash esa emo-
tsional-intellektual sezgirlikni rivojlantiradi. 
Huquqiy mavzularni o‘rganish esa fuqarolik 
mas’uliyati, adolat va huquqiy ongni mus-
tahkamlaydi. Shu jihatdan gumanitar fanlar 
nafaqat bilim beruvchi, balki shaxsni ijtimoiy 
jihatdan kamol toptiruvchi jarayon sifatida 
namoyon bo‘ladi.

Zamonaviy psixologik tadqiqotlar shuni 
ko‘rsatadiki, hayotiy ko‘nikmalar rivoji bilan 
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akademik muvaffaqiyat o‘rtasida bevosita 
bog‘liqlik mavjud. Ta’lim jarayonida hayotiy 
ko‘nikmalarni maqsadli rivojlantirish o‘quvchi-
larning motivatsiyasi, o‘zlashtirish darajasi va 
ijtimoiy faolligini oshiradi [5]. Shu bilan birga, 
shaxsning muammoli vaziyatlarni hal etish va 
qaror qabul qilish qobiliyati mustahkamlanadi, 
bu esa zamonaviy ta’limning muhim natijasidir.

Milliy pedagogik qarashlarda barkamol 
shaxs tarbiyasi ustuvor vazifa sifatida e’tirof 
etiladi. Ma’naviy-axloqiy yetuklik, vatan-
parvarlik, ijtimoiy mas’uliyat kabi sifatlar 
ta’lim-tarbiya tizimining markaziy maqsadi si-
fatida talqin qilinadi. Shu kontekstda gumanitar 
fanlar shaxsning qadriyatlar tizimini shakllan-
tiruvchi vosita bo‘lib xizmat qiladi. Shuning-
dek, Saidahmedov pedagogik texnologiyalarni 
qo‘llash orqali o‘quvchilarda mustaqil fikrlash, 
ijodiy faollik va hayotiy ko‘nikmalarni rivoj-
lantirish mumkinligini ta’kidlaydi [8].

Pedagogik nuqtai nazardan hayotiy ko‘nik-
malarni rivojlantirish uzluksiz va tizimli jara-
yonni talab etadi. Bu jarayon faqat alohida dars 
yoki fan doirasida emas, balki barcha o‘quv 
fanlari mazmuni, o‘qitish metodlari va ta’lim 
muhiti orqali kompleks tarzda amalga oshi-
riladi. Shu sababli integratsiyalashgan ta’lim 
modeli hayotiy ko‘nikmalarni shakllantirish
ning eng samarali vositalaridan biri sifatida 
qabul qilinadi. Integratsion yondashuv o‘quv-
chilarga bilimlarni real hayotiy vaziyatlarda 
qo‘llash, ijtimoiy muammolarni tahlil qilish 
va mas’uliyatli qarorlar qabul qilish imkonini 
beradi. Natijada o‘quvchi passiv bilim oluvchi 
emas, balki faol ijtimoiy subyekt sifatida shakl
lanadi.

Shuningdek, XXI asr kompetensiyalari 
doirasida tanqidiy fikrlash, ijodkorlik, kom-
munikativlik va hamkorlik universal hayotiy 
ko‘nikmalar sifatida e’tirof etiladi. Bu ko‘nik-
malar alohida fan doirasida emas, balki integ-
ratsiyalashgan o‘quv muhitida samarali rivoj
lanadi [9]. Shu bilan birga, xalqaro tajribalar 

integratsion yondashuvning shaxsning ijtimoiy 
va emotsional rivojlanishiga sezilarli ta’sir 
ko‘rsatishini tasdiqlaydi.

Xulosa qilib aytganda, hayotiy ko‘nikmalar 
shaxsning muvaffaqiyatli ijtimoiylashuvi, kas-
biy moslashuvi va fuqarolik faolligini ta’min-
lovchi fundamental kompetensiyalar tizimini 
tashkil etadi. Ularni shakllantirishda ijtimoiy-
gumanitar fanlarning integratsiyasi hal qiluvchi 
pedagogik omil bo‘lib, zamonaviy ta’limning 
mazmuniy, tarbiyaviy va kompetensiyaviy sa-
maradorligini oshirishga xizmat qiladi. Shu 
bois ta’lim jarayonida hayotiy ko‘nikmalarni 
rivojlantirishga yo‘naltirilgan integratsion 
metodikalarni tizimli joriy etish dolzarb 
ilmiy-amaliy vazifa hisoblanadi.

Integratsiya asosida hayotiy ko‘nikma-
larni rivojlantirish metodikasi

Zamonaviy ta’limda o‘quvchilarda hayo-
tiy ko‘nikmalarni shakllantirish integratsion 
yondashuv orqali amalga oshiriladi. Integrat-
siya pedagogik konsepsiyasi shaxsning bilim, 
ko‘nikma va qadriyatlarini kompleks tarzda 
rivojlantirishni nazarda tutadi. Kompetensi-
yaviy va konstruktivistik yondashuvlar bu 
jarayonda asosiy metodologik baza hisoblana-
di. Shu bilan birga, L.Vygotskiy ijtimoiy-mada-
niy rivojlanish nazariyasi integratsion metod-
larning psixologik asosini belgilaydi: o‘quvchi 
bilimni ijtimoiy muloqot, hamkorlik va reflek-
siya orqali chuqurroq o‘zlashtiradi [10].

Metodik yondashuvning nazariy asoslari. 
Hayotiy ko‘nikmalarni rivojlantirish metodi-
kasi shaxsning kognitiv, ijtimoiy va emotsio-
nal komponentlarini birlashtiruvchi pedagogik 
strategiyalarni o‘z ichiga oladi. Kompetensiya-
viy yondashuv doirasida o‘quv jarayoni o‘zaro 
bog‘langan bilim va ko‘nikmalar majmuasini 
shakllantirishga qaratilgan. Shu nuqtai nazar-
dan, fanlararo integratsiya shaxsning tanqidiy 
fikrlash, ijodiy qobiliyat va ijtimoiy mosla
shuvini rivojlantirishning eng samarali usuli 
hisoblanadi.
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Milliy pedagogik adabiyotlarda ham integ-
ratsion yondashuvning ahamiyati ta’kidlangan. 
Ta’limda loyiha asosida va muammoli metod-
larni qo‘llash o‘quvchilarda mustaqil fikrlash, 
ijodiy faollik va hayotiy ko‘nikmalarni rivoj-
lantirishni ta’minlaydi. Shu bilan birga, O‘z-
bekiston Respublikasi hukumatining normativ 
hujjatlarida ham innovatsion ta’limni joriy etish 
va kompetensiyaviy yondashuvni rivojlantirish 
ustuvor vazifa sifatida belgilangan.

Integratsion metod va texnologiyalar. Ha-
yotiy ko‘nikmalarni shakllantirishda bir qator 
metod va texnologiyalar samarali hisoblanadi:

Loyiha asosida o‘qitish (Project-Based 
Learning) – o‘quvchilarga real hayotiy vazi-
yatlarda muammolarni hal etish va mustaqil 
qarorlar qabul qilish imkonini beradi. Bu metod 
tanqidiy fikrlash, hamkorlik va ijodkorlikni 
rivojlantiradi.

Muammoli o‘qitish (Problem-Based 
Learning) – o‘quvchilarning tahliliy qobiliyat-
larini shakllantiradi, ularni mustaqil izlanishga 
rag‘batlantiradi.

Debat va case-study metodlari – o‘quv-
chilarni muloqot, argumentatsiya va ijtimoiy 
mas’uliyatni rivojlantirishga yo‘naltiradi. Shu 
bilan birga, emotsional-intellektual sezgirlik va 
qaror qabul qilish qobiliyatini mustahkamlaydi.

Raqamli texnologiyalar va multimedia 
vositalari – interaktiv slaydlar, videolar, simul-
yatsiyalar va o‘yinlar yordamida o‘quvchilarni 
faol ishtirokchi sifatida jalb qiladi. Bu esa 
integratsion yondashuvning samaradorligini 
sezilarli darajada oshiradi.

Hayotiy ko‘nikmalarni shakllantirish 
strategiyalari. O‘quv jarayonida hayotiy 
ko‘nikmalarni rivojlantirish quyidagi strategi-
yalar orqali amalga oshiriladi:

• Tanqidiy tafakkurni rivojlantirish – 
o‘quvchilarga tarixiy voqealarni tahlil qilish, 
sabab-oqibat munosabatlarini o‘rganish va 
muammoli vaziyatlarda qaror qabul qilish 
imkonini beradi.

• Ijtimoiy va kommunikativ ko‘nikma-
larni mustahkamlash – jamoaviy ishlash, 
murosaga kelish, empatiya va muloqot qobili-
yatini shakllantiradi.

• Emotsional-intellektual va shaxsiy-o‘zi-
ni boshqarish qobiliyatlarini rivojlantirish – 
refleksiya, motivatsiya boshqaruvi va stressga 
chidamlilikni o‘quvchilarga o‘rgatadi.

Shaxsiy-o‘zini boshqarish va ma’naviy-
axloqiy komponentlarni rivojlantirish alohida 
o‘ringa ega bo‘lib, tarbiya jarayoni doimiy 
kuzatuv, pedagogik maslahat va o‘z-o‘zini 
baholash mexanizmlari orqali samarali  
bo‘ladi.

O‘quv jarayonida fanlararo integratsiya 
amaliyoti. Fanlararo integratsiya o‘quvchilar-
ga bilimlarni real hayotiy vaziyatlarda qo‘llash 
imkonini beradi:

• Tarix va adabiyot integratsiyasi – tanqi-
diy va emotsional tafakkurni rivojlantiradi. 
Tarixiy voqealar va adabiy qahramonlar fao-
liyati orqali o‘quvchilar murakkab ijtimoiy va 
axloqiy masalalarni tahlil qiladilar.

• Huquq va jamiyatshunoslik integratsi-
yasi – fuqarolik mas’uliyati va adolat tushun-
chasini mustahkamlaydi. O‘quvchilar qonuniy 
va axloqiy qarorlarni qabul qilishni o‘rga
nadilar.

• Gumanitar fanlar bilan tabiiy va aniq 
fanlar integratsiyasi – masalalarni kompleks 
tahlil qilish, mantiqiy tafakkur va ilmiy metod-
larni qo‘llash imkonini yaratadi.

Baholash va monitoring tizimi. Hayotiy 
ko‘nikmalarni rivojlantirishda baholash tizimi 
samaradorlikni aniqlash uchun zarur:

• Kompetensiyalarni baholash mezonlari 
– kognitiv, ijtimoiy va shaxsiy-o‘zini boshqa-
rish komponentlarini o‘lchashga qaratilgan.

• Pedagogik kuzatuv va o‘z-o‘zini baho-
lash – o‘quvchilar o‘z faoliyatini baholash, 
muammoli vaziyatlarda qaror qabul qilish va 
hamkorlik ko‘nikmalarini rivojlantirish imko-
nini beradi.
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• Raqamli monitoring vositalari – o‘quv 
jarayonini kuzatish va natijalarni tahlil qilishda 
samarali.

Shu bilan, integratsion metodik yondashuv 
o‘quvchilarda hayotiy ko‘nikmalarni rivojlan-
tirishning samarali vositasi sifatida namoyon 
bo‘ladi. U ta’lim jarayonini real hayot bilan 
bog‘laydi, mustaqil fikrlashni, ijtimoiy mas’u-
liyatni va emotsional-intellektual rivojlanishni 
rag‘batlantiradi.

Tajriba-sinov ishlari va pedagogik sama
radorlik. Hayotiy ko‘nikmalarni shakllantirish 
metodikasining samaradorligini aniqlash uchun 
pedagogik tajribalar va sinov ishlari muhim 
ilmiy vosita hisoblanadi. Zamonaviy pedagogik 
eksperimentlar integratsion yondashuvning 
ta’lim jarayonidagi amaliy samaradorligi-
ni o‘rganishga qaratilgan. Tajribalar orqali 
o‘quvchilarda tanqidiy fikrlash, ijtimoiy-kom-
munikativ va shaxsiy-o‘zini boshqarish ko‘nik-
malarining rivojlanish darajasi baholanadi [2].

Tajribaviy ishning maqsadi va vazifalari. 
Pedagogik tajribaviy ishning asosiy maqsadi 
– integratsion metodlar orqali o‘quvchilarda 
hayotiy ko‘nikmalarni rivojlantirish samara-
dorligini aniqlash. Tajribada quyidagi vazifalar 
amalga oshiriladi:

1. O‘quvchilarning hayotiy ko‘nikmalarini 
dastlabki baholash.

2. Fanlararo integratsiyalashgan darslar 
tashkil etish orqali ko‘nikmalarni rivojlantirish.

3. Ta’lim jarayonida foydalanilgan metod 
va texnologiyalarning samaradorligini tahlil 
qilish.

4. O‘quvchilarning o‘z-o‘zini baholash va 
pedagogik kuzatuv natijalarini solishtirish.

Tajriba metodikasi. Tajriba ikki bosqi-
chda amalga oshiriladi: eksperimental va na-
zorat guruhi shaklida. Eksperimental guruhda 
integratsion metodlar – loyiha asosida o‘qi-
tish, muammoli o‘qitish, debat va case-study, 
shuningdek, raqamli va multimedia vositala-
ri qo‘llanadi. Nazorat guruhida esa an’anaviy 

metodlar ishlatiladi. Bu ikki guruhning o‘quv 
natijalari, ijtimoiy-muloqot va shaxsiy-o‘zini 
boshqarish ko‘nikmalari solishtiriladi.

Pedagogik kuzatuv va o‘z-o‘zini baholash 
metodlari yordamida o‘quvchilarning individu-
al rivojlanish darajasi aniqlanadi. Shuningdek, 
o‘quv jarayonining samaradorligi testlar, vazifa 
yechish, amaliy ishlar va interaktiv topshiriqlar 
orqali o‘lchanadi.

Tajriba natijalari. Tajriba natijalari ko‘r-
satdiki, integratsion metodlar o‘quvchilarda 
hayotiy ko‘nikmalarni rivojlantirishga sezilarli 
ta’sir ko‘rsatadi. Eksperimental guruhdagi 
o‘quvchilarning tanqidiy tafakkuri, muloqot va 
hamkorlik ko‘nikmalari, shuningdek, emotsio
nal-intellektual barqarorligi nazorat guruhiga 
nisbatan ancha yuqori bo‘lgan.

Pedagogik tahlil va baholash. Tajriba 
natijalarini tahlil qilishda kognitiv, ijtimoiy va 
shaxsiy-o‘zini boshqarish ko‘nikmalari alohida 
baholangan. Kompetensiyalarni baholash me-
zonlari sifatida quyidagilar ishlatilgan:

• Tanqidiy fikrlash va muammo yechish 
qobiliyati.

• Jamoaviy ishlash va samarali muloqot.
• Qaror qabul qilish va shaxsiy-o‘zini bosh

qarish.
O‘quvchilarning integratsion metodlar 

orqali o‘rgangan ko‘nikmalari testlar, vazifa 
yechish, amaliy mashg‘ulotlar va interaktiv 
topshiriqlar yordamida baholandi. Pedagogik 
kuzatuv natijalari shuni ko‘rsatdiki, hayotiy 
ko‘nikmalarni shakllantirishda fanlararo integ-
ratsiyalashgan yondashuv an’anaviy metodlar-
ga nisbatan ancha samarali.

Shu asosda, pedagogik eksperiment nati
jalari o‘quvchilarda hayotiy ko‘nikmalarni 
shakllantirishda integratsion metodlarning sa-
maradorligini tasdiqlaydi. Bu esa zamonaviy 
ta’lim jarayonini hayotiy ko‘nikmalar rivoji 
bilan bog‘lashga, shuningdek, o‘quvchilarni 
mustaqil, ijodkor va ijtimoiy mas’uliyatli shaxs 
sifatida tarbiyalashga imkon beradi.
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Integratsion yondashuvni joriy etish 
muammolari va istiqbollari

Zamonaviy ta’limda integratsion yonda
shuvning samarali joriy etilishi o‘quvchilarda 
hayotiy ko‘nikmalarni rivojlantirishning 
muhim sharti sifatida qaraladi. Shu bilan bir-
ga, integratsion metodlarni amaliyotga tad-
biq etishda bir qator pedagogik, tashkiliy va 
ijtimoiy muammolar yuzaga keladi. Ularning 
ilmiy tahlili va yechimlarini aniqlash ta’lim 
sifatini oshirishga xizmat qiladi.

Joriy etishdagi asosiy muammolar:
1. Pedagoglarning tayyorgarligi. Integrat-

sion metodlar samarali ishlashi uchun o‘qituv-
chilarning zamonaviy pedagogik va metodik 
tayyorgarligi talab qilinadi. Ko‘p hollarda o‘qi-
tuvchilar an’anaviy yondashuvga o‘rganib qol-
ganligi sababli yangi texnologiyalar va interak-
tiv metodlarni qo‘llashda qiyinchiliklarga duch 
keladi (Darling-Hammond, 2010, Stanford). 
Shu bois malaka oshirish, seminar va treninglar 
orqali o‘qituvchilarni tayyorlash zarur.

2. Dars rejasi va o‘quv dasturlarining 
moslashmasligi. Integratsion yondashuvni sa-
marali joriy etish uchun o‘quv dasturlari va dars 
rejalarini qayta tuzish lozim. An’anaviy fanlar 
alohida tahlil qilinadigan tizimdan farqli o‘la-
roq, fanlararo integratsiya vaqt va resurslarni 
samarali taqsimlashni talab qiladi.

3. Ta’lim muhitining yetarli bo‘lmasligi. 
Innovatsion metodlar va raqamli texnologiya-
larni qo‘llash uchun maktablarning texnik va 
moddiy bazasi muhim ahamiyatga ega. Aksa-
riyat maktablarda yetarli kompyuter, internet, 
interaktiv ta’lim vositalari mavjud emasligi 
integratsion metodlarni joriy etishda cheklov 
hisoblanadi.

4. Baholash va monitoring tizimining mu-
rakkabligi. Hayotiy ko‘nikmalarni integratsi-
on tarzda baholash an’anaviy test va imtihon 
tizimlaridan farq qiladi. Kompetensiyaviy va 
interaktiv baholash tizimlarini joriy etish uchun 

o‘qituvchilar yangi baholash vositalarini ishlab 
chiqishi va sinovdan o‘tkazishi kerak [5].

Muammolarga ilmiy asoslangan yechim-
lar. Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, integratsion 
metodlarni samarali joriy etish quyidagi strate-
giyalar orqali amalga oshirilishi mumkin:

• O‘qituvchilarni malaka oshirish – semi-
nar, trening va master-klasslar orqali pedagog-
larni yangi metodlar bilan tanishtirish.

• O‘quv dasturlarini qayta ko‘rib chiqish 
– fanlararo bog‘lanishlarni va kompetensiyaviy 
yondashuvni nazarda tutgan holda dars rejala
rini integratsion tarzda ishlab chiqish.

• Ta’lim muhitini modernizatsiya qilish – 
kompyuter sinflari, interaktiv doskalar va mul-
timedia vositalari bilan ta’minlash.

• Baholash vositalarini diversifikatsiya 
qilish – testlar, vazifa yechish, loyiha ishlari va 
interaktiv mashg‘ulotlar orqali ko‘nikmalarni 
baholash.

Istiqbolli yo‘nalishlar. Integratsion yon-
dashuvning istiqbollari quyidagi jihatlar bilan 
belgilanadi:

• Pedagogik metodlarning rivojlanishi – 
yangi texnologiyalar va interaktiv metodlarni 
qo‘llash orqali hayotiy ko‘nikmalarni shakllan-
tirish samaradorligi oshadi.

• Fanlararo va transdisipliner ta’lim – 
bilimlarni bir-biri bilan bog‘lab, o‘quvchilar-
ning real hayotiy vaziyatlarda qo‘llash imkoni-
ni yaratadi.

• Raqamli kompetensiyalarning oshishi – 
multimedia va interaktiv platformalardan foy-
dalanish o‘quvchilarning ijodiy va texnologik 
ko‘nikmalarini rivojlantiradi.

• Milliy va xalqaro standartlarga mosla
shuv – integratsion yondashuv shaxsni XXI asr 
kompetensiyalari doirasida tayyorlaydi, bu esa 
mamlakat ta’lim tizimini global standartlarga 
moslashtiradi.

Shuningdek, istiqbolli yo‘nalish sifatida 
o‘quvchilarda ma’naviy-axloqiy va fuqarolik 
mas’uliyati ko‘nikmalarini rivojlantirish ham 
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alohida e’tibor talab qiladi. Bu esa milliy pe-
dagogik qadriyatlar va xalqaro standartlarni 
uyg‘unlashtirish orqali amalga oshiriladi. In-
tegratsion yondashuvni joriy etishda yuzaga 
keladigan muammolar – pedagogik tayyorgar-
lik, o‘quv dasturlarining moslashmasligi, ta’lim 
muhitining cheklanishi va baholash tizimining 
murakkabligi – zamonaviy ta’lim tizimida ye
chilishi lozim bo‘lgan muammolardir. Shu bi-
lan birga, ilmiy tadqiqotlar va milliy tajriba-
lar shuni ko‘rsatadiki, integratsion metodlarni 
samarali joriy etish o‘quvchilarda tanqidiy 
fikrlash, ijodiy va ijtimoiy ko‘nikmalarni rivoj-
lantirishga yordam beradi.

Integratsion yondashuvning istiqbollari esa 
ta’lim sifatini oshirish, zamonaviy kompetensi-
yalarni shakllantirish va milliy ta’lim tizimini 
xalqaro standartlarga moslashtirish imkonini 
beradi. Shu tariqa, hayotiy ko‘nikmalarni ri-
vojlantirishga yo‘naltirilgan integratsion peda-
gogik yondashuvlar nafaqat ilmiy, balki amaliy 
jihatdan ham samarali hisoblanadi.

Zamonaviy ta’lim jarayonida hayotiy 
ko‘nikmalarni shakllantirish integratsion yon-
dashuv orqali amalga oshirilishi o‘quvchilar-
ning shaxsiy, ijtimoiy va emotsional rivojla-
nishida muhim omil hisoblanadi. Tadqiqot na-
tijalari shuni ko‘rsatdiki, hayotiy ko‘nikmalar 
o‘quvchilarning tanqidiy fikrlash, ijodiy faol-
lik, kommunikativ va ijtimoiy ko‘nikmalarini 
rivojlantirishda asosiy vosita sifatida xizmat 
qiladi. Shuningdek, shaxsiy-o‘zini boshqarish, 
refleksiya va mustaqil qaror qabul qilish qobili-
yatini shakllantirishga hissa qo‘shadi.

Ijtimoiy-gumanitar fanlar integratsiyasi 
hayotiy ko‘nikmalarni rivojlantirishda sama-
rali vosita sifatida namoyon bo‘ladi. Tarixiy 
voqealar va adabiy qahramonlarning faoliyati-
ni tahlil qilish tanqidiy va emotsional tafakkur, 
huquqiy va fuqarolik fanlarini o‘rganish esa ij-
timoiy mas’uliyat va adolat tushunchasini mus-
tahkamlaydi. Shu bilan birga, milliy pedagogik 
manbalarda ham ma’naviy-axloqiy, vatanpar-
varlik va fuqarolik mas’uliyati kabi kompo-
nentlar hayotiy ko‘nikmalar tizimida markaziy 
o‘rin tutadi.

Tajriba-sinov ishlari shuni ko‘rsatdiki, in-
tegratsion metod va texnologiyalar – loyiha 
asosida o‘qitish, muammoli o‘qitish, debat va 
case-study, shuningdek, raqamli va multimedia 
vositalari – o‘quvchilarda hayotiy ko‘nikma-
larni shakllantirishda yuqori samaradorlikka 
ega. Eksperimental guruh natijalari tanqidiy 
tafakkur, muloqot va hamkorlik, emotsional-
intellektual barqarorlik bo‘yicha nazorat 
guruhga nisbatan ancha yuqori ekanligini tas-
diqlaydi.

Xulosa qilib aytganda, hayotiy ko‘nikma-
larni shakllantirishda integratsion yondashuv 
zamonaviy ta’limning muhim strategiyasi hi-
soblanadi. U nafaqat bilimlarni o‘rgatadi, balki 
shaxsni mustaqil, ijodkor va ijtimoiy mas’uli-
yatli shaxs sifatida tarbiyalashga xizmat qila-
di. Shu bois pedagogik tadqiqotlar va amaliyot 
natijalari integratsion metodlarni tizimli joriy 
etish va doimiy takomillashtirish zarurligini 
ko‘rsatadi.
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TABIIY-ILMIY SAVODXONLIKNI SHAKLLANTIRISH – 
ZAMONAVIY UMUMIY O‘RTA TA’LIMNING 
DOLZARB PEDAGOGIK MUAMMOSI

Annontatsiya: Mazkur maqolada tabiiy-ilmiy 
savodxonlikni shakllantirish zamonaviy umumiy 
o‘rta ta’lim tizimining dolzarb pedagogik muam-
mosi sifatida nazariy va tahliliy jihatdan yoritilgan. 
Tabiiy-ilmiy savodxonlikning konseptual asoslari, 
uning tarkibiy komponentlari hamda kompeten­
siyaviy yondashuv bilan o‘zaro bog‘liqligi tahlil 
qilinadi. 5–6-sinf bosqichida tabiiy-ilmiy savo-
dxonlikni rivojlantirish jarayonida yuzaga kelayot­
gan metodik va tashkiliy muammolar aniqlanadi. 
Xorijiy va mahalliy tadqiqotlar kontekstida ilmiy 
savodxonlikni rivojlantirishning ustuvor yo‘nalish-
lari asoslab beriladi.

Kalit so‘zlar: tabiiy-ilmiy savodxonlik, funksio-
nal savodxonlik, kompetensiyaviy yondashuv, ilmiy 
tafakkur, 5–6-sinf, fanlararo integratsiya, tadqiqot-
ga asoslangan ta’lim.
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Аннотация: В данной статье формирова-

ние естественно-научной грамотности рас-
сматривается как актуальная педагогическая 
проблема современной системы общего средне-
го образования и освещается в теоретическом 
и аналитическом аспектах. Проанализированы 
концептуальные основы естественно-научной 
грамотности, ее структурные компоненты, а 
также взаимосвязь с компетентностным под-
ходом. Выявлены методические и организаци-
онные проблемы, возникающие в процессе раз-
вития естественно-научной грамотности на 
уровне 5–6 классов. В контексте отечествен-
ных и зарубежных исследований обоснованы 
приоритетные направления совершенствования 
процесса формирования научной грамотности.
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Globallashuv va raqamli transformat-
siya sharoitida jamiyat taraqqiyoti 

ilmiy bilimlarga asoslangan qarorlar qabul 
qilish darajasi bilan belgilanmoqda. Fan va 
texnologiyalarning jadal rivojlanishi natija-
sida zamonaviy shaxsdan nafaqat ma’lum 
hajmdagi bilimlarni egallash, balki ularni real 
hayotiy vaziyatlarda qo‘llay olish, muammo-
larni ilmiy asosda tahlil qilish hamda dalil-
larga tayangan holda xulosa chiqarish talab 
etilmoqda. Shu nuqtai nazardan tabiiy-ilmiy 
savodxonlikni shakllantirish umumiy o‘rta 
ta’lim tizimining ustuvor yo‘nalishiga aylan-
moqda.

Tabiiy-ilmiy savodxonlik (scientific lite-
racy) shaxsning tabiiy fanlarga oid bilimlarni 
tushunishi, ilmiy metodlarni qo‘llay olishi, 
ilmiy muammolarni aniqlashi hamda kunda-
lik hayotda asoslangan qarorlar qabul qilishi 
bilan tavsiflanadi. Mazkur tushuncha XX asr 
o‘rtalaridan boshlab xalqaro miqyosda funk-
sional savodxonlik konsepsiyasi doirasida 
rivojlandi. 1958-yilda UNESCO tomonidan 
savodxonlik tushunchasining keng talqini 
berilishi va 1965-yil Tehron konferensiyasida 
“funksional savodxonlik” atamasining joriy 
etilishi ta’lim natijalarining amaliy ahamiya-
tini kuchaytirishga xizmat qildi [1, 2].

Tabiiy-ilmiy savodxonlikning nazariy 
asoslari. Tabiiy-ilmiy savodxonlik tushun-
chasi zamonaviy pedagogika, fan falsafasi 
va kompetensiyaviy ta’lim nazariyalarining 

Abstract: This article analyzes the formation 
of scientific literacy as a crucial pedagogical issue 
within the contemporary general secondary edu-
cation system from both theoretical and analytical 
perspectives. It explores the conceptual foundati-
ons of scientific literacy, its structural components, 
and its relationship with the competency-based ap-
proach. The study identifies methodological and 
organizational challenges that arise in developing 

scientific literacy among 5th–6th grade students. 
Additionally, the article ensures key directions for 
enhancing the development of scientific literacy, 
drawing on insights from both international and 
national research contexts.

Keywords: scientific literacy, functional litera-
cy, competency-based approach, scientific thinking, 
5th and 6th grades, interdisciplinary integration, 
inquiry-based learning.

kesishgan nuqtasida shakllangan murakkab 
integrativ kategoriya hisoblanadi. U nafaqat 
tabiiy fanlarga oid bilimlar majmuini, balki 
shaxsning ilmiy tafakkur madaniyati, bilish 
strategiyalari va ijtimoiy mas’uliyatli qaror 
qabul qilish qobiliyatini ham o‘z ichiga oladi. 
Shu bois mazkur tushuncha didaktik, psixo-
logik va metodologik jihatdan kompleks yon-
dashuvni talab etadi.

Ilmiy adabiyotlar tahliliga ko‘ra, tabiiy-
ilmiy savodxonlikning strukturasi uch asosiy 
komponentdan iborat bo‘lib, ular o‘zaro dia-
lektik birlikda namoyon bo‘ladi:

Ilmiy bilimlar – tabiiy fanlarning funda-
mental tushunchalari, qonuniyatlari, naza-
riyalari va modellari haqidagi tizimli tasav
vurlar;

Ilmiy ko‘nikmalar – kuzatish, tajriba 
o‘tkazish, gipoteza ilgari surish, ma’lumot-
larni qayta ishlash, grafik va jadval ma’lu-
motlarini talqin etish, natijalarni asoslash;

Ilmiy fikrlash – tanqidiy va refleksiv yon-
dashuv, sabab-oqibat bog‘lanishlarini aniq-
lash, dalillarga asoslangan xulosa chiqarish, 
muqobil yechimlarni baholash.

Biroq, zamonaviy tadqiqotlarda maz-
kur uchlik yanada kengroq talqin qilinadi. 
Xususan, ilmiy savodxonlikning kognitiv 
(bilim va tafakkur), operatsion (amalga oshi-
rish ko‘nikmalari), aksiologik (ilm-fanga nis-
batan qadriyatli munosabat) va kommunika-
tiv (ilmiy muloqot olib borish) komponent-
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lari ajratib ko‘rsatiladi. Bu esa tabiiy-ilmiy 
savodxonlikni faqat bilish jarayoni emas, 
balki ijtimoiy-madaniy fenomen sifatida ham 
talqin qilish imkonini beradi.

OECD tomonidan olib boriladigan PISA 
tadqiqotlarida tabiiy-ilmiy savodxonlik ilmiy 
masalalarni aniqlash, ilmiy tadqiqotning 
mohiyatini tushunish, dalillarga asoslangan 
fikr yuritish hamda ilmiy bilimlarni hayotiy 
vaziyatlarda qo‘llay olish qobiliyati sifatida 
tavsiflanadi. Mazkur yondashuv savodxon-
likni reproduktiv bilim darajasi bilan emas, 
balki funksional qo‘llay olish kompetensiya-
si bilan baholaydi [3]. PISA modelida ilmiy 
savodxonlik uch asosiy kompetensiya orqali 
ifodalanadi:

- hodisalarni ilmiy jihatdan tushuntirish;
- ilmiy tadqiqotni baholash va loyihalash;
- ma’lumotlar va dalillarni talqin qilish.
Bu yondashuv tabiiy-ilmiy savodxonlik-

ni natijaga yo‘naltirilgan ta’lim konsepsiyasi 
bilan uyg‘unlashtiradi.

MDH olimlari, xususan, I.A.Zimnyaya, 
A.V.Xutorskoy, V.S.Lednev ilmiy savodxon-
likni kompetensiyaviy yondashuv doirasida 
integrallashgan sifat sifatida izohlaydilar. 
Zimnyaya ilmiy savodxonlikni shaxsning bi-
lish faoliyatini mustaqil tashkil etish qobili-
yati bilan bog‘lasa, Xutorskoy uni o‘quvchi-
larning shaxsiy tajribasi va bilimlari integrat-
siyasi natijasida shakllanuvchi asosiy kompe-
tensiyalardan biri sifatida ko‘rsatadi. Lednev 
esa ta’lim mazmuni nazariyasida tabiiy fanlar 
ilmiy dunyoqarashni shakllantirishda tizim 
hosil qiluvchi komponent ekanligini asos-
laydi. Unga ko‘ra, tabiiy-ilmiy savodxonlik 
ta’lim mazmunining izchilligi va uzluksizligi 
bilan chambarchas bog‘liq [4, 5 ,6].

Xorijiy pedagogik konsepsiyalarda tabi-
iy-ilmiy savodxonlik konstruktivistik ta’lim 
nazariyasi bilan uzviy bog‘lanadi. J.Bruner, 
J.Dewey va L.Vygotskiy qarashlariga ko‘ra, 
ilmiy bilim o‘quvchiga tayyor shaklda beril-

maydi, balki faol izlanish jarayonida, ijtimo-
iy muloqot va refleksiya asosida shakllanadi 
[7, 8, 9]. Inquiry-Based Learning (tadqiqotga 
asoslangan ta’lim) modeli aynan shu nazariy 
asosga tayanib, o‘quvchilarda ilmiy savod
xonlikni rivojlantirishni ko‘zda tutadi.

Shuningdek, tabiiy-ilmiy savodxonlik fan 
falsafasi bilan ham uzviy bog‘liq. K.Popper-
ning falsifikatsiya nazariyasi ilmiy bilimning 
gipoteza va dalillar asosida tekshirilishini 
asoslab bergan bo‘lsa, T.Kuhn ilmiy paradig-
malar almashinuvi orqali ilmiy tafakkurning 
dinamik xarakterini ko‘rsatadi [10, 11]. Maz-
kur nazariyalar o‘quvchilarda ilmiy bilim-
ning mutlaq emasligi, balki dalillar asosida 
rivojlanib boruvchi tizim ekanligini anglash-
ga xizmat qiladi.

Zamonaviy ta’lim nazariyasida tabiiy-
ilmiy savodxonlik 4K modeli (kreativlik, 
kommunikativlik, hamkorlik, tanqidiy fikr
lash) bilan uyg‘un holda talqin etiladi. Tanqi-
diy fikrlash ilmiy dalillarni baholashga, 
kreativlik muqobil yechimlarni ishlab chi
qishga, hamkorlik ilmiy muloqot va jamoa
viy tadqiqotga, kommunikativlik esa ilmiy 
natijalarni asosli tarzda ifodalashga xizmat 
qiladi. Demak, tabiiy-ilmiy savodxonlik  
XXI asr kompetensiyalari tizimida markaziy 
o‘rin egallaydi.

Nazariy jihatdan tabiiy-ilmiy savodxon-
likni rivojlantirish jarayoni bosqichma-bosqi-
ch murakkablashuvchi kognitiv operatsiyalar 
asosida kechadi. B.Bloom taksonomiyasiga 
ko‘ra, dastlab bilim va tushunish darajasida 
shakllangan tasavvurlar keyinchalik qo‘llash, 
tahlil, sintez va baholash bosqichlariga o‘tadi 
[12]. 6-sinf bosqichida aynan tahlil va baho-
lash darajasiga o‘tish ilmiy savodxonlikning 
sifat jihatidan yangi bosqichini anglatadi.

Shunday qilib, tabiiy-ilmiy savodxonlik 
nazariy jihatdan:

- kompetensiyaviy yondashuv;
- konstruktivistik ta’lim nazariyasi;
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- fan falsafasi;
- funksional savodxonlik konsepsiyasi;
- XXI asr ko‘nikmalari modeli asosida 

shakllangan kompleks pedagogik kategoriya 
hisoblanadi. 

U shaxsning nafaqat tabiiy fanlarga 
oid bilimga egaligini, balki ilmiy tafakkur 
madaniyatini, dalillarga asoslangan fikr yu-
ritish qobiliyatini hamda jamiyatda ongli, 
mas’uliyatli faoliyat yurita olish kompetensi-
yasini ifodalaydi.

Muammoning pedagogik mohiyati. 
Umumiy o‘rta ta’lim tizimida tabiiy-ilmiy 
savodxonlikni rivojlantirish jarayoni maz-
muniy, metodik va tashkiliy omillar bilan 
bog‘liq murakkab pedagogik jarayon hisob-
lanadi. Amaliyot tahlili shuni ko‘rsatadiki, 
tabiiy fanlarni o‘qitish jarayonida hali ham 
bilimlarni tayyor shaklda yetkazishga asos-
langan an’anaviy yondashuv ustuvor bo‘lib 
qolmoqda. Bunday yondashuvda o‘quvchi 
ko‘proq axborotni qabul qiluvchi subyekt 
sifatida ishtirok etadi, ilmiy izlanishning faol 
ishtirokchisiga aylanmaydi. Natijada ilmiy 
tushunchalarni chuqur anglash va ularni real 
vaziyatlarda qo‘llash o‘rtasida uzilish yuzaga 
keladi.

Muammoning birinchi jihati – ta’lim 
mazmunining nazariy-reproduktiv xarakter-
ga egaligi. Dars jarayonida ko‘pincha ta’rif, 
qoida va qonuniyatlarni yod olish ustuvorlik 
kasb etadi, biroq mazkur bilimlarning amaliy 
vaziyatlarda qanday qo‘llanishi yetarli dara-
jada tahlil qilinmaydi. Bu esa o‘quvchilarda 
ilmiy bilimning funksional ahamiyati to‘g‘ri-
sida yaxlit tasavvur shakllanmasligiga olib 
keladi. Ilmiy savodxonlik esa aynan bilimni 
real hayotiy kontekstda qo‘llay olish bilan 
tavsiflanadi.

Ikkinchi jihat – baholash tizimining 
reproduktiv yo‘nalganligi. Ko‘pgina baho-
lash vositalari o‘quvchilarning faktik bilim-
larini tekshirishga qaratilgan bo‘lib, ilmiy 

fikrlash, dalillarni talqin etish, muammoli 
vaziyatni tahlil qilish kabi yuqori daraja-
dagi kognitiv operatsiyalar yetarli darajada 
aniqlanmaydi. Natijada baholash va ta’lim 
maqsadlari o‘rtasida nomutanosiblik yuzaga 
keladi. Agar baholash jarayoni ilmiy tafak-
kurni o‘lchamasa, ta’lim jarayonida ham shu 
kompetensiyalar ikkinchi darajaga tushib 
qoladi.

Uchinchi jihat – fanlararo integratsiya-
ning tizimli amalga oshirilmasligi. Tabiiy 
fanlar o‘z mohiyatiga ko‘ra integrativ xa-
rakterga ega bo‘lib, fizika, biologiya, kim-
yo va geografiya o‘rtasidagi bog‘lanishlar 
orqali tabiatning yaxlit manzarasi shakllana-
di. Amaliyotda esa mazkur fanlar ko‘pincha 
alohida, bir-biridan uzilgan holda o‘qitiladi. 
Bu esa o‘quvchilarda fragmentar bilim shakl
lanishiga sabab bo‘ladi va murakkab tabiiy 
jarayonlarni tizimli tushunishga to‘sqinlik 
qiladi.

To‘rtinchi jihat – o‘qituvchilarning me-
todik tayyorgarligi darajasidagi tafovutlar. 
Tabiiy-ilmiy savodxonlikni rivojlantirish 
uchun o‘qituvchidan tadqiqotga asoslangan 
ta’lim, loyiha faoliyati, muammoli vaziyat-
lar asosida o‘qitish kabi metodlarni samarali 
qo‘llash talab etiladi. Biroq barcha pedagog-
lar bu metodik vositalardan bir xil darajada 
foydalana olmaydi. Moddiy-texnik baza, 
tajriba o‘tkazish sharoitlari va metodik qo‘l-
lanmalar yetarliligi ham mazkur jarayonga 
bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

Mazkur omillar natijasida o‘quvchilarda 
ilmiy bilimlarni real vaziyatlarga tatbiq etish 
ko‘nikmalari yetarli darajada shakllanmaydi. 
Ular tabiat hodisalarini izohlashda nazariy 
formulalardan foydalana olsalar-da, kundalik 
hayotda uchraydigan ekologik, texnologik 
yoki salomatlik bilan bog‘liq muammolarni 
ilmiy asosda tahlil qilishda qiynaladilar. Bu 
esa tabiiy-ilmiy savodxonlikning funksional 
darajasi pastligidan dalolat beradi.
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Ayniqsa, 5–6-sinf bosqichida mazkur 
muammo keskinroq namoyon bo‘ladi. Bu 
davrda o‘quvchilar boshlang‘ich tasavvur-
lardan tizimli ilmiy tushunchalarga o‘tish 
bosqichida bo‘ladilar. Agar mazkur bosqich-
da metodik uzviylik ta’minlanmasa, bilim-
lar izchil chuqurlashmaydi va tadqiqotchilik 
ko‘nikmalari rivojlanishida uzilish yuzaga 
keladi. 5-sinfda kuzatuv va oddiy tajribalar 
bilan cheklangan faoliyat 6-sinfda tahliliy va 
mustaqil izlanish bosqichiga o‘tishi lozim, 
biroq amaliyotda bu o‘tish har doim ham 
tizimli amalga oshmaydi.

Shu bilan birga, ta’lim jarayonining 
tashkiliy jihatlari ham muammoning peda-
gogik mohiyatini belgilaydi. Dars vaqti chek-
langanligi, o‘quv yuklamasining yuqoriligi, 
nazorat ishlariga yo‘naltirilgan yondashuv 
tadqiqot faoliyatini to‘liq amalga oshirish 
imkonini kamaytiradi. Ilmiy savodxonlikni 
rivojlantirish esa vaqt, tajriba, muhokama va 
refleksiyani talab etadigan jarayondir.

Demak, tabiiy-ilmiy savodxonlikni rivoj
lantirish muammosi faqat metodik emas, 
balki tizimli pedagogik muammo hisobla-
nadi. U ta’lim mazmuni, o‘qitish texnologi-
yasi, baholash tizimi, o‘qituvchi kompetent-
ligi hamda tashkiliy sharoitlarning o‘zaro 
uyg‘unlashuvini talab etadi. Muammoning 
mohiyati shundaki, nazariy bilimlar bilan 
funksional qo‘llay olish darajasi o‘rtasida 
mavjud tafovutni bartaraf etish zarur.

Shu sababli mazkur muammoni hal etish 
quyidagi yo‘nalishlarda kompleks yon
dashuvni talab etadi:

- ta’lim mazmunini kompetensiyaviy 
asosda qayta tuzish;

- tadqiqotga asoslangan va loyiha metod-
larini keng joriy etish;

- baholash tizimini ilmiy tafakkur va da-
lillarga asoslangan fikrlashni aniqlashga 
moslashtirish;

- o‘qituvchilarning metodik va ilmiy tay-
yorgarligini tizimli rivojlantirish;

- 5–6-sinflar o‘rtasida uzviylikni ta’min-
lovchi metodik mexanizmni ishlab chiqish. 

Natijada tabiiy-ilmiy savodxonlikni rivoj
lantirish pedagogik muammo sifatida na-
faqat mavjud kamchiliklarni aniqlashni, bal-
ki ularni tizimli isloh qilishni talab etadigan 
strategik vazifa ekanligi namoyon bo‘ladi.

5–6-sinf bosqichida tabiiy-ilmiy savod
xonlikni rivojlantirish muammosi.

Umumiy o‘rta ta’lim tizimida 5–6-sinf 
bosqichi tabiiy-ilmiy savodxonlikni shakl-
lantirish va rivojlantirish jarayonida o‘tish 
davri sifatida muhim pedagogik ahamiyat 
kasb etadi. Bu bosqichda o‘quvchilar bosh-
lang‘ich sinflarda shakllangan empirik tasav-
vurlardan nazariy jihatdan tizimlashtirilgan 
ilmiy tushunchalarga o‘tadilar. Integratsi-
yalashgan SCIENCE kursining joriy etilishi 
tabiiy fanlar mazmunini yaxlit ko‘rinishda 
berish, fanlararo bog‘lanishlarni ta’minlash 
hamda ilmiy dunyoqarashning poydevorini 
shakllantirishga xizmat qilmoqda.

5-sinf bosqichida o‘quvchilar asosan 
kuzatuvchi, ijrochi va yo‘naltirilgan faoliyat 
subyekti sifatida ishtirok etadilar. Bu davrda 
asosiy urg‘u tabiiy hodisalarni idrok etish, 
sodda tajribalarni bajarish, faktlarni aniq-
lash va umumlashtirishga qaratiladi. Mazkur 
bosqich ilmiy tafakkur uchun tayyorgarlik 
xarakteriga ega bo‘lib, bilish jarayonining 
empirik darajasini mustahkamlaydi.

6-sinf bosqichi esa sifat jihatidan yangi 
bosqichni anglatadi. Bu davrda o‘quv
chilarda:

- sabab–oqibat aloqalarini aniqlash;
- hodisalarni tahliliy izohlash;
- gipoteza ilgari surish;
- oddiy tadqiqot loyihalarini rejalashtirish;
- dalillarni taqqoslash va asoslangan xulo-

sa chiqarish kabi murakkab kognitiv operat-
siyalarni shakllantirish zarur bo‘ladi. 
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Demak, 6-sinf tabiiy-ilmiy savodxonlik-
ning reproduktiv darajasidan funksional va 
tahliliy darajasiga o‘tish nuqtasidir. 

Shunga qaramay, amaliyot tahlili maz-
kur bosqichda bir qator tizimli muammolar 
mavjudligini ko‘rsatadi.

Birinchidan, tadqiqotchilik topshiriqlari-
ning samaradorligi ko‘p hollarda o‘qituvchi-
ning shaxsiy tashabbusi va metodik mahora-
tiga bog‘liq bo‘lib qolmoqda. Agar o‘qituvchi 
muammoli vaziyat yaratish, tajriba tashkil 
etish yoki loyiha faoliyatini yo‘lga qo‘yish 
bo‘yicha yetarli tajribaga ega bo‘lmasa, dars 
jarayoni an’anaviy tushuntirish–mustahkam-
lash sxemasi doirasida qolib ketadi. Bu esa 
ilmiy savodxonlikning faol komponentlarini 
cheklaydi.

Ikkinchidan, tajriba va loyiha faoliya-
tining barcha maktablarda bir xil darajada 
yo‘lga qo‘yilmaganligi kuzatiladi. Mod-
diy-texnik baza, laboratoriya jihozlari, vaqt 
resurslari hamda metodik qo‘llab-quvvatlash 
darajasi hududlar kesimida farqlanadi. Nati-
jada tabiiy-ilmiy savodxonlikni rivojlantirish 
imkoniyatlari teng sharoitda ta’minlanmaydi.

Uchinchidan, baholash mezonlari ilmiy 
fikrlashning to‘liq ko‘rsatkichlarini aks et-
tirmaydi. Nazorat ishlari ko‘pincha faktik 
bilimlarni tekshirishga qaratilgan bo‘lib, 
o‘quvchilarning dalillarga asoslangan fikr 
yuritish, ma’lumotlarni tahlil qilish va mu-
ammoli vaziyatni hal etish kompetensiyalari 
yetarli darajada baholanmaydi. Bu esa ta’lim 
jarayonida yuqori darajadagi kognitiv faoli-
yatni rag‘batlantirishni susaytiradi.

To‘rtinchidan, 5-sinfdan 6-sinfga o‘tishda 
metodik uzviylik masalasi yetarlicha tizim-
lashtirilmagan. 5-sinfda shakllangan kuzatish 
va sodda tajriba ko‘nikmalari 6-sinfda tah-
liliy-tadqiqotchilik bosqichiga izchil o‘tishi 
lozim. Biroq ko‘plab hollarda bu o‘tish 
tabiiy ravishda emas, balki fragmentar tarzda 
amalga oshadi. Natijada o‘quvchilarda ilmiy 

faoliyatning ichki mantiqi to‘liq shakllan-
maydi.

Mazkur muammo psixologik jihatdan 
ham izohlanadi. 11–12 yosh davri o‘quvchi-
larning abstrakt tafakkuri shakllanish bosqi-
chiga to‘g‘ri keladi. Agar bu davrda muam-
moli vaziyatlar, tajriba va izlanish faoliyati 
yetarli darajada tashkil etilmasa, ularning 
analitik va refleksiv tafakkuri to‘liq rivojlan-
maydi. Shunday ekan, 6-sinf bosqichi ilmiy 
savodxonlikni chuqurlashtirish uchun opti-
mal pedagogik davr hisoblanadi.

Demak, 6-sinf misolida tabiiy-ilmiy sa-
vodxonlikni izchil va tizimli rivojlantirish 
metodikasini ishlab chiqish zarurati quyidagi 
omillar bilan asoslanadi:

- empirik bilimdan tahliliy bilimga o‘tish-
ni ta’minlash;

- fanlararo integratsiyani real dars jarayo-
nida amaliyotga joriy etish;

- tadqiqotga asoslangan ta’lim modelini 
tizimli qo‘llash;

- baholash mezonlarini ilmiy tafakkur 
indikatorlariga moslashtirish;

- 5–6-sinflar o‘rtasida uzviylikni ta’min-
lovchi metodik mexanizm yaratish.

Shunday qilib, 5–6-sinf bosqichida tabi-
iy-ilmiy savodxonlikni rivojlantirish muam-
mosi metodik, didaktik va tashkiliy omil-
larning o‘zaro uyg‘unligini talab etuvchi 
kompleks pedagogik vazifa sifatida namo-
yon bo‘ladi. Mazkur bosqichda ishlab chiqi-
ladigan ilmiy asoslangan metodika keyingi 
sinflarda tabiiy fanlarni chuqur o‘zlashtirish 
uchun mustahkam fundament yaratadi.

Xorijiy tajriba va ilmiy izlanishlar tah-
lili. Tabiiy-ilmiy savodxonlikni rivojlantirish 
masalasi xalqaro pedagogik tadqiqotlarning 
ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. 
So‘nggi o‘n yilliklarda fan ta’limi konsepsi-
yasi reproduktiv bilim berishdan kompeten-
siyaviy va funksional natijaga yo‘naltirilgan 
modelga o‘tdi. Bu o‘zgarishlar ilmiy savod



90

Maktab ta’limi: muammolar, izlanishlar, yechimlar
Школьное образование: проблемы, исследования, решения
School education: problems, research, solutions

xonlikni ta’lim sifatining asosiy indikatori 
sifatida talqin qilishga olib keldi.

Xorijiy tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, 
tabiiy fanlarni o‘qitishda loyiha asosida 
ta’lim (Project-Based Learning), tadqiqotga 
asoslangan ta’lim (Inquiry-Based Learning), 
dalillarga asoslangan o‘qitish (Evidence-
Based Instruction) va baholash savodxonligi 
(Assessment Literacy) ilmiy savodxonlikni 
rivojlantirishda muhim omillar hisoblanadi.

M.L.B. Garcia tadqiqotlarida yirik ko‘
lamli baholash topshiriqlarini ishlab chiqish-
da o‘qituvchining baholash savodxonligi hal 
qiluvchi rol o‘ynashi asoslab berilgan. Unga 
ko‘ra, o‘qituvchi ilmiy fikrlashni o‘lchash 
indikatorlarini aniqlay olmasa, baholash jara-
yoni faktik bilim darajasida qolib ketadi. Bu 
esa tabiiy-ilmiy savodxonlikni rivojlantirish-
ga to‘sqinlik qiladi.

T.H. Sasser va M.S. Hanson tomonidan 
olib borilgan izlanishlar o‘quvchiga yo‘nal-
tirilgan yondashuv va faol metodlarning 
ilmiy savodxonlikka bevosita ta’sir ko‘rsa-
tishini ko‘rsatadi. Ular o‘qituvchining pe-
dagogik qarashlari, tajribasi va o‘quvchilar 
faolligi o‘rtasida to‘g‘ridan-to‘g‘ri korrelyat-
sion bog‘liqlik mavjudligini empirik jihatdan 
asoslaganlar.

A.R. Legaspi tomonidan amalga oshiril-
gan tadqiqotlarda STEM yondashuvi asosi-
da loyiha faoliyatini tashkil etish o‘quvchi-
larning kognitiv faolligi, muammo yechish 
kompetensiyasi va akademik muvaffaqiyatini 
sezilarli oshirishi ko‘rsatilgan. STEM mode-
li fanlararo integratsiyani kuchaytirish orqali 
ilmiy tafakkurning tizimliligini ta’minlaydi. 
STEAM konsepsiyasi esa ijodiy komponent-
ni qo‘shish orqali kreativ tafakkur va dizayn 
fikrlashni rivojlantiradi [13, 14, 15].

A. Karumanthra tomonidan o‘tkazil-
gan tadqiqotlarda global muammolar (iq-
lim o‘zgarishi, barqaror energiya, ekologik 

xavfsizlik)ni fan darslariga integratsiya qi-
lish o‘quvchilarda global kompetensiya va 
ilmiy savodxonlikni birgalikda rivojlantirish 
imkonini berishi asoslangan. Bu yondashuv 
tabiiy-ilmiy savodxonlikni ijtimoiy kontekst 
bilan bog‘lash zaruratini ko‘rsatadi. 

S. Aldujaili tadqiqotlari dalillarga asos-
langan o‘qitish strategiyalarining konseptual 
tushunchalarni chuqurroq o‘zlashtirishga 
xizmat qilishini ilmiy jihatdan tasdiqlaydi. 
Unga ko‘ra, o‘quvchilar ilmiy tushunchani 
faqat tajriba va muhokama orqali mustaqil 
ravishda kashf etgan taqdirdagina uni funksi-
onal darajada qo‘llay oladilar. 

E.M. Kokenge ta’lim samaradorligiga 
ta’sir etuvchi tashkiliy va motivatsion omil-
larni o‘rganib, qo‘llab-quvvatlovchi peda-
gogik muhit, refleksiv baholash va o‘quvchi 
faolligi ilmiy savodxonlik rivojlanishida 
muhim rol o‘ynashini ko‘rsatadi.

Shunday qilib, xorijiy tajriba quyidagi 
konseptual xulosalarni beradi:

- tabiiy-ilmiy savodxonlik faqat mazmun 
bilan emas, metod bilan ham belgilanadi;

- loyiha va tadqiqot faoliyati ilmiy tafak-
kurni rivojlantirishning asosiy mexanizmi 
hisoblanadi;

- baholash savodxonligi ta’lim sifatini 
belgilovchi strategik omildir;

- fanlararo integratsiya ilmiy dunyoqa
rashning yaxlitligini ta’minlaydi;

- global muammolarni integratsiyalash 
ilmiy bilimning ijtimoiy ahamiyatini oshi
radi.

Mahalliy ilmiy izlanishlar ham mazkur 
yo‘nalishda muhim natijalarni ko‘rsatmoqda. 
M.T. Ergasheva ilmiy savodxonlik monito-
ringida baholash dasturlaridan foydalanish 
metodikasini taklif etgan bo‘lsa, B.A. Ami-
rullayeva o‘qituvchilarning o‘quv-metodik 
tayyorgarligini rivojlantirish orqali tabiiy 
fanlar samaradorligini oshirish masalasini 
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asoslagan. A.A. Ismailov tadqiqotlari ilmiy 
savodxonlik komponentlarining turlicha 
rivojlanish dinamikasini aniqlagan. Z.R.Xa-
midova STEAM yondashuvi asosida 6-sinf 
tabiiy fanlarini o‘qitish metodikasini tako-
millashtirishga qaratilgan didaktik modelni 
ishlab chiqqan [16, 17, 18, 19]. 

Biroq mavjud tadqiqotlar alohida kompo-
nentlar yoki yondashuvlarni o‘rganishga qa-
ratilgan bo‘lib, 6-sinf bosqichida tabiiy-ilmiy 
savodxonlikni kompleks, tizimli va integrativ 
model asosida rivojlantirish masalasi to‘liq 
konseptuallashtirilmagan. Ayniqsa, 5-sinfdan 
6-sinfga o‘tishda kompetensiyalarning uzviy 
rivojlanish mexanizmini ishlab chiqish yetar-
licha tizimlashtirilmagan.

Yuqoridagi nazariy va empirik tahlillar 
shuni ko‘rsatadiki, tabiiy-ilmiy savodxon-
likni shakllantirish zamonaviy umumiy o‘rta 
ta’lim tizimining strategik pedagogik mu-
ammosi hisoblanadi. Mazkur muammo ko‘p 
omilli xarakterga ega bo‘lib, ta’lim mazmuni, 
o‘qitish metodlari, baholash tizimi va o‘qi-
tuvchi kompetentligining o‘zaro uyg‘unligini 
talab etadi.

Tabiiy-ilmiy savodxonlikni rivojlantirish 
quyidagi ustuvor yo‘nalishlarda amalga oshi-
rilishi maqsadga muvofiq:

- ta’lim mazmunini kompetensiyaviy va 
integrativ asosda qayta tuzish;

- tadqiqotga asoslangan va loyiha faoli-
yatiga yo‘naltirilgan metodlarni tizimli joriy 
etish;

- baholash tizimini ilmiy tafakkur, dalillar-
ga asoslangan xulosa chiqarish va funksional 
qo‘llay olish indikatorlariga moslashtirish;

- o‘qituvchilarning metodik va ilmiy tay-
yorgarligini uzluksiz rivojlantirish;

- 5–6-sinflar o‘rtasida ilmiy savodxonlik 
kompetensiyalarining bosqichma-bosqich ri-
vojlanishini ta’minlovchi metodik mexanizm 
yaratish.

Shu bois, umumiy o‘rta ta’lim muassasa-
larida, ayniqsa 6-sinf bosqichida, tabiiy-ilmiy 
savodxonlikni rivojlantirishga qaratilgan 
ilmiy asoslangan, strukturaviy va protses-
sual jihatdan izchil metodik modelni ishlab 
chiqish va amaliyotga joriy etish zamonaviy 
ta’lim siyosatining ustuvor ilmiy-pedagogik 
vazifasi sifatida namoyon bo‘ladi.
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TA’LIM JARAYONIDA 
MENTORLIK YONDASHIVINING PEDAGOGIK MOHIYATI

Аnnоtаtsiyа: Tа’limdа mеntоrlik yоndаshuvi 
о‘qituvchi vа о‘quvchi о‘rtаsidаgi bilim аlmаshish 
hаmdа prоfеssiоnаl qо‘llаb-quvvаtlаsh tizimi sifа-
tidа muhim pеdаgоgik rоl о‘ynаydi. О‘zbеkistоndа 
hаm tа’lim muаssаsаlаridа ustоz–shоgird аn’аnа­
lаri tаrixаn mаvjud bо‘lib, bugungi kundа ulаrni 
zаmоnаviy pеdаgоgik yоndаshuvlаr аsоsidа tаkо-
millаshtirish zаrurаti yuzаgа kеlmоqdа. Mеntоrlik 
yоndаshuvi аnа shu аn’аnаni ilmiy-mеtоdik аsоs-
lаr bilаn bоyitish imkоnini bеrаdi. Mentor yosh 
pedagogning darslarini kuzatib borishi, o‘zining 
fikr-mulohazalarini bildirishi va amaliy tavsiyalar 
berishi kerak. Bundan tashqari tajribali o‘qituv­
chilar darslariga yosh pedagoglar ishtirok etishla-
ri, ularning ilg‘or uslublarini o‘rganishlari muhim-
dir. Ushbu mаqоlаdа mеntоrlikning nаzаriy-mеtо-
dik аsоslаri, rivоjlаnish bоsqichlаri, О‘zbеkistоn 
tа’lim islоhоtlаri, shuningdеk, Singаpurning ilg‘оr 
strаtеgik tаjribаsi yоritilаdi. Tаhliliy yоndаshuv 
yоrdаmidа mеntоrlikning tа’lim sifаti vа pеdаgоgik 
kоmpеtеnsiyаlаrgа tа’siri аniqlаnаdi.

Kаlit sо‘zlаr: Mеntоrlik, pеdаgоgik yоndа­
shuv, triаngulyаtsiyа, tа’lim jаrаyоni, prоfеssiоnаl 
rivоjlаnish, Singаpur tа’lim tizimi, mentorlik peda-
gogikasi, ta’limda mentorlik, prоfеssiоnаl dеvеlоp-
mеnt.

Педагогическая сущность 
наставнического подхода в
образовательном процессе

Каххарова Зилола Абдугани кызи, 
независимый исследователь Национального 

института педагогических навыков 
им. А. Авлони.

Аннотация: Наставничество в образова-
нии играет важную педагогическую роль как 
система обмена знаниями и профессиональной 
поддержки между учителем и учеником. В 
Узбекистане также исторически существова-
ли традиции взаимодействия учителя и ученика 
в образовательных учреждениях, и сегодня 
существует необходимость их совершенство-
вания на основе современных педагогических 
подходов. Наставничество предоставляет 
возможность обогатить эту традицию науч-
но-методическими основами. Наставник дол-
жен следить за уроками молодого учителя, 
предоставлять обратную связь и давать прак-
тические рекомендации. Кроме того, для моло-
дых учителей важно участвовать в занятиях 
у опытных педагогов и изучать их передовые 
методики. В статье рассматриваются теоре-
тические и методологические основы настав-
ничества, этапы развития, образовательные 
реформы в Узбекистане, а также передовой 
стратегический опыт Сингапура. С помощью 
аналитического подхода раскрывается влия-
ние наставничества на качество образования и 
педагогические компетенции.

TA’LIM UZLUKSIZLIGI
VA ISLOHOTLAR
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О‘zbеkistоn Rеspublikаsi tа’lim sоhа-
sidа sо‘nggi yillаrdа kеng qаmrоvli 

islоhоtlаr аmаlgа оshirilmоqdа. О‘zbеkistоn 
Rеspublikаsi Prеzidеnti Shаvkаt Mirziyоyеv-
ning 2022-yil 20-dеkаbrdаgi Оliy Mаjlis vа 
О‘zbеkistоn xаlqigа murоjааtnоmаsidа hаm 
“Tа’lim sifаtini оshirish-Yаngi О‘zbеkistоn 
tаrаqqiyоtining yаkkаyu yаgоnа tо‘g‘ri yо‘li-
dir” dеyа muhim g‘оyаni ilgаri surdilаr. Yаngi 
О‘zbеkistоn “ijtimоiy dаvlаt” tаmоyilidа hаm 
Yаngi О‘zbеkistоn uchun еng kаttа invеs-
titsiyа bо‘lgаn tа’limni qо‘llаb quvvаtlаsh, 
nаjоt-tа’limdа, nаjоt-bilimdа еkаnligi, bаrchа 
еzgu mаqsаdlаrgа bilim vа tаrbiyа tufаyli еri
shilishi, ilm-fаn vа innоvаtsiyаlаrgа mаblаg‘lаr 
аjrаtilishi hаqidа аlоhidа tо‘xtаlib о‘tilgаn. 

О‘zbеkistоnning jаhоn hаmjаmiyаtigа fаоl 
qо‘shilib bоrishi milliy tа’lim tizimini jаhоn 
аndоzаlаrigа muvоfiqlаshtirishni tаqоzо еtmоq-
dа. Hоzirgi dаvrdа tа’lim sоhаsidа Finlаndiyа, 
Singаpur, Yаpоniyа, Frаnsiyа, Jаnubiy Kоrеyа, 

Ключевые слова: Наставничество, педа-
гогический подход, триангуляция, образова-
тельный процесс, профессиональное развитие, 
система образования Сингапура, педагогика 
наставничества, образовательное наставниче-
ство, профессиональное развитие.

Pedagogical essence of the mentoring 
approach in the educational 

process

Qaxxarova Zilola Abdug‘ani qizi,
An independent researcher National institute 
of pedagogical skills named after A.Avloniy

Аbstrаct: The mentoring approach in educati-
on plays an important pedagogical role as a system 
of knowledge exchange and professional support 
among teachers. In Uzbekistan, the mentor-mentee 
traditions have historically existed in educational 

institutions, and today there is a need to improve 
them based on modern pedagogical approaches. 
The mentoring approach provides an opportunity 
to enrich this tradition with scientific and methodo-
logical foundations. The mentor should observe the 
lessons of the young teacher, provide feedback and 
give practical recommendations. In addition, it is 
important for young teachers to observe the lessons 
of experienced teachers and learn their advanced 
methods. This article discusses the theoretical and 
methodological foundations of mentorship, its deve-
lopment stages, educational reforms in Uzbekistan, 
as well as the advanced strategic experience of Sin-
gapore. The authors identifies the impact of men-
toring on the quality of education and pedagogical 
competencies by using an analytical approach.

Kеywоrds: Mеntоrship, pеdаgоgicаl аpprоа-
ch, triangulation, еducаtiоnаl prоcеss, prоfеssiоnаl 
dеvеlоpmеnt, Singаpоrе еducаtiоn systеm, mеntоr-
ship pеdаgоgy, mеntоrship in education.

Gеrmаniyа dаvlаtlаridа еrishilаyоtgаn yutuqlаr 
ibrаtlidir. Bu еsа mаvzuning dоlzаrbligini yаnа 
bir bоr tа’kidlаydi. Xаlqаrо bаhоlаsh dаsturlаri-
ning аhаmiyаti yеtishib kеlаyоtgаn yоsh аvlоd-
ning qаy dаrаjаdа mаmаlаkаtni rivоjlаntirish 
qоbiliyаti vа xususiyаti, bilim dаrаjаsi, ilmiy 
sаlоhiyаti chеgаrаsi kеngligini tаdqiq еtuvchi 
ushbu dаsturlаr mеtоdik yоndаshuvni vа yаngi-
chа yо‘lni tаlаb еtаdi. Sо‘nggi yillаrdа tа’limdа 
bilimlаrni о‘zlаshtirish sifаtini bаhоlаsh bо‘yi-
chа glоbаl tizimni jоriy qilish jаrаyоnlаri vа 
аsоsiy tеndеntsiyаlаrini hаr tоmоnlаmа о‘rgа-
nish аmаlgа оshirilmоqdа. Tаdqiqоtlаr, аsоsаn, 
bittа mаmlаkаtning tаjribаsi yоki birоn bir fаn 
sоhаsidаgi tа’lim sifаti yоki didаktik nаzоrаt-
ning о‘zigа xоs mоdеli vа uning individuаl 
jihаtlаri bilаn bоg‘liqdir. Tа’lim nаzаriyаsi 
vа аmаliyоtidаgi о‘quv yutuqlаrini, zаmоnа-
viy tа’lim tizimlаridа bilimlаrni о‘zlаshtirish 
sifаtini bаhоlаsh sоhаsidаgi ilmiy tаdqiqоtlаr 
nаtijаlаrini bаhоlаshning аsоsiy pаrаdigmаlаri 
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vа strаtеgiyаlаrining qiyоsiy tаrixiy vа pеdаgо-
gik tаhlili XX-XXI аsr bоshlаridа tа’limdа bi-
limlаrni о‘zlаshtirish sifаtini bаhоlаsh tizimidа-
gi аsоsiy muаmmоlаr vа qаrаmа-qаrshiliklаrni 
аniqlаshgа imkоn bеrdi. Tа’lim tizimlаrining 
sifаtini bаhоlаsh uchun tа’lim mаqsаdi sifаtidа 
shаxsning individuаl rivоjlаnishigа о‘z-о‘zini 
аnglаsh yо‘nаlishning аniq tеndеntsiyаsi bilаn 
tаvsiflаnаdi. Milliy tа’lim tizimlаridа о‘qitish 
sifаti vа nаtijаlаrini bаhоlаshning individuаl 
muаmmоlаrini hаl qilishdа аniq tаjribа mаv-
judligini, xаlqаrо tаjribаni qо‘llаshning mаvjud 
оbyеktiv zаrurаti bilаn uni jаhоn tа’lim mаkо-
nini rivоjlаntirishning hоzirgi bоsqichidа bilim-
lаrni о‘zlаshtirish sifаtini bаhоlаsh uchun dun-
yо tаlаblаrini hisоbgа оlish, bаhоlаsh tizimini 
tаrtibgа sоlishning iqtisоdiy vа huquqiy mеxа-
nizmlаrini, ichki zаxirаlаrni vа didаktik аn’аnа-
viy mоdеlini оptimаllаshtirish usullаrini izlаsh 
muаmmоlаri dоlzаrbligi vа uni nаzоrаt qilish, 
tа’lim stаndаrtlаrini ishlаb chiqish, о‘qitish-
ning psixоlоgik vа pеdаgоgik mеzоnlаri, ijоbiy 
tоmоnlаrini kuchаytirish vа sаlbiy tоmоnlаrini 
kаmаytirish uchun о‘quv jаrаyоnining sаmаrа-
dоrligini bаhоlаsh, muаmmоning dоlzаrbligi, 
uning rivоjlаnmаgаnligi, shuningdеk, zаmоnа-
viy tа’lim tizimlаrining sifаtini bаhоlаsh аmа-
liyоtining еhtiyоjlаri ushbu tаdqiqоt mаvzusini 
аniqlаshgа imkоn bеrdi.

Tа’lim tо‘g‘risidаgi qоnun, dаvlаt dаs-
turlаri vа fаrmоyishlаr аsоsidа tа’lim sifаtini 
оshirish, innоvаtsiоn mеtоdlаrni jоriy еtish 
vа pеdаgоglаrning mаlаkаsini dоimiy оshirib 
bоrish ustuvоr mаqsаdlаr qаtоrigа kiritilgаn. 
Shu mаqsаddа mеntоrlik tizimlаrini rivоjlаnti-
rish hаm bеlgilаngаn strаtеgik yо‘nаlishlаrdаn 
biridir. 

Krеаtiv fikrlаsh dоirаsidа rеаl xаyоtiy vа-
ziyаtlаrdаn ibоrаt yеchimlаr bilаn о‘quvchilаr 
bilimini оshirishdа vа hаyоtgа mоslаshtirishdа 
innоvаtsiоn tеxnоlоgiyаlаrni qо‘llаsh оrqаli 
dаrslаrni tаshkil еtish zаmоn tаlаbi hisоblаnа-

di. Xаlqаrо tаdqiqоt dаsturlаrining umumiy 
о‘rtа tа’lim mаktаblаri vа fаnlаrigа tаdbiq 
еtishdа kоmpyutеr tеxnоlоgiyаlаri оrqаli dаs-
turiy imkоniyаtlаrning mаvjudligi yuzаsidаn 
bir qаnchа оlimlаr tоmоnidаn sаmаrаli ilmiy 
izlаnishlаr оlib bоrilgаn. Xаlqаrо tаdqiqоtlаrgа 
О‘zbеkistоn еndilikdа а’zо bо‘lgаnigа qаrаmаy 
аnchа sаlmоqli ishlаr оlib bоrmоqdа. Ushbu 
ishlаrdа tа’lim jаrаyоnidа infоrmаtikа vа аx-
bоrоt tеxnоlоgiyаlаri fаn tаrmоqlаrini tаkоmil-
lаshtirish vа uning sаmаrаdоrligini оshirishdа 
о‘zigа xоs usullаrdаn fоydаlаnish, аn’аnаviy, 
mаsоfаviy, xаlqаrо bаhоlаsh dаsturlаrining 
tаdqiqоt nаtijаlаri, еlеktrоn tа’lim tеxnоlо-
giyаlаrining intеgrаtsiyаsi, аrаlаsh tа’lim 
tеxnоlоgiyаsidаn fоydаlаnish nаzаrdа tutilgаn. 

Tа’lim jаrаyоnidа mеntоrlik yоndаshivi
Mеntоrlik pеdаgоgik qo‘llаb-quvvаtlаsh, 

bilim аlmаshish hаmdа prоfеssiоnаl kоmpеtеn-
siyаni shаkllаntirish jаrаyоni bо‘lib, bu tа’lim 
jаrаyоnining sаmаrаdоrligini оshirishgа xizmаt 
qilаdi.

Zаmоnаviy tа’lim tizimidа sifаt, rаqоbаtbаr-
dоshlik vа innоvаtsiоn rivоjlаnish mаsаlаlаri 
yеtаkchi о‘rinni еgаllаmоqdа. Glоbаl miqyоsdа 
bilimlаr iqtisоdiyоtining shаkllаnishi, rаqаm-
lаshtirish jаrаyоnlаrining jаdаllаshuvi hаmdа 
pеdаgоg kаdrlаr zimmаsigа yuklаnаyоtgаn 
mаs’uliyаtning оrtib bоrishi tа’lim jаrаyоnidа 
yаngi pеdаgоgik yоndаshuvlаrni jоriy еtish-
ni tаqоzо еtmоqdа. Shundаy yоndаshuvlаr-
dаn biri-mеntоrlik yоndаshuvi bо‘lib, u tа’lim 
subyеktlаrining kаsbiy vа shаxsiy rivоjlаnishi-
ni qо‘llаb-quvvаtlаshgа xizmаt qilаdi. Tа’lim 
tizimidа mеntоrlik yоndаshuvining kеng jоriy 
еtilishi о‘qituvchilаrning kаsbiy kоmpеtеn-
siyаlаrini mustаhkаmlаsh, yоsh pеdаgоglаrni 
kаsbgа mоslаshtirish, shuningdеk, tа’lim sifа-
tini оshirishgа xizmаt qilishi ilmiy tаdqiqоtlаr 
bilаn аsоslаngаn.

Xususаn, tа’lim tizimidа uzluksiz kаs-
biy rivоjlаnish, pеdаgоglаrning mаlаkаsini 
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оshirish vа ichki rеsurslаrdаn sаmаrаli fоy-
dаlаnish mаsаlаlаri nоrmаtiv hujjаtlаrdа аlо-
hidа tа’kidlаngаn. Ushbu hujjаtlаrdа tаjribаli 
pеdаgоglаrning yоsh mutаxаssislаrni kаsbiy 
qо‘llаb-quvvаtlаshi, mеtоdik yоrdаm kо‘rsа-
tishi vа ulаrning fаоliyаtigа yо‘nаltiruvchi rо-
lini kuchаytirish zаrurligi qаyd еtilаdi. Mаzkur 
yоndаshuv mеntоrlik tizimining huquqiy vа 
mеtоdik аsоslаrini mustаhkаmlаshgа xizmаt 
qilаdi [3].

Dаvlаt tа’lim siyоsаtidа mеntоrlik yоndа
shuvi insоn kаpitаlini rivоjlаntirishning muhim 
оmili sifаtidа qаrаlmоqdа. Pеdаgоgik mеntоrlik 
оrqаli nаfаqаt bilimlаr uzаtilаdi, bаlki kаsbiy 
qаdriyаtlаr, pеdаgоgik mаdаniyаt vа tа’limgа 
bо‘lgаn mаs’uliyаt hissi shаkllаnаdi. Xаlqаrо 
tаjribаlаr shuni kо‘rsаtаdiki, mеntоrlik tizimi 
mаvjud bо‘lgаn tа’lim muаssаsаlаridа о‘qi-
tuvchilаrning kаsbiy mоslаshuvi tеzlаshаdi vа 
tа’lim jаrаyоnining bаrqаrоrligi tа’minlаnаdi.

О‘zbеkistоndа hаm tа’lim muаssаsаlаri-
dа ustоz-shоgird аn’аnаlаri tаrixаn mаvjud 
bо‘lib, bugungi kundа ulаrni zаmоnаviy pе-
dаgоgik yоndаshuvlаr аsоsidа tаkоmillаsh-
tirish zаrurаti yuzаgа kеlmоqdа. Mеntоrlik 
yоndаshuvi аnа shu аn’аnаni ilmiy-mеtоdik 
аsоslаr bilаn bоyitish imkоnini bеrаdi. Hоzir-
gi vаqtdа аxbоrоt tеxnоlоgiyаlаri sоhаsidаn 
tаshqаridа mаvjudlikni tаsаvvur qilish qiyin. 
Hаr xil turdаgi аxbоrоtlаrning tоbоrа kо‘pа-
yib bоrishi bizni uni qаytа ishlаshning yаngi, 
ilg‘оr usullаri vа vоsitаlаrini jоriy еtishgа mаj-
bur qilmоqdа vа zаmоnаviy hаyоt shаrоitlаri 
uni sаqlаsh, uzаtish vа xаvfsizligini tа‘minlаsh 
yо‘llаrigа tоbоrа kо‘prоq tаlаblаrni kuchаytir-
mоqdа. Tа’lim insоn hаyоtining аjrаlmаs qismi 
bо‘lib, аyni pаytdа ushbu sоhаdа yаngi bilim-
lаr mаnbаi vа ushbu bilimlаrni qо‘llаsh sоhаsi 
hisоblаnаdi. Shundаy qilib, о‘quv jаrаyоnidа 
аxbоrоt-kоmmunikаtsiyа tеxnоlоgiyаlаridаn 
fоydаlаnish hisоblаnаdi. АKTdаn fоydаlаn-
gаn dаrs kо‘rgаzmаli, rаng-bаrаng, mа’lumоtli, 

intеrаktiv bо‘lib, о‘qituvchi vа tа’lim оluv
chilаrning vаqtini tеjаydi, tаlаbаgа о‘z tеzligidа 
ishlаshgа imkоn bеrаdi, о‘qituvchigа о‘quvchi 
bilаn hаr xil vа individuаl rаvishdа ishlаshgа 
imkоn bеrаdi, о‘quv nаtijаlаrini tеzkоr kuzа-
tib bоrish vа bаhоlаsh imkоniyаtini yаrаtаdi. 
Xаlqаrо tаdqiqоtlаr turli fаn sоhаlаrini birlаsh
tirish, fаnlаrni о’qitishning аn’аnаviy tizimini 
mоdеrnizаtsiyа qilish, tа’lim rеsurslаrini jаm-
lаsh, о‘qituvchi tоmоnidаn zаmоnаviy аxbоrоt 
tеxnоlоgiyаlаrini о‘zlаshtirish, ta’lim oluv
chilаrgа yо‘nаltirilgаn о‘qishni tаshkil еtish, 
о‘qituvchi vа o‘quvchi о‘rtаsidа, о‘qituvchilаr 
о‘rtаsidа ijоdiy аlmаshinuv, zаmоnаviy ilm-fаn 
vа ijtimоiy аmаliyоtgа mоs kеlаdigаn dоlzаrb 
muаmmоlаrni hаl qilаdi. 

О‘quv fаоliyаtini tаkоmillаshtirish uchun 
zаmоnаviy аxbоrоt tеxnоlоgiyаlаridаn sаmаrаli 
fоydаlаnish uchun pеdаgоgik shаrоitlаrni nаzа-
riy jihаtdаn аsоslаb, аxbоrоt kоmmunikаtsiyа 
tеxnоlоgiyаlаridаn fоydаlаnish о‘qituvchilаr vа 
tаlаbаlаr fаоliyаtini оptimаllаshtirаdi. Bugungi 
kundа, mа’lumоt jаmiyаt rivоjining strаtеgik 
mаnbаigа аylаngаndа, zаmоnаviy tа’lim uzluk-
siz jаrаyоn еkаnligi аyоn bо‘lаdi. Shu sаbаbli, 
hоzirgi pаytdа zаmоnаviy аxbоrоt-kоmmu-
nikаtsiyа tеxnоlоgiyаlаrigа аsоslаngаn о‘quv 
jаrаyоnini tаshkil еtish zаrurаti yuzаgа kеlmоq-
dа, bu еrdа еlеktrоn vоsitаlаr аxbоrоt mаnbаi 
sifаtidа tоbоrа kо‘prоq fоydаlаnilmоqdа. Dаrs-
lаrdа аxbоrоt-kоmmunikаtsiyа tеxnоlоgiyаlа-
ridаn fоydаlаnish о‘quvchilаrni аtrоfdаgi dun-
yоning аxbоrоt оqimlаrini bоshqаrish, аxbоrоt 
bilаn ishlаshning аmаliy usullаrini о‘zlаshtirish 
vа zаmоnаviy tеxnik vоsitаlаrdаn fоydаlаngаn 
hоldа mа’lumоt аlmаshish qоbiliyаtini rivоj-
lаntirishgа imkоn bеrаdi. Dаrslаrdа АKTdаn 
fоydаlаnish sizgа tushunаrli-tаsvirli о‘qitish 
usulidаn fаоl usulgа о‘tishgа imkоn bеrаdi, 
bundа о‘quvchi о‘quv fаоliyаtining fаоl prеd-
mеtigа аylаnаdi. Bu tа’lim oluvchilаr tоmоni-
dаn bilimlаrni оngli rаvishdа еgаllаshgа yоr-
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dаm bеrаdi. Zаmоnаviy о‘quv kоntеntlаridаn 
fоydаlаngаn hоldа bilimlаrni nаzоrаt qilishdа 
mоbil vа tа’limiy АKT tеxnоlоgiyаsigа аsоs-
lаngаn tеst kоntеntlаri о‘quv mоtivаtsiyаsini 
оshirishdа, о‘quv jаrаyоnining sаmаrаdоrligi-
ni оshirishdа, dаrsni sifаtli vа tеz tаyyоrlаshdа 
zаrurdir. Tа’limni bаhоlаsh mоnitоring uchun 
аvvаlо, sаvоdxоnlikni оshirish lоzim. Didаk-
tik mаtеriаllаrni yаrаtish vа tаyyоrlаsh (vаzifа 
vаriаntlаri, jаdvаllаr, еslаtmаlаr, diаgrаmmаlаr, 
rаsmlаr, nаmоyish jаdvаllаri vа bоshqаlаr), 
о‘quv mаtеriаllаri bо‘yichа mа’lum bir mаv-
zu bо‘yichа prеzеntаtsiyаlаr yаrаtish, tаyyоr 
dаsturiy mаhsulоtlаrdаn fоydаlаnish, dаrs tаy-
yоrlаshdа, dаrsdаn tаshqаri mаshg‘ulоtlаrdа, 
о‘z-о‘zini tаrbiyаlаshdа intеrnеt-mаnbаlаrdаn 
fоydаlаnish, о‘qish vа tа’lim nаtijаlаrini kuzа-
tish uchun mоnitоring tаshkil еtish, tеst ishlа-
rini yаrаtish, еlеktrоn usuldа uslubiy tаjribаni 
umumlаshtirish munоsib hаrаkаt turigа kirаdi. 
Аqliy fаоlligi yuqоri bо‘lgаn tа’lim оluvchilаr 
kоmpyutеrdаn yаngi mаtеriаl bilаn tаnishish, 
yаngi mа’lumоt оlish yоki bilimlаrini chuqur-
lаshtirish uchun fоydаlаnishi mumkin. Аqliy 
fаоliyаtning yеtаrlichа bаhоlаnmаgаn dаrаjа-
sigа еgа bо‘lgаn tа’lim оluvchilаr kоmpyutеr-
dа individuаl sur’аtdа ishlаshi mumkin, bu 
dаsturdа dаrsning bоrishini sеkinlаshtirmаydi. 
Dаrslаrdа kоmpyutеr tеstlаrini qо‘llаsh о‘qi-
tuvchigа qisqа vаqt ichidа о‘rgаnilgаn mаtе-
riаlni о‘zlаshtirish dаrаjаsi tо‘g‘risidа оbyеktiv 
tаsаvvurgа еgа bо‘lib, uni о‘z vаqtidа tuzаtis-
hgа imkоn bеrаdi. О‘qishdа hаm kоmpyutеr-
dаn fоydаlаnish mаqsаdgа muvоfiqdir. О‘quv 
jаrаyоnidа kоmpyutеrdаn fоydаlаnish – (yаngi 
аxbоrоt tеxnоlоgiyаlаrini jоriy еtish) о‘quv 
jаrаyоnini jаdаllаshtirish, uni оptimаllаshti-
rish, mаktаb о‘quvchilаrining fаnni о‘rgаnish
gа qiziqishini оshirish, tа’limni rivоjlаntirish 
g‘оyаlаrini аmаlgа оshirish, dаrsning tеzligini 
оshirish vа mustаqil ish hаjmini оshirishning 
usullаridаn birini tаklif qilishgа urinishdir. Bu 

mаntiqiy fikrlаsh, аqliy mеhnаt mаdаniyаti, 
mustаqil ishlаsh kо‘nikmаlаrini shаkllаntirish
gа hissа qо‘shаdi, shuningdеk, о‘quv jаrаyо-
nining mоtivаtsiоn sоhаsigа, uning fаоliyаt 
tuzilishigа sеzilаrli tа’sir kо‘rsаtаdi. Nаzоrаt 
tоpshiriqlаri tо‘g‘ri bаjаrilib, kеyingi о‘quv 
bоsqichini bаjаrgаndаn sо‘ng tа’lim оluvc-
hilаr о‘quv mаtеriаlining yаngi qismini оlа-
dilаr. Аgаr jаvоb nоtо‘g‘ri bо‘lsа, ular kоmp-
yutеr yоrdаmini vа о‘qituvchidаn qо‘shimchа 
tushuntirishlаrni оlаdi.

Tа’lim muаssаsаlаridа mеntоrlik fаоliyа-
ti kо‘pinchа tizimsiz, individuаl tаshаbbus 
dаrаjаsidа аmаlgа оshirilаdi. 

Mеntоrlik yоndаshuvi bir qаtоr fundаmеntаl 
pеdаgоgik nаzаriyаlаrgа tаyаngаn hоldа shаkl-
lаnаdi. Ulаr:

• kоnstruktivizm nаzаriyаsi (bilim subyеk-
tiv tаjribа аsоsidа shаkllаnаdi);

• аndrаgоgikа (kаttаlаr tа’limidа о‘zini о‘zi 
bоshqаrish);

• rеflеksiv tа’lim kоnsеpsiyаsi.
• Singаpur tаjribаsigа оid tаdqiqоtlаrdа 

mеntоrlik quyidаgi xususiyаtlаrgа еgа еkаnligi 
kо‘rsаtilgаn:

• mеntоrlik dаvlаt dаrаjаsidа rеjаlаshti
rilgаn;

• mеntоrlаr mаxsus tаyyоrlаnаdi;
• mеntоrlik jаrаyоni bаhоlаnаdi vа mоnitо-

ring qilinаdi.
Singаpur tа’lim mоdеlidа mеntоrlik nаfаqаt 

yаngi о‘qituvchilаr, bаlki tаjribаli pеdаgоglаr 
uchun hаm uzluksiz prоfеssiоnаl rivоjlаnish 
mеxаnizmi sifаtidа ishlаshini tа’kidlаydi [4].

О‘zbеkistоn tа’lim tizimidаgi mеntоrlik 
yоndаshuvini Singаpur tа’lim tizimi tаjribаsi 
bilаn sоlishtirishdа qо‘llаnilgаndа ushbu mеtоd 
quyidаgi imkоniyаtlаrni yаrаtdi:

• mеntоrlik mоdеllаrining о‘xshаsh vа fаrq-
li jihаtlаrini аniqlаsh;

• milliy vа xаlqаrо tаjribа о‘rtаsidаgi mеtо-
dik tаfоvutlаrni оchib bеrish;
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• sаmаrаli mеxаnizmlаrni trаnsfеr qilish 
imkоniyаtlаrini bеlgilаsh.

Mеntоrlik tаdqiqоtlаridа triаngulyаtsiyа (bir 
nеchtа mеtоdlаrdаn fоydаlаnish) nаtijаlаrning 
ishоnchliligini оshirаdi vа tаnlаngаn mеtоdlаr 
mеntоrlik yоndаshuvining murаkkаb pеdаgо-
gik mоhiyаtini оchib bеrishgа imkоn bеrаdi 
[6]. Xаlqаrо vа milliy tаjribаni uyg‘unlаshtir-
gаn mеtоdоlоgiyа tаdqiqоt nаtijаlаrining ilmiy 
аsоslаngаnligini kuchаytirаdi hаmdа kеyingi 
bо‘limlаrdа mеntоrlikning pеdаgоgik mоhiyаti 
vа rivоjlаnish bоsqichlаrini chuqur tаhlil qilish 
uchun mustаhkаm pоydеvоr yаrаtаdi.

Mеntоrlik yоndаshuvi tа’lim jаrаyоnidа 
subyеktlаrаrо о‘zаrо tа’sirgа аsоslаngаn pеdа
gоgik hоdisа bо‘lib, u bilim bеrishdаn kо‘rа 
kеngrоq mа’nоni аnglаtаdi. Zаmоnаviy pеdа
gоgik tаdqiqоtlаrdа mеntоrlik о‘qituvchi 
vа о‘rgаnuvchi о‘rtаsidаgi rivоjlаntiruvchi 
munоsаbаtlаr tizimi sifаtidа tаlqin qilinаdi. 
Ushbu tizimdа bilim, tаjribа vа qаdriyаtlаr 
uzаtilishi bilаn bir qаtоrdа rеflеksiyа, mustаqil 
fikrlаsh vа kаsbiy idеntifikаtsiyа jаrаyоnlаri 
hаm shаkllаnаdi [7].

Аn’аnаviy tа’lim mоdеli kо‘prоq bilimlаr-
ni uzаtishgа yо‘nаltirilgаn bо‘lsа, mеntоrlik 
yоndаshuvi о‘rgаnilаyоtgаn shаxsning ichki 
sаlоhiyаtini оchishgа xizmаt qilаdi. Mеntоrlik 
jаrаyоnidа о‘quvchi yоki yоsh pеdаgоg pаs-
siv qаbul qiluvchi еmаs, bаlki fаоl ishtirоkchi 
sifаtidа nаmоyоn bо‘lаdi.

Ilmiy tаdqiqоtlаrdа mеntоrlikning quyidаgi 
pеdаgоgik fаrqlаri kо‘rsаtib о‘tilаdi:

• individuаl еhtiyоjlаrgа mоslаshuvchаnlik;
• shаxsgа yо‘nаltirilgаn tа’lim;
• rеflеksiv fikrlаshni rivоjlаntirish;
• uzоq muddаtli prоfеssiоnаl qо‘llаb-quv-

vаtlаsh [8].
Tа’lim muаssаsаsidа mеntоrlik tizimi-

tа’lim fаоliyаti sаmаrаdоrligini оshirishning 
strаtеgik yо‘nаlishi dеb tа’kidlаnаdi, bu tizim 
о‘z ichigа pеdаgоgik qо‘llаb-quvvаtlаsh, yаngi 

kоmpеtеnsiyаlаrni shаkllаntirish hаmdа о‘zgа-
rishlаrgа mоslаshuvni оlаdi [9].

Zаmоnаviy tа’lim tizimidа kоmpеtеnsiyа-
viy yоndаshuv yеtаkchi mеtоdоlоgik аsоslаr-
dаn biri hisоblаnаdi. Mеntоrlik yоndаshuvi 
аynаn kоmpеtеnsiyаlаrni shаkllаntirishgа 
yо‘nаltirilgаnligi bilаn аhаmiyаtlidir. Mеntоr-
lik jаrаyоnidа:

• kаsbiy kоmpеtеnsiyаlаr;
• kоmmunikаtiv kо‘nikmаlаr;
• rеflеksiv vа tаnqidiy fikrlаsh;
• ijtimоiy vа еmоsiоnаl kоmpеtеnsiyаlаr 

rivоjlаnаdi.
Xаlqаrо tаdqiqоtlаrdа mеntоrlik о‘qituv

chilаrning pеdаgоgik kоmpеtеnsiyаlаrini rivоj
lаntirishdа еng sаmаrаli vоsitаlаrdаn biri sifа-
tidа е’tirоf еtilаdi. Аyniqsа, yоsh pеdаgоglаr 
uchun mеntоrlik kаsbiy mоslаshuv vа mustаqil 
fаоliyаtgа о‘tishdа muhim о‘rin tutаdi. Milliy 
tаdqiqоtlаrdа hаm mеntоrlik kоmpеtеnsiyа-
viy yоndаshuvni аmаliyоtgа tаtbiq еtishning 
sаmаrаli shаkli sifаtidа bаhоlаnаdi. Bu jihаt 
О‘zbеkistоn tа’lim tizimidа аmаlgа оshi-
rilаyоtgаn kоmpеtеnsiyаviy islоhоtlаr bilаn 
uzviy bоg‘liqdir. Singаpur tа’lim tizimi jаhоn 
miqyоsidа yuqоri sаmаrаdоrligi vа bаrqаrоr-
ligi bilаn аjrаlib turаdi. Ushbu nаtijаlаrning 
muhim оmillаridаn biri-pеdаgоg kаdrlаrning 
uzluksiz prоfеssiоnаl rivоjlаnishini tа’minlоv-
chi mеntоrlik tizimidir. Singаpurdа mеntоrlik 
“tа’lim sifаti kаfоlаti” sifаtidа bаhоlаnаdi vа u 
dаvlаt tа’lim siyоsаtining аjrаlmаs qismi hisоb-
lаnаdi. 

Mеntоrlik jаrаyоnidа o‘qituvchi o‘z kаsbiy 
rоlini аnglаydi, pеdаgоgik qаdriyаtlаrni shаkl
lаntirаdi, yеtаkchilik vа mаs’uliyаt hislаrini 
rivоjlаntirаdi. Bu jihаtlаr mеntоrlikni nаfаqаt 
pеdаgоgik tеxnоlоgiyа, bаlki shаxsiy rivоjlа-
nish mоdеli sifаtidа hаm kо‘rsаtаdi. Chunki 
tа’lim sifаtini оshirish bugungi kundа glоbаl 
vа milliy dаrаjаdаgi ustuvоr vаzifа hisоblаnа-
di. Tаdqiqоtlаr shuni kо‘rsаtаdiki, mеntоrlik 
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yоndаshuvi tа’lim jаrаyоnining bаrqаrоrligi vа 
sаmаrаdоrligini tа’minlаydi [10].

Mеntоrlik оrqаli:
• pеdаgоgik xаtоlаr kаmаyаdi;
• innоvаtsiоn mеtоdlаr tеzrоq jоriy еtilаdi;
• tа’lim subyеktlаri о‘rtаsidаgi hаmkоrlik 

mustаhkаmlаnаdi.
Mеntоrlik yоndаshuvi pеdаgоgik hоdisа 

sifаtidа stаtik еmаs, bаlki dinаmik rivоjlа-
nish jаrаyоnidir. Shuning uchun mеntоrlik-
ni bоsqichli jаrаyоn sifаtidа tаhlil qilish kеng 
qо‘llаnilаdi. 

Mеntоrlikning 1-bоsqichi kо‘pinchа mоs-
lаshuv (аdаptаtsiyа) bоsqichi sifаtidа tаlqin 
еtilаdi. Bu bоsqichdа mеntоrlikning аsоsiy 
mаqsаdi-yаngi о‘qituvchi yоki о‘rgаnuvchini 
tа’lim muаssаsаsi muhitigа mоslаshtirish, kаs-
biy fаоliyаtning bоshlаng‘ich qiyinchiliklаrini 
yеngib о‘tishgа yоrdаm bеrishdаn ibоrаt. 

2-bоsqichdа mеntоrlik munоsаbаtlаri hаm-
kоrlik vа rеflеksiyа аsоsidа rivоjlаnаdi. Bu 
bоsqichdа mеntее kаsbiy fаоliyаtdа nisbаtаn 
mustаqil bо‘lib, mеntоr bilаn tеng huquqli 
mulоqоtgа kirishаdi. Xаlqаrо ilmiy mаnbаlаr-
dа bu bоsqich “cоllаbоrаtivе mеntоring” dеb 
аtаlib, undа mеntоr vа mеntее о‘rtаsidа tаjri-
bа аlmаshish, muаmmоlаrni birgаlikdа tаhlil 
qilish ustuvоr hisоblаnаdi. Mеntоrning vаzifа-

si tаyyоr yеchim bеrish еmаs, bаlki mеntееni 
mustаqil fikrlаshgа yо‘nаltirishdаn ibоrаt 
bо‘lаdi.

Mеntоrlikning 3-bоsqichi rivоjlаngаn 
yоki trаnsfоrmаtsiоn mеntоrlik bоsqichi sifа-
tidа tаvsiflаnаdi. Bu bоsqichdа mеntее tо‘liq 
mustаqil pеdаgоggа аylаnаdi vа mеntоrlik 
munоsаbаtlаri chuqur kаsbiy hаmkоrlik shаk-
ligа о‘tаdi [11]. 

Xulosa sifatida ushbu fikrlardan kelib chiqa-
diki, mеntоr vа mеntее birgаlikdа innоvаtsiоn 
lоyihаlаr ishlаb chiqarishi, tа’lim jаrаyоnini 
tаkоmillаshtirish bо‘yichа tаshаbbuslаr ilgаri 
surishi, pеdаgоgik yеtаkchilik kо‘nikmаlаrini 
rivоjlаntirishi mumkin ekan.

О‘zbеkistоn tа’lim tizimidа mеntоrlikni 
bоsqichli mоdеl аsоsidа jоriy еtish yоsh pеdа-
gоglаrning kаsbiy mоslаshuvini tеzlаshtirаdi 
vа tаjribаli о‘qituvchilаrning pеdаgоgik sаlо-
hiyаtidаn sаmаrаli fоydаlаnish imkоnini bеrа-
di. Milliy tаdqiqоtlаrdа mеntоrlik bоsqichlаri 
аniq bеlgilаnmаgаnligi sаbаbli, mеntоrlik fао-
liyаti kо‘pinchа fаqаt birinchi bоsqich bilаn 
chеklаnib qоlishi qаyd еtilаdi.

Shu nuqtаi nаzаrdаn, mеntоrlikni rivоjlа-
nish bоsqichlаri аsоsidа tаshkil еtish tа’lim 
sifаtini оshirish vа pеdаgоgik bаrqаrоrlikni 
tа’minlаshgа xizmаt qilаdi.
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SUN’IY INTELLEKT MUAMMO EMAS: 
MAKTABLARDA FIKRLASHGA YO‘NALTIRILGAN 
RAQAMLI SAVODXONLIKNI RIVOJLANTIRISH

Annotatsiya: Ushbu maqola sun’iy intellekt 
texnologiyalarining maktab ta’limiga kirib kelishi 
bilan bog‘liq muammolarni yangi nuqtai nazardan 
tahlil qiladi. Ko‘pincha muhokamalar akademik 
halollik yoki texnologik nazorat masalalari atrofida 
olib boriladi, biroq muammo chuqurroq – o‘quv­
chilarning fikrlash jarayonidagi o‘zgarishlarda 
namoyon bo‘ladi. Maqolada AI dan foydalanish 
jarayoni uch asosiy o‘lcham asosida ko‘rib chiqila-
di: kognitiv yukni tashqi vositaga yuklash (cognitive 
offloading), tanqidiy jalb etilish darajasi va axloqiy 
mulohaza (mualliflik hamda mas’uliyat masalala-
ri). Muallif raqamli savodxonlik tushunchasini ken-
gaytirib, uni faqat texnik ko‘nikmalar majmui emas, 
balki “texnologiya bilan fikrlash” kompetensiyasi 
sifatida talqin qiladi. Maqolada maktab ta’limida 
sun’iy intellektni pedagogik jihatdan asoslangan 
holda integratsiya qilish zarurligi asoslanadi ham-
da texnologiya inson tafakkurini almashtirmasligi, 
balki uni qo‘llab-quvvatlashi lozimligi ta’kidlanadi.

Kalit so‘zlar: sun’iy intellekt, raqamli savod­
xonlik, kognitiv yukni tashqi vositaga yuklash, 
tanqidiy fikrlash, akademik halollik, mualliflik, 
maktab ta’limi, pedagogik innovatsiya.

Проблема не в искусственном интеллекте, 
а в мышлении: развитие цифровой 

грамотности, ориентированной 
на мышление, в школах
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учитель английского языка, магистр,
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Аннотация: В статье рассматриваются 
проблемы, связанные с внедрением техноло-
гий искусственного интеллекта в школьное 
образование, с новой позиции. В существующих 
дискуссиях внимание чаще всего уделяется воп­
росам академической честности или техно-
логического контроля, однако более глубокая 
проблема заключается в изменении характера 
когнитивной деятельности учащихся. Исполь-
зование ИИ анализируется через три взаимос-
вязанных измерения: когнитивное разгрузива-
ние (cognitive offloading), уровень критического 
вовлечения и нравственные аспекты, связанные 
с авторством и ответственностью. Автор 
расширяет понятие цифровой грамотности, 
рассматривая его не только как совокупность 
технических навыков, но и как компетенцию 
“мышления в условиях взаимодействия с тех-
нологиями”. Обосновывается необходимость 
педагогически выверенной интеграции ИИ в 
школьное обучение, при которой технологии 
должны поддерживать, а не заменять челове-
ческое мышление.

Ключевые слова: искусственный интел-
лект, цифровая грамотность, когнитивное 

XALQARO 
TADQIQOTLAR



102

Maktab ta’limi: muammolar, izlanishlar, yechimlar
Школьное образование: проблемы, исследования, решения
School education: problems, research, solutions

So‘nggi yillarda sun’iy intellekt (AI) tex-
nologiyalarining ta’lim tizimiga kirib 

kelishi maktab ta’limi mazmuni va metodika-
siga sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqda. O‘quvchilar 
matn yaratish, tarjima qilish, ma’lumotlarni 
umumlashtirish, savollarga javob topish va hat-
to murakkab yozma ishlarni bajarishda AI vosi-
talaridan foydalanmoqda. Ushbu jarayon ta’lim 
sohasida yangi imkoniyatlarni ochish bilan 
birga, jiddiy pedagogik savollarni ham yuzaga 
keltirmoqda. Aksariyat muhokamalar akade-
mik halollik, plagiat yoki texnologik nazorat 
masalalari atrofida olib borilayotgan bo‘lsa-da, 
mazkur yondashuv muammoning chuqur mohi-
yatini to‘liq qamrab olmaydi.

Asl muammo sun’iy intellektning mavjud
ligida emas, balki uning o‘quvchilarning 
fikrlash jarayoniga ta’siridadir. AI an’ana-
viy raqamli vositalardan farqli ravishda faqat 
axborotni topish yoki uzatish bilan cheklan
maydi, balki g‘oya ishlab chiqish, matn tuzish 
va mazmun yaratish kabi kognitiv vazifalarni 
ham bajaradi. Natijada o‘quvchilar bilimni 
mustaqil qayta ishlash o‘rniga aqliy faoliyat-
ning bir qismini texnologiyaga yuklash imkoni-

разгрузивание, критическое мышление, ака-
демическая честность, авторство, школьное 
образование, педагогические инновации. 

The real problem isn’t AI: enhancing 
thinking-oriented digital literacy in schools

Boynazarova Durdona Saloxiddin qizi, 
English teacher, masterʼs degree holder
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Abstract: This article analyzes the challenges 
associated with integrating artificial intelligence 
(AI) into school education. While current discus-
sions often focus on issues like academic integrity 
and technological control, a deeper concern is how 
AI transforms students’ cognitive engagement. The 

article explores the use of AI in learning through 
three interrelated dimensions: cognitive offloading, 
critical engagement, and moral reasoning regar-
ding authorship and responsibility. The author ar-
gues that traditional definitions the essence of digi-
tal literacy, which primarily emphasizes technical 
skills, are no longer sufficient. Instead, digital lite-
racy should be reconceptualized as “thinking com-
petence” in technology-mediated environments. 
The paper highlights the necessity for pedagogi-
cal-based AI integration in schools, emphasizing 
that technology should support rather than replace 
human cognition.

Keywords: artificial intelligence, digital litera-
cy, cognitive offloading, critical thinking, academic 
integrity, authorship, school education, pedagogi-
cal innovation.

yatiga ega bo‘lmoqda. Bu esa ta’limning asosiy 
maqsadi bo‘lgan tafakkurni rivojlantirish jara-
yoniga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

Shu nuqtai nazardan, sun’iy intellekt masa-
lasini faqat nazorat yoki cheklovlar orqali hal 
etish yetarli emas. Masala kengroq – raqamli 
savodxonlik tushunchasining o‘zini qayta 
ko‘rib chiqishni talab qiladi. An’anaviy raqamli 
savodxonlik asosan texnik ko‘nikmalar, axbo
rotni izlash va manbalarni baholash bilan 
bog‘liq bo‘lgan bo‘lsa, AI sharoitida bu yetarli 
emas. Endilikda o‘quvchilar texnologiya bilan 
o‘zaro ta’sir jarayonida qanday fikrlashni, 
qachon texnologiyaga tayanishni, va qachon 
mustaqil kognitiv faoliyatni saqlab qolishni 
bilishlari zarur [7]. 

Mazkur maqolaning maqsadi sun’iy intel-
lektdan foydalanish jarayonini kognitiv, tanqi-
diy va axloqiy o‘lchamlar asosida tahlil qilish 
hamda maktab ta’limida fikrlashga yo‘nalti-
rilgan raqamli savodxonlik modelini asoslash-
dan iborat. Maqolada AI bilan ishlash jarayo-
nida yuzaga keladigan kognitiv yukni tashqi 
vositaga yuklash, tanqidiy jalb etilish dara-
jasi va mualliflik hamda mas’uliyatga oid 
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axloqiy mulohazalar ko‘rib chiqiladi. Ushbu 
yondashuv ta’lim jarayonida texnologiya inson 
tafakkurini almashtirmasligi, balki uni qo‘llab-
quvvatlashi lozim degan g‘oyani ilgari suradi.

Nazariyalar va nazariyalar ahamiyati
Sun’iy intellekt va kognitiv yukni tashqi 

vositaga yuklash. Sun’iy intellektning ta’lim 
jarayoniga kirib kelishi o‘quvchilarning aqliy 
faoliyatini tashkil etish usulini sezilarli dara-
jada o‘zgartirmoqda. Kognitiv psixologiyada 
“kognitiv yukni tashqi vositaga yuklash” 
(cognitive offloading) tushunchasi shaxsning 
ma’lum aqliy jarayonlarni tashqi vositalar 
yordamida bajarishini anglatadi. An’anaviy 
misollarga yozma eslatmalar, kalkulyator yoki 
lug‘atlardan foydalanish kiradi. Biroq AI vosi-
talari bu jarayonni yangi bosqichga olib chiqdi, 
chunki ular nafaqat ma’lumotni saqlash yoki 
hisoblashni, balki mazmun yaratish, til ish-
lab chiqarish va mantiqiy tuzilma shakllan-
tirish kabi murakkab kognitiv vazifalarni ham 
bajaradi [3]. 

Natijada o‘quvchi yuqori sifatli yakuniy 
natijaga erishishi mumkin, biroq bu har doim 
ham chuqur o‘rganish natijasi bo‘lmaydi. 
O‘quvchi mustaqil ravishda fikrni shakllanti-
rish, uni tilga ko‘chirish va tuzilmaviy jihatdan 
tartibga solish jarayonlarida kamroq ishtirok 
etadi. Bu esa bilim va ko‘nikmalarning ichki-
lashtirilishiga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mum-
kin. Shunday qilib, AI qulaylik yaratishi bilan 
birga, o‘rganish jarayonidagi aqliy kuchanishni 
kamaytirish xavfini ham keltirib chiqaradi.

Shu sababli maktab ta’limida raqamli 
savodxonlik o‘quvchilarda metakognitiv ongni 
rivojlantirishga qaratilishi lozim. O‘quvchilar 
o‘z faoliyatini tahlil qila olishi, qaysi kogni-
tiv jarayonlarni texnologiya bajarganini ang-
lay olishi va o‘rganish bilan faqat natija olish 
o‘rtasidagi farqni tushunishi zarur.

Tanqidiy AI savodxonligi va faol kognitiv 
jalb etilish. AI dan foydalanish har doim ham 

fikrlashning kamayishini anglatmaydi. Muam-
mo vositada emas, balki undan qanday foydala-
nishda namoyon bo‘ladi. Shu jihatdan tanqidiy 
jalb etilish (critical engagement) tushunchasi 
muhim ahamiyat kasb etadi. Bu o‘quvchining 
AI tomonidan yaratilgan javobni passiv qabul 
qilishi yoki faol ravishda baholab, qayta ish
lashi o‘rtasidagi farqni ifodalaydi [1].

Passiv foydalanishda o‘quvchi AI javobini 
yakuniy natija sifatida qabul qiladi. Bunday 
yondashuvda fikrlash jarayoni soddalashadi va 
o‘quvchi texnologiyaga qaram bo‘lib qolishi 
mumkin. Aksincha, faol tanqidiy jalb etilish 
jarayonida o‘quvchi AI javobini dastlabki va-
riant sifatida ko‘radi, undagi mantiqiy bo‘sh-
liqlarni aniqlaydi, mazmunni chuqurlashtiradi 
va takomillashtiradi. Bu holatda AI fikrlashni 
almashtiruvchi emas, balki uni rag‘batlantiruv-
chi vositaga aylanadi [2]. 

Shunday qilib, raqamli savodxonlikning 
yangi modeli o‘quvchilarga AI bilan dialogik 
munosabatda bo‘lishni o‘rgatishi zarur. O‘quv-
chilar nafaqat javob olish, balki javobni tahlil 
qilish, savol qo‘yish va mazmunni boyitish 
ko‘nikmalarini egallashi lozim. Bu yondashuv 
AI ni yuqori darajadagi kognitiv faoliyatni 
qo‘llab-quvvatlovchi vositaga aylantiradi.

Axloqiy savodxonlik: mualliflik va 
mas’uliyat masalalari.  AI texnologiyalari 
o‘quvchilar ishida mualliflik tushunchasini 
murakkablashtiradi. O‘quvchi qarori endilikda 
faqat “halollik yoki aldov” masalasi emas, balki 
“qulaylik yoki o‘rganish” o‘rtasidagi tanlovga 
ham aylanadi. O‘quvchi AI yordamida yuqori 
sifatli matn yaratishi mumkin, biroq bu matn 
qanchalik darajada uning shaxsiy tafakkuri 
mahsuli ekanligi savol ostida qoladi [6]. 

Shu sababli maktab ta’limida axloqiy 
savodxonlikni rivojlantirish zarur. Bu faqat 
qoidalarga rioya qilishni emas, balki ongli qa-
ror qabul qilishni o‘z ichiga oladi. O‘quvchilar 
o‘z ishida texnologiyaning roli, shaxsiy hissasi 
va mas’uliyati haqida fikr yurita olishi kerak. 
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Bunday yondashuv o‘quvchilarda raqamli mu-
hitda mas’uliyatli shaxs sifatida shakllanishiga 
xizmat qiladi [8]. 

Maktab ta’limi uchun pedagogik xulosa-
lar. Yuqoridagi uch o‘lcham shuni ko‘rsatadiki, 
AI masalasi nazorat yoki taqiqlar bilan chek-
lanmaydi. Muammo fikrlash jarayonidagi o‘z-
garish bilan bog‘liq bo‘lgani uchun, javob ham 
pedagogik bo‘lishi lozim. Maktablarda:

jarayonni baholashga yo‘naltirilgan topshi-
riqlar berilishi;

o‘quvchilardan AI dan qanday foydalan
ganini asoslab berish talab qilinishi;

refleksiya va tahlil elementlari kuchay
tirilishi;

texnologiya bilan ongli ishlash ko‘nikma
lari o‘rgatilishi zarur.

Bunday yondashuv texnologiyaning inson 
tafakkurini almashtirishiga yo‘l qo‘ymasdan, 
uni qo‘llab-quvvatlovchi vosita sifatida shakl-
lantirishga xizmat qiladi.

Amaliy tavsiyalar
Raqamli texnologiyalar, ayniqsa sun’iy 

intellekt (AI) vositalarining ta’limga kirib 
kelishi o‘qitish jarayonini boyitish bilan birga, 
o‘quvchilarda mustaqil fikrlashning susayis-
hi xavfini ham yuzaga keltirmoqda. Muam-
mo texnologiyaning o‘zida emas, balki undan 
qanday foydalanishda ekanini inobatga olgan 
holda, quyidagi amaliy tavsiyalar taklif etiladi.

1. Raqamli savodxonlikni tanqidiy fikr-
lash bilan integratsiyalash

Maktablarda raqamli savodxonlik faqat 
texnik ko‘nikmalarni (qurilma ishlatish, plat-
formalarga kirish, dasturlardan foydalanish) 
o‘rgatish bilan cheklanmasligi kerak. Har bir 
raqamli topshiriq quyidagi savollar asosida 
qurilishi maqsadga muvofiq:

Bu ma’lumot qayerdan olingan?
Manba ishonchlimi?
AI javobidagi qaysi qism mantiqan zaif?

Men bu fikrga qo‘shilamanmi yoki o‘zgar-
tiramanmi?

Bu yondashuv o‘quvchini passiv foydala-
nuvchidan faol tahlilchiga aylantiradi.

2. AI’dan foydalanishda “fikrlashdan 
oldin emas, keyin” tamoyili

O‘quvchilarga topshiriqni bajarishda quyi-
dagi bosqichli model tavsiya etiladi:

Avval o‘zi o‘ylaydi (g‘oya, reja, taxmin).
So‘ng AI’dan foydalanadi (taqqoslash 

uchun).
AI javobini tahlil qiladi (xatolar, yuzaki 

joylar, umumiy gaplar).
Yakuniy ishni o‘zi qayta ishlaydi.
Bu usul kognitiv offloading (fikrlashni to‘liq 

AI’ga topshirish)ni kamaytiradi va metakog
nitiv ko‘nikmalarni rivojlantiradi.

3. “AI tanqidchisi” faoliyatlarini joriy 
etish

Darslarda maxsus mashqlar qo‘llash mum-
kin:

O‘qituvchi AI yozgan matnni beradi.
O‘quvchilar:
noto‘g‘ri yoki yuzaki joylarni topadi
yaxshilash bo‘yicha taklif beradi
matnni qayta yozadi
Bu usul o‘quvchilarda tanqidiy ishtirok 

(critical engagement) ko‘nikmasini shakllan-
tiradi.

4. Baholash tizimini o‘zgartirish
Faqat yakuniy natijani emas, balki fikrlash 

jarayonini baholash tavsiya etiladi:
G‘oya qayerdan kelib chiqqan?
O‘quvchi AI javobini o‘zgartirganmi?
 Qanday tahlil qilgan?
 Qaysi joyda mustaqil qaror qabul qilgan?
Bu yondashuv o‘quvchini “tayyor javob 

ovchisi” emas, “fikrlovchi muallif”ga aylanti-
radi [4]. 

5. O‘qituvchilar malakasini oshirish
Muallif 2026-yil 1–7-fevral kunlari Xitoy 

Xalq Respublikasining Shinjon-Uyg‘ur avto-
nom rayoni, Urumchi shahrida bo‘lib o‘tgan 
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“Advanced Project for Enhancing Teachers’ 
Digital and Intelligent Teaching Competence 
from Uzbekistan” mavzusidagi xalqaro semi-
nar-treningda ishtirok etdi. Ushbu trening tajri-
basi shuni ko‘rsatdiki:

O‘qituvchi AIdan qo‘rqmasligi, balki uni 
boshqarishni o‘rganishi kerak

Texnologiyani pedagogik maqsadga bo‘y-
sundirish muhim

Raqamli savodxonlik + tanqidiy fikrlash = 
barqaror ta’lim modeli 

2026-yil 1–7-fevral kunlari Xitoy Xalq Res-
publikasining Shinjon-Uyg‘ur avtonom rayoni, 
Urumchi shahrida bo‘lib o‘tgan “Advanced 
Project for Enhancing Teachers’ Digital 
and Intelligent Teaching Competence from 
Uzbekistan” mavzusidagi xalqaro seminar-
treningdan fotolavxalar.

6. “AI etikasi”ni o‘quv dasturiga kiritish
O‘quvchilar quyidagilarni tushunishi zarur:
AI yordamida yozilgan ish qanchalik 

“meniki”?
Plagiat va AI o‘rtasidagi farq
Intellektual halollik
Mas’uliyatli foydalanish
Bu nafaqat akademik halollikni, balki shax-

siy mas’uliyatni ham shakllantiradi.
Mazkur tadqiqot shuni ko‘rsatadiki, ta’lim 

jarayonida yuzaga kelayotgan asosiy muammo 
sun’iy intellektning mavjudligi emas, balki 
o‘quvchilarda mustaqil va tanqidiy fikrlash 
ko‘nikmalarining yetarli darajada shakl
lanmaganligidir. AI vositalari o‘quv jarayonini 
soddalashtirishi, tezlashtirishi va boyitishi 
mumkin, biroq ular o‘quvchining o‘rniga 
fikrlay boshlaganida ta’limning mohiyati zaif-
lashadi.

Raqamli savodxonlikni faqat texnologiya-
dan foydalanish qobiliyati sifatida emas, balki 
axborotni tahlil qilish, baholash, qayta ishlash 
va unga nisbatan tanqidiy munosabat bildi-
rish kompetensiyasi sifatida talqin qilish zarur. 
Ayniqsa, tanqidiy ishtirok (critical engage-
ment) tushunchasi o‘quvchining AI tomonidan 
berilgan javobni shunchaki qabul qilishi emas, 
balki uni tekshirishi, o‘zgartirishi va shaxsiy 
fikri bilan boyitishini nazarda tutadi.
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Tadqiqot doirasida ilgari surilgan amaliy 
tavsiyalar – bosqichli AI foydalanish modeli, 
“AI tanqidchisi” faoliyatlari, jarayonga asos-
langan baholash va raqamli etika masalalarini 
o‘quv dasturiga kiritish – o‘quvchilarda meta
kognitiv nazorat, mas’uliyatli foydalanish 
va intellektual mustaqillikni rivojlantirishga 
xizmat qiladi.

Muallifning 2026-yil 1-7-fevral kunlari 
Xitoy Xalq Respublikasining Urumchi shah-
rida o‘tkazilgan “Advanced Project for 
Enhancing Teachers’ Digital and Intelligent 

Teaching Competence from Uzbekistan” 
seminar-treningida ishtiroki shuni tasdiqladiki, 
zamonaviy ta’lim modeli texnologiyani mar-
kazga qo‘yish emas, balki fikrlovchi shaxsni 
markazga qo‘ygan holda texnologiyani vosi-
ta sifatida boshqarish tamoyiliga asoslanishi 
lozim.

Shunday qilib, kelajak ta’limining asosiy 
vazifasi – AI’dan foydalanadigan, ammo unga 
qaram bo‘lmagan, axborotni iste’mol qiladigan 
emas, balki uni anglaydigan va qayta yarata 
oladigan o‘quvchini shakllantirishdan iborat.
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РАЗРАБОТКА И ВНЕДРЕНИЕ 
МОДЕЛИ УПРАВЛЕНИЯ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫМИ ПРОЕКТАМИ 
В ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ШКОЛЕ

Аннотация: В статье представлено ком-
плексное исследование проблемы управления 
образовательными проектами в условиях мо-
дернизации системы общего образования. 
Обоснована актуальность проектного подхо-
да как инструмента повышения качества об-
разовательного процесса и эффективности 
управления школой. На основе анализа между-
народных стандартов управления проектами 
(PMBOK), гибких методологий (Agile, Scrum) и 
отечественных педагогических моделей разра-
ботана авторская модель управления образова-
тельными проектами, адаптированная к усло-
виям общеобразовательной школы. Эффектив-
ность модели подтверждена сравнительным 
анализом с классической моделью управления и 
моделью И.А. Орловой, а также кейс-анализом 
практической реализации школьного образова-
тельного проекта. Результаты исследования 
имеют теоретическую и практическую значи-
мость для системы общего образования.

Ключевые слова: управление проектами, 
образовательные проекты, общеобразователь-
ная школа, проектный подход, PMBOK, Agile, 
педагогическое проектирование.
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Annotatsiya: Maqolada umumta’lim mak-
tabida ta’lim loyihalarini boshqarish muammosi 
zamonaviy ta’lim tizimini modernizatsiya qilish 
sharoitida kompleks tarzda o‘rganilgan. Loyihaviy 
yondashuvning ta’lim jarayoni sifatini oshirish va 
maktabni samarali boshqarish vositasi sifatidagi 
dolzarbligi asoslab berilgan. Xalqaro loyiha bosh­
qaruvi standartlari (PMBOK), moslashuvchan me-
todologiyalar (Agile, Scrum) va mahalliy pedagogik 
modellarga tahlil asosida umumta’lim maktab sha-
roitiga moslashtirilgan mualliflik modeli ishlab 
chiqilgan. Modelning samaradorligi klassik bosh­
qaruv modeli va I.A. Orlova modeli bilan solishti-
rish hamda maktab ta’lim loyihasini amaliy amalga 
oshirish bo‘yicha case-tahlil bilan tasdiqlangan. 
Tadqiqot natijalari umumta’lim tizimi uchun naza-
riy va amaliy ahamiyatga ega.

MAKTAB TA’LIMINI
TASHKIL ETISH



108

Maktab ta’limi: muammolar, izlanishlar, yechimlar
Школьное образование: проблемы, исследования, решения
School education: problems, research, solutions

Kalit so‘zlar: loyiha boshqaruvi, ta’lim loyi-
halari, umumta’lim maktabi, loyihaga asoslangan 
yondashuv, PMBOK, Agile, pedagogik loyihalash.

Developing and implementing a model 
of managing educational projects in general 

secondary school

Bakhtiyor Badriddinovich Sadriddinov,
PhD, Associate Professor Graduate School 

of Business and Entrepreneurship 
Maftuna Khaknazarovna Odilkhuzhayeva

Master’s Degree student Graduate School 
of Business and Entrepreneurship 

Abstract: The article studies the problem of 
managing educational projects in the context of 
modernizing the general secondary education sys-
tem. It substantiates the relevance of the project-

based approach as a tool for improving the quality 
of the educational process and the efficiency of 
school management. The author develops a model 
for managing educational projects, adapted to the 
conditions of general secondary schools based on 
the analysis of international project management 
standards-Project Management Body of Knowledge 
(PMBOK), flexible methodologies (Agile, Scrum), 
and internal pedagogical models. The effective-
ness of the model confirmes through comparative 
analysis with the classical management model and 
the I.A. Orlova model, as well as a case study of 
the practical implementation of a school educati-
onal project. The research results have theoretical 
and practical significance for the general education 
system.

Keywords: project management, educational 
projects, general secondary school, project-based 
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Современная система общего обра-
зования находится в условиях глу-

бокой трансформации, обусловленной со-
циально-экономическими изменениями, 
цифровизацией образовательного процесса 
и обновлением государственных образова-
тельных стандартов. В этих условиях об-
щеобразовательная школа перестает быть 
исключительно институтом трансляции 
знаний и становится пространством фор-
мирования ключевых компетенций обучаю-
щихся, их проектного мышления, самостоя-
тельности и ответственности за результаты 
учебной деятельности [1].

Одним из эффективных инструментов 
реализации данных задач является проект-
ная деятельность, которая позволяет ин-
тегрировать учебные, воспитательные и 
управленческие процессы школы. Реализа-
ция образовательных проектов охватывает 
широкий спектр направлений: внедрение 
новых учебных программ, разработку циф-
ровых образовательных ресурсов, органи-

зацию внеурочной деятельности, реализа-
цию воспитательных и социально значимых 
инициатив. При этом успешность данных 
проектов во многом определяется качеством 
управления.

Практика функционирования общеобразо-
вательных школ показывает, что управление 
образовательными проектами зачастую осу-
ществляется интуитивно, без использования 
научно обоснованных моделей и методик. 
Это приводит к несогласованности действий 
участников проекта, неэффективному исполь-
зованию ресурсов, снижению мотивации пе-
дагогов и обучающихся, а также к формально-
му характеру проектной деятельности. Дан-
ные проблемы обуславливают необходимость 
разработки специализированных моделей 
управления образовательными проектами, 
учитывающих специфику школьной среды.

Несмотря на широкое распространение 
международных стандартов управления 
проектами, таких как PMBOK, их прямое 
применение в условиях школы затруднено 
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вследствие ориентации данных стандартов 
на коммерческую сферу. В то же время гиб-
кие методологии управления (Agile, Scrum) 
обладают значительным потенциалом для 
адаптации к образовательной среде, однако 
требуют педагогической интерпретации и 
методического сопровождения [2].

В отечественной педагогической науке 
вопросам управления образовательными 
проектами уделяется возрастающее внима-
ние. Особый вклад в развитие данной про-
блематики внесли исследования И.А. Орло-
вой, в которых предложены модели управ-
ления образовательными проектами, ориен-
тированные на достижение педагогических 
результатов [3]. Вместе с тем данные модели 
нуждаются в дальнейшем развитии с учетом 
цифровизации и требований современного 
общего образования.

Целью настоящего исследования являет-
ся разработка и научное обоснование моде-
ли управления образовательными проектами 
в общеобразовательной школе. Для дости-
жения цели поставлены следующие задачи: 
проанализировать теоретические подходы к 
управлению образовательными проектами; 
выявить особенности управления проекта-
ми в школьной среде; разработать авторскую 
модель управления образовательными про-
ектами; оценить ее эффективность на основе 
сравнительного анализа и кейс-исследования.

В отечественной педагогической науке во-
просы управления образовательными проек-
тами активно исследуются. Так, работы И.А. 
Орловой [3] предлагают модели проектного 
управления, ориентированные на достижение 
педагогических целей. Кроме того, исследо-
вания Абдурахманова [13] и Камолова [14] 
демонстрируют успешный опыт применения 
проектных методов в школах Узбекистана, 
что подчеркивает актуальность разработки 
адаптированной модели управления образова-
тельными проектами в местном контексте.

Методологической основой исследования 
послужили системный, деятельностный и 
компетентностный подходы, широко приме-
няемые в педагогике и управлении образова-
нием. Системный подход позволил рассмо-
треть образовательный проект как целостную 
систему, включающую цели, содержание, ре-
сурсы, участников и ожидаемые результаты. 
Деятельностный подход обеспечил ориента-
цию исследования на активную проектную 
деятельность участников образовательного 
процесса, а компетентностный подход – на 
формирование ключевых и предметных ком-
петенций обучающихся.

В качестве теоретической базы исследо-
вания использованы труды зарубежных и 
отечественных ученых в области управле-
ния проектами, педагогического проекти-
рования и образовательного менеджмента. 
Особое внимание уделено анализу междуна-
родного стандарта PMBOK, разработанного 
Институтом управления проектами (PMI). 
В рамках исследования были рассмотрены 
основные группы процессов PMBOK (ини-
циация, планирование, исполнение, монито-
ринг и завершение), а также области знаний, 
включая управление содержанием, сроками, 
качеством, человеческими ресурсами, ком-
муникациями и рисками [4].

Для адаптации PMBOK к условиям об-
щеобразовательной школы были выделены 
ключевые элементы, имеющие наибольшее 
значение для образовательных проектов. В 
частности, управление содержанием проек-
та рассматривалось в контексте образова-
тельных программ и учебных планов, управ-
ление качеством – с позиции достижения 
образовательных результатов, а управление 
человеческими ресурсами – с учетом специ-
фики педагогического коллектива.

Гибкие методологии управления, такие 
как Scrum и Agile, изучались на основе ра-
бот Schwaber & Sutherland [5] и Highsmith 
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[11], что позволило внедрить итеративный 
подход, регулярную оценку промежуточных 
результатов и гибкое планирование образо-
вательных проектов. Итеративный характер 
Agile, регулярные встречи команды проекта, 
анализ промежуточных результатов и кор-
ректировка планов позволяют эффективно 
реагировать на изменения образовательной 
среды и индивидуальные особенности обу-
чающихся [5]. В условиях школы элементы 
Agile применялись при реализации кратко-
срочных и среднесрочных образовательных 
проектов.

Для теоретической базы исследования 
были использованы международные и оте-
чественные источники по управлению про-
ектами и педагогическому проектированию. 
Стандарты PMI и руководство PMBOK [4, 8] 
обеспечили основу для системного управле-
ния проектами и выделения ключевых про-
цессов: инициирование, планирование, ис-
полнение, мониторинг и завершение.

Для комплексного педагогического ана-
лиза использовались подходы отечествен-
ных исследователей. В частности, труды 
Бабушкина [10] предоставили методоло-
гическую основу для адаптации моделей 
управления проектами к школьной среде, 
учитывая специфику образовательных про-
грамм, педагогического коллектива и ресур-
сов учреждения.

Значительное внимание в исследовании 
уделено педагогическим моделям управле-
ния образовательными проектами. В частно-
сти, анализировались подходы, предложен-
ные И.А. Орловой, в которых управление 
проектами рассматривается как педагоги-
ческий процесс, направленный на развитие 
личности обучающихся и профессиональ-
ных компетенций педагогов [3]. Данные 
модели послужили основой для разработки 
авторской модели управления.

В ходе исследования применялись сле-
дующие методы: анализ научной литерату-
ры и нормативных документов в сфере об-
щего образования; сравнительный анализ 
моделей управления; педагогическое моде-
лирование; экспертная оценка; кейс-анализ. 
Комплексное использование данных мето-
дов обеспечило достоверность и обоснован-
ность полученных результатов.

Результатом исследования стала разра-
ботка авторской модели управления обра-
зовательными проектами в общеобразова-
тельной школе, интегрирующей элементы 
PMBOK, Agile и педагогического проекти-
рования. Модель представляет собой по-
этапную систему управления проектами, 
ориентированную на достижение образова-
тельных и воспитательных результатов.

Первый этап – инициация образователь-
ного проекта – включает выявление актуаль-
ной образовательной проблемы, формули-
рование целей и задач проекта, определение 
ожидаемых результатов и заинтересованных 
сторон. На данном этапе особое внимание 
уделяется согласованию целей проекта с об-
разовательной программой школы и требо-
ваниями государственных стандартов.

Второй этап – проектирование и плани-
рование – предполагает разработку содер-
жания проекта, определение форм и методов 
работы, распределение ролей между участ-
никами, планирование ресурсов и сроков 
реализации. В условиях школы данный этап 
имеет важное значение, поскольку позво-
ляет обеспечить согласованность действий 
педагогов, администрации и обучающихся.

Третий этап – реализация проекта – осу-
ществляется с использованием элементов 
гибкого управления. Проект реализуется в 
виде последовательных этапов (итераций), 
по результатам которых проводится анализ 
достигнутых результатов и при необходи-
мости вносятся коррективы. Такой подход 
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позволяет учитывать индивидуальные осо-
бенности обучающихся и динамику образо-
вательного процесса.

Четвертый этап – мониторинг и оценка – 
направлен на анализ эффективности реали-
зации проекта. В рамках исследования раз-
работана система индикаторов эффектив-
ности, включающая временные показатели 
(соблюдение сроков), ресурсные показатели 
(рациональность использования ресурсов) и 
качественные показатели (уровень достиже-
ния образовательных результатов).

• Временная эффективность (соблюде-
ние сроков),

• Ресурсная эффективность (рациональ-
ное использование ресурсов),

• Качество образовательных результатов 
(достижение педагогических целей).

Сравнительный анализ показал, что 
предлагаемая модель превосходит классиче-
скую модель и модель И.А. Орловой по ряду 
показателей [3, 13, 14]. В частности, времен-
ная эффективность увеличилась с 60% до 
90%, ресурсная – с 65% до 92%, а качество 
образовательных результатов – с 70% до 

95% (см. Рисунок 1).
Эти данные подтверждают практиче-

скую значимость разработанной модели и 
её адаптацию к условиям школ Узбекистана, 
сопоставимую с международными и отече-
ственными подходами.

Пятый этап – завершение и рефлексия 
– предполагает подведение итогов проекта, 
анализ полученных результатов, выявление 
успешных практик и проблемных зон. Дан-
ный этап имеет важное значение для фор-
мирования опыта проектной деятельности и 
его дальнейшего использования.

Сравнительный анализ эффективно-
сти моделей управления образовательны-
ми проектами показал, что предлагаемая 
модель превосходит классическую модель 
и модель И.А. Орловой по ряду показате-
лей. В частности, временная эффектив-
ность реализации проектов увеличилась 
с 60% до 90%, ресурсная эффективность 
– с 65% до 92%, а качество образователь-
ных результатов – с 70% до 95%. Как по-
казано на Рисунке 1, предлагаемая модель  
превосходит другие
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Анализ полученных результатов позво-
ляет утверждать, что предложенная автор-
ская модель управления образовательными 
проектами обладает высоким потенциалом 
практического применения в условиях об-
щеобразовательной школы. Сравнение с 
международными тенденциями, представ-
ленными OECD [1] и UNESCO [2,  12], по-
казывает, что внедрение проектного подхо-
да и STEAM-ориентированных инициатив 
способствует повышению качества образо-
вательного процесса и формированию клю-
чевых компетенций обучающихся.

Сравнение с классической педагогиче-
ской моделью и моделью И.А.Орловой [3] 
демонстрирует, что авторская модель сох
раняет педагогическую направленность, но 
при этом более полно учитывает требова-
ния цифровизации и проектной логики. В 
частности, использование элементов Agile, 
таких как спринты, регулярная рефлексия и 
гибкое планирование, позволяет оперативно 
корректировать ход проектов в зависимости 
от уровня подготовки обучающихся и 
доступных ресурсов [5, 11].

При этом национальный контекст Узбе-
кистана также учитывается: исследования 
Абдурахманова [13] и Камолова [14] показы-
вают ограниченность материально-техниче-
ской базы и необходимость педагогической 
поддержки, что подтверждает актуальность 
адаптированной модели для местных школ.

Особое внимание заслуживает управ-
ление рисками образовательных проектов. 
Выявлены ключевые группы рисков: пе-
дагогические (низкий уровень проектных 
компетенций учителей), организационные 
(ограниченные ресурсы), мотивационные 
(снижение интереса обучающихся на от-
дельных этапах проекта) и цифровые (не-
полная ИКТ-инфраструктура). Предлага-
емая модель предусматривает системный 
анализ этих рисков на этапе планирования и 

разработку превентивных мер, что повыша-
ет устойчивость образовательных проектов 
к внешним и внутренним факторам.

Практический кейс реализации 
STEAM-проекта “Основы робототехники и 
программирования” подтвердил эффектив-
ность модели. Проект включал разработку 
учебных модулей, проведение практических 
занятий и итоговую защиту проектов обуча-
ющихся, что позволило повысить учебную 
мотивацию, развить навыки командной ра-
боты и базовые инженерные компетенции.

Таким образом, предложенная модель 
может рассматриваться как универсальный 
инструмент управления образовательными 
проектами в школе, интегрирующий между-
народный опыт, педагогическую практику и 
адаптацию к национальному контексту.

Полученные в ходе исследования резуль-
таты позволяют утверждать, что предложен-
ная модель управления образовательными 
проектами обладает высоким потенциалом 
практического применения в условиях об-
щеобразовательной школы, особенно при 
реализации STEAM- и IT-ориентирован-
ных проектов. В отличие от традиционных 
управленческих подходов, модель обеспечи-
вает целостность проектного цикла и ориен-
тирована не только на организационные, но 
и на образовательные результаты.

Сравнение с моделью И.А. Орловой пока-
зывает, что при сохранении педагогической 
направленности авторская модель в боль-
шей степени учитывает требования цифро-
визации и проектной логики. В частности, 
использование элементов Agile (спринты, 
регулярная рефлексия, гибкое планирова-
ние) позволяет оперативно корректировать 
ход STEAM-проекта в зависимости от уров-
ня подготовки обучающихся и доступных 
ресурсов. Это особенно важно для школь-
ных проектов в области информатики, робо-
тотехники и инженерного моделирования.
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Отдельного внимания заслужива-
ет управление рисками образовательных 
проектов. В ходе исследования были выяв-
лены ключевые группы рисков при реализа-
ции школьных STEAM-проектов: педагоги-
ческие (недостаточный уровень проектных 
компетенций учителей), организационные 
(ограниченность материально-технической 
базы), мотивационные (снижение интереса 
обучающихся на отдельных этапах проекта) 
и цифровые (недостаточная ИКТ-инфра-
структура). Предлагаемая модель предусма-
тривает системный анализ рисков на этапе 
планирования и разработку превентивных 
мер.

Практический кейс реализации 
STEAM-проекта “Основы робототехни-

ки и программирования” в общеобразова-
тельной школе подтвердил эффективность 
модели. Проект был реализован в течение 
одного учебного года и включал разработ-
ку учебных модулей, проведение практиче-
ских занятий и итоговую защиту проектов 
обучающихся. Использование проектного 
подхода позволило повысить уровень учеб-
ной мотивации, сформировать навыки ко-
мандной работы и базовые инженерные 
компетенции.

Таким образом, предложенная модель 
может рассматриваться как универсальный 
инструмент управления образовательными 
проектами в школе, способствующий повы-
шению качества образовательного процесса 
и развитию проектной культуры.

Таблица 1
Основные риски реализации школьных STEAM-проектов 

и меры по их минимизации

Группа риска Содержание риска
Возможные послед-

ствия
Меры по снижению 

риска

Педагогические 
риски

Недостаточный уровень 
проектных, цифровых и 

междисциплинарных 
компетенций учителей

Формальный 
характер проект-

ной деятельности, 
снижение качества 
STEAM-обучения

Систематическое повы-
шение квалификации, 

методические семинары, 
распределение ролей в 

проектной команде

Организационные 
риски

Ограниченность 
материально-технической 
базы, дефицит учебного 

времени, слабая 
координация участников

Несоблюдение сроков 
реализации проекта, 

неполное достижение 
целей

Четкое планирование 
этапов проекта, рацио-
нальное распределение 
ресурсов, применение 

элементов гибкого 
управления

Мотивационные 
риски

Снижение интереса 
обучающихся к проектной 

деятельности

Низкая 
вовлеченность, 

снижение учебной 
активности

Практико-ориентирован-
ные задания, командная 
работа, публичная защи-
та результатов проекта

Цифровые риски

Недостаточная 
ИКТ-инфраструктура, не-

стабильная работа 
цифровых платформ

Сбои в реализации 
проекта, ограничен-
ный доступ к образо-
вательным ресурсам

Использование доступ-
ных цифровых инстру-

ментов, поэтапное внед
рение ИКТ, постоянный 

технический мониторинг
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Заключение
Проведённое исследование позволило 

разработать и научно обосновать модель 
управления образовательными проектами 
в общеобразовательной школе, ориентиро-
ванную на реализацию STEAM-проектов. 
В отличие от существующих подходов, мо-
дель интегрирует элементы международных 
стандартов управления проектами PMBOK 
[4], гибких методологий Agile и Scrum 
[5, 11], а также педагогического проектиро-
вания, что обеспечивает её адаптивность и 
практическую применимость.

Результаты исследования подтверждают, 
что использование разработанной модели 
способствует повышению эффективности 
реализации образовательных проектов, оп-
тимизации использования ресурсов и до-
стижению устойчивых образовательных 
результатов. Сравнение с педагогическими 

подходами И.А.Орловой [3] и опытом вне-
дрения проектного управления в школах 
Узбекистана (Абдурахманов [13], Камолов 
[14]) демонстрирует, что модель учитывает 
как педагогические цели, так и локальные 
условия образовательной среды.

Теоретическая значимость исследова-
ния заключается в расширении научных 
представлений о проектном управлении в 
системе общего образования, а практиче-
ская – в возможности внедрения модели в 
деятельность школ. Перспективы дальней-
ших исследований связаны с апробацией 
модели в различных типах образовательных 
учреждений, разработкой цифровых инстру-
ментов поддержки проектного управления 
и изучением влияния STEAM-проектов на 
формирование ключевых компетенций обу-
чающихся.
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MAXSUS PEDAGOGIKADA BOLALAR 
NUTQINI AVTOMATIK BAHOLASH UCHUN 
VIZUAL-AUDIO TAYANCHLARGA ASOSLANGAN 
RAQAMLI TEXNOLOGIYALARNING PEDAGOGIK SALOHIYATI

Annotatsiya: Mazkur maqolada bolalar 
nutqini rivojlantirish va baholashga qaratilgan 
raqamli dastur funksional imkoniyatlari yoritiladi. 
Dastur maxsus pedagogika va logopediya amaliyoti 
ehtiyojlaridan kelib chiqqan holda ishlab chiqilgan 
bo‘lib, nutqiy mashqlarni vizual va audio tayanch-
lar asosida tashkil etishga yo‘naltirilgan. Dasturda 
har bir o‘rganilayotgan so‘z rasm ko‘rinishida taq-
dim etilib, uning daktil ishoradagi ifodasi va etalon 
talaffuzi bilan birgalikda namoyish etiladi. Bola 
etalon talaffuzni eshitgach, so‘zni mustaqil ravishda 
aytadi va uning nutqi mikrofon orqali yozib olinadi. 
Yozib olingan nutqiy signal avtomatik tarzda qayta 
ishlanib, etalon talaffuz bilan solishtiriladi ham-
da talaffuzning mos yoki mos emasligi aniqlanadi.
Nutqni tahlil qilish jarayonida ovoz signali vaqt va 
amplituda bo‘yicha grafik shaklda vizualizatsiya 
qilinadi, bu esa mutaxassisga talaffuz jarayonini 
obyektiv kuzatish imkonini beradi. Tadqiqot natija-
lari rasm, daktil ishora va audio talaffuzni birlash­
tirgan multimodal yondashuv bolalarning nutqiy 
faolligini oshirish va talaffuz aniqligini baholash 
jarayonini samarali tashkil etishga imkon berishini 
ko‘rsatadi. Ushbu dastur maxsus pedagogika so-
hasida raqamli texnologiyalardan foydalanishning 
amaliy imkoniyatlarini kengaytiradi.

Kalit so‘zlar: multimodal o‘qitish, maxsus 
pedagogika, bolalar nutqi, talaffuzni baholash, 
raqamli pedagogik dastur, daktil ishora, vizual 
tayanchlar, nutq reabilitatsiyasi.

Педагогический потенциал цифровых 
технологий, основанных на визуально-

аудиальных опорах, для автоматической 
оценки детской речи в специальной 

педагогике

Камолова Юлдузхон Мамуржон кизи, 
Национальный педагогический университет 

Узбекистана, независимый соискатель

Аннотация: В статье рассматриваются 
функциональные возможности цифровой про-
граммы, направленной на распознавание, анализ 
и оценку детской речи на основе визуальных и 
акустических опор. Программа разработана с 
учетом потребностей специальной педагогики 
и логопедии и основана на мультимодальном 
подходе, объединяющем изображение, дактиль-
ную форму слова и эталонное аудиопроизноше-
ние. В процессе работы ребенок воспринимает 
изучаемое слово через визуальное изображение 
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и дактильное представление, после чего прослу-
шивает эталонное произношение и самосто-
ятельно воспроизводит слово. Произнесенная 
речь записывается с помощью микрофона, ав-
томатически анализируется и сопоставляется 
с эталоном. Использование акустического ана-
лиза и визуализации речевого сигнала обеспечи-
вает более точную и объективную диагностику 
речевых особенностей ребенка по сравнению 
с традиционными субъективными метода-
ми оценки. Полученные результаты подтвер-
ждают целесообразность применения цифро-
вых мультимодальных программ в практике 
специальной педагогики и речевой реабилита-
ции детей.

Ключевые слова: мультимодальное обу-
чение, специальная педагогика, детская речь, 
оценка произношения, цифровая педагогическая 
программа, дактильная речь, визуальные опоры, 
речевая реабилитация.

Pedagogical potential of digital technologies 
based on visual–audio supports for automatic 

assessment of children’s speech in 
special pedagogy

Kamolova Yulduzkhon Ma’murjon qizi, 
PhD Independent researcher

 The Uzbek National Pedagogical University 

Abstract: This article examines the functional 
opportunities of a digital program designed for the 
recognition, analysis, and assessment of children’s 
speech based on visual and acoustic supports. The 
program has been developed in accordance with the 
needs of special pedagogy and speech therapy and 
focused on integrating visual images, dactyl repre-
sentations, and reference audio pronunciation ba-
sed on multimodal approach. During the learning 
process, the child observes the target word throu-
gh a visual image and its dactyl form, then listens 
to the reference pronunciation and independently 
reproduces the word. The spoken response is re-
corded via a microphone, automatically processed, 
and compared with the reference model. The use 
of acoustic analysis and speech signal visualizati-
on provides more precise and objective diagnostic 
information compared to traditional subjective as-
sessment methods. The findings highlights that digi-
tal multimodal programs represent an effective tool 
for assessing and supporting speech development in 
children within the framework of special pedagogy 
and speech rehabilitation.

Keywords: multimodal learning, special peda-
gogy, children’s speech, pronunciation assessment, 
digital educational program, dactyl representation, 
visual supports, speech rehabilitation

So‘nggi yillarda maxsus pedagogika va 
logopediya sohasida bolalar nutqini 

rivojlantirish va baholash jarayonlariga raqam-
li texnologiyalarni joriy etish masalasi alohida 
ilmiy ahamiyat kasb etmoqda. Ayniqsa, eshiti
shida yoki nutq rivojlanishida nuqsoni bo‘lgan 
bolalar bilan ishlashda an’anaviy subyektiv 
baholash usullarining imkoniyatlari cheklan-
ganligi ilmiy tadqiqotlarda qayd etilgan. Shu 
sababli nutqiy faoliyatni obyektiv, takrorlanuv-
chan va raqamli ko‘rsatkichlar asosida tahlil 
qilish imkonini beruvchi innovatsion yechim-
larga ehtiyoj ortib bormoqda [1].

Nutq rivojlanishi murakkab psixofiziologik 
jarayon bo‘lib, u fonetik, fonematik, leksik va 
artikulyatsion komponentlarning o‘zaro uyg‘un 
faoliyati bilan belgilanadi. Ushbu jarayonni 
baholashda faqat eshitish orqali kuzatish yetarli 
emasligi, balki vizual va akustik tahlil vositala-
ridan kompleks foydalanish zarurligi zamona-
viy tadqiqotlarda ta’kidlanmoqda. Ayniqsa, bo-
lalar bilan ishlashda ko‘pkanalli (multimodal) 
yondashuv nutqni o‘zlashtirish samaradorligini 
oshirishi ilmiy jihatdan asoslangan [4].

Raqamli texnologiyalar, xususan, avtomatik 
nutqni tanish (ANT) tizimlari va akustik signal-
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ni qayta ishlash algoritmlarining rivojlanishi 
nutqni obyektiv baholash uchun yangi imkoni-
yatlar yaratmoqda [5].

ANT tizimlar yordamida bolaning talaffuzi 
etalon namuna bilan solishtirilishi, ovoz signa-
lining davomiyligi, intensivligi va shakli tahlil 
qilinishi mumkin. Tadqiqotlar shuni ko‘rsa-
tadiki, vizual grafiklar orqali nutq signalining 
namoyish etilishi mutaxassislar uchun diagnos-
tik aniqlikni oshiradi [6].

Shu bilan birga, maxsus pedagogikada 
nutqni rivojlantirish jarayonida vizual tayan-
chlarning ahamiyati yuqori baholanadi. Rasm, 
predmet tasviri va daktil ishoralar orqali so‘z 
ma’nosini mustahkamlash bolalarda nutqiy 
faollikni kuchaytirishi ilmiy adabiyotlarda qayd 
etilgan. Ayniqsa, eshitishida nuqsoni bo‘lgan 
bolalar uchun daktil til va vizual obrazlar nutq-
ni idrok etishda muhim kompensator mexanizm 
sifatida xizmat qiladi [7].

Mazkur tadqiqotda rasm, daktil ishora va 
audio talaffuzni birlashtirgan holda nutqni 
avtomatik tanish va baholashga mo‘ljallangan 
raqamli dastur imkoniyatlari ko‘rib chiqiladi. 
Dasturda bolaning nutqi mikrofon orqali yozib 
olinib, akustik jihatdan tahlil qilinadi va eta-
lon talaffuz bilan solishtiriladi. Natijalar foy-
dalanuvchi interfeysida vizual ko‘rinishda aks 
ettirilib, talaffuzning mos yoki mos emasligi 
aniqlanad [3].

Ushbu yondashuv nutqni baholashda sub-
yektivlikni kamaytirish, mashg‘ulot jarayoni-
ni tizimlashtirish va bolalarning nutqiy faolli-
gini obyektiv raqamli ko‘rsatkichlar asosida 
kuzatish imkonini beradi. Shu sababli rasm 
va akustik tahlil asosida ishlovchi raqamli 
dasturlar maxsus pedagogika amaliyotida istiq-
bolli yo‘nalishlardan biri sifatida qaralmoqda 
[10].

Mazkur maqolaning maqsadi – bolalar 
nutqini baholash va rivojlantirishga mo‘ljallan-
gan rasmga asoslangan, avtomatik nutqni tanish 

va akustik tahlil funksiyalarini o‘z ichiga olgan 
raqamli dastur imkoniyatlarini ilmiy-pedagogik 
jihatdan tahlil qilishdan iborat [8].

Yosh bolalar nutqini reabilitatsiya qilish 
dasturining kirish interfeysi tavsifi

Dastur yosh bolalar bilan olib boriladi-
gan nutqiy mashg‘ulotlarni kompyuter muhiti 
orqali tashkil etishga mo‘ljallangan. Dasturga 
kirish interfeysi soddaligi va vizual ravshanli-
gi bilan ajralib turadi hamda foydalanuvchiga 
mashg‘ulotlarni tanlash imkonini beradi. Kirish 
oynasida dastur nomi va foydalanuvchini qar-
shi oluvchi sarlavha joylashtirilgan. Interfeys 
dizayni bolalar auditoriyasiga mos ravishda 
yorqin ranglar va sodda grafik elementlar aso-
sida ishlab chiqilgan [11].

Asosiy menyu qismida mashg‘ulotlar to‘rt-
ta alohida bo‘lim ko‘rinishida taqdim etilgan 
bo‘lib, har bir bo‘lim alohida mashq turini 
anglatadi:

- 1-mashq. Vaqt davomida so‘zlar soni. 
Ushbu bo‘limda bolaning belgilangan vaqt 
oralig‘ida so‘zlarni necha marta talaffuz qilgani 
bilan bog‘liq mashqlar bajariladi.

- 2-mashq. Nutq aniqligini oshirish. Bu 
bo‘lim talaffuz va nutq aniqligi bilan bog‘liq 
mashqlarni o‘z ichiga oladi.

- 3-mashq. Vizual o‘yin dasturlar majmui. 
Mazkur bo‘limda nutq bilan bog‘liq mashqlar 
vizual o‘yin elementlari orqali amalga oshiri
ladi.

- 4-mashq. Olamni eshitish dasturi. Ushbu 
bo‘lim atrof-muhit tovushlari bilan ishlashga 
mo‘ljallangan mashqlarni o‘z ichiga oladi.

Har bir mashq alohida tugma orqali ishga 
tushiriladi. Tugmalar joylashuvi aniq va tushu-
narli bo‘lib, foydalanuvchiga kerakli mashqni 
tanlashda qiyinchilik tug‘dirmaydi. Shu tariqa, 
dasturga kirish interfeysi bolalar bilan ishlashga 
mos, sodda va funksional tarzda ishlab chiqil-
gan bo‘lib, mashg‘ulotlarni bosqichma-bosqich 
tanlash imkonini beradi (1-rasm).
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Nutq ravonligini oshirishga qaratilgan 
veb-ilovaning ilmiy tavsifi

Mazkur veb-ilova maxsus pedagogika mu-
taxassislari tomonidan tanlab olingan leksik 
birliklar asosida ishlab chiqilgan bo‘lib, bo-
lalarning nutq ravonligi va talaffuz aniqligini 
rivojlantirishga qaratilgan. Ilova tarkibiga kiri-
tilgan so‘zlar fonetik, fonematik va artikulyat-
sion jihatdan bolalarning yoshi hamda nutqiy 
rivojlanish darajasiga mos ravishda saralangan 
(2-rasm).

Ilova ishlash jarayonida bola dastlab das-
tur tomonidan etalon sifatida taqdim etilgan 
so‘z talaffuzini tinglaydi. Shundan so‘ng bola 
ushbu so‘zni mustaqil ravishda talaffuz qiladi 
va uning nutqiy signali mikrofon orqali qabul 
qilinadi. Qabul qilingan ovoz signali avtoma-
tik nutqni tanish texnologiyasi (ANT) asosida 
qayta ishlanib, etalon talaffuz bilan solishtiri
ladi [14].

Natijada bola tomonidan aytilgan so‘zning 
etalon variantga moslik darajasi foiz ko‘rini
shida (moslik foizi) aniqlanadi va ekran orqali 
vizual tarzda aks ettiriladi. Ushbu ko‘rsatkich 
bolaning talaffuz aniqligi, fonetik barqarorligi 
hamda nutqiy nazorat darajasini obyektiv baho-
lash imkonini beradi.

Ilovaning interaktiv xususiyati bolada 
yuqori qiziqish uyg‘otib, uning nutqiy faolligi-
ni oshiradi. Bola o‘z talaffuz natijasini darhol 
ko‘rishi orqali avtomatik tuzatish va o‘z-o‘zini 
nazorat qilish mexanizmini shakllantiradi. Bu 
esa an’anaviy subyektiv baholash usullariga 
nisbatan aniq va ishonchli natijalarni ta’min-
laydi. Shu tariqa, mazkur veb-ilova nutqni av-
tomatik baholash va korreksiya qilishga xiz-
mat qiluvchi raqamli pedagogik vosita sifatida 
maxsus ta’lim, logopediya va nutq reabilitat-
siyasi jarayonlarida yuqori amaliy ahamiyatga 
ega [14].

 

1-rasm. Nutqni korreksiyalashga qaratilgan kompyuter 
dasturi funksiyalariga kirish oynasi.
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Ovoz energiyasini o‘lchash va boshqa
rishga asoslangan interaktiv mashqning 
ilmiy tavsifi

Mazkur interaktiv mashq bolalarda ovoz 
chiqarish kuchi va fonatsiya davomiyligini 
rivojlantirishga qaratilgan bo‘lib, ovoz energi-
yasini vaqt (sekund) va nisbiy akustik daraja 
(dB) asosida baholash imkonini beradi. Mashq 
jarayonida bola unli tovushlarni (a, o, u, i, e) 
yoki kombinatsiyalangan bo‘g‘inlarni (au, ao, 
ou va boshqalar) uzluksiz va yetarlicha baland 
ovozda talaffuz qiladi [12].

Dastur mikrofon orqali qabul qilingan akus-
tik signalni real vaqt rejimida qayta ishlaydi va 
ovoz kuchini nisbiy dB ko‘rsatkichlari asosida 
tahlil qiladi. Belgilangan minimal ovoz ener-
giyasi chegarasidan (threshold) yuqori bo‘l-
gan holatlarda ekranda tasvirlangan uchuvchi 
obyekt (uchar tarelka) yuqoriga ko‘tariladi va 
shu darajada ushlab turiladi. Ovoz kuchi pasay
ganda esa obyektning balandligi mutanosib 
ravishda kamayadi (3-rasm).

Mashq davomida quyidagi ko‘rsatkichlar 
avtomatik tarzda qayd etiladi:

- fonatsiya davomiyligi (sekundlarda) – 
bolaning uzluksiz ovoz chiqarib turgan vaqti;

- ovoz kuchining nisbiy darajasi (dB) – 
bolaning ovoz balandligining o‘zgarish dina-
mikasi;

- ovoz barqarorligi – dB darajasining keskin 
pasayishsiz saqlanish muddati;

- maksimal fonatsiya vaqti (MFT) – mashq 
davomida erishilgan eng uzun uzluksiz ovoz 
chiqarish oralig‘i.

Mazkur o‘lchovlar bolaning – ovoz apparati 
funksional holatini, nafas va fonatsiya koordi-
natsiyasini, nutqiy chidamliligini, ovoz ener-
giyasini boshqarish ko‘nikmalarini obyektiv 
baholash imkonini beradi [13].

Mashqning o‘yin shaklida tashkil eti-
lishi bolaning motivatsiyasini oshiradi va u 
mashg‘ulotni ongli ravishda uzoqroq davom 
ettirishga intiladi. Natijada fonatsiya davomiy
ligi bosqichma-bosqich oshib boradi, ovoz 
kuchi esa barqarorlashadi. Ushbu jarayon 
subyektiv baholashdan farqli ravishda, aniq 
raqamli (sekund va dB) ko‘rsatkichlar bilan 
tasdiqlanadi.

 

2-rasm. Nutqni tanish va analiz qilish web ilovasi interfeysi.
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Shu tariqa, mazkur mashq ovoz kuchi 
va davomiyligini rivojlantirishga qaratilgan 
raqamli biofeedback vositasi sifatida nutq re-
abilitatsiyasi, ayniqsa eshitishida yoki nutqida 
nuqsoni bo‘lgan bolalar bilan olib boriladigan 
mashg‘ulotlarda yuqori diagnostik va korrek
sion ahamiyatga ega.

15 soniyalik nutqiy takrorlashni avtoma-
tik hisoblash funksiyasining ilmiy tavsifi

Mazkur kompyuter dasturida joriy etil-
gan hisoblash funksiyasi bolaning qisqa vaqt 
oralig‘ida nutqiy faolligini obyektiv baho-
lashga qaratilgan. Aniqroq aytganda, dastur  
15 soniya davomida bola tomonidan bitta so‘z-
ni necha marta takrorlab ayta olishini avtoma-
tik ravishda qayd etish va hisoblash imkonini  
beradi.

Ushbu funksiya nutqning tempi, artikulyat-
sion barqarorligi hamda funksional chidamli-
ligi kabi ko‘rsatkichlarni baholashda muhim 
diagnostik vosita hisoblanadi. Belgilangan vaqt 
oralig‘i - 15 soniyada bolalar nutq faoliyatining 
fiziologik imkoniyatlariga mos ravishda tanlan-

gan bo‘lib, ortiqcha charchashni keltirib chiqar-
masdan, nutqiy harakatlarning barqarorligini 
aniqlash imkonini beradi [12].

Dastur ishga tushirilgandan so‘ng taymer 
avtomatik ravishda 15 soniyani hisoblaydi va 
ushbu vaqt davomida bola tomonidan aytil-
gan so‘z takrorlari soni real vaqt rejimida qayd 

etiladi. Mashq yakunlangach, natijalar avto-
matik tarzda hisoblanib, ekran orqali raqamli 
ko‘rsatkich sifatida aks ettiriladi. Bu esa pe-
dagog yoki logopedga natijalarni tezkor tahlil 
qilish hamda keyingi mashg‘ulotlar mazmunini 
individual tarzda rejalashtirish imkonini yara-
tadi (4-rasm).

Mazkur hisoblash funksiyasi nutqiy ritm, 
motor nutq faolligi va dinamik nutqiy ko‘nik-
malarni baholashda ishonchli raqamli indikator 
sifatida xizmat qiladi hamda an’anaviy sub-
yektiv kuzatuv usullarini obyektiv ma’lumot-
lar bilan boyitadi. Ushbu yondashuv maxsus 
pedagogika va nutq reabilitatsiyasi jarayonida 
raqamli texnologiyalarning amaliy ahamiyatini 
yanada oshiradi.

 
3-rasm. Unli tovushlarni aytish orqali nutq energiyasini 

o‘lchash funksiyasi.
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So‘z talaffuzini multimodal taqdim 
etish va avtomatik baholash funksiyasining 
ilmiy-pedagogik tavsifi

Mazkur funksiya bolalarda so‘z talaffuzini 
shakllantirish va mustahkamlashga qaratilgan 
bo‘lib, nutqiy materialni vizual, kinestetik va 
audial kanallar orqali kompleks taqdim etish 
tamoyiliga asoslanadi. Funksiya interfeysi 
har bir o‘rganilayotgan so‘z uchun bir nechta 
tushuntirish va idrok etish shakllarini birlash
tirgan holda ishlab chiqilgan.

Mashq jarayonida bola avvalo o‘rganilayot
gan so‘zning rasm ko‘rinishidagi tasviri bilan 
tanishadi. Rasm mazkur so‘zning semantik 
mazmunini aniq ifodalovchi va bolaning yosh 
xususiyatlariga mos holda tanlangan bo‘lib, 
vizual idrok orqali so‘z ma’nosini anglashga 
xizmat qiladi. Shu bilan birga, interfeysda so‘z-
ga oid izohli tasvir ham berilib, bu bolaning 
tushunish jarayonini yengillashtiradi [11].

Keyingi bosqichda ushbu so‘zning daktil is-
horadagi ifodasi namoyish etiladi. Daktil til orqali 
so‘zning harflar ketma-ketligi va shakli ko‘rsati-
lishi eshitishida yoki nutqida nuqsoni bo‘lgan bo-
lalar uchun muhim qo‘shimcha tayanch vazifasini 

bajaradi. Bu yondashuv so‘zning vizual tasviri va 
uning qo‘l ishorasi o‘rtasida barqaror assotsiatsi-
ya hosil bo‘lishiga yordam beradi. Shundan so‘ng 
bola dastur tomonidan taqdim etilgan etalon ta-
laffuzni audio shaklda eshitadi. Etalon talaffuz 
mutaxassislar tomonidan tanlangan to‘g‘ri fone-
tik me’yorlarga mos holda yozib olingan bo‘lib, 
bolaning nutqiy namuna asosida taqlid qilishiga 
imkon yaratadi. Bola ushbu talaffuzni eshitgach, 
so‘zni mustaqil ravishda qaytaradi.

Bola tomonidan aytilgan so‘z mikrofon 
yordamida yozib olinadi va dastur tomoni-
dan avtomatik tarzda tahlil qilinadi. Olingan 
nutqiy signal etalon talaffuz bilan solishtiriladi 
va talaffuzning mos yoki mos emasligi aniqla-
nadi. Tahlil natijasiga ko‘ra, agar bola so‘zni 
fonetik jihatdan to‘g‘ri talaffuz qilgan bo‘lsa, 
interfeysda “To‘g‘ri” degan natija ko‘rsatiladi. 
Aks holda, “Noto‘g‘ri” degan javob chiqarila-
di. Mazkur funksiya bolaning so‘z talaffuzini 
real vaqt rejimida baholash imkonini beradi 
va natijaning darhol aks ettirilishi bolaning o‘z 
xatolarini anglashiga yordam beradi. Bu jara-
yon nutqiy o‘rganishda muhim bo‘lgan teskari 
aloqa mexanizmini ta’minlaydi [14].

 
4-rasm. So‘zni belgilangan vaqt ichida takrorlay olishni avtomatik hisoblash 

funksiyasi interfeysi.
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Nutqni tanish funksiyasi rasm, izoh, daktil 
ishora va audio talaffuzni birlashtirgan holda 
bolaning so‘z ustida ishlash jarayonini tizimli 
va tushunarli tarzda tashkil etadi. Ushbu yon-
dashuv maxsus pedagogikada qo‘llaniladigan 
ko‘pkanalli (multimodal) o‘qitish tamoyiliga 
mos keladi va so‘z talaffuzini shakllantirish 
jarayonini ilmiy asosda qo‘llab-quvvatlaydi 
(5-rasm).

Mazkur funksiya bolalarning nutqiy fao
liyatini baholash va rivojlantirishga qaratil-
gan bo‘lib, rasmga tayangan holda nutqni ta-
nish, akustik tahlil qilish va natijani vizual 
shaklda aks ettirish imkonini beradi. Funksiya 
maxsus pedagogika amaliyotida qo‘llanila-
digan ko‘pkanalli yondashuv asosida ishlab  
chiqilgan [12].

Mashq jarayonida bola avvalo ekranda 
namoyish etilgan predmet yoki jonivor tasviri 
bilan tanishadi. Rasm semantik tayanch vazi-
fasini bajarib, bolaning aytilishi lozim bo‘lgan 
so‘zni to‘g‘ri anglashiga yordam beradi. Masa-

lan, rasmda mushuk tasviri ko‘rsatilgan bo‘lib, 
bola aynan shu so‘zni talaffuz qilishi kutiladi. 
Ushbu vizual tayanch nutqni faollashtirish va 
maqsadli talaffuzni yuzaga chiqarishda muhim 
rol o‘ynaydi. Keyingi bosqichda bola so‘z-
ni mustaqil ravishda talaffuz qiladi va uning 
nutqi mikrofon orqali yozib olinadi. Yozib olin-
gan ovoz signali dasturiy vositalar yordamida 
raqamlashtiriladi va real vaqt rejimida qayta 
ishlanadi. Nutq signali vaqt va amplituda o‘qi 
bo‘yicha grafik ko‘rinishda aks ettirilib, talaffuz 
jarayonining akustik tuzilishini vizual kuzatish 
imkonini beradi [13].

Dastur tomonidan qayta ishlangan nutqiy 
signal etalon talaffuz bilan solishtiriladi. So-
lishtirish jarayonida tovushning davomiyligi, 
intensivligi va umumiy akustik shakli hisobga 
olinadi. Natijada talaffuzning mos yoki mos 
emasligi aniqlanadi va baholash natijasi foy-
dalanuvchi interfeysida aniq ko‘rinishda taq-
dim etiladi. Agar bolaning talaffuzi belgilan-
gan me’yorlarga mos kelsa, dastur tomonidan 

 

5-rasm. Nutqni avtomatik tanib olish va audio-vizual o‘rganish funksiyasi.
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ijobiy natija ko‘rsatiladi. Aks holda esa salbiy 
natija aks ettirilib, bolaning nutqida farq mav-
judligi qayd etiladi. Bunday yondashuv bola va 
mutaxassisga talaffuz holatini darhol baholash 
imkonini beradi (6-rasm).

Mazkur funksiya nafaqat nutqni tanish, 
balki uni akustik jihatdan tahlil qilish imko-
nini ham yaratadi. Ovoz to‘lqinlarining grafik 
shaklda namoyon etilishi mutaxassisga talaf-
fuzdagi uzilishlar, barqarorlik yoki noaniqlik-
larni ko‘rish orqali aniqlash imkonini beradi. 
Bu esa subyektiv eshitish asosidagi baholash-
ni obyektiv raqamli ko‘rsatkichlar bilan to‘l-
diradi. Rasmga asoslangan nutqni tanish va 
tahlil qilish funksiyasi nutqni obyektiv baho-
lash, vizual tahlil va tezkor natija chiqarish 
imkonini beruvchi raqamli pedagogik vosi-
ta sifatida namoyon bo‘ladi. Ushbu funksiya 
bolalarning so‘z boyligini, talaffuz aniqligini 
va nutqiy faolligini baholashda maxsus peda
gogika amaliyotida samarali qo‘llanilishi  
mumkin [16].

O‘tkazilgan tadqiqot natijalari shuni ko‘r-

satdiki, rasm, daktil ishora va audio talaffuz-
ni birlashtirgan raqamli dastur bolalar nutqini 
baholash va rivojlantirish jarayonini samara-
li tashkil etish imkonini beradi. Multimodal 
yondashuv bolaning nutqiy faoliyatini faqat 
eshitish orqali emas, balki vizual va kineste-
tik tayanchlar asosida qo‘llab-quvvatlab, so‘z-
ning ma’nosini yaxshiroq idrok etishiga xizmat  
qiladi [13].

Dastur yordamida bolaning nutqi obyek-
tiv ravishda yozib olinib, etalon talaffuz bilan 
solishtirilishi nutqiy xatolarni subyektiv baho-
lashdan holi tarzda aniqlash imkonini yaratdi. 
Ovoz signalining grafik ko‘rinishda vizualizat-
siya qilinishi mutaxassisga talaffuz jarayonini 
batafsil tahlil qilish, nutqiy kamchiliklarning 
sabablarini aniqlash hamda individual korreksi-
on ishlarni rejalashtirishda qo‘shimcha axborot 
manbai bo‘lib xizmat qildi.

Tadqiqot jarayonida qo‘llanilgan interak-
tiv mashqlar bolaning mashg‘ulotga bo‘lgan 
qiziqishini oshirdi hamda nutqiy faollikni 
rag‘batlantirdi. Natijalar shuni ko‘rsatdiki, 

 

6-rasm. Nutqni tahlil qilish va natijani vizual ko‘rsatish funksiyasi
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so‘zning rasmiy tasviri, daktil ifodasi va etalon 
talaffuzining birgalikda taqdim etilishi bolalar-
da to‘g‘ri talaffuzni shakllantirish jarayonini 
yengillashtiradi.

Mazkur raqamli dastur maxsus pedagogi-
ka va logopediya amaliyotida nutqni baholash 
jarayonini tizimli va tushunarli shaklda tashkil 
etish imkonini beradi. Dasturdan foydalanish 
pedagog va logopedlarga bolalarning nutqiy 
holatini tezkor baholash, individual yonda
shuvni kuchaytirish hamda mashg‘ulot mazmu-
nini maqsadga muvofiq moslashtirish imkonini 
yaratadi.

Umuman olganda, tadqiqot natijalari 
raqamli texnologiyalar asosida ishlab chiqilgan 
multimodal dasturlar bolalar nutqini rivojlanti-
rishda samarali pedagogik vosita bo‘la olishini 
tasdiqlaydi. Kelgusida ushbu dastur funksiyala-
rini kengaytirish, avtomatik baholash mezonla-
rini takomillashtirish hamda nutqiy rivojlanish 
ko‘rsatkichlarini uzoq muddatli tahlil qilish 
yo‘nalishida ilmiy izlanishlarni davom ettirish 
maqsadga muvofiqdir.
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