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UMUMTA'LIM MUASSASALARIDA

TIMSS XALQARO BAHOLASH NATIJALARI ASOSIDA
MA'LUMOTLAR TAHLILI (DATA-DRIVEN) ORQALI
TA'LIM SIFATI BOSHQARUVINI TAKOMILLASHTIRISH

Ismailov Abduvali Abdumalikovich,

A.Avloniy nomidagi pedagogik mahorat milliy instituti rektori,
pedagogika fanlari bo ‘yicha falsafa doktori(PhD), dotsent
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Annotatsiya: Umumta’lim  muassasalarida
ta’lim sifatini boshqarish tizimini ilg ‘or tajribalar
asosida takomillashtirish bugungi kunda O ‘zbekis-
ton ta’lim sohasining ustuvor vazifalaridan biridir.
1EA tashkiloti o ‘tkazgan TIMSS 2023 xalgaro baho-
lash dasturi natijalariga ko ‘ra, O ‘zbekiston unda
ilk marta ishtirok etib, 8-sinf o ‘quvchilari matema-
tikadan 44 ta davlat orasida 32-o ‘rinni (421 ball),
tabiiy fanlardan esa 39-o ‘rinni (396 ball) egalla-
gan. Magola TIMSS natijalarini ma’lumotlarga
asoslangan (data-driven) boshqaruv yondashuvi bi-
lan uyg ‘unlashtirish orgali ta’lim sifatini oshirish-
ning yangi modelini ishlab chiqishga bag ‘ishlan-
gan. Tadqiqotda qiyosiy tahlil, tizimli yondashuv
va statistik usullardan foydalanildi. O ‘zbekiston
maktablarining TIMSS 2023 natijalari, jumladan
School Questionnaire (maktab so ‘rovnomasi) ko ‘r-
satkichlari, shuningdek yuqori natijali davlatlar
(Singapur, Finlandiya, Janubiy Koreya) tajribasi
tahlil gilindi. Natijada umumta’lim muassasalari
uchun to ‘rt bosqichli data-driven boshqaruv modeli
ishlab chiqildi. Modelning asosiy yangiligi shunda-
ki, u TIMSS tashxisini maktabning ichki boshqaruv
sikli bilan bevosita bog ‘laydi. Taklif etilgan model
O zbekistonda ta’lim sifati boshqaruvini xalgaro
darajaga ko ‘tarishga xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: TIMSS 2023, ta’lim sifati, data-
driven

boshqaruv, umumta’lim muassasalari,

xalgaro baholash, boshgaruv modeli, maktab

so ‘rovnomasi, IEA.

CoBeplIeHCTBOBaHNE YIIPABJICHUA Ka4eCTBOM
o0pa3zoBaHus B 00111€00pa30BaTeIbHbIX
YUpesk/JAeHUsIX Ha OCHOBe aHAJN3a JaHHBIX
(DATA-DRIVEN), nosry4eHHbIX
MO pe3yJbTaTaM MeKIYHAPOTHOTO
ucciaenopanust TIMSS

HcemaunnoB AGayBaan AOQymMaauKOBHY,
pexkmop Hayuonanvnoeo uncmumyma
nedazozuiecko2o macmepcmea umenu A.Aenonu,
Hoxmop ¢punocoguu no nedazocuveckum
naykam (PhD), ooyenm

Annoramusi: CosepuleHcmeosanue cucmembvl
VIpasneHus. Kawecmeom o0pazosamus 6 obuyeoo-
PA30BAMENBHBIX YUPENCOCHUSX HA OCHOBE MENCOY-
HAPOOHBIX CMAHOAPMOB S6/IeMCsl 0OHOU U3 NPUO-
PUMemHbIX 3a0a4 cucmemvl 0opazoeanus Yzoexuc-
mana. Coenacro pesyibmamam MercOyHapoOHOuU
npoepammel oyenxu TIMSS 2023, npoeedénnoil
1EA, Y36exucman énepgvie npuHsL 8 Hell yuacmue:
yuawuecsa 8-2o knacca 3ananu 32-e mecmo no ma-
memamuxe cpeou 44 cocyoapcms (421 d6ann) u 39-e
Mecmo no ecmecmeeHHbIM Haykam (396 6annos).
Cmamus nocesawena paspabomre HOBOU MoOenu
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nosvluleHUs: Kauecmea oOpas08anus nymém uxme-
epayuu pesynomamos TIMSS ¢ nooxooom ynpas-
Jnenusl Ha ocHose oanmvix (data-driven). B uccne-
008aHUU UCTIONBL30BAHBL MEMOObl CPAGHUMENLHO2O0
aHanu3da, CUCMeMHO20 Nno0Xoodd U cmamucmuye-
cKkotl oopabomku dannwix. Ilpoananrusuposanvt pe-
synomamsl y30exucmanckux wxon 6 TIMSS 2023,
exmouas noxazamenu School Questionnaire, a
makdice onvim CMpAaH ¢ 8bICOKUMU Pe3VIbmamamu
(Cuneanyp, @unnsinous, Pecnyonuxa Kopesy). B pe-
3ynbmame papadbomana 4emvlpéx3manuas Mooesb
ynpaenenus Ha ochose Oannwix. Knouesas Hous-
Ha MoOenu COCMmoOum 8 MoM, YUMo OHA HANPAMYIO
cesazvieaem ouacnocmuxy TIMSS ¢ enympennum
YUKIIOM YAPAGIEeHUs. UKONOU.

KuaroueBsie caoBa: 7IMSS 2023, kauecmeo
00pa3oeanusi, ynpasieHue Ha OCHOBE OAHHbIX,
o0bweobpazosamenvhvie  yupedcoeHus, mexncoy-
HapooHas oyenxa, modenv ynpaeienus, School
Questionnaire, IEA.

Improving educational quality management
in general secondary schools through
DATA-DRIVEN analysis based on the
results of the TIMSS international assessment

Ismailov Abduvali Abdumalikovich,
Rector of the National Institute of Pedagogical
Skills named after A.Avloni

Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogical
Sciences, Associate Professor

Abstract: Improving the educational quality
management system in secondary schools in line
with international standards is one of the priority
tasks of Uzbekistan’s education system. Accor-
ding to the results of the TIMSS 2023 international
assessment conducted by the IEA, Uzbekistan parti-
cipated for the first time. eighth-grade students ran-
ked 32nd in mathematics among 44 countries (421
points) and 39th in science (396 points). The article
focuses on developing a new model for improving
educational quality by integrating TIMSS results
with a data-driven management approach. The
study employs comparative analysis, a systematic
approach, and statistical methods. The TIMSS 2023
results of Uzbekistan’s schools, including School
Questionnaire indicators, as well as the experience
of high-performing countries (Singapore, Finland,
the Republic of Korea), were analysed. As a result,
a four-stage data-driven management model was
developed. The key novelty of the model lies in di-
rectly linking TIMSS diagnostics with the school’s
internal management cycle.

Keywords: TIMSS 2023, educational quality,
data-driven management, secondary schools, in-
ternational assessment, management model, School
Questionnaire, IEA.

Zamonaviy ta’lim siyosatida ta’lim
sifatini xalqaro standartlar asosida
baholash va boshqarish markaziy o‘rin tutadi.
Ta’limdagi yutuqlarni baholash xalqaro asso-
tsiatsiyasi (IEA) o‘tkazadigan TIMSS (Trends
in International Mathematics and Science
Study) dasturi 1995-yildan buyon har to‘rt yilda
o‘tkazib kelinmoqda va hozirgi kunda 28 yillik
dinamik ma’lumotlarni qgamrab oladi. Dastur
UNESCOning Barqaror rivojlanish magsadi
4 (SDG 4) bilan bevosita bog‘liq bo‘lib, mam-
lakatlarga o‘z ta’lim tizimlari samaradorligini
xalgaro miqyosda kuzatish imkonini beradi.
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Shu bois TIMSS natijalari nafaqat o‘quvchilar-
ning bilim darajasini, balki ta’lim boshqaruvi
tizimining umumiy holatini ham aks ettiruvchi
muhim tashxis vositasi hisoblanadi.

So‘nggi yillarda O‘zbekistonda ta’lim tizi-
mini xalgaro standartlar darajasiga yetkazish
yuzasidan keng ko‘lamli islohotlar amalga
oshirilmoqda. Aynan shu islohotlarning man-
tigly davomi sifatida mamlakatimiz 2023-yil-
da TIMSS dasturida ilk marta ishtirok etdi; bu
O‘zbekiston ta’limi uchun xalgaro baholash
maydoniga chiqishdagi muhim gadam bo‘ldi.
TIMSS 2023 natijalariga ko‘ra, 8-sinf o‘quv-
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chilari matematikadan 421, tabiiy fanlardan
396 ball to‘plab, keyingi tahlillar uchun dast-
labki tayanch ko‘rsatkich (baseline)ni shakllan-
tirdi [6].

Ushbu natijalar mamlakat uchun qimmatli
tashxis asosi bo‘lib xizmat qiladi: ular yetakchi
davlatlar, masalan, Singapur (8-sinf matemati-
kasidan 605 ball) va Janubiy Koreya (596 ball)
tajribasi bilan giyoslash hamda rivojlantirilishi
lozim bo‘lgan yo‘nalishlarni aniglash imkonini
beradi. Bunda asosiy e’tibor natijaning o‘ziga
emas, balki undan boshqaruv garorlarini qabul
qilishda ganchalik samarali foydalanilayotgani-
ga qaratiladi. Xorijiy tajriba shuni ko‘rsatadiki,
baholash natijalarini muntazam tahlil qilish va
ularni asosli boshqaruv qarorlariga aylantirish
ta’lim sifatini barqaror oshirishning muhim
shartidir. Biroq O‘zbekiston sharoitida TIMSS
natijalarini ma’lumotlarga asoslangan boshqa-
ruv yondashuvi bilan uyg‘unlashtirishga ba-
g‘ishlangan maxsus tadqiqotlar deyarli yo‘q.
Aynan shu ilmiy bo‘shliq mazkur tadqiqotning
dolzarbligini belgilaydi.

Tadqiqotning maqsadi — TIMSS xalqaro
baholash natijalariga asoslangan data-driven
boshqaruv modelini ishlab chiqish va uning
O‘zbekiston umumta’lim muassasalarida ta’lim
sifatini oshirishdagi imkoniyatlarini asoslash-
dan iborat.

Tadqiqot vazifalari:

1) O‘zbekiston maktablarining TIMSS 2023
natijalarini xalqaro kontekstda tahlil qilish;

2) yuqori natijali davlatlarning baholash
ma’lumotlaridan  boshqaruvda  foydalanish
tajribasini o‘rganish;

3) TIMSS tashxisini maktabning ichki
boshqgaruv sikli bilan bog‘lovchi to‘rt bosqichli
modelni ishlab chiqish;

4) modelni amaliyotga tatbiq etish bo‘yicha
tavsiyalar berish.

Mazkur tadqiqot sifat va miqdoriy usullar-
ni uyg‘unlashtirgan aralash (mixed-methods)
yondashuvga asoslanadi. U xarakteriga ko‘ra

tavsifiy-tahliliy bo‘lib, mavjud xalqaro baho-
lash ma’lumotlarini o‘rganish orqali yangi
boshgaruv modelini ishlab chiqishga qaratil-
gan. Tadqiqot quyidagi bosqichlar ketma-ketli-
gida olib borildi: ma’lumotlarni yig‘ish, qiyo-
siy tahlil, modellashtirish va amaliy tavsiyalar
ishlab chiqish.

Tadqiqotda faqat xalqaro miqyosda e’ti-
rof etilgan birlamchi manbalardan foydala-
nildi: IEA TIMSS 2023 International Results
(O‘zbekiston va boshga davlatlarning ko‘rsatki-
chlari); IEA TIMSS 2023 International Databa-
se (o‘quvchi, maktab va o‘qituvchi darajasidagi
kontekstual ma’lumotlar); OECD va UNESCO
hisobotlari (xalgaro standartlar va SDG 4 ko‘r-
satkichlari); shuningdek O‘zbekiston Respubli-
kasining ta’lim sohasidagi me’yoriy hujjatlari.

Tahlilda quyidagi usullar qo‘llanildi: qiyo-
siy tahlil (O‘zbekiston natijalarini yetakchi dav-
latlar bilan solishtirish); statistik tahlil (TIMSS
shkalasi, ya’ni xalgaro o‘rtacha 500 ball asosida
baholash); tizimli yondashuv (ta’lim boshqa-
ruvini yaxlit tizim sifatida o‘rganish); model-
lashtirish (to‘rt bosqichli boshqaruv modelini
loyihalash).

Tadqiqotning ayrim cheklovlarini ham
e’tirof etish lozim. O‘zbekiston TIMSS dastu-
rida ilk marta ishtirok etgani sababli dinamik
(vaqt bo‘yicha) tahlil o‘tkazish imkoni chek-
langan; tadqiqot mavjud ikkilamchi ma’lumot-
larga tayanadi; taklif etilayotgan model nazariy
jihatdan asoslangan bo‘lib, uning amaliy sama-
radorligini baholash keyingi tadqiqotlarni talab
qiladi.

TIMSS 2023 natijalarining qiyosiy tahlili
shuni ko‘rsatadiki, yetakchi davlatlar bilan O‘z-
bekiston o‘rtasidagi tafovut fagat o‘quvchilar-
ning bilim darajasida emas, balki ta’lim sifatini
boshgarish madaniyatida ham namoyon bo‘ladi.

Yetakchi davlatlarda baholash natijalari
muntazam ravishda boshqaruv qarorlariga
aylantiriladi — bu data-driven yondashuvning
mohiyatini tashkil etadi.
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1-jadval.
O‘¢zbekiston natijalarini yetakchi davlatlar
bilan solishtirishma tahlili
(8-sinf, matematika)

TIMSS
Davlat nomi Ball o‘rtachasiga
(500) nisbatan
Singapur 605 +105
Janubiy Koreya | 596 +96
O‘zbekiston 421 =79

Tadqiqot natijasida ta’lim sifatini boshqa-
rishning modeli ishlab chiqildi. Model TIMSS
tashxisini maktabning ichki boshgaruv jarayo-
ni bilan bevosita bog‘laydi va to‘rt bosqichdan
iborat:

1-bosqich
Ma’lumeot yig‘ish
TIMSS natijalari, kontekst

A

4-bosqich
Monitoring

Natijani kuzatish

yuzasidan maqsadli boshqaruv qarorlari ishlab
chiqiladi.

4-bosqich — Monitoring (Monitor). Qabul
qilingan qarorlar amaliyotga tatbiq etiladi va
natijasi kuzatib boriladi. Ushbu bosqich yangi-
dan ma’lumot yig‘ish bilan tutashib, uzluksiz
takomillashtirish siklini hosil giladi.

Modelning asosiy ilmiy yangiligi shundaki,
u TIMSS xalqaro tashxisini maktab darajasidagi
ichki boshqaruv sikli bilan bevosita bog‘laydi.
Aksariyat tadqiqotlar TIMSS natijalarini faqat
milliy (makro) darajada tahlil qiladi; mazkur
model esa ularni maktab rahbarining kundalik
boshqaruv vositasiga aylantiradi.

IEA International Database ma’lumotlari
O‘zbekiston natijalarining nafaqat o‘rtacha qiy-
matini, balki o‘quvchilar o‘rtasidagi tagsimotini

2-bosqich
Tahlil

Kuchli, zaif tomonlar

3-bosqich
Qaror qabul qilish

Magsadli choralar

Uzluksiz sikl: har bosqich keyingisini oziglantiradi

1-rasm. TIMSS-asoslangan to‘rt bosqichli data-driven boshqaruyv sikli

I-bosqich — Ma’lumot yig‘ish (Collect).
Maktab darajasida TIMSS natijalari va kon-
tekstual ma’lumotlar (o‘qituvchilar salohiyati,
o‘quv resurslari, o‘quvchilarning fanlarga mu-
nosabati) izchil ravishda to‘planadi.

2-bosqich — Tahlil (Analyze). Yig‘ilgan
ma’lumotlar asosida maktabning kuchli hamda
rivojlantirishni talab qiluvchi tomonlari aniqla-
nadi va xalqgaro o‘rtacha (500 ball) bilan, shu-
ningdek yetakchi davlatlar ko‘rsatkichlari bilan
qiyoslanadi.

3-bosqich — Qaror qgabul qilish (Decide).
Tahlil asosida aniqlangan ustuvor yo‘nalishlar

8

ham ochib beradi. TIMSS shkalasi to‘rt chegara
darajasidan iborat: past (400 ball), o‘rta (475),
yuqori (550) va ilg‘or (625). IEA xulosasiga
ko‘ra, O‘zbekiston o‘quvchilari o‘rtacha asosiy
darajani namoyish etgan; biroq na matematika,
na tabiiy fanlarda hech bir o‘quvchi yuqori yoki
ilg‘or darajaga yeta olmagan, ishtirokchilarning
qariyb to‘rtdan bir qismi esa fan bo‘yicha aso-
siy tushunchaga ham ega bo‘lmagan'.

' TIMSS 2023 international results. Exhibit 2.1.4 (4-sinf
tabiiy fanlar bo‘yicha chegara darajalari tagsimoti). https:/tim-
$52023.org/wp-content/uploads/2024/11/2-1-4 ach-g4s-bmk-
dist.pdf.
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Persentil tahlili o‘quvchilar o‘rtasidagi tafo-
vutni yaqqol ko‘rsatadi: 4-sinf matematikasida
eng past (5-persentil — 311 ball) va eng yuqori
(95-persentil — 579 ball) natijalar orasidagi farq
268 ballni tashkil tashkil etadi?.

Bunday katta farq maktab ichida ta’lim
sifati bir tekis emasligidan dalolat beradi va
boshqaruv uchun muhim ma’lumot bo‘lib xiz-

lakat uchun ustuvor boshqgaruv yo‘nalishini
belgilaydi.

TIMSS dasturining boshqaruv tadqiqot-
lari uchun eng qimmatli jihati shundaki,
u faqat test natijalarini emas, balki maktab da-
rajasidagi kontekstual omillarni ham o‘lchaydi.
Maktab so‘rovnomasi bevosita maktab direk-
torlariga mo‘ljallangan bo‘lib, maktab resurs-

mat qiladi. lari, intizom va xavfsizlik holati hamda akade-
600 -
—@— 4-sinf matematika 580
550 - — 8 — 8-sinf tabiiy fanlar
520
500 4. Xalaareortacha =500 e 420, sl
= 450 -
&
400
3504 L.,
300 _
300 .5 2 _ =
-
250 ; : : . : ' :
5% 10% 25% 50% 75% 920% 95%
Persentil
2-rasm. O‘zbekiston TIMSS 2023 persentil tagsimoti
100 -

90%

O‘quvchilar ulushi (%)

O‘rta
(475+)

Past
(400+)

B O’zbekiston
I Xalgaro median

Yuqori
(550+)

Ilg‘or
(625+)

3-rasm. 4-sinf tabiiy fanlar: chegara darajalariga yetgan o‘quvchilar ulushi

Chegara darajalari bo‘yicha tagsimot eng
katta zaxirani aniqlaydi: 4-sinf tabity fanlarda
O‘zbekiston o‘quvchilarining atigi 56 foizi past
chegaraga (400 ball) yetgan, xalgaro median
esa 90 foizni tashkil qiladi [4]. Bu farq mam-

2 Exhibit D.1 (4-sinf matematika, https://timss2023.org/
wp-content/uploads/2024/11/D-1_ach-percentiles-g4m.pdf) va
Exhibit D.4 (8-sinf tabiiy fanlar, https://timss2023.org/wp-con-
tent/uploads/2024/11/D-4_ach-percentiles-g8s.pdf).

mik muvaffaqgiyatga e’tibor kabi boshqaruvga
taallugli omillar haqida ma’lumot to‘playdi.
TIMSS metodologiyasiga ko‘ra, bu omillar-
ning bir qismi o‘zgartirilishi mumkin bo‘lgan
toifaga kiradi — ya’ni to‘g‘ri boshqaruv qarorla-
ri orqali yaxshilanishi mumkin.

Akademik muvaffagiyatga urg‘u — eng
kuchli boshqaruv omili hisoblanadi.

9
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Maktab so‘rovnomasi ma’lumotlari orasida
boshgaruv ta’sirini eng yaqqol aks ettiruvchi
omil — maktabning akademik muvaffaqiyat-
ga qaratgan e’tibori. Xalgaro miqyosda 8-sinf
matematikasi bo‘yicha akademik muvaffaqi-
yatga “juda yuqori” urg‘u beruvchi maktablar
o‘quvchilari o‘rtacha 515 ball, “yuqori” urg‘u
beruvchilar 483 ball, “o‘rta” urg‘u beruvchilar
esa 454 ball to‘plagan; “juda yuqori” va “o‘rta”
toifalar orasidagi farq 61 ballni tashkil etadi
[4]. Bu omilning ta’siri intizom omilidan ham
kuchliroqdir.

s 515

511
510

500 -
490
480
470

O‘rtacha ball

460
450 -

Juda yuqori
urg‘u

kuzatiladi. Har ikkala omil ham maktab rahbari-
ning bevosita ta’sir doirasiga kiradi; bu esa bosh-
qaruv qarorlari ta’lim sifatiga real va o‘lchovli
ta’sir ko‘rsatishini tasdiglaydi.

O‘zbekiston maktab so‘rovnomasi ko‘r-
satkichlari tahlili. Tadqiqot natijalariga ko‘ra,
O‘zbekistonga oid aniq ko‘rsatkichlar o‘ziga
X0s manzarani ochib beradi.

Keltirilgan raqamlar uch muhim xulosaga
olib keladi. Birinchidan, intizom O°‘zbekiston-
ning eng zaif boshqaruv bo‘g‘inidir: 8-sinfda

PN

maktablarning 50 foizini direktorlar “o‘rta-

B Matematika
Bl Tabiiy fanlar

O‘rta
urg‘u

Yugqori
urg‘u

4-rasm. Akademik muvaffaqiyatga urg‘u va o‘quvchilar yutug‘i
(xalqaro o‘rtacha, §-sinf)

Intizom va xavfsizlik omili. Xalgaro
miqyosda intizom va xavfsizlik bo‘yicha “deyarli
muammosiz” maktablarning 8-sinf o‘quvchila-
ri matematikadan o‘rtacha 485 ball, “o‘rtacha
yoki jiddiy muammoli” maktablar o‘quvchila-
ri esa 443 ball to‘plagan — oradagi farq 42 ball

[4]. Tabiiy fanlarda ham shunga o‘xshash holat

cha yoki jiddiy muammoli” deb baholagan,
xalgaro o‘rtacha ko‘rsatkich esa atigi 14 foiz.
O‘zbekistonning intizom shkalasidagi qiyma-
ti 8,4-8,8 bo‘lib, xalqaro markaziy nuqtadan
(10,0) sezilarli darajada past. Ikkinchidan,
akademik urg‘u 8-sinfda kuchliroq namoyon
bo‘ladi:

2-jadval.
Akademik urg‘u
(O zbekiston, o ‘rtacha ball)
Sinf/ Fan Juda yuqori Yugqori O‘rta Farq
4-sinf matematika 456 444 434 22
4-sinf tabiiy fanlar 425 412 404 21
8-sinf matematika 457 419 407 50
8-sinf tabily fanlar 427 393 388 39
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3-jadval.
Intizom va xavfsizlik
(O zbekiston, o ‘rtacha ball)
. Deyarli . R
Sinf/ Fan . Ozgina Jiddiy Shkala
muammosiz
4-sinf matematika 448 (44%) 431 (9%) 441 (47%) 8,4
4-sinf tabiiy fanlar 416 403 409 8,4
8-sinf matematika 426 (36%) 429 (14%) 415 (50%) 8,8
8-sinf tabily fanlar 400 404 390 8,8
70 - Bl O’zbekiston
60 - 58% I Xalqaro o‘rtacha
S 50 4 . 47%
= 44%
% 40 ~
% 30 -
=
= 20 A
10 -
0 - :
Deyarli Ozgina Jiddiy
muammosiz muammoli muammoli

S5-rasm. Maktab intizom taqsimoti: Ozbekiston va xalqaro o‘rtacha (4-sinf)

4-sinfda toifalar orasidagi farq atigi 22 ball
bo‘lsa, 8-sinfda u 50 ballga yetadi (457 va 407).
Uchinchidan, O‘zbekistonda intizom bilan
natija o‘rtasidagi bog‘liglik xalgaro tendensi-
yadan farq qiladi; bu intizomni baholash me-
zonlari hali xalqaro standartlarga to‘liq mos

460 - 457

456

450 A

440 -

430 -

420 -

O‘rtacha ball

410 -

Juda yuqori
urg‘u

Yuqori

kelmasligidan dalolat beradi va modelni joriy
etishda albatta hisobga olinishi lozim. Shu
tariqa model nazariy tuzilma bo‘lib qolmay,
maktab so‘rovnomasining real o‘lchov mexa-
nizmlariga asoslangan amaliy boshqaruv vosi-
tasiga aylanadi. O‘zbekiston uchun modelning

Bl 4-sinf
B 8-sinf

O‘rta

urg‘u urg‘u

6-rasm. O‘zbekiston: akademik urg‘u ta’siri (matematika, 4 va 8-sinf)
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4-jadval
Model bosqichlarining maktab so‘rovnomasi bilan uyg‘unligi
Model bosqichi Maktab so‘rovnomasi mexanizmi Mezon
Ma’lumot yig‘ish Direktor so ‘rovnomasi: akademik urg‘u, Xom ko‘rsatkichlar
intizom, resurslar
. Maktab ballarini xalqaro shkala .
Tahlil (markaz — 10) bilan solishtirish Markazdan og'ish
Qaror Eng katta ta’sirga ega omil yuzasidan Ustuvorlik tartibi
magsadli chora
Monitoring Keyingi sikldagi shkala ko‘rsatkichini kuzatish O‘sish yoki pasayish

birinchi ustuvor yo‘nalishi intizom va xavfsiz-
lik mexanizmlari bo‘lishi lozim, chunki aynan
shu ko‘rsatkich xalqaro o‘rtachadan eng katta
farq qiladi va to‘liqg maktab rahbarining ta’sir
doirasiga kiradi.

Taklif etilayotgan model O‘zbekiston uchun
butunlay yangi tuzilma emas — u mavjud milliy

( )

Mavjud milliy tizim

shkalasi va maktab so‘rovnomasi ko‘rsatkich-
lari) bilan boyitadi va butunlay yangi tuzilma
talab qilmaydi. Bundan tashqari, O‘zbekiston-
ning TIMSS dasturidagi ishtiroki Prezident
farmoni PF-279 va tegishli me’yoriy hujjatlar
bilan mustahkamlangan; bu esa modelning
davlat siyosatiga muvofiqligini ko‘rsatadi.

r 3

TIMSS data-driven model

[
[

Ichki baholash (0‘z-o°‘zini baholash) ]

Joriy, oraliq, bosqichli nazorat

L

Y

[ Xalqaro shkala (markaz = 500) ]

L ]

School Questionnaire mezonlari

J

\ /

Integratsiyalashgan boshqaruv

O‘z-0‘zini baholash + xalgaro mezonlar

7-rasm. Mavjud milliy tizim va TIMSS data-driven modelining uyg‘unligi

tizimga tayanadi. TIMSS 2023 Encyclopedia
(O‘zbekiston bo‘limi) ma’lumotlariga ko‘ra,
mamlakatda allagachon ko‘p bosqichli ichki
nazorat tizimi amal qiladi: joriy, oralig, bos-
qichli va yakuniy nazorat. Ta’lim muassasalari
faoliyatini baholashning asosiy shakli — attes-
tatsiya bo‘lib, u ichki (0°z-o‘zini baholash) va
tashqi baholashni o°z ichiga oladi [2]. Taklif

e ¢

etilayotgan model aynan shu mavjud “o°z-0‘zi-

ni baholash” tizimini xalqaro mezonlar (TIMSS

72

Tadqiqot natijalari TIMSS xalqgaro baho-
lash dasturi nafagat o‘quvchilarning bilim
darajasini o‘lchaydigan vosita, balki ta’lim sifa-
tini boshqarishning strategik manbai ham bo‘la
olishini ko‘rsatdi. O‘zbekistonning TIMSS
2023 dasturidagi ilk ishtiroki natijasida shakl-
langan dastlabki tayanch ko‘rsatkich keyingi
boshqaruv qarorlari uchun xolis asos yaratadi.

Ishlab chiqilgan to‘rt bosqichli data-dri-
TIMSS tashxisini

ven boshqgaruv modeli
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maktabning ichki boshqaruv sikli bilan bog*-
laydi va maktab so‘rovnomasining o‘lchovli
ko‘rsatkichlariga tayanadi. O‘zbekiston ma’-
lumotlari tahlili shuni ko‘rsatdiki, intizom va
xavfsizlik omili mamlakatning eng zaif bosh-
qaruv bo‘g‘ini bo‘lib, modelning birinchi ustu-
vor yo‘nalishini belgilaydi; akademik muvaf-
faqiyatga urg‘u esa, ayniqgsa 8-sinfda, sezilarli
ta’sirga ega.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

Shuni ham gayd etish lozimki, taklif eti-
layotgan model nazariy jihatdan asoslangan;
uning amaliy samaradorligini baholash uchun
tajriba maktablarida sinovdan o‘tkazish zarur.
O‘zbekiston TIMSS 2027 siklida ishtirok et-
gach, dinamik tahlil o‘tkazish va modelning
haqiqiy ta’sirini o‘lchash imkoniyati tug‘iladi.
Kelgusi tadgiqotlar modelni amaliyotga tatbiq
etish bo‘yicha aniq uslubiy tavsiyalar ishlab
chiqishga yo‘naltirilishi mumkin.
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MAKTAB VA OILA HAMKORLIGINI
RIVOJLANTIRISH MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH

Yaratov Jamil Vasilovich,

O ‘zbekiston ta’lim va fan xodimlari kasaba uyushmasi

Respublika kengashi raisining yoshlar
masalalari bo ‘yicha maslahatchisi.
Tel.: 99-858-48-50
Jamilyaratov845@gmail.com

Annotatsiya: Ushbu magolada umumiy o ‘rta
ta’lim maktablari Kuzatuv kengashining faoliya-
ti, magsad va vazifalari hamda vakolatlari ko ‘rib
chigilgan. Shuningdek, umumiy o ‘rta ta’limni bosh-
qarishda boshqaruv organlarining o zaro hamkor-
ligi va bir-birini to ‘ldirishi ta’lim samaradorligini
oshirishga bevosita ta siri ifodalangan.
maktab,
boshqaruv, boshqaruv organlari, kuzatuv kengashi,

Kalit so‘zlar: ta’lim  muassasasi,
direktor, ota-onalar, fuqarolarning o ‘zini o0 'zi
boshqarish organlari.

COBep]JIeHCTBOBaHHe MEXaHU3MOB Pa3sBUTUA
COTPyAHHM4YECTBA HIKOJbI U CEMbU

SIparoB Kamua BacuiioBuy,
CogemHuk no 80RPOCAM MOI00eHCU NPU
IIpedceoamene Pecnybnuxanckozo cogema
Ipogcoroza pabomnuros obpazosarus
u Hayku Yzbexucmana

AHHOTaIMSA: B danHoU cmambe paccmampuea-
I0MCst 0esIMeNbHOCMb, Yelu, 3a0a4il U ROTHOMOYUS
Habnwoamenvnoeo cosema o0bweobpazosameins-
HbIX cpeonux wkon. Takoice 6bipajiceno npsmoe
GIUSHUE B3AUMHO20 COMPYOHUYECMEA U B3AUMOO0-
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NOMHAEMOCU 0P2aAHO8 YNPABIeHUs 8 chepe ynpas-
JleHUst 00U eodpaz’08amenbHbIM CPeOHUM 00Pa306a-
HUeM HA NosblueHUe dPHEKMUBHOCIU 00YUEHUSL.

KuroueBble ciioBa: wixona, yuebnoe 3asedeniue,
PYKOBOOCHBO, Op2aHbl YNPAGIeHUs, HAOmo0ameib-
HbLU cogem, OUPeKmop, pooument, opeaHvl paic-
O0AaHCKO20 CAMOYNPAGIEHUSL.

Improving mechanisms for developing
cooperation between school and family

Yaratov Jamil Vasilovich,
Advisor on youth issues to the Chairman of the
Republican Council of the Trade Union of
Education and Science Workers of Uzbekistan

Abstract: This article examines the activities,
goals, tasks, and powers of the Supervisory Board
of general secondary schools. Also, the direct im-
pact of mutual cooperation and complementarity of
management bodies in the management of general
secondary education on increasing the effectiveness
of education is expressed.

Keywords: school, educational institution, ma-
nagement, governing bodies, supervisory board,
director, parents, citizens’ self-government bodies.
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¢ zbekiston Respublikasining Pre-
Shavkat
Mirziyoyev ta’kidlaganlaridek “...Biz yoshlar-

zidenti Miromonovich
ga doir davlat siyosatini hech og‘ishmasdan
qat’iyat bilan davom ettiramiz. Nafaqat davom
ettiramiz, balki bu siyosatni eng ustivor vazi-
famiz sifatida bugun zamon talab qilayotgan
yuksak darajaga ko‘taramiz”. Yuqoridagilar-
dan kelib chiqib, yurtimiz kelajagi bo‘lgan aziz
farzandlarimizni ma’nan boy va axlogan etuk,
intellektual salohiyatli qilib tarbiyalash avvalo
ota-ona, mahalla, ta’lim muassasasi va keng
jamoatchilikning mugaddas burchidir.

Mamlakatimizda ta’lim-tarbiya sifatini
oshirishda hamkorlik muhitini tashkil etish,
o‘quvchilarning bilim, ko‘nikma va intellektini
rivojlantirishda oila, maktab va mahalla ham-
korligini yo‘lga qo‘yishga alohida e’tibor qara-
tilmoqda.

Maktab va ota-ona hamkorligi — o‘quvchi-
ning sifatli ta’lim olishi, ruhiy va ma’naviy etuk
shaxs bo‘lib shakllanishidagi eng muhim poy-
devor. Bu jarayon o‘zaro muloqot, ochiqlik va
mas’uliyatni talab giladi.

Maktabda berilayotgan bilim va axloqiy
mezonlar uyda ham davom ettirilishi kerak.
Ta’lim-tarbiya jarayonida ota-ona va o‘qituvchi
talablari bir xil bo‘lsagina, bolada mas’uliyat
hissi shakllanadi, aksincha, jarayonni tashkil
etishda ota-ona va maktab jamoasi (kattalar)
ning dunyoqarashi va yondoshuvi turlicha
bo‘lsa, o‘zaro muloqot o‘rnatilmagan va tizim-
lashmagan bo‘lsa, o‘quvchi nomuvofiq muno-
sabatlar ta’sirida kundalik ta’lim va hayot tarzi-
ni tanlashda, shakllantirishda ikkilanadi.

Aksariyat hollarda,
tabda tarbiya va bilimni o‘zlashtirish darajasi

o‘quvchining mak-

oiladagi axloqiy mezonlar ustiga quriladi. Shu
nuqtai nazardan, ota-ona maktab muhiti bilan
muntazam samarali muloqotni yo‘lga qo‘yishi
ahamiyatli. Mashhur rus pedagogi V.Suxom-
linskiy aytganidek, “Ildizlar oilada yotadi,
undan shoxlar, gullar va mevalar keyinchalik

o‘sib chigadi. Maktabning pedagogik donoligi
oilaning axloqiy salomatligiga asoslanadi”.

Maktab ta’limining samaradorligini oshi-
rishda ota-ona yoki oila hamkorligining ahami-
yati yurtimiz olim va izlanuvchilari L.Gaynut-
dinova, E.Karimova, A.Usmanova, M.Djuma-
niyazova, F.Musurmonqulov, A.Olimov, N.EI-
murzaeva, xorijiy tadqiqotchilar T.M.Papsheva,
T.V.Myagkostupova, E.Alieva, X.Zagladina,
N.A.Shibaeva, A.M.Kamenskiy, A.Shlyayxer,
R.Anderson, Joyce L.Epstein va boshqalarning
ilmiy ishlarida ko‘rib chiqilgan.

L.Gaynutdinovaga ko‘ra, ta’lim muassala-
rida ota-onalar bilan o‘zaro hamkorliknining
magsadi — ota-onalarning ta’lim muassasalari
bilan hamkorlik munosabatlarini rivojlantirish,
yagona, insonparvar, do‘stona ta’lim mubhitini
yaratishga hissa qo‘shish, shu borada ularning
pedagogik, huquqiy, psixologik, tibbiy, ma’na-
viy-ma’rifiy bilimlarini muntazam oshirib
borish hamda bolalarning maktabdagi muvaf-
faqiyatlarini rivojlantirishga yordam berishdan
iborat [7].

Maktab va oilaning o‘zaro hamkorligi —
bu pedagoglar va ota-onalarning birgalikdagi
faoliyati va muloqoti jarayonidagi alogasidir.
Uning natijasida ikkala tomon ham rivojlanadi.
Demak, maktab va oilaning o‘zaro hamkorligi
ularning rivojlanishining manbai va muhim
mexanizmidir [5].

Bolaning ulg‘ayishiga yashab turgan muhi-
ti, albatta, bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Bolaning
hattoki bir kunlik hayoti ham yagona muhitda
emas, turli — oila, maktab, do‘stlar va boshqa
mubhitlarda o‘tadi. Maktab va ota-onalarning
o‘zaro hamkorligi natijasida uyg‘unlashgan
muhit bolaning maktab va maktabdan tashqa-
rida ortigcha ruhiy yuklamasiz, qulay va kam
qarama-qarshilik sharoitida kamol topishiga
imkon yaratadi.

Mutaxassislarning fikricha, “davlat ta’lim
tizimining asosiy maqsadi — zamonaviy jami-
yatda o‘zini namoyon qilish va rivojlantirishga
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godir bo‘lgan shaxsning har tomonlama kamol
topishi uchun shart-sharoitlar yaratishdir. Bu
o‘sib kelayotgan yosh avlodni tarbiyalaydigan
barcha ijtimoiy institutlar uchun asosiy yo‘rig-
noma bo‘lishi lozim. Faqatgina, oila, maktab
va jamoatchilik o‘rtasidagi o‘zaro hamkorlik-
ning birligigina har bir bolaning har tomonla-
ma rivojlanishi uchun zarur sharoitlarni yarata
oladi” [10].

Ota-onalar bilan hamkorlik maktabda
o‘quvchilarning muvaffaqiyatli o‘qishi, umu-
miy rivojlanishi uchun muhim shartdir. Ota-
onalarning ta’limga bo‘lgan munosabati,
ularning maktabga qiziqishi va farzandlari bi-
lan muhokamalari ularning ta’lim darajasiga
to‘g‘ridan to‘g‘ri ta’sir qiladi.

“Bola hayoti ikki muhim sohadan iborat:
maktab va oila, ular o‘zgarish va rivojlanishga
duchor bo‘ladi. Jamiyatning hozirgi rivojlanish
bosqichida oilaviy gadriyatlarning yo‘qolishi
boshqalar qatorida demografik muammolar-
ning asosiy sabablaridan biriga aylandi. Shu-
ning uchun maktab va oilaning hamkorligi
muhim va dolzarb muammolardan biridir” [8].

2015-yilda  PISA

International Student Assessment) tomonidan

(Programme  for

o‘tkazilgan tadqiqotlar natijasiga ko‘ra ota-ona-
si deyarli har kuni farzandlari bilan “shunchaki
suhbatlashib o‘tirib vaqt o‘tkazadigan”, “tushlik
yoki kechki ovqgatni birgalikda giladigan” yoki
“maktabdagi muvaffaqiyatlarini muhokama qi-
ladigan” bolalar 22-29 foizga ko‘proq ehtimol
bilan hayotdan qoniqish hissini tuyganlar [3].
Mutaxassislarning ta’kidlarini umumlash-
tiradigan bo‘lsak, maktab va oila hamkorligi
bolaning nafaqat ta’lim olishi bilan bog‘liq,
balki tarbiya, ruhiy barqarorliklik va ijtimoiy-
lashuv (atrofdagilar bilan to‘g‘ri muloqot o‘r-
natish) kabi sifatlarning namoyon bo‘lishini
faollashtirishga ko‘maklashadi va uning jami-
yatda 0z o‘rnini topa oladigan barkamol shaxs
bo‘lib voyaga etisha xizmat qiladi.
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
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2018-yil 5-sentabrdagi “Xalq ta’limini bosh-
qarish takomillashtirish  bo‘yicha
qo‘shimcha  chora-tadbirlar  to‘g‘risida”gi
PF-5538-son Farmonida umumta’lim muas-

tizimini

sasasi kuzatuv kengashining asosiy vazifasi
umumta’lim muassasasini rivojlantirishning
ustuvor yo‘nalishlarini belgilash, umumta’lim
muassasasi rahbarining muassasa faoliyati-
ni takomillashtirish, moliyaviy-xo‘jalik hola-
ti, daromadlar va xarajatlar, budjet, budjetdan
tashqari, homiylik va boshqa mablag‘lardan
foydalanish bo‘yicha ko‘rilgan chora-tadbirlar
to‘g‘risida hisobotlarini tinglash, umumta’lim
muassasasi rahbarining taqdimnomasi bo‘yi-
cha yillik moliyaviy rejalarni, ko‘rsatilayot-
gan pullik xizmatlar narxining miqdorlarini va
muassasa mulkidan foydalanganlik uchun ija-
ra haqi miqdorini ko‘rib chiqish va tasdiqlash,
o‘quvchilar uchun yaratilgan sharoitlar ustidan
tizimli ravishda monitoring o‘rnatish, o‘quv-
chilar va ular ota-onalarining murojaatlarini
ko‘rib chiqish, umumta’lim muassasasining
pedagog va rahbar xodimlari faoliyati to‘g‘ri-
sida ijtimoiy so‘rovlarni o‘tkazish hisoblangan,
tarkibiga muassasa faoliyatiga jiddiy hissa
qo‘shishga qodir eng faol ota-onalar, biti-
ruvchilar, homiylar va boshqa shaxslar kiriti-
ladigan, yuridik shaxs maqomisiz umumta’lim
muassasalarining kuzatuv kengashlarini tashkil
etish vazifasi belgilagan edi [1]. Ushbu vazi-
fa ijrosini ta’minlash magsadida O‘zbekiston
Respublikasi Xalq ta’limi vazirining 2018-yil
26-dekabrdagi “Umumiy o‘rta ta’lim muassa-
sasining kuzatuv kengashi haqidagi namunaviy
nizomni tasdiqlash to‘g‘risida”gi (O‘zbekiston
Respublikasi Adliya vazirligi tomonidan
2019-yil 11-yanvarda 3118-son bilan davlat
ro‘yxatidan o‘tkazilgan) 16-mh-son buyrug‘i
qabul gilingan [2].

Ayni paytda umumiy o‘rta ta’lim muassa-
salarida yuqoridagi namunaviy nizom asosida
kuzatuv kengashlari o‘z faoliyatini olib bor-
moqda. Ammo, ushbu kuzatuv kengashlari oz
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oldiga qo‘ygan maqsad va vazifalariga to‘la
erishayotganligi bo‘yicha ota-onalar va peda-
goglar o‘rtasida turli bahslar mavjud.

Mazkur tadqiqotda umumiy o‘rta ta’lim
maktablarini  boshqarish ~ mexanizmlarini
o‘rganishda tizimli yondashuv, qiyosiy-huquqiy
tahlil hamda ilmiy umumlashtirish usullaridan
foydalanildi. Tadqiqot jarayonida sohaga oid
idoraviy me’yoriy hujjatlar, mahalliy va xorijiy
olimlarning tadqiqotlari o‘rganildi. Shuning-
dek, maktab boshqaruvi organlarining o‘zaro
hamkorligi va amaliy samaradorligi tahlil
qilindi.

O‘quvchilarning ijtimoiy-axloqiy rivojla-
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lardan, pedagoglarning befarqligidan, bolalar
jamoasidagi munosabatlardan norozilik bildi-
rishlari mumkin.

Maktabda ta’lim sifatini oshirishga ta’sir
etuvchi
magsadida o‘tkazgan so‘rovnomamizda qat-
nashgan 4 754 nafar pedagoglar “Sizning-

omillarning ahamiyatini o‘rganish

cha, umumiy o‘rta ta’lim sifatiga qaysi omil
ko‘proq salbiy ta’sir ko‘rsatadi?”, savoliga
ularning 1606 nafari (33,8 foiz) ota-onalar-
ning o‘z farzandi tarbiyasiga befarqligi, deb
javob bergan. 1-rasm.
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1-rasm. Maktabda ta’lim sifatini oshirishga ta’sir etuvchi omillarning ahamiyatini

o‘rganish boyicha sorovnoma natijasi

nishi va bu boradagi amaliy vazifalarning mu-
vaffaqiyatli yechimi faqat oila va maktabning
o‘zaro hamkorligi sharoitida amalga oshiriladi.
Oila va maktabning hamkorligi esa tobora dol-
zarb masala bo‘lib bormoqgda. Har ikki tomon
ham o‘zlarining ta’lim-tarbiya faoliyatiga nis-
batan qarashlari va e’tirozlarini bildiradilar.
Masalan, pedagoglar ota-onalarning o‘z far-
zandlarini ta’lim va maktab hayotiga befarq
ekanligidan, tarbiya va axloqiy qadriyatlar da-
rajasining pastligidan, ota-onalar esa farzand-
lariga berilayotgan haddan tashqari yuklama-

ko‘rish mumkinki, ishtirokchilarning har
3 nafaridan bittasi ota-onaning o‘z farzandiga
munosabati uning maktabdagi ta’lim-tarbiyasi
sifatiga bevosita ta’sir ko‘rsatishini tasdiglaydi.
Shu ma’noda, ota-onani maktab maktab mu-
hitiga, zarur hollarda maktab muammolariga
jalb etish, uning ishtirokchisiga aylantirish-
ning samarali yo‘llarini joriy qilish maqgsadga
muvofiq.

Ta’lim muassasasi va oila (ota-ona) ham-
korligi muammolari va istigbollari muhoka-
ma qilingan tadqiqot va ilmiy ishlarda ushbu
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hamkorlikning samarali ekanligi bayon etilgan.
Masalan, 2022-yilda O‘zbekiston maktablarida
o‘tkazilgan PISA tadqiqoti natijalariga bag‘ish-
langan hisobotlarda ham 2018- va 2022-yillar
oralig‘ida ota-onalar ishtirokida ijobiy tenden-
siya kuzatilgan tizimlarda (ya’ni, o‘z tashab-
busi bilan farzandining natijalarini muhokama
qiladigan ota-onalar ulushi kamroq qisqargan)
matematika bo‘yicha ko‘rsatkichlar barqaror-
lashgani yoki yaxshilangani keltirilgan [9].

Bizningcha, asosiy masala ota-onani mak-
tab bilan o‘zaro manfaatli bog‘lash mexanizm-
larini, samarali hamkorlik yo‘llarini ishlab
chiqish nihoyatda muhim.

Bugun biz maktab va ota-onalar hamkor-
ligining quyidagi yo‘nalishlarini kuzatishimiz
mumkin.

Maktab va ota-ona o‘rtasidagi doimiy
aloqa, ya’ni sinf rahbari va fan o‘qituvchilari
bilan muntazam fikr almashish, elektron plat-
formalar orqali o‘quvchining o‘zlashtirishi va
davomatidan doimiy xabardor bo‘lish imkoni-
yati mavjud.

Ota-onalar yig‘ilishlarida faqatgina baho-
lar va o‘zlashtirish muhokamasi emas, balki
bolaning tarbiyasi, psixologik muammolari va
kelajakdagi kasb tanlash masalalari bo‘yicha
mutaxassislar bilan ochiq muloqotlar tashkil
etish

Qo‘shma tadbir va loyihalarda, maktab-
dagi ochiq eshiklar kunida, fan to‘garaklari-
da, sport musobaqalari va bayram tadbirlarida
ota-onalarning faol ishtiroki oila va maktabni
bir-biriga yaqinlashtirmoqda, o‘zaro tushunish
muhitini yaratmoqda.

Yuqoridagi mexanizmlar o‘quvchilarning
darslarda (faol) ishtirok etish ko‘rsatkichini,
o‘qituvchi-o‘quvchi o‘rtasidagi munosabatlar-
ni yaxshilashga, pirovardida o‘quvchilarning
bilimlarni o‘zlashtirish darajasiga ijobiy ta’sir
ko‘rsatadi. Ammo, bunda ota-onalarning ish-
tiroki yoki ishtirok etmasligi ularning xohish-
istaklari bilan chegaralanib qolmoqda. Ham-
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korlik, qachonki jozibali bo‘lsa, unda ishtirok
etuvchilar ulushi ortadi.

O‘z oldiga ta’lim muassasasini rivojlan-
tirishning ustuvor yo‘nalishlarini belgilash,
ta’lim muassasasining magqgsadlari va vazifala-
rini hamda ularga erishish rejalarini tasdiglash,
ta’lim muassasasida amalga oshirilishi belgi-
langan vazifalarning bajarilishi va maqsadli
ko‘rsatkichlarga erishilishi ustidan nazorat olib
borishni maqsad qilgan umumiy o‘rta ta’lim
muassasasining kuzatuv Kkengashi tarkibida
ham ota-onalarning ishtirokini kuzatishimiz
mumkin.

Umumiy o‘rta ta’lim muassasasining
kuzatuv kengashi faoliyatini tartibga soluvchi
Nizomda garchi umumiy son chegaralanma-
gan bo‘lsada, kengash tarkibida 2 nafar ota-
ona ishtiroki belgilangan. Mazkur miqdor
(2 nafar ota-ona) o‘rtacha hajmli maktabdagi
300-400 nafar oilaning (ota-onalarning) far-
zandining ta’lim olishi bilan bog‘liq xohish-
istaklari, tashabbuslari va fikrlarini tamsil eta
oladimi, degan savol tug‘ilishi tabiiy.

Masalan, qo‘shni Qozog‘iston Respublikasi
maktablarida funksiyasi jihatidan O‘zbekiston
maktablaridagi Kuzatuv kengashiga teng
Vasiylik kengashi faoliyat yuritib, unda har
bir parallel sinfdan 1 nafardan, 1-11-sinflar-
dan jami 11 nafar ota-ona, ularning yig‘ili-
shida saylanib, Vasiylik kengashida ishtirok
etadi [11].

Tasavvur qilaylik, har bir sinfdan 1 nafar
ota-ona, o‘rtacha hajmdagi maktabdagi 33 ta
sinfdan 33 nafar ota-ona Kuzatuv kengashi
ishida ishtirok etsa, kengash majlislarida muho-
kama qilinadigan masalalar bo‘yicha barcha
ta’lim ishtirokchilari uchun manfaatli qarorlar
bilan yakunlanadi.

Ota-onalarning maktab boshqaruvi jarayon-
larida ko‘proq (ko‘p sonli) ishtirok etishlari,
natijada, maktab mubhitida sodir bo‘layotgan
yangilik va o‘zgarishlardan xabardor bo‘lish-

lari ikki tomonning o‘zaro yaqinlashuviga, fikr
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va qarashlar yakdilligiga olib keladi.
Mutaxassislarning fikricha, “guruhlar o‘r-
tasidagi o‘zaro aloganing etishmasligi va kam-
ligi ta’lim jarayonining har bir ishtirokchisida
(o‘qituvchi, o‘quvchi, ota-ona va rahbar) reallik
haqida o‘zgacha, ko‘pincha buzilgan tasavvur
paydo bo‘lishiga olib kelishi mumkin va shu
sababli umumiy til topish qiyin bo‘ladi” [4].
Turli adabiyotlarda “ota-onalar qo‘mitasi”
kabi norasmiy tuzilmalar orqali maktab hayo-
tiga ota-onalarni jalb etish haqida so‘z boradi
va afsuski, bu tuzilma ko‘p hollarda amaliyotda
samarali ishlamaydi. Buning sabablaridan biri
sifatida “ota-onalar qo‘mitasi” yig‘ilishlari, fikr
va mulohazalari rasmiy tusga ega bo‘lmagan-
ligi, ishtirokchilardan mas’uliyat (javobgarlik)
talab etilmaligini ko‘rsatish mumkin.
Ota-onalar maktab hayotida kuzatuvchi
emas, ta’lim muassasasining boshgaruvida
bevosita ishtirok etishi ularni ta’lim muasasa-
sasiga tobora yaqinlashtiradi. Masalan, har bir
sinfdan 1 nafar ota-onaning maktab rahbariyati
tavsiyasi asosida emas, aynan sinf ota-onala-
rining saylovi orqali maktab Kuzatuv kenga-
shida ishtirok etishi nafaqat kengash faoliyati-
ning shaffoflashishiga, balki maktab va bosh-
qa ko‘pchilik ota-onalar o‘rtasidagi “axborot
ko‘prigi” bo‘lishga, o‘zaro tushunishga xizmat
qiladi.
Bunda, eng e’tiborli jihat — Kuzatuv ken-
gashiga a’zo bo‘lishi kutilayotgan nomzod
ota-onaning kompetensiyali bo‘lishi (ta’lim,

moliya, huquq kabi sohalarda bilimga ega
bo‘lishi) va haqiqatda sinfdagi ota-onalar tomo-
nidan mas’uliyat yuklanishi — saylanishi asosiy
goida bo‘lishi kerak.

Kuzatuvlar va so‘rovlar orqali o‘rganilgan-
da ta’lim muassasasi rahbarlarining xavotiri
shundaki, ota-onalarning bu kabi yig‘ilish va
maslahatlashuvlarda ishtirok etish xohishi yo‘q
va ko‘pchilik ishtirok etadigan Kengash yig‘i-
lishlarida murosa qilish — barcha uchun manfa-
atli qaror qabul qilish murakkab, deb o‘ylash-
larida.

Aslida ota-onalarni maktab boshqgaruviga
keng jalb qilish xavotir va xatarni emas balki,
sifatli ta’lim boshqaruvini yuzaga keltiradi.

L.Yu.Grudsinaning fikriga ko‘ra “Oila —
fuqarolik jamiyati ijtimoiy tizimining muhim
institutlaridan biri bo‘lib, inson unda o‘z ha-
yotining asosiy qismini o‘tkazadi. Oilaning
magsadi, moddiy ahvoli, a’zolarining diniy
qarashlari insonning hayot darajasini, uning
jjtimoiy faolligini belgilab beradi, natijada u
fuqarolik jamiyati muvaffaqiyatiga ijobiy ta’sir
qiladi” [6].

Pirovard magsadimiz komil insonni tar-
biyalash ekan, oila-mahalla-ta’lim muassasa-
si hamkorligini yanada rivojlantirish nafaqat
ushbu institutlar, balki jamoatchilik vakillari,
fuqarolik jamiyatining boshqa institutlari faol-
ligiga ham bog‘ligligini aslo unutmasligimiz
kerak.

79



Maktab ta’limi: muammolar, izlanishlar, yechimlar
LLikonbHOe o6pasoBaHue: NpobneMbl, MCCe0BaHMS, peLleHUs
School education: problems, research, solutions

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018-yil 5-sentabrdagi “Xalq ta’limini boshqarish tizimini
takomillashtirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g risida”gi PF-5538-son Farmoni. (Qonun hujjat-
lari ma’lumotlari milliy bazasi, 06.09.2018 y., 06/18/5538/1840-son, 13.12.2018 y., 06/18/5597/2300-son;
07.11.2020-y., 06/20/6108/1483-son; 06/23/99/0403-son).

2. O‘zbekiston Respublikasi Xalq ta’limi vazirining 2018-yil 26-dekabrdagi “Umumiy o‘rta ta’lim
muassasasining kuzatuv kengashi haqidagi namunaviy nizomni tasdiqlash to‘g‘risida”gi (O‘zbekiston
Respublikasi Adliya vazirligi tomonidan 2019-yil 11-yanvarda 3118-son bilan davlat ro‘yxatidan o‘tkazil-
gan) 16-mh-son buyrug‘i. (Qonun hujjatlari ma’lumotlari milliy bazasi, 14.01.2019 y., 10/19/3118/2468-
son; 10/23/3118-2/0382-son).

3. A.Shlyayxer. Jahon miqyosidagi ta’lim. XXI asr maktab tizimini qanday qurmoq kerak? Zamin
nashr, 2022. 126-bet.

4. I.Mopwunosa. lllkona, yueHUKH, POAUTENHN — KaK OOIIaThCS ApyT ¢ ApyroM. http://www.goethe.de/
ins/ru/ru/spr/mag/25950580.html

5. E.Karimova, A.Usmanova, M.Djumaniyazova. Jamoatchilik va ota-onalar bilan hamkorlik. O‘quv
go‘llanma. Toshkent. 2025. 18-bet.

6. J.Shirinov. Mamlakatimiz milliy qonunchiligida fuqarolik jamiyati institutlari masalasi. Demokrat-
lashtirish va inson huqugqlari. [Imiy-ma’rifiy jurnal. 1 [97] — 2023. 44-bet.

7. L. Gaynutdinova. Ta’lim muassalarida ota-onalar bilan o‘zaro hamkorlikni tashkil etishda innovasi-
on yondoshuvlar. International scientific and practical conference “International experience in the use of
collaborative technologies in child rearing”, April 22, 2025. 167-bet.

8. H.A.IlluGaeBa. B3zanmoneiicTBue cembr U mkoubl. https://ustschool.edusite.ru/p46aal/pl2aal.html

9. PISA 2022 Results Factsheets Uzbekistan. 6-bet. https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/pub-
lications/reports/2023/11/pisa-2022-results-volume-i-and-ii-country-notes_2fca04b9/uzbekistan 482bdc-
ce/2bb94bfl-en.pdf.

10. T.M.IlarmmeBa, T.B.MsarkoctymoBa. B3anMomelicTBHE IIKOJIBI W Pa3IAIHBIX OOIICCTBCHHBIX
yupexnaenuid. 2019 1. ctp. 234-235 https://elar.uspu.ru/handle/ru-uspu/34026.

11. https://adilet.zan.kz/rus/docs/V1700015584. O6 yTtBepkaeHnr THITOBBIX IpaBU OpTaHU3AIIH
pabotel [lomeunTenckoro coBera M MOPSAOK €ro M30paHuss B opraHu3anusx oOpaszoBanus. [lpukas
Mununctpa odpazoBanus u Hayku Pecmyonmkn Kazaxcran ot 27 utoms 2017 roma Ne 355.

20



UMUMIY O°RTA TA'LIM TASHKILOTI DIREKTORLARINING
RAQOBATNI BOSHQARISH KOMPETENSIYASINI TAKOMILLASHTIRISH

Bahriddinova Gulruh Farhod qizi,
A.Avloniy nomidagi pedagogik mahorat
milliy instituti mustaqil izlanuvchisi
gfarkhadovnall(@gmail.com

Annotatsiya: Maqgolada umumiy o ‘rta ta’lim
tashkiloti direktorining raqobatni boshqarish kom-
petensiyasi tushunchasi, uning tarkibiy qismlari,
maktablarda raqobat muhitini shakllantirishdagi
amaldagi holat hamda xorijiy tajriba asosida ush-
bu kompetensiyani takomillashtirish yo ‘nalishlari
tahlil gilingan. Tadqiqot natijasida kompetensiyani
rivojlantirishning bosqichma-bosqich texnologiyasi
ishlab chiqildi.

Kalit so‘zlar: kompetensiya, raqobat, raqobat
muhiti, ta’lim menejmenti, maktab direktori, raqo-
batbardoshlik, strategik boshgaruv, xorijiy tajriba.
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Improving the competition management
competence of general secondary education
institution directors
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Excellence

Abstract: The article analyzes the concept of
competition management competence of a general
secondary education institution director, its stru-
ctural components, the current state of forming a
competitive environment in schools, and directions
for improving this competence based on foreign
experience. As a result of the study, a step-by-step
technology for developing the competence was
elaborated.
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¢ zbekiston Respublikasida umumiy
o‘rta ta’lim tizimini isloh qilish
jarayonida maktablarning raqobatbardoshligini
oshirish, ta’lim sifatini xalqaro andozalar dara-
jasiga yetkazish davlat ta’lim siyosatining ustu-
vor yo‘nalishlaridan biriga aylandi [1], [2]. Bu
boradagi asosiy mas’uliyat maktab direktoriga
yuklatilgan bo‘lib, aynan, direktor tashkilotning
strategik rivojlanishini belgilaydi, pedagogik
jamoani safarbar etadi va ta’lim muassasasini
rivojlanayotgan raqobat sharoitida ota-onalar
ishonchi, o‘quvchilar tanlovi, moliyalashtirish
va reyting tizimlari kontekstida boshqaradi.

Zamonaviy ta’lim menejmenti nazariya-
sida rahbar kadrlarning kasbiy kompetentligi
masalasi alohida o‘rin tutadi [3]. Xususan,
T. Bush ta’kidlaganidek, ta’lim tashkiloti rahba-
rining samaradorligi ko‘p jihatdan uning tashqi
mubhit bilan munosabatlarni strategik boshqara
olish qobiliyatiga bog‘liq [3]. Shu bilan birga,
amaliyot shuni ko‘rsatadiki, ko‘pgina direk-
torlar boshqaruv tajribasiga ega bo‘lsalar-da,
raqobat mubhitini ongli va tizimli boshqarish
borasida maxsus tayyorgarlikka ega emaslar.
Ular ko‘pincha vaziyatga passiv moslashadi-
lar, raqobatni “tahdid” sifatida idrok etadilar,
holbuki u maktabni rivojlantirishning tabiiy va
foydali omiliga aylantirilishi mumkin. Ushbu
garama-qarshilik mazkur tadqiqotning dolzarb-
ligini belgilaydi.

Magolaning magsadi — maktabdirektorining
raqobatni boshqarish kompetensiyasi tushun-
chasini nazariy jihatdan asoslash, uning tarki-
biy gismlarini aniqlash, amaldagi holatni tahlil
qilish hamda xorijiy tajriba asosida ushbu kom-
petensiyani takomillashtirish yo‘nalishlarini
ishlab chiqishdan iborat. Tadqiqotning vazi-
falari sifatida quyidagilar belgilandi: tegishli
tushunchalarning ilmiy-nazariy tahlili; maktab-
lardagi amaldagi holatni obyektiv va subyek-
tiv omillar asosida tavsiflash; xorijiy tajribani
qiyosiy o‘rganish va milliy sharoitga moslash-
tirish yo‘llarini aniqlash; kompetensiyani tako-
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millashtirishning amaliy texnologiyasini ishlab
chiqish.

Tadqiqot jarayonida ilmiy adabiyotlarni
tahlil qilish, tizimli va qiyosiy tahlil, umum-
lashtirish hamda modellashtirish usullari-
dan foydalanildi. Nazariy asos sifatida ta’lim
menejmenti va kompetentsiyaviy yondashuv
nazariyasiga oid manbalar, xususan, I. Zim-
nyaya [8], [9] va A. Xutorskoyning [10] ish-
lari, shuningdek, T. Bush [3], M. Fullan [4],
M. Porter [5] va P. Sengening [6] boshqgaruv
nazariyasiga oid asarlari qo‘llanildi. Xorijiy
tajribani o‘rganishda qiyosiy-tipologik yonda-
shuvdan foydalanilib, G‘arb, Sharq va Mustaqil
Davlatlar Hamdo‘stligi mamlakatlari alohida
tipologik guruhlar sifatida tahlil qilindi.

Magolaning ilmiy yangiligi shundaki, unda
maktab direktorining raqobatni boshqgarish
kompetensiyasi birinchi marta mustaqil, olti
komponentli tarkibiy tuzilishga ega bo‘lgan
integrativ kompetensiya sifatida tizimlashtiril-
gan hamda uni takomillashtirishning amaliy,
bosqichma-bosqich texnologiyasi ishlab chiqil-
gan. Maqolaning amaliy ahamiyati taklif etil-
gan model va mezonlarning malaka oshirish
tizimida, shuningdek, direktorlarni attestatsiya
qilish jarayonida bevosita qo‘llanilishi mum-
kinligidadir.

Raqobatni boshqarish kompetensiyasining
mohiyati va tarkibiy qismlari

Pedagogika fanida “kompetensiya” tushun-
chasi shaxsning muayyan faoliyat turini muvaf-
faqiyatli amalga oshirishi uchun zarur bo‘lgan
bilim, ko‘nikma, malaka, gadriyat va shax-
siy sifatlar majmui sifatida talqin etiladi [8].
I. Zimnyayaning fikricha, kompetensiyalar
natija-magqsadli asosda shakllantiriladi va ular
shaxsning ijtimoiy-kasbiy faoliyatida amaliy
[9]. A.Xutorskoy
esa kompetensiyalarni shaxsga yo‘naltirilgan

tarzda namoyon bo‘ladi

ta’lim paradigmasining tarkibiy qismi sifatida
talgin qilib, ularni kognitiv, faoliyat va qadriyat
komponentlariga ajratadi [10].
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Ushbu nazariy qarashlarga tayangan hol-
da,
quyidagicha ta’riflash mumkin: bu — maktab-

raqobatni boshqarish kompetensiyasini

direktorining tashqi muhitni (boshqa ta’lim
tashkilotlari, ota-onalar ehtiyoji, jamoatchilik
kutilmalari) tahlil qilish, maktabning o‘ziga xos
ustunlik yo‘nalishini aniqlash va rivojlantirish,
shuningdek uzoq muddatli raqobatbardosh-
likni ta’minlovchi strategik garorlar qabul qi-
lish qobiliyatidir. M.Porterning klassik raqobat
nazariyasiga ko‘ra, har qanday tashkilot oz
raqobatbardoshligini fagat aniq tanlangan stra-
tegik yo‘nalish (differensiatsiya yoki xarajatlar-
da ustunlik) orqali ta’minlay oladi [5], bu qoida
ta’lim tashkilotlariga ham to‘liq tatbiq etiladi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, ushbu kom-
petensiya olti asosiy tarkibiy qismdan ibo-
rat: bilim, analitik, strategik, kommunikativ,
innovatsion hamda shaxsiy-motivatsion kom-
ponentlar.

tashkilotdagi har qanday chuqur o‘zgarish
avvalo rahbarning shaxsiy tayyorligi va o‘z-
garishlarni boshqarish qobiliyatiga bog‘liq [4],
bu qoida shaxsiy-motivatsion komponentning
alohida ahamiyatini yana bir bor tasdiglaydi.

1.1. Raqobat tushunchasining ta’lim soha-
sidagi talqini

Iqtisodiy nazariyada raqobat resurslar,
iste’molchi va bozor ulushi uchun kurash
sifatida ta’riflanadi [5]. Ta’lim sohasida esa bu
tushuncha o°ziga xos ma’no kasb etadi: bu yer-
da raqobat ta’lim tashkilotlarining o‘quvchilar,
malakali pedagog kadrlar, moliyaviy resurslar
hamda jamoatchilik ishonchi uchun sog‘lom
musobagasidir. Ta’lim sohasidagi raqobatning
0°‘ziga xos xususiyatlari quyidagilardan iborat:
jjtimoiy yo‘naltirilganlik (asosiy magsad foyda
emas, balki ta’lim sifatini oshirish), uzoq mud-
datlilik (natija bir necha yillik faoliyat davomi-

da namoyon bo‘ladi), ko‘p subyektlilik (davlat,
1-jadval.

Raqobatni boshqarish kompetensiyasining tarkibiy qismlari

Tarkibiy qism

Bilim komponenti

Qisqacha mazmuni

Ragobat nazariyasi, ta’lim
menejmenti va huquqiy baza
bo‘yicha bilim

Namoyon bo‘lish ko‘rsatkichi

Tushunchalarni izohlay olish

Analitik komponent

Tashqi va ichki muhitni tahlil qilish
qobiliyati

SWOT/PESTEL tahlil
o‘tkazish

Rivojlanish strategiyasini ishlab

Strategik komponent chiqish va amalga oshirish Aniq, o‘lchanadigan magsadlar
Kommunikativ Ota-onalar va jamoatchilik bilan
K ) : o Shaffof va muntazam muloqot
omponent ishonchli aloga o‘rnatish
Innovatsion Yangi g‘oya va metodikalarni O‘ziga xos ta’lim mahsuloti
komponent joriy etish yaratish

Shaxsiy-motivatsion
komponent

Liderlik, tashabbuskorlik,
o‘zgarishlarga tayyorlik

Jamoani safarbar eta olish

Manba: muallif tomonidan [1], [5], [8], [9], [10] manbalar tahlili asosida tuzilgan.

Ushbu olti komponent birgalikda yaxlit,
integrativ kompetensiyani tashkil etadi va ular
o‘rtasidagi uyg‘un rivojlanish direktorning
maktabni raqobat sharoitida samarali boshqa-
rishini ta’minlaydi. M.Fullan ta’kidlaganidek,

xususiy va nodavlat ta’lim tashkilotlarining
bir vaqtda ishtirok etishi) hamda shaffoflik va
hisobdorlikka bog‘liqlik.

Shu bilan birga, P.Sengening o‘rganuvchi
tashkilot nazariyasiga ko‘ra [6], raqobat faqat
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garama-qarshilik emas, balki tashkilotlarning
bir-biridan o‘rganish va birgalikda rivojlanish
jarayoni sifatida ham qaralishi mumkin. Bu
yondashuv “sog‘lom raqobat” tushunchasining
nazariy asosini tashkil etadi: maktablar bir-
birini “yutish”i emas, balki har biri 0z ustunlik
yo‘nalishini topib, umumiy ta’lim sifatini yuk-
saltirishga xizmat giladigan tizim.

1.2. Direktorning kasbiy kompetensiyalar
tizimidagi o ‘rni

Maktab direktorining kasbiy kompetensiya-
lari odatda quyidagi yirik guruhlarga ajratiladi:
strategik-boshqaruv, pedagogik-metodik, moli-
yaviy-iqtisodiy, kadrlar bilan ishlash, kommu-
nikativ va ragamli kompetensiyalar. Raqobatni
boshqarish kompetensiyasi ushbu guruhlarning
barchasi bilan uzviy bog‘liq, ammo mustagqil
mazmunga ega bo‘lgan integrativ kompetensiya
bo‘lib, T.Bush ko‘rsatganidek [1], u direktor-
dan nafaqgat ichki boshqaruv, balki tashqi muhit
bilan strategik munosabatlarni ham boshqarish
qobiliyatini talab qiladi.

2. Maktablarda raqobat muhitini shakl-
lantirishdagi amaldagi holatning tahlili

Amaliyot tahlili shuni ko‘rsatadiki, mak-
tablarda sog‘lom raqobat muhitini shakllan-
tirishga to‘sqinlik qiluvchi omillarni ikki gu-
ruhga — obyektiv va subyektiv sabablarga
ajratish mumkin. Obyektiv sabablarga mak-
tablarning moddiy-texnik ta’minotidagi teng-
sizlik, hududiy joylashuvga bog‘liq cheklovlar,
me’yoriy-huquqiy bazada raqobatni rag‘bat-
lantiruvchi mexanizmlarning yetarli ishlab
chiqilmaganligi kiradi. Subyektiv sabablar esa
bevosita direktorning shaxsiy kompetentligi

bilan bog‘liq bo‘lib, ularga strategik boshqaruv
bilimlarining yetishmasligi, ragobatga nisbatan
salbiy stereotiplar, o‘zgarishlarga qarshilik va
tanqidiy tahlil madaniyatining yetarli shakllan-
maganligi misol bo‘ladi.

P.Sengening fikricha, tashkilotning o‘rga-
nuvchi (learning organization) sifatidagi salo-
hiyati aynan uning tizimli fikrlash va jamoa-
viy tahlil madaniyatiga bog‘liq [6] — bujihat
maktablarda ham to‘liq tatbiq etiladi: jamoa-
viy tahlil madaniyati zaif bo‘lgan maktablarda
raqobatga moslashish sur’ati past bo‘ladi. Ush-
bu ikki guruh sabablarning o‘zaro ta’siri natija-
sida ko‘plab maktablar ragobatni ongli boshqa-
rish o‘rniga vaziyatga passiv moslashish yo‘lini
tanlaydi, bu esa o‘z navbatida ta’lim sifatini
oshirish sur’atlarini susaytiradi.

Direktorning ushbu sohadagi kompe-
tentlik darajasini baholash uchun me’yoriy
hujjatlarda belgilangan malaka talablariga [7]
muvofiq holda quyidagi mezonlardan foy-
dalanish tavsiya etiladi: muhitni tahlil qilish,
strategik rejalashtirish, ota-onalar bilan aloqa,
innovatsion faollik va jamoani safarbar etish
qobiliyati. Har bir mezon bo‘yicha direktorning
kompetentlik darajasini past, o‘rta va yuqori
sifatida tavsiflash mumkin, bu esa individual
rivojlanish ehtiyojlarini aniqlashtirishga xizmat
qiladi.

2.1. Direktorlarning raqobat sharoitidagi
faoliyatidagi tipik xatolar

Amaliyotni kuzatish shuni ko‘rsatadiki,
direktorlar raqobat muhitida faoliyat yuritishda
bir qator tipik xatolarga yo‘l qo‘yadilar: reak-
tiv (kechikkan) pozitsiya direktor faqat boshqa

2-jadval.

Maktablarda raqobat muhitini shakllantirishga to‘sqinlik qiluvchi omillar

Omillar guruhi Namunaviy ko‘rinishlari

Obyektiv sabablar Moddly-texml,( ta mlnot tepgsmhgl; ‘hududl‘y F:heklovlar;
me’yoriy bazaning yetarli emasligi
Siisyalkity salsaislr Strategik bilim yetl‘shmgshgl; raqobatga} salbiy munosabat;
o‘zgarishlarga qarshilik
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maktab “xavf” tug‘dirganda harakatga o‘tadi;
muvaffaqiyatli tajribani tanqidiy tahlilsiz mexa-
nik ko‘chirish; faqat akademik ko‘rsatkichlarga
bir tomonlama e’tibor berish, jamoa ruhiyati va
ota-onalar ishonchini e’tibordan chetda qoldi-
rish; hamda strategik qarorlarni jamoa fikrini
inobatga olmasdan yakka tartibda qabul qilish.
M. Fullan ta’kidlaganidek [4], muvaffaqiyatli
o‘zgarish jarayoni doimo jamoaning ishtiroki
va ichki motivatsiyasiga tayanadi, aks holda
tashgaridan kiritilgan har qanday islohot vaq-
tinchalik bo‘lib qoladi.

2.2.  Ragqobatbardoshlikni
omillar

ta’minlovchi

Maktabning raqobatbardoshligi bir necha
o‘zaro bog‘liq omillar ta’sirida shakllanadi:
ta’lim sifati va o‘quvchilar natijalari, pedagogik
jamoaning malakasi, maktab muhiti va psixo-
logik iqlim, moddiy-texnik baza, qo‘shimcha
ta’lim xizmatlari hamda maktabning tashqi
obro‘si. Direktorning vazifasi ushbu omillarni
alohida-alohida emas, balki yaxlit tizim sifati-
da boshqgarishdir. M. Porterning differensiatsiya
strategiyasiga muvofiq [5], direktor avval mak-
tabning noyob ustunlik yo‘nalishini aniqlashi,
so‘ngra shu yo‘nalishga resurs va e’tiborni
jamlashi magsadga muvofiqdir.

3. Xorijiy tajriba: qiyosiy tahlil

G‘arb mamlakatlarida (AQSH, Buyuk
Britaniya, Finlyandiya) maktab direktorlarini
tayyorlash tizimida ragobatni boshqarish kom-
petensiyasi menejment fanlaridan kelib chiggqan

holda shakllantiriladi [3]. Maktablarning katta
mustaqilligi, ota-onalarning tanlash huquqi va
ochiq reyting tizimlari raqobatni tabily omilga
aylantiradi. T.Bush ko‘rsatganidek, Buyuk
Britaniyada direktorlar milliy kasbiy malaka
dasturi orqali tayyorlanadi, unda strategik reja-
lashtirish va o°zgarishlarni boshqarish alohida
modul sifatida o‘qitiladi [3].

Sharq mamlakatlarida (Yaponiya, Janu-
biy Koreya) esa raqobat ko‘proq akademik
natijalar orqali namoyon bo‘ladi, biroq direk-
torlarning rolida jamoaviylik va uzluksiz sifat
nazorati alohida o‘rin tutadi. Xususan, Yaponi-
yada direktorlar an’anaviy “hansei” 0‘z-0°zi-
ni tanqidiy tahlil qilish amaliyotiga asoslan-
gan holda maktab faoliyatini muntazam gayta
ko‘rib chigadilar, bu esa M. Fullan tasvirlagan
“uzluksiz o‘rganuvchi tashkilot” modeliga mos
keladi [4].

Xorijiy tajribani tahlil qilish shuni ko‘rsa-
tadiki, dunyoning turli mintaqalarida raqobatni
boshqgarish kompetensiyasini rivojlantirishning
turlicha, ammo bir-birini to‘ldiruvchi yonda-
shuvlari mavjud. Shu sababli xorijiy tajribani
mexanik ravishda ko‘chirib o‘tkazish emas,
balki milliy ta’lim tizimining o‘ziga xoslikla-
rini hisobga olgan holda tanlab moslashtirish
magsadga muvofiqdir.

3.1. Xorijiy tajribani milliy sharoitga
moslashtirish yo ‘nalishlari

O‘tkazilgan qiyosiy tahlil asosida O‘zbe-
kiston sharoitida quyidagi yo‘nalishlar istig-

3-jadval.

Ragqobatni boshqarish bo‘yicha xorijiy modellarning qiyosiy tahlili

Raqgobat mexanizmi

Direktorlarni tayyorlash
o‘ziga xosligi

Rossiya)

G‘arb (AQSH, Ota-onalar tanlovi, Magistratura darajasidagi
Buyuk Britaniya) ochiq reyting maxsus dasturlar
. Akademik natijalar, Uzoq amaliy tajriba va
S (i, U Kote) milliy attestatsiya sertifikatlash
MDH (Qozog‘iston, Aralash — reyting va Endi shakllanayotgan,

resurs tanqisligi

tizimli emas
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bolli hisoblanadi: direktorlar uchun “strategik
boshgaruv va raqobatbardoshlik” moduli aso-
sidagi maxsus malaka oshirish kurslarini jo-
riy etish (G‘arb tajribasi asosida) [3]; maktab
direktorlarini lavozimga tayinlash va attestat-
siya qilishda raqobatni boshqarish kompeten-
siyasini baholash mezonlarini kiritish (Sharq
tajribasi asosida); ilg‘or direktorlar tajribasini
tarqatish magsadida mentorlik va maktablararo
hamkorlik tarmoqlarini yo‘lga qo‘yish; hamda
raqobatni “hamkorlikdagi rivojlanish” sifatida
talgin etuvchi milliy pedagogik madaniyatni
shakllantirish [6].

Bunday moslashtirishni amalga oshirishda
bosqichma-bosqich yondashuv tavsiya etiladi:
dastlab pilot hududlarda sinovdan o‘tkazish,
natijalarni tahlil qilish, so‘ngra muvaffaqiyatli
amaliyotni respublika miqyosida tarqatish.
Ushbu yondashuv M.Fullan ta’kidlagan “kichik
gadamlar orqali katta o‘zgarish” tamoyiliga
mos keladi [4], bu esa keskin, tizimsiz islohot-
larning salbiy oqibatlaridan saqlaydi.

4. Kompetensiyani takomillashtirish
texnologiyasi

O‘tkazilgan tahlillar asosida direktorlarda
raqobatni boshqarish kompetensiyasini tako-
millashtirishning to‘rt bosqichli texnologiyasi
taklif etiladi: diagnostika (mavjud kompeten-
siya darajasini so‘rovnoma orqali aniqlash),
nazariy tayyorgarlik (ma’ruza va seminarlar),
amaliy mashg‘ulotlar (keys-stadilar va strate-
gik reja loyihalash) hamda amaliyotga tatbiq va

Ushbu model “spiral” tamoyili asosida qu-
rilgan bo‘lib, direktor har safar yangi bosqich-
ni bosib o‘tgach, yuqoriroq darajada yana
diagnostika bosqgichiga gaytadi. Texnologiya-
ning samaradorligini baholash uchun quyidagi
ko‘rsatkichlardan foydalanish tavsiya etiladi:
maktabga hujjat topshirgan o‘quvchilar soni-
ning dinamikasi, ota-onalar qoniqish darajasi,
maktab tashabbusi bilan amalga oshirilgan
innovatsion loyihalar soni, hamda hududiy
monitoring va reytinglardagi o‘rin o‘zgarishi.

Taklif etilayotgan texnologiyani respublika
miqyosida joriy etishda bosqichma-bosqich
yondashuv dastlab pilot hududlarda sinov-
dan o‘tkazish, so‘ngra natijalarni tahlil qilib,
muvaffaqiyatli amaliyotni kengroq tarqatish
tavsiya etiladi.

4.1. Malaka oshirish kursi mazmuni

Taklif etilayotgan texnologiyani amalga
oshirish uchun malaka oshirish kursi quyidagi
asosly mavzularni qamrab olishi tavsiya eti-
ladi: kompetensiya va raqobat tushunchalari,
ta’lim sohasida raqobat mubhiti; maktabning
tashqi va ichki mubhitini tahlil qilish (SWOT,
PESTEL); maktabning raqobat strategiyasini
ishlab chiqish; ota-onalar va jamoatchilik bi-
lan ishonchli aloqa; xorijiy tajriba: Garb va
Sharq modellari; hamda amaliy mashg‘ulot
0‘z maktabi uchun raqobatbardoshlik rejasini
loyihalash. Bunday kurs strukturasi T.Bush-
ning [3] hamda M.Fullanning [4] amaliyot-
ga yo‘naltirilgan tayyorgarlik tamoyillariga

monitoring (natijalarni kuzatish). asoslanadi.
4-jadval.

Kompetensiyani takomillashtirishning bosqichma-bosqich texnologiyasi

Bosqich Mazmuni Natija
Diagnostika MaV]‘lld kompeten51ya dgraj asini Ind1V1F1ua1 '
so‘rovnoma orqali aniqlash kompetensiya profili
Nazariy tayyorgarlik Ma’ruzalar, seminarlar orqali bilim olish Nazariy bilimlar tizimi
Amaliy mashg‘ulotlar Keys-stadilar, strategik reja loyihalash Amaliy ko‘nikmalar

Amaliyotga tatbiq O°z maktabida strategiya joriy etish, monitoring Real o‘zgarishlar
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4.2. Natijalar va muhokama

O‘tkazilgan tahlil natijasida quyidagi aso-
siy natijalarga erishildi: birinchidan, raqobatni
boshqgarish kompetensiyasining olti kompo-
nentli tarkibiy tuzilishi asoslab berildi; ikkin-
chidan, maktablarda raqobat muhitini shakllan-
tirishga to‘sqinlik qiluvchi obyektiv va subyek-
tiv omillar tizimlashtirildi; uchinchidan, Garb,
Sharq va MDH mamlakatlari tajribasining
qiyosiy tahlili asosida milliy sharoitga mos-
lashtirish yo‘nalishlari aniglandi; to‘rtinchidan,
kompetensiyani takomillashtirishning amaliy,
to‘rt bosqichli texnologiyasi ishlab chiqildi.
Ushbu natijalar I. Zimnyaya [8], [9] va A. Xu-
torskoy [10] tomonidan ishlab chiqilgan kom-
petentsiyaviy yondashuv nazariyasini ta’lim
menejmenti sohasida yanada rivojlantiradi va
boyitadi.

O‘tkazilgan tahlil shuni ko‘rsatadiki, umu-
miy o‘rta ta’lim tashkiloti direktorining raqo-
batni boshqarish kompetensiyasi zamonaviy
ta’lim menejmentining muhim va istigbolli
yo‘nalishlaridan biri bo‘lib, u direktordan tashqi
mubhitni tahlil qilish, strategik fikrlash, jamoani
safarbar etish va ishonchli kommunikatsiya
o‘rnatish qobiliyatini talab etadi [1], [5], [9].

Tadqiqot natijalari quyidagi xulosalarga
asos bo‘ldi: birinchidan, raqobatni boshqa-
rish kompetensiyasi olti komponentli (bilim,
analitik, strategik, kommunikativ, innovatsion,

shaxsiy-motivatsion) tarkibiy tuzilishga ega;
ikkinchidan, maktablarda raqobat muhitini
shakllantirishga to‘sqinlik qiluvchi obyektiv
va subyektiv omillar mavjud bo‘lib, subyektiv
omillarning aksariyati magqsadli tayyorgarlik
orqali bartaraf etilishi mumkin; uchinchidan,
G‘arb, Sharq va MDH mamlakatlari tajribasi-
ning qiyosiy tahlili milliy sharoitga moslash-
tirish yo‘nalishlarini aniqlashga xizmat qiladi;
to‘rtinchidan, kompetensiyani takomillashti-
rishning to‘rt bosqichli amaliy texnologiyasi
ishlab chiqildi.

Kelgusida ushbu yo‘nalishda tadqiqotlarni
davom ettirish, xususan, kompetensiyani miq-
doriy baholash usullarini takomillashtirish, turli
mintaqalar tajribasini qiyosiy o‘rganish, hamda
ragamli texnologiyalarning ushbu kompeten-
siyaga ta’sirini chuqur tahlil qilish istigbolli
hisoblanadi.

Xulosa qilib aytganda, taklif etilgan naza-
riy model va amaliy texnologiya nafaqat ilmiy-
nazariy, balki amaliy ahamiyatga ham ega:
ular malaka oshirish institutlari, xalq ta’limi
boshgarmalari hamda amaliyotchi direktorlar-
ning o‘zlari tomonidan bevosita qo‘llanilishi
mumkin. Ushbu yondashuvning izchil tat-
biq etilishi O‘zbekiston umumiy o‘rta ta’lim
tizimida sog‘lom raqobat muhitini shakllan-
tirish va ta’lim sifatini oshirishga sezilarli hissa
qo‘shadi.
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UMUMIY O°RTA TA'LIM TIZIMIDA

HR-MENEJMENT VA MEHNAT MUNOSABATLARINING
RIVOJLANISH TENDENSIYALARINI SOTSIOLOGIK
SO'ROV NATIJALARI ASOSIDA EMPIRIK TAHLILI

Mamanazarova Nargiza Komildjanovna,

Oriental universiteti Pedagogika fanlari doktori, professor

Turikova Lazokat Mashrabovna,
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Annotatsiya: Maqgolada umumiy o ‘rta ta’lim
tizimida HR-menejment asosida mehnat munosa-
batlarini tashkil etishning amaldagi holatini anig-
lash magsadida respublikaning turli hududlari-
dagi maktab direktorlari, direktor o ‘rinbosarlari
va pedagog xodimlar ishtirokida o ‘tkazilgan keng
gamrovli sotsiologik so ‘rovnoma (1423 respondent)
natijalari  tahlil qilingan. “Tashkiliy-huqugqiy”,
“HR-brend” va “ichki kommunikatsiya va psixo-
logik muhit” bloklari bo ‘yicha olingan empirik
ma’lumotlar asosida kadrlarni saralashdagi su-
byektivlik, moddiy rag ‘batlantirishning shaffof
emasligi, xodimlarning iqtisodiy sodigligi pastligi,
kasbiy o ‘sish traektoriyasining yetishmasligi, ichki
kommunikatsiya va psixologik muhitdagi uzilishlar
hamda ilmiy salohiyatning pastligi kabi olti tizimli
muammo aniglangan.

Kalit so‘zlar: HR-menejment, mehnat muno-
sabatlari, sotsiologik so ‘rovnoma, HR-arxitektura,
kadrlar sodiqligi, innovatsion rekruting, KPI tizimi,
ijtimoiy sheriklik, umumiy o ‘rta ta’lim.

IMNMpUYECKUH aHAJIN3 TeHAeHIUIi
pa3sutusi HR-MeHex:xMeHTa M TPYIOBBIX
OTHOLLIEHHUI1 B cucTeMe 0011ero cpeaHero
o0pa3oBaHus MO Pe3yJIbTaTaM
COLIMOJIOTHYEeCKOI0 MCCJIeI0BAHUS

Mamanazaposa Hapruza Komnin:xanosHa,
00KMOp nedazocuyecKkux Hayx, npogeccop,
Yuusepcumem Oriental
Typuxosa Jlazokat Mampa6oBHa,
doxkmop gunocoguu (PhD) no nedazocuueckum
Hayxam, ooyenm, Ynusepcumem Oriental

AHHOTAUMSI: B cmamve npedcmasienvt pe-

3yIbmamsl - MACUMabH020 — COYUOTOSUUECKO20
onpoca (1423 pecnondenma) Oupexmopos wKoi,
ux 3amecmumeneti U ne0d20SU4eCKUx pabomHuKos
U3 PA3TUYHBIX PESUOHO8 PECNyONUKU, NPOBEOEHHO-
20 C Yenvio BbIAGNIEHUS PAKMULECKO20 COCMOSHUS
opeanuzayuu mpyooevlx OMHOWEHULl HA OCHO8E
HR-menedsicmenma 6 cucmeme odugeco cpeonezo
obpasosanusi. Ha ochnose asmnupuueckux Oam-
HbIX, NOMYVHUEHHbIX NO ONOKaM ‘‘0opeanu3ayuoHHO-
npagosoul”, “HR-Openo” u ‘“‘6HympeHHsAss KOMMY-
HUKAYUsl U NCUXONOSUYECKUL Kaumam ™, @blsleneHbl
wecms  CUCMEMHbIX NpoONeM: CyObeKmueHOCmb
omobopa Kaopog, HEnpoO3PAYHOCTNL MAMEPUATL-
HO2O CMUMYTUPOGAHUS, HUZKASL IKOHOMUYECKASL
JIOSIBHOCMb  COMPYOHUKO8, OMCYMCMEUe Mmpaex-
mopuu npogheccuoHanbHo20 pocma, paspwiebl 60
BHYMPEHHell KOMMYHUKAYUU U NCUXOI0SULeCKOM
KaumMame, a maxdice HU3KULL HAYYHbIL NOMEHYUd

Kaopos.
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An empirical analysis of development trends
in HR management and labor relations in the
general secondary education system based
on sociological survey findings

Mamanazarova Nargiza Komildjanovna,
Doctor of Pedagogical Sciences, Professor,
Oriental University
Turikova Lazokat Mashrabovna,
Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogical
Sciences, Associate Professor, Oriental University

Abstract: This article presents the results of

a large-scale sociological survey (1,423 respon-
dents) of school principals, deputy principals, and
teaching staff from various regions of the republic,
conducted to determine the actual state of labor re-
lations organization based on HR management in
the general secondary education system. Based on
empirical data obtained across the “organizatio-
nal-legal”, “HR brand”, and “internal communi-
cation and psychological climate” blocks, six sys-
temic problems were identified: subjectivity in staff
selection, lack of transparency in material incen-
tives, low economic loyalty among employees, the
absence of a professional growth trajectory, gaps in
internal communication and psychological climate,
and low scientific potential among staff.

Keywords: HR management, labor relations,
sociological survey, HR architecture, staff loyalty,
innovative recruiting, KPI system, social partners-
hip, general secondary education.

¢ zbekiston Respublikasi Preziden-
tining maktab ta’limini rivojlan-
tirish, boshqaruvning yangi tamoyillarini va
uzluksiz kasbiy rivojlanishni joriy etishga oid
Farmon hamda Qarorlari (PF-5712, PF-79, PQ-
4963) ijrosini ta’minlash umumiy o‘rta ta’lim
tizimida kadrlar bilan ishlashning an’anaviy
tizimidan shaffof, motivatsiyaga yo‘naltirilgan
va ragamlashgan HR mexanizmlariga o‘tishni
obyektiv zaruriyatga aylantirdi [1, 2, 5]. Biroq
har qanday boshgaruv modelini ilmiy asoslash
uchun, avvalo, tizimning amaldagi real holatini
obyektiv baholash zarur.

Mazkur maqolaning maqgsadi — umumiy
o‘rta ta’lim tizimida HR-menejment asosida
mehnat munosabatlarini tashkil etishning amal-
dagi holatini keng qamrovli sotsiologik so‘rov-
noma yordamida diagnostika qilish, aniglangan
tizimli muammolarni tavsiflash hamda ular-
ning muallif tomonidan ilgari surilgan komp-
leks HR-menejment modeli mexanizmlari bi-
lan ganchalik mos kelishini asoslab berishdan
iborat [7, 10].

30

So‘rovnoma natijalari tizimdagi obyek-
tiv va subyektiv omillarni o‘zaro qiyoslash,
pedagog xodimlarning mehnat sharoitlaridan
mamnunlik darajasini aniqlash hamda boshqa-
ruvdagi “bo‘shliglarni” ochib berish imkonini
berdi [8].

Tadqiqot taklif
HR-menejment modelining hayotiyligini teks-

doirasida etilayotgan
hirish, shuningdek, ta’lim muassasalarida kadr-
lar boshgaruvi va mehnat munosabatlaridagi
mavjud muammolarni real vaziyatda aniqlash
magqsadida sotsiologik so‘rovnoma o‘tkazildi.
So‘rovnoma respublikaning turli hududlaridagi
(Qoraqalpog‘iston Toshkent
shahri va Farg‘ona viloyatlari) maktab direk-

respublikasi,

torlari, direktor o‘rinbosarlari va pedagog xo-
dimlar ishtirokida amalga oshirildi hamda jami
1423 nafar respondentni gamrab oldi. So‘rov-
nomada kadrlarni tanlash, mehnatga haq to‘lash
tizimi, xodimlarni motivatsiya qilish, ichki
kommunikatsiya va korporativ madaniyat kabi
yo‘nalishlar bo‘yicha savollar gqamrab olindi
(1-jadval).



2026-yil, 8-son
-

1-jadval

Respondentlarning ijtimoiy-demografik tarkibi

Mezon Toifa Ulushi (%)
Jinsi Ayol 73,4
Jinsi Erkak 26,6
Yoshi 25 yoshgacha 11,2
Yoshi 26-35 yosh 24,9
Yoshi 36-50 yosh 46,2
Yoshi 50 yoshdan yuqori 17,6
Pedagogik ish staji 3 yilgacha 15,2
Pedagogik ish staji 3-10yil 20,2
Pedagogik ish staji 10-20 yil 25,6
Pedagogik ish staji 20 yildan ortiq 31,8
Ma’lumoti Oliy (bakalavr) 84,6
Ma’lumoti Magistr 8,8
Ma’lumoti [Imiy daraja (PhD, DSc) 1,2
Lavozimi O‘“qituvchi 79,1
Lavozimi Metod birlashma rahbari 8,4
Lavozimi Maktab ma’muriyati 6,5
Hududi Shahar 54,8
Hududi Qishloq (chekka hudud) 40,7

Manba: mualliflik tadgiqoti asosida shakllantirilgan.

Tanlanma tarkibi respondentlarning mut-
laq ko‘pchiligi (73,4%) ayollardan iboratligini,
kadrlarning yarmiga yaqini (46,2%) 36-50 yosh
oralig‘idagi tajribali mutaxassislar ekanligini,
shuningdek respondentlarning 57,4 foizidan
ziyodi 10 yildan ortiq ish stajiga ega ekanligi-
ni ko‘rsatadi. Bu ko‘rsatkichlar tanlanmaning
ishonchliligini ta’minlash bilan bir gatorda,
yosh mutaxassislarning tizimga jalb etilishi
(25 yoshgacha — atigi 11,2%) hamda ilmiy da-
rajali kadrlar ulushining pastligi (1,2%) kabi

HR-strategik ahamiyatga ega muammolarni
ham empirik jihatdan tasdiqlaydi [3, 4].

“Tashkiliy-huquqiy” blok bo‘yicha tahlil
natijalari.

Ushbu blok maktabdagi mehnat munosabat-
larining huquqiy poydevorini — mehnat shart-
nomasi va ichki mehnat tartibi qoidalari bilan
tanishtirish, ijtimoiy kafolatlarning ta’minla-
nishi, kadrlarni tanlashdagi adolat hamda ichki
hujjatlarning o°‘z vaqtida yetkazilishini baho-
lashga xizmat qildi (2-jadval).
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2-jadval
“Tashkiliy-huquqiy” blok bo‘yicha statistik ko‘rsatkichlar
Indikator Ij ob(ig;) l))aho Sall)l;il)l'(/)n(?:)ral
Mehnat shartnomasi va ichki tartib qoidalari bilan tanishtirish 74,5 25,5
Ijtimoiy kafolatlar va mehnat huquqlarining ta’minlanishi 75,1 249
Kadrlarni tanlashda adolat (meritokratiya) tamoyili 70,1 29.9
Ichki lokal hujjatlarning o‘z vaqtida yetkazilishi 74,9 25,1

Manba: mualliflik tadqiqoti asosida shakllantirilgan.

Blok bo‘yicha eng muammoli nuqta sifatida
kadrlarni tanlash jarayoni bilan bog‘liq ko‘rsat-
kich ajralib turadi. Respondentlarning qariyb
20 foizi (19,8%) ishga qabul qilish jarayonini
adolatsiz deb baholagan, bu esa tizimda “tanish-
bilishchilik” holatlarining hamon saglanib qol-
ganidan dalolat beradi. Shu bilan birga, meh-
nat intizomi nazorati bo‘yicha ham norozilik
nisbatan yuqori (18,5%) bo‘lib chiqdi. Umumiy
holda, blokning o‘rtacha ijobiy ko‘rsatkichi
73-75% oralig‘ida bo‘lib, bu maktablarda meh-
nat munosabatlarining huquqiy bazasi nisbatan
mustahkam ekanligini, biroq kadrlarni sara-
lash mexanizmini shaffoflashtirish zarurligini
ko‘rsatadi [6].

“HR-brend va xodimlar sodiqligi” bloki

Ushbu blok maktabning ish beruvchi sifati-
dagi jozibadorligini hamda bu omilning peda-
gog xodimlar sodiqligiga ta’sirini o‘rganishga
qaratildi (3-jadval).

Tahlil ko‘rsatadiki, maktablarda
HR-brendning ma’naviy asoslari (kasbiy faxr
— 78,2%, 1jobiy imidj — 76,1%) yetarlicha mus-
tahkam, biroq uning iqtisodiy va funksional

shuni

asoslari ancha zaif. Xususan, “moddiy loyal-
lik” ko‘rsatkichi (64,8%) barcha indikatorlar
orasida eng past bo‘lib, har beshinchi pedagog
moddiy jihatdan qulayroq taklif bo‘lganda ish
joyini almashtirishga tayyor ekanligini bildir-
gan. Bu holat kadrlar qo‘nimsizligi xavfini ku-
chaytiruvchi obyektiv omil sifatida baholanadi
(3-jadval).

tahlili.
3-jadval
“HR-brend va xodimlar sodiqligi” bloki bo‘yicha umumiy statistik jamlanma

Indikator Ij ob(ig;) l))aho Sall)l;il)lr(/)n(e:%)ral

Ijobiy imidj 76,1 23,9

Ish mubhiti 73,8 26,2

Professional o‘sish imkoniyatlari 72,6 27,4

Kasbiy faxr 78,2 21,8

Moddiy loyallik 64,8 35,2

Kelajakka ishonch 71,4 28.6

Manba: mualliflik tadgiqoti asosida shakllantirilgan.
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“Ichki kommunikatsiya va psixologik
muhit” bloki tahlili.

Ushbu blok bo‘yicha barcha oltita indikator
73-75% oralig‘ida ijobiy baho olib, maktablar-
dagi ichki muhitni “muvozanatlashgan barqa-
rorlik” bosqichi sifatida tavsiflash mumkin
(4-jadval).

Aniqlangan tizimli muammolar va ular-
ning HR-model asosidagi yechimlari.

O‘tkazilgan so‘rovnoma va statistik tahlillar
natijasida umumiy o‘rta ta’lim muassasalarida
HR-menejment va mehnat munosabatlari tizi-
mida oltita tizimli muammo aniqlandi. Har bir
muammoning yechimi sifatida muallif tomo-

4-jadval
“Ichki kommunikatsiya va psixologik muhit” bloki bo‘yicha statistika
Indikator Ijobiy baho | Salbiy/neytral
(%) baho (%)
AxDborot almashinuvi 74,2 25,8
Fikr bildirish erkinligi 75,2 24,8
O°¢zaro ishonch va hurmat 74,6 254
Nizolarni hal etish 75,1 24,9
Ma’naviy-ruhiy muhit 74,0 26,0
Qo‘llab-quvvatlash tizimi 73,5 26,5

Manba: mualliflik tadqiqoti asosida shakllantirilgan.

Shu bilan birga, deyarli barcha savollar
bo‘yicha o‘rtacha 25-27 foiz xodimlarning
neytral yoki norozi kayfiyatda ekanligi, taklif
etilayotgan HR-modelda psixologik menejment
va ichki kommunikatsiyalarni tubdan isloh
qilish zarurligini empirik jihatdan asoslaydi.

nidan ilgari surilgan kompleks HR-menejment
modelining tegishli mexanizmi taklif etiladi
[7] (5-jadval).

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdi-
ki, so‘rovnoma natijasida aniqlangan har bir
tizimli muammo taklif etilayotgan HR-menej-

S-jadval
Aniglangan muammolar va ularni HR-model asosida
bartaraf etish yo‘nalishlari
. . cy . .
No So‘rovnomada aniqlangan Model asosnda}gl yechim Kutilayotgan natija
muammo (mexanizm)
Kadrlarni saralashdagi AI‘-re.k.rutlng Va‘rgq'a‘ml.l Kadrlar taplashda
I | subyektiviik va adolatsizlik skrining: inson omilini istisno shaffoflik va
qiluvchi avtomatik saralash meritokratiyaning

(19,8% norozilik)

tizimi ta’minlanishi

Ustamalar belgilashdagi
noshaffoflik va
mezonlarning noaniqligi
(20,4% norozilik)

KPI asosidagi rag‘batlantirish:

moddiy rag‘batlantirishni tizim

2 tomonidan avtomatik

hisoblanuvchi natijalarga
bog‘lash

Mehnatga haq
to‘lashda adolat
tamoyilining qaror
topishi va
motivatsiyaning ortishi
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Xodimlarning tashkilotga
3 iqtisodiy sodiqgligining
pastligi (35,2% xavf guruhi)

HR-analitika va ijtimoiy paket:

xodimlarni tizimda ushlab
qolishga garatilgan sodiqlik
dasturlari

Kadrlar qo‘nimsizligi
(turnover rate)
pasayishi va jamoa
barqarorligi

Professional o‘sish

Individual rivojlanish

Pedagogik

qo‘llab-quvvatlashning
zaifligi (26,5% norozilik)

mustahkamlovchi qayta
aloqa tizimi

4 imkoniyatlarining traektoriyasi (IRT): har bir mahoratning uzluksiz
yetarli emasligi pedagog uchun shaxsiy kasbiy | o°sishi va ta’lim sifati
(27,4% salbiy baho) yuksalish xaritasi yaxshilanishi
Ichki psixologik Empatik boshqaruv va ‘ o
muhitning noqulayligi va tI‘lp‘aI’tIZ‘m. r‘alllbar-xodl‘m Sog lom psmolog;k
5 o‘rtasidagi ishonchni iqlim va korporativ

ruhning shakllanishi

Tizimda ilmiy salohiyatning
6 pastligi (Magistr va PhD
ulushi <10%)

Talantlar menejmenti: ilmiy
faoliyat bilan shug‘ullanuvchi
xodimlar uchun alohida
imtiyozlar tizimi

Maktabning ilmiy-
pedagogik salohiyati
va innovatsion faolligi
ortishi

Manba: mualliflik tadqiqoti asosida shakllantirilgan.

ment modelining muayyan instrumenti orqali
yechimga ega. Bu esa modelning nazariy jihat-
dan puxtaligini va amaliyotdagi mavjud bo‘sh-
liglarni to‘ldirishga qaratilganligini empirik
jihatdan asoslaydi.

O‘tkazilgan keng qamrovli sotsiologik
so‘rovnoma natijalari umumiy o‘rta ta’lim
tizimida HR-menejment asosida mehnat mu-
nosabatlarini tashkil etishning amaldagi holati-
da bir qator tizimli muammolar mavjudligini,
xususan, kadrlarni saralashdagi subyektivlik,
moddiy rag‘batlantirishning noshaffofligi, xo-
dimlarning iqtisodiy sodiqligi pastligi, kasbiy
o‘sish traektoriyasining yetishmasligi, ichki
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kommunikatsiya va psixologik muhitdagi
uzilishlar hamda ilmiy salohiyatning pastligi-
ni — empirik jihatdan tasdigladi. Aniglangan
har bir muammoning muallif tomonidan ilgari
surilgan kompleks HR-menejment modeli
mexanizmlari bilan izchil mosligi ushbu mo-
delning nafaqat nazariy jihatdan asoslanganli-
gini, balki amaliyotda dolzarb ehtiyojga javob
berishini ko‘rsatadi. Kelgusida ushbu model-
ning umumiy o‘rta ta’lim muassasalarida keng
miqyosda joriy etilishi va uning uzoq muddatli
natijalarini monitoring qilish dolzarb vazifalar-
dan biri bo‘lib qoladi.
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Abstract: This article analyzes the theoreti-
cal foundations, organizational mechanisms, and
performance indicators for developing the mana-
gement of general secondary educational instituti-
ons based on foresight technology. It highlights the
significance of the strategic foresight approach in
educational management and proposes key perfor-
mance indicators along with practical recommen-

dations aimed at improving the effectiveness of
management processes.
Keywords: foresight technology, strategic
foresight, general secondary educational institution,
educational management, strategic planning, ma-
nagement effectiveness, performance indicators,
innovative management, education management,

strategic development.

ugungi kunda ta’lim tizimida amalga
Boshirilayotgan islohotlar ~ umum-
ta’lim muassasalarini boshqarishda zamonaviy
strategik yondashuvlarni joriy etishni taqozo
etmoqda. Raqamli transformatsiya, sun’iy in-
tellekt texnologiyalarining rivojlanishi, mehnat
bozori talablarining o‘zgarishi hamda global
jjtimoiy-iqtisodiy jarayonlar ta’lim muassa-
salari rahbarlaridan uzoq muddatli istigbol-
ni oldindan ko‘ra bilish va ilmiy asoslangan
boshqaruv qarorlarini gabul qilishni talab
etmoqgda. Shu nuqtai nazardan, strategik fore-
sight (forsayt) texnologiyasi umumta’lim mu-
assasalari faoliyatini rivojlantirish, kelajakdagi
ehtimoliy o‘zgarishlarni baholash hamda bosh-
qaruv tizimining barqarorligini ta’minlashga
xizmat qiluvchi zamonaviy boshqaruv vositasi
sifatida alohida ahamiyat kasb etmoqda.

Shu bilan birga, umumta’lim muassasalari
boshqgaruvida forsayt texnologiyasidan foyda-
lanishning tashkiliy mexanizmlari va samara-
dorlik ko‘rsatkichlarini ilmiy asosda belgilash
masalalari yetarli darajada tadqiq etilmagan.
Mavjud ilmiy ishlarda strategik foresightning
nazariy asoslari va metodologik yondashuvlari
yoritilgan bo‘lsada, ularni umumta’lim muas-
sasalari boshqaruvi amaliyotiga moslashtirish,
boshqaruv samaradorligini baholash mezonla-
rini ishlab chiqish hamda uzoq muddatli rivoj-
lanish strategiyasini shakllantirish bo‘yicha
ilmiy tavsiyalarni takomillashtirish zarurati
saqlanib qolmoqda. Mazkur maqolaning maq-

sadi forsayt texnologiyasi asosida umumta’lim
muassasalari boshqaruvini rivojlantirish mexa-
nizmini asoslash hamda uning samaradorligini
baholash ko‘rsatkichlarini aniqlashdan iborat.
Ta’lim tizimini strategik rivojlantirishda
forsayt texnologiyasi kelajakdagi ehtimoliy
o‘zgarishlarni oldindan aniqlash, istigbolli
rivojlanish ssenariylarini ishlab chiqish hamda
samarali boshqaruv qarorlarini qabul qilish
imkonini beruvchi zamonaviy yondashuv
sifatida e’tirof etilmoqda. Mazkur texnologiya
ta’lim muassasalari faoliyatini uzoq muddatli
istigbolda  rejalashtirish, tashqi muhitda-
gi noaniqliklarga moslashish va innovatsion
shakllantirishda

muhim ilmiy-amaliy ahamiyat kasb etadi [1].

boshgaruv mexanizmlarini

L. Georghiou, J. Cassingena Harper,
M. Keenan, I. Miles va R. Popper tomonidan
olib borilgan tadqiqotlarda forsayt texnologi-
yasi ekspert bilimlari, Delphi usuli, ssenariy-
lar ishlab chiqish, texnologik yo‘l xaritalari va
manfaatdor tomonlar ishtirokini o‘zaro uyg‘un-
lashtiruvchi  kompleks strategik boshqaruv
vositasi sifatida tavsiflangan [2]. Mualliflarning
ta’kidlashicha, ushbu yondashuv kelajakdagi
rivojlanish ustuvor yo‘nalishlarini aniqlash
hamda samarali boshqaruv strategiyalarini
ishlab chiqishga xizmat qiladi.

R. Popper forsayt metodologiyasini tizim-
li ravishda tahlil qilib, strategik rejalashtiris-
hda qo‘llaniladigan turli metodlarni integrat-

siyalash zarurligini asoslaydi [3]. Olimning
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fikricha, sifat va miqdoriy tahlil usullarining
uyg‘unligi boshqaruv qarorlarining ishonchlili-
gini oshiradi hamda ta’lim tizimida yuz berishi
mumkin bo‘lgan o‘zgarishlarni oldindan baho-
lash imkonini yaratadi.

I. Miles, O. Saritas va A. Sokolov ilmiy-
texnologik rivojlanish jarayonida forsaytning
o‘rni tobora ortib borayotganini ta’kidlab,
uni strategik innovatsiyalarni boshqarish-
ning muhim instrumenti sifatida baholaydilar.
Ularning tadqiqotlarida ta’lim tizimida inno-
vatsiyalarni joriy etish, resurslardan samarali
foydalanish va wuzoq muddatli rivojlanish
magsadlarini belgilashda foresight yondashuvi
muhim omil sifatida ko‘rsatilgan [4].

UNESCO ekspertlarining fikricha, zamo-
naviy ta’lim tizimi fagat mavjud muammolarni
hal qilish bilan cheklanmasdan, kelajakdagi
ijtimoiy, iqtisodiy va texnologik o‘zgarishlarga
tayyor bo‘lishi lozim. Shu bois ta’lim muassa-
salari boshqaruvida strategik fikrlash, innovat-
sion yondashuv va kelajak kompetensiyalarini
shakllantirish ustuvor vazifalardan biri hisob-
lanadi [5].

OECD tadqiqotlarida strategik foresight
davlat boshqaruvi va ta’lim siyosatini tako-
sifatida

mutaxassislarining

millashtirishning muhim  vositasi
baholanadi.  Tashkilot
ta’kidlashicha, strategik prognozlash natija-
lari qaror qabul qilish sifati, boshqaruvning
moslashuvchanligi hamda institutsional barqa-
rorlikni oshirishga xizmat qiladi [6].

P. Drucker boshqaruv nazariyasida tashkilot
muvaffaqiyati kelajakni oldindan kutish emas,
balki uni strategik qarorlar orqali shakllanti-
rishga bog‘liq ekanligini asoslaydi. Mazkur
yondashuv ta’lim muassasalari boshqaruvida
forsayt texnologiyasidan foydalanishning naza-
riy asoslaridan biri sifatida qaraladi [7].

H. Mintzberg strategik boshqaruv samara-
dorligi tashqi muhitdagi o‘zgarishlarga mos-
lashish qobiliyati bilan belgilanishini ta’kid-
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laydi. Olimning fikricha, zamonaviy rahbar
strategik rejalashtirish bilan bir gatorda noa-
nigliklarni boshqgarish va istigbolli rivojlanish
yo‘nalishlarini  belgilash kompetensiyasiga
ham ega bo‘lishi lozim [8].

B.X. Karimova ta’lim muassasasini bosh-
qarishda boshqaruv  madaniyati, kreativ
yondashuv va kasbiy kompetensiyalarni rivoj-
lantirish ta’lim sifati hamda tashkilot samara-
dorligini oshirishning muhim omili ekanligini
ilmiy asoslaydi. Muallif strategik boshqaruv-
da innovatsion yondashuvlardan foydalanish
rahbar faoliyatining natijadorligini sezilarli
darajada oshirishini qayd etadi [9].

D.U. Xolbo‘tayeva pedagogik mahoratni
rivojlantirishda rahbarning liderlik salohiyati,
strategik fikrlashi va innovatsion boshqa-
ruv  ko‘nikmalarini shakllantirish zarurligi-
ni ta’kidlaydi [10]. Olimning fikricha, ushbu
kompetensiyalar ta’lim muassasasining barqa-
ror rivojlanishini ta’minlovchi asosiy omillar-
dan hisoblanadi.

M. Hamdamova uzluksiz ta’lim tizimini
insonparvarlashtirish, zamonaviy pedagogik
texnologiyalarni joriy etish va shaxsga yo‘nal-
tirilgan  boshqaruvni  rivojlantirish  orqali
ta’lim sifati hamda boshqaruv samaradorligini
oshirish mumkinligini ilmiy jihatdan asoslab
bergan [11].

U.B. Nuriyeva ta’lim muassasasi rahbar-
larining ma’naviy yetakchiligi, boshqaruv
madaniyati va zamonaviy boshgaruv kompe-
tensiyalarini rivojlantirish ta’lim tashkilotining
strategik taraqqiyotiga bevosita ta’sir ko‘r-
satishini qayd etadi [12]. Muallif rahbarning
innovatsion fikrlashi va strategik qarorlar gabul
qilish qobiliyati ta’lim boshgaruvi samarador-
ligini oshirishning muhim sharti ekanligini
asoslaydi.

M. Conway strategik foresightni tashkilot-
larning uzoq muddatli rivojlanish istigbollarini

shakllantirishga xizmat qiluvchi amaliy bos-



2026-yil, 8-son

hqaruv vositasi sifatida baholaydi [13]. Uning
fikricha, foresight jarayonida manfaatdor to-
monlarning faol ishtiroki boshgaruv qarorlari-
ning sifatini oshirish va kelajakdagi xavflarni
kamaytirishga yordam beradi.

R. Slaughter kelajak tadqiqotlarini tashki-
lotlarning strategik rivojlanishini ta’minlay-
digan ilmiy yo‘nalish sifatida izohlaydi. Olim
foresight yondashuvi rahbarlarda tizimli fikr-
lash, uzoq muddatli rejalashtirish va innovat-
sion boshqaruv madaniyatini rivojlantirishini
ta’kidlaydi [14].

Yevropa Komissiyasining Competence
Centre on Foresight dasturida megatrendlarni
tahlil qilish, strategik ssenariylar ishlab chiqish
va dalillarga asoslangan boshqaruv qarorlarini
qabul qilish zamonaviy boshqaruv tizimining
ajralmas elementi sifatida baholanadi [15].
Mazkur yondashuv umum ta’lim muassasalari
boshqaruvini rivojlantirish mexanizmlarini ta-
komillashtirish hamda ularning samaradorlik
ko‘rsatkichlarini oshirishda muhim metodo-
logik asos bo‘lib xizmat qiladi.

I-jadval ma’lumotlari OECD tomonidan

1-jadval

OECD tavsiya etgan strategik foresight elementlarining umumta’lim muassasalari
boshqaruviga moslashtirilgan tahlili

OECD foresight
elementi

Umumta’lim muassasasi
boshqaruvida qo‘llanilishi

Kutilayotgan natija

Kelajak ssenariylarini
1 ishlab chiqish
(Future Scenarios)

Maktabning 2030-2040-yillarga
mo‘ljallangan rivojlanish strategiyasini
ishlab chiqish

Strategik
rivojlanishning aniq
yo‘nalishlari

belgilanadi
Manfaatdor tomonlar | Direktor, o‘qituvchi, ota-ona, o‘quvchi ) .
C . o O . Qarorlarning sifat va
2 ishtiroki va mahalla vakillarini strategik shaffoflici oshadi
(Stakeholder Stories) rejalashtirishga jalb qilish &
Mugqobil ssenariylarni | Optimistik, realistik va xavfli rivojlanish Noaniglik sharoitida
3 . L . boshqaruv
baholash variantlarini ishlab chiqish .
barqarorlashadi

4 Futures Wheel usuli

Har bir boshqaruv garorining birlamchi,
ikkilamchi va uzoq muddatli ta’sirini
aniqlash

Qarorlarning salbiy
oqibatlari kamayadi

5 Stress testing

Maktab rivojlanish dasturini turli tashqi
xavflar (raqamlashtirish, demografik
o‘zgarish, moliyalashtirish)
bo‘yicha sinovdan o‘tkazish

Strategik rejaning
barqarorligi oshadi

6 Strategik refleksiya

Har yili rivojlanish strategiyasini gayta
ko‘rib chiqish

Doimiy
takomillashtirish
mexanizmi yaratiladi

Dalillarga asoslangan
qarorlar

Statistik ma’lumotlar va monitoring
natijalariga tayangan holda boshqaruv
garorlarini qabul qilish

Boshqaruv
samaradorligi ortadi

39



Maktab ta’limi: muammolar, izlanishlar, yechimlar

LLikonbHOE OGpaBOBaHMe: I'IpO6}'I€MbI, nccnenoBaHuA, peweHna

School education: problems, research, solutions

tavsiya etilgan strategik foresight vositalarini
umumta’lim muassasalari boshqaruviga mos-
lashtirish imkoniyatlarini ko‘rsatadi. Hisobot-
da strategik foresight kelajakni bashorat qilish
emas, balki bugungi qarorlarni kelajak ehtiyoj-
larini hisobga olgan holda gabul qilish jarayoni
sifatida talqin etiladi. Bunda kelajak ssenariy-
larini ishlab chiqish, manfaatdor tomonlarning
fikrlarini inobatga olish, Futures Wheel va
Stress Testing kabi vositalardan foydalanish
boshqaruv tizimining moslashuvchanligini va
barqarorligini oshirishi ta’kidlangan.

Jadvaldan ko‘rinadiki, ushbu yondashuv-
larni umumta’lim muassasalari boshqaruviga
joriy etish strategik rejalashtirish sifatini oshi-
rish, manfaatdor tomonlar bilan hamkorlikni
kuchaytirish hamda ehtimoliy xavflarni oldin-
dan baholash imkonini beradi. Ayniqsa, Futures
Wheel usuli boshqaruv qarorlarining birlamchi
va uzoq muddatli ta’sirlarini tizimli baholash-
ga xizmat qilsa, Stress Testing usuli maktab
rivojlanish strategiyasining turli ssenariylar-
dagi barqarorligini aniglash imkonini yaratadi.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, for-
sayt texnologiyasi umumta’lim muassasalari
boshqaruvini takomillashtirishning istigbolli
strategik vositalaridan biri hisoblanadi. Maz-
kur yondashuv ta’lim tizimining tashqi va ichki
muhitidagi o‘zgarishlarni kompleks baholash,
ishlab
chiqish hamda uzoq muddatli strategik qaror-

ehtimoliy rivojlanish ssenariylarini
larni ilmiy asosda qabul qilish imkonini yara-
tadi. An’anaviy boshgaruvdan farqli ravishda,
forsayt texnologiyasi manfaatdor tomonlarning
hamkorligini kuchaytirish, innovatsion g‘o-
yalarni shakllantirish va noaniqlik sharoitida
boshgaruvning moslashuvchanligini ta’min-
lashga xizmat qiladi.

Tahlillar asosida umumta’lim muassasalari

boshqaruvida strategik foresight elementlari

40

— kelajak ssenariylarini ishlab chiqish, man-
faatdor
mugqobil rivojlanish variantlarini baholash,

tomonlar ishtirokini kengaytirish,
Futures Wheel, Stress Testing hamda dalillar-
ga asoslangan qarorlar gabul gilish mexanizm-
larini joriy etish boshqaruv samaradorligini
oshirishning muhim omillari ekanligi aniqlan-
di. Ushbu yondashuv ta’lim muassasalarining
strategik rejalashtirish sifatini yaxshilash, bosh-
qaruv risklarini kamaytirish, resurslardan oqi-
lona foydalanish va ta’lim sifatini oshirishga
xizmat qiladi.

Tadqiqot davomida umumta’lim muassa-
salari boshqaruvi samaradorligini baholashda
strategik  rejalashtirish  sifati, manfaatdor
tomonlar ishtiroki, innovatsion boshqaruv fao-
liyati, monitoring va tahlil tizimi, qarorlarning
ilmiy asoslanganligi hamda boshqaruvning
moslashuvchanligi kabi ko‘rsatkichlardan foy-
dalanish magsadga muvofiq ekanligi asoslan-
di. Mazkur ko‘rsatkichlar ta’lim muassasalari
rivojlanish dinamikasini muntazam monitoring
qilish, boshqaruv natijadorligini baholash va
strategik rivojlanish dasturlarini takomillashti-
rish uchun metodik asos bo‘lib xizmat qgiladi.

Kelgusida umumta’lim muassasalarida
forsayt texnologiyasini amaliyotga joriy etish
ishlab

chiqish, samaradorlik ko‘rsatkichlarini empirik

bo‘yicha diagnostik metodikalarni
ma’lumotlar asosida baholash hamda ragamli
boshqaruv platformalari bilan integratsiya-
lash imkoniyatlarini tadqiq etish ushbu yo‘na-
lishdagi ilmiy izlanishlarning istigbolli yo‘na-
lishlari hisoblanadi. Mazkur tadqiqot natijalari
ta’lim muassasalari rahbarlari, ta’lim siyosa-
tini ishlab chiquvchilar va pedagogik menej-
ment sohasidagi tadqiqotchilar uchun strategik
boshqaruvni takomillashtirishga xizmat qiluv-
chi ilmiy-amaliy tavsiyalarni shakllantirishga
zamin yaratadi.
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XALQ EPIK MEROSI (DOSTON VA MAQOLLAR]NING
0°QUVCHILAR XULQ-ATVOR MADANIYATINI SHAKLLANTIRISHDAGI

DIDAKTIK IMKONIYATLARI

Turdiyev Azizbek Anvarjonovich,
O ‘zbekiston Respublikasi Maktabgacha
va maktab ta’limi vaziri o ‘rinbosari

Annotatsiya. Maqolada xalg og zaki ijodi-
ning bosh ustunlari — xalq epik merosi (dostonlar)
hamda magollarning o ‘quvchilar xulg-atvor mada-
niyatini shakllantirishdagi didaktik imkoniyatlari
tahlil gilingan. Dostonlarning sinkretik tabiati va
ulardagi ideal obrazlar orqali o ‘smirlarda vatan-
parvarlik, oilaviy va umumbashariy qadriyatlarni
rivojlantirishning pedagogik-psixologik mexanizm-
lari yoritilgan. Shuningdek, xalq magollarining
oltita asosiy tarbiyaviy yo ‘nalish bo ‘yicha tematik
tasnifi keltirilib, ularning bola shaxsida kognitiv,
motivatsion-qadriyatli va faoliyat-xulqiy mezonlar-
ni faollashtirishdagi metaforik kuchi asoslangan.
Doston va magqollar integratsiyasi o ‘quvchi xulgini
tartibga soluvchi va globallashuv sharoitida mana-
viy immunitetni mustahkamlovchi qudratli didaktik
vosita ekanligi isbotlangan.

Kalit so‘zlar: xalq epik merosi, doston, magqol,
xulg-atvor madaniyati, didaktik imkoniyat, xalg
pedagogikasi, tematik tasnif, ma naviy-axloqiy
tarbiya, kognitiv mezon, ideal obraz.

JAupakTudeckuii NOTEHIIUAT HAPOIHOIO
AMUYECKOro Hacjaeaus (3MOCOB U MOCIOBHIL)
B ()OPMHPOBAHUHU KYJIBTYPbI NMOBeIeHUA
y4yammxest

TypauneB A3u3dex AHBapKOHOBHY,
3amecmumens munucmpa 0OUKOILHO20 U
wKoIbHO20 0bpaszosanusa Pecnybnuku
Yzbexucman
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AHHOTAUMA: B cmambe npoaHanuzUposaHvl
ouoaxmuyeckue 603MONCHOCMU OCHOBHBIX KOMNO-
HEeHMOo8 YCMHO20 HaPOOHO20 MEOPHeCmEd — HapOO-
HO20 INUYECKO20 HACIeOUs (IN0COB) U NOCTO8UY — 8
Gopmuposanuu  Kyibmypvl n0GeOeHust YUAUUXCSL.
Packpeimul nedazoeuxo-ncuxonoeuueckue Mexanus-
Mbl POpMUPOBAHUS Y NOOPOCIMKOE NAMPUOMUIMA,
CeMelHbIX U 00Wedeno8eyeckux yeHHocmell no-
CpeoCcmeoM CUHKPEeMU4ecKol npupoobl dNUYECKUX
npoussedenuil U npeocmasieHHbIX 8 HUX UOeaIbHbIX
0bpaszos. Kpome moeo, npedcmagnena memamuye-
CKasl KAACCUPUKAYUsL HAPOOHBIX NOCLOBUY NO Ule-
CcMu OCHOBHBIM BOCHUMAMETbHBIM HANPAGTIEHUIM U
000CHOBANHA UX MEMADOPUHECKAS. CULA 8 AKMUBU-
3aYUU KOSHUMUBHO20, MOMUBAYUOHHO-YCHHOCHIHO-
20 U 0eAMENbHOCMHO-N0BCOCHYCCKO20 KOMINOHEH-
moe auunocmu pebenxa. Jlokazano, umo unmepa-
Yusi ONOCO8 U NOCAOBUY SAGISAEMCS IPHEKMUCHBIM
OUOAKMUYECKUM CPeOCBOM, Pe2yIupyiouwum noge-
OeHue YUauuxcs u YKpenisoumum ux 0yX08HO-Hpae-
CMBEHHBII UMMYHUMEN 8 YCI08UAX 2N00ANUZAYUL.

KiaroueBble cjioBa: Hapoonoe  snuveckoe
Hacaeoue, dM0C, NOCLOBUYA, KYIbMYPAd NOGe)eHUs,
ouoakmuyeckuil. NOMeHyuan, HapooHdst neoazo-
2UKA, MeMAmu4ecKds KiAcCUu@urkayus, OyX08HO-
HPABCMBEHHOE 80CNUMAHUE, KOSHUMUGHBLU KOMNO-

HEeHm, udeanibHbulll 00pas.

The didactic potential of folk epic heritage
(Epics and Proverbs) in shaping students’
behavioral culture
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Azizbek Anvarjonovich Turdiyev,
Deputy Minister of Preschool and School
Education of the Republic of Uzbekistan

Abstract: The article provides a systematic
analysis of the didactic potential of the folk epic
heritage (epics/dastans) and proverbs in shaping
the behavioral culture of general secondary school
students. The pedagogical and psychological me-
chanisms of developing patriotism, family values,
and universal ethical standards in adolescents th-
rough the syncretic nature of epics and their ideal
character archetypes are thoroughly explored.

Furthermore, a thematic classification of Uzbek
proverbs across six core educational dimensions is
introduced, demonstrating their metaphorical im-
pact on activating cognitive, motivational-value,
and behavioral criteria in a child’s personality. The
study concludes that the integration of epics and
proverbs serves as a powerful didactic tool that
regulates student behavior and strengthens their
spiritual immunity against global challenges.

Keywords: Folk epic heritage, dastan, pro-
verb, behavioral culture, didactic potential, folk
pedagogy, thematic classification, moral and ethi-
cal education, cognitive criterion, ideal image.

alq og‘zaki ijodi — millatning ko‘p
Xasrlik hayotiy tajribasi, axloqiy ideal-
lari, dunyoqarashi va estetik didini o‘zida
mujassam etgan bebaho ma’naviy xazinadir.
Unda xalgning ezgulik va yovuzlik, adolat va
zulm, mardlik va qo‘rqoqlik, sadoqgat va xiyo-
nat haqidagi tasavvurlari badiiy shaklda umum-
lashgan bo‘lib, bu tasavvurlar avloddan-avlo-
dga uzatilib, millatning ma’naviy qiyofasini
shakllantirib kelgan. O‘tgan asrlarda hozirgi
zamonga xos matbuot, o‘quv dargohlari, mada-
niyat markazlari, radio, televidenie va internet
kabi ta’lim-ma’rifat tizimi shakllanmagan edi.
Shu bois yosh avlodni hayotga tayyorlash, unga
axloqiy me’yorlarni singdirish, milliy o‘zlikni
anglatish vazifalari, asosan, xalq og‘zaki ijodi
zimmasiga yuklangan. Natijada og‘zaki ijod
o‘zbek xalq pedagogikasining tarixiy zamini-
ni tashkil etgan [2]. Bu an’ananing tarbiyaviy
salohiyati bugungi kunda ham o‘z qimmatini
yo‘qotgani yo‘q, aksincha, globallashuv sharoi-
tida yoshlarning ma’naviy immunitetini mus-
tahkamlashda xalq og‘zaki ijodi namunalari
alohida dolzarblik kasb etmoqda.
Xalq og‘zaki ijodining rang-barang janrlari
— ertak, maqol, topishmoq, qo‘shiq, rivoyat va
afsonalar orasida doston janri ma’naviy-axloqiy
tarbiya nuqtai nazaridan alohida o‘rin egallaydi.

Chunki doston o‘zining keng ko‘lamli ijti-
moiy-g‘oyaviy mazmuni, mukammal badiiy-
estetik qurilishi va ijro san’ati bilan bolani uzoq
muddat davomida o°z ta’sir doirasida ushlab
tura oladi, unga butun boshli axloqiy ideallar
tizimini singdiradi. Ushbu paragrafda maktab
yoshidagi bolalarni ma’naviy-axloqiy tarbiya-
lashda xalq dostonlarining ijtimoiy-g‘oyaviy
mazmuni va tarbiyaviy ta’siri ijtimoiy-peda-
gogik jihatdan tahlil gilinadi.

Avvalo, doston janrining mohiyatini aniqlab
olish zarur. “Doston” so‘zi fors tilidan olingan
bo‘lib, “qgissa”, “hikoya”, “tarix” ma’nolarini
anglatadi. O‘zbek og‘zaki ijodidagi doston
folklorshunoslik ilmida sinkretik, ya’ni o‘zida
bir necha san’at turini birlashtirgan janr sifa-
tida e’tirof etiladi. Taniqli folklorshunos olim,
professor M.Saidov og‘zaki dostonning to‘rt
asosiy belgisini ko‘rsatib o‘tgan: birinchidan,
dostonning she’riy va nasriy parchalardan ibo-
rat badily matni bo‘lishi; ikkinchidan, uning
o‘ziga xos kuy-ohangi mavjudligi; uchinchidan,
jjrochining do‘mbira yoki qo‘biz chala bilishi;
to‘rtinchidan,
hamda qo‘shiq aytish mahoratiga ega bo‘lishi
[8]. Bu belgilar dostonning tinglovchiga so‘z,

baxshining yoqimli ovozga

musiqa, 0voz va ijro san’atining uyg‘unlashgan
ta’siri orqali yetib borishini ta’minlaydi — bu
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esa uning tarbiyaviy quvvatini boshqa janrlarga
nisbatan kuchaytiradi.

I[jtimoiy-g‘oyaviy mazmuni va badiiy yo‘na-
lishiga ko‘ra o‘zbek xalq dostonlari ikki katta
guruhga bo‘linadi: qahramonlik (jangnoma)
dostonlari hamda ishqiy-romantik (liro-epik)
dostonlar [5]. Birinchi guruhga “Alpomish”,
“Go‘ro‘g‘lining tug‘ilishi”, “Malika Ayyor”,
kabi
“Oshiq G*arib va Shohsanam”, “Kuntug‘mish”,
“Rustamxon” singari dostonlar kiradi. Qahra-

“Ravshan” asarlar; ikkinchi guruhga

monlik dostonlarida vatan va el-yurt himoyasi,
tashqi dushmanga qarshi kurash, mardlik va ja-
sorat birinchi o‘ringa chigsa, ishqiy-romantik
dostonlarda saxiy va pok muhabbat, sadoqat,
insoniy fazilatlar ulug‘lanadi. V.Jirmunskiy va
H.Zarifov ta’kidlaganidek, qahramonlik eposi
xalgning o°‘z ozodligi, mustaqilligi va ado-
lat uchun olib borgan kurashi tarixini badiiy
shaklda aks ettiradi [9]. Shu ma’noda doston
— millatning tarixiy xotirasi va axloqiy vasiyat-
nomasi sifatida namoyon bo‘ladi.

“Alpomish” dostoni — o‘zbek gahramon-
lik eposining cho‘qqisi bo‘lib, unda vatanga
sadoqgat, oila va el-yurtga muhabbat, dushman
oldida bukilmaslik, ahdga vafodorlik kabi oliy
fazilatlar tarannum etiladi. Dostonning marka-
zly ziddiyati — qahramonning yurti va sevgilisi-
dan judoligi hamda gahramonona qaytishi aso-
sida qurilgan bo‘lib, bu vogealar zanjiri bolaga
sabr-matonat, irodasi kuchlilik va o‘z orzusiga
sadoqgatning gadrini singdiradi. Barchin obrazi
o‘zbek qizlarining aql-farosati, iffati, matonati
va yoriga sadoqati timsoli sifatida gavdalanib, u
orqali yosh avlodda ayol zotiga hurmat va oila
mugqaddasligi hissi tarbiyalanadi. Sodiq Qultoy
obrazi halol mehnat, vafodorlik va kamtarinlik-
ni ulug‘lasa, salbiy qahramonlarning (Surxayil,
Ultontoz kabi) xor bo‘lishi orqali yovuzlik, xi-
yonat va hasadning muqarrar mahkumligi yosh
tinglovchiga ishonarli tarzda uqtiriladi.

Go‘ro‘g‘li turkumidagi dostonlarda ado-
latsizlikka qarshi kurash, ojiz va bechoralarni
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himoya qilish, el-yurt tinchligi uchun fidoyilik
g‘oyalari markaziy o‘rinni egallaydi. Go‘ro‘g‘li
— nafaqat jasur sarkarda, balki adolatparvar
rahnamo sifatida tasvirlanib, uning timsolida
oddiy xalgning adolatli hukmdor haqidagi or-
zusi mujassamlashgan. Turkumdagi Avazning
tarbiyalanishi voqeasi orqali farzand tarbiyasi,
avlod tarbiyasiga mas’uliyat va yosh avlodni
mardlik ruhida voyaga yetkazish g‘oyalari
ilgari suriladi. Ishqiy-romantik dostonlarda esa
insoniy munosabatlarning nozik qirralari yoriti-
ladi: “Kuntug‘mish” dostonida oilaviy sadoqat,
sabr va vafo; “Oshiq G*arib va Shohsanam”da
pok muhabbat, ahdga sodiqlik va intilish orqa-
li magsadga erishish ulug‘lanadi. Bu dostonlar
bolada sof his-tuyg‘u, boshqa inson galbiga
nisbatan mas’uliyat va axloqiy poklik tushun-
chalarini shakllantiradi.

Dostonlarning yana bir muhim ijtimoiy-
g‘oyaviy xususiyati — ularda xalqglar do‘stligi
va birdamligi g‘oyasining keng targ‘ib qilini-
shidir. Doston qahramonlari ko‘pincha turli
elatlar vakillari bilan birodarlashadi, yovuz-
likka garshi birgalikda kurashadi. Bu holat bu-
gungi ko‘pmillatli jamiyat sharoitida yoshlarni
baynalmilallik, bag‘rikenglik va o‘zaro hurmat
ruhida tarbiyalashda muhim ahamiyat kasb
etadi [1]. Shuningdek, dostonlarda ifodalan-
gan ezgulik-yovuzlik, halollik-xiyonat, mard-
lik-qo‘rqoqlik kabi qarama-qarshiliklar bolaga
axloqiy tushunchalarni aniq va obrazli tarzda
farqlashni o‘rgatadi. [jobiy va salbiy qahramon-
larning yonma-yon tasvirlanishi bolada ezgulik
tomonida turish, adolatni qo‘llab-quvvatlash
hissini tabiiy ravishda uyg‘otadi.

Dostonlarda ayol gahramonlar obrazi ham
alohida tarbiyaviy ahamiyatga ega. “Qirq qiz”
dostonida Guloyim boshchiligidagi qgizlarning
vatan himoyasida ko‘rsatgan jasorati orqali
jinsidan qat’i nazar, har bir inson Vatan oldi-
dagi burchga sodiq bo‘lishi lozimligi taran-
num etiladi. Bunday obrazlar qizlarda mato-
nat, jur’at, o‘z qadrini bilish va vatanparvarlik
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tuyg‘ularini, o‘g‘il bolalarda esa ayol zotiga
hurmat hissini kamol toptiradi. Dostonlardagi
Barchin, Oybarchin, Guloyim singari ayol tim-
sollari o‘zbek xalqining ayolga bo‘lgan yuk-
sak hurmati, uning aql-farosati va matonatiga
ishonchi ifodasi sifatida namoyon bo‘ladi. Bu
obrazlar zamonaviy jamiyatda gender muvo-
zanatiga asoslangan, har ikki jins vakillarida
o‘zaro hurmat va teng mas’uliyat tuyg‘ularini
shakllantiruvchi tarbiya uchun gqimmatli man-
ba bo‘lib xizmat qiladi. Shu tariga dostonlar
bolalarni nafaqat milliy, balki umumbashariy
axloqiy me’yorlar ruhida tarbiyalashga yo‘nal-
tiradi.

Dostonning asosiy tarbiyaviy mexanizmi
— 1ijobiy qahramonning ideal inson sifatida
namoyon bo‘lishi va bolada unga intilish, tag-
lid qilish istagini uyg‘otishidir. Yuqorida qayd
etilganidek, maktab yoshi, aynigsa o‘smirlik
davri — shaxsning oz idealini, ibrat namunasini
izlovchi davr. Aynan shu bosqichda doston qah-
ramonlari — Alpomish, Go‘ro‘g‘li, Barchin kabi
timsollar bola uchun axloqiy orientir, o‘ziga xos
“ma’naviy tarbiya dasturi’ni o‘zida mujassam
etgan namuna vazifasini bajaradi. Bola qahra-
monning mardligiga, sadoqatiga, olijanobligiga
havas qilib, unga o°‘xshashga intiladi va
shu yo‘l bilan ijobiy fazilatlarni o‘zlash-

tiradi [3].
Dostonlar  vositasida  tarbiyalanadigan
muhim fazilatlardan biri — vatanparvarlik-

dir. Dostonlarda xalgning tarixiy o‘tmishi,
urf-odatlari, gadriyatlari va orzu-umidlari aks
etgan. Bola doston orqali o‘z xalqining qah-
ramonona tarixi, boy madaniy merosi bilan
tanishadi, o‘zini shu buyuk merosga voris deb
his giladi. Bu esa unda milliy g‘urur, vatanga
muhabbat va uni himoya qilishga tayyorlik
tuyg‘ularini kamol toptiradi. Mehnatsevarlik
ham dostonlarning muhim tarbiyaviy g‘oyasi-
dir: doston gahramonlari halol mehnat, chorva-
chilik, dehqonchilik va hunar bilan mashg‘ul
bo‘lib, ularning muvaffaqiyati yalqovlik emas,

balki tirishqoqlik va mahorat mahsuli sifatida
tasvirlanadi. Shu tariga bola halol mehnatning
gadrini, rizq-ro‘zning tirishqoqlik orqali topi-
lishini anglab boradi.

Oilaviy qadriyatlar va ota-onaga hurmat
tarbiyasi ham dostonlarda muhim o‘rin tutadi.
Dostonlarda ota-ona duosi, oila muqaddasligi,
avlodlar o‘rtasidagi o‘zaro hurmat va mehr-
ogibat ulug‘lanadi. Ushbu g‘oyalar xalq og‘za-
ki ijodining rivoyat va afsonalarida ham yorqin
ifodalangan: masalan, ona duosining ijobat
bo‘lishi, ilm olishga intilish, olijanoblik kabi
ma’naviy g‘oyalar yosh avlodga ibrat qilib taq-
dim etiladi [7]. Do‘stlik va sadoqat, adolat va
haqiqat tushunchalari esa doston qahramonla-
rining o°‘zaro munosabatlari, sinovli vaziyatlar-
dagi axloqiy tanlovi orqali bolaga singdiriladi.
Bola qgahramonning og‘ir damlarda do‘stga
sodiq qolishi, haqiqat yo‘lida toblani ko‘rishi-
ga guvoh bo‘lib, sadoqat va adolatning hayotiy
gimmatini idrok etadi.

Dostonlarning tili ham tarbiyaviy jihatdan
alohida e’tiborga molik. Doston matnida xalq
hikmatlari, magqollar, ibratli ifodalar, badiiy
tasvir vositalari keng qo‘llaniladi. Tadqiqotchi-
larning lingvostatistik tahlillari doston tilining
leksik boyligi va obrazlilik darajasi nihoyatda
yugqori ekanligini ko‘rsatadi [6]. Dostonni ting-
lash yoki o‘qish jarayonida bola nafaqat ax-
loqiy tarbiya oladi, balki ona tilining boyligi,
nafosati va ifoda imkoniyatlaridan bahramand
bo‘ladi, nutqi boyiydi, badiiy didi o‘sadi. Dos-
ton tarkibidagi maqollar esa xalgning axloqiy
tajribasini nihoyatda ixcham va teran shaklda
ifodalab, bolaga hayotiy hikmatni singdira-
di [4]. Shu tariga doston bir vaqtning o‘zida
axloqiy, estetik va nutqiy tarbiya vazifalarini
kompleks tarzda bajaradi.

Xalq og‘zaki ijodi janrlari orasida maqol
o‘zgacha o‘rin tutadi: unda ixchamlik va
chuqurlik, soddalik va falsafiylik uyg‘un bir-
lashadi. Maqol — tilning, ijtihodning va axloqiy
idrokning nihoyatda ixcham shaklda mujassam
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bo‘lgan noyob hodisasidir. Xalq asrlar mobay-
nida sinovdan o‘tkazgan hayotiy hikmat aynan
magqol tilida avloddan avlodga o‘tib, yashab
qolgan. O‘zi tajriba emas, tajribaning kvintes-
sensiyasi bo‘lgan maqol bolaga hayotiy vazi-
yatni izohlab berishdan ko‘ra o‘sha vaziyatni
o‘zi ichidan ko‘rishga ko‘maklashadi.

Magqolning tarbiyaviy imkoniyatlari uning
janr xususiyatlaridan kelib chiqadi. Ertak yoki
doston axloqiy g‘oyani sarguzasht va obrazlar
tizimi orqali, uzun yo‘l bilan yurakka yetkaza-
di. Maqol esa to‘g‘ridan-to‘g‘ri, ammo ko‘rsat-
ma sifatida emas, balki obraz orqali: “Manglay
teringiz bilan topilgan mol — halol” deb aytadi
va bola o‘zi xulosa chiqaradi. Aynan shu xusu-
siyati bevositalik va obrazlilikning bir maqolda
tutashishi uni xulg-atvor madaniyatini shakl-
lantirishning kam uchraydigan qudratli vosita-
siga aylantiradi.

Birinchi yo‘nalish: vatanparvarlik tarbiya-
sida maqollarning imkoniyatlari. Vatanga mu-
habbat — xulg-atvor madaniyatining boshqa
barcha fazilatlari tutashadigan markaziy halqa.
“Vatan va vatanparvarlik” mavzusida to‘plam-
da girgdan ziyod maqol mavjud bo‘lib, ular
uchta qatlamni qamraydi: vatanga mehr, vatan
himoyasi va elga xizmat.

“Vatan qadrini bilmagan o°‘z qadrini bil-
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mas” magqolning badiiy tuzilishida takror
(iteratsiya) ishlatilgan: “qadr” so‘zi ikkala
yarmida ham bor, ammo mazmun turlicha. Va-
tan qadri va inson qadri bir narsa emas, biroq
magqol ularni bir-biridan ajratib bo‘lmasligini
aytadi. Bu axloqiy-falsafiy qonuniyatdir: o°zini
to‘la idrok etgan insongina o°zi tegishli yaxlit-
lik — xalq va vatanni ham idrok eta oladi. O‘qi-
tuvchi “Vataningizni yaxshi ko‘rasizmi?” deb

so‘ramaydi bu savolning javobi hamisha “ha”

1-jadval.
O‘zbek xalq maqollarining xulq-atvor madaniyatini shakllantirish
yo‘nalishlari bo‘yicha tematik tasnifi
Tar‘b yavly Asosiy Namuna magqollar Sinf Mezon
yo‘nalish mavzular
Yurt, el, ona “Vatan qadrini bilmagan oz o
. . - Motivatsion-
Vatanparvarlik Vatanga qadrini bilmas”, 5-7 adrivatli
sadogat “Elga xizmat — oliy himmat” qacry
Halollik va Halql me‘hqat, IshlaP, tSpgannlng oshl - ‘ .
tekinxo‘rlik lazzatli”, “Manglay teringiz 4-6 | Faoliyat-xulqiy
mehnat .. i ) v
tanqidi bilan topilgan mol — halol
o “Aytilgan so‘z — otilgan 0‘q”,
To‘g‘riso‘zlik Rc‘)stgo yl}k, “Bilmaganni bildim dema, 5-7 Kognitiv
so‘zda turish i S ey .
Qilmaganni qildim dema
Do‘stlik va Do‘stga vafo, I‘Darax't B 11d’1,21“b11ar‘1, odz}m'— Motivatsion-
. . do‘stlari bilan”, “Sodiq do‘sting | 4-6 o
sadoqat birodarlik . . - qadriyatli
o‘lguningcha yaraydi
Hagqiqat, P e
Adolat va vijdon vijdon, » Vijdondan kechgan yiqilar s 5-7 Kognitiv
. Adovat emas, adolat yengar
tenglik
So0‘z odobi “Bir shirin so‘z bitkazar,
Nutq madaniyati muomala ’ Ming ko‘ngilning yaracin”, 5-6 | Faoliyat-xulqiy
“Hikmat — bir hovuch oltin”
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bo‘ladi. To‘g‘ri yo‘l: “Vatandan uzoqda yasha-
gan odam nimani eng ko‘p sog‘inadi?” shunda
bola o‘z ichki javobi orqali maqolning ma’no-
siga 0‘zi yetib keladi.

“Elga xizmat — oliy himmat” — to‘rt so‘z,
besh bo‘g‘in, ammo tubsiz mazmun. “Oliy
himmat” — arabcha himma (“yuksak intilish”)
so‘zidan. Demak, maqol elga xizmatni burch
deb emas, insonning eng yuksak hayotiy maq-
sadi deb ta’riflaydi. Bu g‘oya Yusuf Xos Ho-
jibning “Qutadg‘u bilig”’idagi “to‘rt narsa” kon-
sepsiyasiga, Forobiyning “Fozil odamlar shah-
ri’dagi komil inson obraziga uyg‘un. Maqol
shaklan maqtov, mohiyatan yo‘l ko‘rsatuvchi.

“Er yigit o‘zi uchun tug‘ilar, Eli uchun
o‘lar” — bu maqol “Alpomish” dostonidagi
o‘sha yettiyillik zindonni — Alpomishning vata-
niga gaytish uchun bardosh bergan fidoiyligini
— yurakdan tushuntirib beradi. O‘qituvchi dos-
ton va maqolni birga berganda tarbiyaviy ta’sir
oydinlashadi: bolalar maqolning nima deganini
ko‘zga ko‘rinmas satrlar orasida emas, Alpo-
mishning hayoti orqali ko‘radilar. Kognitiv
jihatdan bu Vigotskiyning “yaqin rivojlanish
zonasi’ni ishga soladi: bola o°zi tushunolmay-
digan mavhum axloqiy tushunchani konkret
obraz orqali o°zlashtiradi.

Ikkinchi yo‘nalish: mehnat va halollik
tarbiyasida maqollarning pedagogik tahlili.
To‘plamda mehnat va halollik mavzusidagi
magqollar soni oltmishdan oshib ketadi — bu bi-
ronbir boshqa mavzudan ko‘ra ko‘p. Xalgning
mehnatga munosabati nechog‘lik teran va ko‘p
qatlamli ekanligini ana shu ragamning o‘zi ay-
tib beradi. Mazmun jihatidan ular uch yo‘na-
lishga tarqaydi: mehnatning sharaf-u hurmati,
tekinxo‘rlikning ayovsiz tanqidi, halol mehnat
natijasining qadri.

“Ishlab topganning oshi — lazzatli” mazmu-
nan juda sodda ko‘rinadi. Ammo “osh” so‘zi
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o‘zbek madaniyatida “nasiba”,

2 13 99

rizq”, “‘umr
ma’nosini ham ko‘taradi; “lazzatli” esa mod-
diy ta’mdan ko‘ra ko‘proq ma’naviy qoniqish-

ni ifodalaydi. Shu tariga maqol bolaga “oziq-
ovqgat” haqida emas, mehnatdan tug‘iladigan
ichki xotirjamlik haqida gapiradi.

“Dili pokning ishi — pok™ — garchi “halol-
lik” bo‘limidan joy olgan bo‘lsa-da, u aslida
xulg-atvor madaniyatining umumiy falsafiy
asosini bayon etadi: ichki va tashqi poklikning
ajralmasligi.

Uchinchi yo‘nalish: to‘g‘riso‘zlik va va’da-
ga sadoqatni tarbiyalashda maqollar. “Aytil-

[

gan so‘z — otilgan 0°‘q” o‘zbek maqollari ora-

sida metafora jihatidan eng kuchlilaridan biri.
“So‘z” va “0°‘q”ning o‘rtasidagi o‘xshatishning
aniqligi hayratomuz: ikkalasi ham otilgandan

13

keyin qaytib olinmaydi; ikkalasi ham “yara-
laydi’ yoki zarar, yoki naf. Bu metafora bolaga
so‘zning voqelikni o°‘zgartiruvchi kuchga ega
ekanligini ko‘rsatadi, ya’ni til fagat axborot
emas, balki amal ham.

“Bilmaganni bildim dema, Qilmaganni
qildim dema” parallelizm tuzilishi maqolga
ritmik kuch beradi: ikkala misra bir xil tuzilgan,
ammo mazmun ikki turli yolg‘onni bilim soha-
sidagi va amal sohasidagi aynan bir xil kesimda
qoralaydi.

“Asli qora oqarmas, Asli buzuq tuzalmas”
tabily qonun orqali axloqiy hukm chiqariladi:
rang o°‘zgarmasligi fizik haqiqat; yomonlikning
tuzalmasligi axloqiy ogohlantirish.

To‘rtinchi yo‘nalish: do‘stlik va sadoqat
tarbiyasida magqollarning pedagogik tahlili.
O‘smirlik davrida tengdoshlar munosabati bi-
rinchi o‘ringa chiqadi. Xalq magqollari aynan
shu psixologik maylga mos tarzda gapiradi;
o‘smir ularda o‘zining savoliga javob topadi.

“Daraxt — ildizi bilan, odam — do‘stlari
bilan” maqolning obrazli yadrosi “daraxt —
odam” muqoyasasidan iborat. Daraxtni tuproq-
dan ajratsak — xazon; odamni do‘stlardan ajrat-
sak — ma’nosizlik. “Ildiz” ko‘rinmaydi, ammo
tiriklik undan. Shu tariga do‘stlik “ko‘zga
yaxshi ko‘ringan narsa” sifatida emas, yashash-
ning asosi sifatida taqdim etiladi. Bolada maqol
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do‘stni “qadrlamasdan” yashash mumkin emas-
ligini 0°zi his etgan narsaga ulanib tushuntiradi.

“Sodiq do‘sting o‘lguningcha yaraydi”
maqol sadogatni inson umrining eng uzun
o‘lchami o‘lim bilan bog‘laydi. Bu giperbo-
laning kuchi: “sodiq do‘st” tushunchasiga
berishilayotgan vazn nechog‘lik katta ekanligi
seziladi.

Beshinchi yo‘nalish: adolat va vijdon haqi-
dagi magqollar. Adolat mavzusidagi magqollar
to‘plamning falsafiy jihatdan eng og‘ir, mulo-
hazaga da’vat etuvchi guruhi. “Vijdondan
kechgan yiqilar” maqol vijdonni tashqi ijtimoiy
tartibning emas, ichki nazoratchining o‘rniga
qo‘yadi.

“Adovat emas, adolat yengar” tuzilishi
paradoksal: adovat kuchli, jasur, ochiq; adolat —
tinch, kam gapiruvchi. Ammo magqol “yengadi”
deydi. Bolaga bu yoshida kuch nimada — jismo-
niy ustunlikdami, prinsipdami — degan savolni
uyg‘otadi.

“Birovni qarg‘asang, o‘zingga urar” “bume-

rang” prinsipi. Yomonlik uni niyayatlovchiga
qaytadi.
Oltinchi yo‘nalish: nutq va muomala

“Bir
shirin so‘z bitkazar, Ming ko‘ngilning yaracin”

madaniyatini shakllantirishda maqollar.

badiiy jihatdan eng mukammal maqoldan biri.
Son kontrasti (bir — ming) giperbolani yarata-
di: bittagina so‘z — minglab jarohatga malham.
“Yara” — jismoniy metafora: his-tuyg‘u jismo-
niy zararga tenglashtiriladi, va bola hamdardlik
tuyg‘usini bevosita “teri orqali” his etganday
idrok etadi.
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“Hikmat — bir hovuch oltin” o°‘zi hikmat
haqida hikmat. “Bir hovuch” — kichik, ammo
oltin. Kam, to‘g‘ri gap — ko‘p gapdan qimmat.
Tarbiyaviy ta’siri: “O‘ylab, o‘lchab gapir” o‘gi-
tini butun bir falsafaga aylantiradi.

Xulosa qilib aytadigan bo‘lsak, xalq og‘za-
ki ijodining ikki muhim ustuni — doston va
magqollar shunchaki adabiy material emas, bal-
ki o‘quvchi shaxsini ma’naviy-axloqiy jihatdan
transformatsiya qiluvchi va tizimli ijtimoiy-
lashtiruvchi qudratli didaktik vositadir. Xalq
dostonlari bolalarda vatanparvarlik, mardlik va
ajdodlar ruhiga hurmat tuyg‘ularini uyg‘otib,
ular uchun yuksak axloqiy ideal va taqlid na-
munasi vazifasini bajaradi. Xalqchil obrazlar-
ning axloqiy tanlovi va ularning oqibatlari ba-
diiy o‘qish, sahnalashtirish hamda qahramonlar
xulqini baholash kabi metodlar orqali tahlil etil-
ganda, o‘quvchi ta’lim jarayonining faol ishti-
rokchisiga aylanadi, unda hayotiy ziddiyatlarni
to‘g‘ri baholash va mustaqil qaror qabul qilish
layoqati shakllanadi.

Xalq magqollari esa o‘zining ixchamligi,
badity mukammalligi va falsafiy teranligi tu-
fayli bola xotimasida tez muhrlanib, kundalik
hayotiy vaziyatlarda tayyor xulg-atvor ando-
zasi hamda ichki ijtimoiy kompas vazifasini
o‘taydi. Vatanparvarlik, mehnatsevarlik, ha-
lollik va odob kabi milliy qadriyatlarni qam-
rab olgan bu aforizmlar bola xulqini tartib-
ga soluvchi nazorat mexanizmi bo‘lib, uning
mustaqil o‘zini-o‘zi tarbiyalash salohiyatini
oshiradi.
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FORMATIV VA SUMMATIV BAHOLASH:

QIYOSIY-NAZARIY TAHLIL

Amirkulova Dilnoza Zokir qizi,

Samarqgand davlat chet tillar institute, mustaqil tadgiqotchi

E-mail: dilnozaamirkuloval O@gmail.com
Tel: 998945340887

Annotatsiya: Mazkur maqolada formativ va
summativ baholash tushunchalarining nazariy-
metodologik mohiyati chuqur giyosiy tahlil gilina-
di. Ikki yondashuvning tarixiy kelib chiqishi, maq-
sad, vaqt, xavf darajasi va teskari aloga mezonlari
bo yicha farqlari tizimlashtirilib, ularning o ‘zaro
bog ligligi va amaliy integratsiya imkoniyatlari
yoritiladi. Tadgigotda M.Skriven, P.Blek, D.Uilyam,
D.Sadler,
nazariy qarashlari tahlil qilinib, formativ va sum-

V.Harlen, M.Taras kabi olimlarning

mativ baholashni bir-biriga gqarama-qarshi qo ‘yish
o ‘rniga, ularni yagona baholash tizimining ikki
funksional qutbi sifatida ko ‘rish zarurligi asoslana-
di. Xulosa qilib aytilganda, samarali ta’lim tizimi
ikki yondashuvni tizimli uyg ‘unlashtirishga asosla-
nishi lozim.

Kalit so‘zlar: formativ baholash, summativ
baholash, pedagogik baholash, teskari aloga, o ‘quv
Jarayoni, baholash nazariyasi, ta’lim sifati.

Comparative-theoretical analysis of formative
and summative assessment

Amirkulova Dilnoza,
Independent researcher Samarkand State
Institute of Foreign Languages

Abstract: This article presents an in-depth
comparative-theoretical analysis of the concepts
of formative and summative assessment. The histo-
rical origins of the two approaches are examined,
and their differences in terms of purpose, timing,
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stakes, and feedback are systematized. The theore-
tical perspectives of M.Scriven, P.Black, D.Wiliam,
D.R.Sadler, W.Harlen, and M.Taras are analyzed
to argue that formative and summative assessment
should not be treated as opposing categories but as
two functional poles of a single assessment system.
The article concludes that an effective educational
system must be built on the systematic integration of
both approaches rather than their separation.
Keywords: formative assessment, summative
assessment, pedagogical assessment, feedback, lear-
ning process, assessment theory, quality of education.

CpaBHHUTEIBbHO-TEOPEeTHYECKUI AHAH3
(popMaTHBHOTO U CyMMATHBHOIO OlleHUBAHUSA

AmupkyiaoBa /lujiHo3a 30kup Ku3u,
Camapkranockuti 20cy0apcmeeHHbLL UHCTRUNYM
UHOCMPAHHBIX A361K08, Camocmosmenvblil
uccredosamens

AHHOTANUSA: B 0aHHOU cmambe npeocmasiieH

2YOOKULl  CPABHUMENLHO-IMEOPEMUYeCKUll  ana-
U3 NOHAMUU (POPMAMUBHO20 U CYMMAMUBHO2O0
oyenusanus. Paccmampusaemces ucmopuueckoe
npoucxoxcoeHue 00oux nooxo008, CUCMEMAaAmusu-
PYIOMCS UX pA3TUYUSL NO YelU, BpeMenl NPOBeOeHUs,
VPOBHIO pUCKA U 00pamHoll ces3u. AHAIUZUPYIOMCs
meopemuueckue 63211061 M.Ckpueena, I1.Bnoxa,
M Yunvsima, /[.Caonepa, B Xapnen u M.Tapaca, na
OCHOBAHUU KOMOPBIX 000CHOBbIBACC, YUMo pop-

mamuenHoe U CymmamueHoe OYeHUeaHUue He Cile-
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oyem paccmampusams KAk NpoOmueonoI0NCHbIE
Kamezopuu, a Kak 06a (DYHKYUOHATbHBIX NONICA
eOuHol cucmemvl oyenusanus. [eraemcsi 6bi600
0 mMom, 4mo spGexmusHas cucmema 0opPaA306aHUs
OOICHA CMPOUMbCSL HA CUCMEMHOU UHMe2payuu
000UX N00X0008.

KiroueBble caoBa: gopmamusnoe oyenusa-
HUe, CyMMamueHoe OYyeHusauue, neodazocutecKoe
oyenusanue, 0OpamHas Cea3b, YYeOHbIl Npoyece,
meopust OYEHUBAHUL, KAUeCmE0 00pa3068aHUsL.

a’lim sifatini oshirish masalasi zamo-
Tnaviy pedagogika fanining markaziy
muammolaridan biri bo‘lib qolmoqda, bunda
baholash tizimining nazariy va amaliy jihat-
dan ganday tashkil etilishi alohida ahamiyat
kasb etadi. Baholash shunchaki o‘quvchi bili-
mini o‘lchash vositasi emas, balki butun o‘quv
jarayonining yo‘nalishi, sifati va natijadorligi-
ni belgilovchi pedagogik mexanizmdir. Ushbu
mexanizmning ikki asosiy funksional shakli
— formativ (jarayonli) va summativ (yakuniy)
baholash, bu ikkisi pedagogika fanida uzoq
vaqtdan beri alohida-alohida o‘rganilib kelin-
moqda, biroq ularning o‘zaro nisbati, farglari
va bir-biriga ta’siri masalasi hanuzgacha to‘liq
yakunlangan ilmiy konsensusga ega emas.
Formativ baholash tushunchasi o‘quvchi-
ning o‘quv jarayoni davomida erishayotgan na-
tijalarini kuzatish, unga tezkor va konstruktiv
fikr-mulohaza berish hamda shu asosda ta’lim
jarayonini moslashtirishga garatilgan bo‘lsa,
summativ baholash odatda o‘quv davri (chorak,
semestr, kurs) yakunida o‘quvchi erishgan na-
tijani rasmiy tarzda qayd etish va sertifikatlash
magsadini ko‘zlaydi. Ushbu ikki yondashuv,
ko‘pincha, bir-biriga zid, hatto raqobatdosh
tushunchalar sifatida talqin qilinadi: formativ
baholash “o‘rganish uchun baholash” (assess-
ment for learning), summativ baholash esa
“o‘rganilganni baholash” (assessment of lear-
ning) sifatida qarama-qarshi qo‘yiladi. Biroq
so‘nggi ilmiy tadqgiqotlar — bu ikki tushunchani
mutlaqo qarama-qarshi hodisalar sifatida emas,
balki yagona baholash tizimining ichki bog‘liq

bo‘lgan ikki funksional qutbi sifatida ko‘rish
zarurligini asoslamoqda.

Mazkur magqolaning dolzarbligi shunda
ko‘rinadiki, ko‘plab amaliyotchi pedagog-
lar va hatto ta’lim siyosati ishlab chiquvchilar
formativ va summativ baholashni bir-biridan
mutlaqo ajratilgan, hatto qarama-qarshi tushun-
chalar sifatida gabul qiladilar, bu esa amaliyo-
tda baholash tizimining bir tomonlama (odatda
faqat summativ yo‘nalishda) rivojlanishiga olib
keladi. Bunday holat, 0‘z navbatida, o‘quv ja-
rayonining rivojlantiruvchi salohiyatini pasay-
tiradi va baholashni fagat nazorat vositasiga
aylantirib qo‘yadi.

Ushbu maqolaning maqsadi — formativ va
summativ baholash tushunchalarining naza-
riy-metodologik mohiyatini chuqur qiyosiy
tahlil qilish, ularning tarixiy kelib chiqishi,
asosiy farqlovchi mezonlari hamda o‘zaro
bog‘liglik shakllarini ilmiy jihatdan asoslash-
dir. Ushbu magsadga erishish uchun quyidagi
vazifalar belgilandi: 1) formativ va summa-
tiv baholash tushunchalarining tarixiy-naza-
riy kelib chiqishini tahlil qilish; 2) ikki yon-
dashuvning asosiy farqlovchi mezonlarini
tizimlashtirish; 3) ularning o‘zaro ziddiyati va
integratsiyasi bo‘yicha zamonaviy ilmiy mu-
nozaralarni yoritish; 4) amaliyotda ikki yon-
dashuvni uyg‘unlashtirish modellarini tahlil
qilish.

Formativ va summativ baholash tushun-
chalarining tarixiy-nazariy kelib chiqishi.
“Formativ” va “summativ” baholash atamalari
birinchi marta amerikalik pedagog-metodolog
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M.Skriven tomonidan 1967-yilda o‘quv das-
turlarini baholash nazariyasi doirasida ilmiy
muomalaga kiritilgan. Skriven formativ baho-
lashni “davom etayotgan faoliyatni takomil-
lashtirish” vositasi, summativ baholashni esa
“yakunlangan mahsulot yoki natijani baholash”
vositasi sifatida farqlagan. Muhimi shundaki,
Skrivenning o°zi bu ikki tushunchani bir-biriga
garama-qarshi emas, balki baholashning ikki
turli funksiyasi sifatida ko‘rgan ya’ni, uning
fikricha, deyarli har gqanday baholash instru-
menti nazariy jihatdan ham summativ, ham
formativ funksiyani bajarish salohiyatiga ega,
biroq faqat ba’zilari amalda formativ vazifani
samarali bajaradi [7].

Keyinchalik B.Blum va uning hamkasblari
Skrivenning g‘oyasini ta’lim baholash nazari-
yasiga moslashtirib, formativ baholashni o‘quv
jarayoniga bevosita integratsiya qilishning
amaliy modellarini ishlab chiqdilar. 1990-yil-
larning oxiri va 2000-yillar boshida P.Blek
va D.Uilyam tomonidan o‘tkazilgan 250 dan
ortiq tadqiqotni umumlashtiruvchi fundamen-
tal tahlil formativ baholash nazariyasini za-
monaviy pedagogikaning markaziy yo‘nalish-
laridan biriga aylantirdi. Ularning tadqiqotlari
formativ baholashning o‘quvchi o‘zlashtirishi-
ga ta’sirini ilmiy jihatdan asoslab, uni “baho-
lash orqali o‘qitish” (assessment for lear-
ning) konsepsiyasining nazariy poydevoriga
aylantirdi [2].

D.Uilyam va P.Blek tomonidan o‘tkazilgan
yana bir muhim tadqiqotda formativ va summa-
tiv baholash funksiyalarini bir-biridan farqlash
mezonlari ilmiy jihatdan aniqlashtirilib, ikkala
funksiya bir xil baholash instrumenti asosida
ham amalga oshirilishi mumkinligi ko‘rsa-
tilgan [12].

Bu xulosa keyinchalik V.Harlen va M.Jeyms
tomonidan yanada rivojlantirilib, formativ va
summativ baholashning talablari (ishonchlilik,
mezon bazasi, e’tibor markazi) bir-biridan tub-
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dan farq qilishi, shu sababli ularni sodda tarzda
bir-biriga “yig‘indi” qilib bo‘lmasligi asoslab
berilgan [5].

Formativ va summativ baholashning
asosiy farqlovchi mezonlari. Formativ va
summativ baholash o‘rtasidagi farqlarni ti-
zimli tushunish uchun ularni bir nechta asosiy
mezon bo‘yicha gqiyoslash magsadga muvo-
fiqdir. Birinchi mezon — magqsad: formativ
baholashning asosiy maqsadi o‘quv jarayonini
real vaqt rejimida yo‘naltirish va tuzatishdan
iborat bo‘lsa, summativ baholash o‘quv na-
tijasini rasman qayd etish va sertifikatlashga
xizmat qiladi. Ikkinchi mezon — vaqt: forma-
tiv baholash o‘quv jarayoni davomida uzluksiz
va tez-tez amalga oshirilsa, summativ baholash
odatda o‘quv davri yakunida, nisbatan kamroq
chastotada o‘tkaziladi. Uchinchi mezon — xavf
darajasi (stakes): formativ baholash odatda
past xavfli (low-stakes) bo‘lib, o‘quvchi xatosi
jazolanmaydi, aksincha o‘rganish imkoniyati
sifatida qaraladi; summativ baholash esa yuqori
xavfli (high-stakes) bo‘lib, natija o‘quvchining
keyingi ta’lim yoki kasbiy yo‘liga bevosita
ta’sir qiladi. To‘rtinchi mezon — teskari aloqa:
D.Xetti va H.Timperli tomonidan o‘tkazilgan
800 dan ortiq meta-tahlilga asoslangan tadqiqo-
tda ko‘rsatilishicha, formativ baholashda teskari
aloqa lahzali, konkret va vazifaga yo‘naltirilgan
bo‘lib, o‘quvchiga keyingi qadamni aniq ko‘r-
satadi; summativ baholashda esa teskari aloga
odatda kech beriladi yoki umuman berilmay-
di, chunki uning asosiy vazifasi rivojlantirish
emas, balki qayd etishdir [6]. Beshinchi mezon
— o‘quvchi roli: formativ baholashda o‘quvchi
faol ishtirokchi, o‘z-o‘zini va tengdoshlarini
baholashga jalb etilgan subyekt sifatida qat-
nashadi, summativ baholashda esa ko‘pincha
passiv, fagat baho oluvchi rolida qoladi.

Quyidagi jadvalda ushbu besh asosiy mezon
bo‘yicha formativ va summativ baholashning
qiyosiy tavsifi keltirilgan (1-jadval):
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1-jadval
Formativ va summativ baholashning qiyosiy tahlili
Mezon Formativ baholash Summativ baholash
Maasad O‘quv jarayonini yo‘naltirish va O‘quv natijasini qayd etish va
q tuzatish sertifikatlash
Vaqt Uzluksiz, o‘quv jarayoni davomida Yaluniy - davr,‘ kprs yoki chorak
oxirida

Xavf darajasi Past (low-stakes) Yugqori (high-stakes)

Lahzali, konkret,

Teskari aloga vazifaga yo‘naltirilgan

Kech yoki umuman berilmaydi

Faol ishtirokchi,

3 i i
O‘quvchi roli 0°z-0‘zini baholaydi

Ko‘pincha passiv,
faqat bahoni gabul qiladi

Formativ va summativ baholash o‘rtasi-
dagi ziddiyat va nazariy integratsiya masa-
lasi. Formativ va summativ baholashni sodda
tarzda ikki qarama-qarshi qutb sifatida taqdim
etish zamonaviy baholash nazariyasida jiddiy
tanqidga uchramoqda. M. Taras o‘zining ta’sir-
chan nazariy maqolasida formativ baholash-
ning summativ baholashdan mustaqil, alohida
hodisa emasligini, aksincha “formativ baho-
lash — summativ baholash ustiga qo‘shilgan,
o‘quvchi tomonidan foydalaniladigan teskari
aloga” ekanligini asoslaydi. Uning fikricha,
har qanday formativ baholash jarayoni avvalo
qandaydir sifat hagida hukm (ya’ni, summa-
tiv komponent) chiqarishdan boshlanadi, farq
fagat shu hukmning keyin qanday ishlatilishida
o‘quvchi rivojlanishi uchunmi yoki faqat qayd
etish uchunmi namoyon bo‘ladi [9].

R.Bennett o‘zining tanqidiy sharhida for-
mativ baholash tushunchasining hozirgi holat-
da “yetarlicha aniq belgilanmagan artefaktlar
va amaliyotlar to‘plami” ekanligini ta’kidlab,
uning samaradorligi haqidagi umumlashtirilgan
da’volarga ehtiyotkorlik bilan yondashish zarur-
ligini ko‘rsatadi. Bennettning fikricha, formativ
baholashning ta’siri fan sohasi xususiyatlarini,
o‘lchov tamoyillarini va o‘qituvchining meto-
dik tayyorgarligini hisobga olmasdan, umumiy
va universal deb talqin qgilinmasligi kerak. Bu

tanqidiy pozitsiya formativ va summativ baho-
lashni oddiy “yaxshi-yomon” dixotomiyasiga
tushirib qo‘ymaslik, balki ularning har birini
o°‘z kontekstida, ilmiy asoslangan tarzda qo‘l-
lash zarurligini ko‘rsatadi [1].

V.Harlen va M.Jeyms tomonidan taklif
etilgan yana bir muhim nazariy pozitsiyaga
ko‘ra, formativ va summativ baholashning
talablari ishonchlilik (reliability), baholash
mezonlari bazasi va e’tibor markazi bir-biridan
tubdan farq qiladi, shu sababli oddiy formativ
baholash natijalarini yig‘ib, ulardan summativ
xulosa chiqarish metodologik jihatdan asossiz-
dir [5]. Bu xulosa amaliyotda muhim ahamiyat
kasb etadi: ko‘plab ta’lim tizimlarida (jumladan,
O‘zbekistonda ham) formativ baholash balla-
ri mexanik ravishda yakuniy bahoga qo‘shilib
yuboriladi, bu esa Harlen va Jeyms nuqtai naza-
ridan ikkala baholash turining o‘ziga xos funk-
siyasini buzadi.

Amaliyotda integratsiya modellari va
istigbollari. Formativ va summativ baholashni
bir-biriga qarama-qarshi qo‘yish o‘rniga, ularni
izchil uyg‘unlashtirish g‘oyasi so‘nggi yillarda
ustuvor nazariy yo‘nalishga aylandi. D.Boud
tomonidan taklif etilgan “barqaror baholash”
(sustainable assessment) konsepsiyasi bu bora-
da alohida ahamiyatga ega: unga ko‘ra, baho-
lashning maqsadi nafaqat joriy o‘quv davri
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natijasini qayd etish, balki o‘quvchida butun
umr davomida o‘z bilimini mustaqil baho-
lay olish qobiliyatini shakllantirishdan iborat
bo‘lishi kerak. Boudning fikricha, formativ va
summativ baholash — bir-biriga zid emas, balki
o‘quvchining “baholovchi mulohaza” (evalu-
ative judgement) qobiliyatini rivojlantirishga
xizmat qiluvchi yagona uzluksiz jarayonning
ikki bosqichidir [4].

D.Uilyam o‘zining “Embedded Formative
Assessment”  (Integratsiyalashgan formativ
baholash) konsepsiyasida formativ baholashni
alohida, qo‘shimcha faoliyat sifatida emas,
balki kundalik o‘qitish jarayonining ajralmas
qismi sifatida loyihalashtirish zarurligini asos-
laydi. Uning modeliga ko‘ra, o‘qituvchi for-
mativ baholashni besh asosiy strategiya orqali
dars jarayoniga singdirishi mumkin: o‘quv
magqsadlari va muvaffaqiyat mezonlarini aniq
belgilash, samarali sinf muhokamalarini tashkil
etish, konstruktiv teskari aloga berish, o‘quv-
chilarni bir-birlari uchun o‘quv resursi sifatida
faollashtirish hamda o‘quvchilarni o‘z ta’limi-
ning egasi sifatida faollashtirish [11].

Nazariy jihatdan, formativ baholashning
psixologik asosi L.Vygotskiyning “Yaqin
rivojlanish zonasi” (ZPD) nazariyasida ham
topiladi. Vygotskiyga ko‘ra, o‘quvchi mustaqil
bajara olmaydigan, ammo kattalar yoki kuch-
liroq tengdoshi yordamida uddalay oladigan
vazifalar zonasi mavjud bo‘lib, formativ baho-
lash aynan shu zonada o‘quvchiga yo‘naltiruv-
chi yordam (scaffolding) berish orqali rivojla-
nishni ta’minlaydi. Summativ baholash esa,
0°‘z navbatida, ushbu rivojlanish jarayonining
muayyan bosqichidagi natijasini qayd etib,
keyingi rivojlanish zonasini belgilash uchun
boshlang‘ich nuqta vazifasini o‘taydi — bu esa
ikki yondashuvning nazariy jihatdan bir-birini
to‘ldiruvchi, uzviy bog‘liq ekanligini yana bir
bor tasdiqglaydi [10].

D.Sadlerning baholash nazariyasi ham
ushbu integratsiya g‘oyasini asoslashda muhim
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rol o‘ynaydi: uning fikricha, samarali baholash
—u formativ bo‘ladimi yoki summativ — o‘quv-
chi magsadni bilishi, joriy holatini anglashi va
bo‘shligni to‘ldirish yo‘lini ko‘rishi kerak bo‘l-
gan yagona jarayonning turli ko‘rinishlaridir.
Shu nuqtai nazardan, zamonaviy ta’lim tizim-
lari uchun eng maqsadga muvofiq yondashuv —
formativ va summativ baholashni ikki alohida,
raqobatdosh tizim sifatida emas, balki yagona
baholash arxitekturasining o‘zaro to‘ldiruvchi
ikki komponenti sifatida loyihalashtirishdir.
Bunday integratsiyalashgan yondashuv, bir to-
mondan, o‘quv jarayonining rivojlantiruvchi
salohiyatini saqlab qolsa, ikkinchi tomondan,
ta’lim tizimining hisobdorlik va sertifikatlash
vazifalarini ham ta’minlaydi [7].

O‘tkazilgan qiyosiy-nazariy tahlil forma-
tiv va summativ baholashning zamonaviy pe-
dagogika fanidagi murakkab va ko‘p qirrali
munosabatini ochib berdi. Tadqiqot natijalari
shuni ko‘rsatdiki, bu ikki tushunchani oddiy qa-
rama-qarshi kategoriyalar sifatida talqin qilish
metodologik jihatdan asossiz bo‘lib, ular aslida
yagona baholash tizimining o‘zaro bog‘liq ikki
funksional qutbini tashkil etadi. M.Skrivendan
boshlab P.Blek, D.Uilyam, D.Sadler, V.Harlen
va M.Taras kabi olimlarning nazariy merosi shu-
ni tasdiqlaydiki, formativ baholashning sum-
mativ baholashdan farqi uning tabiatida emas,
balki natijaning qanday ishlatilishida o‘quvchi
rivojlanishi uchunmi yoki faqat rasmiy qayd
etish uchunmi namoyon bo‘ladi.

Tahlil davomida aniglangan besh asosiy
farqlovchi mezon — magsad, vaqt, xavf dara-
jasi, teskari aloqa xarakteri va o‘quvchi roli
amaliyotchi pedagoglarga ikki yondashuvni
ongli va magqgsadli tarzda qo‘llash uchun aniq
mezonlar tizimini taqdim etadi. Shu bilan birga,
D.Boud va D.Uilyam tomonidan taklif etilgan
integratsiya modellari formativ va summativ
baholashni bir-biriga qarshi qo‘yish o‘rniga,
ularni yagona pedagogik arxitektura doirasida
uyg‘unlashtirish zarurligini ko‘rsatadi.
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Amaliy nuqtai nazardan, ushbu xulosa-
lar ta’lim muassasalari va o‘qituvchilar uchun
muhim yo‘l-yo‘riq beradi: baholash tizimini
loyihalashtirishda
komponentlarni mexanik ravishda aralashti-

formativ va summativ

rib yubormasdan, balki har birining o‘ziga xos
funksiyasini (rivojlantiruvchi va sertifikatlov-

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

chi) alohida hurmat qilgan holda, ularni izchil
va ilmiy asoslangan tarzda bir-biriga bog‘lash
zarur. Kelgusi tadqiqotlar ushbu nazariy mo-
delni turli ta’lim bosqichlari (maktabgacha,
umumiy o‘rta, oliy ta’lim) va turli fan sohala-
rida amaliy sinovdan o‘tkazishga qaratilishi
maqsadga muvofiqdir.
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ZAMONAVIY DARSLIK MATNLARI ASOSIDA
0°QUVCHILARNING NUTQIY KOMPETENSIYASINI
RIVOJLANTIRISHNING INNOVATSION YONDASHUVLARI
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Quva tumani 60-umumiy o ‘rta ta’lim maktabi
ona tili va adabiyot fani o ‘qituvchisi
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Annotatsiya: Mazkur magolada zamonaviy
ona tili ta’limida darslik matnlarining o ‘quvchi-
larning nutqiy kompetensiyasini rivojlantirishdagi
didaktik imkoniyatlari tahlil qilinadi. Tadgigotda
matn bilan ishlashning nazariy asoslari yoritilib,
o ‘quvchilarning og ‘zaki va yozma nutqini rivojlan-
tirishga xizmat qiluvchi innovatsion yondashuvlar
tavsiflanadi. Xususan, matn asosida tashkil etilgan
interfaol metodlarning o ‘quvchilarda mustaqil fikr-
lash, mantiqiy tahlil qilish, mulogot madaniyati
hamda ijodiy yondashuvni shakllantirishdagi aha-
miyati ochib beriladi. Shuningdek, darslik matnlari
asosida ishlab chigilgan mualliflik metodlarining
amaliy qo ‘llanilishi va ularning ta’lim samarador-
ligini oshirishdagi o ‘rni misollar asosida asoslana-
di. Tadqgiqot natijalari zamonaviy pedagogik yon-
dashuvlar asosida tashkil etilgan matn bilan ishlash
faoliyati o ‘quvchilarning nutqiy kompetensiyasini
rivojlantirish, kommunikativ faolligini oshirish
hamda ona tili darslari samaradorligini ta’min-
lashda muhim omil ekanligini ko ‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: nutqiy kompetensiya, darslik
matnlari, innovatsion yondashuvlar, ona tili ta’limi,
matn bilan ishlash, interfaol metodlar, og ‘zaki nutq,
yozma nutq, kommunikativ kompetensiya, ijodiy
fikrlash.
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NHHoBaUMOHHBIE MOIX0AbI K PA3BUTHIO
peueBoii KOMIETEHIIMH YUAIMXCS HA OCHOBE
COBPEeMEHHbIX YUeOHBIX TEKCTOB

Adnyniiaesa Myarrapoii XaJIMIKOH KW3H,
Yuumensv poonoeo aseika u iumepamypsi cpeonet
o0bweoobpazosamenvroll wikoavl Ne 60 Kysunckoeo

pationa Depeanckoii oonacmu

AHHOTAUMsA: B Odannoti cmamve paccmampu-
8aIOMCs  OUOAKMUYECKUE BOZMONCHOCU  CO8pe-
MEHHBIX YUEOHbIX MEKCMO8 6 DA3BUMUU DPedesoli
KOMnemenyuy y4auuxcs Ha ypoKax pooHo2o A3bIKd.
Ocegewaromes meopemuyeckue 0CHO8bL pabomsl ¢
MeKCmoM, a MaKxHce Anaru3upyIomcs UHHOBAYUOH-
Hble N00X00bl, HANPABIEeHHblE HA COBEPULEHCNBO-
6aHue YCMHOU U NUCOMEHHOU pedu 00yyaruux-
ca. Ocoboe HUMaHUE YOENEHO UHMEPAKMUBHbIM
Memooam, OCHOBAHHBIM HA pabome ¢ y4eOHbIMU
meKcmamu, CHnocoOCmeyrWUM pPAa3eumun camo-
CMOAMENbHO20 MbIULIEeHUs, J102UYeCcKo20 aHANU3d,
KOMMYHUKAMUBHOU KYIbMYpbl U MEOPYECKUX CNO-
cobnocmeti yuawuxcs. Kpome moeo, npedcmasie-
Hbl ABMOPCKUE MemooudecKue nooxoovl, Ux Npax-
muyeckoe npumeHenue U 6lUAHUE HA NOBblUEHUE
appexmusHocmu  0bpaszosameinbHO20 npoyecca.
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Pesynomamol  ucciedosanus  ceudemenbcmeyom
0 MOM, Umo Opeanuzayusi pabomvl ¢ MeKCMOM Ha
OCHOBE COBPEMEHHBIX Neda202udeckKux nooxo008
cnocobcmeyem pazeumuro peueoll KOMNnemeHyuu,
NOBBIULEHUIO KOMMYHUKAMUBHOU AKMUSHOCTIU VY-
WUXCSL U COBEPULICHCMBOBAHUIO KAYeCMB8Ad NPenooad-
BAHUSL POOHO20 A3bIKA.

KuaroueBble cjioBa: peuesas KomnemeHyus,
YueOHble meKcmbl, UHHOBAYUOHHbIE NOOX00bl, 00)-
yeHue POOHOMY S3bIKY, paboma ¢ MeKCmom, uHme-
PAKmueHble Memoobl, YCIMHASL pedb, NUCbMEHHAS
peusb, KOMMYHUKAMUBHAS. KOMREMEeHYUsl, Mmeopye-
cKoe Mbluinenue.

Innovative approaches to developing students’
communicative competence through modern
textbook texts

Abdullayeva Muattaroy Khaliljon qizi,
Teacher of Native Language and Literature,
Secondary School No. 60, Quva District

Abstract: This article examines the didactic
potential of modern textbook texts in developing

Students’ communicative competence in native lan-
guage education. The study discusses the theoreti-
cal foundations of text-based instruction and desc-
ribes innovative approaches aimed at improving
students’ oral and written communication skills.
Particular attention is paid to interactive metho-
ds based on textbook texts that foster independent
thinking, logical reasoning, communication culture,
and creative abilities. In addition, the article pre-
sents author-developed instructional methods, their
practical application, and their contribution to en-
hancing the effectiveness of the teaching and lear-
ning process. The findings indicate that text-based
learning activities organized in accordance with
modern pedagogical approaches play a significant
role in developing students’ communicative compe-
tence, increasing their communicative engagement,
and improving the overall quality of native langua-
ge instruction.

Keywords: communicative competence, text-
book texts, innovative approaches, native language
education, text-based learning, interactive metho-
ds, oral communication, written communication,
communicative skills, creative thinking.

Zamonaviy ta’lim tizimida kompeten-
siyaviy yondashuvni izchil joriy etish,
o‘quvchilarning mustaqil fikrlashi, muloqot
madaniyati hamda nutqiy kompetensiyasini
rivojlantirish  ustuvor vazifalardan biriga
aylandi. [6:2; 7:4] Zamonaviy ta’lim konsep-
siyasida o‘quvchining faqat grammatik bilim-
larni egallashi emas, balki ularni turli kommu-
nikativ vaziyatlarda amaliy qo‘llay olishi, mat-
nni tahlil qilishi, mustaqil xulosa chiqarishi va
o°z fikrini og‘zaki hamda yozma shaklda asosli
bayon eta olishi muhim natija sifatida e’tirof
etiladi. Shu nuqtai nazardan, ona tili darslarida
darslik matnlarining didaktik imkoniyatlaridan
samarali foydalanish hamda matn bilan ishlash-
ning innovatsion yondashuvlarini amaliyotga
joriy etish dolzarb ilmiy-metodik masalalardan

biri hisoblanadi.

Ona tili ta’limining asosiy magsadi o‘quv-
chilarning til me’yorlarini egallashini ta’min-
lash bilan bir qatorda ularda nutqiy madani-
yatni, mantiqiy va tanqidiy fikrlashni, matn
bilan ishlash ko‘nikmalarini hamda kommuni-
kativ kompetensiyani rivojlantirishdan iborat.
Darsliklarda berilgan badiiy, ilmiy va publit-
sistik matnlar o‘quvchilarning lug‘at boyligini
kengaytirish, matn mazmunini anglash, tahlil
qilish, baholash va 0°z munosabatini asoslab
ifodalash uchun keng imkoniyat yaratadi. Biroq
amaliyot shuni ko‘rsatmoqdaki, matn bilan ish-
lash jarayoni ko‘pincha matnni o‘qish va qay-
ta hikoya qilish bilan cheklanib, uning nutqiy
kompetensiyani rivojlantirishdagi imkoniyat-
laridan to‘liq foydalanilmayapti. [4:4]
pedagogik  yondashuvlar
matn bilan ishlashni o‘quvchining faol bilish

Zamonaviy
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jarayoniga aylantirishni nazarda tutadi. Bunday
yondashuvlarda o‘quvchi matnni tahlil qiladi,
savollar yaratadi, voqealar rivojini davom et-
tiradi, dialog tuzadi, matnni transformatsiya
qiladi hamda yangi mazmun yaratadi. Natijada
o‘quvchilarning og‘zaki va yozma nutqi, man-
tiqiy fikrlashi, ijodkorligi va kommunikativ
faolligi izchil rivojlanadi.

Mazkur tadqiqotning maqsadi zamonaviy
darslik matnlarining o‘quvchilarning nutqiy
didaktik
imkoniyatlarini tahlil gilish hamda matn bilan

kompetensiyasini rivojlantirishdagi

ishlashga asoslangan innovatsion yondashuv-
larning pedagogik samaradorligini asoslashdan
iborat.

Tadqiqotning ilmiy yangiligi darslik mat-
nlari asosida o‘quvchilarning nutqiy kompe-
tensiyasini rivojlantirishga xizmat qiluvchi
mualliflik
metodik tizim sifatida tavsiya etilgani ham-
da ularni ona tili darslari amaliyotida qo‘l-

interfaol metodlarining yagona

lash mexanizmlarining ishlab chiqilgani bilan
belgilanadi. Xususan, “Matnni davom ettir”,
“Savol generatori”, “Matn asosida dialog
yaratish” va boshqa innovatsion metodlar-
ning nutqiy kompetensiyani rivojlantirishdagi
didaktik imkoniyatlari yoritiladi.

Tadqiqotning amaliy ahamiyati shundaki,
maqolada tavsiya etilgan metodik yonda-
shuvlar ona tili va adabiyot fani o‘qituvchilari,
metodistlar hamda pedagogika yo‘nalishi ta-
labalari uchun darslik matnlari asosida o‘quv-
chilarning og‘zaki va yozma nutqini rivojlan-
tirishga xizmat qiluvchi amaliy tavsiyalarni
taqdim etadi. Mazkur metodlar o‘quvchilarning
nutqiy faolligini oshirish, matn bilan ishlash
kompetensiyasini takomillashtirish, tanqidiy
va ijodiy fikrlashini rivojlantirish hamda ta’lim
samaradorligini yuksaltirishga xizmat qiladi.

Zamonaviy ona tili ta’limida nutqiy
kompetensiyani rivojlantirishning naza-
riy asoslari. Nutqiy kompetensiya zamonaviy

ta’lim tizimida shakllantirilishi zarur bo‘lgan
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tayanch kompetensiyalardan biri hisoblanadi.
U o‘quvchining til birliklarini bilishi bilan bir
qatorda, ulardan turli kommunikativ vaziyatlar-
da maqgsadga muvofiq, aniq va samarali foyda-
lana olish qobiliyatini ham ifodalaydi. Nutqiy
kompetensiyaning rivojlanganligi o‘quvchi-
ning fikrini og‘zaki va yozma shaklda ravon
bayon etishi, suhbatdoshni tushunishi, muloqot
jarayonida faol ishtirok etishi hamda matn bilan
mustaqil ishlay olishi orqali namoyon bo‘ladi.
Kompetensiyaviy yondashuv asosida tashkil
etilgan ona tili ta’limida grammatik bilimlarni
o‘zlashtirish yakuniy maqsad sifatida emas,
balki o‘quvchining kommunikativ faoliyatini
rivojlantirish vositasi sifatida qaraladi. Shu sa-
babli dars jarayonida o‘quvchilarning tinglab
tushunish, o°‘qib anglash, og‘zaki muloqot qi-
lish va yozma fikr bayon etish ko‘nikmalarini
kompleks rivojlantirish muhim ahamiyat kasb
etadi. Bunday yondashuv o‘quvchilarning til
imkoniyatlaridan amaliy faoliyatda ongli va
samarali foydalanishiga xizmat qiladi. [8:21]
Nutqiy kompetensiyani rivojlantirishda
matn bilan ishlash alohida o‘rin tutadi. Matn
o‘quvchilar uchun nafaqat til birliklarini
o‘rganish manbai, balki fikrlash, tahlil qilish,
xulosa chiqarish va 0‘z munosabatini ifodalash
vositasi ham hisoblanadi. Darsliklarda beril-
gan badiiy, ilmiy va publitsistik matnlar turli
nutqiy vaziyatlarni yaratish imkonini beradi.
Matn mazmunini tahlil qilish, asosiy g‘oyani
aniqlash, vogealarni giyoslash, muallif pozitsi-
yasini baholash va matn asosida yangi g‘oyalar
yaratish kabi faoliyatlar o‘quvchilarning nutqiy
kompetensiyasini izchil rivojlantiradi.
Zamonaviy pedagogik yondashuvlarda
matn bilan ishlash jarayonini interfaol metod-
lar asosida tashkil etish tavsiya etiladi. Bunday
metodlar o‘quvchini tayyor bilimni o°zlashti-
ruvchi emas, balki bilimni mustaqil izlovchi,
tahlil qiluvchi va yaratuvchi faol subyekt sifati-
da shakllantiradi. Matnni davom ettirish, savol-
lar yaratish, dialog tuzish, matnni transformat-
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siya qilish va ijodiy topshiriglarni bajarish kabi
faoliyatlar o‘quvchilarning nutqiy faolligini
oshirish bilan birga, ularning mantiqiy, tanqidiy
va ijodiy fikrlashini ham rivojlantiradi.

Shunday qilib, zamonaviy ona tili ta’limida
nutqly kompetensiyani rivojlantirish faqat til
qoidalarini o‘rgatish bilan cheklanmay, balki
o‘quvchilarni matn bilan mustaqil ishlashga,
o°z fikrini asosli bayon etishga hamda samarali
mulogot olib borishga tayyorlashni nazarda
tutadi. Ushbu magsadlarga erishishda darslik
matnlarining didaktik imkoniyatlaridan oqilona
foydalanish va innovatsion metodlarni ta’lim
jarayoniga tatbiq etish muhim metodik ahami-
yat kasb etadi.

Zamonaviy darslik matnlarining didak-
tik imkoniyatlari. Zamonaviy ona tili darslik-
lari kompetensiyaviy yondashuv asosida ishlab
chiqilib, o‘quvchilarning bilim olish faoliyatini
faollashtirish hamda ularning nutqiy kompe-
tensiyasini rivojlantirishga xizmat qiluvchi di-
daktik materiallar bilan boyitilgan. Darsliklarda
berilgan matnlar nafaqat til hodisalarini o‘rga-
nish vositasi, balki o‘quvchilarning mustagqil
fikrlashi, mantiqiy tahlil qilishi, ijodiy yonda-
shuvi va kommunikativ faoliyatini rivojlan-
tirishga yo‘naltirilgan muhim pedagogik resurs
hisoblanadi.

Matn o‘quvchining til birliklarini tabiiy
nutqiy vaziyatda kuzatishi, ularning qo‘llanish
xususiyatlarini anglab yetishi hamda fikrni
mazmunli va izchil ifodalash ko‘nikmalari-
ni shakllantirish imkonini beradi. Turli janr
va uslubdagi matnlar bilan ishlash jarayoni-
da o‘quvchilar axborotni tanlash, tahlil qilish,
taqqoslash, umumlashtirish va baholash kabi
intellektual amallarni bajaradilar. Bu esa ular-
ning nafaqat nutqiy, balki bilish kompetensi-
yalarining ham rivojlanishiga xizmat qiladi.

Ona tili darsliklarida uchraydigan badiiy,
ilmiy-ommabop, publitsistik va axborot matn-
lari mazmuni hamda tuzilishiga ko‘ra o‘quvchi-
larning yosh va psixologik xususiyatlariga mos

tanlangan. Bunday matnlar o‘quvchilarning
lug‘at boyligini kengaytirish, adabiy til me’yor-
larini o‘zlashtirish, matn mazmunini anglash
va unga nisbatan shaxsiy munosabat bildirish
imkonini yaratadi. Aynigsa, muammoli vazi-
yatlarni aks ettiruvchi matnlar o‘quvchilarni
fikrlashga, bahs-munozarada ishtirok etishga
va 0°z nuqtayi nazarini asoslashga undaydi.

Ta’lim amaliyoti shuni ko‘rsatadiki, matn-
ning didaktik imkoniyatlari undan qanday
metodik yondashuv asosida foydalanilishiga
bevosita bog‘lig. Agar matn faqat o‘qish va
mazmunini so‘zlab berish bilan cheklansa,
uning rivojlantiruvchi salohiyati to‘liq namo-
yon bo‘lmaydi. Aksincha, matn bilan ishlash
jarayoni interfaol metodlar, muammoli topshi-
riglar, ijodiy mashqlar va hamkorlikdagi faoli-
yat bilan uyg‘unlashtirilsa, o‘quvchilar matnni
chuqurroq anglaydi, o‘z fikrini erkin ifodalaydi
hamda yangi bilimlarni mustaqil ravishda egal-
laydi. [2: 5; 3: 6]

Shu jihatdan zamonaviy darslik matnlari
o‘quvchilarning nutqiy kompetensiyasini rivoj-
lantirishning samarali vositasi bo‘lib, ularni
ta’lim jarayonida innovatsion metodlar aso-
sida qo‘llash pedagogik samaradorlikni sezi-
larli darajada oshiradi. Matn bilan ishlashning
interfaol yondashuvlari o‘quvchilarni passiv
tinglovchidan faol ishtirokchiga aylantirib,
ularning og‘zaki va yozma nutqini tabiiy hamda
izchil rivojlantirish imkonini beradi. (1-jadval)

Darslik matnlari asosida o‘quvchilarning
nutqiy kompetensiyasini rivojlantirishning
innovatsion yondashuvlari. Zamonaviy pe-
dagogik yondashuvlarda matn bilan ishlash
o‘quvchining bilish faoliyatini faollashtirish,
mustaqil fikrlashini rivojlantirish hamda nutqiy
kompetensiyasini shakllantirishning samarali
vositasi sifatida garaladi. Shu sababli ona tili
darslarida darslik matnlaridan foydalanishda
an’anaviy o‘qish va mazmunni qayta hikoya qi-
lish bilan cheklanib qolmasdan, o‘quvchini faol
mulogot, tahlil va ijodiy faoliyatga jalb etuvchi

59



Maktab ta’limi: muammolar, izlanishlar, yechimlar

LLikonbHOe o6pasoBaHue: NpobneMbl, MCCe0BaHMS, peLleHUs

School education: problems, research, solutions

1-jadval

Zamonaviy darslik matnlarining didaktik imkoniyatlari

Darslik matnining

didaktik imkoniyati

Rivojlantiriladigan
kompetensiya

Kutilayotgan natija

Matn mazmunini tahlil

Nutqiy va tanqidiy fikrlash

Asosiy g‘oyani aniqlaydi,

qilish kompetensiyasi xulosa chigaradi
Savollar tuzish Kommunikativ kompetensiya Muloqot 'madar'nyatl
rivojlanadi
Dialog yaratish Og‘zaki nutq kompetensiyasi Erkin fikr almashadi

Matnni davom ettirish

[jodiy fikrlash kompetensiyasi

Yangi g‘oyalar yaratadi

Matnni transformatsiya
qilish

Yozma nutq kompetensiyasi

Mustaqil matn yaratadi

Bahs-munozara

I[jtimoiy kompetensiya

Fikrini asoslab himoya qiladi

innovatsion metodlardan foydalanish muhim
ahamiyat kasb etadi.

Matn asosida tashkil etilgan interfaol faoli-
yatlar o‘quvchilarning axborotni tahlil qilish,
muammoli vaziyatlarga yechim topish, o‘z fik-
rini asosli bayon etish hamda muloqot mada-
niyatini rivojlantirishga xizmat qiladi. Mazkur
tadqiqot doirasida darslik matnlari asosida qo‘l-
lash mumkin bo‘lgan bir qator mualliflik metod-
lari taklif etildi. Ushbu metodlar o‘quvchilarning
nutqiy faolligini oshirish, og‘zaki va yozma
nutqini rivojlantirish hamda ijodiy fikrlashini
qo‘llab-quvvatlashga yo‘naltirilgan. [9: 112]

Taklif etilgan metodlar o‘zining didaktik
magqsadi va tashkil etish xususiyatiga ko‘ra
bir-birini to‘ldiradi. Jumladan, “Matnni da-
vom ettir” metodi o‘quvchilarning tasavvuri
va bog‘lanishli nutqini rivojlantirishga xiz-
mat qilsa, “Savol generatori” metodi matnni
chuqur anglash, tahliliy fikrlash va mustaqil sa-
vol tuzish ko‘nikmalarini shakllantiradi. “Matn
asosida dialog yaratish” metodi esa kom-
munikativ kompetensiyani rivojlantirish, fikr
almashish madaniyatini shakllantirish hamda
o‘quvchilarning og‘zaki nutqini faollashtirish
imkonini beradi.

Mazkur metodlarning umumiy xususiyati
shundaki, ular o‘quvchini tayyor bilimni qa-
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bul qiluvchi emas, balki matnni tahlil giluv-
chi, baholovchi va yangi mazmun yaratuvchi
faol subyekt sifatida shakllantiradi. Natijada
o‘quvchilarda nutqiy kompetensiyaning barcha
tarkibiy qismlari — matnni anglash, mantiqiy
fikrlash, og‘zaki va yozma nutqni rivojlantirish
hamda samarali muloqot olib borish ko‘nikma-
lari kompleks tarzda shakllanadi.

“Matnni davom ettir” metodining
pedagogik imkoniyatlari

Ona tili ta’limida matn bilan ishlash o‘quv-
chilarning nutqiy kompetensiyasini rivojlanti-
rishning muhim vositalaridan biri hisoblanadi.
Biroq amaliyotda matn ustida ishlash ko‘pincha
matnni o‘qish, mazmunini qayta hikoya qilish
yoki savollarga javob berish bilan cheklanib
golmogda. Bunday yondashuv o‘quvchilarning
jjodiy fikrlashi va mustaqil nutqini rivojlanti-
rish imkoniyatlarini to‘liq namoyon eta olmay-
di. Shu sababli matnni faol o‘zlashtirishga xiz-
mat qiluvchi interfaol metodlardan foydalanish
muhim metodik ahamiyat kasb etadi.

Muallif tomonidan ishlab chiqilgan “Matnni
davom ettir” metodi o‘quvchilarning matn maz-
munini chuqur anglash, vogealar rivojini man-
tigan davom ettirish hamda o°z fikrini og‘zaki
va yozma shaklda erkin ifodalash ko‘nikmala-
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rini rivojlantirishga garatilgan innovatsion yon-
dashuv hisoblanadi. [8: 143] Mazkur metodda
o‘quvchi tayyor matnni gabul qiluvchi emas,
balki uning mazmunini tahlil qiluvchi, yangi
g‘oyalar yaratuvchi va matnni mustaqil davom
ettiruvchi faol ishtirokchi sifatida namoyon
bo‘ladi.

Metodning didaktik maqgsadi o‘quvchi-
larda bog‘lanishli nutqni rivojlantirish, tasav-
vur doirasini kengaytirish, mantiqiy va ijodiy
fikrlashni faollashtirish hamda matn bilan ish-
lash kompetensiyasini shakllantirishdan iborat.
Shuningdek, metod o‘quvchilarning voqealarni
tahlil qilish, sabab-oqibat bog‘ligligini aniq-
lash va o‘z nuqtayi nazarini asosli bayon etish
ko‘nikmalarini rivojlantirishga xizmat qiladi.

Metodni qo‘llash jarayonida o‘qituvchi
dars mavzusiga mos badiiy yoki ilmiy matnni
tanlaydi va o‘quvchilar bilan birgalikda tahlil
giladi. Matnning eng qiziqarli yoki muammoli
qismida o‘qish to‘xtatiladi hamda o‘quvchilar-
ga vogqealar rivojini mustaqil davom ettirish

vazifasi beriladi. Topshiriq og‘zaki yoki yozma
shaklda bajarilishi mumkin. Yakuniy bosqich-
da o‘quvchilar tomonidan yaratilgan matnlar
muhokama qilinadi, turli yechimlar giyoslana-
di va eng mantiqiy hamda ijodiy yondashuvlar
tahlil gilinadi.

Masalan, 11-sinf ona tili darsligida Alisher
Navoiy va Husayn Boyqaro o‘rtasidagi suhbat
aks etgan matn o‘qilgandan so‘ng vogea eng
muhim nuqtada to‘xtatiladi. O‘quvchilarga:
“Agar siz Alisher Navoiy o ‘rnida bo ‘Iganingiz-
da, Husayn Boyqaroning fikriga qanday javob
bergan bo ‘lardingiz?” mazmunidagi topshiriq
beriladi. Ushbu topshiriq o‘quvchilarni matn
mazmunini chuqur tahlil qilishga, tarixiy shaxs-
larning fikrlash uslubini anglashga hamda o‘z
munosabatini mantiqiy dalillar asosida bayon
etishga undaydi.

Amaliy kuzatishlar ko‘rsatadiki,
metoddan muntazam foydalanish

shuni
mazkur
oshiradi,

o‘quvchilarning nutqiy faolligini

bog‘lanishli matn tuzish ko‘nikmalarini rivoj-

“MATNNI DAVOM ETTIR” METODI

O‘quvchilarning tasavvuri va bog‘lanishli nutqini
rivojlantirishga yo‘naltirilgan metod

\

- -
1. MATNNI ‘ 2. MATNNI O‘QISH
TANLASH VA TAHLIL QILISH

5 R
3. MUAMMOLI NUQTADA

Ve

~
4. TAQDIMOT VA 5. XULOSA VA

Dars mavzusiga mos
badiiy yoki ilmiy matn
tanlanadi.

O‘qituvchi:
matnni tanlaydi va
o‘quvchilarga

Matn digqat bilan o‘qiladi
va mazmuni yuzasidan
tahlil o‘tkaziladi.

O“qituvchi:
yo‘naltiruvchi savollar
beradi, tahlilga

m»\»

Matn voqeasi eng muhim

TOXTATISH VA TOPSHIRIQ MUHOKAMA REFLEKSIYA
O » 22 g
a A ull

Ny s e O‘(_luvchilar 0'z ishlgri Yakuniy xulosa chigariladi,
zoj:xlat‘iqlad?va tJ0 )s’hiri bilan Q‘noql_ashadl, o‘quvchilar oz faoliyatini
hw pshiriq turli yechimlar baholaydi.

EHL AL mugqobillashadi.
O¢gituvchi: O‘gituvchi: O‘qituvchi:

vogeani to‘xtatadi va
“Matnni davom ettiring”

muhokamani tashkil etadi,
savollar beradi, tahlilga

eng samarali yechimlarni
umumlashtiradi, xulosa

taqdim etadi. yo'naltiradi. mazmunidagi topshiriqni yo‘naltiradi. qiladi.
beradi.
O‘quvchi: O*‘quvchi: O‘quvchi: O‘quvchi: O‘quvchi:
matn bilan savollarga javob beradi, 0‘z tasavvuriga tayangan 0°z matnini taqdim etadi, o‘zini baholaydi,
tanishadi. matnni tushunadi, holda vogeani davom boshqa variantlarni tinglaydi, nimalarni o‘rganganini

ettiradi (og‘zaki yoki
yozma shaklda). )y

asosiy g‘oyani anglaydi, savollarga javob beradi. anglaydi.

]

1-rasm. “Matnni davom ettir” metodini qo‘llash bosqichlari

J

KUTILAYOTGAN NATIJA:

e O‘quvchilaning tasavvuri va ijodiy fikrlashi rivojlanadi.

* Bog‘lanishli nutq tuzish ko‘nikmasi shakllanadi.

¢ Matn mazmunini chuqur anglash va tahlil gilish qobiliyati ortadi.

e Oz fikrini erkin va mantiqiy ifodalash ko‘nikmasi mustahkamlanadi.
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lantiradi, lug‘at boyligini kengaytiradi hamda
jjodiy fikrlashini rag‘batlantiradi. Eng muhimi,
o‘quvchilar matnni shunchaki o‘qib chiqish
bilan cheklanmay, uning mazmunini chuqur
anglaydi, voqealarni tahlil qiladi va yangi maz-
mun yaratishga intiladi. Natijada dars jarayoni
o‘quvchi markazli, interfaol va samarali peda-
gogik faoliyatga aylanadi.

“Savol generatori” metodining
pedagogik imkoniyatlari

Matn bilan ishlash jarayonida o‘quvchi-
larning faolligini oshirish va matn mazmunini
chuqur anglashga erishish samarali savollar-
ni shakllantirish bilan chambarchas bog‘liq.
Ta’lim amaliyotida savollarni, odatda, o‘qituv-
chi tayyor holda beradi, o‘quvchilar esa ular-
ga javob qaytarish bilan cheklanadi. Bunday
yondashuv o‘quvchilarning mustaqil fikrlashi
va tahliliy ko‘nikmalarini to‘liq rivojlantirish
imkonini bermaydi. Shu bois o‘quvchilarning
o‘zlari savol tuzish jarayoniga faol jalb etilishi
muhim metodik ahamiyat kasb etadi.

Muallif tomonidan ishlab chigilgan “Savol
generatori” metodi o‘quvchilarning matn maz-
munini chuqur tahlil qilishi, muhim g‘oyalarni

ajrata olishi hamda mustaqil ravishda mazmun-
li savollar yaratish ko‘nikmalarini rivojlanti-
rishga qaratilgan innovatsion yondashuvdir.
[9: 165] Ushbu metod o‘quvchini tayyor javob-
ni izlovchi emas, balki savol qo‘yish orqali bi-
limni mustaqil kashf etuvchi faol ishtirokchiga
aylantiradi.

Metodning didaktik magsadi o‘quvchilar-
da tanqidiy va tahliliy fikrlashni rivojlantirish,
matnni anglash darajasini chuqurlashtirish,
muloqot madaniyatini shakllantirish hamda
nutqiy kompetensiyani takomillashtirishdan
iborat. Savol tuzish jarayonida o‘quvchilar
matnning asosiy va ikkinchi darajali g‘oyalari-
ni ajratadi, sabab-oqibat bog‘ligligini aniqlay-
di, muallif pozitsiyasini baholaydi hamda o‘z
munosabatini asoslashga intiladi.

Metodni qo‘llash jarayonida o‘quvchilar
avvalo matnni diqqat bilan o‘qiydilar va uning
mazmunini tahlil qiladilar. Shundan so‘ng ular
matn yuzasidan turli darajadagi savollarni ish-
lab chiqadilar. Savollar faktik, tahliliy, muam-
moli va ijodiy xarakterga ega bo‘lishi mumkin.
Keyingi bosqichda o‘quvchilar o‘zaro savollar
almashib, ularga javob beradilar, javoblarning
to‘ligligi va mantiqiyligini baholaydilar ham-

2-jadval

“Savol generatori” metodini qo‘llash algoritmi

Bosqich

Matnni
tanishtirish

O‘qituvchi faoliyati

Dars mavzusiga mos matnni tanlaydi
va o‘quvchilarga taqdim etadi.

O‘quvchi faoliyati

Matnni diqqat bilan o‘qiydi va
mazmuni bilan tanishadi.

Matnni tahlil
qilish

Yo‘naltiruvchi savollar orqali
matnning asosiy g‘oyasini
aniqlashga yordam beradi.

Matn mazmunini tahlil qgiladi,
asosiy va ikkinchi darajali
g‘oyalarni ajratadi.

Savollar

yaratish

Faktik, tahliliy va ijodiy savollar
tuzish bo‘yicha yo‘rignoma beradi.

Matn asosida turli darajadagi
savollarni mustagqil ishlab chiqadi.

Savollar
almashinuvi va
muhokama

Guruhlar o‘rtasida savollar
almashinuvini tashkil etadi va
muhokamani boshgaradi.

Boshga guruhlarning savollariga
javob beradi, fikr bildiradi va
munozarada ishtirok etadi.

Baholash va
refleksiya

Eng mazmunli savollarni tahlil
qiladi, xulosa chiqaradi va
fikr-mulohaza bildiradi.

O‘z faoliyatini tahlil qiladi, yangi
bilim va xulosalarini ifodalaydi.
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da eng mazmunli savollar yuzasidan umumiy
muhokama olib boradilar.

Masalan, 8-sinf ona tili darsligidagi ekologiya
mavzusiga oid matn o‘rganilgach, o‘quvchilarga
matn asosida kamida beshta savol tuzish topshi-
rig‘i beriladi. Bunda savollarning turli darajada
bo‘lishiga e’tibor qaratiladi. Jumladan, “Matnda
ganday ekologik muammo haqida so‘z yuri-
tilgan?” kabi faktik savollar bilan bir gatorda,
“Agar siz ushbu muammoni hal etish imko-
niga ega bo‘lsangiz, qanday takliflarni ilgari
surgan bo‘lardingiz?” kabi tahliliy va ijodiy
savollar ham tuziladi. Mazkur faoliyat o‘quvchi-
larning matnni chuqurroq anglashiga hamda o‘z
fikrini asosli bayon etishiga xizmat qiladi.

Amaliy kuzatishlar shuni ko‘rsatadiki,
“Savol generatori” metodidan muntazam foy-
dalanish o‘quvchilarning matn bilan ishlash
kompetensiyasini rivojlantiradi, tanqidiy fikr-
lashini faollashtiradi, savol berish va savolga
javob gaytarish madaniyatini shakllantiradi.
Natijada o‘quvchilar matnni yuzaki emas, balki
mazmunan tahlil qilishga, dalillarni izlashga
va o‘z fikrini mantiqiy asoslashga odatlana-
dilar. Bu esa ularning nutqiy kompetensiyasi-
ni rivojlantirish bilan birga, dars jarayonidagi
faolligini va mustaqil ta’lim olish motivatsiya-
sini ham oshiradi.

“Matn asosida dialog yaratish” metodi-
ning pedagogik imkoniyatlari

O‘quvchilarning nutqiy kompetensiyasini
rivojlantirishda muloqotga asoslangan ta’lim
muhim o‘rin tutadi. Aynigsa, matn asosida
tashkil etilgan dialogik faoliyat o‘quvchilar-
ning og‘zaki nutqini faollashtirish, fikrini er-
kin va asosli ifodalash, suhbatdoshning nuqtayi
nazarini tinglash hamda muloqot madaniya-
tini shakllantirishda samarali vosita hisobla-
nadi. [9: 174] Shu bois ona tili darslarida matn
mazmunini dialog orqali gqayta talqin qilishga
yo‘naltirilgan metodlardan foydalanish o‘quv-
chilarning kommunikativ kompetensiyasini
rivojlantirishga xizmat qiladi.

Muallif tomonidan taklif etilgan “Matn
asosida dialog yaratish” metodi o‘quvchilar-
ning matn mazmunini chuqur anglash, gahra-
monlar xarakterini tahlil qilish, turli nuqtayi na-
zarlarni tagqoslash hamda muloqot jarayonida
fikr almashish ko‘nikmalarini rivojlantirishga
qaratilgan innovatsion yondashuvdir. Ushbu
metodda o‘quvchilar tayyor dialogni o‘qib
chiqish bilan cheklanmay, matn mazmunidan
kelib chiqib yangi dialog yaratadilar, qahra-
monlar o‘rtasidagi munosabatni mustagqil talqgin
qiladilar va turli kommunikativ vaziyatlarni
modellashtiradilar.

Metodning didaktik maqgsadi o‘quvchi-
larda og‘zaki nutqni rivojlantirish, muloqot
madaniyatini shakllantirish, matnni tahlil qilish
ko‘nikmalarini takomillashtirish hamda ijodiy
va tanqidiy fikrlashni qo‘llab-quvvatlashdan
iborat. Mazkur metod o‘quvchilarning til vosi-
talaridan kommunikativ vaziyatga mos ravish-
da foydalanish, fikrini dalillar bilan asoslash va
suhbat davomida muloqot etikasiga rioya qilish
kompetensiyalarini ham rivojlantiradi.

Metodni qo‘llash jarayonida o‘qituvchi
avvalo dars mavzusiga mos matnni tanlaydi va
o‘quvchilar bilan birgalikda uning mazmunini
tahlil qiladi. Keyingi bosqichda o‘quvchilar
juftlik yoki kichik guruhlarga bo‘linib, matnda-
gi qahramonlar, vogealar yoki muammoli vazi-
yatlar asosida dialog yaratadilar. Tayyorlangan
dialoglar sinfda namoyish etiladi, o‘quvchilar
o‘zaro fikr almashadilar, yaratilgan dialoglar-
ning mazmuni, nutqiy ifodasi va mantiqiyligi
yuzasidan muhokama olib boriladi. Yakuniy
bosqgichda eng muvaffaqiyatli dialoglar tahlil
qilinib, umumiy xulosalar chiqariladi.

Masalan, 10-sinf ona tili darsligida beril-
gan ijtimoly mavzudagi matn o‘rganilgandan
so‘ng o‘quvchilarga matn qahramonlari o‘r-
tasida bo‘lib o°tishi mumkin bo‘lgan dialogni
yaratish topshirig‘i beriladi. O‘quvchilar gah-
ramonlarning xarakteri, nutq uslubi va matnda
ilgari surilgan g‘oyadan kelib chiqib muloqotni
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mustaqil tashkil etadilar. Ushbu faoliyat na-
fagat matn mazmunini chuqurroq anglashga,
balki o‘z fikrini ravon, mantiqiy va adabiy til
me’yorlariga rioya qilgan holda ifodalashga
ham xizmat qiladi.

Amaliy tajribalar shuni ko‘rsatadiki, “Matn
asosida dialog yaratish” metodidan muntazam
foydalanish o°‘quvchilarning kommunikativ
faolligini oshiradi, og‘zaki nutqini boyitadi,
mulogot madaniyatini rivojlantiradi hamda
jamoada ishlash ko‘nikmalarini shakllantiradi.
Eng muhimi, o‘quvchilar matnni passiv o‘quv
materiali sifatida emas, balki real kommuni-
kativ vaziyatlarni yaratishga xizmat qiluvchi
didaktik vosita sifatida qabul qgiladilar. Natijada
ular oz fikrini erkin bayon etish, boshqalarning
fikrini tinglash va asosli munozara olib borish
ko‘nikmalarini egallaydilar.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, zamo-
naviy darslik matnlari o‘quvchilarning nutqiy
kompetensiyasini rivojlantirish uchun keng
didaktik imkoniyatlarga ega. Matn bilan ish-
lashni innovatsion yondashuvlar asosida tash-
kil etish o‘quvchilarning matnni anglash, tahlil
qilish, mustagqil fikrlash hamda og‘zaki va yoz-
ma nutqini izchil rivojlantirishga xizmat qiladi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

Tadqiqot davomida tavsiya etilgan “Matnni
davom ettir”, “Savol generatori” va “Matn aso-
sida dialog yaratish” metodlari o‘quvchilarni
dars jarayonining faol ishtirokchisiga aylanti-
rishi, ularning kommunikativ faolligi, ijodiy
fikrlashi va mulogot madaniyatini rivojlanti-
rishda samarali vosita ekanligi asoslandi.

Mazkur metodlarni ona tili darslarida tizimli
qo‘llash o‘quvchilarning matn bilan ishlash
kompetensiyasini takomillashtirish, fikrini erkin
va mantiqiy bayon etish, muammoli vaziyatlarni
tahlil qilish hamda jamoada samarali hamkorlik
qilish ko‘nikmalarini shakllantirishga xizmat
qiladi. Shuningdek, ushbu metodlar darslik mat-
nlarining didaktik imkoniyatlarini to‘liq ro‘yob-
ga chiqarish, ta’lim jarayonini interfaol tashkil
etish va kompetensiyaviy yondashuvni amali-
yotga samarali tatbiq etish uchun metodik asos
bo‘lib xizmat qiladi.

Kelgusida mazkur metodlarni turli sinflar
va fanlar kesimida amaliy sinovdan o‘tkazish,
ularning ta’lim samaradorligiga ta’sirini tajri-
ba-sinov ishlari orqali baholash hamda raqamli
ta’lim vositalari bilan integratsiyalash imko-
niyatlarini o‘rganish istigbolli tadqiqot yo‘na-
lishlaridan biri hisoblanadi. [4: 18; 9: 201]
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Adabiyot darslarida sun’iy intellektdan
foydalanish: tanqidiy fikrlashni
rivojlantirish usullari

Turdiyeva Madina Raxmatjon qizi,
A.Avloniy nomidagi pedagogik mahorat milliy
instituti filologiya bo ‘limi bosh mutaxassisi

Annotatsiya: Magqgola adabiyot darslarida
o ‘quvchilarning tanqidiy fikrlashini rivojlantirish
uchun sun’iy intellektdan foydalanishning uslubiy
imkoniyatlariga bag ‘ishlangan. Tanqidiy tafakkurni
rivojlantirish retseptiv estetika qoidalariga tayan-
gan holda badiiy matnni tahlil gilish jarayonida
amalga oshiriladigan adabiy ta’limning asosiy va-
zifalaridan biri sifatida qaraladi. Maqgolada sun’iy
intellektdan tayyor talginlar manbai sifatida emas,
balki o ‘quvchilarning tekshirish, tahliliy va tadgiqo-
tchilik faoliyatini tashkil etish vositasi sifatida foy-
dalaniladigan uslubiy model taklif etilgan. Taqdim
etilgan metodik usullar badiiy matnni tahlil qilish,
axborotni tanqidiy baholash, mediasavodxonlik va
mustaqil kitobxonlik ko ‘nikmalarini shakllantirish-
ga qaratilgan. Taklif etilgan model doirasida sun’iy
intellektdan foydalanish ta’lim jarayonini loyiha-
lashda o ‘qituvchining yetakchi rolini saqlab qolgan
holda maktab o ‘quvchilarining tanqidiy fikrlashini
rivojlantirishga xizmat giladi.
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Using artificial intelligence in literature lessons:
methodological methods for developing
critical thinking

Turdiyeva Madina Raxmatjon qizi,
Chief Specialist of the Department of Philological
Sciences of National Institute of Pedagogical
Excellence named after A. Avloni

Abstract. The article is dedicated to the met-
hodological possibilities of using artificial intelli-

gence to develop students' critical thinking in lite-
rature lessons. The development of critical thinking
is considered one of the primary tasks of literary
education, carried out through the analysis of lite-
rary text based on the rules of receptive aestheti-
¢s. The article proposes a methodological model in
which artificial intelligence is used not as a source
of ready-made interpretations, but as a tool for or-
ganizing students' verification, analytical, and rese-
arch activities. The presented methodological tech-
niques are aimed at developing skills in analyzing
the literary text and critically evaluating the work.

Keywords: critical thinking, artistic text analy-
sis, digital educational environment, literature
teaching methodology, artificial intelligence, media
literacy, fact-checking.

Bnocnez[Hee BpeMsi B 00pazoBareib-
HOM MOBECTKE BO BCEM MHPE aKTyaJIeH
MePEXO0/T OT TPATUIIMOHHON OpUEHTAIIMH LTKOJIb-
HOTO OOy4YeHHUs Ha (OPMHPOBAHWE 3HAHHUU TI0
MpeaMeTaM K CO3/IaHUI0 YCIIOBUM /ISt pA3BUTHUS
coBpeMeHHbIX komneTeHunii XXI Beka. OgHum
13 HamOoJee MOCIe0BaTeIbHBIX BOIUIOMICHUN
9TON JIOTUKU NPUMEHUTENIBHO K KPUTHUECKO-
My MBIIIIEHHIO cTana mozens “4K” (kpuruue-
CKO€ MBIIIIJICHHE, KOMMYHHUKAIIHSI, KOOTIepaIlus,
KpeaTuBHOCTH), chopmynupoBanHas b. Tpui-
muaroM u Y. @anenom B padore “21st Century
Skills: Learning for Life in Our Times”. Kpu-
TUYECKOE MBIIIJICHUE B JAHHON paboTe TPaKTy-
€TCsl KaKk YMeHHUe paboTarh ¢ MPOTUBOPEUUBOI
1 U30BITOYHOM HH(DOPMAIIHEH, YTO MPSMO COOT-
HOCHUT KOMIIETEHIUIO C YCIOBHSIMH COBPEMEH-
HO# nH(popMannoHHOU cpensb [8]. [lo MHEHHTO
J.XanmepHa, KpUTHYECKOE MBILIIJIEHUE TaKkKe
BKJIIOYAET B ce0si OIIEHKY CaMOTO MBICIUTENb-
HOTO Tpoliecca — X0Jla pacCyXIeHu, KOTopbIe
MIPUBENU K BBIBOJAM, WM Te€X (aKTOPOB, KO-
TOpbIe OBLIM YUYTEHBI MPU MPUHATHU PEIICHUS
[6]. JauHbIii mporiecc sSBISETCS HEOTHEMIIEMOM
Y4acThIO YPOKOB JIUTEPATYPHIL.
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VYpok nmrepaTypsl 00JaaeT OCOOBIM JH-
JAKTUYECKUM PECYpCOM JUIsl Pa3BUTHUSL ITOU
KOMITETEHIIUH, TaK KaK XyJI0)KeCTBEHHBII TEKCT
0 caMOM CBOEH MNPHUPOAE HE MPEANOJaraet
MoHMMaHue 0e3 ero TIIATeNbHOro aHanuza. B
METOJIMKE MpenofaBaHus JUTEpaTypbl pas3pa-
0OTKa BOMPOCOB M 33/IaHUH, BEAYIINX YUYCHUKA
OT MEPBUYHOTO BOCHIPUSITUS K aHATUTUYECKOMY
OCMBICIICHUIO TIPOU3BEACHUS, pacCMaTpPUBACT-
Csi KaK LEHTpajbHas METOAMYECKas 3ajaya:
aHaJIU3 XyJ0KECTBEHHOI'O TEKCTa CTPOUTCS KaK
IIOCJIEI0BATEIBLHOCTD OIlEpaluil, B KOTOPOU Y-
TaTelb CHadaja (OpMyIHpyeT BOIIPOC K TEKCTY,
3aTeM MILET OMOpy ISl OTBETA B CAMOM TEKCTE
U JIMIIB 3aT€M COOTHOCHUT YacTHOE HalIiozie-
HHUE C LIEJIOCTHOM TPAKTOBKOM MPOU3BEACHUS.
WNHbIMU cll0BaMH, KPUTHYECKOE MBIIIUICHHE Ha
ypOKax JHUTepaTrypbl paccCMaTpUBAaEeTCs HE Kak
oO1enpeIMETHBINA HaBBIK, a SBIISETCS paboYrM
MEXaHU3MOM CaMOI0 JIUTEPaTypPOBEIUECKOTIO
aHaiu3a.

B wmetoamke mnpemnojaBaHus JUTEpaTypbl
CIIOCOOHOCTh  IIKONBHUKA  (POpPMYITHUpPOBATH
BOIIPOCHI K TEKCTY TPAJUIMOHHO paccMarpu-
BaeTCsl KakK IoOKa3aTelb Iepexoia OT Penpo-



2026-yil, 8-son

JTYKTUBHOTO BOCTIPUATHS K aHAIUTUYECKOMY.
AHanu3 XyJ10’)KECTBEHHOTO MPOU3BEACHUS pac-
CMaTpHUBAETCSl KaK JBUKEHUE OT ILIEJIOCTHOIO
BIIEYATIIEHUSI YE€PEe3 BbIUJICHEHHE 3JIEMEHTOB
TEKCTa (CIOKET, KOMIIO3MIMSA, CHCTeMa Iep-
COHaXKel, pedyeBasi opraHu3anus) K CUHTE3Y —
HOBOMY, YK€ ONOCPEIOBAaHHOMY [OHUMaHHIO
npousBeeHus. CylecTBEHHO, YTO Ha Ka)J10M
13 3TUX 3TANOB YUYEHUK JIEHCTBYET HE KakK Iac-
CUBHBIM TOJIy4aTeab aBTOPCKOM HHTEpIIpeTa-
MU Y4YUTENs, a Kak cyOBekT, (popmynupyro-
IIMHA ¥ TPOBEPSIONINNA COOCTBEHHYIO TUIIOTE3Y
0 cMbicie Tekcta. B ycnoBusix uudpoBoit 00-
pa3oBaTeIbHON Cpesibl NEepe]] YUUTEIEM CTOUT
JIBOMHAsl 3ajaya: HCIOJIb30BaTh TEXHOJIOTUU
JUIS TIOJICpKAHUSI HHTEpeca oOydaroluxces K
YTEHHIO U HE JIOMYCTUTh, uT00bl W mogmeHsi
co00i1 X CaMOCTOSITENbHYIO MBICIUTEIbHYIO
NesITeIbHOCTh TIPU paboTe ¢ TeKcToM. B psny
MPEANOCHUIOK, MOBIMSIBIIMX HA TMOBBILIEHUE
MOMYJIIPHOCTU UCIIOJIb30BaHUSI HHCTPYMEHTOB
¢ UM B oOpazoBaHuu, MOKHO BBIICTUTH IJIO-
OasibHbIE TPOLIECCHI, CBSI3aHHBIC C MaHJEMUEH
COVID-19 [2]. Ona oka3ana OONbIIOE BITHSI-
HUE Ha WU3MEHEHUE MPUBBIYHBIX CTaHAAPTOB
1 MeToi0B o0pa3oBareibHOro mpouecca. Uro
MMEHHO TMPENCTaBIsIeT COOOW MBICTUTENbHAS
JESATEIbHOCTh B paMKaX YpPOKOB JIMTEPaTypbl
u nouemy e€ Henb3s aeneruposBarb MW 6e3
MOTePh, OOBSACHSAET pElENTHBHAS JCTETHKA —
Teopusi, 0o()OpMHUBLIASICS B HEMEIKOM JIUTEPA-
TypoBeneHuun 1960-1970-x romos, coracHo
KOTOPOMY XyJIO0’KE€CTBEHHBIM TEKCT COHECPIKUT
“mycTble MecTa” — 3TO CUTHAJIbl, KOTOPBIMU aB-
TOp HAMEPEHHO OCTAaBJIET YacTh CMbICTIA HE3a-
JTAHHOMW, BBIHYXK/Aasl YMTATEd JOCTpPauBaTh €€
camocrosTenbHo [1]. UmenHo 3Ta onepanus u
€CTh YTEHUE KaK MBICIUTEIbHBIN aKT: HE BOC-
MIPUSITHE TOTOBOTO CMBICIIA, & €r0 MOPOXKIECHNE
YUTaTeNIeM B OTBET Ha CTPYKTypy Tekcra. Ot-
CIO/ia ClIeyeT MPaKTUYEeCKUi BBIBOA Ul ypOKa
JUTEpaTypbl: €CJIN HE3aJAHHOE B TEKCTE 3aI0JI-

HSIET HE YYEHUK, a TeHEpaTUBHAasl MOJIEIIb, yue-
HUK HE YUTAET TEKCT B TOM CMBICIIE, B KAKOM
YTEHHE OMNPEAEIEHO PEUENTUBHOW ACTETUKOM,
— OH 3HAKOMHUTCS C YYXKOM (MaIIMHHOW) WH-
tepnperarueii. [{udpposas cpena nobasnser
TpaJMLIUOHHBIM UCTOUHUKAM MHOTO3HAYHOCTU
(ucropuyeckas AUCTAHINS, WHAUBUAYaIbHbIN
YUTATEIbCKUI OIBIT, MHO)KECTBEHHOCTD JIMTE-
paTypoBEAYECKUX IIIKOJI) HOBBI HCTOYHUK —
creaepupoBanHbie I TekcThl, n300pakeHHs
U MHTEpIpeTanuu. ITH TPOIYKTHI (HOpMaTILHO
3aMOJIHS0T MPOCTPAHCTBO HEONPENEIEHHOCTU
TEKCTa, HO JIEJIal0T 3TO HE Ha OCHOBE LIEJOCT-
HOT'O aBTOPCKOTO 3aMbICiia, a HA OCHOBE CTaTH-
CTUYECKOM PEerysipHOCTH 00ydaromie BeIOOp-
ku. Ciie1oBaTenbHO, COMOCTABIEHUE aBTOPCKO-
'O 3aII0JIHEHUS] TEKCTOBBIX JIAKYH C MAILIMHHBIM
CTaHOBMTCS HE TEXHUYECKUM YIPA)KHEHUEM, a
MPSIMBIM TIPOAOJKEHUEM PELENTUBHO-ICTETH-
YECKOM TpaJuluy aHAJIN3a: YYeHUK, CPAaBHUBAs
JBa crioco0a “IocTpaMBaHus’”’ TEKCTA, BBIHYK-
JI€H SKCIUIMUIUPOBATH KPUTEPUHU, MO KOTOPHIM
OH OTIMYAacT WHIMBHUYaJIbHBIM aBTOPCKUI
CTUJIb OT creHepuposanHoro M.
PacnpocTtpanénHoe B Menarormyeckoi
Cpelle OIaceHHe COCTOUT B TOM, YTO JIOCTYII-
HOCTb TOTOBBIX IIE€PECKA30B, CTEHEPUPOBAHHBIX
N oTBETOB M KpPaTKHUX HU3JIOKEHUW CHHUYKAET
y WIKOJbHUKA MOTHBALMIO K CAMOCTOATEIbHO-
My YTEHHIO [TEPBOMCTOYHHUKA. [IpOoayKTUBHBIM
pelieHreM JaHHOM NpoOIeMbl SBIISETCS Tie-
PEKJIIOUEHUE C JUXOTOMUHU ‘‘3alpeTUTh/paspe-
IIUTH” Ha BOIPOC O JIoTuke BHeApeHus MU B
CTPYKTYpy Y4eOHOTO 3aHATHUS: HA KAaKOM Tare
JIOMYCKAeTCsl IEJIETUPOBAHUE HEKOTOPBIX OIle-
panuii, a Ha KaKOM — OHO JIMIIAET CMBICIIA CaMy
yueOHy1o 3a/1auy [4]. B coBpeMeHHBIX peanusix
YUYEHHUK MOJIb3yeTCs T€HEPATUBHBIMU HHCTPY-
MEHTaMHU HE3aBUCUMO OT NO3ULUH YUUTENS, U
€IMHCTBEHHBIH CMOCO0 COXpPaHUTh KOHTPOJb
Ha/I KayecTBOM 0Opa30BaTeIbHOTO Mpolecca
nepeHecTu paboTy C STUMU HHCTPYMEHTaMU
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B I'PaHUIIBl YpOKa, IJIe OHA MOXKET ObITh METO-
nudecku opranu3osana [3]. [lepeonpenenenue
MO3ULIMKM y4YeHHKa 1o oTHomeHuto Kk MM Ha
ypOKax JIUTEpaTypbl O3HAUaeT OTKa3 OT poJin
MACCUBHOTO TOMydYaress TeKCTa (B TOM YHCIe
CT'€HEpPHPOBAHHOIO) B MOJB3Y POJIM IKCIEPTA,
MIPOBEPSIOIIETO MANIMHHBIA (4y»KOMH) TEKCT Ha
COOTBETCTBUE IEPBOMCTOYHUKY. Takas mepe-
OpUEHTAIMs] HE OTMEHSET HAaCTOPOXKEHHOCTH,
3aUKCUPOBAaHHOW B LUTHUPOBAHHBIX BBIIIE
HCTOYHMKAX, & KAHAU3UPYET €€ B KOHKPETHOE
yde0HOe JeCTBHE: yUCHUK HE “‘OBEpseT WU
HE JOBEpseT” HEUPOCETH B IICJIOM, a MPOBEPS-
€T KOHKPETHOE YTBEP)K/IEHUE 110 KOHKPETHOMY
TEKCTY, KOTOPBIM OH y:ke BiajeeT. [legarornue-
CKasl JIOTHKa 3/1eCh COBMAJaeT C JOTUKOU (ak-
TYEKUHTa, KOTOpasi JJIsl YCIOBUM IIKOJIBbHOIO
oOyueHus (IOKa MPEUMYIIECTBEHHO Ha Mare-
puane HOBOCTHBIX M OOILECTBEHHO-IIOJIUTHYE-
CKHX TEKCTOB, a HE XyJOXXECTBEHHOMW JIUTEpPA-
Typhl) pa3zpaborana B crathe B.A. PyGuosoit
n I'O. Jlanunenko “VIHTEpHET-UCTOYHMKHU U
HIKOJIbHOE 00yuYeHue: MOUCK HHPOPMALIUU, J10-
CTOBEPHOCTH U (pakTuekuHr”’. B nanHoi pabore
OMHCHIBAETCS (PAKTUEKHUHT KaK HaBBIK, TPeOyIo-
i He 001el MoI03pUTETFHOCTH K UCTOYHU-
Ky, 2 KOHKPETHBIX ONepaluii COMOCTaBICHUS

YTBCPKACHUA C IIPOBEPACMBIM OCHOBAHHUEM

[5]

Hmxe omnuceiBaeTcs KOMIUIEKC IMPUEMOB,
peanu3yomuX NPUHOMI “‘YYEHUK KakK IpOBe-
pstouii’” npu ucnosnb3oBanuu MU Ha ypoxax
JUTEpaTyphbl:

1. dakTyeKHHIL. YUuTEIhb HAMEPEHHO
BBOJUT B YCTHOE WJIA IIMCbMEHHOE U3JI0KEHUE
COJIep>KaHMs 3HAKOMOT'O YYaIMMCs IPOU3BEIEe-
HUs OJHO WJIA HECKOJIBKO JIOXKHBIX YTBEPIKIE-
HUH (MCKa)KeHHE CIOXKETHOTO (PaKTa, IPUIIHChI-
BaHUE PEIUIMKHA HE TOMY IIEPCOHAXKY, HEBEPHAs
JieTab MOpTpeTa WM Mensaxa) U mnpejaraer
KJIACCy BBIIBUTH M OIPOBEPTHYTh HCKAKEHUE

CO CCBIJIKOM Ha KOHKPETHBIN (hparMeHT TEeKCTa.
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Meroauyeckas LIEHHOCTh IpUEMA B TOM, 4TO
OH TpeOyeT He O0Ilero BIeUaTIeHUs O MPOu3-
BEJICHWU, a TOYHOTO 3HAHUS TEKCTa U yMEHUS
0 OpMHUTH OMIPOBEPKEHUE KaK apPTYMEHT C YKa-
3aHMEM TEKCTOBOW OIMOpPbI, TO €CTh TPEHUPY-
€T POBHO Ty OMEpalNio, KOTOpast B CTPYKType
aHaJIM3a Xy/I0’)KECTBEHHOTO TEKCTa BbIIEISAETCS
KaK TIPOBEpKa TUIOTE3bI MO TeKCTy. B nanHom
ciydae, Mo BCEH BUIAMMOCTHU, CpabaThIBaeT U
TICUXOJIOTHYECKass OCOOCHHOCTh peOEHKa —
TATa K HAXOXKJICHUIO U UCHPABICHUIO UYYKHX
OILINOOK.

2. ConocraB/ieHHe CJI0BECHOIO MOPTpeTa
NMepPCOHAXKa ¢ H300pa’keHueM, CreHepupo-
BaHHbIM MU 1no HaMepeHHO HMCKAKEHHOMY
ONUCAHMIO. YYallleMyCsl IPeIaraeTcsi TEKCTO-
BbII MMOPTPET NMEPCOHANKA C OTHOU U3MEHEHHOU
JIeTalIblo (Harpumep, 1IBETOM IJI1a3, BO3PACTOM,
JIETaJbI0 KOCTIOMA, MMEIOIIEH XyH0KECTBEH-
HOE 3HaYE€HHE B TEKCTE) U MPEAaraercs cpas-
HUTb CT€HEPUPOBAHHOE IO STOMY OINHUCAHUIO
n300pakeHre ¢ TeKCTOM MPOU3BEACHMUSI, HAl s
pacxoXk/IeHHe U BOCCTAHOBUB BEPHYIO JI€Tallb.
[Ipn peanuzanuu npuéma HEOOXOAMMO Y4H-
THIBATh METOIUYECKOE OrpaHUYCHHE: MOENU
TeHepaly U300paKeHU 1O TEKCTOBOMY 3a-
IPOCy HWHOT/AA OTKIJIOHSIIOTCS OT CJIOBECHOTO
OMHCAHUsI U B TEX CIydasiX, KOTJa OMHCAaHUE
He OBUIO HCKaXXCHO, 3a CYET OCOOCHHOCTEH
oOyJarorieil BHIOOPKH M CTaTUCTUYECKOM MpH-
ponbl renepaiuu. [loatomy 10 ypoka y4uTelb
00s13aH MPOTECTUPOBATh KOHKPETHBIN 3ampoc,
9TOOBI YIOCTOBEPHUTHCS, UTO OOHAPYKHBACMOE
YUAIIUMHUCS PACXOKACHUE ACHUCTBUTEIBHO SIB-
JISIeTCS CIEICTBUEM BHECEHHOTO MCKa)KEHUSs, a
HE 00IIe HETOYHOCTH MOJIENHU: B IPOTUBHOM
cllydae 3ajada TepsieT TUarHOCTUYECKYIO 1IeH-
HOCTb U MPEBPAIIAETCS B KPUTHKY Ka4eCTBa T'e-
HEpaluu Kak TaKOBOW, a HE B aHAJIU3 TEKCTA.
Bo3mokHa vHas peanuzanus nNpuemMa: yY4eHU-
KM CHauaja JOJKHbl BHUMATEJILHO MPOYUTATH

IMOPTPETHYIO XAPAKTCPUCTHUKY TOI'O MJIKX UHOT'O
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reposi, MPeACTaBUTh €ro 00pa3, MpHU KeJTaHUu!
MOT'YT HapUCOBaTh, J1aJie€ COMOCTABISAIOT 3TOT
o0pa3 c crenepupoBanHbiM MW uzobpaxenu-
em. [locnenyromiee obcykaeHne B Kilacce Ha-
MIPaBJICHO HE Ha WCIPaBIEHUE OLIMOKHU, a Ha
BBISIBIICHUE PACXOKIECHUU MEXKIYy HHIUBHUIY-
ATBHBIM YHUTATEIHCKUM BOOOPAKEHUEM U pe-
3yJABTaTOM IE€HEpalllu, YTO MEPEBOAUT padboTy
C TEKCTOM B IUTOCKOCTh Pe(IICKCUU HaJl CAMUM
MEXaHU3MOM YUTATEIBCKOTO BOCIPUATHUSA, JO-
TIOJITHUTENILHO pa3BUBas aOCTPAKTHOE MBIIILIE-
HUE€ U KOMMYHHUKATUBHbIC HABBIKU.

3. ConocraBjieHUE IBYX BAPUAHTOB KJIK0-
4yeBoro ¢parmMeHTa NpoOU3BeAeHUS — NOI-
JIMHHOTO ¥ CO3IaHHOI0 MCKYCCTBEHHBIM HH-
TeJUIEKTOM B CTHJIE aBTOPAa aHAJIM3UPYEMOT0
Npou3BeIeHNsl. YJauMcs MpeaaaraloTcs oda
BapHaHTa 0e3 yKa3aHUsl, KaKOW U3 HUX MOJJINH-
HBI, U CTABUTCS 3a]]a4a ONPEICITUTh OPUTUHAIL,
000CHOBaB BHIOOP KOHKPETHBIMHU MpPHU3HAKAMU
(pUTMHKO-CHHTAKCHUECKasi OpraHu3aIus, JeK-
CHUYECKHI CcOCTaB, XapakTep TPOMNOB, THUIM IO-
BectBoBatels1). C TOUKHM 3peHUs PELeNTUBHON
ACTETUKH PACXOXKICHUE MEXJYy aBTOPCKUM U
CT€HEPHPOBAHHBIM TEKCTAMHU OOBSICHUMO TEM,
41O 00a 3aMONHSIIOT OAHO U TO K€ “TPOCTpaH-
CTBO HEONPENEIEHHOCTH TEKCTa, HO aBTOP-
CKMI BapuaHT J€JaeT 3TO B paMKaX €IHHOIO,
HCTOPUYECKU W Ouorpaduuecku 0OyCIIOBICH-
HOTO TOPU30HTA, TOINAa KaK MAlIMHHBIA — Ha
OCHOBE YCPEIHEHHOW CTAaTUCTUKHU MO KOPITYCY
TEKCTOB CO CXOXKUMHU (OpMaTbHBIMU TPU3HA-
KamH.

4. CTnan3anus ¢ 3aJJaHHBIM COXPaHEeHU-
eM 00pa3Hoii cucTeMbl. YyaneMycs npeasa-
raercsa ¢ momoinso MMM co3marth HOBEIM TEKCT
Ha OCHOBE M3Y4Ya€MOI0 CTUXOTBOPEHUS, BKIIIO-
YUB B €ro oOpa3Hyl0 CUCTEMY YKa3aHHBIN ca-
MHUM YYCHHKOM OOBCKT (HAIpUMEp, 3HAUUMYIO
JUTSI HETO MEANIHYI0 (DUTYPY) MPU YCIOBUH CO-
XpaHEHMUSI aBTOPCKOTO CTHJIS,, OMPENETIEHHOTO

10 TEM K€ IapaMeTpaM, 4To U B mpuéme Ne 3.

3neck HEOOXOIMMa METOAMYECKas OrOBOPKA:
(dbopMUpyeMBbIil 3TUM 3a/IaHUEM HABBIK SBIISCT-
Csl peLENITUBHO-aHAIUTHYECKUM (pacro3HaBa-
HUE U yIepKaHUE CTHIEBBIX YEPT MPU OLIEHKE
pe3yabprara), a He MNPOJYKTUBHBIM MHCbMEH-
HBbIM HAaBBIKOM, ITOCKOJIbBKY MOpPOXKJIEHUE TEK-
CTa JIJIerMpOBaHO MOJIEIIH, & YUCHUKY OCTAET-
csl peakTopckast u oneHouHas Qynkmus. Lle-
J1eco00pa3HO MCIIOJIb30BaTh JTAHHBINA MPUEM B
KJIaccax ¢ BBICOKMM YPOBHEM 3HaHUS S3bIKA U
IIpaBUJI TPaMMaTHKH.

5. Co3naHmne pa3IMYHBIX POEKTHBIX pa-
00T (Mya1bTHHIBMOB, KOMMKCOB, NPe3eHTAa-
M, POJTHKOB) N0 MOTHBaM XYI0/KeCTBEeH-
HOI'0 NIPOM3BeCHUS.

OnucaHHBIM KOMIUIEKC NPUEMOB MEHSET
00BbEM U XapaKTep MOArOTOBKHU YUYHUTEINs, a HE
CHIDKaeT ero (DyHKIIHIO, KaK 3TO IMpearoara-
€TCsl BO MHOTMX CIOpax 00 HCHOJIb30BAHUU
NN B obOpazoBanuu. COBpEeMEHHBIN YUYUTEIh
nepectaér ObITh €IMHCTBEHHBIM HCTOYHH-
KOM BEpHOI MHTEpHpeTauuu, TPaHCIUPyEMOH
KJIacCy, @ CTAHOBUTCS MPOEKTUPOBLIMKOM 3a-
JaHUI MHOTO XapakTepa: UMEHHO OH 3apaHee
OTIpe/IeNIeT, Kakas JeTallb TeKcTa OyJeT ucka-
KEHa, TECTUPYET CreHEPUPOBaHHBIA MaTepHal
Ha MPUTOIHOCTH IS ypOKa U pa3padaTbiBaeT
KpUTEpPUH OLIEHHWBAaHUS (TEKCTOBasi TOYHOCTb,
000CHOBAaHHOCTh arpuOynuu ctuis). [Ipume-
HUTEJIBHO K YPOKY JIMTEPATYPBI 3TO O3HAYAET
BO3pacTaHue, a He CHIDKEHHE TpeOOBaHUH K
KBAIM(UKAIIMU Y4YUTeNsl B OOJIacTU aHajIu3a
XyJO’)KECTBEHHOTO TeKcTa: 0e3 TOYHOIo Io-
HUMAaHUs TOTO, Kakas J€Tallb TEKCTa XYI0Ke-
CTBEHHO, METOJMYECKHM 3HauMMa B KOHKpET-
HBIX Clly4dasX, YUUTEIb HE MOXKET IPABHILHO
BBICTpAMBaTh JIOTUKY ucnonb3oBanus MU B
y4eOHOM Tmpolecce A Pa3BUTHS KpUTHYE-
CKOT'O MBIIIIJIEHUS.

BrlmensnoxkeHHOEe JaeT OCHOBaHUA IS
psaa BbIBOJIOB. Bo-nepBbIX, pa3BUTHE KPUTH-
YECKOT'0 MBIIIJICHUSI HAa YPOKaX JIUTEPATypbl HE
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SBIICTCS 3a7a4yei, MPUBHECEHHON NHUPPOBOH
CpPeloM U3BHE: OHO UCTOPUYECKH 3AJII0KECHO B
CTPYKTYpE aHaju3a XyJOXXECTBEHHOIO TEKCTa
U B anmnapare peuenTUBHOM 3CTETUKH, paccMa-
TPUBAIOLLIEW MHOTO3HAYHOCTh XyJ0KECTBEHHO-
ro NMpOU3BEACHUS Kak paboyee yclOBHE, a HE
Kak noMmexy. Bo-BTOpbIX, IEPEBO/ YUCHHUKA U3
MIO3UIUH [TOTPEOUTENSI CTEHEPUPOBAHHOTO TEK-

CTa B MO3UIIUIO KPUTHYECKOTO MPOBEPSIOIETO
TpeOyeT He OTKa3a OT MCKYCCTBEHHOTO WHTEI-
JIEKTa U He OECKOHTPOJIBHOTO MCIOIb30BaHUS,
a TOYHOTO METOJUYECKOTO MPOCKTUPOBAHMS
3aJlaHus CO CTOPOHBI YUUTENS, Ybsl KBaU(UKa-
1IUs B 00JIaCTH aHaIM3a TEKCTa U MEIUarpamoT-
HOCTH CTAHOBHTCS B 9THX YCJIOBHSIX e1ie Ooiee
3HAYMMOM.
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MATEMATIKA DARSLARIDA SUN'IY INTELLEKT

VOSITALARIDAN FOYDALANISH:
METODIK YONDASHUVLAR VA AMALIY TAVSIYALAR
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Annotatsiya: Mazkur maqolada matematika
darslarida sun’iy intellekt vositalaridan foydala-
nishning metodik asoslari va amaliy imkoniyatlari
tahlil gilingan. Tadgiqotda sun’iy intellekt texno-
logiyalarining matematika ta’limidagi o ‘rni, o ‘quv
Jarayonini individuallashtirish, o ‘quvchilarning
matematik kompetensiyalarini rivojlantirish hamda
o ‘qituvchilarning metodik faoliyatini qo ‘llab-quv-
vatlashdagi ahamiyati yoritilgan. Xalgaro va ma-
halliy ilmiy manbalar tahlili asosida matematika
darslarini tashkil etishda sun’iy intellekt vositalari-
dan foydalanishning metodik yondashuvlari umum-
lashtirilib, amaliy tavsiyalar ishlab chigilgan.
Tadgiqot natijalari sun’iy intellekt vositalaridan
pedagogik magsadlarga muvofiq va mas uliyatli
fovdalanish matematika ta’limi samaradorligini
oshirishga xizmat gilishini ko ‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: sun’iy intellekt, matematika
ta’limi, matematika darslari, metodik yondashuyv,
generativ sun’iy intellekt, ChatGPT, GeoGebra,
Google  Gemini, ragamli ta’lim, matematik
kompetensiya, ragamli kompetensiya, ta’lim texno-

logiyalari.

Hcnosib3oBaHue CPeICTB HCKYCCTBEHHOTO
HMHTEJIEKTa HA YPOKAX MAaTeMAaTHKHU:
MeToHYeCKHUe MOAX0IbI U MPAKTHYECKUe
peKoMeHIannn

BbaxTuép:xonosa MaanHaxoH
MabMHPIKOH KU3H,
Cmyoenmra 4 xypca nanpasienus “‘Mamemamuxa
u uHghopmamuxa” AHOUINCAHCKO2O
20CY0apCmeeHH020 nedaz202uyecko20 UHCIMUmMymad

AHHOTAUMsA: B Odannoti cmamve paccmampu-
BAIOMCSL MEMOOUHECKUE OCHOBbL U NPAKMUYECKUe
BO3MOJICHOCIU  UCNONb308AHUSL  CPEOCME  UCK)YC-
CMBEHHO20 UHMELIEKMA HA YPOKAX MAMEMAamuKu.
Tpoananuzuposana poib MEXHONO2UT UCKYCCMEEH-
HO20 UHMENLIeKMA 6 MAMmeMamuyeckom oopaso-
BAHUU, UX GIUAHUE HA UHOUBUOYATUZAYUID 0DYHe-
HUs, pazeumue MameMamu4eckux KOMNemeHyuil
VUAUWUXCSL U COBEPULEHCTNBOBAHUE MEMOOUYECKOL
Odessimenvhocmu yyumensi. Ha ocnoge ananuza ome-
YECMBEHHBIX U 3APYOENHCHBIX HAYYHBIX UCIMOUHUKOG
NPeONIodNCEHbl MEMOOUudecKue nooxoovl U NPaKmu-
yecKue peKkoMeHOayuy no UCNOIb308AHUIO CPEOCE
UCKYCCMBEHHO20 UHMEIEKMA 68 00pa308amenbHOM
npoyecce. Pesynbmamul uccnedosanusi noxaswiea-
fom, 4mo neoa2o2udecki 0b60CHOBAHHOE U OMEEen-
cmeenHoe NPUMEHEHUe UCKYCCMBEHHO20 UHMETLTEK-
ma cnocoocmeyem ROSbIUEHUIO KA4eCmea Mame-
Mamu4ecko2o 00pas306aHus.

KiroueBble cJI0Ba: UCKYCCMBEHHbIN UHMEN-
JleKm, Mamemamuyeckoe 0opazoeanue, ypox mame-
Mamuxu, Memooudeckuli nooxoo, 2eHepamuHblil
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uckyccmeennwiii unmennexkm, ChatGPT, GeoGebra,
Google Gemini, yugposoe obpazosanue, mamema-
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The use of artificial intelligence tools in
mathematics lessons: methodological
approaches and practical recommendations

Baxtiyorjonova Madinaxon Ma’mirjon qizi,
Fourth-Year Student, Department of Mathematics
and Informatics Andijan State Pedagogical
Institute

Abstract: This article examines the methodo-
logical foundations and practical applications of
artificial intelligence tools in mathematics educa-
tion. The study analyzes the role of artificial intel-

ligence in teaching mathematics, focusing on per-
sonalized learning, the development of students’
mathematical competencies, and support for teac-
hers’ instructional practices. Based on an analysis
of international and national scientific literature,
methodological approaches to integrating Al tools
into mathematics lessons are discussed, and practi-
cal recommendations are proposed. The findings in-
dicate that the responsible and pedagogically sound
use of artificial intelligence can improve the quality
and effectiveness of mathematics education while
enhancing students’ critical thinking and indepen-
dent learning skills.

Keywords: artificial intelligence, mathematics
education, mathematics teaching, methodological ap-
proach, generative AI, ChatGPT, GeoGebra, Google
Gemini, digital education, mathematical competence,
digital competence, educational technologies.

Raqamli transformatsiya jarayonlarining
jadallashuvi hamda sun’iy intellekt
texnologiyalarining rivojlanishi ta’lim tizimiga
yangi yondashuvlarni joriy etish uchun keng
imkoniyatlar yaratmoqda. Intellektual o‘quv
platformalari, adaptiv ta’lim tizimlari va gene-
rativ sun’iy intellekt vositalari ta’lim jarayonini
o‘quvchilarning individual
moslashtirish, ularning o‘zlashtirish darajasini
tezkor tahlil gilish hamda o‘qitish samarador-

ligini oshirishda muhim o‘rin tutmoqda. Shu

xususiyatlariga

bois mazkur texnologiyalarni pedagogik jara-
yonga ilmiy va metodik asosda integratsiya
qilish zamonaviy ta’lim rivojlanishining ustu-
vor yo‘nalishlaridan biri sifatida qaralmoqda.
Matematika ta’limi mantiqiy fikrlash, tahli-
liy yondashuv, muammolarni yechish va asos-
langan xulosalar chiqarish kompetensiyalarini
rivojlantirishga xizmat qiluvchi muhim fanlar-
dan biridir. Biroq amaliyot shuni ko‘rsatadiki,
an’anaviy o‘qitish usullari har bir o‘quvchi-
ning bilim darajasi, o‘quv sur’ati va individual
ehtiyojlarini to‘liq hisobga olish imkonini ber-
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maydi. Natijada ayrim o‘quvchilarda mavzu-
larni o‘zlashtirish qiyinlashadi, o‘quv motivat-
siyasi pasayadi va mustaqil ta’lim olish ko‘nik-
malari yetarli darajada shakllanmaydi. Bun-
day muammolarni hal etishda sun’iy intellekt
texnologiyalaridan oqilona foydalanish muhim
pedagogik yechimlardan biri hisoblanadi.
Sun’iy intellekt vositalari o‘quvchilarga
shakllantirish,
matematik tushunchalarni turli usullar orqali

moslashtirilgan topshiriglarni

izohlash, tezkor teskari aloga taqdim etish
hamda o‘qituvchining darsni rejalashtirish va
baholash faoliyatini qo‘llab-quvvatlash imko-
nini beradi. Xususan, GeoGebra, ChatGPT,
Microsoft Copilot va Google Gemini kabi plat-
formalar matematik modellashtirish, masalalar-
ni tahlil qilish hamda interfaol ta’lim mubhitini
tashkil etishda samarali vositalar sifatida qo‘l-
lanilmoqda. Biroq ushbu texnologiyalardan
foydalanish metodik jihatdan puxta asoslangan
yondashuvni talab qiladi.

O‘zbekistonda ta’limni raqamlashtirish, in-
novatsion pedagogik texnologiyalarni keng jo-
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riy etish va o‘quvchilarning matematik savod-
xonligini rivojlantirishga qaratilgan islohotlar
izchil amalga oshirilmogda. Shu nuqtai na-
zardan, matematika darslarida sun’iy intellekt
vositalaridan samarali foydalanish bo‘yicha
ilmiy-metodik tavsiyalar ishlab chiqish dolzarb
vazifalardan biri hisoblanadi.

Mazkur tadqiqotning asosiy maqgsadi ma-
tematika ta’limida sun’iy intellekt vositalarini
go‘llashning metodik asoslarini tahlil qilish,
ularning didaktik imkoniyatlarini baholash
hamda o‘qituvchilar amaliyotida foydalanish
mumkin bo‘lgan tavsiyalarni ishlab chigishdan
iborat. Tadqiqot natijalari matematika ta’limi
sifatini oshirish, o°‘quvchilarning mustaqil
fikrlash va muammolarni yechish kompeten-
siyalarini rivojlantirish hamda pedagoglarning
raqamli kompetensiyalarini takomillashtirishga
xizmat qilishi kutiladi.

Mavjud ilmiy adabiyotlar tahlili shuni ko‘r-
satadiki, sun’iy intellektning ta’lim tizimidagi
qo‘llanilishi keng tadqiq etilgan bo‘lsa-da,
umumiy o‘rta ta’lim maktablarida matematika
darslarini tashkil etishda ushbu texnologiya-
larni metodik jihatdan qo‘llash masalalari hali
yetarlicha yoritilmagan. Ayniqgsa, sun’iy intel-
lekt vositalarini darsning turli bosqichlariga
integratsiya qilish hamda o‘qituvchilar uchun
amaliy tavsiyalar ishlab chiqgishga bag‘ish-
langan ilmiy izlanishlar cheklangan. Shu bois
mazkur tadgiqot matematika ta’limida sun’iy
intellektdan foydalanishning metodik yonda-
shuvlarini tizimli ravishda tahlil qilish va
amaliy tavsiyalar ishlab chiqishga qaratilgan.

Magqgolada matematika darslarida sun’iy
intellekt vositalaridan foydalanishning pedagogik
imkoniyatlarini aniqlash magsadida sifat (quali-
tative) yondashuviga asoslangan nazariy-meto-
dik usullar qo‘llanildi. Metodologik asos sifatida
ta’limni raqamlashtirish konsepsiyasi, kompe-
tensiyavly yondashuv, shaxsga yo‘naltirilgan
ta’lim tamoyillari hamda zamonaviy pedagogik
texnologiyalar nazariyasi tanlandi [6].

O‘rganish jarayonida ilmiy manbalarni tahlil
qilish, giyosiy va tizimli tahlil, umumlashtirish
hamda pedagogik modellashtirish usullaridan
foydalanildi. Shuningdek, sun’iy intellektning
ta’limdagi o‘rni, matematika fanini o‘qitishda
qo‘llanilayotgan raqamli vositalarning didak-
tik imkoniyatlari hamda xalqgaro tashkilotlar
tomonidan ishlab chiqilgan tavsiyalar o‘rga-
nildi. UNESCO va OECD hujjatlari, shuning-
dek, generativ sun’iy intellektning ta’limdagi
qo‘llanilishiga bag‘ishlangan zamonaviy ilmiy
tadqiqotlar mazmunan tahlil qilindi.

Tadqiqot obyekti sifatida umumiy o‘rta
ta’lim maktablarida matematika fanini o‘qitish
jarayoni tanlandi. Tadqiqot predmeti esa ma-
tematika darslarida sun’iy intellekt vositalari-
dan foydalanishning metodik asoslari, ularni
darsning turli bosqichlariga integratsiya qilish
usullari hamda o‘quvchilarning matematik
kompetensiyalarini rivojlantirishdagi peda-
gogik imkoniyatlarini gamrab oladi [7].

Tahlil ChatGPT, GeoGebra,
Google Gemini va Microsoft Copilot kabi
zamonavily sun’iy intellekt vositalarining funk-

davomida

sional imkoniyatlari pedagogik nuqtai nazardan
baholandi. Ularning darslarni rejalashtirish,
differensial topshiriqlar yaratish, murakkab
matematik tushunchalarni tushuntirish, masala-
larni bosqichma-bosqich yechishga ko‘makla-
shish hamda o‘quvchilarga tezkor teskari aloqa
tagdim etishdagi imkoniyatlari o‘rganildi. Shu
bilan birga, mazkur vositalardan foydalanishda
yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan ayrim chek-
lovlar, jumladan, tayyor javoblarga ortiqcha
tayanish, akademik halollikni ta’minlash, ax-
borotning ishonchliligini baholash va tanqidiy
fikrlashni rivojlantirish bilan bog‘liq masalalar
ham alohida tahlil qilindi.

Mazkur tadqiqot nazariy-metodik xususi-
yatga ega bo‘lib, unda eksperimental sinovlar
yoki yangi statistik ma’lumotlar keltirilmagan.
Tadqiqotning asosiy mazmuni mavjud ilmiy
adabiyotlarni tahlil qilish, sun’iy intellekt vosi-
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talarining pedagogik imkoniyatlarini baholash
hamda matematika darslarini tashkil etishga
oid amaliy metodik tavsiyalarni ishlab chiqish-
ga qaratilgan. Olingan xulosalar umumiy o‘rta
ta’lim maktablari matematika o‘qituvchilari,
metodistlar va pedagogika yo‘nalishida ilmiy
faoliyat olib borayotgan tadqiqotchilar uchun
metodik jihatdan foydali bo‘lishi mumkin.
Sun’iy intellekt texnologiyalarining tako-
millashuvi ta’lim jarayonini tashkil etish va
boshqarish usullariga sezilarli ta’sir ko‘rsat-
moqda. Aynigsa, matematika fanini o‘qitishda
ushbu vositalardan foydalanish o‘quvchilar-
ning individual xususiyatlarini hisobga olish,
didaktik usullar
yordamida tushuntirish hamda ta’lim jarayo-

murakkab mavzularni turli

nini moslashtirish imkonini beradi. Amaliyot
shuni ko‘rsatadiki, barcha o‘quvchilarga bir xil
sur’atda ta’lim berishga asoslangan an’anaviy
yondashuv ularning bilim darajasi va o‘quv
ehtiyojlaridagi farqlarni to‘liq gamrab olol-
maydi. Shu sababli ta’limni individuallashtirish
zamonaviy pedagogikaning muhim vazifala-
ridan biri sifatida garaladi [8].

Sun’iy intellekt vositalari o‘quvchilarning
javoblarini tahlil qilish, yo‘l qo‘yilgan xatolar-
ni aniqlash, shaxsiy tavsiyalar berish hamda bi-
lim darajasiga mos topshiriglarni shakllantirish
imkoniyatiga ega. Bunday yondashuv o‘quv-
chilarga o‘zlashtirish darajasiga mos ta’lim
trayektoriyasi bo‘yicha ishlash, bilimlardagi
bo‘shliglarni bosqichma-bosqich bartaraf etish
va mustaqil ta’lim ko‘nikmalarini rivojlantirish
imkonini yaratadi.

Matematika fanini o‘zlashtirish jarayonida
abstrakt tushunchalar, formulalar, funksiya-
lar va geometrik obyektlarni chuqur anglash
muhim ahamiyatga ega. Sun’iy intellekt texno-
logiyalari ushbu tushunchalarni grafik tasvir-
lar, animatsiyalar, interaktiv modellar hamda
izchil tushuntirishlar orqali yanada ravshanroq
ifodalash imkonini beradi. Masalan, dinamik
matematik dasturlar yordamida funksiya para-
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metrlarining o‘zgarishi grafik ko‘rinishda real
vaqt rejimida namoyish etilishi o‘quvchilarning
mavzuni yaxshiroq tushunishiga xizmat qiladi.
Generativ sun’iy intellekt vositalari, jumla-
dan ChatGPT, matematik masalalarni yechish
algoritmlarini izohlash, bir masalaning bir
nechta yechim usullarini taklif etish hamda
o‘quvchilarning savollariga tezkor javob be-
rishda samarali yordamchi vosita bo‘la oladi.
Biroq ushbu texnologiyalardan foydalanishda
o‘qituvchining metodik rahbarligi hal giluvchi
omillardan biri hisoblanadi. Pedagog sun’iy
intellekt tomonidan taqdim etilgan javoblar-
ning to‘g‘riligi va ishonchliligini baholashi,
o‘quvchilarda tanqidiy fikrlash ko‘nikmalarini
shakllantirishi hamda tayyor javoblarni tahlil-
siz qabul qilishning oldini olishi zarur [9].
Sun’iy intellekt vositalari nafaqat o‘quv-
chilarning o‘quv faoliyatini, balki o‘qituvchi-
larning kasbiy faoliyatini ham samarali qo‘l-
lab-quvvatlaydi. Ushbu texnologiyalar dars ish-
lanmalarini tayyorlash, o‘quvchilarning bilim
darajasiga mos differensial topshiriglarni ishlab
chiqish, baholash mezonlarini yaratish, test ma-
teriallarini shakllantirish hamda ta’lim natijala-
rini tahlil qilish jarayonlarini soddalashtiradi.
Natijada o‘qituvchi vaqt va mehnat resurslarini
yanada oqilona tagsimlash imkoniyatiga ega
bo‘ladi. Shu bilan birga, sun’iy intellektdan
foydalanishda pedagog didaktik magsadlarni
aniq belgilashi, ushbu texnologiyani yordamchi
vosita sifatida qo‘llashi hamda o‘quv jarayo-
niga oid yakuniy metodik qarorlarni mustaqil
ravishda qabul qilishi zarur.
ko‘rsatadiki,
sun’ly intellekt texnologiyalaridan metodik

Yuqoridagi tahlillar shuni
jihatdan asoslangan va magsadga muvofiq
foydalanish matematika ta’limining sifatini
oshirishga xizmat qiladi. Bunday yondashuv
o‘quvchilarning matematik kompetensiyalarini
rivojlantirish, mustaqil va tanqidiy fikrlash
ko‘nikmalarini shakllantirish, o‘quv jarayoni-
ning samaradorligini oshirish hamda o‘qituv-
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chilarning kasbiy kompetensiyalarini takomil-
lashtirish uchun qulay pedagogik sharoit yara-
tadi.

Matematika fanining muhim jihatlaridan
biri abstrakt tushunchalar, matematik formu-
lalar, funksiyalar va geometrik obyektlarning
mohiyatini chuqur anglashni talab etishidir.
Shu sababli mazkur fanni o‘qitishda vizual va
interfaol yondashuvlardan foydalanish alohida
ahamiyat kasb etadi. Sun’iy intellektga asos-
langan vositalar grafik tasvirlar, animatsiyalar,
interaktiv modellar hamda bosqichma-bosqich
tushuntirishlar orqali murakkab matematik
tushunchalarni osonroq o‘zlashtirish imkonini
yaratadi. Masalan, dinamik matematik dastur-
lar yordamida funksiya parametrlaridagi o‘z-
garishlarning grafik ko‘rinishga qanday ta’sir
qilishini real vaqt rejimida kuzatish mumkin.
Bunday yondashuv o‘quvchilarning matematik
tasavvurlarini kengaytirish va mavzuni chuqur-
roq o‘zlashtirishga xizmat qiladi.

Generativ sun’ly intellekt vositalari, xusu-
san ChatGPT, matematik masalalarni yechish
usullarini izohlash, bir masala uchun muqobil
yechimlarni taklif etish hamda o‘quvchilarning
savollariga tezkor javob qaytarish imkoniyatiga
ega. Biroq ushbu texnologiyalardan samarali
foydalanish o*qituvchining metodik boshgaruvi
bilan chambarchas bog‘liq. O‘qituvchi sun’iy
intellekt tomonidan taqdim etilgan ma’lumot-
larning to‘g‘riligi va ishonchliligini tekshirishi,
o‘quvchilarda tanqidiy fikrlash ko‘nikmalarini
rivojlantirishi hamda tayyor javoblarni tahlilsiz
qabul qilishning oldini olishi zarur.

Sun’iy intellekt texnologiyalari o‘quvchilar-
ning ta’lim faoliyatini qo‘llab-quvvatlash bilan
bir qatorda o‘qituvchilarning kasbiy vazifalari-
ni samarali tashkil etishda ham muhim vosita
hisoblanadi. Ular dars ishlanmalarini yaratish,
o‘quvchilarning tayyorgarlik darajasiga mos
differensial topshiriglarni ishlab chiqish, baho-
lash mezonlarini shakllantirish, test materialla-
rini tayyorlash hamda ta’lim natijalarini tahlil

qilish jarayonlarini soddalashtiradi. Natijada
o‘qituvchi tashkiliy ishlarga kamroq vaqt sarf-
lab, o‘quvchilar bilan individual ishlash imko-
niyatini kengaytiradi. Biroq sun’iy intellekt
vositalaridan foydalanishda o‘qituvchi didaktik
magqsadlarni aniq belgilashi, ularni fagat yor-
damchi texnologiya sifatida qo‘llashi va yaku-
niy metodik qarorlarni mustaqil ravishda qabul
qilishi zarur.

Yuqoridagi tahlillar matematika ta’limida
sun’ly intellekt vositalaridan ilmiy-metodik
asosda foydalanish ta’lim sifatini oshirishga
xizmat qilishini ko‘rsatadi. Mazkur yondashuv
o‘quvchilarning matematik kompetensiyalari-
ni rivojlantirish, mustaqil va tanqidiy fikrlash
ko‘nikmalarini shakllantirish, dars samarador-
ligini oshirish hamda pedagoglarning kasbiy
mahoratini yanada takomillashtirish uchun
qulay sharoit yaratadi.

Matematika darslarida sun’iy intellekt tex-
nologiyalaridan samarali foydalanish, avvalo,
o‘gituvchining metodik tayyorgarligi va raqam-
li kompetensiyalariga bevosita bog‘liq. Sun’iy
intellekt o‘qituvchi faoliyatini almashtiruvchi
vosita emas, balki ta’lim jarayonini qo‘llab-
quvvatlash va takomillashtirishga xizmat giluv-
chi zamonaviy texnologiya sifatida baholanishi
lozim. Shu bois undan foydalanishda nafaqat
afzalliklari, balki mavjud cheklovlari va ehti-
moliy xavflari ham inobatga olinishi muhimdir.

Darsni loyihalash bosqgichida sun’iy intel-
lekt vositalari mavzuga mos o‘quv topshirig-
lari, muammoli vaziyatlar, baholash mezon-
lari hamda metodik tavsiyalarni tayyorlashda
samarali yordam beradi. Biroq hosil qilingan
materiallar amaldagi o‘quv dasturi, davlat
ta’lim standartlari va o‘quvchilarning yosh
hamda psixologik xususiyatlariga muvofiqligi
nuqtai nazaridan pedagog tomonidan sinchik-
lab ekspertizadan o‘tkazilishi lozim. Shuning-
dek, sun’iy intellekt taklif qilgan ma’lumotlarni
tanqidiy tahlil qilish, zarur hollarda ularni aniq-
lashtirish, to‘ldirish yoki tuzatish o‘qituvchi-
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ning muhim metodik vazifalaridan biri hisob-
lanadi [8].

Yangi mavzuni o‘qitish bosqichida sun’iy
intellekt
murakkab matematik tushunchalarni sodda,

texnologiyalaridan  foydalanish
izchil va vizual shaklda bayon etish imkonini
kengaytiradi. Grafik tasvirlar, interfaol model-
lar hamda bosqichma-bosqich tushuntirishlar
o‘quvchilarning nazariy bilimlarni chuqur-
roq o‘zlashtirishiga yordam beradi. Aynigsa,
funksiyalar, algebraik tenglamalar, geometrik
shakllar va statistik tahlil bilan bog‘liq mavzu-
larni o‘qitishda vizual hamda interaktiv yon-
dashuvlardan foydalanish darsning samara-
dorligini sezilarli darajada oshiradi.

Mustaqil ta’lim jarayonida sun’iy intel-
lekt vositalari qo‘shimcha izohlar, namunaviy
misollar va individual tavsiyalarni taqdim etishi
mumkin. Biroq ulardan topshirigni to‘liq baja-
ruvchi vosita sifatida emas, balki yechimlarni
tahlil qilish, xatolarni aniqlash va turli yechim
usullarini tagqoslash imkonini beruvchi yor-
damchi resurs sifatida foydalanish magsadga
muvofiqdir. Mazkur yondashuv o‘quvchilar-
ning tanqidiy fikrlashi, mantiqiy mushohada
yuritishi hamda mustaqil qaror qabul qilish
ko‘nikmalarining rivojlanishiga ijobiy ta’sir
ko‘rsatadi [9].

Sun’ity intellekt texnologiyalari baholash
jarayonida ham qo‘shimcha imkoniyatlar yara-
tadi. Xususan, ular test topshiriglarini avtoma-
tik shakllantirish, o‘quvchilar javoblarini dast-
labki tahlil qilish va shaxsiy tavsiyalar ishlab
chigishda samarali qo‘llanishi mumkin. Shu
bilan birga, o‘quvchilar bilimini yakuniy baho-
lash, natijalarni pedagogik jihatdan talqin qilish
va tegishli xulosalarni chiqarish o‘qituvchi-
ning kasbiy vakolati hamda mas’uliyati bo‘lib
goladi.

Sun’ty intellekt vositalaridan foydalanish
jarayonida akademik halollik tamoyillariga
qat’iy amal qilish muhim hisoblanadi. O‘quv-
chilarda ushbu texnologiyalarni tayyor javob
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manbai sifatida emas, balki bilim olish va oz
ustida ishlashni qo‘llab-quvvatlovchi vosita
sifatida qo‘llash madaniyatini shakllantirish
zarur. Bundan tashqari, shaxsiy ma’lumotlarni
himoya qilish, axborot xavfsizligini ta’minlash
hamda mualliflik huquqiga oid me’yorlarga
rioya etish ta’lim jarayonining ajralmas talabi
hisoblanadi.

Umuman olganda, matematika ta’limiga
sun’iy intellekt texnologiyalarini metodik jihat-
dan puxta asoslangan holda integratsiya qilish
ta’lim sifati va samaradorligini oshirishning
muhim omillaridan biridir. Bunday yondashuv
o‘quvchilarning matematik kompetensiyalarini
rivojlantirish, ularning mustaqil va tanqidiy
fikrlashini
ta’lim jarayonini zamonaviy talablar aso-

qo‘llab-quvvatlash, shuningdek,
sida tashkil etishga xizmat qiladi. Tavsiya
etilgan metodik yondashuvlarni amaliyotga
bosqichma-bosqich joriy etish o‘qituvchilar-
ning raqamli kompetensiyalarini mustahkam-
lash bilan birga matematika ta’limining sifat
ko‘rsatkichlarini yanada yaxshilashga imkon
beradi.

Tadqiqot natijalari matematika ta’limida
intellekt
o‘quv jarayonining samaradorligini oshirish,

sun’iy vositalaridan  foydalanish
o‘quvchilarning matematik kompetensiyalarini
rivojlantirish hamda o‘qituvchilarning metodik
faoliyatini takomillashtirish uchun keng imko-
niyatlar yaratishini ko‘rsatdi. Sun’iy intellekt
texnologiyalarini ilmiy asoslangan metodik
yondashuv bilan qo‘llash ta’limni individual-
lashtirish, murakkab matematik tushunchalarni
vizual va interfaol usullar orqali yoritish,
o‘quvchilarning mustaqil hamda tanqidiy fikr-
lash ko‘nikmalarini rivojlantirish, shuningdek,
darslarning sifat va samaradorligini oshirishga
ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

Tadqiqot davomida xalqaro va mahalliy
ilmiy manbalar qiyosiy tahlil gilinib, matema-
tika darslarida sun’iy intellekt texnologiyalarini
go‘llashning metodik asoslari tizimlashtirildi.
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Shu asosda mazkur vositalarni darsning turli
bosqichlariga samarali integratsiya qilishga qa-
ratilgan amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi. Taklif
etilgan metodik yondashuv sun’iy intellektni
pedagog faoliyatini almashtiruvchi emas, balki
uning imkoniyatlarini kengaytiruvchi va ta’lim
jarayonini qo‘llab-quvvatlovchi vosita sifatida
qo‘llash tamoyiliga asoslanadi.

Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, sun’iy intellekt
vositalaridan foydalanishda akademik halollik
tamoyillariga rioya qilish, axborot xavfsizligini
ta’minlash, shaxsiy ma’lumotlarni himoya qi-
lish hamda o‘quvchilarda tanqidiy fikrlash kom-
petensiyalarini rivojlantirish alohida ahamiyat
kasb etadi. Mazkur texnologiyalarning ta’lim-
dagi samaradorligi nafaqat ularning texnik
imkoniyatlariga, balki o‘qituvchining metodik
tayyorgarligi, kasbiy kompetensiyasi va peda-
gogik mas’uliyatiga ham bevosita bog‘liq.

Mazkur maqolaning ilmiy yangiligi mate-
matika darslarida sun’iy intellekt vositalaridan

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

foydalanishning metodik yondashuvlari tizim-
lashtirilgani hamda ularni amaliyotga joriy
etish bo‘yicha tavsiyalar ishlab chiqilganligi
bilan belgilanadi. Tadqiqot natijalari umumiy
o‘rta ta’lim maktablari matematika o‘qituvchi-
lari, metodistlar va pedagogika sohasida ilmiy
izlanish olib borayotgan tadqiqotchilar uchun
amaliy-metodik manba sifatida xizmat qilishi
mumkin.

Kelgusidagi ilmiy izlanishlarda taklif etil-
gan metodik yondashuvni umumiy o‘rta ta’lim
maktablari amaliyotida tajriba-sinovdan o‘tka-
zish, uning o‘quvchilarning matematik savod-
xonligi, o‘quv motivatsiyasi, tanqidiy fikrla-
shi hamda ta’lim natijalariga ta’sirini empirik
ma’lumotlar asosida baholash magsadga mu-
vofiqdir. Bunday tadqiqotlar sun’iy intellekt
texnologiyalarining matematika ta’limidagi
samaradorligini yanada chuqurroq ilmiy asos-
lash va ularni amaliyotga tatbiq etish imkoni-
yatlarini kengaytirishga xizmat qiladi.

1. UNESCO. Guidance for Generative Al in Education and Research. — Paris: UNESCO, 2023.
2. UNESCO. Recommendation on the Ethics of Artificial Intelligence. — Paris: UNESCO, 2021.

3. UNESCO. Beijing Consensus on Artificial Intelligence and Education. — Paris: UNESCO, 2019.

4. OECD. OECD Digital Education Outlook 2026: Exploring Effective Uses of Generative Al in
Education. — Paris: OECD Publishing, 2026.

5. Tzirides A.O., Saini A., Zapata G, et al. Generative Al: Implications and Applications for Education.
— arxiv, 2023.

6. Norqulova Z. Sun’iy intellektning oliy matematika ta’limidagi o‘rni va imkoniyatlari New Renais-
sance. — 2025.

7. Mamadaliyeva X.0O. Sun’iy intellekt asosida matematika fanini o‘qitishning zamonaviy yondashuv-
lari Theoretical & Practical Issues of Education. — 2025.

8. Mirzayev A.O, Isomiddinova H.N. 7-8-sinf matematika darslarida sun’iy intellekt asosida tadqiqiy
topshiriglarni loyihalash metodikasi Qo‘qon davlat pedagogika instituti ilmiy axborotnomasi. — 2025.

9. Saburov U.S. Oliy ta’limda matematika fanini o°qitishda sun’iy intellekt texnologiyalaridan foydala-
nish imkoniyatlari Central Asian Journal of Education and Innovation. — 2025.

10. O‘zbekiston Respublikasi Maktabgacha va maktab ta’limi vazirligi. Matematika fanidan umumiy
o‘rta ta’limning davlat ta’lim standarti va o‘quv dasturlari. — Toshkent: amaldagi nashr.

77



THE INFLUENGE OF YOUTUBE CONSUMPTION
ON CHILDREN'S SOCIALIZATION SKILLS FROM AGE THREE T0 FIVE

Dilnozakhon Buzrukkhonova Sarvarkhon qizi,
Master s Student, Webster University in Tashkent

bdilnozaa@mail.ru
+998903285446.
https://orcid.org/0009-0004-2430-5762

Abstract: This research explores the influence
of YouTube consumption on the socialization skills
of children aged three to five, with the goal of better
understanding its impact on cognitive development
and social adaption. Using an extensive review of
the literature that covers a wide range of perspe-
ctives, from media studies to educational psycho-
logy, the research makes its way through significant
studies to reveal the complex impacts of YouTube
videos on children’s language development and
critical thinking. Supported by two hypotheses, the
research aims to explain the intricate connection
between children's YouTube usage habits and their
actions. Additionally, the methodology involves the
distribution of customized questionnaires to parents
and children, in order to provide a thorough comp-
rehension of YouTube viewing patterns and behavi-
oral consequences. Through this analysis, the study
provides useful insights for parents, educators, and
legislators managing their children’s media con-
sumption in the digital era, in addition to exposing
the changing environment of digital media.
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social adaptation, cognitive development, language
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Bausinue npocmorpa koHTeHTa Ha YouTube Ha
(popMupoBaHUE HABBIKOB CONMAJIM3ALUH Y
JeTeil B Bo3pacTe OT TPEX 10 NATH JieT

JAunno3axon By3pykxonosa CapBapXxoH Ku3u,
Maeucmpanm Ynusepcumema
Beocmep 6 Tawkenme

AHHOTamms: /Jlannoe uccnedosanue NOCGs-
weno uzyuenuro euusnusi npocmompa YouTube
Ha HABLIKU coyuanuzayuu oemetl 6 803pacme Om
mpex 00 naAmu Jiem C Yeibk) ONPeoeieHUsi e20
8030€licmeUsl HA KOSHUMUGHOE PAazeumue U Coyu-
anvuyio aoanmayuio. Ha ocnoge ob30pa nayumnoil
JUMEPAmypbl, 0X6aAMblEAOWel UCCI1e008aAHUs 8
obnacmu meoua, NCUXONoUU U Nedazo2uxU, aHa-
auzupyemces gnusnue guoeoxonmenma YouTube na
pazeumue peyu, KpUmu4eckoeo MuluLieHus U no-
sedenust demetl. Hccnedosanue ocHoBaHO HA 08X
2UNOMe3ax, PACKpblBAIOWUX G3AUMOCEA3b MENCOY
ocobennocmamu ucnonvsosanusi YouTube u noge-
Oenuem Oemeti. Memoodonoeus exiouaem npoge-
OeHue ankemuposauusi pooumenet u Oemell 07
ananuza mooeneti nPOCMOmpa U Ux no8e0eHYecKux
nocnedcmeuil. Tlonyuennvle pe3yibmamol N03607s-
tom enyboice NOHAMb GUAHUE YUPDPOBGLIX MeOud HA
demell u npedrazaom NpakmuyecKue peKomeHoa-
yuu 0nst pooumenei, neoazo2o8 U CHeYyuaiucmos,
BAHUMATIOUWUXCS. BONPOCAMU OEMCKO20 PA3GUMUS U
Meduanompebnenus..
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KuaroueBbie ciaoBa: Koumenm wua YouTube,
yughposvie medua, OOUWKOIbHOE 0OPA306AHUE, PAH-
HULl 8O3PACM, COYUANU3AYUS, COYUATbHASL AOAN-
mayus, KOCHUMUBHOE pA3GUmue, peyesoe pa3su-
mue, Kpumuueckoe Mvluiienue, nogeoeHue demetl,
nompeoneHue MeoOUuaKoHmMeHma, Meouazpamom-
HOCMb, POOUMETbCKULL KOHMPOIb, 00pa30eamens-
Hble 6U0e0, UHMEPAKMUGHoe oOyueHue, Kpeamus-
HOCMb, KOMMYHUKAMUGHbIE HABbIKU, PA3GUIMUE

pe6eH7<a, neoazozuueckas NCUXon02usl.

Uch yoshdan besh yoshgacha bo‘lgan
bolalarning ijtimoiylashuv ko‘nikmalariga
YouTube kontentining ta’siri

Buzrukxonova Dilnozaxon Sarvarxon qizi,
Toshkent shahridagi Webster universiteti,
o0 ‘qituvchi, magistr

Annotatsiya: Mazkur tadgiqot uch yoshdan
besh yoshgacha bo ‘Igan bolalarning ijtimoiylashuv
ko ‘nikmalariga YouTube kontentidan foydalanish-
ning ta Siri, xususan uning kognitiv rivojlanish va
ijtimoiy moslashuvga ta siri masalalarini o ‘rganish
va aniglashni maqgsad qiladi. Pedagogika va psixo-
logiya sohalaridagi ilmiy adabiyotlar hamda keng

qgamrovli media tadqiqotlar tahlili asosida YouTube
tarmog ‘idagi video kontentlarning bolalar nutqi
rivoji, tanqidiy fikrlashi va xulg-atvoriga ta’siri
yoritildi. Tadqiqot ikki gipotezaga asoslanib, bola-
larning ‘YouTube dan foydalanish odatlari hamda
ularning xulg-atvori o ‘rtasidagi bog ‘liqlikni tahlil
qiladi. Shuningdek, maxsus ishlab chigilgan so ‘rov-
nomalar yordamida ota-onalar va bolalar o ‘rtasida
o ‘tkazilgan so ‘rovnoma ularning ‘YouTube dan foy-
dalanish odatlari va xulq-atvoriga ta sirini chuqur-
roq o ‘rganish imkonini beradi. Tadqiqot natijalari
raqamli media vositalarining bolalar rivojlanishiga
ta Sirini yanada chuqurroq anglashga xizmat giladi
hamda ota-onalar, pedagoglar va bolalarning me-
dia manbaalardan foydalanish masalalari tatqiqi
bilan shug ‘ullanuvchi mutaxassislar uchun amaliy
tavsiyalarni tagdim etadi.

Kalitso‘zlar: YouTube kontenti, ragamli media,
maktabgachata'lim, ilk bolalikdavri, ijtimoiylashuv,
ijtimoiymoslashuv, kognitivrivojlanish, nutqrivojla-
nishi, tanqgidiyfikriash, bolalarxulg-atvori, media-
danfoydalanish, media savodxonligi, ota-onana-
zorati, ta'limiyvideolar, interfaolta'lim, ijodkorlik,
mulogotko 'nikmalari,

bolalarrivojlanishi, peda-

gogikpsixologiya.

hildren begin learning about the
C world around them through socia-
lizing as soon as they are born. As kids matu-
re, this process assists in their understanding of
cultural values and social norms. Kindergarten
is a time when kids start to develop their perso-
nalities and develop social skills. This formati-
ve phase is important because it establishes the
framework for their following social growth
and adaptation into society.

A study by Nansen and Jayemanne [10]
explored the changing role of parents in mana-
ging their children’s online content consumpti-
on, shifting from direct control to acting as me-
diators of technology within social networks.
Even while YouTube has plenty of interesting

and informative videos, it is concerning how
easily available harmful content is. Numerous
studies have examined through how YouTube
content makers create their videos and how
children react to these different kinds of con-
tent. A wide spectrum of entertainment and
educational videos, particularly music videos,
were found on many YouTube channels targe-
ted to children’s content. However, some of the
videos had content that was inappropriate for
kids to watch. For example, another research
completed by psychologists from Kerala Uni-
versity, delves into the various effects of widely
loved animated series such as “Masha and the
Bear” by Oleg Kuzovkov on children’s growth
and behavior [2]. While these shows contribu-
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te positively to language development, socia-
lization, imaginative exploration, and cultural
understanding, they also present challenges
with their portrayal of violence and aggression.
However, psychologists research suggests that
with mindful guidance and proactive measures,
these series can be utilized as effective educati-
onal tools, decreasing potential negative impa-
cts on children’s behavior and attitudes [2].

There have been few studies focused towar-
ds studying the positive effects of YouTube on
children’s 1Q. For example Auliya and Afi Fad-
lila[3) explore the impact of YouTube videos on
toddlers language development. Their research
focuses on the significant impact of YouTube
videos on toddlers language development. The
study by Auliya and Afi Fadlila [3] uses a qu-
alitative descriptive technique to evaluate how
children aged two to four years learn language
by watching educational YouTube video. The
results show that English vocabulary learning
varies depending on factors such as involve-
ment level and language preference. Despite
the learning experience, they spoke in their
native language more clearly and confidently
than they spoke English. The study emphasi-
zes the need of parental monitoring and suitab-
le content selection in maximizing YouTube’s
beneficial influence on early infant language
learning [3].

Harper[6] found that nursery rhymes, of-
ten called Mother Goose rhymes, are children-
oriented traditional songs or poetry. The
example of nursery rhymes are the well known
“Twinkle, Twinkle, Little Star,” and “Mary Had
a Little Lamb”. His findings suggest that expo-
sing children to nursery rhymes can improve
their understanding of sounds within words,
aiding in the recognition of language patter-
ns. The author goes on to argue that rhymes
are used as an efficient means of delivering
important concepts that people are unlikely to
forget. Nursery rhymes include silly jingles,
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funny songs, time for sleep songs, kid-friendly
entertainment, riddles, tongue twisters, singing
activities, magic spells, toe-counting rhymes,
letters in order rhymes, mantras, and “provo-
king” rhymes.

The study team Maftutah and others [9] wri-
tes in the Journal of Childhood Development
that kids between the ages of two and eleven
are now more interested in viewing videos on
the internet than they are in watching televisi-
on. Most brain cell networks in early infancy
impact all aspect of an children’s life. Selecting
instructional materials and media that children
can grasp is very essential.

Jones and Cuthrell [8] completed a resear-
ch investigation of YouTube Kids content and
discovered that it offers a diverse selection of
educational videos aimed at supporting lear-
ning and skill improvement. It demonstrates
that well-designed educational content can im-
prove children’s cognitive skills, particularly
critical thinking and problem-solving skills.
However, the lack of thorough content filtering
and strong quality assurance policies on the
site may expose children to non-educational or
inappropriate materials, by limiting their edu-
cational progress.

Belinskaya’s [4] study established flexibility
and reflexivity as required skills for individual
socialization. The flexible criteria include signs
of socialization, emotions, and social experien-
ce, whereas the ability to reflect requirement
is defined by signs such as independence, ac-
tivity, and recognition. These sets of characte-
ristics are mutually reliant and interconnected.
As the researcher noted being adaptable refers
to the extent to which an individual is able to
effectively adjust to new circumstances, inclu-
ding their social standing and personal identity.
Adapting covers both biological and social as-
pects and can occasionally result in compromi-
sing both mental and physical health or diffe-
ring from the norm. Reflexivity refers to the ca-
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pacity to conceptualize while collaborating on a
shared outcome, the capacity to critically evalu-
ate these outcomes, and the reliability of one’s
own judgments in collaborative endeavors. One
of the most crucial factors for the development
of a child’s personality and the construction of
their understanding of the world around them is
their active participation in precisely designed
processes of analysis and reflection Belinska-
ya’s [4].

Hypothesis #1: Children who consume
YouTube video that encourages active lear-
ning would report greater levels of creativity
in comparison with children who consume
entertainment-oriented content.

Imagine a child who enjoys instructional
sing-alongs or interactive storytelling using
vibrant characters on YouTube. Children are
encouraged to engage in these films by dan-
cing, singing along, or responding to easy qu-
estions, which helps to spark their imagination
and creativity. On the other hand, a child might
lose hours watching YouTube videos of charac-
ters randomly opening boxes and playing with
toys; these videos have no educational value
and don’t require any cognitive attention. The
children does not have the chance to engage in
interactive learning or critical thinking as they
watch these movies in passive observation of
repeating activities.

Hypothesis #2: YouTube content expo-
sure positively influences children’s social
adaptation skills.

When children become involved in You-
Tube video, it has a beneficial impact on their
capacity to adjust to new social circumstances
and connect effectively with those around them.
Consumption to diverse information on YouTu-
be improves children adaptability and self-awa-
reness, allowing them to adapt to various social
situations and contemplate their own actions
and interactions. YouTube video functions as an
instrument to enhance children’s social adapti-

on abilities, helping them with navigating the
intricacies of social interactions and cultivating
a more profound comprehension of their sur-
roundings.

In the present study, parents will be surve-
yed to gather information about their children’s
YouTube viewing habits as well as any appa-
rent behavioral or cognitive changes. To achie-
ve this, a poll with eight questions will be crea-
ted. Parents whose children between the ages of
three and five, that watches internet videos on
YouTube will get this questionnaire in kinder-
garten. In addition, to ensure a comprehensive
understanding of children’s YouTube watching
habits, an additional questionnaire specifically
designed for children above three years old will
be implemented. It will include four open-en-
ded questions to allow them to freely express
their thoughts and experiences regarding their
YouTube usage. At daycare pick-up or drop-off
times, parents/guardians of those kids who par-
ticipate will be given the printed survey, which
should take no longer than ten minutes to fill
out. The questionnaires will be distributed by
study assistants, who will also offer filling ins-
tructions. In order to answer the poll, parents
must provide results of their children’s actions
that have a direct or indirect connection to their
consumption of YouTube video.

Measures

1. How long does your child consume
YouTube videos on average each day?

* Less than 1 hour

* 1-2 hours

* 2-3 hours

* 3-4 hours

* More than 4 hours

2. Have you noticed an improvement
in your child’s problem-solving skills after
watching YouTube videos?

* No improvement

* Slight improvement
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* Moderate improvement

* Significant improvement

* Exceptional improvement

3. How frequently does your child show cu-

riosity about new topics or ideas from YouTube

videos?

* Rarely or never

* Occasionally

* Sometimes

* Often

* Always

4. How often does your child demonstrate

adaptability in new social situations after watc-
hing YouTube videos?

the

* Never

* Rarely

* Sometimes

* Often

* Very often

5. How frequently does your child imitate
behavior of characters they see on YouTube,

either verbally or physically?

* Never

* Rarely

* Sometimes

* Often

* Very often

6. Do you notice a change in your child’s

confidence levels when interacting with others
after watching YouTube videos?

82

* No change

» Slight change

* Moderate change

* Significant change

* Drastic change

7. How comfortable is your child in new
social situations, such as meeting new people
or going to new places?

* Extremely comfortable

» Comfortable

* Neutral

* Uncomfortable

* Extremely uncomfortable

8. Does your child engage in cooperative
play or teamwork activities after watching You-
Tube videos?

* Never

* Rarely

» Sometimes

* Often

* Very often

Questions for children

1. What is your favorite thing to watch on
YouTube?

2. Do you like watching videos with songs,
stories, or something else?

3. Who is your favorite character from a
YouTube video?

4. Can you show me something you learned
from a YouTube video?
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BADIIY-PEDAGOGIK YONDASHUV ASOSIDA
TARBIYA FANIDA AXLOQIY TUSHUNCHALARNI O°ZLASHTIRISH

Djanbayeva Sevara Farhod qizi,
Guliston davlat pedagogika instituti
Pedagogika mutaxassisligi magistranti
E-mail: sevarafarhodqizi@gmail.com,
998999843900

Annotatsiya: Ushbu maqolada umumta’lim
maktablarining 7-sinfida tarbiya fanini o ‘qitishda
badiiy pedagogik yondashuv asosida animatsion
dublyaj texnologiyasini qo ‘llash orqali o ‘quvchi-
larda axlogqiy tushunchalarni o zlashtirish samara-
dorligini oshirish masalalari yoritilgan. Tadgiqot-
da badiiy pedagogikaning nazariy asoslari hamda
Edgar Deyl, Jerom Bruner, Lev Vigotskiy, Kons-
tantin Ushinskiy kabi olimlarning ta’limotlari tah-
lil gilingan. Badiiy-pedagogik yondashuv asosida
animatsion dublyaj texnologiyasidan foydalanish
tarbiya fanida axloqiy tushunchalarni hissiy-idrok
orqali singdirishning samarali va innovatsion usu-
li bo‘lib, u o ‘quvchilarni passiv tinglovchidan faol
ishtirokchi va ijodkorga aylantiradi hamda ular-
ning ma’naviy-axloqiy barkamolligini ta’minlashi
yoritilgan.

Kalit so‘zlar: Badiiy pedagogika, animatsion
dublyaj texnologiyasi, axlogiy tushunchalar, tar-
biya fani, 7-sinf o‘quvchilari, estetik did, milliy
musiqa, obrazli tafakkur, interaktiv ta’lim, peda-
gogik samaradorlik.

XleO)KeCTBeHHO negarornyeckui moaxosa B
YCBOCHUHU HPABCTBEHHbIX MOHATHI
B MIpeiIMeTe BOCIIUTAHUE

J:xano6aeBa CeBapa ®@apxon Ku3m,
Dynucmanckuil 2ocyoapcmeennblil nedazoudeckuil
uncmumym, Mazucmpanm no cneyuanrbHocmu
neoazozuxa
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AHHOTAIUS: B JdanHOU cmamve paccmampu-
8AIOMCA  BONPOCHl NOBbIULEHUA dDPeKxmusHocmu
YCB0€HUA HPABCMBEHHbIX NOHAMUU  V4AUWUMUCS
7-X K1Acco8 00ueodpazoeamenbHblX WKONL Npu
npenoodasanuu npeomema 60CHUmaHie Ha OCHOBe
XY00HCeCMBEHHO-NEOaA202ULeCK020 N00X00d ¢ Npu-
MeHeHueM MexXHON02UU AHUMAYUOHHO20 OYOIAiCA.
B uccnedosanuu npoananuzupoganvl meopemu-
yecKue OCHOBbL XYOOUCECMEEHHOU Neda2ocuKu, d
makoice yyeHusi makux yuéuwlx, kaxk Joeap Jleiln,
Ilicepom bpyuep, Jles Bvieomckuil, Koncmanmun
Vuwuncxkuii. Oceewerno, umo ucnonvzosanue mexmo-
J102UU AHUMAYUOHHO20 OVOISICA HA OCHOBE XYOO-
JHCECMBEHHO-NE0A202UYECK020 N00X00d ABIAEMCA
IPGexmusHbIM U UHHOBAYUOHHBIM CROCOOOM NPU-
BUMUSL HPABCHBEHHBIX NOHAMUL Yepe3 U)8CMEeH-
HO-OMOYUOHANbHOE 80CNpUAMUE 8 NpeoMeme 80C-
numaHue, KOMopwlll npespawjaen Yuawuxcs u3
naccuenvlx cayuwiamenel 8 aKMUBHbIX YUaACMHUKOS
u meopyos, a makdxice obecneuugaem ux 0yxos-
HO-HPABCMBEHHOE COBEPUIEHCTNBOBAHILE.

KiroueBsble ciioBa: Xyooowecmeennas neoa-
202UKd, MEXHONo2UA AHUMAYUOHHO20 Oy,
HPABCMBEHHbIe NOHAMUS, NpeoMem  BOCHUMA-
HUA, yuawuecs 7-X KIdcCCO8, dCMemuieckuil 6Kyc,
HAYUOHANbHAS MY3bIKA, 00pA3HOe MbluleHue, UH-
mepaxmuenoe odyueHue, nedacocudeckas dPoex-
MUBHOCHIb.

Artistic pedagogical approach in mastering
moral concepts in the subject of upbringing
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Djanbayeva Sevara Farhod qizi,
Gulistan State Pedagogical Institute Master's
Student in pedagogy

Abstract: This article addresses the issues of
enhancing the effectiveness of mastering moral con-
cepts among 7th-grade students in secondary scho-
ols when teaching the subject of upbringing through
the application of animation dubbing technology
based on an artistic-pedagogical approach. The
study analyzes the theoretical foundations of artistic
pedagogy as well as the doctrines of scholars such
as Edgar Dale, Jerome Bruner, Lev Vygotsky, and

Konstantin Ushinsky. It is highlighted that the use
of animation dubbing technology on the basis of the
artistic-pedagogical approach serves as an effective
and innovative method of instilling moral concepts
through sensory-emotional perception in the subject
of upbringing, transforming students from passive
listeners into active participants and creators, while
ensuring their spiritual and moral development.

Keywords: Artistic pedagogy, animation dub-
bing technology, moral concepts, upbringing sub-
ject, 7th-grade students, aesthetic taste, national
music, imaginative thinking, interactive education,
pedagogical effectiveness.

amonaviy ta’lim tizimida tarbiya

fanining o‘rni va ahamiyati tobora
ortib bormoqgda chunki bu fan o‘quvchilarning
axloqiy ongi, estetik didi, ijtimoiy mas’uliyati
va milliy o°zligini tizimli ravishda shakllanti-
ruvchi asosiy pedagogik soha hisoblanadi [23].
Tarbiya fanining markazida inson galbiga yo‘l
topish ezgu fazilatlarni hissiy-idrok asosida
singdirish va barkamol shaxsni voyaga yetka-
zish g‘oyasi turadi [12]. Shu bois tarbiya fani
bugungi ta’lim tizimida o‘quvchini ma’naviy
jihatdan mustahkamlash uni jamiyatda o‘z
o‘rnini topa oladigan vatanparvar, halol, meh-
natsevar va mustaqil fikrlovchi shaxs sifatida
shakllantirishning eng muhim vositasi sifatida
e’tirof etiladi. Biroq pedagogik kuzatuvlar shuni
ko‘rsatadiki an’anaviy tarbiya darslarida o‘quv-
chilar ko‘pincha passiv tinglovchi rolida qolib
ketishadi axloqiy gadriyatlar esa quruq qoidalar
va nasihatlar shaklida yetkaziladi [18]. Bu esa
o‘quvchilarning darsga qiziqishini pasaytiradi
axloqiy tushunchalarni yuzaki o‘zlashtirish-
ga olib keladi va eng muhimi bu tushunchalar
o‘quvchining shaxsiy e’tiqodiga aylanmaydi
[11]. Xususan, Vasiliy Suxomlinskiy ta’kidla-
ganidek maktab amaliyotida o‘quvchilarning

qalbiga ta’sir etuvchi badiiy vositalardan foy-

dalanish yetarli darajada yo‘lga qo‘yilmaganli-
gi natijasida tarbiya jarayoni ko‘pincha formal
tus oladi [18]. Badiiy pedagogika bu muam-
moni hal qilishning samarali yo‘li hisoblanadi
chunki u ta’lim-tarbiya jarayonini san’atning
turli usullari vositalari va ifoda shakllari orqali
amalga oshirishga garatilgan [12]. Badiiy pe-
dagogikaning mohiyati shundaki u pedagogika
va san’atni uyg‘unlashtirib o‘qitish va tarbiya-
lashni yanada samarali qiziqarli qiladi [16].
U nafaqat adabiyot, musiqa, teatr, rassomchilik
kabi an’anaviy san’at turlaridan foydalanishni
0°‘z ichiga oladi balki butun ta’lim mubhitini
badiiy loyihalashni o‘zida aks ettiradi [8].

Obrazlilik

Ijodiy faoliyatga
yo*naltirish

Hissiyotga ta’sir

1-rasm. Badiiy pedagogikaning asosiy
tamoyillari
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Badiity pedagogikaning asosiy tamoyil-
laridan biri obrazlilik bo‘lib dars va tarbiya-
viy ishlar badiiy obrazlar vogealar va tasvirlar
orqali yetkazilishi kerak [9]. Bu o‘quvchida
chuqur hissiyot uyg‘otadi [21]. Yana bir mu-
him tamoyil hissiyotga ta’sir qilishidir chunki
o‘quvchilarni faqat aqliy emas balki hissiy ji-
hatdan ham jalb qilish san’at orqgali emotsional
rivojlanishga xizmat qiladi [1]. [jodiy faoliyat-
ga yo‘naltirish tamoyili ham muhim o‘rin tu-
tadi chunki o‘quvchilar faqat tayyor bilimlarni
o‘zlashtiribgina qolmay balki mustaqil fikrlash
tasavvur qilish va yangi g‘oyalar yaratishga
o‘rganadi [19]. Zamonaviy ragamli texnologi-
yalar badily pedagogikaga yangi imkoniyatlar
ochib bermoqda.

Edgar Dale tomonidan ishlab chiqilgan
tajriba konusi nazariyasi ta’lim jarayonida
bilimni o‘zlashtirish darajasi o‘quvchining faol
ishtirokiga bevosita bog‘ligligini ko‘rsatadi.
Unga ko‘ra inson faqat eshitish orqali olgan
ma’lumotini kamroq eslab qoladi ko‘rish orqali
o‘zlashtirilgan bilim esa nisbatan mustahkam-
roq bo‘ladi lekin eng samarali natija o‘quvchi
0°zi bevosita ishtirok etgan ya’ni tajriba qilgan
muhokama qilgan yoki amalda bajargan faoli-
yat orqali erishiladi [4]. Bu nazariya animatsi-
on dublyaj texnologiyasining asosiy pedagogik
mantiqini tashkil etadi chunki bu texnologiyada
o‘quvchi nafaqat ko‘radi va eshitadi balki o‘zi
gahramon obraziga kirishib ovoz berish orqali
faol ishtirok etadi [7].

Jerome Bruner tomonidan ilgari surilgan
narrativ tafakkur nazariyasi ham muhim ahami-
yatga ega. Uning fikricha inson atrof-muhitni
oddiy faktlar orqali emas balki mazmunli
hikoyalar obrazlar va hayotiy vaziyatlar orqali
chuqurroq tushunadi. Shu sababli ta’lim jara-
yonida bilimlar tayyor holda berilmasdan balki
o‘quvchini izlanishga savol berishga taxmin
qilishga va xulosa chigarishga undaydigan tarz-
da tashkil etilishi lozim [2]. Animatsion dublyaj
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texnologiyasi aynan bu nazariyaga to‘liq mos
keladi chunki o‘quvchi hikoya syujeti ichiga
kiradi, gahramonning ichki kechinmalarini oz
tuyg‘ulari orqali his qiladi va axloqiy qaror
gabul qilish jarayonida mustagqil fikrlaydi [6].

Lev Vygotskiy nazariyasiga ko‘ra inson
rivoji ijtimoiy-madaniy muhit muloqot va
faoliyat jarayonida shakllanadi bunda aynigsa
badiiy faoliyat shaxsning yuqori psixik vazifa-
larini rivojlantirishda muhim o‘rin egallaydi.
U san’at va badiiy obrazlarni inson tafakkuri
va hissiyotlari o‘rtasidagi murakkab bog‘lov-
chi vosita sifatida baholab obrazli tafakkur
orqali bola nafaqat borligni aks ettiradi balki
uni qayta talgin qiladi, mazmun jihatdan bo-
yitadi va shaxsiy munosabatini shakllantiradi
deb hisoblaydi [21]. Bu nazariyaviy asos ani-
matsion dublyaj texnologiyasining psixologik
samaradorligini ilmiy jihatdan tasdiqlaydi.

Konstantin Ushinskiy ilgari surgan milliy-
lik va xalqchillik tamoyillari shuni anglatadiki
tarbiya jarayoni o‘quvchining yashash mubhiti
milliy qadriyatlari urf-odatlari va ruhiy dun-
yosi bilan uzviy bog‘liq bo‘lishi kerak. Uning
“Tarbiya xalq ruhiga mos bo‘lishi kerak” degan
fikri aslida shuni nazarda tutadiki o‘quvchi
o‘ziga yaqin tushunarli va hayotiy bo‘lgan
badiiy materiallar orqali tarbiyalansa bu jara-
yon ancha samarali kechadi [20]. Shu sababli
tadqiqotda milliy musiqga dutor rubob doira nay
kabi cholg‘u asboblari asosidagi fon musiqalari
go‘llanildi.

Tarbiya fanida badiiy pedagogika imko-
niyatlaridan foydalanish bilan bog‘liq muam-
molar kompleks xarakterga ega bo‘lib ular
nazariy asoslarning yetarli ishlab chigilma-
ganligi metodik ta’minotning sustligi amali-
yotdagi uzilishlar hamda zamonaviy texno-
logiyalar bilan integratsiyaning past darajada
ekanligi bilan izohlanadi [6]. Xususan, badiiy
pedagogika imkoniyatlarining yetarlicha tizim-
hamda

lashtirilmaganligi o‘qituvchilarning
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ushbu yo‘nalishdagi metodik tayyorgarligi
yetarli emasligi asosiy to‘siqlar sifatida namo-
yon bo‘ladi. Mazkur tadqiqotning dolzarbligi
shundaki tarbiya darslarida animatsion dublyaj
texnologiyasidan magqsadli foydalanish o‘quv-
chilarning darsga qiziqishi va faolligini sezi-
larli oshirishi axloqiy tushunchalarni his qilish
darajasida o‘zlashtirishga yordam berishi va
an’anaviy o‘qitishga nisbatan statistik jihatdan
sezilarli darajada yuqori samaradorlikka eris-
hish imkonini berishi ilmiy faraz sifatida ilgari
surildi [7]. Bu farazni tekshirish maqsadida Sir-
daryo viloyati Guliston shahri 7-sonli umum-
ta’lim maktabining 74 nafar 7-sinf o‘quvchilari
tajriba guruhi sifatida, Sirdaryo viloyati Xovos
tumani l-umumta’lim maktabining 75 nafar
7-sinf o‘quvchilari esa nazorat guruhi sifatida
jalb qilindi. Tadgiqotning maqsadi umumta’lim
maktablarida tarbiya fanini o‘qitishda badiiy
pedagogika imkoniyatlaridan animatsion dub-
lyaj texnologiyasi orqali samarali foydalanish
metodikasini takomillashtirishga oid ilmiy
xulosa va tavsiyalar ishlab chigishdan iborat.
Magsadga erishish uchun quyidagi vazifalar
belgilandi: badiiy pedagogika imkoniyatlari-
ning pedagogik shart-sharoitlarini aniqlash, ani-
matsion dublyaj texnologiyasi asosida darslarni
loyihalash metodikasini takomaillashtirish,
texnologiyaning samaradorligini tajriba-sinov
yo‘li bilan tekshirish va natijalarni matematik-
statistik usulda tahlil qilish.

Badiiy pedagogika ta’lim-tarbiya jarayoni-
ni san’atning turli usullari vositalari va ifoda
shakllari orqali amalga oshirishga qaratilgan
yo‘nalish bo‘lib uning markazida obraz hissiyot
va magqsadli ta’sir komponentlarining uzviy bir-
ligi turadi [23]. Obraz badiiy pedagogikaning
markaziy unsuri bo‘lib u orqali vogelik badiiy
shaklda aks ettiriladi va o‘quvchining tafakkuri
va tasavvurini kengaytiradi [16]. Hissiyot ba-
dity pedagogikaning yuragi hisoblanib badiiy
asarlarni o‘qish yoki tomosha qilish jarayoni-

da o‘quvchi qahramonlar bilan birga quvonadi
qayg‘uradi hayajonlanadi va bu olingan bilim-
larning chuqurroq o‘zlashtirilishiga xizmat qi-
ladi [21]. Magsadli ta’sir esa ta’lim va tarbiya
jarayonini tasodifiy emas balki aniq maqsad
asosida tashkil etilishini ta’minlaydi [20]. Tar-
biya fanida badiily pedagogika imkoniyatlari-
dan foydalanish uchun to‘rt blokli konseptual
model ishlab chiqildi. Magsadli blokda jami-
yatning ijtimoiy buyurtmasi ma’naviy-axloqiy
va estetik barkamol shaxsni tarbiyalash ekanli-
gi belgilandi. Asosiy maqgsad tarbiya darslarida
badiiy pedagogika imkoniyatlaridan animatsi-
on dublyaj texnologiyasi orqali samarali foyda-
lanish metodikasini takomillashtirishdan iborat
[6]. Tashkiliy-metodologik blokda badiiy-peda-
gogik shaxsga yo‘naltirilgan faoliyatli integra-
tiv va multisensor yondashuvlar, ko‘rgazmali-
lik, hissiyotga ta’sir, faollik, ijodkorlik, milliy
qadriyatlar uyg‘unligi, refleksivlik va tizimlilik
tamoyili hamda o‘qituvchining badiiy raqamli
kompetensiyasi, animatsion va multimedia vo-
sitalarining mavjudligi, milliy musiqa va yosh
xususiyatlarini hisobga olish shart-sharoitlari
belgilandi.

Umuman olganda tadqiqot natijalari shuni
ko‘rsatadiki
asosida animatsion dublyaj texnologiyasini

badiiy-pedagogik  yondashuv

qo‘llash orqali tarbiya fanida axloqiy tushun-
chalarni o‘zlashtirish sifatini sezilarli darajada
oshirish mumkin [59] Bu texnologiya o‘quv-
chini passiv kuzatuvchi va tinglovchi rolidan
chiqarib faol ishtirokchi ijodkor va gahramon-
larning ichki kechinmalarini oz his-tuyg‘ulari
orqali his qiluvchi subyektga aylantiradi [15].
Natijada axloqiy tushunchalar yod olish emas
balki his qilish va ichki e’tiqodga aylanish
imkonini beradi [7].

Animatsion materiallar Veo va Runway
intellekti
siya platformalari yordamida yaratildi va

sun’iy asosidagi video generat-

bu platformalar yozma matn asosida o‘rta

87



Maktab ta’limi: muammolar, izlanishlar, yechimlar

LLikonbHOE OGpaBOBaHMe: I'IpO6}'I€MbI, nccnenoBaHuA, peweHna

School education: problems, research, solutions

asrlar O‘rta Sharq va O‘rta Osiyo muhitidagi
3D animatsion sahnalarni avtomatik tarzda
yaratish imkonini beradi. Jarayon besh bos-
gichdan iborat edi:

Birinchi bosqichda darslikdagi hikoya
matni ssenariyga ya’ni muloqot ko‘rinishiga
o‘girilib har bir sahna alohida tavsiflandi.

Ikkinchi bosqichda har bir sahna uchun
Al platformasiga matn kiritilib 6-10 soniyalik
animatsion lavhalar generatsiya qilindi.

Uchinchi bosqichda lavhalar InShot yoki
CapCut kabi mobil montaj dasturlari orqali
ketma-ket biriktirildi.

To‘rtinchi bosqichda o‘zbek milliy musi-
qasi dutor, sato, nay asboblari asosidagi fon
musiqasi ovoz ko‘lamini pasaytirilgan holda
qo‘shildi.

Beshinchi bosqichda tayyor animatsion
material sinfda proyektor orqali namoyish
etildi.

Milliy musiqa tanlovining mezonlarida
musiqa mavzuning axloqiy ruhiga mos bo‘lishi
o‘zbek milliy cholg‘u asboblari dutor rubob
doira nay ustuvorlik qilishi musiqa sur’ati
animatsiyaning harakatlanish tempi bilan
uyg‘unlashishi muloqot sahnalarida musiqa
ovoz ko‘lami 20-25% dan oshmasligi va ovoz-
lashtirish uchun qulay fonni ta’minlashi talab
qilindi. Shu sababli o‘quvchilarni yoshini ham
inobatga olgan holda Dilhiroj Farg‘onacha va
Shashmaqom musiqalari tanlab olindi.

Ovozlashtirish faoliyati olti qadamda tash-
kil etildi:

Birinchi qadamda o‘quvchilar animatsion
filmni birinchi marta to‘liq tomosha qilib qah-
ramonlar va vogealar bilan tanishdi.

Ikkinchi qadamda guruh ichida 3-4 na-
far o‘quvchi qahramon rollarini tanladi va
qolganlar rejissyor va tanqidchi rolida kuzatib
turdi.

Uchinchi qadamda har bir qahramon oz

dialogini o‘rgandi.
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To‘rtinchi qadamda animatsiya ekranda
ko‘rsatilib turgan paytda o‘quvchilar animat-
sion qahramonlarning lab harakatlari va

mimikasiga qarab o0‘z ovozlari bilan
sinxronlashtirishdi.

Beshinchi qadamda birinchi urinishdan
so‘ng guruh muhokama qilib gaysi o‘quvchi
qahramonning hissiyotini to‘g‘ri ifodaladi ovoz
tembri va sur’at animatsiyaga mos keldimi
degan savollarga javob izladi va zarur holda
sahna qayta takrorlandi.

Oltinchi qadamda esa ovozlashtirish tuga-
gach o‘qituvchi “Qahramon nima his qildi?”,
“Siz uning o‘rnida bo‘lsangiz nima derdin-
giz?”, “Bu hodisa hayotingizda uchraganmi?”
kabi savol-topshiriglar orqali axloqiy refleksi-
yani tashkil etdi.

Tadqiqot davomida har bir dars uchun
40-54 soniyalik animatsion video yaratildi va
bu vaqt o‘lchamining tanlanishi pedagogik
asosga ega chunki qisqa formatdagi video
o‘quvchilarning digqqatini dars oxirigacha ush-
lab turish imkonini beradi va ovozlashtirish
uchun qulay ko‘lamni ta’minlaydi. Tajriba da-
vomida 7-sinf tarbiya darsligidagi “Halollik
va rostgo‘ylik”, “Mehnat farovonlik manbai”,
“Do‘stlik va sadoqat”, “Ota-onaga hurmat”,
“Vatanparvarlik va milliy gurur” mavzulari
asosida badiiy-animatsion materiallar ishlab
chiqildi.

O‘tkazilgan tadqiqot natijalarini umum-
lashtirganda badiiy-pedagogik yondashuv aso-
sida animatsion dublyaj texnologiyasini tar-
biya fanida qo‘llash o‘quvchilarning axloqiy
tushunchalarni o‘zlashtirish sifatini sezilarli
darajada oshirishga xizmat qilishi ilmiy jihat-
dan isbotlandi. Animatsion dublyaj texnologi-
yasidan foydalanish bo‘yicha ko‘rsatmalar
o‘qituvchilar uchun amaliy yo‘rignoma vazi-
fasini o‘taydi va ularning badiiy-pedagogik
hamda raqamli kompetensiyalarini rivojlan-
tirishga xizmat qiladi. O‘qituvchilar bilan
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2-rasm. Animatsion dublyaj texnologiyasi asosida tayyorlangan

animatsiya foto namunasi

o‘tkazilgan suhbat va pedagogik kuzatuv na-
tijalari ham tajriba guruhida o‘quvchilarning
dars davomida faolroq bo‘lganligini o‘z fikrini
erkin ifodalaganligini tartibsizlik holatlari se-
zilarli kamayganligini va o‘zaro hamkorlikda
ishlashga moyillik ortganligini ko‘rsatdi. Bu
esa badiiy-pedagogik yondashuv nafaqat bilim
sifatini balki sinfda ijobiy iqlimni ham shakl-
lantirishiga dalil bo‘ldi. Badiiy-pedagogik yon-
dashuv asosida animatsion dublyaj texnologi-
yasini qo‘llash tarbiya fanida axloqiy tushun-
chalarni o‘zlashtirishning samarali innovatsion

usuli hisoblanadi va u o‘quvchilarning shaxs
sifatida har tomonlama rivojlanishiga xizmat
giladi. Bu texnologiya o‘quvchini passiv ku-
zatuvchi va tinglovchi rolidan chiqarib faol
ishtirokchi ijodkor va gahramonlarning ichki
kechinmalarini oz his-tuyg‘ulari orqali his qi-
luvchi subyektga aylantiradi. Natijada axloqiy
tushunchalar yod olish emas balki his qilish va
ichki e’tiqodga aylanish imkonini beradi va bu
zamonaviy tarbiya fanining asosiy magsadlari-
ga erishishning muhim strategik yo‘li ekanligi
ilmiy jihatdan asoslandi.
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Annotatsiya: Mazkur maqgolada O ‘zbekiston
umumiy o ‘rta ta‘lim tizimida amalga oshirilayo-
tgan “Kasbiy rivojlanish kuni” va “Kasbiy rivo-
Jjlanish soati” tadbirlariga hamda maktablarda
mavjud metodik birlashma amaliyotiga tayangan
holda,
yuzaga keladigan aniq kasbiy muammolarni tizim-

o ‘qituvchilarning pedagogik faoliyatida

li ravishda aniqlash va ularni kasbiy rivojlanish
mazmuniga aylantirishga qaratilgan qo ‘shimcha
mexanizm — “Muammolar banki” va 5R sikli tak-
lif etiladi. Model mavjud kaskadli o qitish tizimini
(master-trener — mentor-o ‘qituvchi — yetakchi
o0 ‘qituvchi — fan o ‘qituvchisi) almashtirmaydi, balki
uning mazmunini shakllantirvish bosqichiga alohi-
da o ‘qituvchilar va metodik birlashmalar daraja-
sidagi real ehtiyojlarni uzluksiz ravishda yetkazib
turuvchi qo ‘shimcha qatlam qo ‘shadi. Magqolada
modelning tuzilishi, amaliyotga joriy etish mexaniz-
mi hamda kutilayotgan afzalliklari va cheklovlari
yoritiladi.

Kalit so‘zlar: wzluksiz kasbiy rivojlanish;
“Kasbiy rivojlanish kuni” va “Kasbiy rivojlanish
soati”; mentor-o ‘qituvchi; metodik birlashma;
amaliyotdagi muammo tushunchasi; Muammolar
banki; ehtiyojga asoslangan kasbiy rivojlanish;
SR sikli; kaskadli o‘qitish modeli; pedagogik
amaliyot; maktab ichki kasbiy rivojlanishi.

IIxonbHast MOeJIb HENPEPBIBHOIO
NnpogecCHOHATBHOIO PA3BUTHSI, OCHOBAHHOM
HA mpolseMax nmeaaroru4ecKoil NpakKTHKH

Toxuposa Hadpuca Innmon ku3m,
Joxkmopanum 2-20 kypca Hayuonanvnozo
UHCIMUMYMA Nedaz0culecko20 Macmepcmed
umenu A.Aeronu

AHHOTamMsA: B cmamve, onupascs Ha mepo-
npusmus “/lenv npocgheccuonanvrozo passumus’”
u “Yac npogeccuonanrvrnoco pazeumus’’, peanu-
3yemule 8 cucmeme 00ujeco cpeoHezo 0Opa306anUs
Vzbexucmana, a maxoice na yoice cywecmsyouyio
6 WKONAX NPAKMUKY Memooudeckux ooveouHe-
Hull, npeonacaemcs OONOTHUMENbHbIN MeXaAHUM
— “Banx npobnem” u yuxn SR —0ns cucmemamuye-
CKO20 Bbls6IEHUSL KOHKPEMHBIX NPODECCUOHATLHBIX
npobnem, BO3HUKAIOWUX 6 Neodazocudeckoll oesi-
menbHoCmuU yuumenetil, u ux npeodpazoeaHust 6 co-
Odeporcanue npogheccuonanvroeo pazeumus. Mooenwb
He 3amensiem Oelicmeylouyio KACKAOHYIO cucmemy
o0byuenus (macmep-mpenep — MEeHmMop-yuumensb —
6eoywull yyumenb — y4umenb-npeoMemHuK);, OHa
dobasnsiem K amany opmMupo8aHusi coOepiHcanus
OONONHUMENbHBIIL  YPOBEHb, NOCMOSHHO Nnepeoa-
oWl peanvHvle NOMpeOHOCMU OMOENbHBIX YYl-
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menel u memoouyeckux obowveounenuil. B cmamoe
PACKPBIBAIOMCSL  CIMPYKIYPA  MOOCIU, MeXAHU3M
BHEeOpenUsl, A MaKaice odicuddaemvle NPeumMyuecmed
U ocpaHudensl.

KutoueBble ¢JI0Ba: nenpepvignoe npogeccuo-
HanbHoe paszeumue; “/lenv npogheccuonanvbHoco
paszsumus” u “Yac npogheccuonanvrnoco paszeu-
mus’”; Mewmop-yuumenv, Memoouieckoe o0Ove-
OuHenue; nouamue ‘“npobnema npakmuxu’; bauk
npobnem; npogeccuonaibHoe pazeumue, OCHO-
8anHoe Ha nompeOHocmAxX;, yuxki SR; xackaouas
Modenvb  00yueHus, nedazoeuyeckass NPAKmuxa,

BHYMPUWKONbHOE NPODECCUOHATbHOE Pa3sumue.

A school-based model grounded in teachers®
problems of practice

Nafisa Tokhirova Dilshod qizi,
Second-Year PhD student, National Institute
of Pedagogical Excellence named after A.Avloni

Abstract: the
Development Day” and ““Professional Development

Building on “Professional

Hour” initiatives implemented across Uzbekistan s

general secondary education system, as well as the
informal problem-solving practice already carried
out within school-based subject associations (me-
todik birlashma), this paper proposes a supplemen-
tary mechanism — a Problem Log and a 5R cycle —
for systematically identifying the specific problems
of practice teachers encounter and translating them
into professional development content. The model
does not replace the existing cascade training sys-
tem (master trainer — mentor teacher — lead teacher
— subject teacher); rather, it adds a layer that con-
tinuously feeds the real needs of individual teachers
and subject associations into the content-design
stage. The paper describes the model’s structure,
implementation mechanism, and anticipated bene-
fits and limitations.
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edagogik faoliyat o‘qituvchidan sinfni

boshqarishdan tortib fan mazmunini
tushunarli va samarali yetkazishgacha bo‘l-
gan turli kasbiy muammolarni muntazam
hal etib borishni talab qiladi. So‘nggi yillar-
da O‘zbekistonda ana shunday muammolarni
hal etishga qaratilgan kasbiy rivojlanish tizi-
mi bosqichma-bosqich shakllantirildi. Jumla-
dan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
2024-yil 21-iyundagi PQ-231-son qarori [2]
hamda Vazirlar Mahkamasining 867-son qarori
[3] asosida umumta’lim maktablarida “Kasbiy
rivojlanish kuni” (KRK) va “Kasbiy rivojla-
nish soati” (KRS) tadbirlari bosqichma-bosqi-
ch joriy etildi hamda mazkur jarayon tegishli
vazirlik buyruqlari orqali tartibga solindi [4;5].
Ushbu tizim kaskadli modelga asoslanib, unda
master-trenerlar mentor-o‘qituvchilarni, men-
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tor-o‘qituvchilar yetakchi o‘qituvchilarni, ular
esa 0°z hududidagi fan o‘qituvchilarini tayyor-
laydi. 2025-2026-0‘quv yilida mazkur tizim
11 ta fan yo‘nalishi bo‘yicha 1 550 ta tayanch
maktab, 292 nafar master-trener, 3 901 nafar
mentor-o‘qituvchi hamda 443 743 nafardan
ortiq fan o‘qituvchisini qamrab oldi. Jarayon
esa krk.avloniy.uz ragamli platformasi orqali
monitoring qilinmoqda [6;11]. Mazkur islohot-
lar pedagog kadrlarni tayyorlash tizimini yana-
da takomillashtirishga qaratilgan O‘zbekiston
Respublikasi Prezidenti farmoni bilan ham
uzviy bog‘liqdir [1].

Yana bir narsa o‘rinliki, maktablarda o‘qi-
tuvchilar o‘rtasida kasbiy muammolarni muho-
kama qilish amaliyoti KRK/KRS tizimi joriy
etilishidan ancha oldin fan metodik birlash-
malari doirasida shakllangan bo‘lib, bugungi
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kunda ham davom etmoqda. Biroq ushbu
amaliyot, odatda, norasmiy tarzda, hujjatlash-
tirilmagan holda hamda tizimli takrorlanuvchi
siklsiz amalga oshiriladi. Hududiy pedagogik
mahorat markazlari darajasida ham malaka
oshirish ishlari endilikda malaka toifasi va kas-
biy ehtiyojlardan kelib chiqib differensial tarzda
tashkil etilmoqda [7]. Biroq mazkur differensi-
atsiya hozircha institutsional darajada, ya’ni
malaka toifasi kesimida saglanib qolmoqda
hamda alohida o‘qituvchi yoki metodik birlash-
ma darajasidagi aniq kasbiy muammolar bilan
bevosita bog‘lanmaydi. Shu bilan birga, KRK
va KRS mashg‘ulotlarining mazmuni markaz-
lashgan tartibda institut va universitet muta-
xassislaridan iborat ishchi guruh tomonidan har
bir fan yo‘nalishi uchun yagona dastur asosida
ishlab chiqilib, kaskad modeli orqali barcha gu-
ruhlarga bir xil mazmunda yetkaziladi. So‘nggi
mahalliy tadqiqotlar natijalari ham ushbu jihat-
ni tasdiqlaydi: ularda o‘qituvchilarning subyek-
tiv ehtiyojlari va kasbiy rivojlanishdan qoniqish
darajasini baholovchi hamda bu ma’lumotlarni
kasbiy rivojlanish mazmunini shakllantirish
jarayoniga uzatib boruvchi qo‘shimcha indika-
torlarni ishlab chiqish tavsiya etilgan [6].
Ushbu magqolada aynan shu bo‘shligni
to‘ldirishga qaratilgan qo‘shimcha mexanizm
“Muammolar banki” va 5R sikli taklif etiladi.
Model mavjud tizimni almashtirmaydi, aksin-
cha, metodik birlashmalardagi norasmiy muho-
kama amaliyotiga aniq tuzilma beradi hamda
uni KRK/KRS mazmunini shakllantirish ja-
rayoni bilan bog‘laydi. Natijada metodik bir-
lashma darajasida aniqlangan real ehtiyojlar
markaziy dastur ishlab chiquvchilarga uzluksiz
ravishda yetkazib borilishi mumkin bo‘ladi.
Taklif etilayotgan yondashuv mutlaqo yangi
nazariy konsepsiya emas, balki xalgaro amali-
yotda e’tirof etilgan bir gator yondashuvlar-
ning sintezidan iborat. Jumladan, ular qatoriga
pedagogik kuzatuv sikllarida qo‘llaniladigan
“amaliyotdagi muammo” (Problem of Prac-

tice) tushunchasi [8], amaliy izlanish (Action
Research) sikli [10], ehtiyojga asoslangan kas-
biy rivojlanish g‘oyasi [12], takomillashtirish
metodologiyasidagi
sinov va o‘rganish tamoyili [13] hamda profes-

(Improvement Science)

sional ta’lim hamjamiyatlarining (Professional
Learning Communities) hamkorlik tamoyillari
[9] kiradi. Mazkur maqolaning ilmiy yangiligi
ushbu yondashuvlarni yagona amaliy model
doirasida birlashtirib, ularni O°‘zbekistonning
KRK/KRS
metodik birlashmalar amaliyotiga moslash-

amaldagi infratuzilmasi hamda

tirishdan iborat.

Taklif etilayotgan model

2.1. Umumiy tavsifi va asoslanishi

Taklif etilayotgan model kasbiy rivojlanish
mazmunini shakllantirish jarayonida o‘zaro
bog‘liq bo‘lgan ikkita bosqichni aniq ajratadi.
Birinchi bosqich pedagogik faoliyat davomi-
da yuzaga keladigan muammolarni aniqlash
bo‘lib, u metodik birlashma a’zosi bo‘lgan har
bir o‘qituvchi tomonidan uzluksiz ravishda
amalga oshiriladi. Ikkinchi bosqich esa anig-
langan muammolarni tahlil qilish va ularga
mos mazmunni shakllantirish bo‘lib, u metodik
birlashma rahbari yoki mentor-o‘qituvchi to-
monidan amalga oshiriladi, zarur hollarda esa
hududiy pedagogik mahorat markaziga taqdim
etiladi. Bunday tagsimot o‘qgituvchi zimmasi-
ga qo‘shimcha yuk yuklamaydi: u fagat duch
kelgan muammoni qisqacha gayd etadi, uni
tizimlashtirish va kasbiy rivojlanish mazmu-
niga aylantirish esa metodik birlashma rahbari
zimmasiga yuklatiladi [12].

2.2. “Muammolar banki”
“Muammolar banki” metodik birlashma
darajasida amaliyotdagi muammolarni yig‘ish
vositasidir [8]. U qog‘oz shaklida (metodik
birlashma xonasidagi maxsus daftar yoki quti)
yoki elektron shaklda

guruhi yoki umumiy google hujjat) orqali yu-
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ritilishi mumkin. Murojaat bir-ikki jumladan
iborat bo‘lishi kifoya. Masalan, “Turli usullarni
sinab ko‘rgan bo‘lsam ham, o‘quvchilarning
xulg-atvori bilan bog‘liq muammo saqlanib
qgolmoqda”, “O‘quvchilar mavzuni uzoq mud-
dat eslab qola olmayapti” yoki “Mavzuni vizual
tarzda tushuntirish uchun samarali g‘oyalar ke-
rak” kabi. Zarurat tug‘ilganda murojaatlar ano-
nim tarzda ham gabul qilinishi mumkin. Bank
doimiy ravishda ochiq bo‘lgani sababli, muam-
molar yuzaga kelishi bilanoq gayd etiladi. Bu
esa KRK/KRS mazmunini belgilovchi ishchi
guruhlarga metodik birlashmalarda aniqlangan
real ehtiyojlar haqida ma’lumotning uzluksiz
yetib borishini ta’minlaydi.

2.3. SR sikli

Muammolar bankida yig‘ilgan muammo-
larni kasbiy rivojlanish mazmuniga aylanti-
rish jarayoni 5R sikli asosida tashkil etiladi
(1-rasm). Rasmda “koordinator” umumiy ata-
ma sifatida qo‘llanilgan bo‘lib, amaliyotda
bu vazifani metodik birlashma rahbari yoki
mentor-o°‘qituvchi bajaradi. Siklning davriyligi
metodik birlashma faoliyati hamda KRS jadva-

[: O'gituvchi boshchiligidagi bosqich

lidan kelib chiqib, masalan, haftalik yoki oylik
tarzda belgilanadi [10].

Raise (Ko‘tarish) bosqichida o‘qituvchi pe-
dagogik faoliyati davomida duch kelgan mu-
ammoni istalgan vaqtda “Muammolar banki”-
ga qayd etadi. Review (Tahlil gilish) bosqichida
metodik birlashma rahbari kelib tushgan muro-
jaatlarni tahlil qilib, eng dolzarb yoki takror-
lanayotgan muammolarni aniqlaydi. Respond
(Javob berish) bosqichida ustuvor deb topilgan
muammo metodik birlashma yig‘ilishi yoki
KRS mashg‘uloti uchun mavzu sifatida tan-
lanadi, zarur hollarda esa hududiy pedagogik
mahorat markaziga ham taqdim etiladi. Rehe-
arse (Sinab ko‘rish) bosqgichida o‘qgituvchilar
tavsiya etilgan yondashuv va strategiyalarni
0‘z dars amaliyotida qo‘llab ko‘radi. Reflect
(Mulohaza qilish) bosqichida esa qo‘llangan
yondashuvlarning natijalari metodik birlashma
yig‘ilishida yoki “Muammolar banki” orqali
muhokama qilinadi. Ushbu muhokamalar nati-
jasida yangi muammolar yoki avval qayd etil-
gan muammolarning aniqlashtirilgan ko‘rinish-
lari shakllanib, navbatdagi 5R sikli uchun asos
bo‘lib xizmat qiladi [13].
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1-rasm. Muammoga asoslangan uzluksiz kasbiy rivojlanish modelining 5R sikli
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2.4. Ishtirokchilarning vazifalari

Modelda uchta ishtirokchi qatnashadi:
o‘qituvchi, metodik birlashma rahbari (yoki
mentor-o‘qituvchi) hamda maktab rahbariyati.
Ularning asosiy vazifalari va mas’uliyat soha-
lari 1-jadvalda umumlashtirilgan.

gogik mahorat markaziga yagona tartib asosida
yetkazilishi tavsiya etiladi [9].

Kutilayotgan afzalliklar va cheklovlar
Model amaliyotga joriy etilganda, KRS
mazmuni fagat markazda ishlab chiqilgan ya-

1-jadval.
Model ishtirokchilarining vazifalari va mas’uliyatlari
Ishtirokchi Asosiy vazifalari Mas‘uliyati
Amaliyotdagi muammoni “Muammolar Muammoni anialash
banki”ga kiritish; KRS mashg‘ulotlarida . drash,
.. . S S . . ) sinash va refleksiya
O‘qituvchi ishtirok etish; tavsiya etilgan yondashuvni o
. e .. . orqali keyingi siklga
darsda sinab ko‘rish; natija yuzasidan : o
. o hissa qo‘shish.
refleksiya qilish.
o Bankni tahlil qilish; ustuvor muammoni Norasmiy amaliyotni
Metodik blrilashma tanlash; buni KRS mavzusi sifatida taklif tizimga bog‘lash,
rahbari / . . . . : .
mentor-o*gituvchi etish yoki hududiy markazga yetkazish; mazmunni real ehtiyojga
refleksiya natijalarini umumlashtirish. moslashtirish.
Metodik birlashma yig‘ilishlari uchun vaqt Jarayonning barqaror
Maktab . A } .. L
. ajratish; bank yuritilishini qo‘llab-quvvatlash; ishlashini tashkiliy
rahbariyati .. . S . o .
natijalarni maktab rejasiga integratsiya qilish. ta‘minlash.

Amaliyotga joriy etish mexanizmi

“Muammolar banki”ni tashkil etishda mak-
tab o‘zining mavjud ish uslubidan kelib chiqib,
qog‘oz yoki elektron shaklni tanlashi mumkin
[11]. Bunda nozik masalalar (masalan, muay-
yan o‘quvchining shaxsiy holati bilan bog‘liq
muammolar) “Muammolar banki” orqali emas,
balki
mat doirasida ko‘rib chiqilishi tavsiya etiladi.

amaldagi psixologik-pedagogik xiz-
Shuningdek, mazmunan bir-biriga yaqin yoki
takrorlanuvchi murojaatlar alohida muammo
sifatida emas, balki bitta umumiy muammo
sifatida guruhlashtiriladi.

5R siklining davriyligi metodik birlashma
faoliyati hamda KRS jadvaliga muvofiq belgi-
lanadi. Yirik metodik birlashmalarda yoki bir
nechta fan yo‘nalishini qamrab oluvchi tayan-
ch maktablarda har bir fan yo‘nalishi uchun
alohida “Muammolar banki”ni yuritish maq-
sadga muvofiqdir. Bunda turli yo‘nalishlarda
aniglangan umumiy muammolar hududiy peda-

gona dastur bilan cheklanib qolmay, har bir
metodik birlashmaning o‘ziga xos ehtiyojlarini
ham aks ettira boshlaydi. Bu esa Gaffarov [6]
tomonidan tavsiya etilgan, o‘qituvchilarning
subyektiv kasbiy ehtiyojlarini aniqlashga xiz-
mat qiluvchi indikatorning amaliy ifodasidir.
Shuningdek, modelni joriy etish qo‘shimcha
moliyaviy xarajatlar yoki yangi infratuzilma-
ni talab qilmaydi. Chunki u mavjud metodik
birlashmalar faoliyati hamda KRS jarayoniga
qo‘shimcha mexanizm sifatida integratsiya
qilinadi.

Shu bilan birga, modelning samarador-
ligi metodik birlashma rahbarining murojaat-
larni muntazam tahlil qilib borishiga bevosita
bog‘lig. “Muammolar banki orqali aniqlangan
ehtiyojlarning markaziy dastur mazmuniga qay
darajada ta’sir ko‘rsatishi esa hududiy peda-
gogik mahorat markazlari hamda institut o‘rta-
sidagi muvofiglashtirish mexanizmining sama-
radorligiga bog‘liq. Mazkur jihat amaliyotda
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alohida sinovdan o‘tkazilishi lozim. Shuning-
dek, model hozircha nazariy taklif sifatida ish-
lab chiqilgan bo‘lib, uning amaliy samarador-
ligi kelgusida pilot sinovlar orqali baholanishi
va tasdiglanishi zarur [13].

Mazkur maqolada kasbiy rivojlanish maz-
munini maktablarda yuzaga kelayotgan real
pedagogik ehtiyo jlar bilan yanada uzviy
bog‘lashga qaratilgan amaliy model taklif etil-
di. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda
pedagoglarning uzluksiz kasbiy rivojlanishini
tashkil etish bo‘yicha muhim normativ-huquqiy
asoslar yaratilgan, KRK va KRS tizimi bos-
gichma-bosqich joriy etilgan hamda metodik
birlashmalar faoliyati yo‘lga qo‘yilgan. Biroq
kasbiy rivojlanish mazmunini shakllantirish
jarayonida maktablarda kundalik pedagogik
faoliyat davomida yuzaga kelayotgan muam-

belgilashga xizmat qiluvchi yagona mexanizm
yetarli darajada shakllanmagan.

Shu nuqtai nazardan, maqolada taklif
etilgan “Muammolar banki” va 5R sikli mav-
jud tizimni maktablarda yuzaga kelayotgan
real ehtiyojlar bilan bog‘lashga xizmat qiluv-
chi amaliy mexanizm sifatida asoslandi. Model
o‘gituvchilarning pedagogik faoliyatida uch-
raydigan muammolarni muntazam aniqlash,
ularni tahlil qilish hamda kasbiy rivojlanish
mazmunini shakllantirish jarayoniga integrat-
siya qilish imkonini beradi. Natijada kasbiy
rivojlanish jarayonining amaliyotga yo‘nal-
tirilganligi va maktab ehtiyojlariga mosla-
shuvchanligini oshirish mumkin. Biroq model
hozircha konseptual taklif hisoblanadi. Uning
amaliy samaradorligi va ta’lim amaliyotiga

molarni muntazam yig‘ish, tizimlashtirish va ta’siri kelgusida pilot sinovlar hamda empirik

ular asosida kasbiy rivojlanish mavzularini tadqiqotlar orqali baholanishi lozim.
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tavsiya etilgan ilmiy nashrlar” ro‘yxatiga kiritilgan

Bichimi 60x84 /.. Nashr bosma tabog‘i 6,125.
Adadi: 100 nusxa. Chop etishga ruxsat etildi 06.08.2026.
Abdulla Avloniy nomidagi pedagogik mahorat
milliy instituti bosmaxonasi
Bahosi kelishilgan narxda.

Jurnalga yuborilgan maqolalarga javob gaytarilmaydi, jurnalda e’lon qilingan maqolalardan
olingan matnlar “Maktab ta’limi: muammolar, izlanishlar, yechimlar” ilmiy-nazariy
va o‘quv-uslubiy jurnalidan olindi, deb ko‘rsatilishi shart.

© “Maktab ta’limi: muammolar, izlanishlar, yechimlar” jurnali, 2026.
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