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MAKTAB RAHBARLARINI TAYYORLASHDA 
PEDAGOGIK JAMOA BILAN ISHLASH 
KOMPETENSIYALARINI RIVOJLANTIRISH: 
MENEJERLIK KURSI MAZMUNINI YANADA TAKOMILLASHTIRISH

Annotatsiya: Mazkur maqolada O‘zbekistonda 
maktab rahbarlarini tayyorlashda qo‘llanilayotgan 
menejerlik kursi doirasida rahbar-pedagog muno-
sabatlari va pedagogik jamoa psixologik iqlimini 
boshqarishga oid o‘quv mazmunini kompetensiya-
ga yo‘naltirilgan yondashuv asosida metodologik 
jihatdan qayta integratsiyalash masalasi yoritiladi. 

Taklif etilayotgan yondashuv rahbarlarda 
pedagogik jamoa bilan ishlashga oid boshlang‘ich 
kompetensiyalarni shakllantirish bilan birga, 
ularning keyingi uzoq muddatli kasbiy rivojlanishi 
uchun metodologik poydevor vazifasini bajarishi 
bilan ahamiyatlidir.

Kalit so‘zlar: maktab rahbarlarini tayyorlash, 
menejerlik kursi, rahbar-pedagog munosabatlari, 
pedagogik jamoa, psixologik iqlim, integratsiya
lashgan modul, kompetensiyaga yo‘naltirilgan 
yondashuv, reflektiv amaliyot, ta’lim menejmenti. 

Развитие компетенций по работе 
с педагогическим коллективом при 

подготовке руководителей школ: дальнейшее 
совершенствование содержания 

управленческого курса

Раджабов Шерзод Умирзакович, 
проректор по педагогическим инновациям 

Национального института педагогического 
мастерства им. А.Авлони, 

доктор экономических наук (DSc), профессор
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Докторант Национального исследовательского 
института педагогического мастерства 
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Аннотация: В статье рассматриваются 
вопросы методологической реинтеграции учеб-
ного содержания, связанного с взаимоотно-
шениями руководителя и педагога, а также с 
управлением психологическим климатом педаго-
гического коллектива в рамках управленческого 
курса, применяемого при подготовке руководи-
телей школ в Республике Узбекистан, на основе 
компетентностно-ориентированного подхода. 
Предлагаемый подход имеет важное значение, 
поскольку, наряду с формированием у руководи-
телей школ начальных компетенций по работе 
с педагогическим коллективом, он служит 
методологической основой для их последующего 
долгосрочного профессионального развития.

TA’LIM MENEJMENTI 
VA BOSHQARUV
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Zamonaviy ta’lim tizimida maktab 
rahbarining roli tobora murakkablashib, 

u faqat tashkiliy boshqaruv subyekti emas, balki 
pedagogik jamoa faoliyatining mazmuni, mu-
nosabatlar tizimi va psixologik muhitini shakl­
lantiruvchi yetakchi omil sifatida namoyon 
bo‘lmoqda. Rahbarning pedagoglar bilan o‘za-
ro munosabatlari, qaror qabul qilish uslubi va 
kundalik boshqaruv amaliyoti jamoada ishon-
ch, mas’uliyat va hamkorlik darajasini belgilab 
beradi. Shu jihatdan, rahbarlik faoliyatining 
samaradorligi ko‘p hollarda rasmiy vakolatlar 
emas, balki pedagogik jamoa bilan ishlashga 
oid noformal va reflektiv kompetensiyalarga 
bog‘liq bo‘lib qolmoqda [1, 2].

Ta’lim muassasalarida psixologik iqlim va 
o‘zaro ishonch muammosi ko‘pincha tashki-
liy resurslar yoki normativ talablar bilan emas, 
balki rahbar va pedagoglar o‘rtasidagi muloqot 
madaniyati, munosabatlar sifati hamda rah-
barning jamoaga ko‘rsatadigan bevosita ta’siri 
bilan belgilanadi. Xalqaro tadqiqotlar maktab-
larda ijobiy psixologik muhitning shakllanishi 
rahbarning pedagoglar bilan muloqot uslubi, 
ularni qo‘llab-quvvatlash darajasi va reflektiv 

yondashuvi bilan uzviy bog‘liqligini ko‘rsatadi. 
Shu sababli, pedagogik jamoa bilan ishlash va 
psixologik iqlimni boshqarish masalasi maktab 
rahbarlarini tayyorlash tizimida alohida nazariy 
tushuncha emas, balki amaliy rahbarlik kompe-
tensiyasi sifatida qaralishi lozim [1, 3, 4].

O‘zbekistonda maktab rahbarlarini tayyor-
lash maqsadida joriy etilgan 1 oylik menejerlik 
kurslari rahbarlik faoliyatining turli jihatlarini 
qamrab olgan bo‘lib, ularda pedagogik jamoa 
bilan ishlashga oid mavzular ham mavjud. 
Biroq rahbarlik amaliyotining murakkabligi 
va pedagogik jamoa bilan ishlash jarayonining 
ko‘p qirrali xarakteri mazkur o‘quv mazmu-
nining qanday metodologik asosda va qaysi 
mantiqiy tizimda o‘qitilishi masalasini dolzarb 
qilib qo‘ymoqda. Aynan shu nuqtada menejer-
lik kursi doirasida mavjud o‘quv mazmunini 
kompetensiyaga yo‘naltirilgan, integratsiya­
lashgan va amaliy yo‘naltirilgan modul asosi-
da qayta konseptuallashtirish zarurati yuzaga  
keladi [1, 2].

Maqolaning maqsadi va asosi. Mazkur 
maqolada 1 oylik menejerlik kursi doirasida 
rahbar-pedagog munosabatlari va pedagogik 

Ключевые слова: подготовка руково-
дителей школ, управленческий курс, взаимо- 
отношения руководителя и педагога, педаго-
гический коллектив, психологический климат, 
интегрированный модуль, компетентностно-
ориентированный подход, рефлексивная прак-
тика, образовательный менеджмент.

Enhancing competencies for school managers: 
improving training course content 

for working with teaching staff

Rajabov Sherzod Umurzokovich, 
Vice-Rector for Pedagogical Innovations 
of the National Institute of Pedagogical 

Excellence named after A.Avloni, 
doctor of Economic Sciences (DSc), 

Professor

Rakhimova Maryam O‘tkir qizi, 
Doctoral Student, Abdulla Avloni National 

Research Institute of Pedagogical Excellence

Abstract: This article analyzes the methodological 
reintegration of the training course content related to 
leader–teacher relations and the management of the 
psychological climate among teaching staff within the 
framework of the management training course desig-
ned for school leaders in Uzbekistan, based on a com-
petency-oriented approach. The proposed approach 
is significant because it not only helps develop initial 
competencies of school leaders in working with teac-
hing staff, but also serves as a methodological founda-
tion for their long-term professional development.

Keywords: school leader preparation, mana-
gement training course, leader–teacher relations, 
teaching staff, psychological climate, integrated 
module, competency-oriented approach, reflective 
practice, educational management.
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jamoa psixologik iqlimini boshqarishga oid 
mavjud o‘quv mazmunini kompetensiyaga 
yo‘naltirilgan va amaliy rahbarlik faoliyatiga 
mos integratsiyalashgan modul asosida qayta 
konseptuallashtirish zaruratini ilmiy jihatdan 
asoslash, hamda ushbu yondashuvning mak-
tab rahbarlarida pedagogik jamoa bilan ishlash 
bo‘yicha boshlang‘ich amaliy kompetensiyalar-
ni shakllantirishdagi ahamiyatini ochib berish 
maqsad qilib qo‘yilgan [2, 4].

Belgilangan maqsadga erishish uchun quyi-
dagi vazifalar belgilandi:

1. Maktab rahbarlari faoliyatida pedagogik 
jamoa bilan ishlash, rahbar-pedagog munosa-
batlari va pedagogik jamoa psixologik iqlimini 
boshqarish kompetensiyalarining zamonaviy 
ta’lim sharoitidagi o‘rnini tahlil qilish [2, 4];

2. Menejerlik kursi doirasida rahbar-peda-
gog munosabatlariga oid mavzularning maz-
muni, ularning o‘zaro mantiqiy bog‘liqligi va 
amaliy rahbarlik faoliyatiga yo‘naltirilganlik 
darajasini aniqlash [9, 10, 11, 12];

3. Maktab rahbarlarini tayyorlash bo‘yicha 
yetakchi xalqaro tadqiqotlar hamda xorijiy 
ta’lim tizimlarida qo‘llanilayotgan yondashuv-
larni tahlil qilish orqali pedagogik jamoa bilan 
ishlashga oid samarali amaliy modellarni aniq-
lash [1, 3, 4];

4. Menejerlik kursi doirasida mavjud o‘quv 
mazmunini integratsiyalashgan va kompe-
tensiyaga yo‘naltirilgan modul asosida qayta 
tashkil etishning ilmiy-metodik asoslarini ish-
lab chiqish; 

5. Taklif etilayotgan integratsiyalashgan 
modulning maktab rahbarlarida pedagogik ja-
moa bilan ishlashga oid boshlang‘ich amaliy 
kompetensiyalarni shakllantirishdagi metodik 
ahamiyatini ilmiy jihatdan asoslab berish [1, 2].

Menejerlik kursining o‘quv dasturiga 
muvofiq, pedagogik jamoa bilan ishlash, rah-
bar-pedagog munosabatlari va ta’lim muassa-
sasida psixologik iqlimni shakllantirishga oid 
mavzular kurs tarkibida alohida o‘rin egallaydi. 

Mazkur yo‘nalishdagi o‘quv mazmuni umu-
miy hisobda 28 akademik soatni tashkil etib, 
u beshta alohida modul (bo‘lim) doirasida taq-
simlangan. Ushbu modullar “Ta’lim tizimida 
boshqaruv psixologiyasi” (6 soat), “Kommuni-
kativ strategiyalar boshqaruv vositasi sifatida” 
(6 soat), “Jamoada sog‘lom muhitni tashkil 
etish” (6 soat), “HR menejment: pedagogik 
jamoani boshqarish” (4 soat) hamda “Rahbar – 
murabbiy (mentor) sifatida” (6 soat) mavzulari-
ni qamrab oladi [2, 4].

Dastur mazmuni tahlili shuni ko‘rsatdiki, 
“Ta’lim tizimida boshqaruv psixologiyasi” 
moduli doirasida jamoa psixologiyasi, rahbar 
shaxsining psixologik xususiyatlari va boshqa-
ruv jarayoniga ta’sir etuvchi psixologik omillar 
yoritilgan. Mazkur modul rahbarning jamoa 
bilan ishlash jarayonida psixologik bilimlar-
ning ahamiyatini tushuntirishga yo‘naltirilgan 
bo‘lib, asosan nazariy tushunchalar va umumiy 
tavsiyalarni o‘z ichiga oladi. Rahbarning real 
boshqaruv xatti-harakatlari va ularning jamoa 
iqlimiga bevosita ta’sirini tahlil qilishga doir 
aniq amaliy mexanizmlar mazkur modulda 
alohida ko‘zda tutilmagan.

“Kommunikativ strategiyalar boshqaruv 
vositasi sifatida” modulida boshqaruv jarayo-
nida muloqotning o‘rni, axborot almashinuvi, 
rahbar nutqi va kommunikativ ko‘nikmalar 
masalalari yoritilgan. Ushbu modul rahbar-
ning muloqot madaniyatini rivojlantirishga 
qaratilgan bo‘lsa-da, pedagoglar bilan yuzaga 
keladigan murakkab yoki nizoli vaziyatlarda 
muloqotni olib borish, qarshilikni yumshatish 
yoki ishonchni tiklashga oid konkret amaliy 
vaziyatlar va ssenariylar dasturda aniq belgilab 
berilmagan.

“Jamoada sog‘lom muhitni tashkil etish” 
moduli doirasida jamoa va guruh tushunchalari, 
ijtimoiy-psixologik muhitning mohiyati hamda 
hamkorlik tamoyillari yoritilgan. Modul maz-
munida sog‘lom muhitning umumiy belgilari 
ta’riflangan bo‘lsa-da, mazkur muhitni aniq-
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lash, baholash va uni doimiy ravishda monito-
ring qilishga oid aniq mezonlar yoki rahbarning 
shaxsiy boshqaruv uslubi bilan bog‘liq tahliliy 
yondashuvlar ko‘zda tutilmagan.

“HR menejment: pedagogik jamoani bosh­
qarish” modulida pedagoglarni tanlash, baho-
lash va rag‘batlantirish masalalari yoritilgan 
bo‘lib, ushbu modul inson resurslarini boshqa-
rishning tashkiliy jihatlariga ko‘proq e’tibor 
qaratadi. Bunda pedagoglarning kasbiy holati, 
ruhiy charchashi yoki jamoaviy munosabatlar-
ga ta’sir etuvchi psixologik omillar bilan ishlash 
masalalari mustaqil yo‘nalish sifatida yetarli 
darajada ochilmagan.

“Rahbar – murabbiy (mentor) sifatida” 
modulida rahbarning pedagoglarni kasbiy 
rivojlanishga yo‘naltirishdagi roli va murab-
biylik faoliyati yoritilgan. Mazkur modulda 
murabbiylik tushunchasi va uning ahamiyati 
ko‘rsatilgan bo‘lsa-da, rahbar va pedagog o‘rta-
sidagi murabbiylik suhbatlarini olib borishning 
aniq algoritmlari, bosqichlari va amaliy model-
lari dasturda batafsil ishlab chiqilmagan.

Umuman olganda, menejerlik kursida peda-
gogik jamoa bilan ishlash va psixologik iqlim-
ga oid mavzular mazmunan muhim bo‘lsa-da, 
ular kurs tarkibida alohida-alohida modullar 
sifatida berilgan. Ushbu modullar o‘rtasida rah-
barlik faoliyatida yagona amaliy kompetensiya 
tizimini shakllantirishga qaratilgan integratsi-
yalashgan metodologik yondashuv aniq belgi-
lab berilmagan. Shuningdek, dastur mazmunida 
psixologik iqlimni aniqlash va baholash, rah-
bar-pedagog munosabatlaridagi real muammoli 
vaziyatlarni tahlil qilish hamda rahbarning o‘z 
boshqaruv xatti-harakatlarini reflektiv tarzda 
baholashga yo‘naltirilgan topshiriqlar tizimi 
yetarli darajada ko‘zda tutilmagan. Mazkur ho-
lat menejerlik kursi doirasida pedagogik jamoa 
bilan ishlashga oid o‘quv mazmunini alohida 
mavzular majmui sifatida emas, balki rahbar-
lik faoliyatining yagona, uzviy va amaliy tizi-
mi sifatida qayta tashkil etish zaruratini yuzaga 

keltiradi. Aynan shu zarurat mavjud 28 soatlik 
o‘quv mazmunini integratsiyalashgan, kompe-
tensiyaga yo‘naltirilgan modul asosida tako-
millashtirish bo‘yicha ilmiy-metodik takliflarni 
ishlab chiqish uchun muhim tahliliy asos bo‘lib 
xizmat qiladi [2, 4].

Normativ-huquqiy tahlil. O‘zbekistonda 
umumiy o‘rta ta’lim muassasalari rahbarlarini 
tanlash, tayyorlash va ularning kasbiy kompe-
tensiyalarini rivojlantirish masalalari maxsus 
normativ-huquqiy hujjatlar orqali tartibga so-
linadi. Ushbu hujjatlar maktab direktorlarining 
boshqaruv faoliyatiga qo‘yilayotgan talablarni 
aniqlashtirish, rahbarlik lavozimiga nomzod-
larni tizimli tayyorlash hamda ularning kasbiy 
rivojlanishini ta’minlashga qaratilgan. Xusu-
san, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 
2023-yil 26-maydagi PF–79-son Farmonida 
umumiy o‘rta ta’lim muassasalari rahbarlari-
ning boshqaruv va liderlik kompetensiyalarini 
rivojlantirish, ularni maxsus tayyorlovdan 
o‘tkazish zarurati belgilangan. Mazkur Farmon 
maktab rahbarlarini tayyorlashda nazariy bi-
limlar bilan bir qatorda amaliy boshqaruv kom-
petensiyalarini shakllantirish vazifasini ilgari 
suradi. Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidentining 2024-yil 21-iyundagi PQ–231-
son Qarori bilan davlat umumiy o‘rta ta’lim 
muassasalari rahbarlarini lavozimga tayinlash-
dan oldin menejerlik o‘quv kurslaridan o‘tka-
zish hamda rahbar–pedagog munosabatlari va 
jamoada sog‘lom psixologik muhitni ta’min-
lashga oid kompetensiyalarni rivojlantirish 
vazifalari belgilab berilgan. Mazkur hujjatlar-
ning ijrosini ta’minlash maqsadida O‘zbekiston 
Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2023-yil  
25-dekabrdagi 681-son Qarori bilan menejerlik 
kurslarining tashkiliy asoslari, o‘quv jarayoni-
ning muddati va mazmuni belgilangan. Bundan 
tashqari, Maktabgacha va maktab ta’limi vaziri-
ning 2023-yil 28-dekabrdagi 578-son buyrug‘i 
bilan maktab rahbarlari uchun menejerlik o‘quv 
kurslarining o‘quv dasturi tasdiqlangan. 
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Yuqoridagi normativ-huquqiy hujjatlar tah-
lili shuni ko‘rsatadiki, maktab rahbarlari uchun 
menejerlik kurslari mustahkam huquqiy asosga 
ega bo‘lib, pedagogik jamoa bilan ishlash va 
psixologik iqlimni boshqarish kompetensiya-
larini rivojlantirish davlat siyosati darajasida 
belgilangan vazifa hisoblanadi. Shu jihatdan, 
mazkur kurs doirasida o‘quv mazmunini integ-
ratsiyalashgan va kompetensiyaga yo‘naltiril-
gan modul asosida takomillashtirishga qaratil-
gan takliflar amaldagi normativ talablar bilan 
to‘liq uyg‘unlashadi. 

Ilmiy tadqiqotlar tahlili. Xalqaro miq­
yosda olib borilgan empirik tadqiqotlar mak-
tab rahbarining pedagogik jamoa bilan ish-
lash sifati ta’lim natijalariga sezilarli darajada 
ta’sir ko‘rsatishini ko‘rsatadi. Kanadalik olim 
K.Leithwood rahbarlik bo‘yicha 20 dan ortiq 
yirik tadqiqotlarni tahlil qilib, maktab rahbari-
ning faoliyati o‘quvchilarning ta’lim natijala-
riga bevosita emas, balki bilvosita ta’sir ko‘r-
satishini va ushbu ta’sir ta’lim sifati o‘zgarishi-
ning taxminan 25 foizini tashkil etishini ilmiy 
jihatdan asoslagan. Ushbu bilvosita ta’sirning 
asosiy mexanizmi sifatida aynan pedagogik 
jamoa bilan munosabatlar sifati, ishonch mu-
hitining mavjudligi va rahbarning pedagoglarni 
qo‘llab-quvvatlashi ko‘rsatiladi [1, 3, 4].

AQShda R.Marzano tomonidan ishlab 
chiqilgan maktab rahbarligini baholash mode-
lida rahbarlik faoliyati 21 ta aniq kompetensiya 
orqali tavsiflanadi. Ushbu kompetensiyalarning 
kamida 10 tasi bevosita pedagoglar bilan ish-
lash, ya’ni jamoada ijobiy muhitni shakllanti-
rish, ishonchni mustahkamlash, professional 
muloqot va hamkorlikni rivojlantirish bilan 
bog‘liq. Marzano va hamkorlarining meta-tah-
lillarida rahbarlik kompetensiyalarining to‘g‘ri 
qo‘llanilishi o‘quvchilarning akademik natija-
lariga 0,25–0,33 atrofidagi o‘rtacha korrelyat-
siya ko‘rsatkichlari bilan bog‘liqligi aniqlan-
gan. Ushbu model asosida AQShda rahbarlarni 
tayyorlash dasturlarida pedagogik jamoa bilan 

ishlashga oid mashg‘ulotlar alohida fan sifatida 
emas, balki uzluksiz integratsiyalashgan modul 
sifatida beriladi [1, 2].

Kanadadagi Ontario Principal’s Qualifica-
tion Program (PQP) rahbar tayyorlashda aniq 
soatlar bo‘yicha eng tizimli modellaridan biri 
hisoblanadi. Dastur ikki bosqichdan iborat 
bo‘lib, har bir bosqich 125 akademik soatni 
tashkil etadi. Bundan tashqari, rahbarlik la-
vozimiga tayyorlanayotgan nomzodlar uchun 
kamida 60 soatlik majburiy rahbarlik amali-
yoti belgilangan. Shu tariqa, pedagogik jamoa 
bilan ishlash, jamoaviy qaror qabul qilish va 
reflektiv rahbarlik kompetensiyalarini shakl-
lantirish uchun jami 300 soatdan ortiq vaqt aj-
ratiladi. Tadqiqotlarda ushbu dasturdan o‘tgan 
rahbarlarning 70 foizdan ortig‘i pedagoglar bi-
lan muloqot sifati va jamoaviy muhitda ijobiy 
o‘zgarishlarni qayd etgan.

Singapur ta’lim tizimida maktab rahbar­
larini tayyorlash Leaders in Education Prog-
ramme (LEP) orqali amalga oshiriladi. Ushbu 
dastur 7 oy (taxminan 210 kun) davom etadi va 
u o‘rtacha 1000 soatga yaqin o‘quv, amaliy va 
reflektiv faoliyatni o‘z ichiga oladi. LEP doira-
sida rahbarlar kamida “1 ta yirik amaliy loyiha 
(Creative Action Project)”ni amalga oshiradi, 
muntazam ravishda mentorlik sessiyalarida 
ishtirok etadi hamda reflektiv kundalik yurita-
di. Singapur tajribasida pedagogik jamoa bilan 
ishlashga oid kompetensiyalar dastur vaqtining 
uchdan bir qismidan ortig‘ini egallaydi va ular 
rahbarning kundalik boshqaruv amaliyoti bilan 
bevosita bog‘lanadi [1].

Buyuk Britaniyada maktab rahbarlarini 
tayyorlash va sertifikatlash National Professio­
nal Qualification for Headship (NPQH) das-
turi orqali amalga oshiriladi. Ushbu dasturda 
rahbar-pedagog munosabatlari “Leading peop-
le” va “School culture and climate” modullari 
doirasida shakllantiriladi. Tadqiqotlar shuni 
ko‘rsatadiki, NPQH dasturini tamomlagan rah-
barlarning 60–65 foizi dastlabki ikki yil ichida 
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maktabdagi ijtimoiy-psixologik muhit yaxshi-
langanini qayd etgan. Muhim jihati shundaki, 
NPQH doirasida pedagogik jamoa bilan ish­
lashga oid kompetensiyalar nazariy mashg‘u-
lotlar bilan emas, balki real boshqaruv vaziyat-
lari, amaliy topshiriqlar va murabbiylik orqali 
baholanadi [2].

OECD tomonidan olib borilgan “School 
Leadership for Learning” tadqiqotlarida  
20 dan ortiq davlat ta’lim tizimlari tahlil qi-
lingan bo‘lib, samarali tizimlarda maktab rah-
barlarini tayyorlash dasturlarining kamida  
40-50 foizi pedagogik jamoa bilan ishlash, 
professional hamjamiyatlarni rivojlantirish va 
ijobiy muhitni shakllantirishga yo‘naltirilgani 
aniqlangan. Ushbu tadqiqotlarda qisqa muddat-
li, faqat nazariy tayyorlov rahbarlik kompeten-
siyalarini barqaror shakllantirmasligi alohida 
qayd etiladi [2].

Tadqiqotning usullari. Keltirilgan xalqaro 
tadqiqotlar va xorijiy tajribalar tahlili shuni aniq 
ko‘rsatadiki, rivojlangan davlatlarda maktab 
rahbarlarini tayyorlashda pedagogik jamoa bi-
lan ishlash va psixologik iqlimni boshqarish 
kompetensiyalari o‘nlab emas, yuzlab soat-
lar davomida, integratsiyalashgan, amaliy va 
reflektiv modullar orqali shakllantiriladi. Bu ho-
lat O‘zbekistondagi menejerlik kursi doirasida 
ajratilgan 28 akademik soatni oddiy mavzular 
yig‘indisi sifatida emas, balki xalqaro tajribaga 
mos ravishda chuqurlashtirilgan va tizimlashti-
rilgan integratsiyalashgan modul sifatida qayta 
tashkil etish zaruratini ilmiy jihatdan asoslaydi 
[1, 3, 4].

Mazkur tadqiqot empirik tajriba-sinovga 
asoslanmagan bo‘lib, u umumta’lim maktab-
lari boshqaruvida rahbar va pedagogik jamoa 
o‘rtasidagi ijtimoiy munosabatlar muhitini 
rivojlantirish masalasini tahliliy-konseptual 
yondashuv asosida o‘rganishga yo‘naltirilgan. 
Tadqiqotda aniq belgilangan ilmiy usullar maj-
mui qo‘llanilib, ular quyidagi yo‘nalishlarda 
tizimlashtirildi.

Birinchidan, normativ-huquqiy tahlil usuli 
qo‘llanildi. Ushbu usul orqali O‘zbekiston 
Respublikasida umumta’lim muassasalari 
boshqaruvi, maktab rahbarlarining vakolatlari 
hamda pedagogik jamoa bilan ishlashga oid 
talablarni belgilovchi qonunlar, Prezident far-
mon va qarorlari, vazirlik buyruqlari mazmunan 
tahlil qilindi. Tahlil natijasida rahbar-pedagog 
munosabatlari va ijtimoiy muhit masalalarining 
davlat siyosati darajasida qanday talqin etilishi 
va ularga qo‘yilayotgan aniq talablar aniqlash-
tirildi.

Ikkinchidan, mazmuniy-tahliliy usul aso-
sida maktab rahbarlari uchun mo‘ljallangan 
menejerlik kurslarining o‘quv dasturi o‘rga-
nildi. Ushbu tahlilda pedagogik jamoa bilan 
ishlashga oid mavzular hajmi, ularning kurs 
tarkibidagi joylashuvi, mantiqiy ketma-ketligi 
hamda amaliy boshqaruv faoliyatiga yo‘nalti-
rilganlik darajasi aniq mezonlar asosida ko‘rib 
chiqildi. Xususan, mazmunning fragmentarligi 
yoki integratsiyalashganligi, kompetensiyaviy 
yo‘nalganligi va reflektiv elementlarning mav-
judligi baholandi.

Uchinchidan, qiyosiy-tahliliy usul orqa-
li xorijiy ta’lim tizimlarida (OECD davlatlari 
misolida) maktab rahbarlarini tayyorlash va 
ularning pedagogik jamoa bilan ishlash kompe-
tensiyalarini rivojlantirish yondashuvlari tahlil 
qilindi. Qiyosiy tahlil rahbarlik tayyorlov das-
turlarida ijtimoiy muhit, ishonch va hamkor-
lik masalalari qanday strukturada va qanday 
metodik asosda shakllantirilishini aniqlashga 
xizmat qildi.

To‘rtinchidan, konseptual modellashtirish 
usuli qo‘llanildi. Ushbu usul asosida peda-
gogik jamoa bilan ishlashga oid mavjud o‘quv 
mazmunini yagona mantiqiy tizimga keltirish, 
rahbar qarorlari, pedagogik jamoa reaksiyasi va 
ijtimoiy muhit o‘rtasidagi bog‘liqlikni ifodalo-
vchi integratsiyalashgan modul modeli ishlab 
chiqildi. Mazkur model empirik sinov natija-
lariga emas, balki normativ talablar, xalqaro 
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tajriba va mavjud o‘quv mazmunining tahliliga 
tayanadi.

Beshinchidan, analitik-reflektiv yondashuv 
tadqiqotning muhim metodik komponenti 
sifatida belgilandi. Ushbu yondashuv rahbar-
lik faoliyatini tayyor tavsiyalar majmui sifatida 
emas, balki tahlil qilinadigan va ongli ravishda 
qayta ko‘rib chiqiladigan boshqaruv jarayoni 
sifatida talqin qilish imkonini berdi. Reflektiv 
yondashuv orqali taklif etilayotgan modulning 
rahbarlik amaliyotiga tatbiq etilishi mantiqan 
asoslab berildi. Mazkur usullar majmui tadqiqot 
natijalarini empirik umumlashtirishga emas, 
balki maktab rahbarlarini tayyorlash tizimi-
da pedagogik jamoa bilan ishlashga oid o‘quv 
mazmunini ilmiy asoslangan, izchil va amaliy 
jihatdan yo‘naltirilgan konseptual model sifati-
da ishlab chiqishga xizmat qiladi.

Modulning o‘quv jarayoni diagnostik 
bosqichdan boshlanadi. Ushbu bosqichda rah-
barlar o‘z ta’lim muassasasidagi pedagogik 
jamoa bilan ishlash tajribasini tizimli ravishda 
tavsiflaydi. Bu jarayon maxsus yo‘naltirilgan 
savollar, yozma refleksiya va muhokamalar 
orqali amalga oshiriladi. Diagnostik bosqich 
rahbar uchun mavjud holatni baholash emas, 
balki o‘z boshqaruv faoliyatiga tashqi nuqtai 
nazardan qarash imkonini yaratadi. Keyingi 
bosqichda modul mazmuni tahliliy faoliyatga 
yo‘naltiriladi. Rahbarlar o‘z boshqaruv qarorla-
rini pedagogik jamoa reaksiyalari bilan bog‘liq 
holda tahlil qiladi. Ushbu jarayonda rahbar-
lar muayyan qarorlar qanday vaziyatda qabul 
qilingani, pedagoglar tomonidan qanday qabul 
qilingani va bu holat jamoa ichidagi munosa-
batlarga qanday ta’sir ko‘rsatganini aniqlaydi. 
Tahliliy bosqich rahbarlarda sabab-oqibat 
asosida fikrlash ko‘nikmasini shakllantirish-
ga xizmat qiladi. Modulning uchinchi bosqi-
chi amaliy mashg‘ulotlar bilan bog‘liq bo‘lib, 
u real boshqaruv vaziyatlarini modellashtirish 
orqali amalga oshiriladi. Ushbu bosqichda rah-
barlar pedagogik jamoa bilan ishlash jarayonida 

uchraydigan murakkab vaziyatlarni rolli o‘yin-
lar, guruhli muhokamalar va vaziyatli topshi-
riqlar asosida o‘rganadi. Amaliy bosqich rah-
barlarni tayyor javoblar bilan qurollantirishga 
emas, balki turli vaziyatlarda moslashuvchan va 
asoslangan qaror qabul qilishga o‘rgatadi.

Modulning muhim tarkibiy qismi reflektiv 
faoliyat hisoblanadi. Har bir amaliy mashg‘u-
lotdan so‘ng rahbarlar o‘z harakatlarini yozma 
va og‘zaki refleksiya orqali tahlil qiladi. Bu ja-
rayonda rahbar o‘z kuchli va zaif tomonlarini 
aniqlaydi, shuningdek, pedagogik jamoa bilan 
ishlashda qanday xatti-harakatlar ijobiy yoki 
salbiy natija berganini anglaydi. Refleksiya 
modul davomida uzluksiz amalga oshiriladi va 
rahbarlik tafakkurini shakllantirishning asosiy 
mexanizmi sifatida qaraladi.

Modulning yakuniy bosqichi o‘quv jara-
yonida shakllangan bilim va ko‘nikmalarni 
tizimlashtirishga qaratiladi. Ushbu bosqichda 
rahbarlar pedagogik jamoa bilan ishlash bo‘yi-
cha shaxsiy boshqaruv yondashuvini shakl-
lantiradi. Bu yondashuv rahbarning individual 
uslubini, jamoaning o‘ziga xos xususiyatlarini 
va maktab sharoitini hisobga olgan holda ishlab 
chiqiladi. Natijada modul rahbarlarda tayyor 
modelni ko‘chirish emas, balki o‘z sharoitiga 
mos boshqaruv uslubini yaratish kompetensi-
yasini shakllantiradi. Tashkiliy jihatdan modul 
mashg‘ulotlari interaktiv shakllarda olib bori-
ladi. O‘quv jarayonida ma’ruza ulushi cheklan-
gan bo‘lib, asosiy vaqt muhokama, tahlil, gu-
ruhli ish va individual topshiriqlarga ajratiladi. 
Bu yondashuv rahbarlarning faol ishtirokini 
ta’minlaydi va o‘quv jarayonini passiv qabul 
qilishdan faol o‘rganishga aylantiradi.

Shu tariqa, taklif etilayotgan integratsiya­
lashgan modulning tashkil etilish mazmu-
ni qisqa muddatli menejerlik kursi sharoitida 
maktab rahbarlarida pedagogik jamoa bilan 
ishlash bo‘yicha ongli, tizimli va reflektiv yon­
dashuvni shakllantirishga qaratilgan yaxlit 
o‘quv mexanizmini ifodalaydi. Modul rahbar-
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lik faoliyatini faqat tashkiliy boshqaruv sifatida 
emas, balki jamoa ichidagi ijtimoiy jarayonlar-
ni muvofiqlashtirish san’ati sifatida anglashga 
xizmat qiladi. Mazkur modul doirasida o‘tila-
digan mavzular rahbarning real boshqaruv fao­
liyatiga bevosita bog‘langan holda tanlanadi. 
Jumladan, modulda “Pedagogik jamoa bilan 
ishlashda rahbar muloqotining ijtimoiy-psixo-
logik mexanizmlari”, “Boshqaruv qarorlarining 
pedagogik jamoa ichidagi norasmiy munosa-
batlarga ta’siri” hamda “Pedagogik jamoada 
qarshilik va yashirin norozilik holatlarini aniq-
lash va boshqarish” kabi mavzular o‘rganila-
di. Ushbu mavzular rahbarlarning jamoa bilan 
ishlash jarayonida tez-tez uchraydigan, ammo 
ko‘pincha tizimli tahlil qilinmaydigan muam-
molarni anglashga qaratilgan.

Amaliy komponent. Modul mazmuniga 
mos ravishda amaliy topshiriqlar ham joriy 
etiladi. Xususan, rahbarlar o‘z maktabida yu-
zaga kelgan real boshqaruv vaziyatini yozma 
tahlil qilish, qabul qilingan qarorning peda-
gogik jamoaga ta’sirini baholash hamda muqo-
bil qaror variantlarini ishlab chiqish kabi amaliy 
topshiriqlarni bajaradi. Shuningdek, kichik gu-
ruhlarda olib boriladigan vaziyatli modellashti-
rish mashg‘ulotlari orqali rahbarlar murakkab 
muloqot vaziyatlarida o‘z xatti-harakatlarini 
sinovdan o‘tkazish imkoniyatiga ega bo‘ladi. 
Mazkur mavzular va amaliy topshiriqlar mo-

dulning umumiy tuzilmasiga integratsiyalas-
hgan holda amalga oshiriladi va rahbarlarda 
pedagogik jamoa bilan ishlash bo‘yicha nazariy 
tushunchalarni real boshqaruv amaliyotiga tat-
biq etish ko‘nikmasini shakllantirishga xizmat 
qiladi.

Tadqiqot natijalari maktab rahbarlarini 
tayyorlashda pedagogik jamoa bilan ishlash va 
psixologik iqlimni boshqarish kompetensiya-
larini rivojlantirish masalasi alohida mavzular 
majmui sifatida emas, balki rahbarlik faoliya-
tining uzviy va dinamik komponenti sifatida 
ko‘rib chiqilishi zarurligini ko‘rsatadi. Xalqaro 
ilmiy yondashuvlar va amaliy modellar tahlili 
shuni anglatadiki, rahbarning pedagoglar bilan 
munosabatlari sifati ta’lim jarayoniga bevosita 
buyruq yoki nazorat orqali emas, balki ishonch, 
hamkorlik va reflektiv boshqaruv mexanizmlari 
orqali ta’sir ko‘rsatadi. 

Tahlillar jarayonida aniqlangan muhim 
jihatlardan biri shundan iboratki, samarali 
rahbarlik tayyorlov tizimlarida pedagogik ja-
moa bilan ishlash bo‘yicha kompetensiyalar 
qisqa muddatli bilimlar orqali emas, balki rah-
barning shaxsiy boshqaruv qarorlarini tahlil 
qilish va ularni qayta ko‘rib chiqish jarayoni 
orqali shakllantiriladi. Bu esa rahbarni passiv 
tinglovchi emas, balki o‘z faoliyatining subyek-
ti sifatida o‘qitish zaruratini yuzaga keltiradi. 
Taklif etilayotgan modul aynan shu yondashuv-

1-jadval
Xalqaro rahbar tayyorlash yondashuvlari va taklif etilayotgan 

modulning taqqoslanishi

Ko‘rsatkich Xalqaro tajriba Amaldagi 
menejerlik kursi

Taklif 
etilayotgan modul

Yondashuv Kompetensiya va 
reflektiv amaliyot Mavzular majmui Qaror–reaksiya–iqlim 

modeli

Asosiy urg‘u Rahbar xulqi va jamoa 
munosabatlari Nazariy tushunchalar Real boshqaruv 

vaziyatlari

O‘qitish shakli Case, simulyatsiya, 
mentorlik Ma’ruza va seminar Diagnostika va 

modellashtirish

Natija Barqaror amaliy 
kompetensiya Bilim darajasi O‘lchanadigan 

iqlim o‘zgarishi
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ni qisqa muddatli menejerlik kursi sharoitida 
amalga oshirishga urinish hisoblanadi. 

Shuningdek, o‘rganilgan ilmiy tadqiqot-
lar shuni ko‘rsatadiki, pedagogik jamoa bilan 
ishlash kompetensiyalarining barqaror shakl-
lanishi ularni real boshqaruv vaziyatlari bilan 
bog‘lash darajasiga bevosita bog‘liq. Amalda-
gi kurslarda mazkur yo‘nalishdagi mavzular 
ko‘pincha normativ yoki tavsiyaviy xarakterga 
ega bo‘lib, rahbarning kundalik boshqaruv qa-
rorlariga qanchalik ta’sir ko‘rsatayotgani aniq 
ochib berilmaydi. Taklif etilayotgan modulda 
esa rahbar qarorlarining pedagogik jamoa reak-
siyasi va psixologik muhitga ta’siri sabab–oqi-
bat munosabatlari asosida tahlil qilinadi, bu esa 
rahbarlik faoliyatini ongli boshqarish imkonini 
oshiradi.

Yuqoridagilarga qo‘shimcha sifatida kiriti-
lishi mumkin bo‘lgan yana bir muhim masala 
– qisqa muddatli kurs natijalarini uzoq mud-
datli kasbiy rivojlanish bilan bog‘lash zarurati 
hisoblanadi. Rahbarlik tayyorlov tizimlarida 
ko‘p uchraydigan muammo shundaki, kurs da-
vomida olingan bilim va ko‘nikmalar amaliy 
faoliyatda tizimli tarzda mustahkamlanmaydi. 
Taklif etilayotgan modulda rahbar tomonidan 
ishlab chiqiladigan shaxsiy rivojlanish strategi-
yasi ushbu uzilishning oldini olishga qaratilgan 
bo‘lib, kurs natijalarining keyingi faoliyatda 
davomiyligini ta’minlashga xizmat qiladi.

Bundan tashqari, qisosiy solishtirmalarimiz 
modulni joriy etish jarayonida inson omilining 
ahamiyatini ham ko‘rsatadi. Ya’ni, modul sama-

radorligi nafaqat mazmun va metodikaga, balki 
uni olib boruvchi trener va murabbiylarning ref-
lektiv yondashuvni qo‘llay olish darajasiga ham 
bog‘liq bo‘ladi. Shu sababli, mazkur modulni 
joriy etishda trenerlar tayyorgarligiga alohida 
e’tibor qaratish zarur. Umuman olganda, taklif 
etilayotgan integratsiyalashgan modul maktab 
rahbarlarini tayyorlash tizimida pedagogik ja-
moa bilan ishlash va psixologik iqlimni boshqa-
rish masalasini sifat jihatidan yangi bosqichga 
olib chiqish imkonini beradi. Ushbu yondashuv 
mavjud menejerlik kursi doirasidan chiqmagan 
holda, rahbarlik tayyorlov tizimini mazmunan 
chuqurlashtirish va uni xalqaro ilmiy tenden-
siyalar bilan uyg‘unlashtirishga xizmat qiladi. 
Shu bilan birga, modul samaradorligini empirik 
baholash va uzoq muddatli monitoring asosida 
o‘rganish keyingi ilmiy tadqiqotlar uchun istiq-
bolli yo‘nalish sifatida namoyon bo‘ladi [1, 3, 4].

Muhokama. Mazkur tadqiqot natijasida 
maktab rahbarlarini tayyorlash tizimida peda-
gogik jamoa bilan ishlash va psixologik iqlim-
ni boshqarish masalasi alohida o‘quv mavzusi 
yoki qo‘shimcha fan doirasida emas, balki rah-
barlik faoliyatining markaziy funksional mexa-
nizmi sifatida qaralishi zarurligi asoslab berildi. 
Tadqiqot doirasida ishlab chiqilgan yondashuv 
rahbarlikni statik bilimlar majmui sifatida 
emas, balki doimiy tahlil, qaror qabul qilish va 
refleksiya orqali rivojlanadigan dinamik jara-
yon sifatida talqin etish imkonini beradi.

Ilmiy tahlil shuni ko‘rsatdiki, qisqa muddat-
li menejerlik kurslari sharoitida ham rahbarlar-

2-jadval
Integratsiyalashgan modulning ichki tuzilmasi va kutilayotgan natijalari

Bosqich Asosiy mazmun Asosiy faoliyat Kutilayotgan natija

Diagnostika Psixologik iqlim 
indikatorlari Iqlim profili tuzish Boshlang‘ich 

holat aniqlanadi

Refleksiya Rahbar qarorlari 
tahlili Qaror–reaksiya tahlili Ongli boshqaruv

Amaliyot Murakkab vaziyatlar Rolli modellashtirish Amaliy ko‘nikma

Strategiya 5 yillik rivojlanish Shaxsiy reja ishlab 
chiqish Barqaror rivojlanish
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da pedagogik jamoa bilan ishlash bo‘yicha sifat 
jihatidan yangi kompetensiyalarni shakllanti-
rish mumkin, agar o‘quv jarayoni rahbarning 
real boshqaruv faoliyatiga yo‘naltirilgan bo‘lsa. 
Taklif etilgan integratsiyalashgan modul ush-
bu imkoniyatni tizimli mexanizmga aylantirib, 
rahbarni passiv tinglovchidan faol boshqaruv 
subyektiga aylantirishga xizmat qiladi.

Mazkur tadqiqotda ishlab chiqilgan mo-
dul modeli ta’lim menejmenti sohasida amaliy 
yo‘naltirilgan ilmiy yondashuvni taklif etishi 
bilan ajralib turadi. Ushbu model rahbarning 
pedagogik jamoa bilan munosabatlarini taso-
difiy yoki intuitiv darajadan ongli va boshqa-
riladigan jarayonga olib chiqishni ko‘zda tutadi 
hamda ta’lim muassasasida sog‘lom psixologik 
iqlimni ta’minlash uchun zarur bo‘lgan shaxsiy 
rahbarlik pozitsiyasini shakllantiradi.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, mene-
jerlik kurslari doirasida o‘quv mazmunini qayta 
tashkil etish orqali ta’lim tizimida mavjud tash-
kiliy cheklovlarni buzmasdan, rahbarlik tayyor-
lovining sifat jihatdan yangi bosqichiga o‘tish 
mumkin. Bu yondashuv rahbarlarni tayyorlash 
tizimining ichki salohiyatini ochib beradi va uni 
xalqaro ilmiy tendensiyalar bilan uyg‘unlashti-
rish uchun real imkoniyat yaratadi. 

Xulosa qilib aytganda, mazkur tadqiqot ta’lim 
menejmenti sohasida maktab rahbarlarini tayyor-
lash mazmunini yangicha metodologik asosda 
ko‘rib chiqish zarurligini ko‘rsatib beradi hamda 
pedagogik jamoa bilan ishlash va psixologik iq-
limni boshqarishga yo‘naltirilgan integratsiyalash-
gan modulni joriy etish ta’lim tizimida barqaror va 
uzoq muddatli ijobiy o‘zgarishlarga xizmat qiluv­
chi ilmiy-amaliy yechim sifatida asoslaydi.
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MAKTAB DIREKTORI KASBIY KOMPETENTLIGINING 
MAZMUNI, TUZILMASI VA KOMPONENTLARI: 
INTEGRATIV YONDASHUV

Аnnotаtsiyа: Mаqolаdа mаktаb direktori 
kаsbiy kompetentligining nаzаriy mаzmuni, tuzil
mаsi vа аsosiy komponentlаri tizimli tаhlil qilinаdi. 
Zаmonаviy tа’lim muаssаsаsini boshqаrish shаroi
tidа direktor fаoliyаti fаqаt mа’muriy vаzifаlаr 
bilаn cheklаnmаsligi, bаlki pedаgogik liderlik, strа-
tegik boshqаruv, kommunikаtiv hаmkorlik, huquqiy-
moliyаviy mаs’uliyаt hаmdа rаqаmli trаnsfor-
mаtsiyаni boshqаrish kаbi ko‘p qаtlаmli kompe-
tensiyаlаr mаjmuаsini tаlаb qilishi аsoslаnаdi. 
Mаqolаdа direktor kompetentligining integrаtiv 
modeli tаklif etilib, uning tаrkibiy qismlаri: bosh
qаruv kompetentligi, pedаgogik liderlik, kommu-
nikаtiv hаmkorlik kompetentligi, strаtegik fikrlаsh 
vа o‘zgаrishlаrni boshqаrish, huquqiy-moliyаviy 
sаvodxonlik, rаqаmli kompetentlik kаbi bloklаr 
orqаli yoritilаdi. Hаr bir komponentning mаzmuni, 
kutilаdigаn xulq-аtvor indikаtorlаri vа аmаliy 
nаmoyon bo‘lish shаkllаri izohlаnаdi. 

Kаlit so‘zlаr: mаktаb direktori, kаsbiy kom-
petentlik, boshqаruv, pedаgogik liderlik, strаte-
gik fikrlаsh, kommunikаtsiyа, huquqiy-moliyаviy 
sаvodxonlik, rаqаmli kompetentlik.

Содержание, структура и компоненты 
профессиональной компетентности 

директора школы: 
интегративный подход

Алкаров Эльёр Махмудович, 
Национальный институт педагогического 

мастерства имени А. Авлони начальник отдела 
методического обеспечения курсов повышения 

квалификации руководящих кадров, Доктор 
философии педагогических наук (PhD), доцент

Аннотация: В статье проводится сис
темный анализ теоретического содержания, 
структуры и ключевых компонентов профессио
нальной компетентности директора общеоб-
разовательной школы. Обосновывается, что в 
современных условиях управления образователь-
ной организацией деятельность директора не 
может ограничиваться исключительно адми-
нистративными функциями, а требует сово-
купности многоуровневых компетенций, вклю-
чая педагогическое лидерство, стратегическое 
управление, коммуникативное взаимодействие, 
правовую и финансовую ответственность, а 
также управление цифровой трансформацией. 
В статье предложена интегративная модель 
компетентности директора, раскрытая через 
следующие блоки: управленческая компетент-
ность, педагогическое лидерство, компетент-
ность коммуникативного взаимодействия, 
стратегическое мышление и управление изме-
нениями, правовая и финансовая грамотность, 
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So‘nggi yillаrdа umumiy o‘rtа tа’lim 
muаssаsаlаridа boshqаruvning mаz­

muni tubdаn murаkkаblаshdi. Tа’lim sifаti 
bo‘yichа jаmoаtchilik tаlаbi oshdi, rаqаmli 
boshqаruv tizimlаri kengаymoqdа, bаholаsh 
vа hisobdorlik mexаnizmlаri kuchаymoqdа, 
o‘qituvchi vа o‘quvchi uchun xаvfsiz hаmdа 
sаmаrаli tа’lim muhitini yаrаtish mаs’uliyаti 
ortmoqdа. Bundаy shаroitdа mаktаb direktori 
fаoliyаti “lаvozim vаzifаlаrini bаjаrish” dаrаjа-
sidаn yuqorigа ko‘tаrilib, tа’lim sifаtini boshqа-
ruvchi lider, o‘zgаrishlаrni аmаlgа oshiruvchi 
menejer, jаmoа hаmkorligini muvofiqlаshtiruv-
chi kommunikаtor hаmdа resurslаrni sаmаrаli 
tаqsimlovchi mаs’ul shаxs sifаtidа nаmoyon 
bo‘lmoqdа [1].

Mаzkur jаrаyonlаrdа “kаsbiy kompetentlik” 
tushunchаsi direktor fаoliyаtini bаholаsh vа 
rivojlаntirish uchun аsosiy ilmiy-аmаliy mezon 
sifаtidа qаrаlаdi. Аmmo аmаliyotdа direktor 

kompetentligini аniqlаshdа ikki muаmmo ko‘p 
uchrаydi. Birinchisi, kompetentlik mаzmuni 
“bilimlаr ro‘yxаti”gа tushib qolаdi, ikkinchisi, 
kompetentlikning tаrkibiy tuzilmаsi (kompo-
nentlаri vа ulаrning o‘zаro аloqаsi) аniq mo-
dellаshtirilmаydi. Shuning uchun hаm direktor 
kаsbiy kompetentligining mаzmuni, tuzilmаsi 
vа komponentlаrini integrаtiv yondаshuv 
аsosidа аniqlаshtirish dolzаrb ilmiy vаzifа 
hisoblаnаdi.

Tаdqiqotning mаqsаdi mаktаb direktori 
kаsbiy kompetentligining nаzаriy mаzmuni 
vа tаrkibiy tuzilmаsini tizimli аsoslаsh hаmdа 
uning аsosiy komponentlаrini аmаliy indikа­
torlаr bilаn yoritish.

Mаzkur mаqolаning ilmiy yаngiligi mаk-
tаb direktori kаsbiy kompetentligini аlohidа 
ko‘nikmаlаr mаjmui sifаtidа emаs, bаlki o‘zаro 
bog‘lаngаn 6 tа komponentdаn tаshkil topgаn 
integrаtiv tuzilmа sifаtidа konseptuаl аsoslаsh 

цифровая компетентность. Для каждого ком-
понента представлены содержание, ожидае-
мые поведенческие индикаторы и формы прак-
тического проявления.

Ключевые слова: директор школы, профес-
сиональная компетентность, управление, педа
гогическое лидерство, стратегическое мыш-
ление, коммуникация, правовая и финансовая 
грамотность, цифровая компетентность.

Content, structure, аnd components of а school 
principаl’s professionаl competence: 

аn integrаtive аpproаch

Elyor Mаkhmudovich Аlkаrov,
Head of the Department of Methodological Support 

for Professional Development Courses 
of Administrative Staff  at the National Institute 

of Pedagogical Skills named after A. Avloni 
PhD in Pedаgogicаl Sciences, Аssociаte Professor

Аbstrаct: This аrticle presents systemаtic аnаly-

sis the theoreticаl content, structure, аnd key com-
ponents of a generаl secondаry school principаl’s 
professionаl competence. It ensures thаt, for mаnа-
ging modern educаtionаl orgаnizаtion, а principаl’s 
activity cаnnot be limited only to аdministrаtive 
functions; rаther, it requires а set of multi-compe-
tencies, including pedagogical leadership, strategic 
management, communicative collaboration, legal 
and financial responsibility, and the management of 
digital transformation. The article proposes an in-
tegrative model of principal competence, it consists 
of the following blocks: managerial competence, 
pedagogical leadership, communicative collabora-
tion competence, strategic thinking and change ma-
nagement, legal and financial literacy, and digital 
competence. The article outlines each component’s 
content, expected behavioral indicators, and forms 
of practical manifestation.

Keywords: school principal, professional 
competence, management, pedagogical leader
ship, strategic thinking, communication, legal and 
financial literacy, digital competence.
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vа uni bаholаshgа xizmаt qiluvchi аmаliy in-
dikаtorlаr tizimi bilаn bog‘lаb berishdаn iborаt. 
Mаqolаning аmаliy аhаmiyаti esа uzluksiz 
kаsbiy rivojlаntirish dаsturlаrini loyihаlаshdа 
diаgnostikа, modul tаnlovi vа individuаl rivoj-
lаnish trаjektoriyаsini belgilаsh uchun metodik 
аsos bo‘lib xizmаt qilishi bilаn izohlаnаdi.

Tаdqiqot nаtijаsidа quyidаgi vаzifаlаr izchil 
hаl etildi:

“kompetentlik” tushunchаsining mаzmuni 
vа qo‘llаnish doirаsi аniqlаshtirildi;

mаktаb direktori kаsbiy kompetentligini 
ifodаlovchi integrаtiv tuzilmа modeli ishlаb 
chiqildi;

kompetentlikni tаshkil etuvchi аsosiy 
komponentlаr: boshqаruv, pedаgogik liderlik, 
kommunikаtsiyа, strаtegik fikrlаsh, huquqiy-
moliyаviy sаvodxonlik, rаqаmli kompetentlik-
ning mаzmuni vа аmаliy ko‘rinishlаri yoritildi;

olingаn xulosаlаr аsosidа direktorlаrning 
uzluksiz kаsbiy rivojlаnish dаsturlаri uchun 
tаvsiyаlаr ishlаb chiqildi.

Mаzkur mаqolа nаzаriy-tаhliliy xаrаktergа 
egа bo‘lib, ilmiy mаnbаlаrni konseptuаl tаhlil 
qilish vа tаqqoslаsh, tizimli yondаshuv (kom-
petentlikni komponentlаr vа ulаrning o‘zаro 
bog‘liqligi orqаli ko‘rish), funksionаl tаhlil 
(direktor fаoliyаtining vаzifаlаri vа nаtijаlаri 
bilаn kompetentlikni bog‘lаsh) hаmdа integrа-
tiv modellаshtirish (komponentlаrdаn iborаt 
umumiy tuzilmа modelini yаrаtish) metodlаri 
аsosidа tаyyorlаndi.

“Kаsbiy kompetentlik” tushunchаsining 
mаzmuni: bilimdаn nаtijаgа yo‘nаlgаnlik.

Kаsbiy kompetentlik ko‘pinchа bilim, 
mаlаkа vа ko‘nikmаlаr yig‘indisi sifаtidа tаlqin 
qilinаdi. Biroq direktor fаoliyаtidа bu yon-
dаshuv yetаrli emаs, chunki reаl boshqаruv 
vаziyаtlаridа nаtijа fаqаt “bilish” bilаn emаs, 
bаlki qаror qаbul qilish, jаmoаni ishontirish, 
resursni tаqsimlаsh, konfliktni boshqаrish, risk-
lаrni oldindаn ko‘rа olish, huquqiy mаs’uliyаt-
ni аnglаsh, rаqаmli mа’lumotlаr аsosidа tаhlil 

qilish kаbi murаkkаb hаrаkаtlаr orqаli yuzаgа 
chiqаdi [2].

Shu bois mаqolаdа kаsbiy kompetentlik 
quyidаgichа tаlqin qilinаdi:

Kаsbiy kompetentlik – direktorning 
tа’lim muаssаsаsini mаqsаdgа muvofiq 
boshqаrish, tа’lim sifаti vа jаmoа rivojlа-
nishini tа’minlаsh, resurslаrdаn sаmаrаli 
foydаlаnish hаmdа o‘zgаrishlаrni boshqа-
rish jаrаyonidа bilim, ko‘nikmа, qаdriyаt vа 
tаjribаni integrаtsiyаlаshgаn holdа nаtijаgа 
yo‘nаltirib qo‘llаy olish qobiliyаti.

Ushbu tа’rifning mаzmuniy аsosini uchtа 
muhim urg‘u belgilаydi. 

Birinchidаn, kаsbiy kompetentlik integ
rаtiv xаrаktergа egа bo‘lib, u fаqаt bilim 
yoki ko‘nikmаlаr yig‘indisi emаs, bаlki bi-
lim, ko‘nikmа, qаdriyаt vа tаjribаning o‘zаro 
uyg‘unlаshgаn birligini аnglаtаdi. Yа’ni direk-
torning kаsbiy kompetentligi shunchаki “qoi­
dаlаrni bilish” yoki “аmаlni bаjаrish” bilаn 
cheklаnmаydi. Undа boshqаruv qаrorlаri orqа-
sidа shаxsiy mаs’uliyаt, kаsbiy etik tаmoyillаr, 
jаmoа mаnfааtini ustuvor qo‘yish, аdolаt vа 
shаffoflik kаbi qаdriyаtlаr hаm turаdi. Tаjribа 
esа bu elementlаrni reаl mаktаb muhitidа sinov-
dаn o‘tkаzib, vаziyаtni tez аnglаsh, to‘g‘ri yo‘l 
tаnlаsh vа sаmаrаli hаrаkаt qilish qobiliyаtini 
mustаhkаmlаydi. Shuning uchun kompetentlik-
ni direktor shаxsidа bilаdi, qilа olаdi, qаdrlаydi 
vа аmаldа qo‘llаy olаdi tаrzidаgi yаgonа tizim 
sifаtidа ko‘rish mаqsаdgа muvofiq.

Ikkinchidаn, direktor kаsbiy kompetentli-
gining muhim belgisi uning vаziyаtgа moslа
shuvchаnligidir. Mаktаb boshqаruvidа hаr bir 
holаt bir xil ssenаriy bo‘yichа tаkrorlаnmаydi. 
Jаmoа tаrkibi, o‘quvchilаr ehtiyoji, otа-onаlаr 
bilаn munosаbаt, resurslаr, hududiy shаroit, 
huquqiy tаlаblаr vа hаtto ijtimoiy muhit doim 
o‘zgаrib turаdi. Shu sаbаb kompetent direktor 
tаyyor “shаblon yechim”gа yopishib olmаydi, 
bаlki muаmmoning kontekstini tаhlil qilаdi, 
risklаrni bаholаydi, mаnfааtdor tomonlаr pozit-
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siyаsini inobаtgа olаdi vа vаziyаtgа mos bosh­
qаruv qаrorini ishlаb chiqаdi. Bundаy moslа­
shuvchаnlik rаhbаrning kаsbiy yetukligini 
ko‘rsаtuvchi аsosiy ko‘rsаtkichlаrdаn biridir.

Uchinchidаn, mаzkur tа’rifdа kompetent-
likning eng muhim mezoni sifаtidа nаtijаgа 
yo‘nаltirilgаnlik аlohidа аjrаtilаdi. Direktor 
kompetentligini bаholаshdа “qаnchаlik ko‘p 
bilаdi” yoki “qаnchаlik ko‘p ish qilаdi” kаbi 
ko‘rsаtkichlаr yetаrli bo‘lmаydi. Аsosiy me-
zon u boshqаruv fаoliyаti orqаli qаndаy nаtijа-
gа erishаyotgаnidir. Bundаy nаtijаlаr, аvvаlo, 
tа’lim sifаtining oshishi, jаmoа sаmаrаdor-
ligi vа hаmkorlik muhitining mustаhkаmlа-
nishi, o‘quvchilаr vа xodimlаr uchun xаvfsiz 
tа’lim muhitining tа’minlаnishi, shuningdek, 
boshqаruvdа hisobdorlik vа shаffoflikning ku-
chаyishi kаbi yo‘nаlishlаrdа nаmoyon bo‘lаdi. 
Demаk, kompetentlik direktorning reаl boshqа-
ruv аmаliyotidа bаrqаror ijobiy o‘zgаrishlаrni 
tа’minlаy olish qobiliyаti bilаn tаsdiqlаnаdi [3].

Shundаy qilib, keltirilgаn uchtа urg‘u kom-
petentlikning konseptuаl chegаrаlаrini belgilаb 
berаdi vа uni modellаshtirish zаrurаtini аsoslаy-
di. Quyidа mаktаb direktori kаsbiy kompetent-
ligining integrаtiv tuzilmа modeli tаklif etilib, 
uning boshqаruv, pedаgogik liderlik, kommu-
nikаtsiyа, strаtegik fikrlаsh, huquqiy-moliyаviy 
sаvodxonlik hаmdа rаqаmli kompetentlik kаbi 
komponentlаri mаzmunаn tаvsiflаnаdi.

Direktor kompetentligining tuzilmаsi: 
integrаtiv model.

Direktor kаsbiy kompetentligining integrа-
tiv tuzilmа modeli mаktаb boshqаruvidаgi reаl 
vаzifаlаrning ko‘p qirrаli ekаnligidаn kelib 
chiqаdi. Direktor fаoliyаti birginа “kuchli sifаt” 
mаsаlаn, intizom, tаshkilotchilik yoki notiqlik 
bilаn to‘liq izohlаnmаydi. U bir vаqtning o‘zi-
dа tа’lim jаrаyonini tushunuvchi pedаgogik 
lider, boshqаruv tizimini yurituvchi menejer, 
jаmoа vа jаmoаtchilik bilаn ishlovchi kommu-
nikаtor, o‘zgаrishlаrgа yo‘l ochuvchi strаteg 
hаmdа resurslаrni qonuniy vа shаffof boshqа-

ruvchi mаs’ul shаxsdir. Shuning uchun direktor 
kompetentligini integrаtiv yondаshuv аsosidа 
modellаshtirish, yа’ni uni o‘zаro bog‘lаngаn 
komponentlаr mаjmui sifаtidа tаlqin etish ilmiy 
vа аmаliy jihаtdаn аsosli hisoblаnаdi.

Tаklif etilаyotgаn modeldа kompetentlik 
“yаdro”si 6 tа аsosiy komponentning uyg‘un-
lаshgаn ishlаshi orqаli shаkllаnаdi (1-rаsm). Bu 
komponentlаr аlohidа “bo‘lаk” sifаtidа emаs, 
bаlki bir-birini to‘ldirаdigаn vа kuchаytirаdi-
gаn tizim elementlаri sifаtidа nаmoyon bo‘lа-
di. Mаsаlаn, strаtegik fikrlаsh sаmаrаli kom-
munikаtsiyаsiz jаmoаgа singmаydi; rаqаmli 
tаhlil boshqаruv qаrorlаrigа xizmаt qilmаsа, 
u “hisobot uchun rаqаm” dаrаjаsidа qolаdi, 
huquqiy-moliyаviy sаvodxonlik yetаrli bo‘l-
mаsа, resurslаrni boshqаrish risk vа nizolаrgа 
olib kelishi mumkin. Demаk, kompetentlikning 
hаqiqiy kuchi аynаn shu komponentlаrning 
o‘zаro uyg‘unlаshgаn, muvofiqlаshtirilgаn 
ishlаshidа nаmoyon bo‘lаdi [4, 8].

Rаsmdа komponentlаr o‘rtаsidаgi yo‘nаlti-
rilgаn bog‘liqlik “yаdro”ning ishlаsh mаntiqini 
аnglаtаdi. Boshqаruv kompetentligi resurs-jаrа-
yon-nаtijа zаnjirini ushlаb turаdi, pedаgogik 
liderlik tа’lim sifаti mаqsаdlаrini аniqlаshtirа-
di, kommunikаtiv hаmkorlik jаmoа qаbulini 
tа’minlаydi, strаtegik fikrlаsh o‘zgаrishlаr yo‘l 
xаritаsini belgilаydi, huquqiy-moliyаviy sаvod­
xonlik qonuniylik vа shаffoflikni kаfolаtlаydi, 
rаqаmli kompetentlik esа dаlillаrgа tаyаngаn 
boshqаruvni kuchаytirаdi. Shu tаriqа mo-
del komponentlаri birini ikkinchisidаn аjrаtib 
bаholаsh emаs, bаlki ulаrning uyg‘un ishlаsh 
dаrаjаsini tаhlil qilishgа yo‘nаltirilаdi.

Birinchi komponent boshqаruv kompe
tentligi – direktorning mаktаb fаoliyаtini 
rejаlаshtirish, tаshkil etish, muvofiqlаshtirish, 
nаzorаt qilish vа tаhlil qilish kаbi boshqаruv 
siklini sаmаrаli yuritish qobiliyаtini аnglаtаdi. 
Bu kompetentlik direktorning kundаlik fаo-
liyаtidа jаrаyonlаrni tаrtibgа solish, vаzifаlаrni 
ustuvorlаshtirish, vаkolаtlаrni oqilonа tаqsim-
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lаsh, ijro intizomini tа’minlаsh, muаmmolаr-
ni tez аniqlаsh vа yechimgа yo‘nаltirish kаbi 
ko‘rinishlаrdа nаmoyon bo‘lаdi.

Ikkinchi komponent pedаgogik liderlik 
kompetentligi – direktorning tа’lim sifаti vа 
o‘qitish sаmаrаdorligini boshqаrishdаgi yetаk-
chi rolini ifodаlаydi. Zаmonаviy mаktаbdа 
direktor fаqаt mа’muriy vаzifаlаr bilаn chek-
lаnib qolsа, tа’lim sifаti bаrqаror oshmаydi. 
Pedаgogik liderlik direktorning o‘quv jаrаyo-
nini tushunishi, metodik ishni yo‘nаltirishi, 
o‘qituvchilаrni kаsbiy jihаtdаn qo‘llаb-quvvаt­
lаshi, dаrslаrni tаhlil qilish vа nаtijаlаrdаn kelib 
chiqib rivojlаnish qаrorlаrini qаbul qilа olishidа 
ko‘rinаdi.

Uchinchi komponent kommunikаtiv hаm-
korlik kompetentligi – mаktаb ichidаgi vа 
tаshqаrisidаgi hаmkorlikni boshqаrish, inson 
omili bilаn ishlаsh, kelishuvgа erishish vа 
ishonch muhitini yаrаtish qobiliyаtidir. Direk-
torning eng kаttа resursi jаmoа vа jаmoаtchilik 
bilаn munosаbаtlаr sifаti. Shu sаbаbli kommu-
nikаtiv kompetentlik tinglаsh, аniq vа аsosli 
tushuntirish, fikrlаr turlichа bo‘lgаn vаziyаtlаr-

dа konstruktiv muloqot yuritish, konfliktlаrni 
boshqаrish, otа-onаlаr bilаn hаmkorlikni yo‘l-
gа qo‘yish, hаmkor tаshkilotlаr bilаn ijtimoiy 
sheriklikni rivojlаntirish kаbi jihаtlаrni qаmrаb 
olаdi.

To‘rtinchi komponent strаtegik fikrlаsh 
vа o‘zgаrishlаrni boshqаrish kompetentligi 
– direktorning mаktаbni fаqаt bugungi muаm-
molаr doirаsidа “yurgizib turish” bilаn cheklаn-
mаsdаn, rivojlаnish mаqsаdlаrini belgilаy olishi 
vа ulаrni hаyotgа tаtbiq etа olish qobiliyаtini 
ifodаlаydi. Strаtegik fikrlаsh mаktаbning o‘rtа 
vа uzoq muddаtli yo‘l xаritаsini ko‘rа bilish, 
ustuvor yo‘nаlishlаrni tаnlаsh, risklаrni oldin-
dаn bаholаsh vа resurslаrni mаqsаdgа muvofiq 
yo‘nаltirishni o‘z ichigа olаdi. O‘zgаrishlаr-
ni boshqаrish esа strаtegiyаni аmаlgа oshirish 
jаrаyonidа jаmoа qаrshiliklаrini kаmаytirish, 
motivаtsiyаni ushlаb turish, jаrаyonlаrni qаytа 
qurish hаmdа yаngilikni bаrqаror аmаliyotgа 
аylаntirа olish bilаn bog‘liq [5].

Beshinchi komponent huquqiy-moliyа-
viy sаvodxonlik kompetentligi – direktorning 
boshqаruv fаoliyаtidа qonuniylik, shаffoflik vа 

1-rаsm. Direktor kаsbiy kompetentligining integrаtiv tuzilmа modeli.
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hisobdorlikni tа’minlаsh qobiliyаtini аnglаtаdi. 
Mаktаbdа resurslаrni boshqаrish huquqiy 
me’yorlаr bilаn bevositа bog‘liq bo‘lib, bu 
borаdаgi xаtolаr muаssаsаning obro‘sigа, jа-
moа ishonchigа vа nаtijаdа tа’lim jаrаyonigа 
sаlbiy tа’sir ko‘rsаtishi mumkin. Huquqiy-mo-
liyаviy sаvodxonlik direktorning hujjаt yuri-
tishdаgi mаs’uliyаti, moliyаviy rejаlаshtirish, 
xаrаjаtlаrni mаqsаdli yo‘nаltirish, korrupsiyа-
viy xаtаrlаrni oldini olish, ichki nаzorаt vа аudit 
mаdаniyаtini yo‘lgа qo‘yish kаbi ko‘rinishlаrdа 
nаmoyon bo‘lаdi.

Oltinchi komponent rаqаmli kompetent-
lik – direktorning rаqаmli texnologiyаlаr orqа-
li boshqаruvni tаkomillаshtirish, mа’lumotlаr 
аsosidа qаror qаbul qilish vа rаqаmli xаvfsiz-
likni tа’minlаsh qobiliyаtini qаmrаb olаdi. Bu 
kompetentlikni fаqаt “kompyuter ishlаtish” 
dаrаjаsidа tаlqin qilish yetаrli emаs, chunki di-
rektor uchun rаqаmli kompetentlikning mаrkа-
zidа boshqаruv sаmаrаdorligi turаdi. Rаqаmli 
plаtformаlаr (elektron jurnаl, LMS, monitoring 
tizimlаri, аnаlitikа pаneli)dаn mаqsаdli foy-
dаlаnish, rаqаmli mа’lumotlаrni tаhlil qilish 
orqаli muаmmo sаbаbini аniqlаsh, qаrorlаrning 

dаlillаrgа tаyаnishini kuchаytirish, shuningdek, 
shаxsiy mа’lumotlаr vа kiberxаvfsizlik mаs’u-
liyаtini tа’minlаsh rаqаmli kompetentlikning 
аsosiy mаzmunini belgilаydi. Shu bilаn birgа, 
direktor jаmoаning rаqаmli ko‘nikmаlаrini hаm 
rivojlаntirа olishi, rаqаmli trаnsformаtsiyаdа 
xodimlаrni qo‘llаb-quvvаtlаshi zаrur.

Umumаn olgаndа, mаzkur 6 komponent 
direktor kаsbiy kompetentligining integrаtiv 
“yаdro”sini tаshkil etаdi vа ulаrni tizimli yon-
dаshuvdа rivojlаntirish rаhbаr fаoliyаtining 
nаtijаdorligini oshirishgа xizmаt qilаdi. Аynаn 
shu model keyingi bosqichdа direktorlаrning 
kompetentligini bаholаsh mezonlаrini ishlаb 
chiqish, uzluksiz kаsbiy rivojlаntirish dаstur-
lаrini modul аsosidа loyihаlаsh hаmdа аmаliy 
indikаtorlаr tizimini belgilаsh uchun konseptuаl 
аsos bo‘lib xizmаt qilаdi [6].

Yuqoridа bаyon etilgаn integrаtiv modelni 
аmаliyotgа tаtbiq etish uchun hаr bir kompo-
nentni аniq vа kuzаtilаdigаn mezonlаr orqаli 
bаholаsh zаrur. Shu mаqsаddа quyidа direktor 
kаsbiy kompetentligining 6 komponenti bo‘yi-
chа bаholаsh indikаtorlаri tizimi keltirilаdi 
(1-jаdvаl).

1-jаdvаl 
Direktor kasbiy kompetentligining komponenti bo‘yicha baholash 

indikatorlari tizimi (kuzatiladigan dalillar)

T/r Komponentlаr Komponentlar bo‘yichа bаholаsh indikаtorlаri

1. Boshqаruv 
kompetentligi

1) Yillik/chorаk rejаlаridа mаqsаd, vаzifа, muddаt vа mаs’ul shаxslаr 
аniq ko‘rsаtilgаn. 

2) Vаzifаlаr ustuvorligi vа tаqsimoti izchil yuritilаdi. 
3) Yig‘ilishlаr kun tаrtibi, bаyonnomа vа ijro nаzorаti tizimli. 
4) Ichki nаzorаt/monitoring rejаsi mаvjud vа nаtijаsi bo‘yichа chorа-

tаdbirlаr rejаlаshtirilgаn. 
5) Muаmmo bo‘yichа qаrorlаr dаlilgа tаyаngаn.

2.
Pedаgogik 

liderlik 
kompetentligi

1) Metodik ishlаr rejаsi nаtijаgа yo‘nаltirilgаn. 
2) Dаrs kuzаtuvi/tаhlili “rivojlаntiruvchi” formаtdа. 
3) O‘quvchilаr nаtijаsi tаhlili bo‘yichа qаrorlаr qаbul qilingаn. 
4) O‘qituvchilаr kаsbiy rivojlаnishi uchun individuаl ehtiyojlаr 

аniqlаnаdi. 
5) Tа’lim sifаti bo‘yichа ichki mezonlаr joriy qilingаn.
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Jаdvаldа keltirilgаn indikаtorlаr kompetent-
likni аmаliy bаholаshdа rubrikа sifаtidа qo‘llа-
nishi mumkin. Hаr bir indikаtor “mаvjud emаs 
/ qismаn / bаrqаror / yuqori dаrаjаdа” (0–3 
bаll) mezonlаri bo‘yichа bаholаnаdi, so‘ng 
komponent kesimidа yig‘mа nаtijа chiqаrilаdi. 
Bu yondаshuv direktorning kuchli vа rivojlаn­
tirilishi zаrur bo‘lgаn tomonlаrini аniqlаsh, 
shuningdek, uzluksiz kаsbiy rivojlаnish uchun 
individuаl yo‘l xаritаsini tuzish imkonini  
berаdi.

Tаklif etilgаn integrаtiv tuzilmа uzluksiz 
kаsbiy rivojlаntirish dаsturlаrini fаqаt mаvzulаr 
ketmа-ketligi sifаtidа emаs, bаlki direktorning 
kаsbiy kompetentligini diаgnostikа-rivojlаn-
tirish-monitoring-nаtijаni mustаhkаmlаsh 
mаntiqidа bosqichmа-bosqich oshirаdigаn ti-
zim sifаtidа loyihаlаsh imkonini berаdi. Bundа 
dаstur dizаyni kompetentlikkа yo‘nаltirilgаn 
yondаshuv tаmoyillаrigа tаyаnib, o‘qitish jаrа-
yonini “o‘tilgаn mаteriаl” emаs, bаlki kuzаtilа-
digаn kаsbiy nаtijа bilаn bog‘lаshni tаlаb etаdi. 

3.
Kommunikаtiv 

hаmkorlik 
kompetentligi

1) Jаmoа bilаn muloqot kаnаllаri vа tаrtibi аniq yo‘lgа qo‘yilgаn. 
2) Konflikt vаziyаtlаrdа kelishuvgа olib keluvchi аmаliy chorаlаr 

qo‘llаngаn. 
3) Otа-onаlаr bilаn hаmkorlik rejаsi vа tаdbirlаr nаtijаlаri mаvjud. 
4) Hаmkor tаshkilotlаr bilаn memorаndum/kelishuvlаr vа аmаliy 

nаtijаlаr bor. 
5) Xodimlаr fikri vа qoniqish dаrаjаsi bo‘yichа muntаzаm so‘rov/

feedbаck yuritilаdi.

4.

Strаtegik 
fikrlаsh vа 

o‘zgаrishlаrni 
boshqаrish 

kompetentligi

1) Mаktаb rivojlаnish dаsturi (1–3 yil) vа аniq indikаtorlаr (KPI) mаvjud. 
2) Risklаr tаhlili vа oldini olish chorаlаri rejаlаshtirilgаn. 
3) Innovаtsiyаlаr bosqichmа-bosqich joriy etilgаn. 
4) O‘zgаrish jаrаyonidа jаmoаni jаlb qilish mexаnizmlаri bor. 
5) Nаtijаlаr monitoringi vа tuzаtishlаr hujjаtlаshtirilаdi.

5.

Huquqiy-
moliyаviy 

sаvodxonlik 
kompetentligi

1) Hujjаtlаr yuritilishi tаrtibli: buyruqlаr, bаyonnomаlаr, me’yoriy 
hujjаtlаrgа hаvolаlаr. 

2) Byudjet/byudjetdаn tаshqаri mаblаg‘lаr rejаlаshtirilgаn vа mаqsаdli 
sаrflаngаn. 

3) Shаffoflik: xаridlаr, tаqsimot, qаrorlаr bo‘yichа tushuntirish vа 
hisobdorlik mаvjud. 

4) Korrupsiyаviy xаtаrlаrni oldini olish bo‘yichа ichki nаzorаt chorаsi bor. 
5) Mehnаt vа xаvfsizlik bo‘yichа tаlаblаr bаjаrilishi nаzorаt qilinаdi.

6. Rаqаmli 
kompetentlik

1) Elektron tizimlаrdаn muntаzаm vа mаqsаdli foydаlаnish yo‘lgа 
qo‘yilgаn. 

2) Dаtа аsosidа boshqаruv: dаvomаt, bаholаsh, nаtijаlаr bo‘yichа 
аnаlitikа vа qаrorlаr mаvjud. 

3) Rаqаmli hujjаtlаshtirish vа ijro nаzorаti ishlаydi. 
4) Kiberxаvfsizlik vа shаxsiy mа’lumotlаr muhofаzаsi bo‘yichа tаrtib vа 

tushuntirish ishlаri bor. 
5) Xodimlаrning rаqаmli ko‘nikmаlаrini oshirish bo‘yichа mini-trening/

yo‘riqnomа vа qo‘llаb-quvvаtlаsh yo‘lgа qo‘yilgаn.
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Shu аsosdа quyidаgi metodik yondаshuvlаr tаv-
siyа etilаdi [1, 6]:

Boshlаng‘ich diаgnostikа vа differen-
siаllаshtirish. Kurs boshidа direktorlаrning  
6 tа komponent bo‘yichа kompetentlik dаrаjаsi 
аniqlаnаdi. Diаgnostikа nаtijаlаrigа ko‘rа ting-
lovchilаr ehtiyoj vа rivojlаnish “bo‘shliqlаri” 
аsosidа yo‘nаlishlаr (bаzаviy, rivojlаntiruvchi, 
chuqurlаshtirilgаn) bo‘yichа differensiаl o‘qi-
tishgа jаlb etilаdi. Bu yondаshuv resurslаrni 
mаnzilli tаqsimlаsh vа o‘qitish sаmаrаdorligini 
oshirishgа xizmаt qilаdi.

Modullаrni indikаtorlаr bilаn operаtsion 
bog‘lаsh. Hаr bir o‘quv moduli mаzmuni 6 tа 
komponent bo‘yichа belgilаngаn indikаtorlаr 
bilаn moslаshtirilаdi. Modul yаkunidа tinglov-
chidаn nаzаriy bilimni qаytа bаyon etish emаs, 
bаlki аmаliy vаzifаlаr orqаli indikаtorlаr dаrаjа-
sidа nаmoyon bo‘lаdigаn nаtijа (mаsаlаn, mo-
nitoring rejаsini ishlаb chiqish, qаror loyihаsini 
dаlil bilаn аsoslаsh, jаmoа bilаn kommunikаt-
siyа ssenаriysi) tаlаb etilаdi. Shundа dаsturdа 
“o‘qitildi” mezoni “аmаliy nаtijа kuzаtildi” 
mezoni bilаn аlmаshtirilаdi vа bаholаshning 
ishonchliligi kuchаyаdi.

Jаrаyoniy monitoring vа e-portfel orqаli 
dаlillаsh. Kurs dаvomidа kompetentlik o‘sishi 
portfel orqаli hujjаtlаshtirilаdi. Portfel yondа­
shuvi tinglovchining rivojlаnishini “yаkuniy 
imtihon” bilаn emаs, bаlki bosqichmа-bosqich 
yig‘ilgаn dаlillаr аsosidа bаholаsh imkonini 
berаdi hаmdа kompetentlikning bаrqаrorlаshu-
vini tа’minlаydi.

Yаkuniy bаholаsh vа individuаl rivoj
lаnish trаjektoriyаsi. Kurs yаkunidа indikа-
torlаr rubrikаsi аsosidа komponentlаr kesi-
midа yаkuniy bаholаsh o‘tkаzilib, tinglovchi 
uchun kuchli tomonlаr, rivojlаnish zonаlаri 

vа keyingi qаdаmlаr mаntiqidа individuаl 
rivojlаnish yo‘l xаritаsi ishlаb chiqilаdi. Yo‘l xа-
ritаsi qisqа muddаtli (1–3 oy) vа o‘rtа muddаtli  
(6–12 oy) mаqsаdlаr, аmаliy hаrаkаtlаr, moni-
toring mezonlаri hаmdа kutilаdigаn nаtijаlаr 
bilаn bog‘lаngаn holdа rаsmiylаshtirilаdi [7].

Mаzkur yondаshuvlаr uzluksiz kаsbiy rivoj­
lаntirish dаsturlаrini kompetentlikni rivojlаn­
tirishgа yo‘nаltirilgаn, o‘lchаnаdigаn vа dаlil-
lаrgа tаyаnuvchi tizim sifаtidа qurishgа yordаm 
berаdi. Nаtijаdа direktorlаrning kаsbiy rivojlа-
nish jаrаyoni frаgmentаr “mаvzulаr o‘tilishi”-
dаn chiqib, boshqаruv аmаliyotidа ko‘rinаdigаn 
bаrqаror o‘zgаrishlаrni tа’minlаshgа xizmаt 
qilаdi.

Umumаn olgаndа, mаktаb direktori kаsbiy 
kompetentligini integrаtiv tuzilmа doirаsidа 
tаhlil qilish nаtijаlаri shuni ko‘rsаtаdiki, rаhbаr-
ning boshqаruv sаmаrаdorligi аlohidа bir sifаt 
yoki ko‘nikmаgа tаyаnmаydi, bаlki boshqаruv, 
pedаgogik liderlik, kommunikаtiv hаmkorlik, 
strаtegik fikrlаsh vа o‘zgаrishlаrni boshqаrish, 
huquqiy-moliyаviy sаvodxonlik hаmdа rаqаm-
li kompetentlik komponentlаrining o‘zаro 
bog‘lаngаn vа uyg‘unlаshgаn fаoliyаti bilаn 
belgilаnаdi. Mаzkur komponentlаr tizimli bir-
likdа nаmoyon bo‘lgаndаginа direktorning 
qаror qаbul qilish sifаti, resurslаrdаn foydаlа-
nish sаmаrаdorligi, jаmoа hаmkorligi vа tа’lim 
nаtijаlаrining bаrqаrorligi tа’minlаnаdi. Shu 
bois tаklif etilgаn integrаtiv tuzilmа uzluksiz 
kаsbiy rivojlаntirish dаsturlаrini loyihаlаshdа 
fаqаt mаvzulаr ketmа-ketligi bilаn cheklаnib 
qolmаsdаn, kompetentlikni bаholаsh mezonlа-
ri, rivojlаnish trаjektoriyаsi (yo‘l xаritаsi) hаm-
dа kuzаtilаdigаn аmаliy indikаtorlаr tizimini 
ishlаb chiqish uchun konseptuаl-metodik аsos 
vаzifаsini bаjаrаdi.
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MAKTABLARGA ILG‘OR RAHBAR KADRLAR TAYINLASHDA 
DIREKTORLAR KENGASHINING ROLI VA AHAMIYATI: 
ZARURIYAT, SHAFFOFLIK VA ZAMONAVIY YONDASHUVLAR 
(SURXONDARYO VILOYATI MISOLIDA)

Annotatsiya: Maqola ta’lim muassasala-
rini boshqarishda Direktorlar kengashi institu-
tining amaliy ahamiyatini o‘rganadi. Tadqiqot 
Surxondaryo viloyati maktablari misolida kengash
ning rahbarlarni tanlash, baholash va shaffof 
boshqaruvni ta’minlashdagi rolini tahlil qiladi. 
Maqolada kengashning normativ-huquqiy baza-
si, amaliy faoliyati, pedagogik jamoa va jamoatc-
hilik bilan hamkorlik mexanizmlari, shuningdek, 
xalqaro tajriba bilan qiyosiy tahlil berilgan. Tad
qiqot natijalari rahbarlik salohiyatini oshirish, 
maktab boshqaruvining samaradorligini kuchayti-
rish va ta’lim sifatini yaxshilash bo‘yicha tavsiya
larni taqdim etadi. Ushbu ish ta’lim menejmenti va 
boshqaruv tizimini rivojlantirishga ilmiy-amaliy 
hissa qo‘shadi.

Kalit so‘zlar: Direktorlar kengashi, mak-
tab boshqaruvi, rahbarlarni tanlash, shaffoflik, 
amaliy monitoring, pedagogik jamoa, jamoatchi-
lik ishtiroki, ta’lim sifati, xalqaro tajriba, strategik 
boshqaruv.

Роль и значение совета директоров 
в назначении высококвалифицированных 

руководителей общеобразовательных 
учреждений: необходимость, прозрачность 

и современные подходы (на примере 
Сурхандарьинской области)

Исакова Эльвина Дилаверовна,  
Президентская школа города Термез, 

исполнительный директор, Председатель 
совета Директоров Сурхандарьинской 

области, магистр

Аннотация: Статья исследует практиче-
ское значение института Совета директоров 
в управлении образовательными учреждения-
ми. На примере школ Сурхандарьинской обла-
сти анализируется роль Совета директоров в 
назначении, оценке руководителей и обеспече-
нии прозрачного управления. Рассматриваются 
нормативно-правовая база, практическая дея-
тельность Совета, механизмы взаимодействия 
с педагогическим коллективом и общественно-
стью, а также сравнительный анализ с меж-
дународным опытом. Результаты исследования 
предоставляют рекомендации по повышению 
управленческого потенциала руководителей, эф-
фективности школьного управления и качества 
образования. Работа вносит научно-практиче-
ский вклад в развитие образовательного менед-
жмента.

Ключевые слова: Совет директоров, 
школьное управление, назначение руководите-
лей, прозрачность, практический мониторинг, 
педагогический коллектив, участие обществен-
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ности, качество образования, международный 
опыт, стратегическое управление.

The role and significance of the directors’ 
council in appointing advanced leadership 

personnel in educational institutions: 
necessity, transparency, and modern approaches 

(case of Surkhandarya region)

Isaqova Elvina Dilaverovna,  
Presidential school of Termez, 

executive director, chairman of the Directors’ 
council of Surkhandarya region, master’s degree

Abstract: The article examines the practical 
significance of the Directors’ Council in managing 
educational institutions. Using Surkhandarya regi-

on schools as a case study, it analyzes the Council’s 
role in appointing, evaluating leaders, and ensuring 
transparent management. The study discusses the 
normative-legal framework, practical activities of 
the Council, mechanisms for cooperation with tea-
ching staff and the community, and a comparative 
analysis with international experience. Research re-
sults provide recommendations to enhance leader-
ship capacity, school management efficiency, and 
education quality. The work contributes scientifical-
ly and practically to the development of educational 
management.

Keywords: Directors’ council, school manage-
ment, leader appointment, transparency, practical 
monitoring, teaching staff, community participa-
tion, education quality, international experience, 
strategic management.

Prezidentimiz Shavkat Mirziyoyev 
boshchiligida Uchinchi Renessans 

poydevorini bunyod etish maqsadida ta’lim 
rivojiga yuksak e’tibor qaratilyapti. Preziden-
timiz o‘z nutqida bog‘cha tarbiyachisi, maktab 
muallimi, professor-o‘qituvchilar va ilmiy-
ijodiy ziyolilarimizni yangi Uyg‘onish davri-
ning to‘rt tayanch ustuni deb yuksak ishon-
ch bildirib keladi. Doimiy rivojlanib borayot-
gan ta’lim tizimi haqida so‘z borar ekan, unda 
maktab rahbarlarining o‘rni beqiyos ekanligini 
ta’kidlash lozimdir. Bugungi kunda vazirlik 
e’tibor qaratayotgan islohotlardan biri ham shu 
– zamonaviy rahbarlar avlodini shakllantirish.

Bugungi globallashuv va tezkor ijtimoiy-
iqtisodiy o‘zgarishlar sharoitida ta’lim tizi-
mi jamiyat taraqqiyotining asosiy omillaridan 
biri sifatida namoyon bo‘lmoqda. Ta’lim si-
fati, avvalo, ta’lim muassasalarining samarali 
boshqarilishi, rahbar kadrlarning kasbiy salo-
hiyati hamda boshqaruv jarayonlarida shaffof-
lik va hisobdorlikning ta’minlanganligi bilan 
chambarchas bog‘liqdir. Zamonaviy peda-
gogik tadqiqotlarda maktabni rivojlantirishning 

muhim sharti sifatida rahbarlik va boshqaruv 
omiliga alohida e’tibor qaratilmoqda.

Ta’lim muassasalarini boshqarish sohasida 
olib borilgan ilmiy izlanishlar shuni ko‘rsata­
diki, an’anaviy markazlashgan va yakka rah-
barlikka asoslangan boshqaruv modeli zamona-
viy talablarga to‘liq javob bermaydi. Shu bois 
ta’lim menejmentida kollegial, demokratik va 
jamoatchilik ishtirokiga asoslangan boshqa-
ruv mexanizmlarini joriy etish zarurati yuzaga 
kelmoqda. Xalqaro tajribada maktab kengashla-
ri, direktorlar kengashi va vasiylik kengashlari 
orqali boshqaruvni amalga oshirish ta’lim sifati 
va rahbarlik samaradorligini oshirishda muhim 
omil sifatida e’tirof etiladi.

O‘zbekiston Respublikasida ham ta’lim 
tizimini isloh qilish jarayonida boshqaruvni 
takomillashtirish masalasi ustuvor vazifalar-
dan biri etib belgilangan. “Ta’lim to‘g‘risida”gi 
Qonun hamda Prezidentning ta’lim sohasiga 
oid farmon va qarorlarida ta’lim muassasala-
rida ochiqlik, shaffoflik, jamoatchilik nazorati 
va rahbar kadrlarni tanlashning adolatli mexa-
nizmlarini joriy etish zarurligi ta’kidlangan. 
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Ayniqsa, maktablarga ilg‘or rahbar kadrlarni 
tayinlash, ularning faoliyatini baholash va qo‘l-
lab-quvvatlash masalalarida Direktorlar ken-
gashi instituti muhim boshqaruv subyekti sifati-
da shakllanmoqda.

Direktorlar kengashi instituti ta’lim muas­
sasalarini boshqarishda strategik, maslahat 
va nazorat funksiyalarini amalga oshiruvchi 
kollegial organ sifatida rahbar kadrlarni tan-
lash va tayinlashda shaffoflikni ta’minlashga 
xizmat qiladi. Ushbu institut orqali rahbarlikka 
nomzodlarning kasbiy, boshqaruv va liderlik 
kompetensiyalarini kompleks baholash imko-
niyati yaratiladi. Natijada maktab boshqaruvida 
subyektiv qarorlar kamayib, mas’uliyat va 
hisobdorlik mexanizmlari kuchayadi [3].

Surxondaryo viloyati misolida olib bori-
layotgan amaliy tahlillar shuni ko‘rsatadiki, 
Direktorlar kengashi faoliyati maktablarda 
boshqaruv madaniyatining yangi bosqichga 
ko‘tarilishiga zamin yaratmoqda. Kengash 
faoliyati orqali rahbarlarni tanlash jarayonida 
ochiqlik, raqobat va adolat tamoyillari mustah-
kamlanib, ta’lim muassasalarining rivojlanish 
strategiyasi yanada aniqlashtirilmoqda. Shu 
bilan birga, Direktorlar kengashining sama­
rali faoliyati maktablarda pedagogik jamoa 
va jamoatchilik ishonchini oshirishga xizmat 
qilmoqda.

Mazkur maqolada ta’lim muassasalarini 
boshqarishda Direktorlar kengashi institutining 
zaruriyati, shaffoflikni ta’minlashdagi roli va 
zamonaviy boshqaruv mexanizmlariga qo‘sh-
gan hissasi ilmiy-nazariy hamda amaliy jihat-
dan tahlil qilinadi. Surxondaryo viloyati mak-
tablari misolida kengash faoliyatining bosh­
qaruv samaradorligiga ta’siri o‘rganilib, ta’lim 
menejmentini takomillashtirish bo‘yicha ilmiy-
amaliy xulosalar va tavsiyalar ishlab chiqiladi.

Direktorlar kengashi institutining shakl-
lanishi va zaruriyati

Zamonaviy ta’lim tizimida maktablarni 
samarali boshqarish masalasi strategik ahami-

yat kasb etib, rahbar kadrlarning professional 
salohiyati va boshqaruv kompetensiyalariga 
bo‘lgan talab tobora ortib bormoqda. Ta’lim 
sifati, pedagogik jarayonlarning uzluksizligi va 
natijadorligi ko‘p jihatdan ta’lim muassasasi 
rahbarining boshqaruv uslubi, liderlik qobiliya-
ti hamda qaror qabul qilishdagi xolisligi bilan 
belgilanadi. Shu nuqtayi nazardan, an’anaviy 
individual boshqaruv modelidan kollegial va 
jamoaviy boshqaruv mexanizmlariga o‘tish 
ehtiyoji yuzaga kelmoqda. Direktorlar kenga­
shi instituti aynan ana shu ehtiyojning mantiqiy 
natijasi sifatida shakllangan zamonaviy boshqa-
ruv modeli hisoblanadi.

Ta’lim muassasalarini boshqarishda kol­
legial organlarning joriy etilishi pedagogik 
menejment nazariyasida muhim tendensiya 
sifatida e’tirof etiladi. Xalqaro tajribada maktab 
kengashlari, boshqaruv qo‘mitalari yoki direk-
torlar kengashlari rahbarlarni tanlash, baholash 
va strategik qarorlar qabul qilishda muhim rol 
o‘ynaydi. Ushbu yondashuv boshqaruvda sub-
yektivlikni kamaytirish, jamoatchilik ishtirokini 
ta’minlash va qarorlar sifatini oshirishga xizmat 
qiladi. O‘zbekiston ta’lim tizimida Direktorlar 
kengashi institutining joriy etilishi ham aynan 
ushbu ilmiy-amaliy tamoyillarga asoslangan 
holda amalga oshirilmoqda.

Direktorlar kengashi institutining zaru­
riyati, avvalo, maktablarga ilg‘or rahbar kadr-
larni tanlash va tayinlash jarayonida shaffoflik-
ni ta’minlash bilan izohlanadi. Amaliyot shuni 
ko‘rsatadiki, rahbarlarni tayinlashda subyektiv 
omillar, ma’muriy bosim yoki yopiq qarorlar 
boshqaruv samaradorligini pasaytiradi. Kolle-
gial boshqaruv organi sifatida Direktorlar ken-
gashi rahbarlarni tanlash jarayoniga bir nechta 
manfaatdor tomonlarning ishtirokini ta’minlab, 
qarorlarning ochiqligi va xolisligini oshiradi. 
Bu esa rahbar kadrlarning kasbiy va boshqaruv 
kompetensiyalariga asoslangan holda tanlanis-
higa zamin yaratadi.
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Direktorlar kengashi institutining yana bir 
muhim jihati – strategik boshqaruvni ta’min-
lashdagi o‘rnidir. Zamonaviy maktab rahbari 
nafaqat ma’muriy boshqaruvchi, balki strategik 
fikrlovchi lider sifatida faoliyat yuritishi talab 
etiladi. Kengash faoliyati orqali ta’lim muassa-
sasining rivojlanish strategiyasi, ustuvor yo‘na-
lishlari va uzoq muddatli maqsadlari jamoaviy 
muhokama qilinadi. Bu jarayonda pedagogik 
jamoa, jamoatchilik va manfaatdor tomonlar-
ning fikri inobatga olinib, qarorlar tizimli va 
asosli ravishda qabul qilinadi.

Shuningdek, Direktorlar kengashi instituti 
boshqaruvda mas’uliyat va hisobdorlik tizimini 
kuchaytiradi. Kengash tomonidan rahbarlar 
faoliyatini baholash mexanizmlarining joriy 
etilishi direktorlarning faqatgina yuqori tash-
kilotlar oldida emas, balki jamoa va jamiyat 
oldida ham javobgarligini oshiradi. Bu holat 
boshqaruv madaniyatini yuksaltirish, pedagogik 
muhitda ishonch va hamkorlikni kuchaytirishga 
xizmat qiladi. Natijada maktab ichki boshqa-
ruv tizimida sog‘lom raqobat va rivojlanishga 
yo‘naltirilgan muhit shakllanadi.

Direktorlar kengashi institutining shakl­
lanishi ta’lim muassasalarida boshqaruvning 
demokratik tamoyillarini mustahkamlash 
bilan ham uzviy bog‘liq. Demokratik boshqa-
ruv qarorlar qabul qilish jarayonida ochiqlik, 
tenglik va jamoaviylikni ta’minlaydi. Bu esa 
pedagoglar, ota-onalar va boshqa manfaatdor 
tomonlarning boshqaruv jarayonlariga ishon-
chini oshiradi. Ayniqsa, rahbarlarni tanlash va 
tayinlash masalasida jamoatchilik ishtirokining 
ta’minlanishi maktab boshqaruvida legitimlikni 
kuchaytiruvchi omil hisoblanadi.

Ilg‘or rahbar kadrlarni shakllantirishda 
Direktorlar kengashi instituti muhim pedagogik 
va boshqaruv mexanizmi sifatida namoyon 
bo‘ladi. Ilg‘or rahbar deganda faqat tajribaga 
ega shaxs emas, balki zamonaviy boshqaruv 
texnologiyalarini qo‘llay oladigan, innovat­
sion fikrlovchi, jamoani birlashtira oladigan 

va ta’lim sifatini oshirishga yo‘naltirilgan lider 
tushuniladi. Kengash faoliyati ana shunday rah-
barlarni aniqlash, tanlash va qo‘llab-quvvatlash 
imkonini beradi [4].

Xulosa qilib aytganda, Direktorlar kengashi 
instituti maktab boshqaruvida zamonaviy, shaf-
fof va samarali mexanizm sifatida shakllanmoq-
da. Uning joriy etilishi ta’lim muassasalarini 
boshqarishda kollegiallik, hisobdorlik va stra-
tegik yondashuvlarni kuchaytirib, ilg‘or rahbar 
kadrlarni tanlash va tayinlash jarayonini sifat 
jihatdan yangi bosqichga olib chiqadi. Aynan 
shu jihatlar Direktorlar kengashi institutining 
ta’lim tizimi uchun obyektiv zaruriyat ekanligi-
ni ilmiy-pedagogik jihatdan asoslab beradi.

Ilg‘or rahbar kadrlarni tayinlashning 
normativ-huquqiy asoslari

Ta’lim muassasalarida samarali boshqaruvni 
ta’minlash, avvalo, rahbar kadrlarni tanlash va 
tayinlash jarayonining aniq normativ-huquqiy 
asoslar bilan mustahkamlanganligiga bog‘liq. 
Rahbarlik faoliyati nafaqat tashkiliy boshqa-
ruvni amalga oshirish, balki pedagogik jarayon-
ni strategik rivojlantirish, jamoani bir maqsad 
atrofida birlashtirish va ta’lim sifatini oshirish 
kabi muhim vazifalarni o‘z ichiga oladi. Shu 
sababli zamonaviy ta’lim tizimida rahbar kadr­
larni tanlash jarayoni ochiqlik, shaffoflik va 
professional mezonlarga asoslanishi zarur.

O‘zbekiston Respublikasida ta’lim muassa-
salarini boshqarish va rahbar kadrlarni tayinlash 
masalalari bir qator normativ-huquqiy hujjatlar 
bilan tartibga solinadi. Jumladan, “Ta’lim 
to‘g‘risida”gi Qonunda ta’lim tizimida davlat 
siyosatining asosiy prinsiplari sifatida ochiq-
lik, teng imkoniyatlar, ta’lim sifatini ta’minlash 
hamda boshqaruvda qonun ustuvorligi belgilan-
gan. Mazkur qonunda ta’lim muassasalari rah-
barlarining huquq va majburiyatlari, ularning 
kasbiy mas’uliyati va boshqaruvdagi vakolat­
lari aniq belgilab berilgan bo‘lib, bu rahbarlarni 
tanlash jarayonida huquqiy aniqlikni ta’min­
lashga xizmat qiladi [1].
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O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 
“Maktabgacha va maktab ta’limi vazirligi 
hamda uning tizimidagi tashkilotlar faoliyatini 
samarali tashkil etish chora-tadbirlari to‘g‘ri-
sida” 2023-yil 26-maydagi 79-sonli Farmoni 
ta’lim tizimida boshqaruvni tubdan takomil-
lashtirishga qaratilgan muhim hujjatlardan bi-
ridir. Ushbu farmonda ta’lim muassasalarida 
rahbar kadrlarni tanlashda zamonaviy boshqa-
ruv yondashuvlarini joriy etish, mas’uliyat va 
hisobdorlikni kuchaytirish hamda jamoatchilik 
ishtirokini kengaytirish vazifalari belgilangan. 
Farmon asosida maktablar boshqaruvida kol-
legial organlar, jumladan Direktorlar kengashi 
institutining joriy etilishi ilg‘or rahbar kadrlarni 
shakllantirishga xizmat qiluvchi muhim mexa-
nizm sifatida baholanadi [3].

Mazkur normativ hujjatlarning amaliy ifo-
dasi sifatida Maktabgacha va maktab ta’limi 
vazirining “Umumiy o‘rta ta’lim muassasalari 
Direktorlar kengashi faoliyatini tashkil etish 
to‘g‘risida” 2023-yil 29-avgustdagi 270-son-
li buyrug‘i rahbarlarni tanlash jarayonini aniq 
belgilaydi, bunda kengash a’zolari va jamoat­
chilik ishtirokida ochiq suhbatlar, test va eks-
pert baholash tizimlari qo‘llaniladi. Bu mexa-
nizm rahbarlarni tanlash jarayonida korrup-
siya va sub’ektiv qarorlarning oldini olishga 
xizmat qiladi va maktab rahbarlari malakasini 
baholashni obyektiv qiladi [4].

Direktorlar kengashining asosiy vazifalari 
etib quyidagilar belgilangan: umumiy o‘r-
ta ta’lim muassasalari direktori lavozimiga 
yuksak axloqiy fazilatlarga, yuqori malaka va 
tajribaga, boshqaruvchilik qobiliyatiga ega 
mutaxassislarni tanlash, saralash asosida mu-
nosib nomzodlarni tavsiya etish; umumiy o‘rta 
ta’lim muassasalarida ta’lim-tarbiya jarayon-
lari boshqaruvini jamoatchilik ishtirokini ken-
gaytirish orqali takomillashtirish, ta’lim sifati 
va samaradorligini oshirish bo‘yicha takliflar 
ishlab chiqish va O‘zbekiston Respublikasi 
Maktabgacha va maktab ta’limi vazirligiga 

kiritish; umumiy o‘rta ta’lim muassasalarida 
ta’lim-tarbiya jarayonlari sifati va samarador-
ligini ta’minlash, bunda, samarali boshqaruvni 
amalga oshirish, joylarda amaldagi me’yoriy 
hujjatlarga amal qilinishi monitoringini olib bo-
rish va tegishli takliflar ishlab chiqish; umumiy 
o‘rta ta’lim muassasalarida sog‘lom ishchanlik 
va ma’naviy muhitni shakllantirish, pedagog-
larning samarali kasbiy faoliyati uchun tegishli 
sharoitlarni yaratish bo‘yicha takliflarni ishlab 
chiqish; umumiy o‘rta ta’lim muassasalari di-
rektorlarining reyting ko‘rsatkichlarining yillik 
o‘sish dinamikasini ko‘rib chiqish jarayonlariga 
ko‘maklashish; ilg‘or xorijiy tajribani o‘rganish 
asosida umumiy o‘rta ta’lim muassasalari direk-
torlarining faoliyati samaradorligini baholash 
bo‘yicha takliflar ishlab chiqish; umumiy o‘rta 
ta’lim muassasalari direktorlari, o‘qituvchilari 
va pedagoglarining huquqlari, erkinliklari va 
qonuniy manfaatlari buzilgan holatlarda vako-
lati doirasida tegishli tavsiyalar ishlab chiqish; 
umumiy o‘rta ta’lim muassasalari boshqaru-
vida sog‘lom muhitni tashkil etish maqsadida 
pedagoglar, ota-onalar, o‘quvchilar o‘rtasida 
so‘rovnomalar va o‘rganishlar o‘tkazish.

Buyruqqa ilova qilingan Direktorlar ken­
gashi to‘g‘risidagi Nizomda kengashning 
rahbar kadrlarni tanlash va tavsiya etishda-
gi o‘rni alohida ko‘rsatib o‘tilgan. Direktorlar 
kengashi Nizomiga muvofiq, kengash maktab 
direktori lavozimiga nomzodlarning kasbiy tay-
yorgarligi, boshqaruv kompetensiyalari, lider-
lik qobiliyati va pedagogik tajribasini kompleks 
baholashda ishtirok etadi. Bu jarayon rahbarlar-
ni tanlashda subyektivlikni kamaytirib, qaror 
qabul qilishda jamoaviy mas’uliyatni kuchay-
tiradi. Natijada ilg‘or, tashabbuskor va strate-
gik fikrlay oladigan rahbar kadrlarni aniqlash 
imkoniyati kengayadi.

“Pedagog maqomi to‘g‘risida”gi Qonun 
ham rahbar kadrlarni tayinlash jarayonida 
muhim normativ asos hisoblanadi. Ushbu qo-
nunda pedagog xodimlarning, jumladan ta’lim 
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muassasasi rahbarlarining kasbiy sha’ni, 
huquqiy himoyasi va ijtimoiy kafolatlari mus-
tahkamlab qo‘yilgan. Qonun rahbarlik lavozi-
miga tayinlanayotgan shaxsdan yuqori kasbiy 
saviya, axloqiy mas’uliyat va boshqaruv ma-
daniyatini talab qiladi. Bu esa Direktorlar ken-
gashi tomonidan rahbar nomzodlarni baholash 
mezonlarini yanada aniq va tizimli shakllanti-
rishga xizmat qiladi [2].

Maktab ustavi ham rahbar kadrlarni tayin-
lash va boshqaruvni amalga oshirishda muhim 
ichki normativ hujjat sifatida e’tirof etiladi. 
Ustavda maktab boshqaruvining tuzilmasi, 
rahbarning vakolatlari va javobgarligi belgilan-
gan bo‘lib, Direktorlar kengashi faoliyatining 
maktab miqyosidagi huquqiy asosini mustah-
kamlaydi. Shu jihatdan ustav Direktorlar ken-
gashining faoliyatini umumiy davlat siyosati 
va muassasaning rivojlanish strategiyasi bilan 
uyg‘unlashtiradi.

Xulosa qilib aytganda, ilg‘or rahbar kadr-
larni tayinlash jarayoni O‘zbekiston Respub-
likasida puxta normativ-huquqiy baza bilan 
ta’minlangan. Prezident farmonlari, vazirlik 
buyruqlari, sohaviy qonunlar va maktab ustavi 
Direktorlar kengashi faoliyatining huquqiy aso-
sini shakllantirib, ta’lim muassasalarida shaffof, 
adolatli va samarali boshqaruvni ta’minlashga 
xizmat qilmoqda. Bu esa maktablarni rivojlanti-
rishda ilg‘or rahbar kadrlar korpusini shakllan-
tirish uchun muhim huquqiy zamin yaratadi.

Direktorlar kengashi faoliyatida shaffof-
lik va zamonaviy boshqaruv mexanizmlari

Zamonaviy ta’lim tizimida boshqaruv sa-
maradorligini ta’minlashning muhim shartlari-
dan biri shaffoflik va hisobdorlik tamoyillariga 
asoslangan boshqaruv mexanizmlarini joriy 
etishdan iboratdir. Ta’lim muassasalarida rah-
barlik faoliyati nafaqat tashkiliy jarayonlarni 
muvofiqlashtirish, balki pedagogik muhitda 
ishonch, adolat va ochiqlikni qaror toptirishni 
ham talab etadi. Shu jihatdan Direktorlar ken-
gashi instituti maktab boshqaruvida shaffoflikni 

ta’minlovchi muhim mexanizm sifatida may-
donga chiqmoqda.

Shaffof boshqaruv tushunchasi ta’lim 
muassasasida qarorlar qabul qilish jarayonining 
ochiqligi, manfaatdor tomonlarning xabardor­
ligi hamda jamoatchilik nazoratining mavjud­
ligi bilan tavsiflanadi. Direktorlar kengashi 
faoliyati aynan ushbu tamoyillarni amaliyotga 
tatbiq etishga xizmat qiladi. Kengash tarkibiga 
turli mutaxassislar va jamoatchilik vakillarining 
jalb etilishi rahbarlikka oid muhim masalalar-
ning bir shaxs doirasida emas, balki kollegial 
tarzda muhokama qilinishini ta’minlaydi. Bu 
esa boshqaruv qarorlarining asoslanganligi va 
ijtimoiy ishonchliligini oshiradi.

Direktorlar kengashi orqali rahbarlarni tan-
lash va tavsiya etish jarayonida shaffoflik bir 
necha bosqichda namoyon bo‘ladi. Birinchidan, 
lavozimga nomzodlarga qo‘yiladigan talab-
larning ochiq e’lon qilinishi va aniq mezonlar 
asosida baholanishi ta’minlanadi. Ikkinchidan, 
nomzodlarning kasbiy faoliyati, boshqaruv 
tajribasi va liderlik salohiyati jamoaviy muho-
kama qilinadi. Uchinchidan, qabul qilingan 
qarorlar asoslantirilgan holda rasmiylashtiri­
ladi. Ushbu yondashuv rahbarlarni tanlash 
jarayonida subyektivlik va manfaatlar to‘q­
nashuvining oldini olishga xizmat qiladi.

Zamonaviy boshqaruv nazariyalarida 
ta’lim muassasalarini boshqarishda strategik 
rejalashtirish, monitoring va baholash mexa-
nizmlarining joriy etilishi muhim hisoblana-
di. Direktorlar kengashi faoliyati aynan ushbu 
mexanizmlarni amaliyotga joriy etish uchun 
qulay platforma yaratadi. Kengash maktabning 
rivojlanish strategiyasini muhokama qilish, 
ustuvor yo‘nalishlarni belgilash hamda rahbar 
faoliyatining samaradorligini tahlil qilishda ish-
tirok etadi. Bu jarayonda natijaga yo‘naltirilgan 
boshqaruv yondashuvi shakllanadi.

Zamonaviy boshqaruvning muhim element-
laridan biri raqamli texnologiyalardan foydala-
nish hisoblanadi. Direktorlar kengashi faoliya-
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tida elektron hujjat aylanishi, raqamli baholash 
tizimlari va ochiq axborot platformalaridan 
foydalanish shaffoflikni yanada kuchaytiradi. 
Masalan, rahbarlik faoliyati samaradorligini 
baholashda aniq ko‘rsatkichlar va indikatorlar-
dan foydalanish boshqaruv jarayonini obyektiv-
lashtirishga imkon beradi. Bu esa qarorlar qa-
bul qilishda subyektiv yondashuvlarning kama­
yishiga olib keladi.

Direktorlar kengashi faoliyati maktab bosh­
qaruvida hisobdorlik mexanizmlarini mustah-
kamlashga ham xizmat qiladi. Rahbarlar o‘z 
faoliyati natijalari yuzasidan kengash oldida 
hisobot berishi orqali boshqaruv jarayonida 
mas’uliyat kuchayadi. Hisobotlilik tizimi mak-
tab rahbarini faqat ma’muriy ijrochi sifatida 
emas, balki strategik menejer sifatida faoliyat 
yuritishga undaydi. Natijada rahbarlik faoliyati 
sifat jihatidan yangi bosqichga ko‘tariladi.

Ta’lim muassasalarini boshqarishda ja-
moatchilik ishtirokini kengaytirish zamona-
viy boshqaruvning muhim talabi hisoblanadi. 
Direktorlar kengashi orqali pedagogik jamoa, 
ota-onalar va boshqa manfaatdor tomonlarning 
fikrlari boshqaruv jarayoniga integratsiya qili-
nadi. Bu holat maktab boshqaruvida ijtimoiy 
hamkorlikni rivojlantirib, qarorlarning ijtimoiy 
qabul qilinish darajasini oshiradi. Ayniqsa, 
rahbarlarni tanlash jarayonida jamoatchilik 
fikrining inobatga olinishi maktab jamoasida 
ishonch muhitini shakllantiradi.

Surxondaryo viloyati maktablari tajribasi 
shuni ko‘rsatadiki, Direktorlar kengashi faoli-
yatining yo‘lga qo‘yilishi boshqaruv jarayon-
larida ochiqlik va tizimlilikni kuchaytirgan. 
Kengash faoliyati orqali rahbarlarni tanlash-
da raqobat muhitining shakllanishi, boshqa-
ruv qarorlarining asoslanganligi va pedagogik 
jamoa ishtirokining ortishi kuzatilmoqda. Bu 
esa maktablarda boshqaruv madaniyatining 
yangi bosqichga ko‘tarilishiga xizmat qilmoqda.

Xulosa qilib aytganda, Direktorlar kenga­
shi faoliyati ta’lim muassasalarini boshqarishda 

shaffoflik va zamonaviy boshqaruv mexanizm-
larini joriy etishning samarali vositasi hisobla-
nadi. Ushbu institut orqali rahbarlarni tanlash 
va boshqaruv qarorlarini qabul qilish jarayonida 
ochiqlik, jamoaviylik va hisobdorlik tamoyillari 
mustahkamlanadi. Natijada maktab boshqaruvi 
samaradorligi oshib, ta’lim sifati va jamoatchi-
lik ishonchi mustahkamlanadi.

Surxondaryo viloyati maktablari misoli-
da Direktorlar kengashi faoliyatining amaliy 
tahlili

Surxondaryo viloyatida Direktorlar ken-
gashi instituti nafaqat normativ-huquqiy mexa-
nizmlar asosida shakllangan boshqaruv organi 
sifatida, balki ta’lim muassasalari hayotiga 
bevosita amaliy ta’sir ko‘rsatadigan faol 
mexanizm sifatida faoliyat yuritmoqda.

Kengash a’zolari umumta’lim maktablariga 
tashrif buyurib, rahbarlar va pedagoglar bilan 
suhbatlar o‘tkazib, amaliy maslahatlar berib 
kelmoqda. Kengash a’zolari maktablar faoli-
yatini tartibga soluvchi “Ta’lim to‘g‘risidagi 
qonun”, umumta’lim nizomi, xodimlarning 
lavozim majburiyatlari, odob-axloq qoidalari, 
o‘quvchilarning maktabdan maktabga o‘tishini 
tartibga soluvchi nizomlar va boshqa ko‘plab 
normativ hujjatlarnining mazmun-mohiyati-
ni chuqurroq tushuntirishda faol targ‘ibotlar 
amalga oshirmoqdalar. Bu jarayon rahbarlar va 
pedagoglar uchun boshqaruv hujjatlarini bir 
joyda tizimli tarzda ishlatish imkonini bera-
di va shaffoflikni ta’minlashga xizmat qiladi. 

Shuningdek, Surxondaryo direktorlar ken-
gashi tomonidan tashkil etilgan seminar-tre-
ning tadbirlari ham boshqaruvning amaliy 
mexanizmlarini kuchaytirishga xizmat qil-
moqda. Masalan, Termiz shahridagi Prezident 
maktabida “Farovon maktab – zamonaviy 
rahbarlar boshqaruvida” mavzusida semi-
nar-trening o‘tkazilib, viloyatdagi direktor va 
ularning o‘rinbosarlari kelajak liderlari uchun 
tashabbuslar, innovatsion boshqaruv yondas-
huvlari hamda ta’lim farovonligini oshirish 



31

2026-yil, 1-son

bo‘yicha metodik bilimlar berilgan. Bu kabi 
tadbirlar rahbarlarning strategik fikrlash qobili-
yatini rivojlantirish, boshqaruv tahlili va jamoa 
bilan ishlash kompetensiyalarini oshirishga 
qaratilgan. 

Direktorlar kengashi tomonidan tashkil 
etilgan online seminarlar ham hududda bosh­
qaruv tizimini yangilashga katta hissa qo‘sha-
di. Xususan, Xalqaro baholash tizimi (PISA, 
PIRLS) bo‘yicha ta’lim tizimida monitoring 
va baholash mexanizmlari bo‘yicha maxsus 
onlayn seminar tashkil etilgan. Unda PISA va 
PIRLS sinovlarining talablari, xalqaro baholash 
tizimining metodologiyasi va o‘quvchilarning 
o‘qish savodxonligini baholash qoidalari bo‘yi-
cha ma’lumotlar berilgan. Bu kabi ta’lim me-
nejmenti bo‘yicha trening rahbarlar va kengash 
a’zolarining amaliy bilimini oshirish, strategik 
rejalarni ishlab chiqishda xalqaro standartlarni 
hisobga olish imkonini yaratadi. 

Amaliy tahlillar shuni ko‘rsatadiki, Direk­
torlar kengashi faoliyati nafaqat normativ 
hujjatlar to‘plamini yaratish yoki seminarlar 
o‘tkazish bilan cheklanmaydi, balki rahbarlik 
kadrlarni tanlash, ularning salohiyatini oshi-
rish va boshqaruvda shaffof, jamoaviy qaror 
qabul qilish tizimini mustahkamlashga qara-
tilgan amaliy mexanizmlarni tashkil etmoq-
da. Kengash tomonidan amalga oshirilayotgan 
tashriflar, metodik treninglar va seminarlar 
rahbarlar faoliyatidagi ijobiy o‘zgarishlarni 
rag‘batlantiradi va ularni innovatsion boshqa-
ruv yondashuvlariga yo‘naltiradi. 

Shuningdek, Direktorlar kengashi mak-
tablar boshqaruvida jamoatchilik ishtirokini 
kuchaytirishga intilmoqda. Ular tomonidan 
taqdim etilgan hujjatlar, seminarlar va tashab-
buslar nafaqat pedagogik jamoa, balki ota-ona-
lar va keng ijtimoiy jamoatchilik e’tiboriga ham 
taqdim etilmoqda, bu esa shaffoflikni oshiradi 
va boshqaruv qarorlarining legitimligini mus-
tahkamlaydi.[5]

Xulosa qilib aytganda, Surxondaryo viloya-
ti Direktorlar kengashi faoliyati nafaqat bosh­
qaruv jarayonining normativ-huquqiy asosini 
mustahkamlashga xizmat qiladi, balki amali-
yotda rahbarlarni tanlash, baholash va ular-
ning professional salohiyatini oshirish, shaf-
fof boshqaruvni ta’minlash bo‘yicha konkret 
mexanizmlar joriy etilmoqda. Bu o‘z navba-
tida ta’lim muassasalari boshqaruvining sifatini 
oshirish va ta’limda uzluksizlikni ta’minlash 
borasida samarali natijalarga erishishga yordam 
bermoqda.

1-rasm. Surxondaryo viloyati “Direktorlar 
kengashi”ning hududdagi maktab 

direktorlari va direktor o‘rinbosarlari uchun 
“Farovon maktab – zamonaviy rahbarlar 

boshqaruvida” mavzusida seminar-trening.

2-rasm. Surxondaryo viloyati 
direktorlar kengashi a’zolari Denov tumanidagi 
100,101,106-sonli maktablarga tashrif buyurib, 

maktab rahbarlari va xodimlariga kerakli 
maslahatlar bermoqdalar.
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3-rasm. Direktorlik lavozimiga nomzodlarning 
suhbatdan o‘tkazish jarayonlari.

Xalqaro tajriba va direktorlar kengashi 
faoliyatini takomillashtirish bo‘yicha ilmiy-
amaliy tavsiyalar

Zamonaviy ta’lim tizimlarida maktab bosh­
qaruvi samaradorligini oshirishda kollegial 
boshqaruv organlarining o‘rni tobora ortib 
bormoqda. Xalqaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, 
rivojlangan ta’lim tizimlariga ega mamlakat-
larda maktablarni boshqarishda direktorlar ken-
gashi, maktab kengashi yoki vasiylik kengash-
lari faoliyati muhim institutsional mexanizm 
sifatida qaraladi. Ushbu organlar rahbarlarni 
tanlash, baholash va rivojlantirish jarayonida 
shaffoflik, professional yondashuv va jamoat­
chilik ishtirokini ta’minlashga xizmat qiladi.

Masalan, Buyuk Britaniya ta’lim tizimida 
maktablarni boshqarishda Governing Body 
(Boshqaruv kengashi) muhim rol o‘ynaydi. 
Ushbu kengash maktab direktorini tanlash va 
faoliyatini baholashda bevosita ishtirok etadi. 
Kengash tarkibiga pedagoglar, ota-onalar va 
mahalliy hamjamiyat vakillari kiritiladi. Bu esa 
qaror qabul qilishda turli manfaatdor tomon-
larning fikrini inobatga olish imkonini beradi. 
Natijada maktab rahbarlari nafaqat ma’muriy, 
balki strategik lider sifatida shakllanadi[6].

Finlyandiya ta’lim tizimida ham maktab 
boshqaruvida kollegiallik ustuvor hisoblanadi. 
Bu mamlakatda maktab rahbarlari mahalliy 
ta’lim kengashlari tomonidan tanlanadi va ular-

ning faoliyati muntazam monitoring qilinadi. 
Rahbarlarni tanlashda pedagogik yetakchilik, 
jamoa bilan ishlash qobiliyati va innovatsion 
fikrlash asosiy mezonlar sifatida baholanadi. 
Ushbu yondashuv maktab boshqaruvida pro-
fessionalizm va ishonch muhitini mustahkam­
lashga xizmat qiladi.

AQSh ta’lim tizimida School Board (Mak-
tab kengashi) orqali rahbarlarni tayinlash va 
nazorat qilish keng yo‘lga qo‘yilgan. Maktab 
kengashlari rahbarlik lavozimlariga nomzodlar-
ni ochiq tanlov asosida tanlab, ularning faoli-
yatini natijadorlik ko‘rsatkichlari orqali baho-
laydi. Bunda ta’lim sifati, o‘quvchilar yutuqlari 
va jamoatchilik fikri asosiy mezonlar sifatida 
e’tiborga olinadi. Ushbu tizim rahbarlikka 
mas’uliyatli va hisobdor yondashuvni shakllan-
tiradi [9].

Xalqaro tajriba bilan qiyosiy tahlil shuni 
ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda joriy etilgan Direk-
torlar kengashi instituti mazmunan ilg‘or xo-
rijiy boshqaruv modellariga yaqinlashmoqda. 
Ayniqsa, rahbarlarni tanlashda kollegial qaror 
qabul qilish, jamoatchilik ishtirokini kengayti-
rish va shaffoflikni ta’minlash jihatlari xalqaro 
standartlarga mos keladi. Surxondaryo viloyati 
misolida olib borilgan tahlillar ushbu institut-
ning amaliy samaradorligini tasdiqlamoqda.

Shu bilan birga, xalqaro tajribani hisobga 
olgan holda Direktorlar kengashi faoliyatini 
yanada takomillashtirish zarurati mavjud. 
Birinchidan, kengash a’zolarining boshqaruv va 
ta’lim menejmenti bo‘yicha kompetensiyalarini 
oshirish maqsadida muntazam malaka oshirish 
va treninglar tizimini yo‘lga qo‘yish lozim. 
Xalqaro amaliyotda kengash a’zolari uchun 
maxsus tayyorlov dasturlari mavjud bo‘lib, bu 
ularning professional qaror qabul qilish qobili-
yatini kuchaytiradi.

Ikkinchidan, rahbarlarni baholashda aniq 
va o‘lchab bo‘ladigan indikatorlar tizimini jo-
riy etish muhim hisoblanadi. Xalqaro tajribada 
maktab direktorlarining faoliyati o‘quvchilar 
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natijalari, pedagoglar rivoji va maktab muhi-
tining sifat ko‘rsatkichlari asosida baholanadi. 
Ushbu yondashuvni Direktorlar kengashi fao­
liyatiga tatbiq etish boshqaruv qarorlarining 
obyektivligini oshiradi.

Uchinchidan, Direktorlar kengashi faoli-
yatida raqamli boshqaruv vositalaridan foyda-
lanishni kengaytirish zarur. Xorijiy mamlakat-
larda maktab kengashlari elektron monitoring, 
ochiq hisobot platformalari va raqamli baholash 
tizimlaridan foydalanadi. Bu shaffoflikni oshi-
rish bilan birga, qarorlar qabul qilish jarayonini 
tezkor va samarali qiladi.

To‘rtinchidan, jamoatchilik bilan hamkor-
likni kuchaytirish Direktorlar kengashi faoli-
yatining muhim yo‘nalishlaridan biri bo‘lishi 
lozim. Ota-onalar, mahalliy hamjamiyat va ij-
timoiy sheriklar ishtirokini kengaytirish orqali 
maktab boshqaruvida ijtimoiy mas’uliyat va 
ishonch mustahkamlanadi. Bu yondashuv 
xalqaro tajribada o‘zining yuqori samaradorli-
gini ko‘rsatgan.

Xulosa qilib aytganda, xalqaro tajriba 
Direktorlar kengashi institutining ta’lim muas­
sasalarini boshqarishda muhim va samarali 
mexanizm ekanini tasdiqlaydi. O‘zbekistonda, 
xususan Surxondaryo viloyatida ushbu insti-
tutning joriy etilishi maktablarga ilg‘or rahbar 
kadrlarni tayinlash, shaffof boshqaruvni ta’min-
lash va ta’lim sifatini oshirish yo‘lida muhim 
qadam hisoblanadi. Direktorlar kengashi faoli-
yatini xalqaro standartlar asosida izchil takomil-
lashtirish ta’lim tizimida barqaror rivojlanishni 
ta’minlashga xizmat qiladi.

Ta’lim muassasalarini boshqarishda Direk-
torlar kengashi instituti maktab hayotida o‘zi-
ning samarali va muhim rolini namoyon qil-
moqda. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, 
kengash nafaqat rahbarlarni tanlash va baho-
lashda kollegiallikni ta’minlaydi, balki maktab 
boshqaruvida shaffoflik, hisobdorlik va strate-
gik yondashuvni rivojlantiradi. Shu orqali mak-
tab rahbarlari o‘z faoliyatini aniq maqsadlar 

asosida rejalashtirishga, pedagogik jamoa bilan 
hamkorlikda ishlashga va innovatsion yechim-
larni amaliyotga tatbiq etishga undaladi.

Amaliy tahlillar Surxondaryo viloyatidagi 
maktablar misolida Direktorlar kengashi fao-
liyatining rahbarlik sifatini oshirish, qaror-
larni asoslash va jamoatchilik ishonchini 
mustahkamlashga bevosita hissa qo‘shishini 
ko‘rsatdi. Kengash faoliyati rahbarlarni tanlash 
jarayonida raqobat muhiti yaratadi, pedagogik 
jamoa va ota-onalarning fikrlarini inobatga ola-
di, shuningdek, boshqaruv qarorlarini kollegial 
tarzda qabul qilish imkonini beradi. Natijada, 
maktab boshqaruvi yanada tizimli, izchil va 
natijaga yo‘naltirilgan bo‘ladi.

Xalqaro tajribalar bilan taqqoslaganda, 
O‘zbekistonning Direktorlar kengashi instituti 
ilg‘or xorijiy modellar kabi rahbarlarni tan-
lash va boshqaruv jarayonlarida shaffoflik va 
professionalizmni ta’minlash imkonini beradi. 
Boshqaruvning bu yondashuvi rahbarlarni faqat 
ma’muriy ijrochilar sifatida emas, balki strate-
gik fikrlaydigan, jamoani rag‘batlantiradigan 
va ta’lim sifatini oshirishga mas’ul yetakchilar 
sifatida shakllantiradi.

Kengash instituti maktab jamoasida ishonch 
muhitini rivojlantiradi, pedagoglarning pro-
fessional o‘sishiga, rahbarlarning strategik 
qaror qabul qilish salohiyatiga va maktabning 
barqaror rivojlanishiga xizmat qiladi. Shu 
bilan birga, kengashning faoliyati maktablarni 
jamoaviy boshqaruvga, ijodiy va innovatsion 
yondashuvlarga, o‘quvchilarning bilim va 
ko‘nikmalarini yanada oshirishga yo‘naltiradi.

Ta’lim muassasalarida Direktorlar kengashi 
institutining joriy etilishi kelajakda mak-
tab boshqaruvini yanada professional, shaf-
fof va samarali qiluvchi strategik mexanizm 
sifatida rivojlanishiga umid uyg‘otadi. Bu ins-
titut nafaqat rahbarlar va pedagoglar faoliyatini 
takomillashtiradi, balki maktabni, uning o‘quv-
chilarini va butun jamiyatni rivojlantirishda 
katta imkoniyat yaratadi.
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Xulosa sifatida aytish mumkinki, Direktor-
lar kengashi instituti – ta’lim menejmentida 
yangi, ilg‘or, shaffof va samarali boshqa-
ruv modelining asosiy harakatlantiruvchi 
kuchi. Ushbu institut orqali maktablar rahbarli-

gi nafaqat mas’uliyatli, balki ishonchli, kreativ 
va kelajakni o‘ylaydigan rahbarlar tomonidan 
amalga oshiriladi. Bu esa ta’lim tizimini yanada 
ilg‘or, raqobatbardosh va jahon standartlariga 
mos qilish imkonini beradi.
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TA’LIM MUASSASASIDA 
YETAKCHILIKNING MOHIYATI VA UNING 
TASHKILIY JARAYONLARDAGI O‘RNI

Annotatsiya: Ushbu maqolada ta’lim muas-
sasasida yetakchilik qanday tushunilishi va uning 
kundalik tashkiliy jarayonlarda qanday namoyon 
bo‘lishi muhokama qilinadi. Ta’lim amaliyotida 
yetakchilik ko‘pincha yetakchining mavqei bilan 
bog‘liq, ammo ta’lim muassasasidagi ko‘plab ja-
rayonlar rasmiy vakolatlardan tashqarida shaklla-
nadi desak mubolag‘a bo‘lmaydi. Shuning uchun 
maqolada yetakchilikni shaxs yoki lavozim sifati-
da emas, balki muassasa faoliyati davomida sodir 
bo‘ladigan jarayon sifatida ko‘rib chiqish zarurligi 
ta’kidlangan. Muallifning qarashlari yetakchilik-
ning jamoaviy ish, mas’uliyat va tashkiliy muhit 
bilan bog‘liqligini tushuntiradi.

Kalit so‘zlar: ta’lim muassasasi, yetakchilik, 
tashkiliy jarayon, jamoa.

Сущность лидерства в образовательном 
учреждении и его роль в организационных  

процессах

Махаммадалиев Диёрбек Фарходжон угли,
магистрант Университета Вебстер Ташкент
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Аннотация: В данной статье рассматрива-
ется понимание лидерства в образовательном 
учреждении и его проявление в повседневных 
организационных процессах. В образователь-
ной практике лидерство часто ассоциируется 
с должностью руководителя, однако многие 
процессы в образовательном учреждении фор-
мируются вне рамок формальной власти. Поэ-

тому в статье подчеркивается необходимость 
рассматривать лидерство не как личность или 
должность, а как процесс, происходящий в ходе 
деятельности учреждения. Авторы объясняют 
взаимосвязь лидерства с командной работой, 
ответственностью и организационной средой.

Ключевые слова: образовательное учреж
дение, лидерство, организационные процессы, 
коллектив.
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Abstract: This article discusses how leadership 
is understood in an educational institution and how 
it manifests itself in everyday organizational pro-
cesses. In educational practice, leadership is often 
associated with the position of the leader, but it is 
no exaggeration to say that many processes in an 
educational institution are formed outside the for-
mal authority. Therefore, the article emphasizes the 
need to consider leadership not as a person or po-
sition, but as a process that occurs during the acti-
vities of the institution. The author’s views explain 
the connection between leadership and teamwork, 
responsibility, and the organizational environment.

Keywords: educational institutions, lea-
dership, organizational practice, collaboration. 
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So‘nggi yillarda ta’lim muassasalari 
faoliyati nafaqat ta’lim jarayonini tash­

kil etish, balki jamoa bilan ishlash, tashkiliy 
jarayonlarni muvofiqlashtirish va o‘zgarishlar-
ga moslashish kabi murakkab vazifalar bilan 
ham tobora ko‘proq bog‘liq bo‘lib bormoqda. 
Ta’lim tizimida yuz berayotgan bu jarayonlar 
ta’lim muassasasini oddiy boshqaruv obyekti 
sifatida emas, balki o‘zaro bog‘liq ijtimoiy va 
tashkiliy munosabatlar tizimi sifatida ko‘rib 
chiqishni talab etadi. Bunday sharoitda yetak-
chilik masalasi ta’lim boshqaruvining muhim 
jihatlaridan biri sifatida dolzarb ahamiyat kasb 
etmoqda. Amaliyotda yetakchilik ko‘pincha 
rahbarning rasmiy lavozimi, ma’muriy vakolat-
lari va buyruq berish imkoniyatlari bilan bog‘lab 
talqin qilinadi. Mazkur yondashuv ta’lim mu-
assasasidagi real jarayonlarni to‘liq ko‘rsata 
olmaydi, chunki kundalik faoliyat davomida 
ko‘plab muhim tashkiliy qarorlar, tashabbuslar 
va hamkorlik shakllari rasmiy ko‘rsatmalar doi­
rasidan tashqarida yuzaga keladi. Shu sababli 
o‘ylashimizcha, yetakchilikni faqat lavozim 
bilan cheklash ta’lim muassasasidagi jamoaviy 
faoliyatning mohiyatini yetarli darajada ochib 
bermaydi.

Zamonaviy ilmiy adabiyotlarda liderlikka 
nisbatan bunday yondashuv tanqid qilinib, uni 
tashkilot ichida sodir bo‘ladigan jarayon sifa-
tida tushunish zarurligi ta’kidlanmoqda [1]. 
Ta’lim muassasasi murakkab tizim bo‘lib, un-
dagi tashkiliy jarayonlar o‘qituvchilar, rahbari-
yat va boshqa ishtirokchilarning o‘zaro ta’siri 
orqali rivojlanadi. Bu jarayonlarda yetakchilik 
ma’lum bir shaxsda emas, balki vaziyat, ham-
korlik va jamoaning umumiy faoliyati bilan 
bog‘liq holda namoyon bo‘ladi.Shu nuqtayi 
nazardan, yetakchilikni jarayon sifatida tahlil 
qilish ta’lim muassasasidagi tashkiliy muhit-
ni chuqurroq anglash imkonini beradi. Ilmiy 
manbalarda aynan shunday yondashuv ta’lim 
muassasalarida barqaror rivojlanish, jamoaviy 
mas’uliyat va ichki muvofiqlikni ta’minlashda 

muhim omil sifatida ko‘rilmoqda [2]. Demak, 
ta’lim muassasasida yetakchilikning mohiyatini 
va uning tashkiliy jarayonlardagi o‘rnini qayta 
ko‘rib chiqish zarurati yuzaga kelmoqda.

Mazkur maqolada ta’lim muassasasida ye-
takchilik tushunchasi aynan jarayon sifatida 
talqin qilinib, uning tashkiliy jarayonlar bilan 
bog‘liqligi tahlil etiladi.

Ta’lim muassasalarida yetakchilik uzoq 
vaqtdan beri asosan rahbar lavozimi bilan 
bog‘liq holda talqin qilinib kelinmoqda. Ushbu 
yondashuvda yetakchilik direktor, direktor 
o‘rinbosari yoki ma’muriy xodimning rasmiy 
vakolati orqali namoyon bo‘ladigan boshqaruv 
faoliyati sifatida tushuniladi. Natijada, yetak­
chilik tobora ko‘proq buyruq berish, nazoratni 
o‘rnatish va amalga oshirishni ta’minlash bilan 
cheklanib qolmoqda. Biroq, zamonaviy ta’lim 
muassasalarida kuzatilayotgan jarayonlar shuni 
ko‘rsatadiki, yetakchilikni faqat buyruq va na-
zorat nuqtayi nazaridan tushuntirishning o‘zi 
yetarli emas. Ta’lim jarayonining samarador-
ligi ko‘pincha rasmiy ko‘rsatmalardan ko‘ra, 
pedagoglarning tashabbusi, ularning kasbiy 
pozitsiyasi va jamoa ichidagi o‘zaro munosa-
batlar bilan belgilanadi. Aynan ushbu norasmiy 
jarayonlar ta’lim muassasasining ichki muhiti-
ni shakllantiradi hamda ta’lim sifatiga bevosita 
ta’sir ko‘rsatadi [1]. 

Amaliy tajriba shuni ko‘rsatadiki, ta’lim 
muassasalarida muhim qarorlar va ijobiy o‘z-
garishlar har doim ham yuqoridan berilgan 
ko‘rsatmalar asosida yuzaga kelmaydi. Ko‘plab 
hollarda pedagoglar o‘rtasidagi muloqot, tajriba 
almashinuvi va jamoaviy muhokamalar natija-
sida yangi yondashuvlar shakllanadi. P.Senge 
tomonidan ilgari surilgan tizimli fikrlash yon-
dashuvida ham tashkilotdagi real rivojlanish 
buyruqlar orqali emas, balki jamoaning birga-
likda o‘rganishi va umumiy maqsadni anglash 
jarayoni orqali yuzaga kelishi ta’kidlanadi [2]. 
Zamonaviy ta’lim muassasalarida esa yetak­
chilik ko‘pincha rasmiy vakolatlardan tashqa-
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rida shakllanadi. Ba’zi o‘qituvchilar, unvoni 
bo‘yicha yetakchi bo‘lmasalar ham, o‘zlarining 
bilim va tajribasi, tashabbuskorligi va jamoaga 
bo‘lgan ishonchi orqali ta’lim jarayoniga sezi-
larli ta’sir ko‘rsatishi mumkin. R. Heifetzning 
moslashuvchan yetakchilik kontseptsiyasiga 
ko‘ra, aynan shunday vaziyatlarda yetakchilik 
pozitsiya emas, balki murakkab muammolarni 
hamkorlikda tushunish va hal qilishga qaratil-
gan jarayondir [3]. Bu yondashuv yetakchilik-
ni faqat boshqaruv vakolati nuqtayi nazaridan 
tushuntiradigan an’anaviy qarashlarning chek-
lovlarini namoyish etadi. Ta’lim muassasasi 
murakkab ijtimoiy tizim sifatida faoliyat yu-
ritib, unda yetakchilik bir vaqtning o‘zida bir 
nechta subyektlar tomonidan amalga oshiriladi. 
Shu sababli yetakchilikni faqat boshqaruv 
funksiyasi sifatida emas, balki ta’lim muassa-
sasi ichida shakllanadigan va rivojlanadigan 
ijtimoiy jarayon sifatida tahlil qilish zarurati 
yuzaga keladi [4].

Yetakchilikni jarayon sifatida talqin 
qilish zaruriyati. Yetakchilikni faqat lavo-
zim va rasmiy vakolatlar orqali tushuntirish 
ta’lim muassasalaridagi real jarayonlarni to‘liq 
aks ettirmasligini aytib o‘tdik. Chunki ta’lim 
muassasasi buyruqlar ijro etiladigan mexanik 
tizim emas, balki doimiy muloqot, o‘zgarish 
va o‘rganish jarayonlari kechadigan ijtimoiy 
muhitdir. Bunday sharoitda yetakchilik alohida 
shaxsga emas, balki jamoa ichida shakllanadi-
gan munosabatlar va hamkorlik mexanizmlari-
ga tayanadi [1]. Zamonaviy ilmiy adabiyotlar-
da yetakchilik tobora ko‘proq jarayon sifatida 
talqin qilinmoqda. Xususan, P.Senge va uning 
hamkorlari yetakchilikni tashkilot ichida umu-
miy maqsadni anglash va birgalikda o‘rganish 
orqali yuzaga keladigan jarayon sifatida izoh-
laydi. Ushbu yondashuvda yetakchilik rahbar-
ning individual qarorlariga emas, balki jamoa­
ning muammoni qanday tushunishi va unga 
qanday javob berishiga bog‘liq holda namoyon 
bo‘ladi [2]. 

Ta’lim muassasalari amaliyotida bu holat 
o‘quv jarayonining sifatida yaqqol ko‘zga 
tashlanadi. Pedagoglar o‘rtasidagi hamkorlik, 
tajriba almashinuvi va o‘zaro yordam ko‘pin-
cha rasmiy ko‘rsatmalardan ko‘ra samaraliroq 
natija beradi. Natijada yetakchilik muayyan 
lavozim bilan emas, balki ta’lim jarayonini ha-
rakatga keltira oladigan pedagoglar faoliyati 
orqali namoyon bo‘ladi. Bu esa yetakchilikning 
markazlashmagan va taqsimlangan xarakterga 
ega ekanligini ko‘rsatadi [3]. Mazkur qarash 
R.Heifetz tomonidan ishlab chiqilgan adaptiv 
yetakchilik konsepsiyasida ham qo‘llab-quv-
vatlanadi. Unga ko‘ra, murakkab muammo-
larni hal etishda yetakchilik tayyor yechimlar-
ni taklif qilishdan ko‘ra, jamoani muammoni 
birgalikda anglash va unga moslashuvchan ja-
vob topish jarayoniga jalb etish orqali amalga 
oshiriladi. Ta’lim muassasalari sharoitida bu 
pedagoglarning o‘z faoliyatini tahlil qilishi, 
yangi yondashuvlarni sinab ko‘rishi va reflek-
siya orqali rivojlanishi bilan bog‘liqdir [4]. Shu 
nuqtayi nazardan, yetakchilikni jarayon sifatida 
talqin qilish ta’lim muassasasidagi real holatni 
aniqroq ochib beradi. Bu yondashuv yetakchi-
likni faqat rahbar vazifasi sifatida emas, balki 
butun jamoa ishtirokida shakllanadigan dina-
mik jarayon sifatida ko‘rishga imkon beradi. 
Aynan shu jarayon keyingi bosqichda “system 
leadership” tushunchasining shakllanishi uchun 
konseptual asos bo‘lib xizmat qiladi [2; 5].

“System leadership” tushunchasining 
shakllanishi va mohiyati. So‘nggi yillarda 
yetakchilikni jarayon sifatida talqin qilish ten-
dentsiyasi yangi nazariy yondashuv – “System 
leadership” tushunchasining paydo bo‘lishiga 
olib keldi. Bu yondashuv yetakchilikni yakka 
shaxs yoki lavozim sifatida emas, balki murak-
kab tizim ichida sodir bo‘ladigan o‘zaro ta’sir-
lar to‘plami sifatida ko‘rib chiqadi. P.Senge, 
H.Hamilton va J.Kania tomonidan ishlab chiqil-
gan “system leadership” konsepsiyasida yetak-
chilik jamiyat va tashkilotlar duch kelayotgan 
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murakkab muammolarni alohida subyektlar 
tomonidan emas, balki jamoaviy sa’y-harakat-
lar orqali hal etish zarurligi bilan izohlanadi. 
Mualliflarning ta’kidlashicha, bunday sharoitda 
yetakchining asosiy vazifasi boshqarish emas, 
balki tizim ichida o‘zgarishlar yuzaga kelishi 
uchun sharoit yaratishdan iborat [2].

“System leadership” yondashuvi tashkilot-
larni yopiq va qat’iy ierarxik tuzilmalar sifati-
da emas, balki doimiy ravishda o‘zgarib tura-
digan, ochiq va o‘zaro bog‘liq tizimlar sifatida 
ko‘rib chiqadi. Bu ta’lim muassasalariga ham 
bir xil darajada tegishli. Ta’lim jarayoni o‘qi-
tuvchilar, o‘quvchilar, ma’muriyat, ota-onalar 
va tashqi muhit o‘rtasidagi murakkab o‘zaro 
ta’sirlar orqali shakllanadi. Shuning uchun, 
ta’lim muassasasidagi muammolarni faqat 
ma’muriy choralar orqali hal qilish kutilgan 
natijalarni bermaydi [7]. “System leadership” 
doirasida yetakchilikning asosiy vazifalaridan 
biri – tizimni yaxlit holda ko‘ra olishdir. “The 
Systems Thinker” platformasida keltirilgan 
tahlillarga ko‘ra, ko‘plab boshqaruv qarorlari 
muammoning alohida belgilariga e’tibor qarat-
gani sababli uzoq muddatda kutilmagan salbiy 
oqibatlarga olib keladi. “System leadership” 
esa qisqa muddatli natijalardan ko‘ra, tizimning 
umumiy barqarorligi va rivojlanishiga yo‘nal­
tirilgan qarorlarni talab etadi [8].

Ta’lim muhitida bu yondashuv o‘qituv­
chilar va ma’muriyat o‘rtasida doimiy mulo­
qot, mulohaza va o‘rganish jarayonlari orqali 
yetakchilikni amalga oshirishni o‘z ichiga ola-
di. Rahbar tayyor yechimlarni yetkazib beruv-
chi sifatida emas, balki jamoani muammoni 
chuqurroq tushunishga va yechimlarni hamkor-
likda izlashga yo‘naltiruvchi vositachi sifatida 
ishlaydi. Mazkur jihat “system leadership”ning 
an’anaviy boshqaruv modellaridan tub farqini 
ko‘rsatadi [6; 9].

Shunday qilib, “system leadership” tushun-
chasi yetakchilikni jarayon sifatida talqin qilish 
g‘oyasining mantiqiy davomi bo‘lib, ta’lim 

muassasalarini rivojlantirishda kompleks va 
uzoq muddatli yondashuvni ta’minlaydi. Ushbu 
yondashuv keyingi bo‘limda ta’lim muassasasi-
ni tizim sifatida tahlil qilish orqali yanada bataf-
sil ochib beriladi.

Ta’lim muassasasini tizim sifatida tushu-
nish: “Systems thinking” yondashuvi. System 
leadership yondashuvini ta’lim muassasalari 
sharoitida to‘liq anglash uchun, avvalo, ta’lim 
muassasasining o‘zi qanday tuzilma ekanligini 
aniqlab olish zarur. Zamonaviy ilmiy adabi-
yotlarda ta’lim muassasasi alohida bo‘limlar 
yoki funksiyalar yig‘indisi sifatida emas, bal-
ki o‘zaro bog‘liq elementlardan tashkil topgan 
murakkab tizim sifatida talqin qilinadi. Ushbu 
qarash “systems thinking” yondashuvining 
asosini tashkil etadi [8].

“Systems thinking” yondashuviga ko‘ra, 
har qanday tashkilotda yuzaga kelayotgan 
muammolarni alohida holatda emas, balki  
tizim ichidagi o‘zaro ta’sirlar kontekstida ko‘rib 
chiqish zarur [9]. Ta’lim muassasasida bu o‘quv 
jarayoni, boshqaruv qarorlari, pedagoglar fao-
liyati, o‘quvchilar ehtiyojlari va tashqi muhit 
o‘rtasidagi uzviy bog‘liqlikda namoyon bo‘la-
di. Shu sababli bir sohadagi o‘zgarish boshqa 
sohalarga ham bevosita yoki bilvosita ta’sir 
ko‘rsatadi [11]. 

“The Systems Thinker” platformasida 
keltirilgan tahlillarda ta’kidlanishicha, ko‘plab 
boshqaruv muammolari qisqa muddatli yechim-
larga e’tibor qaratilgani sababli yuzaga keladi. 
Masalan, muayyan muammoni tezkor hal etish 
uchun qabul qilingan qarorlar uzoq muddatda 
tizimda yangi muammolarni keltirib chiqarishi 
mumkin. “Systems thinking” yondashuvi esa 
qarorlarning uzoq muddatli oqibatlarini oldin-
dan ko‘ra olishni va sabab-oqibat munosabatla-
rini chuqur tahlil qilishni talab etadi [8]. Ta’lim 
muassasalari misolida bu holat, ayniqsa, dol-
zarbdir. O‘quv jarayonidagi muammolarni faqat 
nazoratni kuchaytirish yoki yangi ko‘rsatmalar 
joriy etish orqali hal etish ko‘pincha kutilgan 
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natijani bermaydi. Aksincha, bunday choralar 
pedagoglar motivatsiyasining pasayishi yoki 
tashabbuskorlikning susayishiga olib kelishi 
mumkin. “Systems thinking” yondashuvi esa 
muammoning ildiz sabablarini aniqlashga va 
tizim darajasida o‘zgarishlar kiritishga yo‘nal-
tiriladi [8; 9; 10].

“Learning for Sustainability” platformasida 
ta’kidlanishicha, tizimli fikrlash ta’lim muassa-
salarida refleksiya va o‘rganishga asoslangan 
madaniyatni shakllantirishga xizmat qiladi. 
Pedagoglar va rahbarlar muammolarni alohida 
hodisa sifatida emas, balki tizim ichidagi jara-
yonlar natijasi sifatida tahlil qilganida, qarorlar 
yanada asosli va barqaror bo‘ladi. Bu esa ta’lim 
muassasasining uzoq muddatli rivojlanishiga 
zamin yaratadi [11].

Shu nuqtayi nazardan, “systems thinking” 
yondashuvi system leadership konsepsiyasining 
metodologik asosi sifatida namoyon bo‘ladi. 
Yetakchilik bu yerda tizimni boshqarish emas, 
balki tizimni tushunish, undagi o‘zaro bog‘liq-
liklarni ko‘ra olish va jamoani shu asosda 
harakatga yo‘naltirish jarayoniga aylanadi. 
Aynan ushbu yondashuv ta’lim muassasalarida 
barqaror va mazmunli o‘zgarishlarni amalga 
oshirish imkonini beradi [6; 10].

System leadership va jamoaviv yetakchi-
lik: ta’lim muassasalarida yangi boshqaruv 
uslubi. Yetakchilikni jarayon sifatida talqin 
qilish ta’lim muassasalarida boshqaruv uslu-
bida tub o‘zgarishlarni talab qiladi. An’ana-
viy boshqaruv asosan buyruqlar, hisobotlar va 
intizomiy choralar orqali amalga oshirilgan 
bo‘lsa-da, zamonaviy ta’lim muassasalarida 
bu mexanizm endi murakkab va tez o‘zgarib 
turadigan muhit uchun mos emas. Ta’lim ja-
rayoni faqat rejalashtirilgan faoliyatlar yig‘in-
disi emas, balki insoniy munosabatlar, kasbiy 
hamkorlik va doimiy o‘rganish bilan bog‘liq 
tizimli jarayondir. Shu sababli boshqaruv ham 
ushbu murakkablikni inobatga olgan holda 
qayta ko‘rib chiqilishi zarur. 

P.Senge tomonidan ilgari surilgan tizimli 
fikrlash konsepsiyasiga ko‘ra, tashkilotlarda 
yuzaga kelayotgan muammolarni alohida 
bo‘laklar orqali emas, balki ularning o‘zaro 
bog‘liqligi orqali tushunish muhim hisoblanadi. 
Ta’lim muassasalari misolida bu yondashuv pe-
dagogik jarayon, boshqaruv qarorlari va insoniy 
omillar o‘rtasidagi uzviy bog‘liqlikni anglashni 
talab qiladi. Agar ushbu bog‘liqlik e’tibordan 
chetda qolsa, alohida qarorlar qisqa muddatli 
natija bersa-da, uzoq muddatda kutilgan sama-
rani bermasligi mumkin [1].

“System leadership” aynan shu nuqtada 
an’anaviy boshqaruvdan farqlanadi. Ushbu 
yondashuvda rahbarning asosiy vazifasi tay-
yor yechimlarni taklif qilish emas, balki ta’lim 
muassasasi ichida muammolarni birgalikda 
anglash va ularga moslashuvchan javob topish 
uchun sharoit yaratishdan iborat bo‘ladi. Bu 
jarayonda rahbar pedagoglar, metodistlar va 
boshqa xodimlar bilan teng muloqotda bo‘lib, 
ularning tajribasi va fikrlarini qaror qabul qilish 
jarayoniga jalb etadi. Natijada boshqaruv mar-
kazlashgan emas, balki taqsimlangan xarakter 
kasb etadi. 

Ta’lim muassasalarida jamoaviy rahbar-
likning rivojlanishi ham ta’lim jarayonining 
sifatiga bevosita ta’sir qiladi. O‘qituvchilar 
o‘zlarini nafaqat vazifalarni bajaruvchi, balki 
ta’lim jarayonining faol ishtirokchilari sifatida 
ham ko‘rishni boshlaydilar. Bu tashabbuskor-
lik, mas’uliyat va professional mulohazalarning 
oshishiga olib keladi. Ilmiy tadqiqotlar shuni 
ko‘rsatdiki, o‘qituvchilar qaror qabul qilishda 
ishtirok etadigan ta’lim muassasalarida ta’lim 
jarayonining barqarorligi va sifati yuqoriroq 
[2]. R.Heifetzning adaptiv yetakchilik konsep-
siyasi ham ushbu fikrni qo‘llab-quvvatlaydi. 
Uning ta’kidlashicha, murakkab muammolarni 
texnik buyruqlar yoki aniq ko‘rsatmalar orqali 
hal etib bo‘lmaydi. Bunday vaziyatlarda rah-
barning vazifasi muammoni yashirish emas, 
balki uni ochiq muhokamaga olib chiqish va 
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jamoani moslashuv jarayoniga jalb etishdan 
iborat bo‘ladi [3]. Ta’lim muassasalarida bu 
yondashuv o‘quv dasturlarini yangilash, baho-
lash tizimini takomillashtirish yoki innovatsion 
metodlarni joriy etishda ayniqsa muhim ahami-
yat kasb etadi.

Shuningdek, “system leadership” ta’lim 
muassasasida psixologik xavfsiz muhitni shakl­
lantirish bilan ham chambarchas bog‘liq. 
Pedagoglar o‘z fikrini erkin bildira oladigan, xa-
todan qo‘rqmay tajriba o‘tkaza oladigan muhitda 
o‘rganish va rivojlanish jarayoni samaraliroq ke-
chadi. Phil McKinney va boshqa tadqiqotchilar 
innovatsion muhitning shakllanishi aynan shun-
day ochiq va ishonchga asoslangan munosabat-
lar bilan bog‘liqligini ta’kidlaydilar [6; 12].

Shu nuqtayi nazardan qaraganda, “system 
leadership” ta’lim muassasalarida faqat bosh­
qaruv usulining o‘zgarishi emas, balki butun 
tashkiliy madaniyatning yangilanishini angla-
tadi. Bu jarayonda rahbar, pedagog va boshqa 
xodimlar o‘rtasidagi munosabatlar qayta shakl­
lanadi, mas’uliyat taqsimlanadi va umumiy 
maqsadlar atrofida hamkorlik kuchayadi. Nati-
jada ta’lim muassasasi tashqi talablar ta’sirida 
emas, balki ichki rivojlanish salohiyati asosida 
o‘sib boradigan tirik tizimga aylanadi.

Ta’lim muassasalarida tizimli fikrlash 
yetishmasligidan kelib chiqadigan boshqaruv 
xatolari. Ta’lim muassasalarida boshqaruv 
amaliyotida yuzaga keladigan muammolar 
ko‘pincha notog‘ri falsafa yoki yetarli bilim 
yo‘qligi bilan bog‘liq. Biroq, ilmiy adabiyot-
larda bunday muammolarning asosiy sababi 
rahbarlarning ko‘pincha qaror qabul qilish ja-
rayonida vaziyatlarga alohida qarashlari va shu 
bilan tizimning o‘zaro bog‘liq jihatlarini yetar-
licha hisobga olmasliklari ekanligi ta’kidlan-
gan [1]. P.Senge ta’kidlaganidek, katta tashki-
lotlardagi muammolarni shoshilinch hal qilish 
qisqa muddatli natijalarga olib kelishi mumkin, 
ammo uzoq muddatda bu yangi muammolarni 
keltirib chiqaradi [2].

Amaliyotda bunday yondashuvning yaqqol 
ko‘rinishi baholash va nazorat mexanizmlari-
ni kuchaytirish orqali ta’lim sifatini oshirishga 
urinishlarda namoyon bo‘ladi. Ko‘plab ta’lim 
muassasalarida monitoring va hisobotlar soni-
ning ortishi boshqaruv samaradorligini oshirish 
vositasi sifatida qaraladi. Biroq “The Systems 
Thinker” platformasida keltirilgan tahlillarga 
ko‘ra, nazoratning haddan tashqari kuchaytiri-
lishi pedagoglarning professional mustaqilligini 
cheklab, ularni natijaga emas, jarayonni rasmiy 
bajarishga yo‘naltirib qo‘yadi [8]. Shuningdek, 
innovatsiyalarni joriy etish jarayonida ham ti-
zimli fikrlash yetishmasligi yaqqol seziladi. 
Ta’lim muassasalarida yangi metodlar yoki 
raqamli platformalar ko‘pincha tezkor natija 
berishi kutilgan tashabbus sifatida joriy etiladi. 
A.Nagesser o‘z tadqiqotlarida ta’kidlaganidek, 
bunday holatda o‘zgarish tashqi ko‘rinishda 
mavjud bo‘lsa-da, u innovatsiyaga aylanmaydi, 
chunki innovatsiya tizimning ichki mantiqini va 
xodimlarning xulq-atvorini o‘zgartirishni talab 
etadi [7].

Boshqaruvdagi yana bir muhim muammo 
pedagoglar tashabbusini qo‘llab-quvvatlash 
masalasida namoyon bo‘ladi. “SSIR” platfor-
masida e’lon qilingan tadqiqotlarda qayd eti-
lishicha, markazlashgan boshqaruv sharoitida 
tashabbus faqat yuqori darajada ma’qullangan-
dagina amalga oshadi, bu esa jamoa ichidagi 
kollektiv mas’uliyat va yetakchilikning rivojla-
nishiga to‘sqinlik qiladi [5]. Natijada pedagog-
lar xavfsiz yo‘lni tanlab, mavjud ko‘rsatmalar 
doirasida ishlashga majbur bo‘ladilar. 

Bundan tashqari, qarorlarning faqat rah-
barlar darajasida qabul qilinishi ta’lim muas-
sasasida norasmiy qarshilik va sustkashlikni 
kuchaytirishi mumkin. R.Heifetzning adaptiv 
yetakchilik konsepsiyasiga ko‘ra, murakkab 
muammolarni hal etishda qarorlar faqat yuqo-
ridan berilishi emas, balki muammoni bevosita 
boshdan kechirayotgan jamoa a’zolari bilan bir-
galikda ishlab chiqilishi lozim [3]. Aks holda, 
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qarorlar rasmiy jihatdan to‘g‘ri bo‘lsa-da, ama-
liy natija bermaydi. Shu sababli ta’lim muassa-
salarida yuzaga kelayotgan ko‘plab boshqaruv 
muammolarini alohida shaxslar faoliyati bilan 
bog‘lab tushuntirish yetarli emas. Ilmiy adabi-
yotlarda qayd etilishicha, muammoning ildizi 
ko‘pincha tizimning o‘zida, ya’ni qaror qa-
bul qilish mantiqi va tashkilot ichidagi o‘zaro 
bog‘liqliklarni anglash darajasida yotadi [2; 3]. 
Aynan shu nuqtada “system leadership” yon-
dashuvi boshqaruv amaliyotini qayta ko‘rib 
chiqish uchun muhim nazariy va amaliy asos 
bo‘lib xizmat qiladi.

Ta’lim muassasalarida yetakchilikning 
jarayonga aylanishiga to‘sqinlik qiluvchi 
omillar. Ta’lim muassasalarida yetakchilikni 
jarayon sifatida shakllantirish g‘oyasi nazariy 
jihatdan keng qo‘llab-quvvatlansa-da, amali-
yotda bu yondashuvning to‘liq qaror topishi 
ko‘plab omillar bilan cheklanadi. Ilmiy adabi-
yotlarda ushbu cheklovlar tashkiliy, madaniy 
va kasbiy omillar bilan izohlanadi [1]. Tashki-
liy omillardan biri boshqaruv tizimining yuqori 
darajada markazlashganligidir. Qarorlar asosan 
rahbariyat darajasida qabul qilinib, pedagoglar-
ning ularga ta’sir ko‘rsatish imkoniyati cheklan-
gan bo‘lsa, yetakchilik jarayoni tabiiy ravishda 
faollashmaydi. “SSIR” platformasida keltiril-
gan tadqiqotlarda markazlashgan boshqaruv 
sharoitida jamoaviy mas’uliyat va tashabbus 
pasayishi qayd etiladi [2].

Madaniy omillar ham muhim ahamiyat-
ga ega. Ko‘plab ta’lim muassasalarida xatoga 
nisbatan ehtiyotkor munosabat ustun bo‘lib, 
bu pedagoglarning yangi yondashuvlarni sinab 
ko‘rishiga to‘sqinlik qiladi. P.Senge ta’kidlaga-
nidek, o‘rganishga yo‘naltirilgan tashkilotlar-
da xato tajriba manbai sifatida qabul qilinadi, 
aks holda esa tizim ichida passivlik kuchayadi 
[1]. Bunday sharoitda yetakchilik tashabbusi 
ko‘rsatma doirasidan chiqmaydi.

Kasbiy omillar esa pedagoglarning yetak­
chilikni o‘z faoliyatining bir qismi sifatida 

qabul qilishi bilan bog‘liq. R.Heifetzning adap-
tiv yetakchilik konsepsiyasiga ko‘ra, murak-
kab muammolarni hal etishda yetakchilik faqat 
rahbar zimmasiga yuklanmasligi, balki kasbiy 
hamjamiyat ichida taqsimlanishi lozim [3]. 
Ta’lim muassasalarida esa pedagoglar ko‘pin­
cha yetakchilikni “rahbar vazifasi” sifatida 
qabul qilib, o‘zini bu jarayondan chetda tutadi.

Ta’lim muassasasida yetakchilikning jara-
yon sifatida shakllanish mexanizmlari. Ta’lim 
muassasasida yetakchilikning jarayon sifatida 
shakllanishi bir martalik tashkiliy qaror yoki 
rahbarlik uslubini o‘zgartirish bilan cheklan-
maydi. Ushbu jarayon murakkab, ko‘p bosqi-
chli va vaqt talab qiluvchi tizimli o‘zgarishlar 
orqali yuzaga keladi. Ilmiy tadqiqotlarda yetak-
chilikning jarayon sifatida shakllanishi, avvalo, 
tashkilot ichida o‘zaro ta’sirlarning xarakteri va 
mazmuni bilan bog‘liq ekanligi ta’kidlanadi [1]. 

Birinchi navbatda, yetakchilikning jara-
yonga aylanishi qaror qabul qilish mexanizm-
larining o‘zgarishi orqali namoyon bo‘ladi. 
An’anaviy boshqaruv modelida qarorlar asosan 
yuqori boshqaruv bo‘g‘inida shakllansa, jara-
yon sifatidagi yetakchilik sharoitida qarorlar 
muhokama, tahlil va kelishuv asosida vujudga 
keladi. Bu holat pedagoglarni ijrochi sifatida 
emas, balki muammolarni hal etish jarayoni-
ning faol ishtirokchisi sifatida shakllantiradi. 
Tadqiqotlarda bunday yondashuv qarorlarning 
sifatini oshirishi va ularning ijrosiga bo‘lgan 
mas’uliyatni kuchaytirishi qayd etiladi [2].

Ikkinchi muhim mexanizm mas’uliyatning 
qayta taqsimlanishi bilan bog‘liq. Yetakchilik 
jarayon sifatida shakllangan muhitda mas’uliyat 
faqat rahbar zimmasida jamlanib qolmaydi, bal-
ki pedagoglar jamoasi ichida funksional ravish­
da taqsimlanadi. Bu esa tashabbuskorlikning 
tabiiy ravishda yuzaga kelishiga xizmat qiladi. 
R.Heifetzning adaptiv yetakchilik konsepsiya-
sida qayd etilishicha, murakkab vazifalarni sa-
marali hal etish aynan mas’uliyatning jamoaviy 
tarzda bo‘linishi orqali amalga oshadi [3].



42

Maktab ta’limi: muammolar, izlanishlar, yechimlar
Школьное образование: проблемы, исследования, решения
School education: problems, research, solutions

Uchinchi mexanizm yetakchilikning kun-
dalik professional faoliyatga singib borishi 
bilan izohlanadi. Agar yetakchilik faqat strate-
gik hujjatlar yoki yig‘ilishlar doirasida namo-
yon bo‘lsa, u barqaror jarayonga aylanmaydi. 
Jarayon sifatidagi yetakchilik pedagoglarning 
darsni rejalashtirish, ta’lim usullarini tanlash, 
muammoli vaziyatlarga munosabat bildirish 
va hamkasblar bilan hamkorlik qilish jarayon-
larida aks etadi. Ilmiy adabiyotlarda bu holat 
“norasmiy yetakchilik amaliyoti” sifatida baho-
lanadi [4]. 

Shuningdek, yetakchilikning jarayon sifa-
tida shakllanishida refleksiya va tahlil mexa-
nizmlari muhim o‘rin tutadi. Tashkilot ichida 
o‘z faoliyatini baholash, xatolarni aniqlash va 
ularni muhokama qilish imkoniyati mavjud 
bo‘lgan taqdirda, yetakchilik rivojlanishga xiz-
mat qiluvchi omilga aylanadi. P.Senge tomoni-
dan ilgari surilgan tizimli fikrlash yondashuvi-
ga ko‘ra, aynan refleksiv muhit tashkilotning 
o‘z-o‘zini yangilash salohiyatini oshiradi [1]. 
Yana bir muhim jihat – yetakchilik jarayonining 
rasmiy boshqaruv tizimi bilan o‘zaro aloqasidir. 
Jarayon sifatidagi yetakchilik rasmiy boshqa-
ruvni inkor etmaydi, aksincha, uni mazmunan 
boyitadi. Bunday sharoitda boshqaruv ko‘r-
satma beruvchi mexanizm sifatida emas, balki 
yetakchilik jarayonini qo‘llab-quvvatlovchi 
tizim sifatida faoliyat yuritadi. Tadqiqotlarda 
ushbu yondashuv ta’lim muassasasida barqa-
rorlik va rivojlanish o‘rtasidagi muvozanatni 
ta’minlashi qayd etilgan [6]. 

Umuman olganda, ta’lim muassasasida 
yetakchilik jarayon sifatida bir vaqtning o‘zi-
da bir nechta yo‘nalishlar orqali shakllanadi. 
Qarorlar qabul qilishdagi hamkorlik, mas’uli-
yatning jamoa ichida taqsimlanishi va yetak­
chilikning kundalik faoliyatda namoyon bo‘li­
shi bu jarayonning muhim jihatlaridir. Nati-
jada yetakchilik alohida shaxsga bog‘liq bo‘l-
may, butun tashkilot faoliyatining bir qismiga  
aylanadi. 

Ta’lim muassasalarida yetakchilik jarayo-
nining barqarorlashuvi va tashkiliy madaniyat 
bilan bog‘liqligi. Yetakchilikni jarayon sifatida 
shakllantirish faqat boshqaruv mexanizmlarini 
o‘zgartirish bilangina cheklanib qolmaydi. Ush-
bu jarayonning barqarorlashuvi ta’lim muassa-
sasida mavjud tashkiliy madaniyat bilan bevo-
sita bog‘liqdir. Ilmiy adabiyotlarda yetakchilik 
tashabbuslarining uzoq muddatli samaradorligi 
aynan muassasa ichidagi ishonch, ochiqlik va 
hamkorlik muhitiga bog‘liq ekani qayd etiladi 
[3]. Agar bunday muhit shakllanmagan bo‘lsa, 
yetakchilik tashabbuslari individual darajada 
qolib ketishi mumkin. Amaliy tajriba shuni 
ko‘rsatadiki, ta’lim muassasalarida yetakchilik 
ko‘pincha norasmiy munosabatlar orqali mus-
tahkamlanadi. Pedagoglar o‘z tajribasini erkin 
baham ko‘ra oladigan, fikr bildirishdan cho‘­
chimaydigan muhitda yetakchilik tashabbuslari 
tabiiy ravishda rivojlanadi. O‘rganishga yo‘nal-
tirilgan tashkilotlar haqidagi tadqiqotlarda bun-
day muhit yetakchilikning barqaror jarayonga 
aylanishi uchun muhim shart sifatida ko‘rsa­
tiladi [7]. 

Tashkiliy madaniyat yetakchilikning qan-
day namoyon bo‘lishini ham belgilaydi. Qat’iy 
ierarxiyaga asoslangan muhitda pedagog-
lar yetakchilikni o‘zlariga tegishli bo‘lmagan 
vazifa sifatida qabul qiladi. Aksincha, vako-
lat va mas’uliyat muvozanatli taqsimlangan 
sharoitda pedagoglar tashabbus ko‘rsatishga 
moyil bo‘ladi. Bu holat yetakchilikni jara-
yon sifatida qabul qilishni kuchaytirishi ilmiy 
manbalarda qayd etilgan [2]. Shuningdek, ye-
takchilikning barqarorlashuvi vaqt omili bilan 
chambarchas bog‘liq. Yetakchilik qisqa mud-
datli tashabbuslar orqali emas, balki doimiy 
muloqot, tajriba va refleksiya orqali rivojlanadi. 
“System leadership” yondashuviga bag‘ishlan-
gan tadqiqotlarda yetakchilikning uzluksizli-
gi uning tashkiliy jarayonlarga singib borishi 
uchun asosiy shartlardan biri sifatida ko‘r­
satiladi [5].
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Mazkur maqolani yakunlar ekanmiz, ta’lim 
muassasasida yetakchilik masalasiga bo‘lgan 
yondashuvni qayta ko‘rib chiqish zarurligi yana 
bir bor namoyon bo‘ladi. Tahlil natijalari shuni 
ko‘rsatadiki, yetakchilikni faqat rahbar lavo-
zimi yoki individual xususiyat bilan bog‘lash 
ta’lim muassasasining ichki imkoniyatlarini 
cheklaydi. Yetakchilik jarayon sifatida qaror 
topgan sharoitdagina u jamoaning umumiy ri-
vojiga xizmat qila boshlaydi. Maqola davomida 
ko‘rib chiqilgan fikrlar asosida aytish mum-
kinki, ta’lim muassasasida yetakchilikning 
shakllanishi bir martalik qarorlar bilan emas, 
balki kundalik faoliyat, muloqot va hamkorlik 
orqali yuzaga keladi. Pedagoglarning tashabbus 
ko‘rsatishi, mas’uliyatni bo‘lishishi va qarorlar 
muhokamasida ishtirok etishi yetakchilikni alo-
hida shaxsga bog‘liq bo‘lmagan barqaror jara-
yonga aylantiradi. 

Shu bilan birga, yetakchilikni jarayon sifati-
da qaror toptirish boshqaruvdan voz kechishni 
anglatmaydi. Aksincha, bu boshqaruvni yanada 
mazmunli qiladi. Rahbar nazorat qiluvchi emas, 
balki jamoani birlashtiruvchi va rivojlanishga 
yo‘naltiruvchi rolni bajaradi. Natijada ta’lim 
muassasasida barqarorlik va o‘zgarish o‘rtasida 
muvozanat shakllanadi. Xulosa qilib aytgan-
da, ta’lim muassasasida yetakchilikni jarayon 
sifatida tushunish zamonaviy ta’lim boshqaru-
vining muhim sharti hisoblanadi. Ushbu yonda­
shuv ta’lim muassasasini faqat buyruqlar aso-
sida ishlaydigan tizim emas, balki o‘rganishga, 
rivojlanishga va yangilanishga qodir bo‘lgan 
tirik tashkilot sifatida shakllantirish imkonini 
beradi. Aynan shu nuqtayi nazar ta’lim sifatini 
oshirish va muassasaning uzoq muddatli rivo­
jini ta’minlashga xizmat qiladi.
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O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA 
UMUMIY O‘RTA  TA’LIM TASHKILOTLARINI 
MOLIYALASHTIRISH VA MOLIYA-XO‘JALIK FAOLIYATINI BOSHQARISH: 
RIVOJLANISH TENDENSIYALARI VA ISTIQBOLLAR

Annotatsiya: Mazkur maqolada O‘zbekiston 
Respublikasida umumiy o‘rta ta’lim tashkilotlari-
ning moliyalashtirish tizimi hamda ularning moliya-
xo‘jalik faoliyatini boshqarish mexanizmlarining 
shakllanishi, rivojlanish bosqichlari va zamonaviy 
tendensiyalari tahlil qilinadi. 

Davlat budjeti, jon boshiga moliyalashtirish, 
budjetdan tashqari jamg‘armalar, homiylik va 
maqsadli dasturlar orqali moliyaviy resurslarni 
shakllantirish mexanizmlari hamda ularning 
boshqaruv samaradorligiga ta’siri yoritiladi. 

So‘nggi yillarda moliyaviy shaffoflikni oshirish, 
raqamli monitoring va nazorat tizimlarini joriy 
etish, xarajatlarni ta’lim natijalari bilan bog‘lash 
hamda umumiy o‘rta ta’lim tashkilotlarining 
moliyaviy mustaqilligini bosqichma-bosqich ken-
gaytirish bo‘yicha amalga oshirilayotgan islohotlar 
moliyalashtirish va boshqaruv modelining transfor-
matsiyasini belgilab bermoqda. 

Tadqiqot natijasida umumiy o‘rta ta’lim 
tashkilotlarining moliya-xo‘jalik faoliyatini bosh
qarishda barqarorlik, manzillilik va diversifikatsi-
yani kuchaytirishga qaratilgan ilmiy xulosalar va 
amaliy takliflar ishlab chiqiladi hamda 2030-yilga-
cha ta’limni rivojlantirish konsepsiyasi doirasida 
moliyalashtirish va boshqaruvning istiqbolli yo‘na-
lishlari asoslanadi.

Kalit so‘zlar: umumiy o‘rta ta’lim tashkilotlari, 
moliyalashtirish tizimi, moliya-xo‘jalik faoliyatini 
boshqarish, davlat budjeti, jon boshiga moliya
lashtirish, budjetdan tashqari mablag‘lar, moliyaviy 
shaffoflik, raqamli monitoring, xarajatlar samara-
dorligi.

Финансирование и управление финансово-
хозяйственной деятельностью организаций 
общего среднего образования в Республике 

Узбекистан: тенденции развития 
и перспективы  

Умаров Баходир Арипович,
Независимый исследователь в Национальном  

институте педагогических навыков имени
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Аннотация: В статье анализируются 
процессы формирования и развития системы 
финансирования организаций общего среднего 
образования в Республике Узбекистан, а 
также механизмы управления их финансово-
хозяйственной деятельностью в современных 
условиях. 

Рассматриваются источники формиро-
вания финансовых ресурсов за счёт государ-



45

2026-yil, 1-son

O‘zbekiston Respublikasida ta’lim 
tizimini modernizatsiya qilish, 

uning moliyaviy barqarorligini ta’minlash va 
boshqaruv samaradorligini oshirish davlat 
siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisob-
lanadi. Umumiy o‘rta ta’lim tashkilotlarini mo-
liyalashtirish tizimini takomillashtirish hamda 
ularning moliya-xo‘jalik faoliyatini boshqarish 
mexanizmlarini rivojlantirish ta’lim sifati va 

natijadorligini oshirish, inson kapitalini rivoj­
lantirish hamda ijtimoiy tenglikni ta’minlashda 
muhim ahamiyat kasb etadi.

Yangi tahrirdagi “Ta’lim to‘g‘risida”gi 
Qonun [1] hamda O‘zbekiston Respublikasi 
Konstitutsiyasida [2] ta’limni moliyalashti-
rish va davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlashga 
oid normalarning mustahkamlanishi mazkur 
sohada institutsional asoslarni kuchaytirdi. 

ственного бюджета, подушевого финансиро-
вания, внебюджетных фондов, спонсорской 
поддержки и целевых программ и их влияние на 
эффективность управления образовательными 
организациями.

Особое внимание уделяется проводимым 
в последние годы реформам, направленным на 
повышение финансовой прозрачности, внедре-
ние цифровых систем мониторинга и контроля, 
увязку расходов с образовательными результа-
тами и поэтапное расширение финансовой са-
мостоятельности организаций общего среднего 
образования. 

По итогам исследования сформулированы 
научные выводы и практические предложения 
по укреплению устойчивости, адресности и 
диверсификации финансирования, а также 
обоснованы перспективные направления совер-
шенствования механизмов финансирования и 
управления в рамках Концепции развития обра-
зования до 2030 года.

Ключевые слова: организации общего 
среднего образования, система финансирования, 
управление финансово-хозяйственной деятель-
ностью, государственный бюджет, подуше-
вое финансирование, внебюджетные средства, 
финансовая прозрачность, цифровой монито-
ринг, эффективность расходов.

Financing and management of financial and 
economic activities of general secondary 
education institutions in the Republic of 

Uzbekistan: development trends  and prospects

Umarov Baxodir Aripovich, 
Independent researcher at the A. Avloni
National Institute of Pedagogical Skills

abm.uzbekistan@gmail.com

Abstract: This article analyzes the formation 
and development of the financing system of general 
secondary education institutions in the Republic of 
Uzbekistan, as well as the mechanisms for mana-
ging their financial and economic activities under 
modern conditions. It examines the sources of finan-
cial resources generated through the state budget, 
per-pupil funding, extra-budgetary funds, sponsor-
ship, and targeted government programs and their 
impact on the efficiency of educational management. 

Particular attention is paid to recent reforms 
aimed at increasing financial transparency, introdu-
cing digital monitoring and control systems, linking 
expenditures to educational outcomes, and gradu-
ally expanding the financial autonomy of general 
secondary education institutions. 

Based on the research results, scientific conclu-
sions and practical recommendations are formulated 
to strengthen the sustainability, targeting, and diver-
sification of financing, and prospective directions for 
improving financing and management mechanisms 
are substantiated within the framework of Uzbekis-
tan’s Education Development Concept up to 2030.

Keywords: general secondary education insti-
tutions, financing system, management of financial 
and economic activities, state budget, per-pupil fun-
ding, extra-budgetary funds, financial transparency, 
digital monitoring, expenditure efficiency.
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Shuningdek, 2030-yilgacha ta’limni rivoj
lantirish konsepsiyasida [3] umumiy o‘rta 
ta’limni moliyalashtirish va boshqarish mexa-
nizmlarini takomillashtirish ustuvor vazifalar 
sifatida belgilandi.

So‘nggi yillarda ta’lim tizimini rivojlanti-
rish borasida qabul qilingan normativ-huquqiy 
hujjatlar umumiy o‘rta ta’limni moliyaviy 
jihatdan qo‘llab-quvvatlash hajmining oshishi-
ga olib keldi. 

Mazkur jarayonlar umumiy o‘rta ta’lim 
tashkilotlarining moliyalashtirish tizimi va 
moliya-xo‘jalik faoliyatini boshqarish mexa-
nizmlarining rivojlanish tendensiyalarini ilmiy 
tahlil qilish hamda istiqbolli yo‘nalishlarini 
aniqlash zaruratini yuzaga keltirmoqda.

Taqqoslashlar shuni ko‘rsatadiki, 2025-yil-
da Maktabgacha va maktab ta’limi vazirligiga 
ajratilgan mablag‘lar hajmi 2024-yilga nisba-
tan 11 trillion so‘mga oshgan. Mazkur o‘sish 
umumiy o‘rta ta’limni moliyalashtirish davlat 
siyosatida ustuvor yo‘nalish sifatida belgilan-
ganini ko‘rsatadi. 

Ajratilgan mablag‘larning ko‘paytirilishi 
maktablarning moddiy-texnik bazasini mustah-
kamlash, pedagog kadrlarni moddiy rag‘batlan-
tirish hamda ta’lim jarayoniga raqamli boshqa-
ruv mexanizmlarini joriy etish imkoniyatlarini 
kengaytiradi.

Mazkur sharoitda umumiy o‘rta ta’lim 
tashkilotlarining moliyalashtirish tizimi va 
moliya-xo‘jalik faoliyatini boshqarish mexa-
nizmlarining rivojlanish tendensiyalarini tahlil 
qilish hamda istiqbolli yo‘nalishlarini aniqlash 
dolzarb ilmiy-amaliy ahamiyat kasb etadi.

Tadqiqot metodologiyasi
Mazkur tadqiqotda tizimli yondashuv, 

qiyosiy tahlil, statistik tahlil hamda iqtisodiy va 
boshqaruv tahlili usullaridan kompleks tarzda 
foydalanildi. Normativ-huquqiy hujjatlarni 
tahlil qilish orqali umumiy o‘rta ta’lim tash-

kilotlarini moliyalashtirish va moliya-xo‘jalik 
faoliyatini boshqarish mexanizmlarining insti-
tutsional asoslari baholandi. Ilmiy adabiyotlar 
sharhi asosida moliyalashtirish va boshqaruv-
ning zamonaviy yondashuvlari aniqlashtirildi.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi
O‘zbekiston olimlari tomonidan umumiy 

o‘rta ta’lim tashkilotlarini moliyalashtirish va 
moliya-xo‘jalik faoliyatini boshqarish masala-
lari normativ jon boshiga moliyalashtirish, bud-
jetdan tashqari manbalarni shakllantirish hamda 
moliyaviy boshqaruv mexanizmlarini takomil-
lashtirish yo‘nalishlarida tadqiq etilgan. 

Masalan, Haydarov M.T. umumta’lim 
maktablarida bir o‘quvchiga to‘g‘ri keladigan 
xarajatlarning bazaviy me’yorlarini belgi-
lash zarurligini ilmiy asoslab, moliyalashti-
rishda adolatli taqsimot mexanizmlarini taklif  
etadi [9].

Shuningdek, Sharafutdinova D.A. maktab 
ta’limini moliyalashtirishda iqtisodiy-me’yo-
riy ko‘rsatkichlarni tizimlashtirish moliyaviy 
samaradorlikni oshirishda muhim omil ekanli-
gini ta’kidlaydi [11].

MDH davlatlari, xususan Rossiya Fede-
ratsiyasi tadqiqotchilari (Ginzburg I.V., [12] 
Turukina E.Yu [14]) va Qozog‘iston Respub-
likasida (Esenova G.Zh,[16] Adambekova 
A.A va Amankeldi N.A.[15]) olib borilgan tad­
qiqotlarda umumiy o‘rta ta’limni moliyalash-
tirishning huquqiy va tashkiliy mexanizmlari-
ga alohida e’tibor qaratilgan. Rossiyada qat’iy 
normativ-huquqiy tartibga solish ustuvor bo‘l-
sa, Qozog‘istonda o‘quvchi boshiga moliya-
lashtirish orqali shaffoflikni oshirishga intilish 
kuzatiladi.

Umuman olganda, MDH mamlakatlari 
tajribasi umumiy o‘rta ta’lim maktablarida 
moliya-xo‘jalik faoliyatini boshqarish mexa-
nizmlarini takomillashtirishda moliyaviy re-
surslar hajmi bilan bir qatorda ularning huquqiy 
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tartibga solinishi, hududiy va demografik omil-
larni hisobga olgan holda moliyalashtirishni 
rejalashtirish hamda ta’lim natijalariga yo‘nal-
tirilgan boshqaruv yondashuvlarini izchil joriy 
etish zarurligini ilmiy jihatdan asoslab beradi.

Xorijiy ilmiy tadqiqotlarda ta’limni moli-
yalashtirish masalalari resurslardan samarali 
foydalanish, ta’lim natijalari bilan bog‘liqlik 
va moliyaviy hisobdorlik mexanizmlari nuqtai 
nazaridan yoritilgan. Coleman [6], Hanushek 
va Woessmann tadqiqotlarida [7] ta’lim xara-
jatlari hajmidan ko‘ra, ularning natijadorligi 
ustuvor ahamiyatga ega ekanligi asoslangan. 
Bertalanffy tomonidan ishlab chiqilgan tizimli 
yondashuv ta’limni moliyalashtirish va boshqa-
rishni o‘zaro bog‘liq elementlar tizimi sifatida 
ko‘rib chiqish zarurligini ilmiy asoslaydi [5].

Xulosa qilib aytadigan bo‘lsak, xorijiy ilmiy 
tadqiqotlarda ta’lim tizimini moliyalashtirish 
masalalari asosan ta’limda tenglikni ta’minlash, 
resurslardan samarali foydalanish, ta’lim nati-
jalari va iqtisodiy o‘sish o‘rtasidagi bog‘liqlik 
hamda moliyaviy hisobdorlik mexanizmlarini 
takomillashtirish yo‘nalishlarida o‘rganilgan.

Tahlil va natijalar
So‘nggi yillarda O‘zbekistonda umumiy 

o‘rta ta’lim tashkilotlarini moliyalashtirish ti-
zimi diversifikatsiya, shaffoflik va manzillilik 
tamoyillari asosida rivojlanib, klassik budjet 
modelidan ko‘p manbali moliyalashtirish mo-
deliga o‘tish tendensiyasini namoyon etmoqda. 
Davlat budjeti asosiy moliyaviy manba bo‘lib 
qolayotgan bo‘lsa-da, budjetdan tashqari 
jamg‘armalar, homiylik va grant mablag‘lari-
ning ulushi bosqichma-bosqich ortib bormoqda.

Maktablarning moliya-xo‘jalik faoliyatini 
boshqarishda moliyaviy rejalashtirish, xarajat-
larni normativ asosda belgilash va moliyaviy 
nazorat mexanizmlarini kuchaytirish muhim 
ahamiyat kasb etmoqda. Raqamli monitoring va 
hisobot tizimlarining joriy etilishi budjet mab-

lag‘laridan foydalanish ustidan shaffof nazorat-
ni ta’minlash imkonini bermoqda.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, jon boshiga 
moliyalashtirish mexanizmini budjetdan tash­
qari mablag‘lar bilan uyg‘unlashtirish, xarajat-
larni ta’lim sifati va natijadorligi bilan bog‘lash 
hamda moliyaviy boshqaruvda raqamli monito-
ring tizimlarini keng joriy etish moliyalashtirish 
samaradorligini oshiradi.

Amaldagi islohotlar umumiy o‘rta ta’lim 
tashkilotlarining iqtisodiy mustaqilligini bos­
qichma-bosqich kengaytirish, moliyaviy resurs-
lardan foydalanish samaradorligini oshirish va 
moliyaviy intizomni kuchaytirishga qaratilgan. 
Bu esa ta’lim sifati va boshqaruv samaradorligi-
ga ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda.

Mavjud moliyalashtirish amaliyoti shuni 
ko‘rsatadiki, moliyaviy resurslar hajmining 
ortishi bilan bir qatorda ularni taqsimlash va 
boshqarish mexanizmlarining samaradorligi 
ham muhim ahamiyat kasb etadi. Shu sababli 
moliyalashtirishni faqat xarajatlar hajmi bilan 
emas, balki ta’lim natijalari va boshqaruv sama-
radorligi ko‘rsatkichlari bilan bog‘lash zarurati 
yuzaga kelmoqda.

Xulosa va ilmiy takliflar
O‘tkazilgan tadqiqot natijalari umumiy 

o‘rta ta’lim tashkilotlarini moliyalashtirish va 
ularning moliya-xo‘jalik faoliyatini boshqa-
rish mexanizmlarini takomillashtirish zaruratini 
ilmiy jihatdan asoslab berdi.

Birinchidan, umumiy o‘rta ta’lim tashki-
lotlarini moliyalashtirishda davlat budjeti aso-
siy manba bo‘lib qolishi bilan birga, hududiy, 
demografik va ijtimoiy omillarni hisobga olgan 
holda ko‘p manbali moliyalashtirish mexa-
nizmlarini rivojlantirish maqsadga muvofiqdir. 
Bu moliyaviy resurslardan foydalanish barqa-
rorligini ta’minlashga xizmat qiladi.

Ikkinchidan, moliyalashtirish jarayoni-
da xarajatlarni faqat miqdoriy ko‘rsatkichlar 
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bilan emas, balki ta’lim sifati va natijadorligi 
bilan bog‘lovchi natijadorlikka yo‘naltirilgan 
yondashuvni bosqichma-bosqich joriy etish 
zarur. Ushbu yondashuv moliyaviy resurslardan 
foydalanish samaradorligini oshirish imkonini 
beradi.

Uchinchidan, maktablar darajasida mo-
liyaviy avtonomiyani kengaytirish jarayonini 
yagona raqamli monitoring va moliyaviy nazo-
rat tizimi bilan uyg‘unlashtirish lozim. Bu bu-

djet mablag‘laridan foydalanishda shaffoflikni 
ta’minlash hamda moliyaviy intizomni kuchay-
tirishga xizmat qiladi.

Mazkur ilmiy xulosalar va takliflar 
2030-yilgacha ta’limni rivojlantirish bo‘yicha 
belgilangan ustuvor vazifalar bilan uzviy 
uyg‘unlikda bo‘lib, umumiy o‘rta ta’lim tash-
kilotlarining moliya-xo‘jalik faoliyatini boshqa-
rish mexanizmlarini takomillashtirishga hamda 
ta’lim sifatini barqaror oshirishga xizmat qiladi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. O‘zbekiston Respublikasining “Ta’lim to‘g‘risida”gi Qonuni, 2020-yil  23-sentabr, O‘RQ-637-son.
2. O‘zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasi, 2023-yil 1-may, O‘RQ-837-son.
3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “O‘zbekiston Respublikasi xalq ta’limi tizimini 2030-yil-

gacha rivojlantirish konsepsiyasini tasdiqlash to‘g‘risida”gi Farmoni, 2019-yil 29-aprel, PF-5712-son.
4. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Xalq ta’limini boshqarish tizimini takomillashtirish 

bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi Farmoni, 2018-yil 5-sentabr, PF-5538-son.
5. Bertalanffy L. von. General System Theory: Foundations, Development, Applications. – New York: 

George Braziller, 1968.
6. Coleman J.S. Equality of Educational Opportunity. – Washington, DC, 1966.
7. Hanushek E.A., Woessmann L. The Knowledge Capital of Nations: Education and the Economics of 

Growth. – Cambridge, MA: MIT Press, 2015.
8. Azimov A.E. Ta’lim tizimini moliyalashtirishning xorij tajribasi // Zamonaviy ta’lim. – 2014. – № 2.
9. Haydarov M.T. Umumta’lim maktablarining bir o‘quvchisiga xarajatlar bazaviy me’yorlarini aniq-

lash // Iqtisod va moliya. – 2016. – № 3.
10. Norqobilov N.N. Ta’lim tizimini budjetdan tashqari moliyalashtirish va marketing // Zamonaviy 

ta’lim. – 2017. – № 8.
11. Sharafutdinova D.A. Maktab ta’limini moliyalashtirishning iqtisodiy-me’yoriy ko‘rsatkichlari 

tizimi // Iqtisodiyot va innovatsion texnologiyalar. – 2020. – № 2.
12. Гинзбург И.В. Правовое регулирование финансирования общего образования в Российской 

Федерации: автореф. дис. – Москва, 2015.
13. Бочков Д.В. Совершенствование механизма финансирования общеобразовательних учреж­

дений: автореф. дис. – Оренбург, 2006.
14. Турукина Ю.Ю. Источники финансирования государственних услуг в сфере обшего образо-

вания. – Электрон ресурс.
15. Adambekova A.A., Amankeldi N.A. Finansirovanie sistemy obrazovaniya Kazakhstana // Nauchn-

yy rezultat. – 2016.
16. Esenova G.Zh. Financing of Secondary Education in Kazakhstan // Bulletin of Toraighyrov Univer-

sity. – 2024. – DOI: 10.48081/LTIL8742.



49

2026-yil, 1-son

Mannanova Nargiza Xaydarovna,
A.Avloniy nomidagi pedagogik mahurat 

milliy instituti tayanch doktoranti 
e-mail: nargizamannanova5@gmail.com 

+998917743203
https://doi.org/10.5281/zenodo.18322165

UMUMIY O‘RTA TA’LIM MUASSASALARINI 
INNOVATSION YONDASHUV ASOSIDA BOSHQARISH USULLARI

Annotatsiya: Mazkur maqolada umumiy 
o‘rta ta’lim muassasalarini boshqarishda 
innovatsion yondashuvlarning nazariy-meto
dologik asoslari, ularni amaliyotga joriy etish 
usullari hamda boshqaruv samaradorligini 
oshirishdagi ahamiyati yoritilgan. Ta’lim 
muassasalarida strategik, raqamli, moslashuv-
chan va jamoaviy boshqaruv usullarini tatbiq 
etish orqali ta’lim sifati, pedagogik jamoaning 
kasbiy faolligi hamda boshqaruvning shaffof-
ligi ta’minlanishi ilmiy asoslangan. Shuning-
dek, innovatsion boshqaruv jarayonida yuzaga 
keladigan muammolar va ularni bartaraf etish 
yo‘llari tahlil qilingan.

Kalit so‘zlar: innovatsion boshqaruv, ta’lim 
menejmenti, strategik rejalashtirish, raqamli 
boshqaruv, pedagogik jamoa, ta’lim sifati.
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Аннотация: В данной статье освеща-
ются теоретико-методологические основы 

инновационных подходов к управлению 
общеобразовательными учреждениями, 
методы их внедрения в практику, а также 
их значение в повышении эффективности 
управления. Научно обосновано, что внед
рение стратегических, цифровых, гибких 
и коллективных методов управления в об-
разовательных учреждениях обеспечивает 
повышение качества образования, профес-
сиональной активности педагогического 
коллектива и прозрачности управления. 
Кроме того, проанализированы проблемы, 
возникающие в процессе инновационного 
управления, и пути их преодоления.
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Bugungi kunda globallashuv, raqam­
lashtirish  iqtisodiyotining jadal rivoj­

lanishi ta’lim tizimi oldiga mutlaqo yangi 
talablarni qo‘ymoqda. Jahon tajribasi shuni 
ko‘rsatadiki, ta’lim sifati va raqobatbardoshli­
gini ta’minlash ko‘p jihatdan ta’lim muassa-
salarini samarali va innovatsion asosda bosh­
qarishga bog‘liq [1]. Shu bois umumiy o‘rta 
ta’lim muassasalarida an’anaviy boshqaruvdan 
innovatsion boshqaruvga o‘tish zarurati yuzaga 
kelmoqda.

O‘zbekiston Respublikasida ta’lim tizimini 
modernizatsiyalash, maktab boshqaruvida 
samaradorlik va ochiqlikni ta’minlash dav-
lat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri 
etib belgilangan [2]. Bu jarayonda innovatsion 
boshqaruv usullarini joriy etish nafaqat ta’lim 
jarayonini takomillashtiradi, balki pedagogik 
jamoaning kasbiy salohiyatini oshirishga ham 
xizmat qiladi.

Innovatsion boshqaruv – bu ta’lim muassa-
sasini rivojlantirishga qaratilgan yangi g‘oya, 
texnologiya va boshqaruv mexanizmlarini 
tizimli ravishda joriy etishga asoslangan bosh­
qaruv faoliyatidir [5]. Innovatsion boshqaruvda 
boshqaruv subyektlari o‘rtasidagi hamkorlik, 
strategik fikrlash va natijaga yo‘naltirilganlik 
muhim o‘rin tutadi.

Pedagogik adabiyotlarda innovatsion bosh­
qaruv ta’lim muassasasini murakkab ijtimoiy-
pedagogik tizim sifatida ko‘rib, uning barcha 

komponentlari o‘rtasida uyg‘unlikni ta’min­
lashga qaratilgan yondashuv sifatida talqin eti-
ladi [6]. Mazkur yondashuv boshqaruv jarayo-
nida yangiliklarni yaratish, sinovdan o‘tkazish 
va joriy etish mexanizmlarini qamrab oladi.

Umumiy o‘rta ta’lim muassasalarini inno-
vatsion yondashuv asosida boshqarish usullari 
quyidagilardan iborat.

Strategik boshqaruv usuli. Strategik bosh­
qaruv umumiy o‘rta ta’lim muassasasining 
uzoq muddatli rivojlanish maqsadlarini belgi-
lash, ichki va tashqi muhitni tahlil qilish ham-
da aniq natijalarga yo‘naltirilgan qarorlar qabul 
qilishni nazarda tutadi [7]. Ushbu usul maktab-
ning rivojlanish dasturi, yo‘l xaritasi va samara-
dorlik ko‘rsatkichlarini ishlab chiqishga xizmat 
qiladi. Strategik boshqaruv umumiy o‘rta ta’lim 
muassasasining barqaror va uzluksiz rivojlani­
shini ta’minlashga qaratilgan tizimli boshqaruv 
yondashuvi hisoblanadi. U, avvalo, maktabning 
uzoq muddatli istiqbolini aniqlash, ya’ni ta’lim 
sifati, kadrlar salohiyati, moddiy-texnik baza 
va tarbiyaviy muhitni rivojlantirishga doir stra-
tegik maqsadlarni belgilashni nazarda tutadi. 
Mazkur jarayonda muassasaning ichki muhi-
ti (pedagog kadrlar, o‘quvchilar kontingenti, 
resurslar, boshqaruv salohiyati) hamda tashqi 
muhiti (ta’lim siyosati, normativ-huquqiy huj-
jatlar, ijtimoiy buyurtma, raqobat muhiti, ota-
onalar va hamkor tashkilotlar talablari) komp-
leks tahlil qilinadi.

Abstract: This article explores the theore-
tical and methodological bases of innovative 
approaches to managing general secondary 
educational institutions,  methods of their imp-
lementation in practice, and the importance 
in improving effectiveness of management. It 
scientifically ensures the improvement of edu-
cation quality, the alive professional activity of 
the teaching staff, and the transparency of ma-

nagement through applying strategic, digital, 
adaptable, and participatory management met-
hods in educational institutions. In addition, it 
analyses the challenges arising in the process of 
innovative management and the ways to over-
come them.

Keywords: innovative management, educa-
tional management, strategic planning, digital 
management, teaching staff, quality of education.
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Strategik boshqaruvning muhim jihati shun-
daki, u qisqa muddatli, epizodik qarorlardan 
farqli o‘laroq, aniq natijalarga yo‘naltirilgan 
va oldindan rejalashtirilgan qarorlar qabul qi-
lishni ta’minlaydi. Bu jarayonda maktabning 
rivojlanish dasturi ishlab chiqilib, unda ustuvor 
yo‘nalishlar, maqsad va vazifalar, amalga oshi-
rish mexanizmlari hamda kutilayotgan natijalar 
belgilab olinadi. Shuningdek, strategik maqsad-
larni bosqichma-bosqich amalga oshirish uchun 
yo‘l xaritalari tuziladi, bunda aniq muddatlar, 
mas’ullar va resurslar ko‘rsatiladi.

Bundan tashqari, strategik boshqaruv sama­
radorlik ko‘rsatkichlarini (indikatorlarni) ishlab 
chiqishga xizmat qiladi. Ushbu ko‘rsatkichlar 
orqali maktab faoliyatining natijadorligi, ta’lim 
sifati, o‘quvchilarning yutuqlari, pedagoglar-
ning kasbiy rivoji va boshqaruv qarorlarining 
ta’siri muntazam baholanadi. Natijada strate-
gik boshqaruv umumiy o‘rta ta’lim muassa-
sasining raqobatbardoshligini oshirish, inno-
vatsion rivojlanishini ta’minlash va jamiyat 
ehtiyojlariga moslashuvchan ta’lim muhitini 
shakllantirishda muhim vosita sifatida namo-
yon bo‘ladi.

Raqamli boshqaruv usuli. Raqamli bosh­
qaruv axborot-kommunikatsiya texnologiyala-
riga asoslanib, boshqaruv jarayonini avtomat­
lashtirish va monitoring qilish imkonini beradi. 
Elektron jurnal, raqamli hisobot, onlayn plat-
formalar orqali ta’lim muassasasida boshqaruv-
ning shaffofligi va tezkorligi ta’minlanadi [8]. 
Raqamli boshqaruv usuli zamonaviy umumiy 
o‘rta ta’lim muassasalarida boshqaruv sama-
radorligini oshirishga xizmat qiluvchi muhim 
innovatsion yondashuvlardan biridir. Mazkur 
usul axborot-kommunikatsiya texnologiya-
lariga tayangan holda ta’lim muassasasidagi 
rejalashtirish, tashkil etish, nazorat va tahlil ja-
rayonlarini avtomatlashtirish imkonini beradi. 
Elektron jurnal va kundaliklar orqali o‘quvchi-
larning davomatini, baholash natijalarini hamda 
o‘quv jarayonining borishini real vaqt rejimi-

da kuzatish mumkin bo‘lib, bu boshqaruv qa-
rorlarini tezkor va asosli qabul qilishga zamin 
yaratadi.

Raqamli hisobot tizimlari orqali pedagog-
lar faoliyati, o‘quvchilar erishayotgan natija-
lar, sinf va maktab kesimidagi ko‘rsatkichlar 
yagona axborot bazasida jamlanadi. Bu esa 
ma’lumotlarni tahlil qilish, solishtirish va prog-
nozlash imkoniyatlarini kengaytiradi. Shuning-
dek, onlayn platformalar va boshqaruv axborot 
tizimlari rahbariyat, o‘qituvchilar, o‘quvchilar 
hamda ota-onalar o‘rtasidagi o‘zaro aloqani 
mustahkamlab, ochiqlik va shaffoflikni ta’min-
laydi [4].

Raqamli boshqaruv usulining muhim afzal­
liklaridan biri – inson omiliga bog‘liq xatolik-
larni kamaytirish va boshqaruv jarayonida vaqt 
hamda resurslarni tejashdir. Elektron hujjat 
aylanishi, avtomatik statistik tahlil va vizual 
hisobotlar (grafiklar, diagrammalar) rahbariyat-
ga muassasa faoliyatini holis baholash imkonini 
beradi. Natijada raqamli boshqaruv ta’lim mu-
assasasida innovatsion muhitni shakllantirish, 
ta’lim sifati va boshqaruv madaniyatini yangi 
bosqichga olib chiqishda muhim omil sifatida 
namoyon bo‘ladi.

Moslashuvchan (agile) boshqaruv usuli. 
Agile boshqaruv usuli tezkor qaror qabul qilish, 
o‘zgaruvchan sharoitlarga moslashish va peda­
gogik jamoani boshqaruv jarayoniga faol 
jalb etishga asoslanadi [9]. Ushbu yondashuv 
innovatsion loyihalarni joriy etishda samarali 
hisoblanadi. Moslashuvchan (agile) boshqaruv 
usuli zamonaviy ta’lim muassasalarida boshqa-
ruv jarayonini dinamik, ochiq va hamkorlikka 
asoslangan tizim sifatida tashkil etishga xizmat 
qiladi. Ushbu yondashuv tez-tez uchrab turadi-
gan tashkiliy, metodik va texnologik o‘zgarish-
larga tezkor moslashish, muammolarni qisqa 
vaqt ichida aniqlash va ularni jamoaviy muho-
kama asosida hal etishni nazarda tutadi. Agile 
boshqaruvda qat’iy byurokratik tartiblar emas, 
balki natijaga yo‘naltirilgan, moslashuvchan 
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rejalashtirish va doimiy takomillashtirish tamo-
yillari ustuvor hisoblanadi.

Mazkur usulda pedagogik jamoa boshqa­
ruvning passiv ijrochisi emas, balki faol subyek-
ti sifatida qaraladi. O‘qituvchilar va metodistlar 
kichik ishchi guruhlar (jamoalar) doirasida in-
novatsion g‘oyalarni ishlab chiqish, sinovdan 
o‘tkazish va baholash jarayonlarida bevosita 
ishtirok etadilar. Bu esa jamoada mas’uli-
yat hissini kuchaytirib, kasbiy motivatsiya va 
tashabbuskorlikni oshiradi. Shuningdek, tez-
kor teskari aloqa (feedback) mexanizmlarining 
mavjudligi amalga oshirilayotgan loyihalarning 
samaradorligini doimiy nazorat qilish imkonini 
beradi.

Agile boshqaruv usuli, ayniqsa, yangi o‘quv 
dasturlarini joriy etish, raqamli texnologiyalar-
ni tatbiq qilish, loyiha va muammoli ta’limni 
rivojlantirish jarayonlarida yuqori samarador-
likka ega. Ushbu yondashuv orqali maktab 
boshqaruvi markazlashgan buyruqbozlikdan 
ko‘ra, hamkorlik, ishonch va ochiqlikka asos-
langan modelga o‘tadi. Natijada moslashuvchan 
boshqaruv umumiy o‘rta ta’lim muassasasining 
innovatsion rivojlanishini ta’minlash, raqobat-
bardoshligini oshirish va ta’lim sifatini barqaror 
ravishda yaxshilashda muhim boshqaruv usuli 
sifatida namoyon bo‘ladi.

Jamoaviy va ishtirokchi boshqaruv usuli. 
Jamoaviy boshqaruvda o‘qituvchilar, ota-ona-
lar va jamoatchilik vakillari ta’lim muassasasini 
boshqarishda faol ishtirok etadi. Bu usul ijti­
moiy sheriklikni rivojlantirish va ta’lim muhi-
tida ishonchni mustahkamlashga xizmat qiladi 
[10]. Jamoaviy va ishtirokchi boshqaruv usuli 
ta’lim muassasasini boshqarishda barcha man-
faatdor tomonlarning, ya’ni rahbariyat, peda-
goglar, o‘quvchilar hamda ota-onalarning faol 
ishtirokini ta’minlashga qaratilgan demokratik 
yondashuv hisoblanadi. Ushbu usulda boshqa-
ruv jarayoni faqat yuqoridan pastga yo‘nalti-
rilgan buyruqlar orqali emas, balki jamoaviy 
muhokama, kelishuv va hamkorlik asosida 

amalga oshiriladi. Natijada qabul qilinadigan 
qarorlar yanada asosli, hayotiy va jamoa ehti-
yojlariga mos bo‘ladi.

Mazkur boshqaruv usulida pedagogik 
kengashlar, metodik birlashmalar, ota-onalar 
qo‘mitasi hamda turli ishchi guruhlar muhim 
rol o‘ynaydi. Ular orqali ta’lim-tarbiya jarayo-
nini takomillashtirish, maktab ichki muammo-
larini aniqlash va ularni bartaraf etish bo‘yicha 
takliflar ishlab chiqiladi. Jamoaviy muhokama 
jarayonlari pedagoglarning kasbiy faolligini 
oshiradi, o‘z fikrini erkin bildirish va tashabbus 
ko‘rsatish imkonini yaratadi. Bu esa maktabda 
sog‘lom psixologik muhit va o‘zaro ishonchni 
mustahkamlaydi.

Ishtirokchi boshqaruvning muhim jihati 
shundaki, u o‘quvchilarni ham ta’lim muassa­
sasi hayotiga befarq bo‘lmagan faol subyekt 
sifatida shakllantiradi. O‘quvchilar kengashla-
ri, loyihaviy faoliyat va ijtimoiy tashabbuslar 
orqali ularning mas’uliyati, yetakchilik ko‘nik-
malari va fuqarolik pozitsiyasi rivojlanadi. Shu 
bilan birga, ota-onalarning boshqaruv jarayo-
nidagi ishtiroki maktab va oila hamkorligini 
kuchaytirib, ta’lim sifatiga ijobiy ta’sir ko‘rsa-
tadi. Natijada jamoaviy va ishtirokchi boshqa-
ruv usuli umumiy o‘rta ta’lim muassasasida 
barqaror rivojlanish, ochiqlik va hamkorlikka 
asoslangan samarali boshqaruv tizimini shakl-
lantirishga xizmat qiladi.

Tahlil va natijalar. O‘tkazilgan ilmiy 
tahlillar shuni ko‘rsatadiki, innovatsion boshqa-
ruv usullarini joriy etgan umumiy o‘rta ta’lim 
muassasalarida ta’lim sifati va boshqaruv sama-
radorligi sezilarli darajada oshadi [11]. Ayniqsa, 
strategik va raqamli boshqaruv elementlarining 
uyg‘unligi resurslardan oqilona foydalanish 
va boshqaruv qarorlarining asoslanganligini 
ta’minlaydi. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, an’a-
naviy boshqaruv modelida qarorlar asosan mar-
kazlashgan holda va qisqa muddatli ehtiyoj­
lardan kelib chiqib qabul qilinsa, innovatsion 
boshqaruv modelida strategik rejalashtirish, 
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maqsadli indikatorlar va natijaga yo‘naltiril-
gan boshqaruv ustuvor ahamiyat kasb etadi. Bu 
esa ta’lim muassasasi faoliyatini uzoq muddatli 
rivojlanish strategiyasi asosida boshqarish 
imkonini beradi.

Ayniqsa, strategik va raqamli boshqaruv 
elementlarining uyg‘unlashuvi ta’lim muassa-
salari faoliyatida sifat jihatidan yangi bosqichni 
yuzaga keltiradi. Strategik boshqaruv orqali 
muassasaning rivojlanish maqsadlari, ustu-
vor yo‘nalishlari va kutilayotgan natijalari 
aniq belgilanadi, raqamli boshqaruv vosita-
lari esa ushbu maqsadlarning amalga oshiri­
lishini real vaqt rejimida nazorat qilish va tah-
lil qilish imkonini yaratadi. Natijada boshqa-
ruv qarorlarining asoslanganligi va tezkorligi 
ta’minlanadi.

Ilmiy tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, 
raqamli boshqaruv texnologiyalaridan (elekt-
ron hujjat aylanishi, raqamli monitoring tizim-
lari, ta’lim jarayonini boshqarish platformalari) 
foydalanish resurslardan oqilona foydalanish­
ga xizmat qiladi. Xususan, moddiy-texnik, 
moliyaviy va kadrlar resurslarini rejalashtirish 
va taqsimlashda inson omili bilan bog‘liq xa-
toliklar kamayadi, boshqaruv jarayonlarining 
shaffofligi oshadi.

Shuningdek, innovatsion boshqaruv usulla-
rining joriy etilishi pedagogik jamoaning kas-
biy faolligi va mas’uliyatini oshirishga ijobiy 
ta’sir ko‘rsatadi. O‘qituvchilarning qaror qabul 
qilish jarayonlarida ishtiroki kengayib, jamoa-
viy boshqaruv elementlari shakllanadi. Bu holat 
ta’lim muassasasida sog‘lom ijtimoiy-psixo-
logik muhitni vujudga keltirib, o‘qituvchilar-
ning innovatsion faoliyatga bo‘lgan motivat­
siyasini kuchaytiradi.

Natijalar tahlili shuni ko‘rsatadiki, innovat-
sion boshqaruv yondashuvlari asosida faoliyat 
yuritayotgan umumiy o‘rta ta’lim muassasala-
rida o‘quvchilarning ta’lim natijalari barqaror 
o‘sish tendensiyasiga ega bo‘ladi. Bunda o‘quv-
chilarning bilim, ko‘nikma va kompetensiyala-

rini rivojlantirishga yo‘naltirilgan ta’lim muhi-
tining shakllanishi muhim rol o‘ynaydi. Shu-
ningdek, baholash tizimining takomillashuvi va 
doimiy monitoring ta’lim sifati ustidan samarali 
nazoratni ta’minlaydi.

Umuman olganda, o‘tkazilgan ilmiy tah-
lillar shuni tasdiqlaydiki, umumiy o‘rta ta’lim 
muassasalarini innovatsion yondashuv asosida 
boshqarish nafaqat boshqaruv samaradorligini 
oshiradi, balki ta’lim sifatini barqaror rivojlan-
tirish uchun zarur bo‘lgan institutsional, tash-
kiliy va pedagogik shart-sharoitlarni yaratadi. 
Ushbu holat innovatsion boshqaruv modelini 
zamonaviy ta’lim tizimining ajralmas tarkibiy 
qismi sifatida joriy etish zaruratini ilmiy jihat-
dan asoslaydi.

Umumiy o‘rta ta’lim muassasalarini inno-
vatsion yondashuv asosida boshqarish zamo-
naviy ta’lim tizimini rivojlantirishning ustuvor 
va strategik yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. 
Innovatsion boshqaruv usullarining joriy eti-
lishi ta’lim muassasalarining tashkiliy-boshqa-
ruv faoliyatini takomillashtirish, ta’lim jarayo-
nining sifat ko‘rsatkichlarini oshirish hamda 
boshqaruv qarorlarining ilmiy asoslanganligini 
ta’minlashga xizmat qiladi [3]. Mazkur yon-
dashuv ta’lim muassasasini faqatgina o‘quv 
jarayonini amalga oshiruvchi tashkilot sifatida 
emas, balki uzluksiz rivojlanib boruvchi, o‘zga-
ruvchan ta’lim muhitiga moslashuvchan tizim 
sifatida shakllantiradi.

Innovatsion boshqaruv usullari pedagogik 
jamoaning kasbiy salohiyatini rivojlantirishda 
muhim omil bo‘lib, o‘qituvchilarning ijo-
diy faolligi, tashabbuskorligi va mas’uliyatini 
oshirishga xizmat qiladi. Jamoaviy boshqa-
ruv, reflektiv tahlil, ichki monitoring va kas-
biy rivojlanishga yo‘naltirilgan mexanizmlar-
ning joriy etilishi pedagoglarning innovatsion 
faoliyatga bo‘lgan motivatsiyasini kuchaytira-
di. Natijada ta’lim muassasasida hamkorlikka 
asoslangan, ochiq va samarali pedagogik muhit 
shakllanadi.
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Shuningdek, innovatsion yondashuv aso-
sida boshqarish ta’lim jarayonining mazmu-
ni va sifatini takomillashtirish bilan birga, re-
surslardan oqilona foydalanish imkoniyatlarini 
kengaytiradi. Strategik rejalashtirish, raqamli 
boshqaruv texnologiyalari va monitoring ti-
zimlarining integratsiyasi moddiy-texnik, mo-
liyaviy hamda kadrlar resurslaridan samarali 
foydalanishni ta’minlaydi. Bu esa boshqaruv 
jarayonlarining shaffofligini oshirib, ta’lim mu-
assasasining ichki nazorat va baholash tizimini 
mustahkamlaydi.

Innovatsion boshqaruv yondashuvlari-
ning tizimli joriy etilishi umumiy o‘rta ta’lim 
muassasalarining barqaror rivojlanishini ta’­
minlovchi muhim shart sifatida namoyon 
bo‘ladi. Mazkur yondashuv ta’lim sifatining 
uzluksiz oshib borishini, o‘quvchilarning bi-
lim, ko‘nikma va kompetensiyalarini rivoj-
lantirishga yo‘naltirilgan samarali ta’lim mu-
hitining shakllanishini ta’minlaydi. Shu bilan 
birga, ta’lim muassasalarining milliy va xalqa-
ro ta’lim standartlariga moslashuvchanligini  
kuchaytiradi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. Mirziyoyev Sh.M. Yangi O‘zbekiston taraqqiyot strategiyasi. – Toshkent: O‘zbekiston, 2022. – 211-b.
2. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti farmonlari va qarorlari to‘plami. – Toshkent, 2021–2024.
3. Alkarov E.M. “Menejerlik o‘quv kurslari” mazmunini takomillashtirish: tahlil va amaliy tavsiyalar 

(2-qism). Maktab ta’limi: muammolar, izlanishlar, yechimlar 5 (1), 17. 2025.
4. Alkarov E.M. Pedagoglarning kasbiy rivojlanishida raqamli ta’lim muhitining ahamiyati. “Raqamli 

ta’lim muhitida fanlararo integratsiyani qoʻllashning ta’lim samaradorligiga ta’siri: xalqaro tajribalar va 
rivojlanish istiqbollari”. Konferensiya materiallar to‘plami, 1-tom. 85-88-betlar. 2024.

5. Po‘latov Sh. Ta’lim menejmenti yoxud ta’lim tashkilotini ilmiy-metodik  boshqarishga innovatsion 
yondashuv. – Toshkent, 2022. – 219-b.

6. Safarov R., Musayeva U. Ta’lim tizimini boshqarishning nazariy asoslari. – Toshkent: Fan, 2005. – 
156-b.

7. Xo‘jaqulov B.A. Umumiy o‘rta ta’lim muassasalarida strategik boshqaruvni takomillashtirish.  
– Toshkent, 2024. – 11-b.

8. Shlyaxer A. Jahon miqyosidagi ta’lim. – Toshkent: Zamin, 2022. – 314-b.
9. Xakimova D.X. Pedagogik innovatsiyalar va boshqaruv. – Toshkent, 2020. – 180-b.
10. Qurboni V.Sh., Seytxalilov E. Ta’lim sifatini boshqarish. – Toshkent, 2006. – 129-b.
11. UNESCO. Innovative School Leadership and Management. – Paris, 2021. – 95-p.



55

2026-yil, 1-son

Xamdamova Shoxista Yusup qizi, 
Termiz shahridagi Prezident maktabi,

 ingliz tili fani o‘qituvchisi
sh.khamdamova@mail.ru

https://doi.org/10.5281/zenodo.18333267

KOGNITIV-ANALITIK FIKRLASHGA 
YO‘NALTIRISHNING ZAMONAVIY TA’LIMDAGI AHAMIYATI

Annotatsiya: Ushbu ilmiy maqolada kognitiv-
analitik fikrlashning zamonaviy ta’limdagi tutgan 
o‘rni chuqur tahlil qilinadi va uning o‘quvchilar 
intellektual rivoji, tanqidiy tafakkuri, muammoli 
vaziyatlarda to‘g‘ri qaror qabul qilish qobiliyatiga 
ko‘rsatadigan ta’siri ilmiy dalillar asosida asoslab 
beriladi. Globallashuv, raqamli axborot muhiti-
ning kengayishi, sun’iy intellekt texnologiyalari-
ning tezkor rivojlanishi o‘quvchi shaxsidan nafaqat 
bilim olishni, balki o‘sha bilimni qayta ishlash, tah-
lil qilish, baholash va yangi kontekstlarda qo‘llay 
olishni talab qilmoqda. Mazkur maqolada kognitiv 
va analitik fikrlash jarayonlari o‘rtasidagi bog‘liq-
lik, ularning psixologik hamda pedagogik asoslari, 
o‘quvchilarning yuqori darajadagi tafakkur kompe-
tensiyalarini shakllantirishdagi roli keng yoritilgan.

Maqolada shuningdek, Piajening kognitiv 
rivojlanish bosqichlari, Vigotskiyning sotsiokultural 
yondashuvi, Bloom va Andersonning taksonomiya-
si kabi nazariyalar asosida kognitiv-analitik tafak-
kurning ilmiy mohiyati ochib beriladi. Zamonaviy 
o‘quvchilarni “tayyor bilim” bilan emas, balki mus-
taqil fikrlashga yo‘naltirishning ahamiyati ta’kidla-
nadi. Kognitiv-analitik yondashuvning o‘quv jara
yonida qo‘llanilishi – metakognitiv strategiyalar, 
muammoga asoslangan ta’lim (PBL), case-study, ref-
leksiya kundaliklari, grafik organayzerlar va savol-
javobning samarali modellarini o‘z ichiga oladi.

Kalit so‘zlar: kognitiv fikrlash, analitik fikrlash, 
reflektiv yondashuv, tanqidiy tafakkur, zamonaviy 
ta’lim, metakognisiya, yuqori darajadagi tafakkur 
operatsiyalari.

Значение направленности на 
когнитивно-аналитическое мышление 

в современном образовании

Хамдамова Шохиста Юсуп кизи,
Президентская школа города Термез,

учитель английского языка

Aннотация: В данной научной статье 
всесторонне анализируется значимость раз-
вития когнитивно-аналитического мышления 
учащихся в условиях современного образова-
ния, где быстрота изменения информации, 
цифровизация и технологический прогресс 
требуют от личности не только владения зна-
ниями, но и умения глубоко перерабатывать их, 
анализировать, сопоставлять и использовать 
в новых ситуациях. Автор подчеркивает, что 
ключевой задачей образования XXI века стано-
вится формирование у обучающихся навыков 
критического мышления, рефлексии, интел-
лектуальной гибкости и самостоятельного 
принятия решений.

Теоретическую основу статьи составляют 
идеи Пиаже о стадиях когнитивного развития, 
концепция Выготского о зоне ближайшего раз-
вития, а также таксономии Блума и Андерсона, 
которые рассматриваются в контексте фор-
мирования аналитических когнитивных опера-
ций – анализа, синтеза, оценки и аргументации. 
Статья раскрывает методологические преиму-
щества когнитивно-аналитического подхода: 

TA’LIM VA TARBIYA 
NAZARIYASI VA METODIKASI
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Kognitiv-analitik fikrlashning ilmiy-
nazariy asoslari. Kognitiv-analitik fikrlash 
zamonaviy pedagogikada shaxsning intellek-
tual salohiyatini kompleks rivojlantirishga xiz-
mat qiluvchi muhim nazariy tushunchalardan 
biridir. Ushbu yondashuvning ilmiy ildizlari 
avvalo kognitiv psixologiya, konstruktivizm, 
metakognitiv nazariya hamda neyropsixologiya 
yo‘nalishlari bilan uzviy bog‘liqdir. Piage 
tomonidan ilgari surilgan kognitiv rivojlanish 
bosqichlari nazariyasiga ko‘ra, inson tafakku-
ri bosqichma-bosqich murakkablashib boradi. 
Unga ko‘ra, yuqori darajadagi abstrakt-logik 
fikrlash faqat ma’lum intellektual tajriba, mu-
loqot, muammoli vaziyatlarni hal qilish amali-
yoti orqali shakllanadi. Keyinchalik Vigotskiy 
tomonidan boyitilgan sotsiokultural yondashuv 

esa tafakkurning ijtimoiy vositalar, birgalikdagi 
faoliyat va til orqali takomillashishini ta’kidlay-
di. Bu g‘oya o‘quvchini fikr ishlab chiqaruvchi 
faol subyekt sifatida ko‘rishning nazariy asosini 
yaratadi.

Bloom va Anderson taksonomiyalari esa 
fikrlash amallarini bosqichma-bosqich tizim-
lashtirib, ularni bilish, tushunish va qo‘llashdan 
tortib, tahlil, sintez va baholashgacha bo‘lgan 
darajalarga ajratadi [1]. Ushbu taksonomiya 
ta’lim jarayonida o‘quvchi faqat axborot 
iste’molchisi emas, balki axborot yaratuvchisi 
ham bo‘lishi zarurligini ilmiy jihatdan asos-
laydi. Kognitiv-analitik fikrlash aynan yuqori 
darajadagi tafakkur operatsiyalarini ishga 
solishni nazarda tutadi, chunki bunda o‘quvchi 
axborotni chuqur qayta ishlaydi, o‘z muloha-

активизацию мыслительной деятельности, 
повышение уровня учебной мотивации, глубо-
кое осмысление учебного материала и развитие 
способности обучающихся самостоятельно 
конструировать знания.

Ключевые слова: когнитивное развитие, 
аналитическое мышление, критическое мышле-
ние, рефлексия, современное образование, мета-
когнитивные стратегии, самостоятельность 
мышления.

The importance of fostering 
cognitive-analytical thinking in 

modern education

Xamdamova Shoxista Yusup qizi,
Teacher of English Language,
Presidential School in Termez

Abstract: This research article provides a com-
prehensive analysis of the importance of fostering 
cognitive-analytical thinking in modern education 
and its influence on critical thinking and decisi-
on-making skills in problematic situations. Globa-
lization, the extension of digital information and 

rapid development of artificial intelligence techno-
logies require students to do more than memorize 
information; they should evaluate, interpret, analy-
ze, and apply it in various contexts. 

The article explores the interrelation between 
cognitive-analytical thinking and its psychologi-
cal and pedagogical foundation, emphasizing its 
essential role in developing students’ higher-order 
thinking copetence. It highlights key theoretical 
frameworks, including Piaget’s stages of cogniti-
ve development, Vygotsky’s sociocultural theory, 
and Bloom’s and Anderson’s taxonomy. The article 
underscores the shift from instruction-centered to 
learner-centered pedagogy, where students are en-
couraged to question, reflect, reason, and construct 
meaning independently. 

Furthermore, it emphasizes the significan-
ce of higher-order thinking skills to engage stu-
dents in meaningful learning, enhances intrin-
sic motivation, and strengthens lifelong learning  
competencies.

Keywords: cognitive skills, analytical thin-
king, reflective approach, critical thinking, modern 
education, metacognition, higher-order of thinking 
process.
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zasini mustaqil ravishda shakllantiradi, mav-
jud tushunchalar o‘rtasida mantiqiy bog‘liqlik 
yaratadi va o‘z qarorini asoslay oladi.

Kognitiv-analitik fikrlashning shakllanishi 
konstruktivistik pedagogika tamoyillari bilan 
ham uzviy bog‘liq. Konstruktivizmga ko‘ra, 
bilim o‘qituvchi tomonidan tayyor ko‘rinish-
da berilmaydi; aksincha, o‘quvchining avvalgi 
tajribasi, qiziqishi, kuzatuvlari, faol izlanishi 
va tahliliy faoliyati asosida mustaqil ravish-
da “quriladi”. Bu jarayonning tabiati shunda-
ki, o‘quvchi axborotni passiv qabul qilmaydi, 
balki uni o‘z hayotiy konteksti bilan bog‘lay-
di, solishtiradi, baholaydi, shubha bildiradi va 
yangi xulosalar yaratadi. Bu esa kognitiv-ana-
litik tafakkurning asosiy mexanizmlariga mos 
keladi.

Metakognitiv nazariya esa o‘quvchi-
ning o‘z fikrlash jarayoni ustidan nazoratni 
amalga oshirish qobiliyatini tushuntiradi. 
Shaxs qanchalik o‘z fikr yuritish jarayonidan 
xabardor bo‘lsa, uning tahlil qilish, mantiqiy 
tartiblash va xulosa chiqarish sifatlari shun­
chalik oshadi. O‘quvchining o‘z fikrini kuzata 
olishi, xatolarini anglay olishi, tahlil asosida 
o‘z strategiyasini o‘zgartira olishi – bularning 
barchasi kognitiv-analitik fikrlashning tarkibiy 
qismlaridir.

Axborotlar intensivligi keskin ortib bora­
yotgan bugungi davrda kognitiv-analitik fikr­
lashning qiymati yanada oshdi. O‘quvchi 
son-sanoqsiz ma’lumotlar oqimi ichidan 
ishonchli, ilmiy asosli, real hayotga taalluq-
li ma’lumotni ajratib olishi; uni talqin qilishi; 
turli manbalar o‘rtasidagi tafovutlarni tahlil 
qilishi; dalillarning to‘g‘riligini turli mezonlar 
bilan baholashi; xulosa qilishi va ushbu xulosa-
ni hayotiy tajriba bilan bog‘lay olishi zarur. Bu 
jarayonlar bir-biri bilan uzviy aloqador bo‘lib, 
zamonaviy ta’limning eng asosiy vazifalaridan 
biri - o‘quvchini fikrlashning bunday murak-
kab mexanizmlaridan samarali foydalanishga 
yo‘naltirishdir.

Sun’iy intellekt texnologiyalarining rivoji 
ham kognitiv-analitik fikrlashning pedagogik 
qiymatini yanada oshirdi. Endilikda o‘quvchi 
faqat ma’lumot to‘plovchi emas, balki ongli 
tanlov qiluvchi, algoritmik fikrlashga ega bo‘l-
gan, murakkab vaziyatlarni baholay oladigan, 
o‘z qarorini asoslay oladigan shaxs bo‘lishi 
kerak. Sun’iy intellektning kuchayib borayot­
gan davrida aynan insonning tahliliy, intuitsi-
yaga tayanuvchi, reflektiv, ma’naviy-madaniy 
jihatdan ongli qaror qabul qiluvchi tafakkuri 
bebaho ahamiyat kasb etadi.

Yuqoridagi nazariy yondashuvlar kogni-
tiv-analitik fikrlash zamonaviy ta’limning mar-
kaziga aylanganini ko‘rsatadi. Uning asosida 
mantiqiy tahlil, refleksiya, bilimlarni integratsi-
yalash, mustaqil fikrlash, dalillarga asoslangan 
qaror qabul qilish va fikr yuritishning izchilligi 
kabi fazilatlar yotadi. Mazkur nazariy asoslar 
maqolaning navbatdagi bo‘limlarida kognitiv-a-
nalitik yondashuvning ta’lim jarayoniga amaliy 
tatbiqi, o‘quvchining shaxsiy-intellektual rivo-
jiga ta’siri, pedagogik mexanizmlari va metod-
lar tizimi orqali yanada kengroq yoritiladi.

Kognitiv analitik fikrlashning zamona-
viy ta’limdagi o‘rni va ahamiyati. Bugungi 
globallashuv jarayonida ta’lim inson kapitali-
ni shakllantirishning eng muhim omillaridan 
biri sifatida qaralmoqda. Raqamli iqtisodiyot-
ga o‘tish, sun’iy intellektning keng qo‘llanishi, 
mehnat bozori talablarining o‘zgarishi hamda 
ma’lumot oqimining keskin ortib borishi sha-
roitida o‘quvchilarni an’anaviy bilim berish 
modeli bilan tayyorlash yetarli bo‘lmay qoldi. 
Endilikda zamonaviy ta’lim tizimi o‘quvchilar-
dan shunchaki faktlarni yod olishni emas, balki 
ulardan mustaqil xulosa chiqarishni, muam-
molarni tahlil qilishni, dalillarni solishtirishni 
va mantiqiy asoslangan qarorlar qabul qilishni 
talab qiladi. Shu sababli kognitiv-analitik fikr-
lash kompetensiyasini shakllantirish zamonaviy 
ta’limning eng markaziy vazifalaridan biriga 
aylandi.
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Kognitiv-analitik fikrlashning ta’limdagi 
o‘rni, avvalo, o‘quvchilarning bilimga yonda­
shuvini tubdan o‘zgartirishi bilan izohlanadi. 
Yuzaki o‘zlashtirish, mexanik yodlash yoki 
monologik o‘qitish negizidagi an’anaviy yon-
dashuv o‘quvchini faqat ma’lumot qabul 
qiluvchi passiv subyektga aylantiradi. Bun-
day jarayonda o‘quvchi o‘rgangan materialni 
hayotiy vaziyatlarda qo‘llay olmaydi, fikrlash 
jarayonlari rivojlanmaydi, mustaqil qaror qabul 
qilish ko‘nikmalari shakllanmaydi. Aksincha, 
kognitiv-analitik yondashuv o‘quvchini intel-
lektual faol subyekt sifatida ko‘radi va ta’lim 
jarayonini dialog, izlanish, tahlil, mantiqiy so-
lishtirish, faol kuzatish va refleksiya kabi psixik 
jarayonlarga tayanadigan tizimga aylantiradi. 
Bu jarayon o‘quvchining nafaqat akademik na-
tijalari, balki intellektual madaniyati, tafakkur 
mustaqilligi va dunyoqarashining kengayishiga 
xizmat qiladi [2].

Zamonaviy ta’lim tizimlarida konstrukti-
vizm, kompetensiyalar modeli, transformativ 
o‘qitish, muammoli vaziyatlar asosida ta’lim, 
loyihaviy fikrlash kabi yondashuvlar tobora 
keng qo‘llanmoqda. Mazkur konsepsiyalarning 
barchasida umumiy jihat mavjud – o‘quvchini 
fikrlovchi, tahlil qiluvchi, sinovdan o‘tkazuv­
chi va mazmun yaratuvchi shaxs sifatida shakl-
lantirish. Kognitiv-analitik fikrlash esa ana shu 
zamonaviy paradigmalarning umumiy nazariy 
poydevorini tashkil etadi. Chunki har qanday 
kompetensiya, qandaydir bilim emas, balki shu 
bilimni qayta ishlash, umumlashtirish, yangi 
vaziyatda qo‘llash va muammolarni hal etish 
qobiliyatiga tayanadi. Mazkur kompetensiya-
larni shakllantirish esa, tabiiy ravishda, analitik 
tafakkurni rivojlantirishni talab qiladi [3].

Ta’limda kognitiv-analitik fikrlashning 
dolzarbligi, ayniqsa, zamonaviy yoshlarning 
ma’lumotga to‘yingan, ammo tahliliy yonda­
shuvga yetarlicha ega bo‘lmaganligi bilan ham 
bog‘liq. Raqamli texnologiyalar tufayli ma’lu-
mot olish osonlashdi, ammo uni filtrlash, baho-

lash, haqqoniyligini aniqlash, tanqidiy tahlil 
qilish jarayonlari murakkablashdi. Shuning 
uchun maktab va oliy ta’lim tizimi nafaqat bilim 
berishi, balki raqamli haqiqat sharoitida fikrni 
himoya qila oladigan, dalillarni tekshiradigan, 
asossiz ma’lumotlar ta’siriga berilmaydigan 
shaxsni shakllantirishi zarur. Kognitiv-analitik 
fikrlash yoshlarning intellektual immuniteti-
ni kuchaytiradi, axborot manipulyatsiyalari va 
stereotiplar qarshisida mustaqil fikr yurita olish 
qobiliyatini rivojlantiradi.

Kognitiv-analitik fikrlash zamonaviy ta’lim-
ning ijtimoiy vazifalaridan birini – shaxsni ja-
miyatga muvaffaqiyatli integratsiya qilishni 
ham ta’minlaydi. Analitik fikrlovchi o‘quvchi 
muloqot jarayonlarida ishonchli dalillar keltira 
oladi, turlicha fikrlarni tinglab baholay oladi, 
ziddiyatlarni konstruktiv tarzda hal qila oladi. 
Bugungi globallashtirilgan dunyoda faol fuqa-
rolik, mas’uliyatli qaror qabul qilish, demokra-
tik qadriyatlarga hurmat ko‘rsatish aynan anali-
tik fikrlashga bog‘liq ko‘nikmalar sirasiga kira-
di. Shuning uchun analitik tafakkur faqat ta’lim 
jarayonida emas, balki jamiyat rivojlanishida 
ham strategik vazifa darajasiga ko‘tarilgan [4].

Zamonaviy pedagogika amaliyotida ana-
litik fikrlashni rivojlantirishning aniq mexa-
nizmlari ishlab chiqilmoqda. Muammoli vazi-
yatlar asosida o‘qitish, tadqiqotchilik yonda­
shuvi, loyihaviy faoliyat, reflektiv topshiriqlar, 
bahs-munozara, case-study, savol-javobning 
ochiq shakllari va metakognitiv strategiyalar 
ana shu jarayonning asosi hisoblanadi. Bular-
ning barchasi o‘quvchilarning diqqatini faol-
lashtiradi, tafakkur jarayonlarini kengaytiradi, 
ularni mustaqil qaror qabul qilishga o‘rgatadi. 
O‘qituvchi esa bunda yo‘naltiruvchi, ko‘mak-
chi, savollar orqali fikrlashni faollashtiruvchi 
rolni bajaradi.

Ta’limning insonparvarlashuvi jarayonida 
kognitiv-analitik fikrlashning o‘rni yanada 
kengayib bormoqda. Shu bois analitik tafakkur 
faqat intellektual jarayon emas, balki shaxs-
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ning o‘zini anglash, qarorlarini tushunish, ichki 
dunyosini boshqarish, emotsional barqaror-
likni ta’minlash bilan ham bevosita bog‘liq. 
Refleksiya, o‘z fikrini baholash, o‘z xatosini 
anglash, alternativ yechimlarni ko‘ra olish kabi 
jarayonlar insonning psixologik yetukligini 
oshiradi. Shuning uchun analitik fikrlash ta’lim 
jarayonining nafaqat akademik, balki tarbiyaviy 
vazifalarini ham bajaradi.

Kognitiv-analitik fikrlashni rivojlanti-
rishning samarali metod va texnologiyalari. 
Kognitiv-analitik fikrlashni rivojlantirish zamo-
naviy pedagogikada o‘quv jarayonining mar-
kaziy vazifalaridan biri bo‘lib, bu yo‘nalishda 
samarali metod va texnologiyalarni aniqlash va 
ularni amaliyotga joriy etish alohida dolzarb 
masaladir. Mazkur fikrlash turi o‘quvchilardan 
ma’lumotni chuqur tahlil qilish, dalillarni solish­
tirish, mantiqiy xulosa chiqarish, muammoli 
vaziyatlarga ijodiy yondashish, turli manbalar 
bilan ishlay olish, qarorlar uchun asos keltira 
olish kabi yuqori darajadagi aqliy faoliyatlarni 
talab qiladi. Shu bois an’anaviy o‘qitish shakl­
lari bu kompetensiyani rivojlantirishda yetarli 
samara bermaydi. Buning o‘rniga o‘quvchini 
faol, mustaqil fikr yurituvchi subyekt sifatida 
shakllantiruvchi interaktiv, tadqiqotga yo‘nalti-
rilgan, mohiyatga e’tibor berishga majburlovchi 
metodlar talab etiladi [5].

Kognitiv-analitik fikrlashni rivojlantirishda 
muammoli vaziyatlar asosida o‘qitish eng 
samarali yondashuvlardan biri sifatida tan 
olinadi. Bu metod o‘quvchini tayyor javoblar 
bilan emas, balki izlanish jarayoni bilan yuz-
lashtiradi. Muammoli vaziyat o‘quvchining 
fikr jarayonini faollashtiradi, mavjud bilimlarni 
safarbar qilishga va yangi bilim hosil qilishga 
undaydi. O‘quvchining savol berishi, shubhala-
nishi, dalil qidirishi, taxminlar ilgari surishi va 
ularni tekshirishga harakat qilishi ana shu me-
todning asosiy negizini tashkil etadi. Bunday 
jarayonda o‘qituvchining vazifasi o‘quvchini 
to‘g‘ri yo‘naltirish, savollar vositasida tahliliy 

fikrni rag‘batlantirish va mantiqiy mushohada 
qilishga undashdan iborat bo‘ladi.

Loyihaviy ta’lim ham kognitiv-analitik 
fikrlashni rivojlantirishda katta imkoniyatlarga 
ega. Loyihaga asoslangan o‘qitish o‘quvchi-
larni real hayotiy vaziyatlarga yaqinlashtiradi, 
amaliy tajriba orttirishga undaydi va o‘quv 
jarayonini maqsadga yo‘naltirilgan faoliyat 
shakliga aylantiradi. Loyihani ishlab chiqish 
jarayonida o‘quvchi muammoni aniqlaydi, 
maqsad qo‘yadi, manbalarni tahlil qiladi, muqo-
bil yechimlarni baholaydi, qaror qabul qiladi va 
natijani taqdim etadi. Bu jarayonning har bir 
bosqichi kognitiv-analitik fikrlashning alohida 
komponentlarini: mantiqiy tahlil, ijodiy fikr-
lash, sistematik yondashuv, tanqidiy baholash, 
refleksiya kabi ko‘nikmalarni rivojlantirishga 
xizmat qiladi.

Tadqiqotga asoslangan ta’lim modeli ham 
analitik fikrlashning shakllanishi uchun qulay 
sharoit yaratadi. Bu yondashuv o‘quvchini 
ilmiy izlanish jarayonining faol ishtirokchi-
siga aylantiradi. O‘quvchi tadqiqot savolini 
shakllantiradi, tajribalar o‘tkazadi, kuzatuvlar 
olib boradi, ma’lumotlarni yig‘adi, ularni tahlil 
qiladi va umumiy xulosalar chiqaradi. Tadqiqot­
chilik faoliyati o‘quvchini mustaqil fikrlashga, 
dalillar asosida qaror qabul qilishga, mavjud 
muammolarni ilmiy asosda baholashga o‘rga-
tadi. Bu esa analitik tafakkurning eng muhim 
indikatorlaridan biridir.

Refleksiya kognitiv-analitik fikrlashning 
ajralmas unsurlardan biri sifatida qaraladi. Ref-
lektiv texnologiyalar o‘quvchining o‘z fikrini 
tahlil qilishi, o‘z bilimini baholashi, xatolarini 
anglay olishi, muvaffaqiyat va kamchiliklarni 
ajrata olishi uchun keng imkoniyat yaratadi. 
Refleksiya jarayonida o‘quvchi o‘z tafakkur 
strategiyalarini kuzatadi, ulardan qay birining 
samarali, qay birining samarasiz ekanini aniq-
laydi, kelgusi faoliyat uchun yangi fikrlash 
yo‘llarini ishlab chiqadi. Reflektiv kundaliklar, 
esse, tahliliy yozuvlar, “fikr xaritalari” kabi tex-
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nikalar ana shu jarayonni samarali tashkil etish-
ga yordam beradi.

Bahs-munozara texnologiyalari ham anali-
tik fikrlashni rivojlantirishda o‘ziga xos o‘rin 
tutadi. Munozara jarayonida o‘quvchi o‘z fik-
rini asoslashga, dalillar keltirishga, raqib fikrini 
tanqidiy baholashga, o‘z qarashlarini himoya 
qilishga majbur bo‘ladi. Shuningdek, munoza-
ra tafakkur moslashuvchanligini rivojlantiradi, 
muqobil nuqtai nazarlarni ko‘ra bilishga, fikr-
lar xilma-xilligini hurmat qilishga o‘rgatadi. Bu 
esa zamonaviy demokratik jamiyat uchun zarur 
bo‘lgan madaniy va intellektual ko‘nikmalarni 
shakllantiradi.

Analitik fikrlashni rivojlantirishda raqamli 
texnologiyalarning roli ham ortib bormoqda. 
Onlayn simulyatsiyalar, interaktiv platformalar, 
sun’iy intellektga asoslangan o‘quv tizimlari, 
vizual tahlil vositalari o‘quvchilarning diqqati-
ni jalb etadi, ma’lumotni qayta ishlashni yen-
gillashtiradi, real jarayonlarni modellashtirish 
imkonini yaratadi. Raqamli vositalar yordami-
da o‘quvchilar ma’lumotlarni turli formatlarda 
solishtirishi, grafiklarni tahlil qilishi, statistika 
bilan ishlashi, gipotezalarni tekshirishi va o‘z 
bilimini amalda sinab ko‘rishi mumkin.

Ta’lim jarayonida savol berish texnikala-
rini to‘g‘ri qo‘llash ham muhim ahamiyatga 
ega. O‘qituvchining savoli o‘quvchini o‘ylash­
ga, tahlil qilishga, izlanishga undaydi. Savol-
lar qisqa, faqat faktga asoslangan emas, balki 
yuqori darajadagi kognitiv jarayonlarni faol 
qiluvchi bo‘lishi kerak. “Nega?”, “Qanday 
qilib?”, “Qaysi dalil buni tasdiqlaydi?”, “Agar 
sharoit o‘zgarsa, natija qanday bo‘ladi?” kabi 
savollar o‘quvchini chuqur mushohada qilishga 
undaydi.

Shu tariqa, kognitiv-analitik fikrlashni 
rivojlantirish uchun zamonaviy pedagogika 
nafaqat metodlar majmuasini, balki ularning 
uyg‘un tizimini qo‘llashni talab qiladi. Biror 
metodning o‘zi yetarli emas: ta’lim jarayoni 
o‘quvchini izlanishga, tahlilga, dalillarga 

tayanishga, refleksiyaga, muhokama qilishga, 
qaror qabul qilishga undovchi kompleks tizim 
sifatida tashkil etilgandagina analitik tafakkur 
muvaffaqiyatli shakllanadi. O‘qituvchi esa bu 
jarayonning bosh murabbiyi sifatida o‘quvchi-
ning fikrlashini boshqaruvchi emas, balki uni 
yo‘naltiruvchi va ilhomlantiruvchi shaxs bo‘lib 
maydonga chiqadi.

Kognitiv-analitik fikrlashning ta’lim 
samaradorligiga ta’siri va ilmiy asoslangan 
natijalar. Kognitiv-analitik fikrlashning ta’lim 
samaradorligiga ta’siri zamonaviy pedagogika 
tadqiqotlarida keng o‘rganilgan va uning 
sezilarli natijalari ilmiy jihatdan isbotlangan. 
Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, o‘quvchilarning 
tanqidiy va analitik tafakkurini rivojlantirish, 
ularni faollashtiruvchi interaktiv metodlar qo‘l-
lanilganda, nafaqat akademik natijalar oshadi, 
balki o‘quvchilar mustaqil fikrlash, muammo-
larni hal qilish, qaror qabul qilish va ijtimoiy 
ko‘nikmalarni shakllantirish imkoniyatiga ega 
bo‘ladi [6].

O‘quv jarayonida kognitiv-analitik yonda­
shuvni qo‘llash, birinchi navbatda, bilimning 
chuqurligini oshiradi. O‘quvchilar faktlarni 
yodlab qolish o‘rniga ularni tahlil qiladi, o‘zaro 
bog‘liq tushunchalarni solishtiradi va mantiqiy 
xulosalar chiqaradi. Shu orqali o‘quv jarayo-
nining samaradorligi sezilarli darajada oshadi. 
Misol uchun, loyiha va muammoli vazifalar 
asosida olib borilgan tadqiqotlar shuni ko‘rsata-
diki, o‘quvchilar faqat 15-20% bilimni mexanik 
yodlash bilan egallasa, kognitiv-analitik yon-
dashuv bilan 70-75% bilimni chuqur tushunadi 
va amaliy qo‘llay oladi.

Shuningdek, ilmiy natijalar kognitiv-analitik 
fikrlash o‘quvchilarni ijodiy va moslashuvchan 
fikrlashga ham undashini tasdiqlaydi. Masa-
lan, Bruner va zamonaviy pedagoglar tomoni-
dan olib borilgan eksperimentlarda [7], analitik 
metodlar asosida o‘qitilgan sinflarda o‘quv­
chilarning muammolarni turlicha va yangi yon­
dashuvlar bilan hal qilish darajasi an’anaviy 
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ta’lim olgan sinflarga nisbatan 40-50% yuqori 
bo‘lgan. Bu, ayniqsa, murakkab va noaniq 
vaziyatlarda tez va samarali qaror qabul qilish 
qobiliyatini oshiradi.

Kognitiv-analitik fikrlash shuningdek, me-
takognitiv ko‘nikmalarni rivojlantirish orqali 
o‘quv jarayonining mustahkamligini ta’min-
laydi. O‘quvchilar o‘z fikr jarayonini kuzatadi, 
o‘z xatolarini aniqlaydi, qaror qabul qilishdagi 
xatoliklarni tahlil qiladi va kelgusidagi faoli-
yatga asos yaratadi. Shu tarzda analitik fikrlash 
o‘quvchilarning o‘z-o‘zini baholash, refleksiya 
va o‘z-o‘zini rivojlantirish qobiliyatini oshi-
radi, bu esa ta’lim samaradorligining muhim 
ko‘rsatkichi sifatida qaraladi.

O‘quvchilarning ijtimoiy va kommunika-
tiv ko‘nikmalari ham kognitiv-analitik fikr-
lash orqali rivojlanadi. Bahs-munozara, loyiha 
ishlari, guruh muhokamalari va interaktiv top­
shiriqlar o‘quvchilarga o‘z fikrini asoslash, 
turli nuqtai nazarni tinglash, muqobil yechim-
larni ko‘ra bilish va konstruktiv tarzda bahs-
lashish imkonini beradi. Natijada o‘quvchilar 
faqat intellektual jihatdan emas, balki ijtimoiy 
jihatdan ham mustaqil va ongli shaxs sifatida 
shakllanadi [8].

Ilmiy tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, kog-
nitiv-analitik fikrlashni rivojlantirish metod-
lari o‘quv jarayonini faqat natija yo‘nalishida 
emas, balki jarayon yo‘nalishida ham samarali 
qiladi. O‘quvchilar faol izlanadi, xatolarini tah-
lil qiladi, muammoli vaziyatlarni mustaqil hal 
qiladi va natijaga yetishda sistematik yonda­
shadi. Shu bilan birga, analitik fikrlash o‘quv-
chilarni raqamli va axborot muhiti sharoitida 
tanqidiy fikrlashga, soxta va noto‘g‘ri ma’lu-
motlarga qarshi mustaqil pozitsiyani egallashga 
o‘rgatadi.

Kognitiv-analitik fikrlash zamonaviy ta’lim 
jarayonining markaziy kompetensiyasiga 
aylanganligi bugungi ilmiy tadqiqotlar va peda-
gogik tajribalarda aniq ko‘rinib turadi. Maqo-
lada keltirilgan nazariy va amaliy dalillar shuni 

ko‘rsatadiki, bu fikrlash turi o‘quvchilarning 
intellektual mustaqilligini, muammolarni hal 
qilish va dalillarga tayanib qaror qabul qilish 
qobiliyatini, shuningdek, ijtimoiy va kommuni-
kativ ko‘nikmalarini sezilarli darajada oshiradi. 
Kognitiv-analitik yondashuvni ta’limga joriy 
qilish o‘quvchilarning bilimini chuqur anglash­
ga, refleksiya qilishga, mustaqil fikrlashga va 
zamonaviy hayot sharoitlarida moslashuvchan 
qarorlar qabul qilishga xizmat qiladi.

Shuningdek, maqolada keltirilgan meto-
dologik tavsiyalar asosida kognitiv-analitik 
fikrlashni rivojlantirish ta’lim jarayonining 
samaradorligini oshirishning muhim vositasi 
sifatida qaraladi. Muammoli vazifalar, loyiha 
asosidagi o‘qitish, tadqiqotga yo‘naltirilgan 
o‘qitish, bahs-munozara, reflektiv topshiriq-
lar va interaktiv metodlar o‘quvchilarni faol 
ishtirok etishga undaydi, ularning tafakkurini 
mustahkamlaydi va analitik qaror qabul qilish 
ko‘nikmalarini shakllantiradi.

Amaliy tavsiyalar quyidagilarni o‘z ichiga 
oladi. Birinchidan, o‘quv jarayonida an’ana-
viy yodlashga asoslangan metodlardan ko‘ra, 
izlanishga, tahlil va refleksiyaga yo‘naltirilgan 
metodlarni ustun qilish. Ikkinchidan, o‘quvchi-
larni muammoli vaziyatlarga doimiy ravishda 
jalb qilish, loyihaviy va tadqiqotchilik faoliya-
tiga jalb etish. Uchinchi tavsiya – metakogni-
tiv strategiyalarni, bahs-munozara va reflektiv 
mashqlarni tizimli ravishda qo‘llash. To‘rtin­
chidan, raqamli texnologiyalar va interaktiv 
platformalardan foydalanib, o‘quvchilarni o‘z 
bilimini amaliyotda sinashga, ma’lumotlarni 
tahlil qilishga va yangi yechimlar ishlab chi­
qishga undash.

Shuningdek, pedagoglar o‘quv jarayonida 
o‘quvchining faolligini va analitik tafakkurini 
rag‘batlantirishga doimo e’tibor qaratishi 
lozim. O‘qituvchi yo‘naltiruvchi, maslahatchi 
va ilhomlantiruvchi rolini bajarishi, o‘quv­
chilarga mustaqil izlanish va qaror qabul qi-
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lish imkoniyatini yaratishi muhimdir. Shu 
tarzda kognitiv-analitik fikrlashni rivojlantirish 
nafaqat ta’lim sifatini oshiradi, balki o‘quv­
chilarni mas’uliyatli va ongli fuqarolar bo‘lib 
yetishishini ta’minlaydi.

Umuman olganda, kognitiv-analitik fikr­
lashni zamonaviy ta’lim jarayoniga integrat-
siyalash ta’limning sifatini tubdan oshirish, 
o‘quvchilarning mustaqil fikrlash va ijodiy 
yondashuv qobiliyatlarini rivojlantirish, ularni 
zamonaviy hayot talablariga moslashtirish va 
shaxsiy taraqqiyotini ta’minlashning eng sa-
marali strategiyasidir. Shu sababli, pedagogik 
jarayonda analitik tafakkur rivojini tizimli va 
metodik tarzda qo‘llab-quvvatlash ta’limning 

bugungi kundagi eng dolzarb vazifasi hisob­
lanadi.

Xulosa qilib aytganda, kognitiv-analitik 
fikrlash zamonaviy ta’limning ajralmas qismiga 
aylangan bo‘lib, u o‘quvchilarning intellektual 
rivojlanishi, shaxs sifatida shakllanishi, global 
muhitda muvaffaqiyat qozonishi va ongli fuqa-
rolik pozitsiyasiga ega bo‘lishi uchun zarur 
bo‘lgan asosiy kompetensiyalardan biridir. 
Ta’lim tizimi bu kompetensiyani shakllantirmas 
ekan, na bilim, na innovatsiya, na shaxs rivoji 
to‘liq amalga oshmaydi. Shuning uchun ham 
kognitiv-analitik fikrlashni rivojlantirish bu-
gungi ta’lim islohotlarining markazida turishi 
tabiiy va zaruriy holatdir.
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INQUIRY ARC (C3 FRAMEWORK) METODI ASOSIDA 
TARIX DARSLARI ORQALI O‘QUVCHILARDA TARIXIY TAFAKKUR 
VA TADQIQOTCHILIK KOMPETENSIYALARINI RIVOJLANTIRISH

Annotatsiya: Mazkur maqolada umumiy 
o‘rta ta’lim muassasalarida tarix fanini o‘qitish 
jarayonida Inquiry Arc (C3 Framework) metodidan 
foydalanishning ilmiy-pedagogik asoslari, uning 
o‘quvchilarda tarixiy tafakkur va tadqiqotchilik 
kompetensiyalarini shakllantirishdagi ahamiyati 
chuqur tahlil qilinadi. 

Maqolada zamonaviy tarix ta’limining dolzarb 
vazifalari sifatida o‘quvchini ta’lim jarayonining 
faol ishtirokchisiga aylantirish, tarixiy hodisa va 
jarayonlarni sabab-oqibat aloqalari asosida ang-
lashga yo‘naltirish, shuningdek, tarixiy dalillar-
ni izlash, tahlil qilish va baholash ko‘nikmalarini 
shakllantirish masalalari yoritiladi. Inquiry ARC 
metodining muammo qo‘yish, dalillar bilan ishlash, 
tahlil va xulosalash hamda fuqarolik pozitsiyasini 
shakllantirish bosqichlari tarix fanining mazmuniga 
mos holda talqin qilinib, ularning tarixiy tafakkur-
ning asosiy tarkibiy qismlari bilan o‘zaro bog‘liqli-
gi asoslab beriladi. 

Maqolada tarixiy tafakkur tushunchasining 
nazariy talqini, uning tarkibiy qismlari (xronologik, 
mantiqiy, manbashunoslik, tanqidiy va baholovchi 
tafakkur) ilmiy manbalar asosida izohlanadi.

Shuningdek, tadqiqotchilik kompetensiyasining 
mazmuni, tarix darslarida ushbu kompetensiyani 
shakllantirishning didaktik shart-sharoitlari, Inqu-
iry Arc metodining afzalliklari va amaliy natijalari 
tahlil qilinadi. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, Inquiry 

Arc metodi asosida tashkil etilgan tarix darslari 
o‘quvchilarda mustaqil fikrlash, tarixiy dalillarni 
izlash va tahlil qilish, asoslangan xulosa chiqarish 
hamda faol fuqarolik pozitsiyasini shakllantirishga 
samarali xizmat qiladi. Maqolada tahlil va sintez, 
qiyosiy taqqoslash, pedagogik modellashtirish ham-
da nazariy umumlashtirish metodlaridan foydala-
nildi.

Kalit so‘zlar: Inquiry Arc metodi, tarixiy 
tafakkur, tadqiqotchilik kompetensiyasi, muammoli 
ta’lim, dalilga asoslangan tahlil, tarixiy manbalar, 
C3 Framework.

Развитие исторического мышления и 
исследовательских компетенций у учащихся 

посредством уроков истории на основе
метода Inquiry Arc (C3 Framework)

Турапова Нафосат Муратдиновна,
Национальный институт педагогического 
мастерства имени А. Авлони, Методист 
отдела методического сопровождения

Аннотация: В данной статье глубоко 
анализируются научно-педагогические основы 
применения метода Inquiry Arc (C3 Framework) 
в процессе преподавания истории в учреждениях 
общего среднего образования, а также его 
значение в формировании у учащихся истори
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ческого мышления и исследовательских компе-
тенций.

В статье рассматриваются актуальные 
задачи современного исторического образо-
вания, в том числе превращение учащегося в 
активного участника образовательного про-
цесса, ориентация на осмысление исторических 
событий и процессов на основе причинно-след-
ственных связей, а также формирование умений 
поиска, анализа и оценки исторических фактов. 
Этапы метода Inquiry Arc – постановка про-
блемы, работа с доказательствами, анализ и 
формулирование выводов, а также формирова-
ние гражданской позиции – интерпретируются 
в соответствии с содержанием исторической 
науки, и обосновывается их взаимосвязь с основ-
ными компонентами исторического мышления.

В статье даётся теоретическая интерпре-
тация понятия исторического мышления, а его 
структурные компоненты (хронологическое, 
логическое, источниковедческое, критическое и 
оценочное мышление) раскрываются на основе 
научных источников.

Кроме того, анализируется содержание 
исследовательской компетенции, дидактичес
кие условия её формирования на уроках истории, 
преимущества метода Inquiry Arc и результа-
ты его практического применения. Проведён-
ный анализ показывает, что уроки истории, 
организованные на основе метода Inquiry Arc, 
эффективно способствуют развитию у уча-
щихся самостоятельного мышления, навыков 
поиска и анализа исторических источников, 
формированию обоснованных выводов и актив-
ной гражданской позиции. В ходе исследова-
ния использовались методы анализа и синтеза, 
сравнительного сопоставления, педагогическо-
го моделирования и теоретического обобщения.

Ключевые слова: метод Inquiry Arc, исто-
рическое мышление, исследовательская ком-
петенция, проблемное обучение, анализ, осно
ванный на доказательствах, исторические 
источники, C3 Framework.

Developing students’ historical thinking and 
research competencies through history lessons 

based on the Inquiry Arc (C3 Framework) method

Turapova Nafosat Muratdinovna,
A. Avloni National Institute of Pedagogical 
Skills Methodologist of the Methodological 

Support Department
 

Abstract:  This article comprehensively anal-
yzes the scientific and pedagogical foundations for 
applying the Inquiry Arc (C3 Framework) method in 
teaching History at general secondary educational 
institutions, highlighting its significance in fostering 
students’ historical thinking and research competen-
cies. It examines the key objectives of contemporary 
history education, including transforming students 
into active participants in the learning process, 
guiding them to understand historical events and 
processes through cause-and-effect relationships, 
and developing skills for searching, analyzing, and 
evaluating historical evidence. 

The article interpreters the stages of the Inqui
ry Arc method – posing question (problem formu
lation), working with evidence, analysis and 
conclusions, and forming a civic position while 
proving their connections to the main components 
of historical thinking. It also provides a theoretical 
interpretation the concept of historical thinking and 
summaries its structural components (chronologi-
cal, logical, source-based, critical, and evaluative 
thinking) based of scholarly sources.

Additionally, the article explores the content of 
research competency, the didactic conditions essen-
tial for its development in history lessons, the advan-
tages of the Inquiry Arc method, and the outcomes 
of its practical implementation. The findings indica-
te that history lessons organized around the Inquiry 
Arc method effectively promote  students’ indepen-
dent thinking, skills in searching for and analyzing 
historical sources, the ability to draw well-founded 
conclusions, and the formation of an active civic po-
sition. The study employs the methods of analysis 
and synthesis, comparative analysis, pedagogical 
modeling, and theoretical generalization.

Keywords: Inquiry Arc method, historical 
thinking, research competency, problem-based 
learning, evidence-based analysis, historical sour-
ces, C3 Framework.
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Bugungi globallashuv va axborotlashgan 
jamiyat sharoitida tarix fanini o‘qitish 

faqatgina o‘tmish voqealarini yod oldirish bilan 
cheklanib qolmasligi lozim. Raqamli axborotlar 
oqimi, ijtimoiy-siyosiy jarayonlarning tez-
korligi va zamonaviy jamiyatning intellektual 
talablari tarix ta’limidan tubdan yangi yon­
dashuvlarni talab etmoqda.

Zamonaviy ta’lim paradigmasi o‘quvchidan 
tarixiy faktlarni mexanik tarzda eslab qolish­
dan ko‘ra, ularni tahlil qilish, solishtirish, 
baholash, sabab-oqibat aloqalarini aniqlash 
va tarixiy bilimlarni hozirgi ijtimoiy hayot bi-
lan bog‘lay olishni talab qiladi  [1]. Shu bilan 
birga, ta’lim sifatini oshirish va o‘quvchilarda 
mustaqil fikrlash ko‘nikmalarini rivojlantirish 
davlat ta’lim siyosatining ustuvor yo‘nalishla-
ridan biri sifatida belgilangan [2]. An’anaviy 
darslarda tarix ko‘pincha tayyor bilimlar maj-
muasi sifatida taqdim etilib, o‘quvchi passiv 
tinglovchi rolida qolib ketadi. Bunday yonda­
shuv o‘quvchilarda tarixiy jarayonlarning ichki 
mohiyatini anglash, ularning rivojlanish qonu-
niyatlarini tushunish, muqobil nuqtai nazarlarni 
tahlil qilish hamda mustaqil va asoslangan xu-
losa chiqarish ko‘nikmalarining yetarli darajada 
shakllanmasligiga olib keladi. Buning oqibatida 
tarix fani o‘quvchilar uchun hayotiy mazmun 
kasb etmagan, faqat nazariy tushunchalar bi-
lan cheklangan fan sifatida qabul qilinadi. Shu 
sababli tarix faniga innovatsion, muammoli va 
tadqiqotga yo‘naltirilgan metodlarni joriy etish 
zarurati yuzaga kelmoqda. Inquiry Arc (C3 Fra-
mework) metodi aynan shu ehtiyojdan kelib 
chiqqan holda ishlab chiqilgan bo‘lib, u ijtimoiy 
fanlarni, jumladan, tarixni o‘qitishda o‘quvchi-
larning izlanish faoliyatini ta’lim jarayonining 
markaziga qo‘yadi [3]. Mazkur metod o‘quv­
chilarda muammo qo‘yish, tarixiy manbalar va 
dalillar bilan ishlash, ularni tahlil va baholash, 
asoslangan xulosa chiqarish hamda faol fuqaro-
lik pozitsiyasini shakllantirishga xizmat qiladi. 
Ushbu maqolada Inquiry Arc metodining tarix 

ta’limidagi ilmiy ahamiyati va uning tarixiy 
tafakkur hamda tadqiqotchilik kompetensiyala-
rini rivojlantirishdagi imkoniyatlari nazariy va 
amaliy jihatdan keng yoritiladi.

1. Tarixiy tafakkur tushunchasining 
ilmiy-nazariy asoslari. 

Tarixiy tafakkur – bu o‘tmish voqea va jara-
yonlarni vaqt va makon doirasida, sabab-oqibat 
aloqalari asosida, tarixiy manbalarga tayangan 
holda anglash va baholash qobiliyatidir [4]. 
Ilmiy adabiyotlarda tarixiy tafakkur o‘quvchi-
larning tarixiy ongini shakllantiruvchi muhim 
intellektual mexanizm sifatida talqin qilinadi. 
Bunda tarixiy manbalar bilan ishlash, ularni so-
lishtirish va tanqidiy tahlil qilish muhim o‘rin 
tutadi.

Tarixiy tafakkur quyidagi asosiy kompo-
nentlarni o‘z ichiga oladi:

- xronologik tafakkur;
- tarixiy mantiq va sabab – oqibatni tushu-

nish;
- manbashunoslik va dalillar bilan ishlash;
- tanqidiy va baholovchi fikrlash;
- tarixiy empatiya va kontekstni anglash.
Ushbu komponentlarning har biri o‘quv­

chilarning tarixiy bilimlarni faol o‘zlashtirishi, 
ularni tahlil qilishi va asoslangan xulosalar 
chiqarishiga xizmat qiladi. Aynan Inquiry Arc 
metodi mazkur komponentlarni o‘zaro bog‘liq 
holda, bosqichma-bosqich rivojlantirish imko-
nini beradi. Tarix ta’limiga oid ilmiy-pedagogik 
manbalarni tahlil qilish asosida Inquiry Arc (C3 
Framework) metodining nazariy va metodik ji-
hatlari yoritiladi. Ushbu jarayonda tarix fanini 
o‘qitishga doir turli yondashuvlar qiyosiy tahlil 
qilinib, ularning o‘quvchilarda tarixiy tafakkur 
va tadqiqotchilik kompetensiyalarini shakllanti-
rishdagi imkoniyatlari ochib beriladi.

Shuningdek, tahlil va sintez, qiyosiy taqqos-
lash, pedagogik modellashtirish hamda didak-
tik tahlil usullari orqali tarix ta’limida Inquiry 
Arc metodidan foydalanishning metodik mexa-
nizmlari asoslanadi. Milliy va xorijiy ilmiy 
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adabiyotlar mazmuniy jihatdan solishtirilib, 
ularning tarix fanini o‘qitishdagi o‘rni va aha-
miyati izohlanadi

2. Tadqiqotchilik kompetensiyasi va 
uning tarix ta’limidagi o‘rni

Tadqiqotchilik kompetensiyasi – bu 
muammoni aniqlash, ilmiy savol qo‘yish, 
ma’lumotlarni izlash, tahlil qilish, umum­
lashtirish va xulosa chiqarish ko‘nikmalarining 
integrativ majmuasidir. Tarix fanida tadqiqot-
chilik kompetensiyasi o‘quvchilarning tarixiy 
manbalar bilan ishlash va ularni solishtirish 
ko‘nikmalarini shakllantirish orqali rivojlanadi.

Shuningdek, tarixiy manbalarning ishon-
chliligini baholash va turli nuqtai nazarlarni 
tahlil qilish o‘quvchilarda tanqidiy fikrlash va 
ilmiy xulosa chiqarish malakalarini rivojlan­
tiradi. Zamonaviy tarix ta’limida o‘quvchi ki-
chik tadqiqotchi sifatida qaraladi, bu esa ta’lim 
jarayonida faol va izlanishga asoslangan yon­
dashuvni taqozo etadi [5]. Mazkur yondashuv 
dars jarayonida muammoli savollar, tarixiy 
hujjatlar, statistik ma’lumotlar, xaritalar va 
vizual manbalardan keng foydalanishni talab 
etadi. Inquiry Arc metodi aynan shu jarayon-
larni tizimli va bosqichma-bosqich tashkil etish 
imkonini beradi.

3. Inquiry Arc (C3 Framework) metodi-
ning mazmuni va bosqichlari

Inquiry Arc metodi AQShda ishlab chiqilgan 
C3 Framework (College, Career, Civic Life) 
konsepsiyasiga asoslanadi va ijtimoiy fanlarni 
o‘qitishda tadqiqotga yo‘naltirilgan yondashuv-
ni taklif etadi. Ushbu yondashuv tarix fanini 
o‘qitishda o‘quvchilarning mustaqil fikrlashi 
va dalillarga asoslangan xulosalar chiqarishiga 
xizmat qiladi. 

Metod to‘rt asosiy bosqichdan iborat:
1-bosqich. Muammo qo‘yish (Developing 

Questions and Planning Inquiries).
Bu bosqichda o‘quvchilar tarixiy muammo 

yoki savolni aniqlaydi. Savollar ochiq, muam-
moli va tahlilga yo‘naltirilgan bo‘lishi lozim. 

bu esa o‘quvchilarning izlanish faoliyatini 
faollashtiradi.

2-bosqich. Dalillar bilan ishlash (Applying 
Disciplinary Concepts and Tools).

Mazkur bosqichda o‘quvchilar tarixiy 
manbalar, hujjatlar, xaritalar va statistik ma’lu-
motlar asosida dalillarni izlaydi va tahlil qiladi. 
Bu jarayon tarixiy tafakkurning manbashu­
noslik va tanqidiy fikrlash komponentlarini 
rivojlantiradi.

3-bosqich. Tahlil va xulosalash (Evaluating 
Sources and Using Evidence).

O‘quvchilar to‘plangan dalillarni solish­
tiradi, baholaydi va asoslangan xulosalar chiqa-
radi. Ushbu bosqich tarixiy mantiq va sabab–
oqibat aloqalarini anglashda muhim ahamiyat-
ga ega.

4-bosqich. Fuqarolik pozitsiyasini shakllan-
tirish (Communicating Conclusions and Taking 
Informed Action).  Bu bosqichda o‘quvchilar 
o‘z xulosalarini taqdim etadi, munozara qila-
di va tarixiy bilimlarni zamonaviy hayot bilan 
bog‘laydi. Natijada o‘quvchilarda faol fuqaro-
lik pozitsiyasi shakllanadi. 

Inquiry Arc (C3 Framework) metodining 
mazmuni va bosqichlari tizimli ravishda 1-jad-
valda keltirilgan. Mazkur jadvalda metodning 
har bir bosqichi, uning pedagogik mazmuni, 
tarix fanida amaliy qo‘llanilishi hamda shaklla-
nadigan kompetensiyalar yoritilgan [6].

4. Inquiry Arc metodi orqali tarixiy 
tafakkur va tadqiqotchilik kompetensiyala-
rini rivojlantirish mexanizmlari.

Inquiry Arc metodining asosiy ustunligi 
shundaki, u o‘quvchini izlanish jarayonining 
markaziga qo‘yadi. O‘quvchi savol beradi, dalil 
izlaydi, tahlil qiladi va xulosa chiqaradi. Bu ja-
rayon tarixiy tafakkur va tadqiqotchilik kompe-
tensiyalarining tabiiy shakllanishiga olib keladi. 

Metodning amaliy natijalari quyidagilarda 
namoyon bo‘ladi:

- o‘quvchilarda mustaqil va tanqidiy fikr-
lash rivojlanadi;
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- tarixiy manbalar bilan ishlash ko‘nikmala-
ri shakllanadi;

- sabab–oqibat aloqalarini tushunish chuqur-
lashadi;

- tarixiy bilimlar shaxsiy va ijtimoiy ahami-
yat kasb etadi [7].

Mazkur yondashuv o‘quvchilarning ta-
rixiy bilimlarni hozirgi ijtimoiy jarayonlar 
bilan bog‘lash, tarixiy tajribadan zamonaviy 
muammolarni anglashda foydalanish hamda 
fuqarolik mas’uliyatini shakllantirish imko-

niyatlarini kengaytiradi. Bu esa tarix fanining 
nafaqat akademik, balki tarbiyaviy va ijtimo-
iy ahamiyatini ham kuchaytirib, o‘quvchilar-
ni ongli, tanqidiy fikrlovchi va faol fuqarolik 
pozitsiyasiga ega shaxs sifatida tarbiyalashga 
xizmat qiladi. Shu bilan birga, Inquiry Arc me-
todi o‘quvchilarning bilish faolligini oshirib, 
ularni mustaqil izlanish va ilmiy fikr yuritishga 
rag‘batlantiradi. Metod doirasida tarixiy mu-
ammolarni tahlil qilish va dalillarga tayangan 
holda xulosa chiqarish jarayoni o‘quvchilar-

1-jadval 
Inquiry Arc (C3 Framework) metodining mazmuni va bosqichlari

Bosqich
Bosqich 

nomi (C3 
Framework)

Mazmuni va pedagogik 
mohiyati

Tarix fanida amaliy 
ifodasi

Rivojlanadigan 
kompetensiyalar

1-bosqich

Muammo 
qo‘yish va 
tadqiqotni 

rejalashtirish 

O‘quvchilar tarixiy 
jarayon yoki hodisaga doir 

muammoli, ochiq va tahliliy 
savollarni shakllantiradi. 

Savollar faktni aniqlashdan 
ko‘ra, sabab, shart-sharoit va 
oqibatlarni aniqlashga yo‘nal-
tiriladi. Tadqiqot yo‘nalishi va 

manbalar aniqlanadi.

“Nima uchun XIX asr 
oxirida Turkistonda 
jadidchilik harakati 

vujudga keldi?”, “Jadid-
chilikning paydo bo‘lishi-
ga qaysi ijtimoiy-siyosiy 
omillar ta’sir ko‘rsatdi?” 

kabi savollar asosida 
izlanish boshlanadi.

Muammoli 
fikrlash, savol 

qo‘yish 
kompetensiyasi, 

mustaqil 
izlanishga 

tayyorgarlik.

2-bosqich

Fanlarga xos 
tushuncha va 

vositalarni 
qo‘llash 

O‘quvchilar tarixiy manbalar, 
hujjatlar, xaritalar, statistik 

ma’lumotlar, tasviriy 
materiallar bilan ishlaydi. 

Manbalarni aniqlash, tasnif­
lash va dastlabki tahlil qilish 

amalga oshiriladi.

Jadidchilik harakati 
bo‘yicha arxiv hujjat-
lari, jadid matbuoti, 
tarixiy xaritalar va 

statistik ma’lumotlar 
tahlil qilinadi.

Manbashunoslik 
ko‘nikmalari, 

tanqidiy fikrlash, 
axborot bilan 

ishlash malakasi.

3-bosqich

Dalillarni 
baholash va 

xulosa 
chiqarish 

O‘quvchilar manbalarning 
ishonchliligi va tarixiy ahami-

yatini baholaydi, turli man-
balarni solishtiradi hamda 
dalillarga asoslangan xulo-

salar chiqaradi. Sabab-oqibat 
aloqalari aniqlanadi.

Jadidchilik harakatining 
paydo bo‘lishi va rivoj­
lanishiga ta’sir qilgan 
omillar tarixiy dalillar 
asosida izohlanadi va 

asoslangan xulosa 
shakllantiriladi.

Tahliliy fikrlash, 
tarixiy mantiq, 
sabab-oqibatni 

anglash.

4-bosqich

Xulosalarni 
taqdim etish 

va ongli 
harakat 

O‘quvchilar o‘z xulosala-
rini yozma, og‘zaki yoki 

vizual shaklda taqdim etadi, 
munozara olib boradi hamda 
tarixiy bilimlarni zamonaviy 

ijtimoiy hayot bilan bog‘laydi.

Jadidchilik g‘oyalari 
bugungi ta’lim va 

jamiyat rivoji bilan 
taqqoslanadi, taqdimot, 

esse yoki munozara 
orqali yoritiladi.

Fuqarolik 
kompetensiyasi, 
kommunikativ 

madaniyat, 
ijtimoiy faollik.
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da mantiqiy va tizimli fikrlashni rivojlantiradi 
[8]. Natijada tarix darslari o‘quvchi shaxsini 
har tomonlama rivojlantirishga xizmat qiluvc-
hi integrativ ta’lim muhiti sifatida shakllanadi. 
Ushbu yondashuv umumiy o‘rta ta’lim tizimi-
da tarix fanini o‘qitish samaradorligini oshirish 
bilan bir qatorda, o‘quvchilarning ijtimoiy fa-
olligi va fuqarolik madaniyatini yuksaltirishda 
ham muhim pedagogik ahamiyat kasb etadi. 
Innovatsion ta’lim texnologiyalari zamonaviy 
ta’lim jarayonining ajralmas tarkibiy qismi hi-
soblanadi. Ular o‘quvchilarning bilish faolligi-
ni oshirishga yo‘naltirilgan pedagogik mexa-
nizmlar majmuasini o‘zida mujassamlashtiradi. 
Innovatsion yondashuvlar o‘quvchini tayyor bi-
limlarni qabul qiluvchi emas, balki faol o‘rga-
nuvchi subyekt sifatida shakllantirishni ko‘zda 
tutadi. Bunday texnologiyalar ta’lim jarayoni-
da interaktiv muhitni vujudga keltiradi. Nati-
jada o‘quvchilarning darsga bo‘lgan qiziqishi 
ortadi. Innovatsion metodlar o‘quvchilarning 
mustaqil fikrlash ko‘nikmalarini rivojlantira-
di. Ular muammoli vaziyatlarni tahlil qilishga 
undaydi. Shuningdek, o‘quvchilar o‘z fikrini 
asoslab bayon etishga o‘rganadi. Innovatsion 
texnologiyalar bilimlarni chuqur va ongli o‘z-
lashtirishga xizmat qiladi. Ular nazariy bilim-
larni amaliy faoliyat bilan bog‘lash imkonini 
yaratadi. Bunday yondashuv ta’lim samarador-
ligini oshirishga yordam beradi. O‘quvchilarda 
ijodiy tafakkur rivojlanadi. Ta’lim jarayonida 
muloqot va hamkorlik muhiti shakllanadi. Bu 
esa o‘quvchilarning ijtimoiy faolligini kuchay-
tiradi. Innovatsion texnologiyalar o‘quvchilar-
ning bilim olishga bo‘lgan ichki motivatsiyasi-
ni mustahkamlaydi. Ular o‘z-o‘zini baholash va 
refleksiya qilish ko‘nikmalarini rivojlantiradi. 
Ta’lim jarayoni shaxsga yo‘naltirilgan xarakter 
kasb etadi. Natijada har bir o‘quvchining indi-
vidual imkoniyatlari hisobga olinadi. Innovat-
sion metodlar orqali ta’lim sifati oshadi. Bu ja-
rayon o‘quvchilarning intellektual salohiyatini 
rivojlantirishda muhim ahamiyat kasb etadi [9].

Xulosa qilib aytganda, Inquiry Arc (C3 
Framework) metodi tarix fanini o‘qitishda 
zamonaviy ta’lim paradigmasiga mos, ilmiy 
asoslangan va yuqori samaradorlikka ega pe-
dagogik yondashuvlardan biri hisoblanadi. 
Ushbu metod tarix ta’limining an’anaviy maz-
muniy yo‘nalishini tubdan yangilab, o‘quv­
chini mustaqil fikrlovchi, izlanishga qodir va 
tarixiy jarayonlarni tanqidiy baholay oladigan 
faol shaxs sifatida shakllantirishga xizmat qi-
ladi. Inquiry Arc metodining asosiy afzalligi 
shundaki, u tarixiy bilimlarni o‘zlashtirish jara-
yonini muammoli savollar asosida tashkil etib, 
o‘quvchilarning bilish faolligi va intellektual 
mustaqilligini izchil rivojlantiradi.

Mazkur metod asosida tashkil etilgan tarix 
darslari o‘quvchilarda tarixiy tafakkurning 
muhim tarkibiy qismlari – xronologik fikrlash, 
sabab-oqibat aloqalarini anglash, tarixiy man-
balarni tanqidiy tahlil qilish, turli nuqtai nazar-
larni solishtirish va baholash ko‘nikmalarining 
shakllanishiga samarali ta’sir ko‘rsatadi. Inqu-
iry Arc yondashuvi tarixiy bilimlarni faktlar 
yig‘indisi sifatida emas, balki o‘zaro bog‘liq, 
dinamik va mantiqiy tizim sifatida anglash im-
konini yaratadi. Bu esa o‘quvchilarda tarixiy 
ong va tarixiy xotiraning ongli shakllanishiga 
zamin hozirlaydi.

Shuningdek, Inquiry Arc metodi o‘quvchi-
larda tadqiqotchilik kompetensiyalarini rivoj-
lantirishda muhim metodik vosita bo‘lib xizmat 
qiladi. O‘quvchilar tarixiy muammoni aniqlash, 
ilmiy savollar qo‘yish, manbalar bilan ishlash, 
dalillarni tahlil qilish va umumlashtirish orqali 
mustaqil tadqiqot faoliyatini amalga oshirishga 
o‘rganadilar. Natijada tarix darslari ilmiy izla-
nish muhitiga aylanib, o‘quvchilarda dalillarga 
tayangan holda asoslangan xulosa chiqarish, 
mantiqiy fikr yuritish va ilmiy nutq madaniyati 
rivojlanadi.

Inquiry Arc metodining yana bir muhim 
jihati uning ta’lim va tarbiyani uyg‘unlashtiruv-
chi xususiyatga ega ekanligidadir. Metodning 
yakuniy bosqichida o‘quvchilar tarixiy bilim-
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larni zamonaviy ijtimoiy hayot bilan bog‘lash, 
tarixiy tajribadan xulosa chiqarish va faol fuqa-
rolik pozitsiyasini shakllantirish imkoniyatiga 
ega bo‘ladilar. Bu esa tarix fanining faqat aka-
demik ahamiyatini emas, balki uning jamiyat 
taraqqiyotidagi tarbiyaviy va ijtimoiy ahamiya-
tini ham kuchaytiradi.

Umuman olganda, Inquiry Arc (C3 Fra-
mework) metodi asosida tashkil etilgan tarix 
darslari ta’lim sifatini oshirish, o‘quvchilarning 

intellektual salohiyatini rivojlantirish, ular-
ning mustaqil va tanqidiy fikrlash qobiliyatini 
shakllantirish hamda tarix fanining hayotiy va 
amaliy ahamiyatini kuchaytirishda muhim pe-
dagogik mexanizm sifatida namoyon bo‘ladi. 
Mazkur metodni umumiy o‘rta ta’lim amaliyo-
tiga tizimli ravishda joriy etish tarix ta’limining 
samaradorligini oshirish va zamonaviy jamiyat 
talablariga mos raqobatbardosh shaxsni tarbiya-
lashda muhim ahamiyat kasb etadi.
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TIL O‘RGANISHDA TA’LIM MUHITI VA 
IJTIMOIY O‘ZARO TA’SIRNING AHAMIYATI

Annotatsiya: Ushbu maqolada chet tilini 
o‘rganish jarayonida ta’lim muhiti va ijtimoiy 
o‘zaro ta’sirning o‘rni ilmiy-nazariy hamda amaliy 
jihatdan tahlil qilinadi. Tadqiqotda til o‘rganishning 
sotsiokultural asoslari, kommunikativ yondashuv va 
hamkorlikka asoslangan ta’limning samaradorligi 
yoritib beriladi. Vygotskiyning sotsiokultural naza
riyasi, Krashenning kirish gipotezasi, Longning 
interaksiya gipotezasi va Swainning chiqish gipo-
tezasi asosida til rivojlanishining ijtimoiy tabiati 
ochib beriladi. Shuningdek, maqolada zamonaviy 
ta’lim muassasalarida, xususan Prezident maktab-
lari misolida, samarali til muhiti yaratish bo‘yicha 
amaliy tajribalar tahlil qilinadi. Tadqiqot natijalari 
ijtimoiy faol, qo‘llab-quvvatlovchi va inklyuziv 
muhit o‘quvchilarning kommunikativ kompetensiya-
sini va o‘rganishga bo‘lgan motivatsiyasini sezilarli 
darajada oshirishini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: ta’lim muhiti, ijtimoiy o‘zaro 
ta’sir, sotsiokultural nazariya, kommunikativ 
kompetensiya, ZPD, inklyuziv ta’lim, chet tili, 
hamkorlik. 

Роль образовательной среды и социального 
взаимодействия в изучении языка

Бойназарова Дурдона Салохиддин кизи, 
учитель английского языка, магистр,

Президентская школа в г. Термез

Аннотация: В статье рассматривается 
роль образовательной среды и социального 
взаимодействия в процессе изучения иностран-
ного языка с теоретической и практической 
точек зрения. Анализируются социокультур-
ные основы языкового обучения, коммуникатив-
ный подход и эффективность обучения, осно-
ванного на сотрудничестве. На основе теорий  
Л.С. Выготского, С. Крашена, М. Лонга и М. Су-
эйн раскрывается социальная природа языкового 
развития. Также в статье представлены прак-
тические примеры создания эффективной языко-
вой среды в современных образовательных учреж-
дениях, в частности в Президентских школах. 
Результаты исследования показывают, что под-
держивающая и инклюзивная образовательная 
среда способствует развитию коммуникативной 
компетенции и повышению мотивации учащихся.

Ключевые слова: Образовательная среда, 
социальное взаимодействие, социокультурная 
теория, коммуникативная компетенция, зона 
ближайшего развития (ZPD), инклюзивное об-
разование, иностранный язык, сотрудничество.
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Bugungi globallashuv sharoitida chet 
tillarini o‘rganish jamiyat taraqqiyoti-

ning muhim ko‘rsatkichlaridan biri hisoblana-
di. Axborot almashinuvi, xalqaro hamkorlik, 
ilm-fan va texnologiyalarning jadal rivojlanishi 
shaxsdan bir nechta tillarda muloqot qila olish­
ni talab etmoqda. Til bilish nafaqat akademik 
muvaffaqiyat, balki shaxsning kasbiy rivojla-
nishi, raqobatbardoshligi hamda madaniyatla-
raro muloqotdagi samaradorligini belgilovchi 
asosiy omillardan biridir. Shu sababli zamona-
viy ta’lim tizimida chet tillarini o‘qitish sifatini 
oshirish va o‘rganish jarayonini yanada samara-
li tashkil etish dolzarb masalaga aylangan.

An’anaviy til o‘qitish yondashuvlarida 
asosiy e’tibor grammatik qoidalar va lug‘at 
boyligini yodlashga qaratilgan bo‘lsa, hozirgi 
zamon pedagogik konsepsiyalarida o‘quvchi 
faol subyekt sifatida qaraladi. Zamonaviy tad­
qiqotlar shuni ko‘rsatadiki, til o‘rganish jara-
yoni faqatgina grammatik bilimlarni egallash 
bilan cheklanmaydi, balki ijtimoiy muhit, faol 
muloqot va hamkorlik orqali samarali shakl-
lanadi. Til, avvalo, muloqot vositasi bo‘lib, u 
real ijtimoiy vaziyatlarda qo‘llanilgandagina 
to‘laqonli o‘zlashtiriladi.

So‘nggi yillarda til o‘rganishning ijtimoiy 
tabiati masalasiga alohida e’tibor qaratilmoqda. 
Vygotskiyning sotsiokultural nazariyasi, Kra­
shenning kirish gipotezasi, Longning interaksiya 

gipotezasi hamda Swainning chiqish gipotezasi 
til rivojlanishida muhit va o‘zaro muloqotning 
hal qiluvchi ahamiyatga ega ekanini ilmiy asos-
lab beradi. Ushbu nazariyalarga ko‘ra, o‘quvchi 
tilni nafaqat eshitish va o‘qish orqali, balki faol 
muloqot, fikr almashish va hamkorlik jarayo­
nida samaraliroq o‘zlashtiradi.

Shu nuqtayi nazardan, ta’lim muhitining 
sifati, sinfdagi psixologik xavfsizlik, o‘qituvchi 
va o‘quvchilar o‘rtasidagi ijobiy munosabatlar 
hamda hamkorlikka asoslangan faoliyatlar til 
o‘rganish jarayonining muhim tarkibiy qismi 
hisoblanadi. Aynan qulay va qo‘llab-quvvat-
lovchi muhitda o‘quvchilar o‘z fikrlarini erkin 
ifoda etishga, xatolardan qo‘rqmasdan tilni 
amalda qo‘llashga intiladilar.

Mazkur maqola chet tilini o‘rganishda 
ta’lim muhiti va ijtimoiy o‘zaro ta’sirning 
o‘rnini ilmiy-nazariy hamda amaliy jihatdan 
tahlil qilishga bag‘ishlangan bo‘lib, unda zamo-
naviy pedagogik yondashuvlar asosida samarali 
til muhiti yaratish masalalari yoritiladi.

Til o‘rganishda ta’lim muhiti tushunchasi. 
Ta’lim muhiti o‘quvchining bilim olishi, ko‘nik-
ma va malakalarni egallashi uchun yaratilgan 
jismoniy, psixologik hamda ijtimoiy sharoitlar 
majmuasini o‘z ichiga oladi. Jismoniy muhitga 
sinf xonasining jihozlanishi, o‘quv qurollari, 
texnologik vositalar va o‘tirish tartibi kirsa, 
psixologik muhit o‘quvchilarning o‘zini xavfsiz 

Abstract: This article explores the theoretical 
and practical aspects the role of the educational 
environment and social interaction in foreign lan-
guage learning. The study implies sociocultural 
foundations of language acquisition, communicati-
ve approaches, and the effectiveness of collaborati-
ve learning. Based on the Sociocultural theories of 
Vygotsky, hypothesis of Krashen, Long, and Swain, 
the article highlights the social nature of langua-
ge development. The article highlights practical 
examples from modern educational institutions, par-

ticularly Presidential Schools to demonstrate how 
an effective language environment can be created. 
The findings indicate that a supportive, inclusive, 
and interactive learning environment significantly 
enhances learners’ communicative competence and 
motivation.

Keywords: Educational environment, social 
interaction, sociocultural theory, communica-
tive competence, zone of proximal development 
(ZPD), inclusive education, foreign language, 
collaboration.
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his qilishi, fikrini erkin ifoda etishi va xatolarga 
ijobiy munosabat bildirilishi bilan belgilanadi. 
Ijtimoiy muhit esa o‘qituvchi va o‘quvchilar, 
shuningdek, o‘quvchilarning o‘zaro munosa-
batlari, hamkorlik va muloqot darajasi orqali 
namoyon bo‘ladi.

Til o‘rganish jarayonida qulay va ijobiy 
ta’lim muhiti alohida ahamiyat kasb etadi. 
Bunday muhit o‘quvchilarning tilni amaliy 
qo‘llashga bo‘lgan ishonchini oshiradi, ularni 
faol muloqotga undaydi va o‘rganish jarayonida 
yuzaga keladigan psixologik to‘siqlarni kamay-
tiradi. Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, o‘quvchi-
lar o‘zlarini qulay his qilgan muhitda chet tilida 
gapirishga, savol berishga va fikr almashishga 
ko‘proq moyil bo‘ladilar.

Krashen tomonidan ilgari surilgan affektiv 
filtr gipotezasiga ko‘ra, o‘quvchining emot-
sional holati til o‘zlashtirish samaradorligiga 
bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Stress, qo‘rquv, xavo-
tir va ishonchsizlik darajasi yuqori bo‘lgan mu-
hitda affektiv filtr ko‘tarilib, kiruvchi til materi-
ali o‘quvchining ongida to‘liq qayta ishlanmay-
di. Natijada til o‘rganish jarayoni sekinlashadi 
yoki samarasiz bo‘ladi. Aksincha, qo‘llab-quv-
vatlovchi, xatolarga ijobiy munosabat bildirila-
digan muhitda affektiv filtr pasayadi va o‘quv­
chilar tilni tabiiyroq o‘zlashtira boshlaydilar.

Shu bois sinfda ijobiy psixologik muhit 
yaratish o‘qituvchining muhim pedagogik va-
zifalaridan biri hisoblanadi. O‘qituvchining 
rag‘batlantiruvchi munosabati, xatolarni tanqid 
qilish emas, balki o‘rganish jarayonining bir 
qismi sifatida qabul qilishi, shuningdek, o‘quv-
chilar o‘rtasida hurmat va hamkorlikni rivojlan-
tirishi samarali ta’lim muhitini shakllantiradi. 
Bunday sharoitda o‘quvchilar tilni faqat nazariy 
bilim sifatida emas, balki real muloqot vositasi 
sifatida o‘zlashtiradilar.

Natijada, ta’lim muhiti til o‘rganish jara­
yonining ajralmas tarkibiy qismi bo‘lib, u 
o‘quvchilarning kommunikativ kompetensiya-

sini rivojlantirishda, ularning motivatsiyasini 
oshirishda va mustaqil fikrlash ko‘nikmalarini 
shakllantirishda muhim rol o‘ynaydi.

Sotsiokultural nazariya va yaqin rivojla-
nish zonasi (ZPD). Vygotskiy tomonidan ilgari 
surilgan sotsiokultural nazariya insonning bilish 
jarayoni, tafakkuri va til rivojlanishini ijtimoiy 
faoliyat hamda madaniy kontekst bilan cham-
barchas bog‘liq holda izohlaydi. Ushbu nazari-
yaga ko‘ra, bilim individual tarzda emas, balki 
ijtimoiy o‘zaro ta’sir jarayonida shakllanadi. Til 
esa bu jarayonda asosiy vosita bo‘lib xizmat 
qiladi, chunki u insonlar o‘rtasidagi muloqotni 
ta’minlabgina qolmay, balki tafakkurni rivoj-
lantirishga ham bevosita ta’sir ko‘rsatadi. [1]

Sotsiokultural nazariyada “Yaqin rivojla-
nish zonasi” (Zone of Proximal Development 
– ZPD) tushunchasi markaziy o‘rin egallaydi. 
ZPD o‘quvchining mustaqil ravishda bajara 
oladigan vazifalari bilan o‘qituvchi, kattalar 
yoki bilim darajasi yuqoriroq bo‘lgan tengdosh-
lari ko‘magida bajarishi mumkin bo‘lgan vazi-
falari o‘rtasidagi farqni anglatadi. Aynan ushbu 
zona doirasida amalga oshirilgan ta’lim faoli-
yati o‘quvchining rivojlanishiga eng samarali 
ta’sir ko‘rsatadi.

Til o‘rganish jarayonida ZPD konsepsiyasi, 
ayniqsa, muhim ahamiyatga ega. O‘quvchi 
o‘z imkoniyatlaridan biroz yuqori bo‘lgan va-
zifalarni bajarish orqali yangi til birliklarini 
o‘zlashtiradi, grammatik tuzilmalarni amalda 
qo‘llaydi va kommunikativ kompetensiyasini 
rivojlantiradi. Bu jarayonda o‘qituvchi tomoni-
dan beriladigan pedagogik qo‘llab-quvvatlash, 
ya’ni scaffolding, muhim rol o‘ynaydi. Scaf-
folding bosqichma-bosqich amalga oshiriladi 
va o‘quvchining mustaqilligi oshgani sari asta-
sekin kamaytiriladi. [7]

Juftlik va guruhli ishlar ZPD asosida tash-
kil etilgan samarali ta’lim faoliyatining muhim 
shakllaridan biridir. Bunday faoliyatlar da-
vomida o‘quvchilar o‘zaro fikr almashadilar, 
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til birliklarini birgalikda muhokama qiladilar 
va bir-birlarining bilimlaridan foydalanadilar. 
Natijada, til o‘rganish jarayoni faqat individu-
al emas, balki ijtimoiy tajriba sifatida namo-
yon bo‘ladi. Tengdoshlari bilan muloqot qilgan 
o‘quvchi o‘z xatolarini anglaydi, yangi ifoda-
larni o‘rganadi va tilni real kommunikativ vazi-
yatlarda qo‘llash imkoniyatiga ega bo‘ladi.

Muhokama va muammoli vaziyatlarga 
asoslangan topshiriqlar ham ZPD doirasida 
samarali hisoblanadi. O‘quvchilar fikr bildirish, 
bahslashish va o‘z nuqtayi nazarini himoya qi-
lish jarayonida til vositalaridan faol foydalana-
dilar. Bu esa nafaqat til ko‘nikmalarini, balki 
tanqidiy fikrlash va ijtimoiy muloqot malakala-
rini ham rivojlantiradi.

Xulosa qilib aytganda, sotsiokultural 
nazariya va Yaqin rivojlanish zonasi konsepsi-
yasi til o‘rganishning ijtimoiy tabiatini chuqur 
ochib beradi. O‘qituvchi tomonidan to‘g‘ri 
tashkil etilgan hamkorlikka asoslangan faoli-
yatlar va pedagogik qo‘llab-quvvatlash orqali 
o‘quvchilarning til imkoniyatlarini sezilarli 
darajada kengaytirish mumkin.

Kirish, interaksiya va chiqish gipoteza
lari. Chet tilini o‘rganish jarayonini tushun-
tirib beruvchi zamonaviy nazariyalar orasida 
Krashenning kirish gipotezasi, Longning inte-
raksiya gipotezasi hamda Swainning chiqish 
gipotezasi muhim o‘rin egallaydi. Ushbu uch 
nazariya til o‘zlashtirish jarayonining turli 
jihatlarini yoritib, bir-birini to‘ldiruvchi kon-
septual asosni tashkil etadi. Ular til o‘rganish-
ning nafaqat kognitiv, balki ijtimoiy va kommu-
nikativ tabiatini ham ochib beradi.

Krashen tomonidan ilgari surilgan kirish 
gipotezasiga ko‘ra, til o‘rganish o‘quvchi uchun 
tushunarli bo‘lgan, biroq mavjud bilim daraja-
sidan biroz yuqori bo‘lgan til materiali orqali 
samarali amalga oshadi. Ushbu holat i+1 for-
mulasi bilan ifodalanadi, bunda i o‘quvchining 
hozirgi bilim darajasini, +1 esa yangi o‘zlash-

tirilayotgan til birliklarini anglatadi. O‘quvchi 
tushuna oladigan, lekin ma’lum darajada qiyin-
chilik tug‘diradigan material bilan ishlaganda, 
til tabiiy ravishda va bosqichma-bosqich rivoj­
lanadi. Shu bilan birga, Krashen affektiv filtr 
tushunchasini ham ilgari surib, qulay psixologik 
muhit kirish materialining samarali o‘zlashti­
rilishida muhim omil ekanini ta’kidlaydi [2]. 

Longning interaksiya gipotezasi til o‘rga­
nishda muloqot jarayonining hal qiluvchi aha-
miyatga ega ekanini ko‘rsatadi. Ushbu gipo-
tezaga ko‘ra, o‘quvchilar muloqot davomida 
yuzaga keladigan ma’no kelishuvi (negotiation 
of meaning) orqali tilni yanada chuqurroq 
o‘zlashtiradilar. Ya’ni, tushunmovchilik yuzaga 
kelganda savol berish, qayta izohlash, aniqlash­
tirish kabi jarayonlar til birliklariga e’tiborni 
kuchaytiradi va o‘rganishni tezlashtiradi. 
Juftlik va guruhli ishlar, rolli o‘yinlar hamda 
muammoli vaziyatlarga asoslangan topshiriqlar 
interaksiya gipotezasini amalda qo‘llash uchun 
samarali vositalar hisoblanadi [3]. 

Swain tomonidan ishlab chiqilgan chiqish 
gipotezasi esa til o‘rganishda faol til ishlab 
chiqarishning, ya’ni gapirish va yozishning 
muhim rolini ta’kidlaydi. Ushbu gipotezaga bi-
noan, o‘quvchilar faqat kirish materialini qabul 
qilish bilan cheklanib qolmasdan, o‘z fikrlarini 
chet tilida ifodalashga majbur bo‘lganlarida til 
tizimini chuqurroq anglay boshlaydilar. Chiqish 
jarayonida o‘quvchilar o‘z bilimlaridagi bo‘sh-
liqlarni sezadilar, grammatik va leksik xato-
larini anglaydilar hamda ularni to‘g‘rilashga 
intiladilar. Bu esa til rivojlanishining muhim 
bosqichini tashkil etadi [4]. 

Mazkur uch nazariya birgalikda til o‘rganish 
jarayonining kompleks modelini shakllantiradi. 
Tushunarli kirish materiali, faol muloqot va 
tilni amaliy qo‘llash o‘zaro uyg‘unlashgan hol-
da amalga oshirilgandagina samarali til muhiti 
yaratiladi. Natijada, o‘quvchilarning kommu-
nikativ kompetensiyasi rivojlanadi va til o‘r-
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ganish jarayoni yanada mazmunli va barqaror  
bo‘ladi.

Inklyuziv ta’lim va ijtimoiy muhit. Inklyu-
ziv ta’lim zamonaviy pedagogikaning muhim 
yo‘nalishlaridan biri bo‘lib, u barcha o‘quv­
chilarning individual ehtiyojlari, qobiliyatlari 
va imkoniyatlarini hisobga olgan holda teng 
va adolatli ta’lim muhitini yaratishni nazarda 
tutadi. Ushbu yondashuvda o‘quvchilarning 
ijtimoiy kelib chiqishi, til darajasi, madaniy taj-
ribasi yoki o‘rganish sur’atidagi farqlar to‘siq 
sifatida emas, balki ta’lim jarayonini boyituvchi 
omil sifatida qaraladi.

Chet tilini o‘rganish jarayonida inklyuziv 
ta’lim ayniqsa dolzarb ahamiyatga ega. Sinfda 
turli til darajasiga ega o‘quvchilarning mav-
judligi differensial yondashuvni talab qiladi. 
Differensial ta’lim o‘quvchilarga bir xil maq-
sadga turli yo‘llar orqali erishish imkonini 
beradi. Masalan, til darajasi pastroq bo‘lgan 
o‘quvchilar uchun soddalashtirilgan matnlar 
va qo‘llab-quvvatlovchi vizual vositalar taq-
dim etilsa, yuqori darajadagi o‘quvchilar uchun 
kengaytirilgan topshiriqlar va mustaqil fikrlash-
ga undovchi vazifalar berilishi mumkin.

Ijtimoiy muhit inklyuziv ta’limning muvaf­
faqiyatli amalga oshirilishida muhim omil 
hisoblanadi. Hurmatga asoslangan, qo‘l-
lab-quvvatlovchi va xavfsiz muhitda o‘quv­
chilar o‘zlarini sinf jamoasining muhim a’zosi 
sifatida his qiladilar. Bunday muhitda o‘quvchi-
lar bir-birining fikrini tinglashga, turli madaniy 
qarashlarni qabul qilishga va o‘zaro hamkorlik 
qilishga o‘rganadilar. Natijada, ijtimoiy o‘zaro 
ta’sir kuchayib, til o‘rganish jarayoni yanada 
samarali kechadi.

Inklyuziv ta’lim doirasida o‘qituvchi-
ning roli ham sezilarli darajada kengayadi. 
O‘qituvchi nafaqat bilim beruvchi, balki fasi­
litator, maslahatchi va qo‘llab-quvvatlovchi 
shaxs sifatida faoliyat yuritadi. U o‘quvchilar-
ning ehtiyojlarini tahlil qiladi, moslashtirilgan 

topshiriqlarni ishlab chiqadi va har bir o‘quv-
chining faolligini ta’minlashga intiladi. Guruh-
li ishlar, loyihaviy faoliyat va muhokamalarga 
asoslangan mashg‘ulotlar inklyuziv muhitni 
shakllantirishda samarali pedagogik vositalar 
hisoblanadi.

Shuningdek, inklyuziv ta’lim o‘quvchilarda 
ijtimoiy mas’uliyat, bag‘rikenglik va empatiya 
kabi muhim ijtimoiy ko‘nikmalarni rivojlanti-
radi. Turli tajriba va imkoniyatlarga ega teng-
doshlari bilan birgalikda ishlagan o‘quvchilar 
nafaqat til ko‘nikmalarini, balki jamiyatda faol 
va mas’uliyatli shaxs sifatida shakllanishiga 
xizmat qiladigan hayotiy kompetensiyalarni 
ham egallaydilar.

Xulosa qilib aytganda, inklyuziv ta’lim va 
ijobiy ijtimoiy muhit chet tilini o‘rganishda 
samaradorlikni oshiruvchi muhim omillar bo‘lib, 
ular o‘quvchilarning kommunikativ kompeten-
siyasini rivojlantirish, o‘rganishga bo‘lgan mo-
tivatsiyasini kuchaytirish va teng imkoniyatlar 
asosida ta’lim olishlarini ta’minlaydi.

Amaliy faoliyatlar va hamkorlikka asos-
langan o‘qitish. Zamonaviy chet tili o‘qitish 
metodikasida amaliy faoliyatlar va hamkorlik-
ka asoslangan o‘qitish yondashuvi muhim aha-
miyat kasb etadi. Ushbu yondashuv o‘quvchini 
passiv bilim oluvchi emas, balki ta’lim jarayo-
nining faol ishtirokchisi sifatida shakllantirish-
ga qaratilgan. Rolli o‘yinlar, munozaralar, loyi-
ha ishlari, debatlar va taqdimotlar o‘quvchilar-
ning kommunikativ kompetensiyasini rivojlan-
tirishda samarali vositalar hisoblanadi. Bunday 
faoliyatlar o‘quvchilarga tilni sun’iy mashqlar 
doirasida emas, balki real hayotiy vaziyatlarga 
yaqin sharoitda qo‘llash imkonini yaratadi.

Rolli o‘yinlar o‘quvchilarning tilni kon-
tekstda o‘zlashtirishiga xizmat qiladi. Masa-
lan, kundalik hayotda uchraydigan vaziyatlarni 
modellashtirish orqali o‘quvchilar muloqotga 
kirishadi, savol berish, fikr bildirish va muam-
molarni hal qilish jarayonida til birliklaridan 
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faol foydalanadilar. Munozaralar va debatlar 
esa o‘quvchilarning tanqidiy fikrlash qobiliya-
tini rivojlantiradi, ularni o‘z nuqtayi nazarini 
mantiqiy asoslashga va boshqalarning fikrini 
hurmat qilishga o‘rgatadi. Bu jarayonda o‘quv-
chilar nafaqat til ko‘nikmalarini, balki ijtimoiy 
muloqot madaniyatini ham egallaydilar.

Loyiha ishlari va taqdimotlar hamkorlikka 
asoslangan o‘qitishning muhim tarkibiy qismi 
hisoblanadi. O‘quvchilar kichik guruhlarda ish-
lash orqali ma’lumot izlash, tahlil qilish va uni 
chet tilida taqdim etish ko‘nikmalarini rivojlan-
tiradilar. Bunday faoliyatlar til o‘rganish jara-
yonini integrativ tusga keltirib, o‘quvchilarning 
mustaqil o‘rganish va mas’uliyat hissini oshi-
radi. Shu bilan birga, loyiha asosidagi ta’lim 
o‘quvchilarning ijodkorlik salohiyatini ochib 
berishga xizmat qiladi.

Xususan, Prezident maktablari va ixtisos-
lashtirilgan ta’lim muassasalarida tashkil etila-
yotgan debatlar, fan olimpiadalari, intellektual 
musobaqalar hamda xalqaro tanlovlar o‘quv­
chilarning chet tiliga bo‘lgan qiziqishini sezilar-
li darajada oshirmoqda. Ushbu tadbirlar o‘quv-
chilar uchun tilni real kommunikativ muhitda 
qo‘llash imkoniyatini yaratib, sog‘lom raqobat 
va o‘zaro hamkorlik muhitini shakllantiradi. 
O‘quvchilar musobaqalar jarayonida nafaqat til 
bilimlarini sinovdan o‘tkazadilar, balki jamoa-
da ishlash, vaqtni to‘g‘ri taqsimlash va stressni 
boshqarish kabi muhim hayotiy ko‘nikmalarni 
ham rivojlantiradilar.

Amaliy faoliyatlar orqali tashkil etilgan 
ta’lim jarayoni o‘quvchilarning ichki moti-
vatsiyasini kuchaytiradi va ularning o‘rga-
nishga bo‘lgan munosabatini ijobiy tomonga 
o‘zgartiradi. Hamkorlikka asoslangan o‘qitish 
sharoitida o‘quvchilar bir-biridan o‘rganadilar, 
tajriba almashadilar va tilni ijtimoiy vosita sifa-
tida chuqurroq anglay boshlaydilar.

Xulosa qilib aytganda, amaliy faoliyat-
lar va hamkorlikka asoslangan o‘qitish chet 

tilini o‘rganishda samarali pedagogik yonda­
shuv bo‘lib, u o‘quvchilarning kommunikativ 
kompetensiyasini rivojlantirish, o‘rganishga 
bo‘lgan qiziqishini oshirish hamda real hayotda 
tilni qo‘llashga tayyor shaxslarni shakllantirish-
ga xizmat qiladi.

O‘qituvchining roli. Zamonaviy ta’lim 
jarayonida o‘qituvchi an’anaviy bilim beruvchi 
rolidan chiqib, o‘quv jarayonining faol tashki-
lotchisi, fasilitatori va yo‘naltiruvchisi sifatida 
namoyon bo‘ladi. Uning asosiy vazifasi tay-
yor bilimlarni berish emas, balki o‘quvchilarda 
bilimni mustaqil izlash, tahlil qilish va amali­
yotda qo‘llash ko‘nikmalarini shakllantirishdan 
iborat.

O‘qituvchi ta’lim jarayonida ijobiy, erkin va 
qo‘llab-quvvatlovchi muhit yaratishi muhim. 
Bunday muhitda o‘quvchilar o‘z fikrlarini erkin 
ifoda etish, savollar berish va munozaralarda 
faol ishtirok etish imkoniyatiga ega bo‘ladi-
lar. O‘qituvchi har bir o‘quvchining individual 
qobiliyati, qiziqishi va ehtiyojlarini inobatga 
olgan holda yondashib, ularni rag‘batlantirishi 
va ishonch uyg‘otishi lozim.

Shuningdek, zamonaviy o‘qituvchi o‘quv­
chilarning tanqidiy va ijodiy fikrlashini rivoj­
lantirishga alohida e’tibor qaratadi. Turli 
interfaol metodlar, muammoli vaziyatlar, loyiha 
va jamoaviy ishlar orqali o‘quvchilarning faol-
ligi oshiriladi. O‘qituvchi bu jarayonda yo‘nal-
tiruvchi savollar berib, o‘quvchilarga to‘g‘ri 
xulosa chiqarishga yordam beradi, biroq ular-
ning mustaqil qaror qabul qilishiga to‘sqinlik 
qilmaydi.

Bundan tashqari, o‘qituvchi zamonaviy 
axborot-kommunikatsiya texnologiyalaridan 
samarali foydalanib, ta’lim jarayonini qiziqarli 
va samarali tashkil etadi. U doimiy ravishda 
o‘z ustida ishlashi, kasbiy kompetensiyalarini 
rivojlantirishi va innovatsion yondashuvlarni 
amaliyotga joriy etishi zarur. Shu tariqa, zamo-
naviy o‘qituvchi o‘quvchilarni nafaqat bilimli, 
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balki mustaqil fikrlovchi, mas’uliyatli va raqo-
batbardosh shaxs sifatida tarbiyalashda muhim 
o‘rin tutadi. 

Ilmiy tadqiqotlar tahlili va adabiyotlarga 
tayangan muhokama. Zamonaviy lingvodidak-
tik tadqiqotlar til o‘rganish jarayoni murakkab, 
ko‘p omilli va asosan ijtimoiy tabiatga ega eka-
nini ilmiy asosda isbotlab bermoqda. Tadqiqo-
tchilar tilni faqat grammatik qoidalar va lug‘at 
birliklari majmui sifatida emas, balki muloqot 
va ijtimoiy o‘zaro ta’sir jarayonida shakllanadi-
gan vosita sifatida talqin etadilar.

Ellis (2003) tomonidan ilgari surilgan vazi­
faga asoslangan o‘qitish (Task-Based Language 
Teaching) konsepsiyasiga ko‘ra, til o‘rganish 
real hayotga yaqin vazifalarni bajarish jarayo-
nida samaraliroq amalga oshadi. Ushbu yon-
dashuvda o‘quvchilar tilni maqsad emas, bal-
ki muayyan vazifani bajarish vositasi sifatida 
qo‘llaydi. Natijada o‘rganish jarayoni sun’iy 
mashqlardan ko‘ra, tabiiy muloqotga asosla-
nadi va o‘quvchilarning kommunikativ faolligi 
sezilarli darajada ortadi [5]. 

Lightbown va Spada (2013) olib borgan tad­
qiqotlar esa ijtimoiy faol va psixologik jihatdan 
qulay ta’lim muhitining ahamiyatini alohida 
ta’kidlaydi. Ularning xulosalariga ko‘ra, qo‘l-
lab-quvvatlovchi muhitda o‘quvchilar gram-
matik xatolardan kamroq cho‘chiydi, nutqiy 
faoliyatda erkinroq ishtirok etadi va tilni tabiiy 
tarzda qo‘llashga intiladi. Tadqiqotchilar o‘qi-
tuvchining rag‘batlantiruvchi munosabati va 
xatolarga tolerant yondashuvi til o‘zlashtirish 
tezligi va sifati bilan bevosita bog‘liq ekanini 
qayd etadilar [6]. 

Shuningdek, Vygotskiyning sotsiokultu-
ral nazariyasiga tayangan holda olib borilgan 
tadqiqotlar (Lantolf, 2000; Donato, 2004) til 
o‘rganish jarayoni individual faoliyatdan ko‘ra, 
ijtimoiy hamkorlik mahsuli ekanini asoslab 
beradi. Ushbu nazariyaga ko‘ra, o‘quvchilar 
o‘zaro muloqot, birgalikdagi faoliyat va tajri-

ba almashinuvi jarayonida yangi til birliklarini 
tezroq va chuqurroq o‘zlashtiradi. Bu jarayonda 
“yaqin rivojlanish zonasi” muhim o‘rin tutib, 
o‘quvchilar kuchliroq tengdoshlari yoki o‘qi-
tuvchi ko‘magida o‘z imkoniyatlarini kengay-
tiradi [8]. 

Xorijiy va milliy tajribalar tahlili. Xori-
jiy ta’lim tizimlari tajribasi shuni ko‘rsatadiki, 
til o‘rganishda ijtimoiy muhitga asoslangan, 
muloqotga yo‘naltirilgan yondashuvlar eng 
samarali metodlardan biri hisoblanadi. Ma-
salan, Finlandiya ta’lim tizimida chet tillari-
ni o‘qitish jarayoni asosan o‘quvchilarning 
faol ishtirokiga tayangan holda tashkil eti-
ladi. Darslarda kichik guruhlar, muammoli 
vaziyatlar va munozaralar keng qo‘llanilib, 
o‘qituvchi ko‘proq yo‘naltiruvchi va fasilita-
tor rolini bajaradi. Bu esa o‘quvchilarda mus-
taqil fikrlash va erkin muloqot ko‘nikmalarini  
shakllantiradi.

Singapur ta’lim tizimida esa CLIL (Con-
tent and Language Integrated Learning) yonda­
shuvi muvaffaqiyatli joriy etilgan. Ushbu metod 
orqali ayrim fanlar chet tilida o‘qitilib, o‘quv­
chilarning til muhitida doimiy bo‘lishi ta’minla-
nadi. Natijada o‘quvchilar tilni amaliy faoliyat 
jarayonida o‘zlashtiradi va ularning akademik 
bilimlari bilan bir qatorda kommunikativ kom-
petensiyasi ham rivojlanadi.

O‘zbekiston ta’lim tizimida ham so‘nggi 
yillarda chet tillarini o‘qitishga alohida e’tibor 
qaratilmoqda. Prezident maktablari, ixtisoslash­
tirilgan va xalqaro dasturlar asosida faoliyat 
yuritayotgan ta’lim muassasalarida ingliz tili 
muhitini yaratishga qaratilgan tizimli ishlar 
amalga oshirilmoqda. Turli tanlovlar, debatlar, 
til klublari va xalqaro loyihalar o‘quvchilarning 
real muloqotga kirishish imkoniyatlarini ken-
gaytirmoqda.

Tadqiqotlar natijalari hamda xorijiy va 
milliy ilg‘or tajribalar tahliliga tayangan holda, 
til o‘rganish jarayonini samarali tashkil etish 
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uchun quyidagi amaliy tavsiyalarni ilgari surish 
mumkin:

• Sinfda psixologik xavfsiz, do‘stona va 
qo‘llab-quvvatlovchi muhit yaratish. O‘quv-
chilar o‘z fikrlarini erkin ifoda eta oladigan, 
xatolardan qo‘rqmay muloqotga kirishadigan 
muhit til o‘zlashtirish jarayonida muhim aha-
miyat kasb etadi. O‘qituvchi tanqidiy emas, 
rag‘batlantiruvchi munosabatni namoyon 
etishi, xatolarni rivojlanish omili sifatida qabul 
qilishi lozim. Bu esa o‘quvchilarning o‘ziga 
bo‘lgan ishonchini oshiradi va nutqiy faolligini 
kuchaytiradi.

• Juftlik va guruhli ishlarni reja asosida 
va muntazam tashkil etish. Juftlik va kichik 
guruhlarda ishlash o‘quvchilarning o‘zaro ham-
korlikda o‘rganishiga imkon yaratadi. Bunday 
faoliyatlar orqali o‘quvchilar bir-biridan o‘rga-
nadi, fikr almashadi va tilni tabiiy muloqot jara-
yonida qo‘llash imkoniga ega bo‘ladi. Guruhli 
ishlar o‘quvchilarda jamoada ishlash, mas’u-
liyatni bo‘lishish va ijtimoiy ko‘nikmalarni 
rivojlantiradi.

• Debatlar, loyiha ishlari, rol o‘yinlari va 
muammoli vaziyatlardan samarali foydala-
nish. Ushbu interfaol metodlar o‘quvchilarning 
tanqidiy va ijodiy fikrlashini rivojlantirish bilan 
birga, real hayotga yaqin muloqot vaziyatlarini 
yaratadi. Debatlar orqali o‘quvchilar o‘z nuq-
tayi nazarini himoya qilishni o‘rganadi, loyiha 
ishlari esa mustaqil izlanish va jamoaviy faoli-
yatni kuchaytiradi. Rolli o‘yinlar va muammoli 
vaziyatlar esa tilni amaliy kontekstda qo‘llashga 
yordam beradi.

• O‘quvchilarning individual qobiliyati, 
ehtiyoji va o‘rganish uslubini hisobga olgan 
inklyuziv yondashuvni qo‘llash. Har bir o‘quv-
chining o‘rganish tezligi, qiziqishi va ehtiyoji 
turlicha bo‘lgani sababli, differensial yonda­
shuv muhim hisoblanadi. O‘qituvchi topshiriq-
larni murakkablik darajasi bo‘yicha moslashti-
rishi, barcha o‘quvchilarni faol ishtirok etishga 

jalb qilishi zarur. Bu inklyuziv ta’lim tamoyil­
larini amalga oshirishga xizmat qiladi.

• O‘qituvchilarning zamonaviy peda-
gogik va innovatsion metodlar bo‘yicha 
malakasini doimiy ravishda oshirib borish. 
Zamonaviy ta’lim talablari o‘qituvchidan doi-
miy o‘z ustida ishlashni talab etadi. Seminarlar, 
treninglar, malaka oshirish kurslari va tajriba 
almashish jarayonlari orqali o‘qituvchilar yan-
gi metod va texnologiyalarni o‘zlashtiradi. Bu 
esa ta’lim sifatining oshishiga va dars jarayo-
nining yanada samarali tashkil etilishiga zamin  
yaratadi.

Ushbu amaliy tavsiyalarni izchil va tizimli 
ravishda qo‘llash til o‘rganish jarayonining 
samaradorligini oshirib, o‘quvchilarning kom-
munikativ kompetensiyasini rivojlantirishga 
xizmat qiladi.

Xulosa qilib aytganda, til o‘rganish jara-
yoni murakkab va ko‘p qirrali bo‘lib, uning 
samaradorligi bevosita ta’lim muhiti hamda 
ijtimoiy o‘zaro ta’sir darajasiga bog‘liqdir. 
Ilmiy tadqiqotlar va ilg‘or pedagogik tajriba-
lar tahlili shuni ko‘rsatadiki, ijobiy psixologik 
muhit, hamkorlikka asoslangan o‘quv faoliyati 
va muloqotga yo‘naltirilgan yondashuvlar 
o‘quvchilarning tilni tabiiy va samarali o‘z-
lashtirishiga xizmat qiladi. Bunday sharoitda 
o‘quvchilar tilni faqat o‘rganish obyekti sifatida 
emas, balki real muloqot vositasi sifatida qabul 
qila boshlaydi.

Ta’lim jarayonida ijtimoiy omillarni hisobga 
olish o‘quvchilarning kommunikativ kompeten-
siyasini rivojlantirish bilan bir qatorda, ularning 
tanqidiy fikrlash, mustaqil qaror qabul qilish va 
jamoada ishlash ko‘nikmalarini ham shakllan-
tiradi. Juftlik va guruhli ishlar, debatlar, loyiha 
faoliyati va rol o‘yinlari orqali o‘quvchilar o‘z 
fikrini asoslash, boshqalarni tinglash va o‘zaro 
hurmat asosida muloqot qilishni o‘rganadi. Bu 
esa ularning shaxsiy va ijtimoiy rivojlanishiga 
ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.
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Shuningdek, o‘qituvchining fasilitator va 
yo‘naltiruvchi sifatidagi roli ta’lim sifatini 
oshirishda muhim ahamiyat kasb etadi. O‘qi-
tuvchi tomonidan yaratilgan qo‘llab-quvvatlov-
chi va inklyuziv muhit o‘quvchilarning o‘ziga 
bo‘lgan ishonchini mustahkamlaydi, xatolar-
dan qo‘rqmasdan faol ishtirok etishga undaydi. 
Zamonaviy pedagogik va innovatsion metod-
lardan samarali foydalanish esa ta’lim jarayo-
nining mazmunan boy va natijador bo‘lishini 
ta’minlaydi.
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Umuman olganda, til o‘rganishda ijtimoiy-
muloqotga asoslangan yondashuvlarni ta’lim tizi-
miga izchil joriy etish dolzarb vazifalardan biridir. 
Bu yondashuv nafaqat til o‘zlashtirish samarador-
ligini oshiradi, balki zamonaviy jamiyat talablari-
ga javob bera oladigan, erkin fikrlovchi, ijtimoiy 
faol va raqobatbardosh shaxslarni tarbiyalashga 
xizmat qiladi. Shu bois, kelgusida ta’lim jarayoni-
ni tashkil etishda ijtimoiy omillarni chuqur hisob­
ga olish va ilmiy asoslangan metodlardan keng 
foydalanish muhim ahamiyat kasb etadi.
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РАЗВИТИЕ АНАЛИТИЧЕСКОГО МЫШЛЕНИЯ УЧАЩИХСЯ 
ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ШКОЛЫ НА ОСНОВЕ 
РЕФЛЕКСИВНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ПОДХОДА: 
МОДЕЛЬ, МЕТОДЫ И РЕЗУЛЬТАТЫ ОПЫТНО-
ЭКСПЕРИМЕНТАЛЬНОЙ РАБОТЫ

Аннотация: В статье представлено 
научно-методическое обоснование развития 
аналитического мышления учащихся общеоб-
разовательной школы на основе рефлексивно-
методического подхода. Рассмотрены ключевые 
компоненты аналитического мышления (анализ, 
сравнение, обобщение, аргументация) и педа-
гогические механизмы рефлексии как средства 
осознания учеником собственных мыслительных 
действий. Опытно-экспериментальная работа 
была организована с использованием проблем-
ных заданий, кейс-метода, дискуссии, работы 
с текстом и источниками, а также инстру-
ментов самооценки. Полученные результаты 
показали положительную динамику в экспери-
ментальной группе по показателям логично-
сти рассуждений и доказательности выводов. 
Предложены практические примеры заданий, 
критерии оценивания и методические рекомен-
дации.

Ключевые слова: рефлексивный подход, 
аналитическое мышление, критическое мыш-
ление, компетентностный подход, проблемное 
обучение, кейс-метод, самооценка, школа.

Refleksiv-metodik yondashuv asosida umumiy 
o‘rta ta’lim o‘quvchilarida analitik tafakkurni 

rivojlantirish: model, metodlar va 
tajriba-sinov natijalari

Tleumuratova Nurjamal Maxsetovna,
Qoraqalpog‘iston Respublikasi pedagogik 

mahorat markazi o‘qituvchisi

Annotatsiya: Maqolada refleksiv-metodik yon-
dashuv asosida umumiy o‘rta ta’lim o‘quvchilarida 
analitik tafakkurni rivojlantirish masalasi ilmiy-
nazariy va amaliy jihatdan yoritiladi. Tadqiqotda 
analitik tafakkur komponentlari (tahlil, qiyoslash, 
umumlashtirish, argumentatsiya) hamda refleksiv 
faoliyatning pedagogik mexanizmlari o‘rganildi. 
Muammoli vaziyatlar, keys-stadi, bahs-munozara, 
manba va matn bilan ishlash, o‘z-o‘zini baholash 
varaqalari kabi metodlar asosida tajriba-sinov 
tashkil etildi. Natijalar refleksiv-metodik yonda
shuv qo‘llangan tajriba guruhida o‘quvchilarning 
tahliliy fikrlashi, xulosa chiqarish va dalillash 
ko‘nikmalari sezilarli oshganini ko‘rsatdi. Maqola-
da dars jarayonida qo‘llash mumkin bo‘lgan ama-
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liy misollar, baholash rubrikasi hamda pedagogik 
tavsiyalar keltiriladi.

Kalit so‘zlar: refleksiv yondashuv, analitik 
tafakkur, tanqidiy fikrlash, kompetensiyaviy yon-
dashuv, muammoli ta’lim, keys-stadi, baholash 
rubrikasi, umumiy o‘rta ta’lim.

Developing secondary school students’ 
analytical thinking through a reflexive-

methodological approach: model, 
methods and piloting results

Tleumuratova Nurjamal Makhsetovna,
Teacher of the Center of Pedagogical Excellence 

of the Republic of Karakalpakstan

Abstract: The article explores a scientific and 
methodological justification for developing analyti-
cal thinking of secondary school students through 

reflexive-methodological approach. It focuses on 
core components of analytical thinking (analysis, 
comparison, generalization, argumentation) and 
explains how reflection supports students’ aware-
ness of their cognitive thinking. A pilot teaching 
process designed based on using problem-based 
tasks, case studies, discussions, work with texts and 
sources, and self-assessment tools. The findings 
confirm that in the experimental group where used 
the reflexive-methodical approach, students’ anal-
ytical thinking, conclusion-making, and reasoning 
skills significantly increased. The article proposes 
practical classroom examples, assessment crite-
ria-rubrics, and methodological recommendations 
for using in the process of the lesson.

Keywords: reflexive approach, analytical thin-
king, critical thinking, competency-based approach, 
problem-based learning, case study, self-assess-
ment, general secondary school.

Современная система общего сред-
него образования ориентируется на 

формирование у обучающихся универсаль-
ных компетенций, позволяющих им эффек-
тивно действовать в условиях информа-
ционной перегрузки, быстро меняющихся 
социальных реалий и роста требований к 
качеству человеческого капитала [1]. Одной 
из ключевых компетенций является анали-
тическое мышление, обеспечивающее спо-
собность личности выделять существенные 
признаки явлений, устанавливать причинно-
следственные связи, сравнивать факты и 
аргументированно обосновывать выводы 
[4]. Актуальность развития аналитического 
мышления школьников усиливается в кон-
тексте модернизации содержания образова-
ния и перехода к компетентностной модели 
обучения [2].

В педагогической практике нередко 
наблюдаются ситуации, когда учащиеся 
воспроизводят учебный материал на уров-
не запоминания, но испытывают трудности 

при анализе текста, интерпретации истори-
ческих источников, объяснении причин со-
бытий, доказательстве собственной точки 
зрения [9]. Это подтверждает необходимость 
целенаправленного внедрения методичес­
ких решений, ориентированных на разви-
тие аналитических умений через активные 
формы учебной деятельности [6].

В качестве эффективного педагоги­
ческого инструмента рассматривается реф-
лексивно-методический подход, который 
позволяет развивать аналитическое мышле-
ние не только через выполнение задач, но 
и через осознание учеником собственных 
мыслительных шагов, оценку правильности 
рассуждений, выявление ошибок и плани-
рование путей совершенствования [7]. Сле-
довательно, рефлексия выступает как меха-
низм, обеспечивающий переход от формаль-
ного усвоения информации к ее глубокому 
пониманию и аналитической переработке [5].

Цель исследования – теоретически 
обосновать и методически описать модель 
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развития аналитического мышления уча-
щихся на основе рефлексивно-методическо-
го подхода, а также представить результаты 
опытно-экспериментальной работы по ее 
апробации в условиях общеобразовательной 
школы [6].

Задачи исследования: 1)  проанализиро-
вать научно-педагогическую и психологи-
ческую литературу по проблеме аналитиче-
ского мышления и рефлексии [4]; 2)  опре-
делить структуру аналитического мышле-
ния учащихся и критерии его диагностики 
[9]; 3)  разработать методический комплекс 
заданий на основе рефлексии [3]; 4) органи-
зовать опытно-экспериментальную работу и 
выявить динамику показателей [8]; 5) сфор-
мулировать методические рекомендации для 
учителей [6].

Гипотеза исследования заключается 
в том, что систематическое применение 
рефлексивно-методического подхода (про-
блемные задания, кейс-метод, дискуссия, 
аналитическая работа с источниками и са-
мооценка) повысит уровень аналитического 
мышления школьников по компонентам 
анализа, сравнения, обобщения и аргумен-
тации [3].

В ходе исследования использовались 
следующие методы: теоретический анализ 
научных источников и нормативно-право-
вых документов [1], педагогическое наблю-
дение, собеседование и анкетирование [8], 
диагностические задания и тестирование 
[9], метод экспертной оценки, опытно-экспе-
риментальная проверка, сравнение результа-
тов, статистическая обработка данных на ос-
нове процентного анализа и интерпретации 
динамики показателей [8].

Понятие “аналитическое мышление” в 
психолого-педагогической науке рассматри-
вается как способность человека осущест-
влять логико-операциональные действия: 
анализ (разложение целого на части), син-

тез (объединение элементов), сравнение, 
классификацию, установление причинно-
следственных связей и формирование ар-
гументированного вывода [4]. В образова-
тельном процессе аналитическое мышление 
выступает важным условием качественного 
усвоения знаний, формирования критиче-
ского отношения к информации и развития 
самостоятельности [5].

Рефлексия понимается как осознанное 
обращение субъекта к собственным действи-
ям, переживаниям и мыслительным опера-
циям с целью их анализа, оценки и коррек-
ции [5]. В учебной деятельности рефлексия 
обеспечивает развитие метакогнитивных 
умений: планирование, контроль, самопро-
верка, исправление ошибок и выбор наибо-
лее эффективной стратегии решения задач 
[7]. Именно поэтому рефлексивный компо-
нент рассматривается как ключевой элемент 
современной педагогической методологии 
развития аналитических компетенций [6].

В рамках компетентностного подхода 
аналитическое мышление рассматривается 
как интегративное качество личности, объ-
единяющее знания, умения и ценностное 
отношение к рациональному анализу, дока-
зательности и ответственности за принятое 
решение [1]. Следовательно, его развитие 
невозможно без создания педагогических 
условий, направленных на активизацию 
познавательной деятельности и стимулиро-
вание рефлексивного анализа [6].

Предлагаемая модель включает следую­
щие взаимосвязанные блоки: целевой, 
содержательный, процессуальный и оценоч-
но-рефлексивный [3]. Целевой блок ориен-
тирован на формирование аналитических 
умений учащихся и развитие способности к 
осознанному мышлению [6]. Содержатель-
ный блок включает систему учебных задач, 
направленных на анализ текстов, фактов и 
проблемных ситуаций [9]. Процессуальный 
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блок предусматривает применение актив-
ных методов обучения (проблемное обу-
чение, дискуссия, кейс-метод, проектные 
задания), а также организацию групповой и 
индивидуальной аналитической работы [6]. 
Оценочно-рефлексивный блок основан на 
диагностике, самооценке и корректировке 
учебных действий [7].

Ключевой особенностью модели явля-
ется использование рефлексивных инстру-
ментов: чек-листов, дневника наблюдений, 
критериальных шкал и рубрик оценивания, 
позволяющих учащимся отслеживать соб-
ственную динамику и осознанно совершен-
ствовать навыки анализа и аргументации [8].

Опытно-экспериментальная работа про-
водилась в три этапа: констатирующий, 
формирующий и контрольный. На конста-
тирующем этапе определялся исходный уро-

вень аналитического мышления учащихся 
на основе диагностических заданий. Форми-
рующий этап был направлен на внедрение 
разработанного методического комплекса, 
включающего проблемные задания, работу 
с источниками, дискуссии и рефлексивные 
процедуры. На контрольном этапе прово-
дилось повторное измерение показателей и 
сопоставление результатов эксперименталь-
ной и контрольной групп.

В рамках контрольного этапа опытно-экс-
периментальной работы особое внимание 
уделялось уточнению диагностических про-
цедур и объективизации оценивания анали-
тических умений учащихся. Это связано с 

тем, что аналитическое мышление прояв-
ляется не только в конечном ответе, но и в 
логике рассуждений, последовательности 
мыслительных операций, умении отбирать 

Таблица 1. Сопоставление аналитических умений и рефлексивных инструментов

Компонент 
аналитического 

мышления
Рефлексивный инструмент Ожидаемый результат

Анализ Вопросы “Почему?”, “Как?”, 
“Что изменится?” Выявление причин и условий

Сравнение Матрица “Общее/Различие” Логическая аргументация 
различий

Обобщение Формула вывода “Следовательно, …” Системное заключение

Аргументация Схема “Тезис–
доказательство–пример” Доказательность позиции

Самоконтроль Чек-лист ошибок и критериев Коррекция рассуждений

способности к осознанному мышлению [6]. Содержательный блок включает 
систему учебных задач, направленных на анализ текстов, фактов и проблемных 
ситуаций [9]. Процессуальный блок предусматривает применение активных 
методов обучения (проблемное обучение, дискуссия, кейс-метод, проектные 
задания), а также организацию групповой и индивидуальной аналитической работы 
[6]. Оценочно-рефлексивный блок основан на диагностике, самооценке и 
корректировке учебных действий [7]. 

Ключевой особенностью модели является использование рефлексивных 
инструментов: чек-листов, дневника наблюдений, критериальных шкал и рубрик 
оценивания, позволяющих учащимся отслеживать собственную динамику и 
осознанно совершенствовать навыки анализа и аргументации [8]. 
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Рисунок 1. Логика развития аналитического мышления через рефлексию
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факты, устанавливать связи и обосновывать 
выводы. Поэтому диагностика была постро-
ена как комплексная система, охватывающая 
четыре ключевых компонента: анализ фак-
тов и выделение существенного; сравнение 
и классификацию; обобщение и формиро-
вание вывода; аргументацию. Указанные 
компоненты рассматривались как взаимос-
вязанные элементы единого когнитивного 
процесса, обеспечивающего качественное 
усвоение содержания и развитие интеллек-
туальной самостоятельности школьников.

Каждый компонент оценивался по тре-
хуровневой шкале (низкий, средний, вы-
сокий) на основе рубрики и экспертного 
анализа письменных работ учащихся. При 
этом уровневый подход позволил зафикси-
ровать не только общий результат, но и ка-
чественные изменения в структуре рассуж-
дений. Например, на низком уровне учащи-
еся чаще воспроизводили фрагменты текста 
без анализа, демонстрировали затруднения 
при выделении причин и следствий, а также 
ограничивались простыми утверждениями 
без доказательств. Средний уровень харак-
теризовался способностью выделять отдель-
ные существенные элементы и аргументы, 
однако наблюдалась недостаточная систем-
ность в сравнении фактов и в построении 
вывода. Высокий уровень проявлялся в ло-
гической целостности ответа, умении опе-
рировать несколькими критериями сравне-
ния, точности обобщений и доказательности 
аргументации.

Важным методическим принципом 
стало включение в диагностические задания 
элементов рефлексии. Учащимся предла-
галось не только выполнить аналитическое 
задание, но и оценить собственные действия: 
отметить, какие шаги были наиболее труд-
ными, какие источники помогли найти ответ, 
какие аргументы оказались наиболее убеди-
тельными. Подобная рефлексивная процеду-

ра обеспечивала развитие метакогнитивных 
умений (самоконтроль, самопроверка, кор-
рекция ошибок) и усиливала осознанность 
учебной деятельности, что соответствует 
логике рефлексивно-методического подхода.

Практические примеры заданий, исполь-
зованных в формирующем этапе, демон-
стрируют возможности системной работы 
с аналитическими умениями. В Примере 
1 (История, V–VII классы) учащиеся вы-
полняли задание по выявлению причин и 
последствий исторического события. Цен-
ность данного задания заключается в том, 
что оно формирует навык структурирова-
ния информации: учащиеся учатся отделять 
причины от следствий, уточнять их содер-
жание, а также устанавливать логические 
связи между факторами. Заполнение табли-
цы “Причина → Следствие” выступало как 
инструмент наглядной фиксации результата 
анализа. Дополнительным этапом являлось 
устное представление вывода, что требовало 
от учащихся соблюдения логической после-
довательности и краткости формулировок. 
Рефлексивный мини-ответ (“Что было са-
мым трудным?”) помогал выявить характер 
затруднений: у одних учащихся сложность 
вызывал отбор фактов, у других – формули-
рование причинно-следственных связей, у 
третьих – обобщение материала.

Пример 2 (Воспитание, VII–IX классы) 
был направлен на развитие аналитического 
мышления через кейс “Ответственность и 
выбор”. Учащимся предлагалась жизнен-
ная ситуация, требующая обоснованного 
решения. Методическая значимость кейса 
состоит в том, что он стимулирует не толь-
ко анализ условий, но и выбор критериев 
оценки решения (безопасность, справедли-
вость, результативность). Сравнение вари-
антов по критериям формирует у учащихся 
навык многофакторного анализа и предот-
вращает поверхностное рассуждение “нра-



84

Maktab ta’limi: muammolar, izlanishlar, yechimlar
Школьное образование: проблемы, исследования, решения
School education: problems, research, solutions

вится/не нравится”. Важным результатом 
стало усиление аргументации: учащиеся на-
чинали объяснять собственный выбор через 
систему доводов, а не через эмоциональные 
оценки. Рефлексия по чек-листу обеспе-
чивала самоконтроль, позволяя учащимся 
оценить полноту аргументов и логичность 
выводов.

Пример 3 (Родной язык) – “Аргумента-
тивное письмо” – был ориентирован на фор-
мирование культуры доказательного рассуж-
дения. Учащимся предлагался тезис, требу-
ющий аргументации и примера. Это задание 
развивает структурное мышление, так как 
учащиеся должны различать тезис, аргумент 
и пример, соблюдать логическую связность 
и избегать повторов. Рефлексивная процеду-
ра (выделение в тексте аргумента и примера, 
поиск слабого места рассуждения) усилива-
ла способность учащихся критически оце-
нивать собственный текст и улучшать его 
качество.

Анализ результатов контрольного этапа 
показал положительную динамику в экс-
периментальной группе: увеличилась доля 
учащихся, способных выделять причины 
и последствия, сравнивать факты по нес­
кольким критериям и формулировать ар-
гументированный вывод. Существенным 
изменением стало повышение “культуры 
рассуждения”: ответы стали более структу-

рированными, логически последовательны-
ми и доказательными. В контрольной груп-
пе изменения носили менее выраженный 
характер, что подтверждает эффективность 
разработанного методического комплекса и 
его рефлексивной направленности.

Качественный анализ письменных работ 
позволил выявить дополнительные пока-
затели роста аналитического мышления. 
Учащиеся экспериментальной группы чаще 
использовали логические связки (“потому 
что”, “следовательно”, “однако”, “в ре-
зультате”), что свидетельствует о развитии 
навыка построения причинно-следственных 
рассуждений. Также отмечено более частое 
обращение к критериям самооценки: учащи-
еся стали осознанно проверять правильность 
собственного вывода, уточнять аргументы и 
дополнять объяснения. Это позволяет утвер-
ждать, что рефлексивные процедуры усили-
вают осознанность учебной деятельности и 
выступают значимым фактором формирова-
ния аналитических компетенций.

Методические рекомендации:
1) Включать в каждый урок элементы 

рефлексии: мини-итог, самооценку, анализ 
ошибок. 2) Использовать проблемные воп­
росы и задания, требующие объяснения 
причин и последствий. 3) Регулярно приме-
нять схемы “тезис–доказательство–пример” 
и матрицы сравнения. 4) Организовывать 

Таблица 2. Рубрика оценки аналитического мышления учащихся

Критерий Низкий уровень Средний уровень Высокий уровень

Анализ Не выделяет 
существенное

Выделяет отдельные 
факты

Системно выделяет 
факты и причины

Сравнение Сравнение 
отсутствует

Сравнивает по 1–2 
признакам

Сравнивает по 
нескольким критериям

Обобщение Вывод не связан с 
фактами Частично обобщает Делает логичный и 

полный вывод

Аргументация Отсутствуют 
доказательства Есть 1–2 аргумента

Аргументы + 
примеры, логическая 

связность
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групповой анализ текста или источника с 
распределением ролей (аналитик, аргумен-
татор, критик). 5) Оценивать результаты не 
только отметкой, но и по рубрике, фиксируя 
индивидуальную динамику.

Практика показывает, что устойчивый 
эффект достигается при систематической 
работе в течение учебной четверти и при 
согласованности требований разных пред-
метов, в частности, при интеграции гума-
нитарных дисциплин (история, воспитание, 
родной язык) и единой линии формирования 
аналитических умений.

Проведенное исследование подтвержда-
ет актуальность и результативность разви-
тия аналитического мышления учащихся на 

основе рефлексивно-методического подхода. 
Рефлексия выступает не вспомогательным 
элементом, а ключевым механизмом осоз-
нанного формирования аналитических уме-
ний, позволяя учащимся контролировать ход 
рассуждений, выявлять ошибки и повышать 
доказательность выводов. Разработанная 
модель и методический комплекс заданий 
демонстрируют потенциал для применения 
в практике общего среднего образования.

Перспективы дальнейших исследова-
ний связаны с уточнением диагностических 
инструментов, расширением эксперимен-
тальной базы, а также разработкой цифро-
вых средств рефлексии и аналитической 
деятельности учащихся.
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IJTIMOIY INTEGRATSIYA VA REINTEGRATSIYA 
TUSHUNCHALARINING PEDAGOGIK TALQINI
(Gospital pedagogika misolida)

Annotatsiya: Mazkur maqolada ijtimoiy 
integratsiya va reintegratsiya tushunchalarining 
pedagogik mohiyati gospital pedagogika misolida 
ilmiy-nazariy jihatdan tahlil qilinadi. Tadqiqotda 
sog‘lig‘i sababli uzoq muddat ta’lim muhitidan 
chetda qolgan bolalarning jamiyat va ta’lim tizi-
miga qayta moslashuvi muammolari yoritilgan. 
Ijtimoiy integratsiyaning kommunikativ, ta’limiy, 
emotsional va ijtimoiy-me’yoriy komponentlari 
ochib berilgan. Shuningdek, reintegratsiya jarayoni 
tayyorgarlik, o‘tish va barqarorlashuv bosqichlari 
asosida tizimlashtirilgan. Maqola gospital peda-
gogikani ta’lim uzluksizligi va ijtimoiy tiklanishni 
ta’minlovchi muhim pedagogik mexanizm sifatida 
asoslaydi.

Kalit so‘zlar: gospital pedagogika, ijtimoiy 
integratsiya, reintegratsiya, gospital ta’lim, ijtimoiy 
moslashuv, ijtimoiy izolyatsiya, uzluksiz ta’lim, 
an’anaviy ta’lim, uzoq muddatli davolanish.

Педагогическая интерпретация концепций 
социальной интеграции и реинтеграции
(На примере госпитальной педагогики)

Алимов Дилмурод Дуйшабоевич,
Заместитель директора государственного  

учебного заведения “Мехрли мактаб”

Аннотация: В статье рассматривается 
педагогическая сущность понятий социальной 
интеграции и реинтеграции на примере госпи-
тальной педагогики. Анализируются проблемы 
возвращения детей, длительное время находив-
шихся вне образовательной среды по состоянию 
здоровья, в систему образования и обществен-
ную жизнь. Раскрываются коммуникативный, 
образовательный, эмоциональный и социаль-
но-нормативный компоненты социальной ин-
теграции. Процесс реинтеграции представлен 
как поэтапная система, включающая подгото-
вительный, переходный и стабилизационный 
этапы. Госпитальная педагогика обоснована 
как важный педагогический механизм обеспе-
чения непрерывности образования и социальной 
реабилитации обучающихся.

Ключевые слова: госпитальная педагогика, 
социальная интеграция, реинтеграция, госпи-
тальное образование, социальная адаптация, 
социальная изоляция, непрерывное образова-
ние, традиционное образование, долгосрочное 
лечение.

Pedagogical interpretation of the concepts social 
integration and reintegration

(On the example of hospital pedagogy)

TA’LIM UZLUKSIZLIGI  
VA ISLOHOTLAR
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Zamonaviy ta’lim tizimida shaxsning 
ijtimoiylashuvi, jamiyatga moslashuvi 

va unda faol ishtirok etishi muhim pedagogik 
vazifalardan biri hisoblanadi. Ayniqsa, sog‘liq 
bilan bog‘liq muammolar, ijtimoiy izolyatsiya 
yoki uzoq muddatli ta’lim uzilishlari natijasida 
o‘quv jarayonidan chetda qolgan bolalarning 
ta’limga qayta jalb etilishi dolzarb masalaga 
aylanmoqda. Ushbu jarayonda ijtimoiy integ-
ratsiya va reintegratsiya tushunchalari peda-
gogika fanining muhim kategoriyalari sifatida 
namoyon bo‘lmoqda.

Bugungi kunda gospital pedagogikani joriy 
etish hamda ta’limning uzluksizligini ta’min-
lash sharoitida integratsiya va reintegratsiya 
masalalariga ilmiy-pedagogik yondashuv-
ni takomillashtirish zarurati ortib bormoqda. 
Chunki ta’lim muhitidan vaqtincha ajralib qol-
gan o‘quvchilarning nafaqat akademik bilim-
lari, balki ijtimoiy, emotsional va psixologik 
holati ham jiddiy e’tiborni talab qiladi.

Mazkur maqolada ijtimoiy integratsiya va 
reintegratsiya tushunchalarining pedagogik 
mazmuni, ularning o‘zaro bog‘liqligi hamda 
ta’lim jarayonidagi ahamiyati ilmiy-naza-
riy jihatdan tahlil qilinadi. Shuningdek, maz-
kur tushunchalarning gospital pedagogika 
va gospital ta’lim doirasidagi o‘rni ochib  
beriladi.

Maqolaning asosi. Mazkur maqolada ijti-
moiy integratsiya va reintegratsiya tushuncha­
lari zamonaviy pedagogikada, jumladan, gos-
pital pedagogika hamda gospital ta’lim naza-
riyasida markaziy ilmiy kategoriyalar sifatida 
e’tirof etiladi. Ushbu tushunchalar, ayniqsa, 
sog‘lig‘i sababli uzoq muddat ta’lim muhitidan 
chetlangan bolalarning jamiyat hayotiga qayta 
moslashuvi jarayonini tadqiq etishda muhim 
metodologik ahamiyat kasb etadi.

Ijtimoiy integratsiya (lot. integratio – bir-
lashtirish, tiklash) shaxsning jamiyat hayotiga 
faol qo‘shilishi, ijtimoiy munosabatlar tizimida 
to‘laqonli ishtirok etishi jarayonidir. Pedagogik 
jihatdan bu o‘quvchining ta’lim jarayonida 
ishtiroki, tengdoshlar bilan muloqoti, ijtimoiy 
rollarni o‘zlashtirishi va ijtimoiy qadriyatlarga 
moslashuvi bilan ifodalanadi [1].

Gospital ta’limda ijtimoiy integratsiya 
masalasi an’anaviy ta’lim muhitiga nisbatan 
murakkabroq xarakterga ega. Chunki uzoq 
muddatli davolanish, jismoniy cheklovlar, emo-
tsional zo‘riqish va ijtimoiy izolyatsiya o‘quv-
chilarning jamiyat hamda tengdoshlari bilan 
aloqalarini sezilarli darajada cheklaydi. Shu 
bois, olimlarning ijtimoiy integratsiya haqidagi 
nazariyalari o‘rganish orqali gospital peda-
gogikani ijtimoiylashtiruvchi, reabilitatsion va 
reintegratsion pedagogik model sifatida asos-

Alimov Dilmurod Duyshaboyevich,
Deputy Director of the “Mehrli maktab” 

State Educational Institution

Abstract: This article analyzes the pedagogi-
cal significance of social integration and reinteg-
ration within the context of hospital pedagogy. It 
focuses on the challenges faced by children who 
have been excluded from the educational environ-
ment due to long-term illness. The study explores 
various components of social integration, inclu-
ding communicative, educational, emotional, and 

social-normative aspects. The article presents re-
integration as a systematic, multi-stage process 
encompassing preparatory, transitional, and sta-
bilization phases. Additionally, the article emp-
hasizes the role of hospital pedagogy as a crucial 
pedagogical mechanism for ensuring educational 
continuity and supporting the social rehabilitation  
of students.
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traditional education, long-term treatment.
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lash imkonini beradi. Gospital ta’lim nafaqat 
akademik uzluksizlikni, balki o‘quvchining 
jamiyat bilan bog‘liqligini, ijtimoiy identifikat-
siyasini va psixoemotsional barqarorligini saq-
lashga xizmat qiladi [2].

Emile Durkheim (Fransiya) ijtimoiy integ-
ratsiyani kolektiv ong va umumiy qadriyatlar 
orqali jamiyat a’zolarining birlashuvi sifatida 
talqin etadi [3]. Gospital pedagogika konteks-
tida bu yondashuv shuni anglatadiki, kasalxo-
nada ta’lim olayotgan bola ta’lim jarayonidan 
chetda qolmasdan, o‘zini ta’lim ishtirokchila-
rining bir qismi sifatida his etishi zarur. Gos-
pital maktab aynan shu kollektiv ongni saqlab 
qolish orqali o‘quvchining ijtimoiy uzilishlarini 
yumshatadi. Bundan kelib chiqadiki, gospital 
maktabda sinfga mansublik hissini saqlash ijti-
moiy integratsiyaning asosiy sharti hisoblanadi.

Yurgen Xabermas (Germaniya) ijtimoiy 
integratsiyani kommunikativ muomala orqali 
shakllanadigan jarayon sifatida izohlaydi [4]. 
Uzoq muddatli davolanish vaqtida o‘quvchilar-
ning kommunikativ imkoniyatlari cheklangan 
bo‘ladi. Shu sababli pedagog va tengdoshlar 
bilan muloqot integratsiyaning muhim omiliga 
aylanadi. Ushbu nazariyadan kelib chiqadiki, 
gospital pedagogika dialogik va shaxsga yo‘nal-
tirilgan metodlarga tayanishi lozim.

Erving Goffman (AQSH) stigmatizatsiya 
nazariyasi orqali kasallik bilan bog‘liq ijtimoiy 
“tamg‘a”ning shaxs integratsiyasiga salbiy 
ta’sirini ko‘rsatadi [5]. Davolanishdagi o‘quv-
chilar ko‘pincha “boshqalardan farqli” sifatida 
qabul qilinadi, bu esa reintegratsiya jarayonida 
jiddiy to‘siq bo‘lishi mumkin. Gospital ta’lim 
stigmani kamaytirishga qaratilgan ijtimoiy-
psixologik strategiyalarni o‘z ichiga olishi zarur.

John W. Berry (Kanada) integratsiyani 
shaxsning o‘z identifikatsiyasini saqlagan hol-
da jamiyatga moslashuvi sifatida ko‘radi [6]. 
Gospital pedagogika kontekstida bu yondashuv 
bolaning “kasal” maqomiga qaramay, o‘quv­
chi identifikatsiyasini saqlab qolish zarurligini 

ta’kidlaydi. Bu nazariyada kelib chiqadiki, 
gospital ta’lim o‘quvchini passiv bemor emas, 
faol ta’lim subyekti sifatida qo‘llab-quvvatlashi 
kerak.

Pierre Bourdieu (Fransiya) ta’lim orqali 
ijtimoiy tengsizliklar qayta ishlab chiqarili­
shini ko‘rsatadi [7]. Gospital pedagogika 
bu xavfni kamaytiruvchi mexanizm bo‘lib, 
sog‘liq sababli ta’limdan chetda qolish natija-
sida yuzaga keladigan tengsizliklarning oldini 
oladi. Gospital pedagogika ijtimoiy adolat va 
teng imkoniyatlarni ta’minlash vositasi sifatida 
qaraladi.

Lev Semyonovich Vigotskiy (Rossiya) 
ta’lim va rivojlanishning ijtimoiy tabiatini 
asoslab, bolaning shaxs sifatida shakllanishi 
ijtimoiy munosabatlar jarayonida sodir bo‘li­
shini ta’kidlaydi [8]. Shu bois gospital sharoi­
tida ta’lim olayotgan bolalar uchun ijtimoiy 
integratsiyani ta’minlash pedagogik jarayon-
ning ustuvor vazifasi hisoblanadi.

Gospital pedagogika kontekstida ijtimoiy 
integratsiyaning tarkibiy komponentlarini 
ko‘rib chiqadigan bo‘lsak, gospital pedagogika 
sharoitida ijtimoiy integratsiya jarayoni o‘ziga 
xos murakkablikka ega bo‘lib, u nafaqat o‘quv-
chilarning ta’lim jarayonida ishtirokini, balki 
ularning psixoemotsional holati, kommunikativ 
faolligi va ijtimoiy me’yorlarga moslashuvini 
ham qamrab oladi. Uzoq muddatli davolanish, 
jismoniy cheklovlar va ijtimoiy izolyatsiya sha-
roitida o‘quvchi jamiyatdan vaqtincha ajralib 
qoladi. Shu bois gospital pedagogika integrat­
siyani ta’minlashda kompleks va tizimli yon-
dashuvni talab etadi.

Pedagogik nuqtai nazardan ijtimoiy integ-
ratsiya bir nechta o‘zaro bog‘liq tarkibiy kom-
ponentlar orqali amalga oshadi. Mazkur kom-
ponentlar uyg‘un rivojlangandagina gospital 
sharoitida integratsiya samarali kechadi. Bular:

Kommunikativ integratsiya (muloqot 
ko‘nikmalari). Kommunikativ integratsiya gos-
pital pedagogikada ijtimoiy integratsiyaning 
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asosiy va boshlang‘ich bo‘g‘ini hisoblanadi. 
Shifoxonada ta’lim olayotgan o‘quvchilarning 
muloqot imkoniyatlari cheklangan bo‘lib, ular 
tengdoshlar bilan bevosita aloqadan mahrum 
bo‘lishi mumkin. Shu sababli pedagogik jara-
yonda o‘quvchining pedagoglar bilan munta-
zam muloqotga kirishishi, tengdoshlar bilan 
masofaviy aloqa o‘rnatishi, o‘z fikrini ifodalash 
va eshitilayotganini his etishi ta’minlanadi.

Gospital pedagogika kommunikativ integ-
ratsiyani individual suhbatlar, kichik guruhli 
mashg‘ulotlar, onlayn darslar va sinf bilan 
virtual aloqa orqali qo‘llab-quvvatlaydi [9]. 
Natijada o‘quvchini ijtimoiy izolyatsiyadan 
chiqarib, uni ta’lim ishtirokchilarining faol 
a’zosiga aylantiradi.

Ta’limiy integratsiya (o‘quv faoliyatida 
ishtirok). Ta’limiy integratsiya – bu o‘quv-
chining sog‘lig‘i bilan bog‘liq cheklovlarga 
qaramay, ta’lim jarayonida uzluksiz va faol 
ishtirok etishini ta’minlashdir. Gospital peda-
gogika ta’limiy integratsiyani individual o‘quv 
rejalar, moslashtirilgan o‘quv dasturlari, indivi-
dual ta’lim rejashi va moslashuvchan baholash 
tizimi orqali amalga oshiradi. Bunda, ta’limiy 
integratsiya gospital ta’limda o‘quvchining 
“men o‘quvchiman” degan maqomini saqlab 
qolishiga, akademik uzilishlarning oldini olish­
ga, reintegratsiya jarayonini yengillashtirishga 
xizmat qiladi. Bu jarayonda ta’limiy integratsi-
ya o‘quvchini faqat davolanish subyekti emas, 
balki ta’lim subyekti sifatida saqlab qoladi.

Emotsional integratsiya (o‘zini jamoa-
ning bir qismi sifatida his etish). Emotsional 
integratsiya gospital pedagogikada alohida 
ahamiyatga ega, chunki kasallik, qo‘rquv va 
yolg‘izlik hissi o‘quvchining ijtimoiy mosla­
shuviga salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Emotsional 
integratsiya o‘quvchining jamoaga mansub-
lik hissini his etishi, pedagog va tengdoshlar 
tomonidan qabul qilinganini sezishi, o‘zini 
ijtimoiy jihatdan himoyalangan deb bilishi  
bilan bog‘liq.

Gospital pedagogika bu komponentni 
qo‘llab-quvvatlovchi pedagogik munosabat, 
empatiyaga asoslangan muloqot, psixologik 
yordam va ijtimoiy-emosional ta’lim orqali 
rivojlantiradi.

Ijtimoiy-me’yoriy integratsiya (ijtimoiy 
qoidalarni qabul qilish). Ijtimoiy-me’yoriy 
integratsiya o‘quvchining jamiyatda qabul qi-
lingan xulq-atvor me’yorlari, ijtimoiy qoida-
lar, o‘zaro hurmat va mas’uliyat tamoyillarini 
anglab, ularga moslashishini anglatadi.

Gospital sharoitida bu komponentni rivoj­
lantirish murakkab, chunki o‘quvchi kundalik 
maktab muhitidan uzoqda bo‘ladi. Shu sababli 
pedagog sinf qoidalarini saqlash, jamoaviy 
mas’uliyatni tushuntirish, ijtimoiy rollarni 
simulyatsiya qilish orqali ijtimoiy-me’yoriy 
integratsiyani qo‘llab-quvvatlaydi.

Gospital pedagogikada ijtimoiy integrat-
siya alohida komponentlarning mavjudligi bi-
langina emas, balki ularning o‘zaro uyg‘un 
rivojlanishi bilan belgilanadi. Agar, kommu-
nikativ integratsiya sust bo‘lsa – ijtimoiy izol-
yatsiya kuchayadi, ta’limiy integratsiya yetarli 
bo‘lmasa – akademik uzilishlar yuzaga kela-
di, emotsional integratsiya e’tibordan chetda 
qolsa – motivatsiya pasayadi, ijtimoiy-me’yo-
riy integratsiya rivojlanmasa – reintegratsiya 
qiyinlashadi.

Shu bois gospital pedagogika integratsiya-
ni kompleks pedagogik tizim sifatida amalga 
oshiradi. Gospital pedagogika kontekstida 
ijtimoiy integratsiya kommunikativ, ta’limiy, 
emotsional va ijtimoiy-me’yoriy komponent-
larning uzviy birligi orqali ta’minlanadi. Ush-
bu komponentlar uyg‘un holda rivojlanganda-
gina o‘quvchining jamiyatga, ta’lim muhitiga 
va tengdoshlar jamoasiga samarali integrat-
siyasi yuz beradi. Mazkur yondashuv gos-
pital pedagogikani nafaqat ta’limni davom 
ettiruvchi, balki ijtimoiy tiklanishni ta’min-
lovchi muhim pedagogik mexanizm sifatida  
asoslaydi.
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Reintegratsiya tushunchasi shaxsning 
vaqtincha uzilib qolgan ijtimoiy va ta’limiy 
muhitga qayta kirib borishi, ya’ni “ikkinchi 
moslashuv” jarayonini anglatadi. Gospital 
maktab o‘quvchilari uchun reintegratsiya aso-
siy maktab jamoasiga qaytish, o‘quv faoliyati-
ni tiklash va tengdoshlar bilan munosabatlarni 
qayta yo‘lga qo‘yishni o‘z ichiga oladi.

Xorijiy pedagogik tadqiqotlarda reinteg­
ratsiya jarayoni “school reintegration” yoki 
“re-entry education” tushunchalari orqali izoh-
lanadi [10]. Buyuk Britaniya va Shvetsiya taj-
ribasida reintegratsiya jarayoni bosqichma-
bosqich rejalashtirilib, gospital maktab, asosiy 
maktab, oila va psixologlar o‘rtasidagi hamkor-
likka asoslanadi [11].

Gospital pedagogikada reintegratsiya – 
bu o‘quvchining uzoq muddatli kasallik yoki 
davolanish sababli vaqtincha ajralib qolgan 
asosiy ta’lim va ijtimoiy muhitiga qayta qo‘shi-
lishi jarayonidir. Ushbu jarayon bir martalik 
hodisa emas, balki bosqichma-bosqich amalga 
oshiriladigan kompleks pedagogik, psixologik 
va ijtimoiy jarayon hisoblanadi.

Ilmiy-pedagogik yondashuvlarda reinteg-
ratsiya odatda uch asosiy bosqichda amalga 
oshirilishi ta’kidlanadi:

Tayyorgarlik bosqichi,
O‘tish bosqichi,
Barqarorlashuv bosqichi.
Har bir bosqichning o‘ziga xos vazifalari, 

mazmuni va pedagogik mexanizmlari mavjud.
Tayyorlov (tayyorgarlik) bosqichi – uzoq 

muddatli davolanish davrida.
Tayyorgarlik bosqichi o‘quvchining gos-

pital maktabda bo‘lgan davrida, ya’ni asosiy 
maktabga qaytishdan oldin boshlanadi. Ushbu 
bosqich reintegratsiya jarayonining poydevori 
bo‘lib, keyingi muvaffaqiyat aynan shu bosqi-
chda olib borilgan ishlarning sifatiga bog‘liq 
bo‘ladi. Bu davrda o‘quvchini asosiy maktab-
ga qaytishga akademik, psixologik va ijtimoiy 

jihatdan tayyorlash, ta’lim jarayonidagi uzilish-
larning salbiy ta’sirini kamaytirish.

Tayyorgarlik bosqichida gospital pedagog 
o‘quvchining akademik darajasini monitoring 
qiladi, individual o‘quv rejasini ishlab chiqadi, 
sog‘liq holatini hisobga olgan holda o‘qitish 
strategiyasini tanlaydi hamda o‘quvchida “men 
maktabga qayta olaman” degan ijobiy motivat-
siyani shakllantiradi. Bunda, psixologik va ij-
timoiy jihatlarga e’tibor bergan holda qo‘rquv, 
xavotir, o‘ziga ishonchsizlikni kamaytirish, 
tengdoshlar bilan aloqa (onlayn muloqot, xat-
lar, videodarslar) va o‘quvchi maqomini saqlab 
qolish asosiy e’tiborda bo‘ladi.

Bu tayyorgarlik bosqichining ahamiyati 
shundaki, reintegratsiyaning eng muhim pro-
filaktik bosqichi bo‘lib, ijtimoiy va akademik 
“uzilish zarbasi”ni kamaytiradi.

O‘tish bosqichi – asosiy maktabga qaytish.
O‘tish bosqichi o‘quvchining gospital 

ta’limdan umumta’lim maktabiga qaytishi bilan 
boshlanadi. Bu reintegratsiyaning eng mu-
rakkab va nozik bosqichi hisoblanadi, chunki 
aynan shu davrda o‘quvchi real ijtimoiy muhit-
ga qayta kiradi.

Bu bosqichning asosiy maqsadi o‘quv­
chining yangi (yoki tiklangan) ta’lim muhitiga 
og‘riqsiz va xavfsiz moslashuvini ta’minlash 
hamda ijtimoiy chetlanish va stigmatizatsiya-
ning oldini olish.

O‘tish bosqichida yuklama bosqichma-
bosqich oshirish, baholash tizimi moslashti-
rish, pedagoglar o‘rtasida axborot almashinuvi 
yo‘lga qo‘yish va sinf jamoasi reintegratsiya-
ga tayyorlash kabi pedagogik vazifalar amalga 
oshiriladi. Bunda, o‘quvchining tengdoshlari 
bilan qayta muloqotga kirishishi, o‘z o‘rnini 
va ijtimoiy rolini tiklashi, o‘zini boshqalardan 
“farqli” emas, “jamoaning bir qismi” sifatida 
his etishi kabi ijtimoiy-psixologik jihatlariga 
e’tirbor beriladi.

Bu o‘tish bosqichining ahamiyati shundaki, 
o‘tish bosqichi muvaffaqiyatli o‘tsa, reinteg-
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ratsiya jarayonida ijtimoiy moslashuv keskin 
buzilmaydi.

Barqarorlashuv bosqichi – ijtimoiy mos­
lashuvning mustahkamlanishi.

Barqarorlashuv bosqichi o‘quvchi asosiy 
maktab muhitiga qaytgandan so‘ng moslashuv 
jarayoni nisbatan barqarorlashgan davrni qam-
rab oladi. Bu bosqichda reintegratsiya natijalari 
mustahkamlanadi.

Barqarorlashuv bosqichi asosiy maqsad 
o‘quvchining akademik, ijtimoiy va emotsio-
nal holatini barqarorlashtirish, qayta izolyatsiya 
yoki regressiya xavfini kamaytirishdir.

Bu bosqichda o‘quvchining o‘quv faoli-
yati muntazam monitoring qilinadi, ijtimoiy 
faollikni (to‘garaklar, jamoaviy ishlar) rag‘bat-
lantiruvchi, mustaqillik va o‘ziga ishonch 
rivojlantirish kabi pedagogik vazifalar amalga 
oshiriladi. O‘quvchi bu bosqichda sinf jamoa­
sining to‘laqonli a’zosiga aylanadi, ijtimoiy 
me’yorlarni barqaror qabul qiladi, o‘zining 
ijtimoiy va ta’limiy rolini mustahkamlaydi.

Bu barqarorlashuv bosqichining ahamiyati 
shundaki, barqarorlashuv bosqichi reinteg­
ratsiyani yakunlovchi va uzoq muddatli sama-
radorlikni ta’minlovchi bosqichdir.

Gospital pedagogikada reintegratsiya jara­
yoni tayyorgarlik, o‘tish va barqarorlashuv 
bosqichlarining uzviy va izchil uyg‘unligi 
orqali amalga oshiriladi. Har bir bosqichning 
yetarli darajada tashkil etilmasligi reinteg-
ratsiya samaradorligini pasaytiradi. Shu bois 
reintegratsiya tizimli, bosqichli va shaxsga 
yo‘naltirilgan pedagogik jarayon sifatida qara-
lishi lozim.

Tahlillar shuni tasdiqladiki, ijtimoiy integ-
ratsiya gospital ta’lim sharoitida faqat o‘quv 
jarayonini davom ettirish bilan cheklanmaydi, 
balki bolaning jamiyat bilan aloqalarini saq-
lab qolish, o‘zini ta’lim jamoasining to‘laqonli 
a’zosi sifatida his etishini ta’minlash, ijtimoiy 
identifikatsiyasini mustahkamlash kabi keng 
qamrovli vazifalarni o‘z ichiga oladi. Kommu-

nikativ, ta’limiy, emotsional va ijtimoiy-me’yo-
riy komponentlarning uyg‘un rivojlanishi gos-
pital pedagogikaning ijtimoiylashtiruvchi va 
reabilitatsion imkoniyatlarini kengaytiradi. 
Ushbu komponentlardan birining yetarli dara-
jada rivojlanmasligi ijtimoiy izolyatsiya, moti-
vatsiya pasayishi va reintegratsiya jarayonining 
murakkablashuviga olib kelishi mumkin.

Maqolada asoslanganidek, reintegratsiya 
jarayoni ijtimoiy integratsiyaning mantiqiy 
davomi bo‘lib, o‘quvchining gospital ta’limdan 
asosiy maktab muhitiga qayta moslashuvini 
ta’minlaydi. Reintegratsiya bir martalik hodisa 
emas, balki tayyorgarlik, o‘tish va barqaror­
lashuv bosqichlaridan iborat bo‘lgan murakkab 
va bosqichma-bosqich pedagogik jarayondir. 
Ushbu bosqichlarning izchil va tizimli tashkil 
etilishi o‘quvchining akademik muvaffaqiyati, 
ijtimoiy moslashuvi va psixoemotsional barqa-
rorligiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, rein­
tegratsiya jarayonida gospital maktab, aso-
siy maktab, oila, pedagoglar va psixologlar 
o‘rtasidagi hamkorlik hal qiluvchi ahamiyatga 
ega. Ayniqsa, reintegratsiyaning tayyorgarlik 
bosqichida olib borilgan pedagogik va 
psixologik ishlar keyingi bosqichlarning 
muvaffaqiyatini belgilovchi asosiy omil hisob-
lanadi. O‘tish bosqichida stigmatizatsiya va 
ijtimoiy chetlanishning oldini olish, barqaror-
lashuv bosqichida esa qayta izolyatsiya xavfini 
kamaytirish muhim pedagogik vazifalar sifatida 
namoyon bo‘ladi.

Xulosa qilib aytganda, gospital pedagogika 
ijtimoiy integratsiya va reintegratsiya jarayon-
larini ta’minlovchi, ta’lim uzluksizligi bilan bir 
qatorda ijtimoiy tiklanishni ham qo‘llab-quv-
vatlovchi kompleks pedagogik tizim sifatida 
qaralishi lozim. Mazkur yondashuv gospital 
ta’limni faqat muqobil yoki vaqtinchalik ta’lim 
shakli emas, balki bolaning jamiyatga muvaf-
faqiyatli qaytishini ta’minlovchi strategik peda-
gogik resurs sifatida baholash imkonini beradi.
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РОЛЬ СОЦИАЛЬНО-ЭМОЦИОНАЛЬНОГО ОБУЧЕНИЯ 
В ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ УЧИТЕЛЕЙ 
РУССКОГО ЯЗЫКА РЕСПУБЛИКИ УЗБЕКИСТАН

Аннотация: В статье рассматривается 
роль социально-эмоционального обучения (СЭО) 
в профессиональном благополучии учителей рус-
ского языка в Узбекистане. В рамках исследова-
ния под учителями русского языка понимаются 
педагоги, преподающие русский язык и литера-
туру (в русских классах), а также русский язык 
как иностранный (в национальных группах об-
щеобразовательных школ). Теоретическая база 
опирается на материалы Организации Объеди-
ненных Наций по вопросам образования, науки 
и культуры (UNESCO) и модель компетенций 
CASEL, где социально-эмоциональное обучение 
понимается как процесс освоения навыков рас-
познавания и управления эмоциями, развития 
эмоционального интеллекта, построения пози-
тивных отношений, ответственного принятия 
решений и эффективного поведения в сложных 
ситуациях. Эмпирическая часть основана на 
двух волнах мониторингового опроса (Google 
Forms), проведённых в ходе реализации меро-
приятий “Час профессионального развития” и 
“День профессионального развития” среди учи-
телей русского языка: в первой волне участвова-
ло 992 респондента, а во второй – 3619. Резуль-
таты мониторингового опроса используются 
как доказательная база: показана растущая 
представленность эмоционально-социальной 

тематики в открытых ответах, а также фик-
сируется использование конкретных приемов и 
методов социально-эмоционального обучения 
из программы мероприятий “Час профессио-
нального развития” и “День профессионального 
развития” в педагогической практике учителей 
русского языка Республики Узбекистан.

Ключевые слова: социально-эмоциональ-
ное обучение, непрерывное профессиональное 
развитие, эмоциональная компетентность, 
образовательная среда.

Oʻzbekiston Respublikasida rus tili 
oʻqituvchilarining kasbiy faoliyatida 
ijtimoiy-emotsional taʼlimning oʻrni

Turdiyeva Madina Rahmatovna,
A.Avloniy nomidagi pedagogik mahorat milliy 

institute Filologiya fanlari bo‘limi bosh mutaxassisi

Annotatsiya: Mazkur maqolada Oʻzbekistonda 
rus tili oʻqituvchilarining kasbiy farovonligida ijti-
moiy-hissiy taʼlim (IHT)ning oʻrni tahlil qilingan. 
Tadqiqot doirasida rus tili oʻqituvchilari deganda 
rus tili va adabiyotini, shuningdek, rus tilini chet tili 
sifatida oʻqitadigan pedagoglar nazarda tutilgan. 
Nazariy asos sifatida Birlashgan Millatlar Tashkilo-
tining taʼlim, fan va madaniyat masalalari boʻyicha 
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Профессиональная деятельность 
школьного учителя включает не 

только предметно-методическую работу, но 
и постоянное управление коммуникацией, 
эмоциональной нагрузкой и социальными 
процессами в классе. Для учителей русского 
языка это особенно актуально: предметная 
специфика предполагает работу с ценностя-

tashkiloti (UNESCO) materiallari hamda CASEL 
kompetensiyalar modeli olinib, unda ijtimoiy-hissiy 
taʼlim emotsiyalarni anglash va boshqarish, emotsi-
onal intellektni rivojlantirish, ijobiy munosabatlar-
ni shakllantirish, masʼuliyatli qarorlar qabul qilish 
va murakkab vaziyatlarda samarali harakat qilish 
koʻnikmalarini egallash jarayoni sifatida talqin eti-
ladi. Empirik qism rus tili oʻqituvchilari oʻrtasida 
oʻtkazilgan “Kasbiy rivojlanish soati” va “Kas-
biy rivojlanish kuni” tadbirlari doirasidagi ikki 
bosqichli soʻrovnoma (Google Forms) natijalariga 
asoslanadi: birinchi bosqichda 992 nafar, ikkinchi 
bosqichda esa 3619 nafar respondent ishtirok etgan. 
Soʻrovnoma natijalari daliliy asos sifatida qoʻllani-
lib, ochiq javoblarda ijtimoiy-emotsional mavzu-
larning tobora ortib borayotgani hamda “Kasbiy 
rivojlanish soati” va “Kasbiy rivojlanish kuni” 
dasturi doirasida ishlab chiqilgan ijtimoiy-hissiy 
taʼlimga oid aniq usul va metodlarning Oʻzbekiston 
Respublikasi rus tili oʻqituvchilarining pedagogik 
amaliyotida qoʻllanilayotgani qayd etiladi.

Kalit soʻzlar: ijtimoiy-hissiy taʼlim, uzluksiz 
kasbiy rivojlanish, emotsional kompetentlik, taʼlim 
muhiti.

The role of social and emotional learning 
in the professional activity of russian language 

teachers in the Republic of Uzbekistan

Turdiyeva Madina Rahmatovna,
Chief Specialist of the Department of Philological 

Sciences of National Institute of Pedagogical 
Excellence named after A.Avloni

Abstract: The article examines the role of soci-
al and emotional learning (SEL) in the professional 
well-being of Russian language teachers in Uzbe-
kistan. Russian language teachers are understood to 
be teachers who teach Russian language and litera-
ture (in Russian classrooms), as well as Russian as 
a foreign language (in national groups of secondary 
schools). The theoretical framework is based on ma-
terials from the United Nations Educational, Scien-
tific and Cultural Organization (UNESCO) and the 
CASEL competence model, where socio-emotional 
learning is understood as a process of mastering 
skills in recognizing and managing emotions, deve-
loping emotional intelligence, building positive rela-
tionships, responsible decision-making and effective 
behavior in difficult situations. The empirical part is 
based on two waves of monitoring surveys (Google 
Forms) conducted during the implementation of the 
“Professional Development Hours” and “Profes-
sional Development Days” events among Russian 
language teachers: 992 respondents participated in 
the first wave, and 3619 in the second. The results of 
the monitoring survey are used as an evidence base: 
the growing representation of emotional and social 
topics in open responses is shown, and the use of 
specific techniques and methods of socio-emotional 
learning from the thematic module of the program 
of events “Professional Development Hours” and 
“Professional Development Days” in the pedagogi-
cal practice of teachers of the Russian language of 
the Republic of Uzbekistan is recorded.

Keywords: social and emotional learning, con-
tinuous professional development, emotional com-
petence, educational environment.

ми, смыслами и переживаниями, обсужде-
ние эмоционально нагруженных текстов и 
развитие культуры диалога. В таких усло-
виях учителю необходимы практики само-
регуляции, эмпатичного взаимодействия и 
поддержания конструктивных отношений в 
классе, что требует постоянного профессио-
нального развития.
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В Узбекистане реализация подходов 
непрерывного профессионального развития 
учителей получила институциональные фор-
мы через мероприятия “Час профессиональ-
ного развития” и “День профессионального 
развития”. Эти мероприятия проводятся с 
2024-2025 учебного года в рамках реализа-
ции приказа министра дошкольного и школь-
ного образования Республики Узбекистан 
№246 от 07.08.2024 “О поэтапном введении 
мероприятий “День профессионального 
развития” и “Час профессионального раз-
вития” для педагогов общеобразовательных 
учреждений среднего профессионального 
образования” как формы регулярной про-
фессиональной поддержки педагогов в тече-
ние учебного года [1]. С 2025-2026 учебного 
года данные мероприятия организованы по  
11 предметным направлениям, среди кото-
рых есть направление по русскому языку. 
Оно охватывает как деятельность учителей 
русского языка и литературы в русских клас-
сах, так и преподавание русского языка в на-
циональных классах. В рамках реализации 
данных мероприятий по каждым предмет-
ным направлениям были разработаны про-
граммы из 12 тем. Одна из тем программы 
мероприятий “Час профессионального раз-
вития” и “День профессионального разви-
тия” для учителей русского языка посвящена 
социально-эмоциональному обучению, что 
обусловлено изменением психологического 
портрета современного школьника, транс-
формацией социального взаимодействия и 
возрастающей потребностью педагогов в 
поддержании собственного эмоционального 
благополучия [2]. В ходе реализации данной 
программы проводились мониторинговые 
опросы (Google Forms) участников для вы-
явления запросов и фиксации применения 
изученных в рамках мероприятий “Час про-
фессионального развития” и “День профес-
сионального развития” методов и приемов в 

их педагогической практике. Анализ резуль-
татов двух волн мониторингового опроса 
показал, что значительная часть описыва-
емых учителями русского языка труднос­
тей и изменений связана с эмоционально-
социальной сферой: атмосферой в классе, 
характером взаимодействия с учащимися, 
состоянием спокойствия и профессиональ-
ной уверенности. В открытых ответах педа-
гогов последовательно проявляется устойчи-
вый и растущий интерес к методам социаль-
но-эмоционального обучения, что указывает 
на реальную и выраженную потребность 
учителей в инструментах, поддерживающих 
их эмоциональное благополучие и качество 
межличностного взаимодействия в образо-
вательной среде.

Организация Объединенных Наций по 
вопросам образования, науки и культуры 
(UNESCO) определяет социально-эмо-
циональное обучение (СЭО) как процесс 
освоения компетенций, позволяющих рас-
познавать и управлять эмоциями, проявлять 
заботу о других, выстраивать позитивные 
отношения, принимать ответственные ре-
шения и эффективно действовать в сложных 
ситуациях. Оно рассматривается как це-
лостный процесс обучения, объединяющий 
когнитивные, социальные, эмоциональные 
и реляционные аспекты, и направленный 
на благополучие и успешность обучаю-
щихся [3]. В.К. Игнатович, С.С. Игнатович,  
П.Б.Бондарев дают характеристику соци-
альной пробы как “творческого, смыслопо-
рождающего действия ученика, лежащего 
в основе осознанного полагания им инди-
видуальных образовательных результатов, 
открывающих новые возможности разви-
тия” [4].

В материалах UNESCO подчёркивает-
ся, что социально-эмоциональное обуче-
ние укрепляет отношения в классе. В то же 
время связь является двусторонней: эмо-
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циональная атмосфера в классе во многом 
определяется состоянием самого учителя. 
Эмоциональный интеллект педагога, его 
способность к саморегуляции, осознанности 
и эмпатичному взаимодействию напрямую 
влияет на характер общения с учениками, 
качество урока и общую динамику образо-
вательного процесса. Как отмечает Д.Го-
улман, правильно использованные эмоции 
таят в себе особую мудрость: они способны 
направлять мышление, помогать в принятии 
решений и поддерживать человека в слож-
ных ситуациях. В то же время неконтроли-
руемые или неуместно выраженные эмоции 
могут искажать восприятие и мешать взаи-
модействию. Эта мысль перекликается с по-
зицией Аристотеля, для которого проблема 
заключалась не в самой эмоциональности, а 
в мере и уместности эмоций и способов их 
выражения. В педагогической практике это 
означает необходимость осознанного соеди-
нения эмоциональной реакции с рациональ-
ным анализом, вниманием и заботой о дру-
гом [5]. В современном дискурсе педагогики 
новые методы и технологии обучения неред-
ко рассматриваются преимущественно через 
призму пользы для обучающихся, однако не-
обходимо учитывать, что образовательный 
процесс – это всегда взаимодействие учи-
теля и учеников, а эффективность данного 
процесса зависит от эмоционального благо-
получия обеих сторон [6].

Социально-эмоциональное обучение 
часто описывают через модель пяти компе-
тенций CASEL: самоосознание, самоуправ-
ление (саморегуляция), социальная осознан-
ность (эмпатия), навыки построения отно-
шений и ответственное принятие решений 
[7]. Для учителя русского языка развитие 
этих компетенций важно как для взаимодей-
ствия с учащимися (дискуссия, совместное 
чтение, обратная связь), так и для поддержа-
ния собственного эмоционального ресурса 

[8]. В разработанном для мероприятий “Час 
профессионального развития” и “День про-
фессионального развития” учебно-методи-
ческом материале по данной теме представ-
лен набор прикладных методов и приемов: 
“Эмоциональный термометр”, “Карточки 
настроения”, приемы снижения стресса 
(например, дыхание и нейрогимнастика), 
“Энерджайзеры”, “Круг комплиментов”, 
“Клубок”, упражнения на эмпатию (слуша-
ние и перефразирование) и ролевые игры. 

Важным этапом реализации мероприя-
тий “Час профессионального развития” и 
“День профессионального развития” стало 
определение того, насколько учебно-мето-
дические материалы по темам востребованы 
среди педагогов-русистов и в какой мере они 
находят отражение в их профессиональной 
практике. Для этого были проведены две 
волны мониторинговых опросов. Первая 
волна представляла собой опрос для оцен-
ки эффективности и сбора предложений по 
улучшению мероприятий “День профессио-
нального развития” и “Час профессиональ-
ного развития”, направленных на профес-
сиональное развитие педагогов (количество 
респондентов, то есть n=992). Вторая волна 
– опрос для оценки эффективности и сбора 
предложений по улучшению контента для 
мероприятий “День профессионального раз-
вития” и “Час профессионального развития”, 
включала расширенный состав участников и 
была ориентирована на оценку качества и 
применимости разработанного предметного 
контента (количество респондентов, то есть 
n=3619). Результаты обеих волн позволили 
выявить уровень применения методов и при-
емов социально-эмоционального обучения. 
Опросы носят мониторинговый характер и 
отражают самоотчёт респондентов, а резуль-
таты интерпретируются как индикатор вос-
требованности социально-эмоционального 
обучения в профессиональной рефлексии, 
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а не как экспериментальное измерение эф-
фекта. Инструментарий двух опросов разли-
чается (во второй волне больше вопросов о 
трудностях и изменениях), поэтому сравне-
ние показателей следует трактовать с учётом 
различий в вопросах и составе выборок.

Открытые ответы были проанализиро-
ваны методом контент-анализа. Для выде-
ления эмоционально-социальной тематики 
использовались два уровня индикаторов: (1) 

“ядро” – прямые маркеры эмоций/настрое-
ния, стресса/усталости/выгорания,поддерж-
ки/эмпатии,взаимоотношений/атмосферы, 
конфликтов, психологического комфорта, са-
морегуляции/осознанности, коммуникации 
и т. п.; (2) “расширенная зона” – индикаторы 
ядра плюс маркеры мотивации, интереса и 
вовлечённости, если они выражены словами 
в тексте ответа. Дополнительно фиксирова-
лись прямые упоминания СЭО-методов из 
учебно-методического материала (напри-
мер: “Клубок”, “энерджайзер”, “нейрогим-
настика”, “термометр эмоций”, “круг ком-
плиментов/похвалы”, “рефлексия”).

Принцип включения был строгим: фраг-
мент относился к эмоционально-социальной 
тематике только при наличии явного тексто-
вого маркера; интерпретации “по смыслу” 
без словесных указаний не применялись.

Чтобы избежать смешивания волн мони-
торинга в одном изображении, результаты 
представлены раздельно для каждой волны. 
На рисунке 1 показана доля респондентов 
первого опроса (n=992), чьи открытые отве-
ты содержат маркеры “ядра” (“core”) и “рас-
ширенной зоны” (“extended”) эмоциональ-
но-социальной проблематики. На рисунке 2 
– аналогичные показатели для второго опро-
са (n=3619).

Особую ценность для исследования пред-
ставляет фиксация использования данных в 
контенте мероприятий “Час профессиональ-
ного развития” и “День профессионального 
развития” методов СЭО в педагогической 
практике учителей русского языка. В первом 
опросе присутствовал вопрос о том, какие 
методы респонденты уже применяют на уро-
ках; ответы позволили выявить конкретные 
приемы и методы СЭО, которые учителя 
обозначили как используемые. На рисунке  
3 представлены наиболее часто упомянутые 
в ответах методы и приемы СЭО.

Во втором опросе эмоционально-соци-
альная тематика распределяется неравно-
мерно по вопросам. Наиболее выраженно 
она проявляется в ответах о профессиональ-
ных изменениях после участия в ЧПР/ДПР 
и в ответах о том, что стало легче/сложнее 

 

Рисунок 1. Опрос 1 (n=992): доля респондентов с социально-эмоциональными 
маркерами в открытых ответах, %
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за этот учебный год. Рисунок 4 показывает, 
в каких открытых вопросах второй волны 
чаще встречаются маркеры расширенной 
зоны.

Хотя на первый взгляд доля упомина-
ний методов и приемов социально-эмоцио-
нального обучения в первой и второй волне 
мониторинга может показаться невысокой 
(≈10% в вопросах о применении мето-
дов и ≈10–28% в вопросах второй волны), 
методологический анализ показывает, что 
эти показатели являются значимыми, что 
можно объяснить следующими пунктами: 

 во-первых, социально-эмоциональное об-
учение  составляет лишь одну тему из 12 в 
программе мероприятий “День профессио-
нального развития” и “Час профессиональ-
ного развития” и вопросы двух мониторин-
говых опросов затрагивали все проведенные 
к моменту опросов тем. Если бы все темы 
упоминались в ответах респондентами рав-
номерно, каждая из них статистически наби-
рала бы около 8% спонтанных упоминаний. 
Факт, что СЭО в первой волне был отмечен 
10,7% респондентов, говорит о его выше 
среднего уровне запоминаемости и практи-

 

 

Рисунок 2. Опрос 2 (n=3619): доля респондентов с социально-эмоциональными 
маркерами в открытых ответах, %

Рисунок 3. Опрос 1: методы СЭО, которые учителя указали как применяемые на уроках 
(число упоминаний)
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ческого применения по сравнению с дру-
гими темами. Во-вторых, во втором опросе 
вопросы не были нацелены на СЭО: респон-
денты отвечали на вопросы по последней 
изученной теме или об общих изменениях в 
профессиональной деятельности. Несмотря 
на это, 10,3% учителей всё равно указали 
практики СЭО как реальные инструменты, 
использованные в работе. Это означает, что 
данный подход сохраняет значимость даже 
вне фокуса вопроса, то есть включается в 
методическую копилку учителей русского 
языка. В-третьих, в ответах на вопрос о про-
фессиональных изменениях после участия 
в ДПР/ЧПР почти каждый третий респон-
дент (27,7%) описывает произошедшие из-
менения через эмоционально-социальную 
сферу: атмосферу в классе, коммуникацию, 
снижение стресса, повышение уверенности, 
улучшение взаимоотношений с учениками. 
Поскольку вопрос не предполагал ответы по 
СЭО непосредственно, такая доля является 
очень высокой и указывает на объективную 
потребность педагогов в инструментах, под-
держивающих эмоциональное благополучие 
и качество взаимодействия. Таким образом, 
значения 10–28% в контексте программы, 

состоящей из 12 тем, и вопросов открыто-
го типа следует трактовать не как низкие, а 
как отражающие высокий интерес, практи-
ческий запрос и реальное присутствие под-
ходов социально-эмоционального обучения 
в профессиональной деятельности учителей 
русского языка. Эти данные подтверждают 
востребованность социально-эмоциональ-
ного обучения и оправдывают его дальней-
шее развитие в рамках системы непрерывно-
го профессионального развития педагогов.

Результаты двух волн мониторинга 
показывают, что СЭО является важным 
ресурсом профессионального благополу-
чия учителя. Во-первых, значительная доля 
участников описывает профессиональные 
изменения и трудности через эмоциональ-
но-социальные категории (эмоциональное 
состояние, отношения, атмосфера в классе, 
поддержка, мотивация). Во-вторых, фикси-
руется практическое освоение и применение 
конкретных инструментов СЭО (например, 
“Клубок”, энерджайзеры, нейрогимнастика, 
“термометр эмоций”, “круг комплиментов/
похвалы”).

Педагогическая логика СЭО в данном 
контексте заключается в том, что эмоци-

 
Рисунок 4. Опрос 2: где чаще встречаются социально-эмоциональные маркеры 

(EXTENDED), доля респондентов, %
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ональная атмосфера класса в значитель-
ной мере задаётся состоянием учителя: его 
способность распознавать и регулировать 
собственные эмоции, поддерживать ува-
жительное и эмпатичное взаимодействие, 
предотвращать эскалацию конфликтов и 
формировать безопасную коммуникацию. 
Таким образом, СЭО выступает не толь-
ко как подход к развитию учащихся, но 
и как практический инструмент поддер-
жания профессиональной устойчивости  
педагога.

Результаты позволяют рекомендовать 
развитие данного подхода как сквозного 

элемента непрерывного профессионального 
развития современного педагога, усиливая 
его связку с методикой русского языка или 
литературы (например, через обсуждение 
эмоций и мотивов персонажей, этические 
выборы героев, диалогические практики и 
рефлексию читательского опыта).

Таким образом, социально-эмоциональ-
ное обучение занимает значимое место в 
профессиональной практике учителей рус-
ского языка Узбекистана, поскольку способ-
ствует созданию продуктивной образова-
тельной среды и поддержанию эмоциональ-
ного ресурса педагога.
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TAYANCH O‘RTA TA’LIMDA 
O‘QUVCHILARNING O‘QISH SAVODXONLIGINI RIVOJLANTIRISHNING 
O‘ZIGA XOS XUSUSIYATLARI

Annotatsiya: Ushbu ilmiy maqolada tayanch 
o‘rta ta’limda (5-9-sinflar) o‘quvchilarning 
o‘qish savodxonligini rivojlantirishning o‘ziga 
xos xususiyatlari tahlil qilinadi. O‘qish savodxon-
ligi o‘quvchilarning nafaqat ona tili va adabi-
yot fanlarini, balki matematika, tabiiy va ijtimoiy 
fanlarni o‘zlashtirishida ham hal qiluvchi kompe
tensiya sifatida namoyon bo‘ladi. Shu sababli 
tayanch o‘rta ta’limda o‘qish savodxonligini 
rivojlantirish masalasi xalqaro baholash tadqiqot-
lari doirasida ham muhim tadqiqot obyektiga 
aylangan. Maqolada o‘qish savodxonligini baho-
lashning xalqaro yondashuvlari tahlil qilinib, PISA 
xalqaro tadqiqoti metodologik asos sifatida ko‘rib 
chiqiladi. Tadqiqot doirasida PISA o‘qish savod
xonligini baholash modeli, unda qo‘llaniladigan 
matn turlari hamda kognitiv jarayonlar batafsil 
yoritilgan.

Maqola natijalari tayanch o‘rta ta’lim o‘qituv-
chilari, metodistlar va ta’lim sifati bilan shug‘ul-
lanuvchi mutaxassislar uchun amaliy ahamiyatga 
ega bo‘lib, o‘qish savodxonligini rivojlantirishga 
qaratilgan keyingi ilmiy tadqiqotlar uchun nazariy 
va metodik asos yaratadi.

Kalit so‘zlar: o‘qish savodxonligi, tayanch 
o‘rta ta’lim, PISA, funksional savodxonlik, xalqaro 
baholash.

Особенности развития читательской 
грамотности учащихся в базовом среднем 

образовании

Каримбердиев Кадиp Комилович, 
Главный специалист Управления по оценке,  

анализу знаний обучающихся и оказанию услуг 
апостиля  Министерства дошкольного 

и школьного образования 
Республики Узбекистан

Аннотация: В данной научной статье 
анализируются особенности развития чита-
тельской грамотности учащихся базового сред-
него образования (5–9 классы). Читательская 
грамотность выступает ключевой компетен-
цией, обеспечивающей успешное освоение уча-
щимися не только родного языка и литературы, 
но и математики, естественных и обществен-
ных наук. В связи с этим проблема развития 
читательской грамотности на уровне базового 
среднего образования стала важным объектом 
исследования в рамках международных оценоч-
ных исследований. В статье анализируются 
международные подходы к оценке читательс
кой грамотности, при этом международное 

XALQARO TADQIQOTLAR
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Zamonaviy dunyoda ta’lim tizimlarining 
rivojlanish darajasi mamlakatlarning 

ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyoti, inson kapitalining 
sifati va raqobatbardoshligi bilan bevosita bog‘­
liqdir. Globallashuv, raqamli transformatsiya va 
bilimlar iqtisodiyotining jadallashuvi sharoitida 
ta’lim tizimidan faqat faktologik bilimlarni o‘r-
gatish emas, balki o‘quvchilarda real hayotiy va-
ziyatlarda bilim va ko‘nikmalarni qo‘llay olish 
qobiliyatini shakllantirish talab etilmoqda. Shu 
bois, so‘nggi yillarda xalqaro va milliy ta’lim 
siyosatida funksional savodxonlik tushunchasi 
strategik ahamiyat kasb etmoqda.

Funksional savodxonlik shaxsning kunda-
lik hayotda, ijtimoiy munosabatlarda, ta’lim 

исследование PISA рассматривается в качестве 
методологической основы. В рамках исследова-
ния подробно освещаются модель оценки чита-
тельской грамотности PISA, типы текстов, 
используемые в исследовании, а также соот-
ветствующие когнитивные процессы.

Результаты статьи имеют практическую 
значимость для учителей базового среднего 
образования, методистов и специалистов, за-
нимающихся вопросами качества образования, 
а также создают теоретическую и методиче-
скую основу для дальнейших научных исследова-
ний, направленных на развитие читательской 
грамотности.

Ключевые слова: читательская грамот-
ность, базовое среднее образование, PISA, 
функциональная грамотность, международная 
оценка, работа с текстом.

Specific features of developing students’ reading 
literacy in basic secondary education

Karimberdiyev Qodir Komilovich, 
Chief Specialist of the Department for Assessment 
and Analysis of Students’ Learning Outcomes and 

Apostille Services, Ministry of Preschool and School 
Education of the Republic of Uzbekistan

Abstract: This scientific article analyzes the 
specific features of developing reading literacy 
among students in basic secondary education (Gra-
des 5–9). Reading literacy is a key competency 
that ensures students’ successful learning not only 
in their native language and literature, but also in 
mathematics, natural sciences, and social sciences. 
Therefore, the development of reading literacy at the 
level of basic secondary education has become an 
important object of research within the framework 
of international large-scale assessment studies. 
The article examines international approaches to 
assessing reading literacy, with the PISA interna-
tional study considered as a methodological basis. 
Within the scope of the research, the PISA reading 
literacy assessment model, the types of texts used, 
and the cognitive processes involved are described 
in detail.

The results of the article have practical 
significance for teachers of basic secondary educa-
tion, methodologists, and specialists concerned with 
educational quality, and also provide a theoretical 
and methodological foundation for further scientific 
research aimed at developing reading literacy.

Keywords: reading literacy, basic secondary 
education, PISA, functional literacy, international 
assessment, working with texts.

va mehnat faoliyatida duch keladigan muam-
molarni hal qilish uchun zarur bo‘lgan bilim, 
ko‘nikma va kompetensiyalar majmuasi sifa-
tida talqin etiladi. Ushbu tushuncha an’anaviy 
savodxonlikdan tubdan farq qilib, faqat o‘qish 
va yozish malakalari bilan cheklanmaydi, balki 
axborotni anglash, tahlil qilish, baholash va un-
dan ongli foydalanish qobiliyatlarini ham qam-
rab oladi. Funksional savodxonlikning tarkibiy 
qismlari orasida o‘qish savodxonligi markaziy 
o‘rin tutadi, chunki u barcha fanlar bo‘yicha 
ta’lim natijalariga bevosita ta’sir ko‘rsatuvchi 
universal kompetensiya hisoblanadi.

O‘qish savodxonligi o‘quvchining turli 
shakldagi matnlar bilan ishlash, ulardan ax-
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borotni topish, mazmunini tushunish, muallif 
pozitsiyasini aniqlash, dalillarni tahlil qilish 
va xulosalar chiqarish qobiliyatini ifodalaydi. 
Zamonaviy ta’lim sharoitida o‘quvchilar faqat 
badiiy yoki o‘quv matnlari bilan emas, bal-
ki ilmiy-ommabop, statistik, grafik, jadval va 
raqamli matnlar bilan ishlashga majbur bo‘ladi-
lar. Shu sababli o‘qish savodxonligi nafaqat til 
fanlariga oid kompetensiya, balki barcha fanlar 
bo‘yicha muvaffaqiyatli ta’lim olishning poy-
devori sifatida namoyon bo‘ladi. Ayniqsa, ta-
yanch o‘rta ta’lim bosqichi (5-9-sinflar) o‘quv-
chilarning bilish faoliyatida sifat jihatidan yan-
gi bosqichni boshlab berishi bilan ajralib turadi. 
Bu davrda o‘quvchilar boshlang‘ich ta’limga 
xos bo‘lgan reproduktiv faoliyatdan murak-
kabroq kognitiv jarayonlarga asoslangan fao-
liyatga o‘tadilar. Fanlararo axborot hajmining 
ortishi, o‘quv materiallarining murakkablashu-
vi, mustaqil o‘rganish va tahlil qilishga bo‘lgan 
talabning kuchayishi o‘quvchilardan yuqori da-
rajadagi o‘qish savodxonligini talab etadi. Agar 
ushbu bosqichda o‘qish savodxonligi yetarli da-
rajada shakllanmagan bo‘lsa, bu keyingi ta’lim 
bosqichlarida o‘qishdagi qiyinchiliklar, past 
akademik natijalar va ta’lim jarayonidan chet-
lanish holatlariga olib kelishi mumkin.

So‘nggi yillarda ta’lim sifatini baholashda 
xalqaro tadqiqotlarning roli keskin oshib bor-
moqda. Xususan, PISA, PIRLS, TIMSS va 
TALIS kabi xalqaro baholash dasturlari o‘quv-
chilarning bilim va ko‘nikmalarini xalqaro 
mezonlar asosida tahlil qilish imkonini ber-
moqda. O‘zbekistonning ushbu tadqiqot-
larda ishtirok etishi milliy ta’lim tizimidagi 
muammolarni aniqlash, kuchli va zaif tomon-
larni baholash hamda ta’lim siyosatini ilmiy 
asosda takomillashtirish uchun muhim zamin 
yaratmoqda [1,2].

Mazkur tadqiqotlar orasida PISA (Program-
me for International Student Assessment) alohi-
da ahamiyatga ega bo‘lib, u tayanch o‘rta ta’lim 
yoshidagi (15 yoshli) o‘quvchilarning o‘qish 

savodxonligini real hayotiy vaziyatlarga yaqin-
lashtirilgan topshiriqlar orqali baholaydi. PISA 
yondashuviga ko‘ra, o‘qish savodxonligi fan 
doirasidagi bilim emas, balki hayotiy muammo-
larni hal etishda qo‘llaniladigan kompetensiya 
sifatida talqin etiladi. Tadqiqotda o‘quvchilar-
ning uzluksiz va uzluksiz bo‘lmagan matnlar, 
grafiklar, jadvallar hamda raqamli axborot bi-
lan ishlash qobiliyatlari baholanadi. PISA 2022 
tadqiqoti natijalari O‘zbekiston uchun muhim 
tahlil va xulosalar chiqarishni taqozo etadi. 
O‘qish savodxonligi bo‘yicha natijalarning 
pastligi tayanch o‘rta ta’lim bosqichida ush-
bu kompetensiyani rivojlantirishga qaratilgan 
tizimli yondashuv yetarli darajada shakllanma-
ganini ko‘rsatadi. Bu holat o‘qish savodxonli-
gini rivojlantirishni faqat ona tili yoki adabiyot 
fanlari doirasida emas, balki barcha fanlar kesi-
mida, fanlararo va kompetensiyaviy yondashuv 
asosida tashkil etish zarurligini ko‘rsatadi.

Funksional savodxonlik tushunchasi XX asr- 
ning ikkinchi yarmida jamiyatda bilim va axbo-
rotning roli keskin oshishi bilan bog‘liq holda 
shakllana boshlagan [4]. Dastlab savodxonlik 
tushunchasi shaxsning o‘qish va yozish ko‘nik-
malariga egaligi bilan cheklangan bo‘lsa, vaqt 
o‘tishi bilan ushbu yondashuv zamonaviy jami-
yat ehtiyojlarini qondira olmasligi ayon bo‘ldi 
[3]. Texnologik taraqqiyot, axborot oqimining 
keskin ortishi va mehnat bozoridagi talablar-
ning murakkablashuvi shaxsdan faqat bilimli 
bo‘lishni emas, balki bilimlardan samarali foy-
dalanish qobiliyatini ham talab qila boshladi.

UNESCO hujjatlarida funksional savodxon-
lik shaxsning ijtimoiy hayotda faol ishtirok 
etishi, mehnat bozorida raqobatbardosh bo‘lishi 
va uzluksiz ta’lim jarayonida muvaffaqiyatli 
qatnashishi uchun zarur bo‘lgan kompetensiya-
lar majmuasi sifatida talqin etiladi [9]. OECD 
esa funksional savodxonlikni real hayotiy vazi-
yatlarda muammolarni hal etish uchun bilim va 
ko‘nikmalarni qo‘llay olish qobiliyati sifatida 
izohlaydi. Ushbu yondashuv funksional savod­
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xonlikni ta’lim natijasini baholashning marka-
ziy mezoniga aylantirdi.

Zamonaviy talqinda funksional savodxonlik 
quyidagi asosiy komponentlardan iborat:

• o‘qish savodxonligi;
• matematik savodxonlik;
• tabiiy fanlar savodxonligi;
• raqamli va axborot savodxonligi;
• ijtimoiy va global kompetensiyalar.
Mazkur komponentlar o‘zaro uzviy bog‘liq 

bo‘lib, ularning barchasi bir-birini to‘ldiradi. 
Shu bilan birga, ularning ichida o‘qish savod­
xonligi tayanch kompetensiya sifatida ajralib 
turadi, chunki boshqa barcha kompetensiyalar-
ni egallash va rivojlantirish bevosita matn bilan 
ishlash qobiliyatiga bog‘liqdir.

O‘qish savodxonligi zamonaviy pedagogika 
va ta’lim baholash tizimlarida keng qam-
rovli tushuncha sifatida qaraladi. An’anaviy 
yondashuvlarda o‘qish savodxonligi asosan 
matnni o‘qish va qayta hikoya qilish qobili-
yati bilan izohlangan bo‘lsa, bugungi kunda 
ushbu tushuncha ancha keng ma’noda talqin 
etilmoqda. O‘qish savodxonligi o‘quvchining 
turli mazmundagi va shakldagi matnlar bilan 
ishlash, ularni tushunish, tahlil qilish, baholash 
hamda amaliy faoliyatda qo‘llash qobiliyatini 
anglatadi [8].

PISA konsepsiyasiga ko‘ra, o‘qish savod­
xonligi quyidagi asosiy kognitiv jarayonlarni 
o‘z ichiga oladi:

• matndan aniq axborotni topish;
• matn mazmunini tushunish va talqin qilish;
• axborotni tahlil qilish va integratsiya qilish;
• matn mazmuniga nisbatan baholash va ref-

leksiya yuritish.
Mazkur jarayonlar ketma-ket emas, balki 

o‘zaro bog‘liq holda amalga oshiriladi. O‘quv-
chi matn bilan ishlash jarayonida ushbu operat-
siyalarning bir nechtasini bir vaqtning o‘zida 
bajarishi mumkin. Bu esa o‘qish savodxonli-
gini murakkab kognitiv kompetensiya sifatida 
tavsiflash imkonini beradi.

Ilmiy tadqiqotlar o‘qish savodxonligi dara-
jasi bilan o‘quvchilarning akademik muvaffaqi-
yati o‘rtasida bevosita bog‘liqlik mavjudligini 
ko‘rsatadi. Yuqori darajadagi o‘qish savodxon-
ligiga ega bo‘lgan o‘quvchilar nafaqat ona tili 
va adabiyot fanlarida, balki matematika, tabiiy 
fanlar va ijtimoiy fanlarda ham yuqori natija-
larga erishadilar. Buning sababi shundaki, bar-
cha fanlarda topshiriqlarni tushunish, masalani 
to‘g‘ri talqin qilish va yechimni asoslash matn 
bilan ishlashga tayanadi.

PISA tadqiqotlari shuni ko‘rsatadiki, o‘qish 
savodxonligi past bo‘lgan mamlakatlarda mate-
matika va tabiiy fanlar bo‘yicha ham o‘rtacha 
natijalar past bo‘ladi. Bu holat o‘qish savodxon-
ligini rivojlantirishni ta’lim tizimining strategik 
vazifasi sifatida belgilash zarurligini yana bir 
bor tasdiqlaydi.

Zamonaviy axborot muhitida o‘quvchilar 
turli formatdagi matnlar bilan ishlashga majbur 
bo‘ladilar. PISA tadqiqotida o‘qish savodxonli-
gi quyidagi matn turlari asosida baholanadi:

• uzluksiz matnlar (badiiy, ilmiy, publit­
sistik);

• uzluksiz bo‘lmagan matnlar (jadvallar, 
diagrammalar, grafiklar);

• aralash matnlar;
• raqamli matnlar.
Har bir matn turi o‘quvchidan turli kognitiv 

strategiyalarni talab qiladi. Masalan, grafik va 
jadvallar bilan ishlash mantiqiy tahlil va solish­
tirish ko‘nikmalarini talab etsa, raqamli matn-
lar bilan ishlash axborotni tanlash, filtrlash va 
baholash qobiliyatini rivojlantiradi. Shu sababli 
o‘qish savodxonligini rivojlantirish jarayonida 
matn turlarining xilma-xilligini ta’minlash 
muhim ahamiyatga ega.

Kompetensiyaviy yondashuv o‘qish savod­
xonligini rivojlantirishda asosiy metodologik 
yo‘nalishlardan biri hisoblanadi. Ushbu yon-
dashuvda o‘qish savodxonligi tayyor bilimlar 
majmui sifatida emas, balki o‘quvchining fao-
liyat jarayonida shakllanadigan amaliy kompe-
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tensiya sifatida qaraladi. Bunda o‘quvchi passiv 
bilim oluvchi emas, balki faol subyekt sifatida 
ishtirok etadi.

Kompetensiyaviy yondashuvga asoslangan 
ta’lim jarayonida:

• real hayotiy vaziyatlarga asoslangan 
topshiriqlar;

• muammoli savollar;
• loyiha va tadqiqot faoliyati keng qo‘lla-

niladi. Bu esa o‘qish savodxonligini akademik 
darajadan funksional darajaga olib chiqishga 
xizmat qiladi.

Tayanch o‘rta ta’lim bosqichi (taxminan 
12–15 yosh) o‘quvchilarning shaxsiy va intel-
lektual rivojlanishida muhim o‘rin egallaydi. 
Ushbu yosh davri psixologiya fanida o‘smirlik 
davrining boshlang‘ich bosqichi sifatida tavsif-
lanadi va u kognitiv jarayonlarning sifat jiha-
tidan o‘zgarishi bilan xarakterlanadi. Bu dav-
rda o‘quvchilarning tafakkuri oddiy, konkret 
fikrlashdan murakkabroq, abstrakt va mantiqiy 
fikrlash darajasiga ko‘tariladi. Mazkur bosqich-
da o‘quvchilarda sabab–oqibat munosabatlarini 
anglash, umumlashtirish, solishtirish va xulosa 
chiqarish qobiliyatlari rivojlanadi. Aynan ush-
bu kognitiv o‘zgarishlar o‘qish savodxonligini 
rivojlantirish uchun qulay psixologik zamin 
yaratadi. O‘quvchilar matn mazmunini faqat 
yuzaki tushunish bilan cheklanib qolmay, balki 
muallif fikrini tahlil qilish, yashirin ma’nolarni 
aniqlash va matnga nisbatan shaxsiy munosabat 
bildirish imkoniyatiga ega bo‘ladilar.

Shu bilan birga, ushbu yosh davrida o‘quv-
chilarning bilish faoliyati barqaror emasligi, 
diqqatning tez chalg‘ishi va motivatsiyaning 
o‘zgaruvchanligi kabi xususiyatlar ham kuzati-
ladi. Bu holatlar o‘qish savodxonligini rivojlan-
tirish jarayonida maxsus pedagogik yondashuv-
ni talab etadi.

Tayanch o‘rta ta’lim yoshida abstrakt fikr-
lashning shakllanishi o‘quvchilarning murak-
kab matnlar bilan ishlash qobiliyatini sezilarli 
darajada oshiradi. Ushbu davrda o‘quvchilar:

• mavhum tushunchalarni anglash;
• nazariy mulohazalar yuritish;
• umumiy qoidalar asosida xulosa chiqa-

rishkabi intellektual operatsiyalarni bajarishga 
qodir bo‘ladilar.

Bu jarayon o‘qish savodxonligi bilan bevo-
sita bog‘liqdir. Chunki ilmiy, tahliliy va argu-
mentativ matnlar aynan abstrakt va mantiqiy 
fikrlashni talab etadi. O‘quvchi bunday mat-
nlarni o‘qishda nafaqat axborotni tushunishi, 
balki uni tahlil qilishi, dalillarni solishtirishi 
va muallif pozitsiyasiga nisbatan baho berishi 
lozim bo‘ladi. Agar o‘quvchilarda abstrakt fikr-
lash yetarli darajada rivojlanmagan bo‘lsa, ular 
murakkab matnlarni o‘qishda qiyinchiliklarga 
duch keladilar. Bu esa o‘qish savodxonligining 
past darajada shakllanishiga olib keladi. Shu 
sababli tayanch o‘rta ta’limda o‘qish savodxon-
ligini rivojlantirish kognitiv rivojlanish xusu-
siyatlarini hisobga olgan holda tashkil etilishi 
zarur.

Zamonaviy ta’lim tadqiqotlarida o‘qish 
savodxonligini rivojlantirishda metakognitiv 
ko‘nikmalar muhim omil sifatida e’tirof etila-
di. Metakognitiv ko‘nikmalar o‘quvchining o‘z 
o‘qish jarayonini rejalashtirish, nazorat qilish 
va baholash qobiliyatini anglatadi. Tayanch 
o‘rta ta’lim yoshida ushbu ko‘nikmalar shakl­
lanishining faol bosqichi kuzatiladi.

Metakognitiv yondashuv asosida o‘qish 
savodxonligini rivojlantirish quyidagi jihatlarni 
o‘z ichiga oladi:

• o‘qishdan oldin maqsadni aniqlash;
• o‘qish jarayonida tushunishni nazorat 

qilish;
• o‘qishdan so‘ng o‘zlashtirilgan axborotni 

tahlil qilish va baholash.
Mazkur ko‘nikmalar o‘quvchilarga murak-

kab matnlar bilan mustaqil ishlash, axborotni 
tanqidiy tahlil qilish va o‘z bilimlarini ongli 
ravishda boshqarish imkonini beradi. Tadqiqot-
lar shuni ko‘rsatadiki, metakognitiv strategiya-
lardan foydalana oladigan o‘quvchilar o‘qish 
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savodxonligi bo‘yicha yuqori natijalarga eri­
shadilar.

Tayanch o‘rta ta’lim bosqichida o‘quv-
chilarning o‘qishga bo‘lgan munosabati va 
ichki motivatsiyasi sezilarli darajada o‘zga-
radi. Ushbu davrda o‘quvchilar o‘qishni faqat 
majburiy faoliyat sifatida emas, balki shaxsiy 
rivojlanish vositasi sifatida qabul qila boshlay-
dilar. Biroq bu jarayon har doim ham barqaror 
kechmaydi. O‘qishga bo‘lgan past motivatsiya 
o‘qish savodxonligining rivojlanishiga salbiy 
ta’sir ko‘rsatadi. Aksincha, mazmunli, real ha-
yotiy vaziyatlarga asoslangan va o‘quvchilar-
ning qiziqishlariga mos matnlar bilan ishlash 
o‘qish jarayoniga ijobiy munosabatni shakllan-
tiradi. Shu sababli tayanch o‘rta ta’limda o‘qish 
savodxonligini rivojlantirishda o‘quvchilar-
ning yosh va psixologik xususiyatlarini hisob-
ga olgan holda motivatsion omillarga alohida 
e’tibor qaratilishi lozim.

PISA tadqiqotining metodologik asoslari 
tayanch o‘rta ta’lim yoshidagi o‘quvchilarning 
kognitiv rivojlanish xususiyatlariga mos ravish­
da ishlab chiqilgan. PISA topshiriqlari o‘quv­
chilardan nafaqat axborotni eslab qolishni, bal-
ki uni tahlil qilish, baholash va yangi vaziyat-
larga moslashtirishni talab qiladi. Bu esa abst-
rakt, mantiqiy va refleksiv fikrlashni faol ishga 
solishni taqozo etadi.

Shu nuqtayi nazardan, PISA natijalari 
o‘qish savodxonligining faqat bilim darajasini 
emas, balki o‘quvchilarning kognitiv tayyor-
garlik darajasini ham aks ettiradi. Agar tayanch 
o‘rta ta’limda o‘qish savodxonligini rivojlanti-
rish kognitiv rivojlanish xususiyatlarini hisobga 
olgan holda tashkil etilsa, bu o‘quvchilarning 
PISA va boshqa xalqaro tadqiqotlardagi natija-
larini yaxshilashga xizmat qiladi.

So‘nggi o‘n yilliklarda ta’lim tizimlarining 
samaradorligini baholashda xalqaro tadqiqot-
lar muhim strategik vositaga aylandi. An’ana-
viy milliy baholash tizimlari o‘quvchilarning 
asosan o‘quv dasturlariga mos bilimlarini 

aniqlashga qaratilgan bo‘lsa, xalqaro baholash 
dasturlari ta’lim natijalarini funksional, kom-
petensiyaviy va hayotiy kontekstda tahlil qilish 
imkonini beradi. Bu esa ta’lim sifatini global 
mezonlar asosida baholash, mamlakatlara-
ro solishtirish va ilg‘or tajribalarni aniqlashga  
xizmat qiladi.

Xalqaro tadqiqotlar o‘quvchilarning faqat 
bilim darajasini emas, balki ushbu bilimlardan 
real hayotiy vaziyatlarda foydalanish qobili-
yatini baholashga yo‘naltirilgan. Shu jihatdan, 
ular ta’lim tizimining kuchli va zaif tomonla-
rini aniqlash, ta’lim siyosatini ilmiy asosda 
rejalashtirish hamda ta’lim mazmunini moder-
nizatsiya qilish uchun muhim axborot manbai 
hisoblanadi.

O‘qish savodxonligini baholashga qaratil-
gan xalqaro tadqiqotlar ichida PIRLS va PISA 
alohida o‘rin tutadi. PIRLS asosan boshlang‘i-
ch ta’lim bosqichidagi (4-sinf) o‘quvchilarning 
o‘qish savodxonligini baholashga yo‘naltiril-
gan bo‘lsa, PISA tadqiqoti tayanch o‘rta ta’lim 
yoshidagi (15 yoshli) o‘quvchilarning funksio-
nal o‘qish savodxonligini baholaydi [7]. Ushbu 
ikki tadqiqot o‘rtasidagi asosiy farq shundaki, 
PIRLS o‘quvchilarning o‘qish texnikasi va 
matnni tushunish darajasiga ko‘proq e’tibor 
qaratadi, PISA esa o‘qish savodxonligini real 
hayotiy vaziyatlarda muammolarni hal etish 
kompetensiyasi sifatida talqin qiladi. Shu sa-
babli PISA topshiriqlari murakkabroq bo‘lib, 
o‘quvchilardan yuqori darajadagi tahliliy va 
refleksiv fikrlashni talab etadi.

PISA tadqiqotining metodologik asosida 
kompetensiyaviy yondashuv yotadi. Ushbu 
yondashuvga ko‘ra, o‘qish savodxonligi o‘quv-
chining matndan axborotni topish, tushunish, 
tahlil qilish, baholash va undan foydalanish 
qobiliyati sifatida talqin etiladi. PISA konsep-
siyasida o‘qish savodxonligi fan doirasidagi 
bilim emas, balki hayotiy muammolarni hal 
etishda qo‘llaniladigan universal kompetensiya 
hisoblanadi. PISA topshiriqlari real hayotga 
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yaqin vaziyatlar asosida ishlab chiqiladi. Masa-
lan, o‘quvchilarga kundalik hayotda uchraydi-
gan e’lonlar, maqolalar, veb-sahifalar, grafik va 
jadvallar taqdim etiladi. Bu esa o‘quvchilarning 
o‘qish savodxonligini amaliy nuqtayi nazardan 
baholash imkonini beradi.

PISA tadqiqotida o‘qish savodxonligi turli 
formatdagi matnlar asosida baholanadi. Ushbu 
matnlar quyidagi toifalarga bo‘linadi:

• uzluksiz matnlar (badiiy, ilmiy, publit­
sistik);

• uzluksiz bo‘lmagan matnlar (jadvallar, 
diagrammalar, grafiklar);

• aralash matnlar;
• raqamli matnlar.
Har bir matn turi o‘quvchidan turli kognitiv 

strategiyalarni talab qiladi. Masalan, uzluksiz 
matnlar bilan ishlashda mazmunni tushunish 
va interpretatsiya qilish muhim bo‘lsa, uzluk-
siz bo‘lmagan matnlarda axborotni solishtirish, 
tahlil qilish va xulosa chiqarish ko‘nikmalari 
muhim ahamiyat kasb etadi. Raqamli matnlar 
esa axborotni tanlash, filtrlash va baholash kabi 
yuqori darajadagi kognitiv jarayonlarni talab 
qiladi.

PISA metodologiyasida o‘qish savodxon-
ligi quyidagi asosiy kognitiv jarayonlar orqali 
baholanadi:

• axborotni aniqlash va topish;
• matn mazmunini tushunish;
• axborotni tahlil qilish va integratsiya qilish;
• baholash va refleksiya yuritish.
Mazkur jarayonlar o‘qish savodxonligini 

rivojlantirishda metodik yo‘nalishlarni belgi-
lash uchun muhim asos bo‘lib xizmat qiladi.

PISA tadqiqoti natijalari ta’lim tizimi uchun 
faqat reyting yoki solishtirish vositasi emas, 
balki muhim diagnostik manba hisoblanadi. 
Ushbu natijalar yordamida o‘quvchilarning 
qaysi darajadagi kognitiv jarayonlarda qiyin-
chiliklarga duch kelayotgani aniqlanadi. Ma-
salan, past natijalar ko‘pincha axborotni tahlil 
qilish va baholash bilan bog‘liq bo‘lgan yuqori 

darajadagi kognitiv operatsiyalarda kuzatiladi. 
Shu sababli PISA yondashuvi o‘qish savod­
xonligini rivojlantirishni ta’lim jarayonidan 
ajratilgan baholash emas, balki ta’lim mazmu-
nini takomillashtirishga xizmat qiluvchi vo-
sita sifatida ko‘rib chiqadi. PISA natijalaridan 
samarali foydalanish o‘quv dasturlarini qayta 
ko‘rib chiqish, darsliklar mazmunini boyitish 
va o‘qituvchilarning metodik tayyorgarligini 
oshirish imkonini beradi.

Xalqaro tadqiqotlar natijalarini milliy ta’lim 
tizimiga integratsiya qilish murakkab, ammo 
zarur jarayon hisoblanadi. Bu jarayon baho-
lash natijalarini mexanik ko‘chirish emas, balki 
ularni milliy ta’lim kontekstiga moslashtirishni 
talab etadi. PISA yondashuvlarini tayanch o‘rta 
ta’lim amaliyotiga joriy etish o‘qish savodxon-
ligini rivojlantirishga qaratilgan fanlararo, 
kompetensiyaviy va faoliyatga yo‘naltirilgan 
ta’lim modelini shakllantirish imkonini beradi.

Ushbu qismda ko‘rib chiqilgan metodologik 
yondashuvlar O‘zbekiston, Qozog‘iston va 
Ozarbayjon misolida o‘qish savodxonligi nati-
jalarini taqqosiy tahlil qilish uchun nazariy asos 
bo‘lib xizmat qiladi.

PISA 2022 tadqiqotida o‘qish savodxonligi 
15 yoshli o‘quvchilarning matndan axborotni 
topish, tushunish, tahlil qilish, baholash va ref-
leksiya yuritish qobiliyatlari asosida baholandi. 
Tadqiqot natijalari o‘quvchilarning bilim dara-
jasini emas, balki ularning real hayotiy vaziyat-
larda matn bilan ishlash kompetensiyasini aks 
ettiradi.

PISA metodologiyasiga ko‘ra, o‘qish 
savodxonligi natijalari 6 ta kompetensiya 
darajasi bo‘yicha taqsimlanadi. Ushbu darajalar 
ichida 2-daraja minimal funksional savodxonlik 
darajasi sifatida e’tirof etiladi. Mazkur darajaga 
yetgan o‘quvchilar kundalik hayotda uchray-
digan o‘rtacha murakkablikdagi matnlar bilan 
ishlashga qodir bo‘ladilar. Shu sababli xalqaro 
amaliyotda 2-daraja va undan yuqori natijaga 
erishgan o‘quvchilar ulushi ta’lim tizimi sama-
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radorligini baholashda muhim indikator sifatida 
qo‘llaniladi.

PISA 2022 tadqiqoti natijalariga ko‘ra, 
O‘zbekiston o‘quvchilarining o‘qish savodxon-
ligi bo‘yicha ko‘rsatkichlari jiddiy tashvish 
uyg‘otadi. Tadqiqotda ishtirok etgan 15 yoshli 
o‘quvchilarning atigi 14 foizi o‘qish savodxon-
ligi bo‘yicha 2-daraja yoki undan yuqori natija-
ni qayd etgan [6]. Bu ko‘rsatkich OECD mam-
lakatlari o‘rtacha darajasidan (74 foiz) keskin 
past bo‘lib, milliy ta’lim tizimida o‘qish savod­
xonligini rivojlantirish bo‘yicha tizimli muam-
molar mavjudligini ko‘rsatadi.

2-darajaga yetgan o‘quvchilar o‘rtacha 
hajmdagi matnning asosiy g‘oyasini aniqlay 
oladi, aniq, biroq ba’zan murakkab mezonlarga 
asoslangan axborotni topa oladi hamda matn-
ning maqsadi va shakli haqida mulohaza yurita 
oladi. Biroq O‘zbekiston o‘quvchilarining mut-
laq ko‘pchiligi ushbu minimal kompetensiya 
darajasiga ham erisha olmagan.

Yuqori darajalar kesimida tahlil qilinganda 
holat yanada murakkablashadi. O‘zbekistonda 
deyarli hech bir o‘quvchi 5-daraja yoki undan 
yuqori natijani qayd etmagan. Holbuki, OECD 
mamlakatlarida ushbu darajadagi o‘quvchilar 
ulushi o‘rtacha 7 foizni tashkil etadi. Bu esa 
murakkab, mavhum va ko‘p qatlamli matnlar-
ni chuqur tahlil qilish, fakt va fikrni farqlash, 
yashirin ma’lumotlarni aniqlash kabi yuqori 
darajadagi kognitiv ko‘nikmalar yetarli daraja-
da shakllanmaganini anglatadi.

Qozog‘iston PISA 2022 tadqiqotida Marka-
ziy Osiyo mintaqasida nisbatan ijobiy natijalar-
ni qayd etgan mamlakat sifatida ajralib turadi. 
Tadqiqot natijalariga ko‘ra, Qozog‘istonda 
o‘quvchilarning taxminan 55-60 foizi o‘qish 
savodxonligi bo‘yicha 2-daraja yoki undan 
yuqori natijaga erishgan. Bu ko‘rsatkich O‘z-
bekiston bilan solishtirganda bir necha baravar 
yuqori bo‘lib, ta’lim tizimida o‘qish savodxon-
ligini rivojlantirishga qaratilgan chora-tadbirlar 
nisbatan samarali ekanligini ko‘rsatadi.

Shu bilan birga, Qozog‘istonda ham 
muammoli jihatlar mavjud. Tadqiqot natijala-
riga ko‘ra, o‘quvchilarning 40-45 foizi o‘qish 
savodxonligi bo‘yicha minimal darajadan past 
natija ko‘rsatgan. Yuqori darajalar (5-daraja va 
undan yuqori) bo‘yicha natijalar mavjud bo‘l-
sa-da, ularning ulushi 2-3 foizdan oshmaydi. 
Bu holat Qozog‘iston o‘quvchilarida murak-
kab matnlar bilan ishlash ko‘nikmalari qisman 
shakllanganini, biroq yuqori kognitiv darajada-
gi o‘qish savodxonligi yetarli darajada rivojlan-
maganini ko‘rsatadi.

Ozarbayjonning PISA  2022 tadqiqotida-
gi natijalari O‘zbekiston va Qozog‘iston o‘r-
tasida oraliq holatni egallaydi. Tadqiqotga 
ko‘ra, Ozarbayjonda o‘quvchilarning taxminan  
35-40 foizi o‘qish savodxonligi bo‘yicha 2-da-
raja yoki undan yuqori natijani qayd etgan. Shu 
bilan birga, o‘quvchilarning 60–65 foizi mini-
mal darajadan past natija ko‘rsatgan.

Yuqori darajalar bo‘yicha tahlil shuni 
ko‘rsatadiki, Ozarbayjonda 5-daraja va undan 
yuqori natijaga erishgan o‘quvchilar ulushi  
1 foizdan kam. Bu esa yuqori kognitiv murak-
kablikdagi matnlar bilan ishlash, chuqur tahlil 
va refleksiya yuritish ko‘nikmalari cheklangan-
ligini anglatadi. Natijalar o‘qish savodxonligini 
rivojlantirishda tizimli yondashuv yetarli dara-
jada shakllanmaganini ko‘rsatadi.

Uch mamlakat natijalarini darajalar kesimi-
da tahlil qilish quyidagi xulosalarni chiqarish 
imkonini beradi:

Birinchidan, minimal funksional savodxon-
lik darajasi (2-daraja) bo‘yicha O‘zbekiston 
keskin orqada qolmoqda. Qozog‘iston ushbu 
ko‘rsatkich bo‘yicha mintaqada yetakchi bo‘l-
sa, Ozarbayjon oraliq pozitsiyani egallaydi.

Ikkinchidan, yuqori darajalar (5-6-darajalar) 
bo‘yicha barcha uch mamlakatda ham natijalar 
past. Bu holat murakkab va mavhum matnlar 
bilan ishlash, tanqidiy fikrlash va refleksiya 
ko‘nikmalarini rivojlantirish umumiy mintaqa-
viy muammo ekanligini ko‘rsatadi.
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Uchinchidan, natijalar shuni ko‘rsatadiki, 
o‘qish savodxonligi darajasi yuqori bo‘lma-
gan mamlakatlarda matematika va tabiiy fanlar 
bo‘yicha ham yuqori natijalarga erishish qiyin-
lashadi. Bu esa o‘qish savodxonligini barcha 
fanlar uchun tayanch kompetensiya sifatida 
rivojlantirish zarurligini tasdiqlaydi.

Birlashgan Millatlar Tashkilotining Barqa-
ror rivojlanish maqsadlarida (SDG) 4-maqsad 
– sifatli ta’limni ta’minlash alohida o‘rin tutadi 
[9]. Ushbu maqsadning 4.1-ko‘rsatkichlaridan 
biri 15 yoshli o‘quvchilarning o‘qish va mate-
matika fanlari bo‘yicha kamida minimal dara-
jaga erishishini ta’minlashdir. PISA tadqiqotida 
qo‘llaniladigan 2-daraja ushbu minimal tayyor-
garlik darajasiga mos keladi.

Shu nuqtayi nazardan, O‘zbekistonning 
PISA 2022 natijalari SDG 4.1 maqsadlariga 
erishishda jiddiy muammolar mavjudligini 
ko‘rsatadi. Bu esa o‘qish savodxonligini rivoj­
lantirishni milliy ta’lim siyosatining ustuvor 
yo‘nalishlaridan biri sifatida belgilash zarurli-
gini taqozo etadi.

Tayanch o‘rta ta’lim bosqichida o‘qish 
savodxonligini samarali rivojlantirish faqat 
ona tili va adabiyot fanlari doirasida amalga 
oshirilishi yetarli emas. Zamonaviy ta’lim yon­
dashuvlariga ko‘ra, o‘qish savodxonligi barcha 
fanlar uchun umumiy va tayanch kompetensiya 
hisoblanadi. Shu sababli uni rivojlantirish fan-
lararo yondashuv asosida tashkil etilishi lozim.

Fanlararo yondashuv o‘quvchilarga matnli 
axborotni turli fanlar kontekstida tahlil qilish, 
solishtirish va integratsiya qilish imkonini be-
radi. Masalan, matematika fanida masala shar-
tini to‘g‘ri tushunish, tabiiy fanlarda ilmiy 
matnlarni tahlil qilish, tarix va geografiya fan-
larida manbalar bilan ishlash bevosita o‘qish 
savodxonligiga tayanadi. Shu jihatdan, har bir 
fan o‘qish savodxonligini rivojlantirish uchun 
metodik imkoniyatga ega.

Fanlararo yondashuv asosida tashkil etil-
gan ta’lim jarayoni o‘quvchilarda matn bilan 

ishlashning universal strategiyalarini shakllan-
tiradi. Bu esa o‘qish savodxonligini alohida 
ko‘nikma emas, balki barcha fanlarni o‘zlashti-
rish jarayonining ajralmas qismi sifatida qarash 
imkonini beradi.

PISA tadqiqoti metodologiyasining asosiy 
xususiyatlaridan biri o‘qish savodxonligini real 
hayotiy vaziyatlar orqali baholashdir. Ushbu 
yondashuv tayanch o‘rta ta’lim amaliyotida 
ham keng qo‘llanishi lozim. Real hayotiy va-
ziyatlarga asoslangan topshiriqlar o‘quvchi-
lardan faqat matnni o‘qishni emas, balki uni 
tahlil qilish, baholash va amaliy qarorlar qabul 
qilishni talab etadi.

Bunday topshiriqlar quyidagi xususiyat- 
larga ega bo‘lishi lozim:

• kundalik hayotda uchraydigan muammo-
larni aks ettirishi;

• turli formatdagi matnlarni (grafik, jadval, 
e’lon, maqola) o‘z ichiga olishi;

• bir nechta to‘g‘ri javob variantlari mavjud 
bo‘lishi yoki ochiq javobli bo‘lishi.

Mazkur yondashuv o‘qish savodxonligini 
akademik darajadan funksional darajaga olib 
chiqishga xizmat qiladi. O‘quvchilar matnni 
faqat tushunibgina qolmay, undan foydalanish 
zarurligini anglay boshlaydilar.

O‘qish savodxonligini rivojlantirishda 
metakognitiv strategiyalar muhim ahamiyatga 
ega. Metakognitiv strategiyalar o‘quvchilar-
ning o‘z o‘qish jarayonini ongli ravishda bosh­
qarishiga imkon beradi. Tayanch o‘rta ta’lim 
yoshida ushbu strategiyalarni shakllantirish 
o‘quvchilarning mustaqil ta’lim olish qobiliya-
tini rivojlantiradi.

Metakognitiv strategiyalar quyidagi bos­
qichlarni qamrab oladi:

• o‘qishdan oldin maqsadni aniqlash va 
taxminlar ilgari surish;

• o‘qish jarayonida tushunishni nazorat 
qilish va aniqlashtiruvchi savollar berish;

• o‘qishdan so‘ng xulosa chiqarish, baho-
lash va refleksiya yuritish.
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Mazkur strategiyalarni dars jarayonida 
tizimli ravishda qo‘llash o‘quvchilarning 
murakkab matnlar bilan ishlash qobiliyatini 
sezilarli darajada oshiradi. Tadqiqotlar shuni 
ko‘rsatadiki, metakognitiv yondashuv asosida 
tashkil etilgan o‘qish faoliyati o‘qish savodxon-
ligi bo‘yicha yuqori natijalarga olib keladi.

Zamonaviy axborot muhitida o‘quvchilar 
tobora ko‘proq raqamli va multimodal matn­
lar bilan ishlashga majbur bo‘lmoqdalar. 
Raqamli matnlar nafaqat yozma axborotni, bal-
ki grafik, audio va vizual elementlarni ham o‘z 
ichiga oladi. Shu sababli o‘qish savodxonligini 
rivojlantirish jarayonida raqamli savodxonlik 
elementlarini ham integratsiya qilish muhim 
ahamiyatga ega.

Raqamli matnlar bilan ishlash jarayonida 
o‘quvchilar:

• axborotni tanlash va filtrlash;
• manbaning ishonchliligini baholash;
• turli axborot manbalarini solishtirish kabi 

ko‘nikmalarni egallaydilar. Bu ko‘nikmalar 
o‘qish savodxonligining zamonaviy talqiniga 
to‘liq mos keladi va o‘quvchilarning real 
hayotga tayyorgarligini oshiradi.

Tayanch o‘rta ta’limda o‘qish savodxon­
ligini rivojlantirish jarayonida o‘qituvchining 
roli hal qiluvchi ahamiyatga ega. O‘qituvchi 
nafaqat bilim beruvchi, balki o‘quvchilarning 
o‘qish faoliyatini tashkil etuvchi va yo‘nalti-
ruvchi shaxs sifatida ishtirok etadi. Shu sabab-
li o‘qituvchilarning metodik tayyorgarligi va 
kasbiy kompetensiyasini oshirish muhim vazifa 
hisoblanadi.

O‘qituvchilarni tayyorlash va qayta tayyor-
lash jarayonida:

• PISA tipidagi topshiriqlar bilan ishlash;
• fanlararo integratsiya asoslari;
• metakognitiv strategiyalarni qo‘llash 

metodikasi kabi yo‘nalishlarga alohida e’tibor 
qaratilishi lozim. Bu esa o‘qish savodxonligini 
rivojlantirish bo‘yicha tizimli va barqaror nati-
jalarga erishish imkonini beradi.

Zamonaviy ta’lim tizimida o‘quvchilarning 
funksional savodxonligini, xususan o‘qish sa-
vodxonligini rivojlantirish masalasi strategik 
ahamiyat kasb etmoqda. O‘qish savodxonligi 
o‘quvchilarning barcha fanlar bo‘yicha bilim-
larni o‘zlashtirishi, axborotni anglash, tahlil qi-
lish va undan samarali foydalanish jarayonining 
tayanch kompetensiyasi hisoblanadi. Ayniqsa, 
tayanch o‘rta ta’lim bosqichi o‘quvchilarning 
kognitiv rivojlanishida muhim burilish davri 
bo‘lib, ushbu bosqichda o‘qish savodxonligi-
ni rivojlantirish keyingi ta’lim muvaffaqiyatini 
belgilovchi asosiy omillardan biridir.

Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, tayanch o‘rta 
ta’lim yoshidagi o‘quvchilarning kognitiv 
rivojlanish xususiyatlari o‘qish savodxonligi-
ni rivojlantirish uchun qulay psixologik zamin 
yaratadi. Ushbu davrda abstrakt va mantiqiy 
fikrlash, tahlil qilish, baholash va refleksiya yu-
ritish kabi yuqori darajadagi kognitiv jarayon-
lar shakllana boshlaydi. Biroq ushbu imkoni-
yatlardan samarali foydalanish uchun tizimli va 
maqsadga yo‘naltirilgan pedagogik yondashuv 
zarur. Xalqaro baholash tadqiqotlari, ayniqsa 
PISA, o‘qish savodxonligini baholashda kom-
petensiyaviy va funksional yondashuvning 
ustunligini namoyon etadi. PISA metodologi-
yasi o‘qish savodxonligini fan doirasidagi bilim 
emas, balki real hayotiy vaziyatlarda muammo-
larni hal etishda qo‘llaniladigan kompetensiya 
sifatida talqin qiladi. Ushbu yondashuv ta’lim 
mazmunini takomillashtirish va o‘qitish meto-
dikasini yangilash uchun muhim metodologik 
asos bo‘lib xizmat qiladi.

PISA 2022 tadqiqoti natijalari asosida o‘tka-
zilgan taqqosiy tahlil O‘zbekiston o‘quvchila-
rining o‘qish savodxonligi bo‘yicha natijalari 
Qozog‘iston va Ozarbayjonga nisbatan sezilarli 
darajada past ekanligini ko‘rsatdi. O‘zbekiston-
da o‘quvchilarning aksariyati minimal funk-
sional savodxonlik darajasi (2-daraja)ga ham 
erisha olmaganligi o‘qish savodxonligini rivoj­
lantirishda tizimli muammolar mavjudligini 
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tasdiqlaydi. Yuqori darajadagi o‘qish savodxon-
ligi (5-daraja va undan yuqori) bo‘yicha natija-
larning deyarli mavjud emasligi esa murakkab 
va mavhum matnlar bilan ishlash, tanqidiy fikr-
lash va refleksiya ko‘nikmalari yetarli darajada 
shakllanmaganini anglatadi.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, 
o‘qish savodxonligi darajasi past bo‘lgan mam-
lakatlarda matematika va tabiiy fanlar bo‘yicha 
ham yuqori natijalarga erishish qiyinlashadi. Bu 
holat o‘qish savodxonligini barcha fanlar uchun 
tayanch kompetensiya sifatida rivojlantirish 
zarurligini yana bir bor tasdiqlaydi. Shuning-
dek, PISA natijalari Barqaror rivojlanish maq-
sadlari (SDG 4.1) bilan uzviy bog‘liq bo‘lib, 
o‘qish savodxonligi bo‘yicha minimal darajaga 

erishish ta’lim tizimining muhim indikatorlari-
dan biri ekanligini ko‘rsatadi.

Xulosa qilib aytganda, tayanch o‘rta 
ta’limda o‘qish savodxonligini rivojlantirishga 
qaratilgan tizimli, kompetensiyaviy va xalqaro 
tajribaga tayangan yondashuv o‘quvchilarning 
ta’limdagi muvaffaqiyatini ta’minlash, ularni 
zamonaviy jamiyat talablariga mos, mustaqil va 
tanqidiy fikrlovchi shaxs sifatida shakllantirish 
uchun mustahkam asos yaratadi. Mazkur ilmiy 
maqola natijalari tayanch o‘rta ta’lim amali-
yotini takomillashtirish, o‘qish savodxonligini 
rivojlantirish bo‘yicha ta’lim siyosatini shakl-
lantirish hamda keyingi ilmiy tadqiqotlar uchun 
nazariy va metodik manba bo‘lib xizmat qilishi 
mumkin.
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JISMONIY TARBIYA DARSLARIDA 
MOTORIK KO‘NIKMALARINI RIVOJLANTIRISHDA 
VIDEO-TAHLIL TEXNOLOGIYALARINING O‘RNI

Annotatsiya: Mazkur maqolada jismoniy 
tarbiya darslarida o‘quvchilarning motorik ko‘nik-
malarini rivojlantirishda video-tahlil texnologiya-
larining o‘rni bo‘yicha ilmiy adabiyotlarga tizimli 
sharh berilgan. So‘nggi yillarda raqamli texno-
logiyalar, xususan, video-asoslangan vizual xulosa 
berish vositalari harakatlarni o‘rganish jarayonini 
takomillashtirishda muhim pedagogik resurs sifati-
da e’tirof etilmoqda. Tadqiqot doirasida Scopus va 
Web of Science bazalarida chop etilgan yuqori il-
miy salohiyatga ega maqolalar tahlil qilindi. Sharh 
natijalari shuni ko‘rsatadiki, video-tahlil texno-
logiyalari motorik ko‘nikmalarni shakllantirish, 
harakat aniqligi va bajarilish sifatini oshirishda 
an’anaviy og‘zaki ko‘rsatmalarga nisbatan yuqori 
samaradorlikka ega. Ayniqsa, o‘zini namuna sifa-
tida ko‘rish (self-modeling) va ekspert modeli aso-
sidagi o‘quvchining o‘z harakatlari ustida video 
xulosa (yoki tavsiya) berish usullari o‘quvchilar-
ning motivatsiyasi va o‘rganish jarayoniga ijobiy 
ta’sir ko‘rsatadi. Shu bilan birga, ushbu texnologi-
yalarni amaliyotga joriy etishda sinf hajmi, texnik 
ta’minot, o‘qituvchilarning raqamli kompetensiyasi 
va ma’lumotlar xavfsizligi kabi omillarni hisobga 
olish zarurligi ta’kidlanadi.

Kalit so‘zlar: jismoniy tarbiya, motorik ko‘nik-
malar, video-tahlil, vizual xulosa (yoki tavsiya), 
harakatni o‘rganish, raqamli pedagogika.

Роль видеoаналитических технологий 
в развитии моторных навыков на уроках 

физического воспитания

Яхьяев Дилмурод Каримович,
Учитель физической культуры высшей 

категории средней общеобразовательной школы 
№ 238 Учтепинского района г. Ташкента

Аннотация: В статье представлен систе
матический обзор научных исследований, 
посвящённых использованию видеoаналитиче-
ских технологий в развитии моторных навыков 
на уроках физического воспитания. В последние 
годы цифровые образовательные технологии, в 
частности видеооснованная визуальная обрат-
ная связь, рассматриваются как эффективный 
инструмент формирования двигательных уме-
ний. В рамках обзора были проанализированы на-
учные публикации, индексируемые в базах данных 
Scopus и Web of Science. Результаты анализа по-
казывают, что применение видеoанализа способ-
ствует более эффективному усвоению мотор-
ных навыков, повышению точности и качества 
выполнения движений по сравнению с традици-
онными вербальными методами обучения. Наи-
больший педагогический эффект демонстриру-
ют технологии самонаблюдения (self-modeling) 

UMUMIY PEDAGOGIKA, 
PEDAGOGIKA TARIXI VA TA’LIM
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So‘nggi yillarda ta’lim tizimida raqamli 
texnologiyalarning jadal rivojlanishi 

pedagogik jarayonni modernizatsiya qilish, 
o‘qitish samaradorligini oshirish hamda o‘quv-
chilarning individual xususiyatlarini hisobga 
olgan holda ta’limni tashkil etish imkoniyatla-
rini kengaytirmoqda. Ayniqsa, jismoniy tarbiya 
fanida motorik ko‘nikmalarni shakllantirish 
va rivojlantirish jarayoni o‘ziga xos didaktik 
yondashuvlarni talab etib, an’anaviy og‘zaki 
ko‘rsatmalar va namoyishlar bilan cheklanib 
qolmasdan, zamonaviy pedagogik texnologiya-
larni joriy etishni taqozo etadi.

Motorik ko‘nikmalar jismoniy rivojlanish-
ning asosiy tarkibiy qismi bo‘lib, ular o‘quvchi-
larning harakat aniqligi, koordinatsiyasi, tezligi 
va jismoniy tayyorgarlik darajasini belgilaydi. 
Ushbu ko‘nikmalarni samarali shakllantirish 

и демонстрации эталонных моделей движений. 
Вместе с тем подчёркивается необходимость 
учёта специфики школьной среды, включая на-
полняемость классов, техническое оснащение, 
цифровую компетентность педагогов и вопросы 
защиты персональных данных при внедрении ви-
деoтехнологий в образовательную практику.

Ключевые слова: физическое воспитание, 
моторные навыки, видеoанализ, визуальная 
обратная связь, обучение движениям, цифровые 
технологии.

The role of video-based analysis technologies 
in developing motor skills in physical 

education lessons

Yahyaev Dilmurod Karimovich,
Teacher of physical education of the highest 
category of secondary school No. 238 of the 

Uchtepa district of Tashkent

Abstract: This article systematically analyzes 
scientific literatures addressing the role of video-
based analysis technologies in developing motor 
skills during physical education lessons. In recent 

years, digital pedagogical tools, particularly vi-
deo-based visual feedback, have gained attention 
as effective methods for enhancing motor learning. 
The author reviewes scientific articles indexed in 
Scopus and Web of Science databases. 

The findings indicate that video-based analysis 
significantly improves motor skill acquisition, mo-
vement accuracy, and performance quality compa-
red to traditional verbal instruction alone. Appro-
aches such as expert modeling and self-modeling 
demonstrate a positive impact on learners’ motiva-
tion, self-regulation, and learning outcomes. Howe-
ver, the successful implementation of video-analysis 
technologies in physical education requires careful 
consideration of contextual factors, including class 
size, available instructional time, technical infrast-
ructure, teachers’ digital literacy, and data protec-
tion regulations. 

The results highlight the pedagogical potential 
of video-based technologies while emphasizing the 
need for well-planned integration into everyday 
educational practice.

Keywords: physical education, motor skills, 
video-based analysis, visual feedback, motor lear-
ning, digital pedagogy.

esa, o‘quvchiga beriladigan xulosa (yoki tavsi-
ya) sifatiga bevosita bog‘liq. Ilmiy tadqiqotlar 
shuni ko‘rsatadiki, vizual xulosa (yoki tavsiya) 
berish, xususan, video-tahlil texnologiyalaridan 
foydalanish harakatlarni o‘rganish jarayonida 
o‘quvchining xatolarini aniqlash, harakatlarni 
tahlil qilish va ularni to‘g‘rilash imkonini 
beradi.

Video-tahlil texnologiyalari o‘quvchilarga 
o‘z harakatlarini real vaqt rejimida yoki yozib 
olingan video orqali kuzatish, ekspert modeli 
bilan taqqoslash hamda mustaqil tahlil qilish 
imkonini yaratadi. Bu esa o‘rganilayotgan 
harakatni ongli ravishda idrok etish, o‘z-o‘zini 
nazorat qilish va refleksiya jarayonlarini ku­
chaytiradi. Shu sababli, video-asoslangan vizual 
xulosa (yoki tavsiya) berish vositalari jismoniy 
tarbiya darslarida motorik ko‘nikmalarni rivoj­
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lantirishning samarali pedagogik instrumenti 
sifatida e’tirof etilmoqda.

Biroq, jismoniy tarbiya darslarida video-
tahlil texnologiyalarini amaliyotga joriy etish 
maktab muhitining o‘ziga xos sharoitlari – sinf 
hajmi, dars vaqti, texnik ta’minot darajasi, o‘qi-
tuvchilarning raqamli kompetensiyasi hamda 
ma’lumotlar xavfsizligi talablari bilan cham-
barchas bog‘liqdir. Shu bois, mazkur maqolada 
jismoniy tarbiya darslarida motorik ko‘nikma-
larni rivojlantirishda video-tahlil texnologiya-
larining o‘rni bo‘yicha mavjud ilmiy adabiyot-
larga tizimli sharh berish, ularning pedagogik 
samaradorligini baholash hamda amaliyotga 
joriy etish imkoniyatlarini aniqlash maqsad 
qilib qo‘yilgan.

Materiallar va metodlar. Mazkur tadqiqot 
jismoniy tarbiya darslarida motorik ko‘nikma-
larni rivojlantirishda video-tahlil texnologiya-
larining pedagogik samaradorligini baholashga 
qaratilgan tizimli adabiyotlar sharhi shaklida 
olib borildi. Tadqiqot jarayonida PRISMA (Pre-
ferred Reporting Items for Systematic Reviews 
and Meta-Analyses) tavsiyalariga amal qilindi.

Ilmiy manbalarni izlash quyidagi xalqaro 
ma’lumotlar bazalarida amalga oshirildi: 
Scopus, Web of Science, PubMed va Google 
Scholar. Qidiruv jarayonida ingliz tilidagi 
ilmiy maqolalar tanlab olindi. Asosiy kalit so‘z-
lar va ularning kombinatsiyalari quyidagilarni 
o‘z ichiga oldi: “physical education”, “motor 
learning”, “motor skills”, “video analysis”, 
“visual feedback”, “video-based feedback”.

Tadqiqotga quyidagi inklyuziya mezonlari 
asosida maqolalar kiritildi:

• jismoniy tarbiya darslari doirasida olib 
borilgan empirik yoki review tadqiqotlar;

• motorik ko‘nikmalarni rivojlantirishda 
video-tahlil yoki video-asoslangan vizual 
xulosa (yoki tavsiya) berish texnologiyalaridan 
foydalanilgan ishlar;

• maktab yoshidagi (boshlang‘ich va o‘rta 
ta’lim) o‘quvchilarni qamrab olgan tadqiqotlar;

• Scopus yoki Web of Science bazalarida 
indekslangan maqolalar.

Dastlabki qidiruv natijasida aniqlangan 
maqolalar sarlavha va annotatsiya darajasida 
ko‘rib chiqildi. Takroriy manbalar chiqarib 
tashlandi. Tanlangan maqolalarning to‘liq 
matnlari tahlil qilinib, ularning metodologik 
sifati, ishtirokchilar soni, tadqiqot dizayni, 
video-tahlil turi va asosiy natijalari tizimli 
ravishda baholandi.

Tanlangan tadqiqotlardan olingan ma’lu-
motlar sifatli tahlil usuli yordamida umumlash­
tirildi. Tahlil jarayonida video-tahlil texnologi-
yalarining motorik ko‘nikmalarni shakllanti-
rishga ta’siri, qo‘llanilgan vizual xulosa (yoki 
tavsiya) berish turlari (ekspert modeli, self-
modeling), o‘quvchilarning yoshi, mashg‘u-
lot davomiyligi va dars sharoitlari solishtirma 
tahlil qilindi. Olingan natijalar jismoniy tarbi-
ya amaliyotiga tatbiq etish nuqtayi nazaridan 
muhokama qilindi.

Natijalar va muhokama. XX asrning 
ikkinchi yarmida ilmiy muhokamalarga eng 
katta ta’sir ko‘rsatgan yondashuv motorik 
ko‘nikmalarini rivojlantirishga qaratilgan tad­
qiqot yondoshuvlari hisoblanadi [22]. Motorik 
tadqiqot yondashuvi, odatda, axborot-nazariy 
konsepsiyaga asoslanadi. Harakat tasavvurla-
ri markaziy xotira tizimda saqlanadi va zarur 
bo‘lganda ushbu axborot inson miyasida qayta 
ishga tushadi [19]. O‘rganish jarayoni harakat 
tasavvurlarini mustahkamlash va ularni para-
metrlashtirishga yo‘naltirilgan bo‘lib, texnik 
model yo‘naltiruvchi rolni bajaradi, vizual yoki 
og‘zaki xulosa berish esa xatolarni kamayti­
rishga xizmat qiladi [22].

Motorik ko‘nikmalarni o‘rganish jarayon-
larini boshlashda xulosa yoki tavsiya berish – 
ya’ni “ilgari bajarilgan harakatlarning muvaf-
faqiyatli va noto‘g‘ri jihatlariga oid axborot” 
[14] – kuzatish mashqlari, mustaqil mashq qilish 
va e’tiborni ongli boshqarish bilan bir qator-
da muhim ta’sir etuvchi omil hisoblanadi [23]. 
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Ushbu axborot o‘quvchining o‘zidan olinmay, 
tashqi manbalar orqali taqdim etilgani sababli 
u ekstrinsik xususiyatga ega. Ekstrinsik axborot 
turli motorik ko‘nikmalarni o‘rganish vazifalari 
orqali uzatiladi va ular o‘z maqsadi (modellash­
tirish, harakat topologiyasi yoki parametrlarni 
o‘rganish) hamda o‘rganilayotgan harakatga 
oid talab etiladigan axborot hajmiga ko‘ra farq-
lanadi (modellashtirish > harakat topologiyasi > 
parametrlarni o‘rganish). Modellashtirish fazo-
viy-kinematik harakat xususiyatlari va harakat 
qismlarining nisbiy davomiyligiga qaratilgan. 
Harakat topologiyasini o‘rgatishda esa asosan 
harakat maqsadi (mezon qiymatlari haqidagi 
axborot) va uni joriy bajarilish asosida qanday 
amalga oshirish mumkinligi (tuzatuvchi axbo-
rot) muhim hisoblanadi. Parametrlarni o‘rga-
nishda esa bajarilayotgan harakatning hozirgi 
holati (haqiqiy qiymat axboroti) va ideal baja-
rilishdan og‘ish darajasi (nomuvofiqlik axboro-
ti) asosiy e’tiborni tashkil etadi [2]. Nevelning 
[12] ta’kidlashicha, o‘quvchi joriy va maqsad 
holatini anglagan, biroq o‘z faoliyatini mustaqil 
ravishda yaxshilay olmaydigan vaziyatlarda 
“o‘tish axboroti”ni – ya’ni harakatning “nima” 
va “qanday” jihatlarini tavsiflovchi axborotning 
muhim ekanligini ta’kidlaydi [3].

Biroq, ilgari bajarilgan harakatlar haqida 
xulosa yoki tavsiya berish faqat boshqa omil-
lar bilan o‘zaro ta’sirda bo‘lgandagina samarali 
natija beradi. Axborotni qayta ishlash usuli, xu-
losa yoki tavsiyaning berilish vaqti va chasto-
tasi muhim ahamiyatga ega bo‘lib, ular qisman 
bir-biriga ta’sir ko‘rsatadi. Uzatiladigan axborot 
hajmi xulosa yoki tavsiya berilish vaqtiga be-
vosita ta’sir qiladi. Modellashtirish jarayonida 
urinish va xulosa yoki tavsiya berish orasida-
gi vaqt 45 soniyadan oshmasligi (parametrlar-
ni o‘rganishda ≤ 15 soniya), yangi urinish esa 
keyingi 120 soniya ichida (parametrlarni o‘r-
ganishda ≤ 20 soniya) bajarilishi tavsiya etila-
di. Shu nuqtayi nazardan, o‘rganish jarayoniga 
taqsimlangan 25 % nisbiy xulosa yoki tavsiya 

berish chastotasi yuqoriroq chastotalarga nis-
batan samaradorlikni yo‘qotmasdan o‘rganish-
ni ta’minlashi va bir vaqtning o‘zida ortiqcha 
yo‘naltirishning oldini olishi mumkin [3; 11; 
18]. Modellashtirishda qo‘shimcha tuzatuvchi 
axborot [8], takroriy kuzatish (3–5 marta), se-
kinlashtirilgan video tasvir (normal tezlikning 
≤ 25 %) yoki tasviriy materiallar (yarim abst-
rakt chiziqli rasmlar) o‘rganish jarayonini qo‘l-
lab-quvvatlaydi [3]. Asosiy harakat tuzilmasini 
o‘rgatishda qisqa va aniq og‘zaki ko‘rsatmalar 
(taxminan 20 so‘z) hamda sodda matn–tasvir 
kombinatsiyalari samarali hisoblanadi. Zetou 
va boshqalar [25] og‘zaki ko‘rsatmalar o‘quv-
chilarning yosh xususiyatlariga mos bo‘lishi 
zarurligini ham ta’kidlaydi. Agar faqat hara-
katning bir qismi takomillashtirilishi ko‘zda 
tutilsa, ilgari bajarilgan harakatlar haqida xu-
losa yoki tavsiya berishni bitta parametr bilan 
cheklash tavsiya etiladi [3].

Eshitish, taktil va vizual xulosa yoki tavsi-
ya berish shakllari turli imkoniyatlarni taqdim 
etsada, raqamlashtirish jarayoni so‘nggi yil-
larda “Coach’s Eye”, “Hudl Technique” yoki 
“Dartfish” kabi video-tahlil ilovalari yordamida 
amalga oshiriladigan vizual xulosa yoki tavsiya 
berish usullariga bo‘lgan e’tiborni yanada 
kuchaytirdi [9; 10; 21]. Vizual xulosa yoki tav-
siya berish va raqamli qurilmalar kombinatsiya-
si murakkab vizualizatsiya texnikalarini amaliy, 
ko‘p funksiyali va jismoniy tarbiya o‘qituvchi-
lari hamda havaskor murabbiylar uchun qulay 
qilib berdi.

Bandura va Valters [1] tamoyillariga asos-
langan vizual xulosa yoki tavsiya berish usul-
lari texnika modeliga rioya qilish va ideal ha-
rakatga yaqinlashish orqali xatolarni minimal-
lashtirishga intilishi bilan motor yondashuvlari 
va kognitiv o‘rganish nazariyalari bilan yaqin 
uyg‘unlikni namoyon etadi.

Umuman olganda, motorik ko‘nikmalarni 
o‘rganishda vizual xulosa yoki tavsiya berish 
keng qamrovda o‘rganilgan. Kuchaytirilgan 
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xulosa yoki tavsiya berish shakli sifatida [18] 
vizual xulosa yoki tavsiya berish vizual idrok, 
sensor axborot (eshitish, taktil yoki proprio-
septiv) va vazifaga xos ichki xulosa yoki tav-
siya berishning vaqtinchalik cheklovlari bilan 
bog‘liq muammolarni bartaraf etadi.

Bir qator tadqiqotlar vizual xulosa yoki 
tavsiya berish sport sharoitida motorik harakat-
larni o‘rganishni kuchaytirishi mumkinligini 
ko‘rsatadi [5; 16], biroq barcha ilmiy natijalar 
bu fikrni qo‘llab-quvvatlamaydi [17].

Ayniqsa, multimodal xulosa yoki tavsiya 
berishning tarkibiy qismi sifatida vizual xulo-
sa yoki tavsiya berish katta imkoniyatlarga ega 
[20]. Axborotni kognitiv qayta ishlash nuqtayi 
nazaridan Engelkampning multimodal xotira 
modeli qo‘llanilishi mumkin. Ushbu modelga 
ko‘ra, bir xil axborot turli sezgi kanallari orqa-
li qabul qilinganda, u yanada chuqurroq qayta 
ishlanadi va mustahkamroq saqlanadi [6]. Bu 
ayrim tadqiqotlarda vizual xulosa yoki tavsiya 
berish og‘zaki xulosa yoki tavsiya berish nis-
batan yanada yuqori salohiyatga ega ekanligini 
ko‘rsatgan natijalarga zid emas [16]. Tasvirlar 
so‘zlarga nisbatan yaxshiroq esda qolishi mum-
kinligi ham ta’kidlanadi [6], biroq vizual va 
og‘zaki xulosa yoki tavsiya berishning ustun-
liklari borasida yagona fikr mavjud emas [8].

Vizual xulosa yoki tavsiya berishni taq-
dim etishning eng samarali usuli borasida il-
miy munozaralar davom etmoqda. Xulosa yoki 
tavsiya berishning samaradorligi uni boshlash, 
rivojlantirish va o‘rganish jarayonini barqaror 
saqlashda ko‘plab omillarga bog‘liq [16; 20]. 
Vizual xulosa yoki tavsiya berish usullari axbo-
rotni taqdim etish shakli (rasm yoki video), ax-
borot manbai (o‘z harakati yoki boshqalarning 
harakati) hamda baholash turi (ekspert yoki 
o‘z-o‘zini tahlil qilish) bo‘yicha farqlanadi. 
Vizual xulosa yoki tavsiya berish “self-mode-
ling” (o‘z harakatlarini tahlil qilish) yoki “eks-
pert modeli” (ideal harakat namunasini ko‘rsa-
tish) orqali amalga oshirilishi mumkin. Ba’zan 

ushbu ikki yondashuv birlashtirilib, harakat 
ustiga model qo‘yiladi [10]. Turli vizualizatsi-
ya usullari samaradorligini tasdiqlovchi dalillar 
mavjud bo‘lsa-da [7], ularni bevosita taqqoslash 
kamligi sababli ustuvor usulni aniqlash qiyin.

Ilmiy adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, 
vizual xulosa yoki tavsiya berishning samarali 
qo‘llanishi sport muhitida, maktab sharoitida, 
aralash muhitlarda, shuningdek, nogironligi 
bo‘lgan shaxslar bilan olib borilgan tadqiqotlar-
da ham qayd etilgan [15]. 

Ushbu natijalar jismoniy tarbiya fanida 
katta pedagogik salohiyat mavjudligini ko‘r-
satadi, biroq jismoniy tarbiyaga xos ehtiyoj 
va sharoitlarni hisobga olgan tadqiqotlar hali 
yetarli emas. Holbuki, bunday omillarni ino-
batga olish motorik ko‘nikmalarni o‘rganishni 
samarali va kundalik foydalanishga mos qilish 
uchun muhim ahamiyatga ega.

Bu holat OECD [13] ma’lumotlari bilan 
ham tasdiqlangan. Boshlang‘ich maktablarda 
sinfdagi o‘rtacha o‘quvchilar soni 21 nafar, 
o‘rta maktablarda esa 23 nafarni tashkil etadi. 
Germaniya kabi ko‘plab mamlakatlarda jismo-
niy tarbiya majburiy fan hisoblanadi, shu bois 
barcha o‘quvchilar, qiziqish va moyilliklari-
dan qat’i nazar, mashg‘ulotlarda ishtirok etadi. 
Bu esa cheklangan vaqt resurslari bilan birga 
o‘quvchilarning geterogenligi va motivatsiyasi-
ga ta’sir ko‘rsatadi. Ko‘plab sport tadqiqotlari 
ixtiyoriy ishtirokga tayangan bo‘lib, bu holat 
maktab sharoitida har doim ham mavjud emas, 
garchi motivatsiya motor o‘rganishni rivojlan-
tirishda muhim omil bo‘lsa-da [23]. Bundan 
tashqari, maktablar odatda murakkab va vaqt 
talab qiluvchi video tahrirlash texnologiyalariga 
ega emas [21]. Kichik guruhlar, doimiy yuqori 
tayyorgarlik darajasi va yuqori ichki motivatsi-
ya esa maktab amaliyotini to‘liq aks ettirmaydi 
[2;4].

Bir qator tadqiqotlar vizual xulosa yoki 
tavsiya berish variantlari (ekspert modeli, 
self-modeling yoki ularning kombinatsiyasi) 
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faqat og‘zaki xulosa yoki tavsiya berishga nis-
batan samaraliroq ekanligini ko‘rsatdi.

Tizimli sharh natijalari shuni ko‘rsatdi-
ki, video-asoslangan vizual xulosa yoki tavsi-
ya berish jismoniy tarbiya darslarida motorik 
ko‘nikmalarni shakllantirish va takomillash­
tirishda samarali vosita sifatida namoyon 
bo‘ladi. Ko‘plab tadqiqotlar vizual xulosa yoki 
tavsiya berishning xatolarni kamaytirish, ha-
rakat aniqligi va koordinatsiyani oshirishga 
ijobiy ta’sir ko‘rsatishini tasdiqlaydi. Ayniq-
sa, “self-  modeling” va “ekspert modeli”ga 
asoslangan video-tahlil usullari o‘quvchilar-
ning motivatsiyasi va o‘z-o‘zini nazorat qilish 
ko‘nikmalarini kuchaytiradi.

Vizual xulosa yoki tavsiya berish turli 
shakllarda qo‘llanilganda samaradorlik farqla-
ri aniqlangan. “Self-modeling” o‘quvchiga o‘z 
harakatini tahlil qilish imkonini beradi, “ekspert 
modeli” esa ideal harakat namunasini taqdim 
etadi. Ba’zi tadqiqotlar ushbu ikki yondashuvni 
birlashtirish orqali o‘rganish jarayonini yana-

da kuchaytirish mumkinligini ko‘rsatgan. Shu 
bilan birga, xulosa yoki tavsiya berish chas-
totasi, uzatiladigan axborot hajmi va xulosa 
yoki tavsiya berishning berilish vaqti o‘rganish 
samaradorligiga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi.

Shuningdek, tahlil qilingan tadqiqotlar shuni 
ko‘rsatadiki, maktab sharoitida video-tahlil 
texnologiyalarini qo‘llash amaliy jihatdan mum-
kin, ammo sinf hajmi, dars davomiyligi, texnik 
vositalar va o‘qituvchilarning raqamli kompe-
tensiyasi kabi shartlar hisobga olinishi lozim. 
Barcha tahlil qilingan ishlar vizual xulosa yoki 
tavsiya berishning jismoniy tarbiya darslarida 
motorik ko‘nikmalarni rivojlantirishda ijobiy 
salohiyatini tasdiqlaydi, biroq maktab amaliyo-
tiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri tatbiq etishda sharoitlarni 
moslashtirish zarur.

Natijalar shuni ko‘rsatadiki, video-asoslangan 
vizual xulosa yoki tavsiya berish og‘zaki ko‘rsat-
malarga nisbatan samaraliroq va motorik ko‘nik-
malarni shakllantirishda muhim pedagogik 
instrument sifatida xizmat qilishi mumkin.
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дерства на процесс образования. Обосновыва-
ется значимость педагогического лидерства 
как фактора повышения качества образования 
и эффективности профессионального взаи-
модействия в образовательной среде. Особое 
внимание уделяется коучинговому подходу как 
современному инструменту педагогического 
лидерства, направленному на развитие профес
сионального и личностного потенциала участ-
ников образовательного процесса. Анализиру-
ются теоретические основания педагогического 
лидерства, его методологические характери-
стики и практические возможности интегра-
ции коучинга в образовательную деятельность.
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В условиях модернизации системы 
образования и повышения требо-

ваний к профессиональной деятельности 
педагога особое внимание уделяется проб­
леме развития педагогического лидерства. 
Современная образовательная среда харак-
теризуется высокой степенью динамично-
сти, усложнением социальных и профес-
сиональных взаимодействий, ростом от-
ветственности преподавателя не только за 
результаты обучения, но и за формирование 
личностных, коммуникативных и метапред-
метных компетенций обучающихся.

Вместе с тем в образовательной практике 
наблюдается противоречие между объектив-
ной необходимостью формирования лидер-
ских и управленческих качеств у педагогов 
и недостаточной разработанностью эффек-
тивных гуманистически ориентированных 
подходов к их развитию. Традиционные ди-
рективные модели управления и взаимодей-
ствия всё чаще оказываются недостаточны-
ми в условиях ориентации образования на 
личностное развитие, субъект–субъектные 
отношения и индивидуальные образова-
тельные траектории. В этой связи особый 
интерес представляет коучинговый подход, 
который позволяет рассматривать педагоги-
ческое лидерство не как инструмент адми-
нистративного воздействия, а как средство 

сопровождения, поддержки и раскрытия по-
тенциала всех участников образовательного 
процесса. Анализ теоретических оснований 
и практических возможностей коучингового 
подхода в контексте педагогического лидер-
ства определяет актуальность настоящего 
исследования.

Лидерство, являясь социокультурным 
явлением, занимает важное место в дея-
тельности социума и страны с ранних веков. 
Лидером считают личность, которая может 
оказывать воздействие на окружающих лю-
дей и призывать последователей действовать 
в нужном направлении. Лидер есть в каждой 
сфере, именно он является инициатором 
и сподвижником развития своей области. 
“Понятия “взаимодействие”, “воздействие”, 
“влияние” описывают, по сути, универсаль-
ные механизмы реализации лидерства прак-
тически в любой сфере жизнедеятельности” 
[3]. Лидерство в образовательной отрасли 
является одним из самых ярких и социаль-
но значимых типов лидерства. Образование 
– область социального бытия, связанная с 
формированием личности, ее характерис­
тик. Лидерство имеет значительное влияние 
на успеваемость студентов, поскольку оно 
может создать ряд условий и контекстов, в 
которых преподавательский состав может 
эффективнее выполнять свою работу, а сту-

Abstract: This article studies the impact of pe-
dagogical leadership on the educational process. It 
ensures the significance of pedagogical leadership 
as a factor in improving the quality of education 
and the effectiveness of professional interaction in 
the educational environment. Particular the author 
draws attention to analyze the role of coaching ap-
proach as a modern tool of pedagogical leadership 
aimed at developing the professional and personal 

potential of participants in the educational process. 
The article explores the theoretical foundations of 
pedagogical leadership, its methodological featu-
res, and the practical possibilities of integrating co-
aching into educational activities.

Keywords: leadership, pedagogical leaders-
hip, educational environment, coaching, coaching 
approach.
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денты могут улучшить свое обучение [7]. 
Педагог, обладающий лидерскими качества-
ми, способен сформировать организован-
ную и ориентированную на результат обра-
зовательную среду, способствующую повы-
шению эффективности учебного процесса. 
Достижение преподавателем поставленных 
профессиональных целей создаёт благо-
приятные условия для успешного обучения 
учащихся и реализации ими собственных 
образовательных и личностных задач.

Учёный Р.Л. Кричевский отмечает: 
“Лидерство может быть рассмотрено как 
преимущественно психологический по 
своей природе феномен, стихийно возника-
ющий и развертывающийся в системе не-
формальных отношений людей и вместе с 
тем выступающий средством организации 
отношений этого типа, управления ими” 
[4]. Фундаментом лидерства является раз-
витие межличностного взаимовлияния меж-
ду лидером группы и остальными членами. 
В результате воздействия лидерства будут 
изменены поведения, личностных характе-
ристик, устоев, мотивации членов группы. 
Если преподавательский состав, который 
может включать людей с разным мышлени-
ем и подходом к работе, будет организованно 
и сплоченно работать, то и результативность 
улучшится. Благодаря взаимопониманию с 
коллегами можно создать сильное образова-
тельное сообщество.

В научной литературе феномен лидер-
ства рассматривается с позиций различных 
подходов, каждый из которых акцентирует 
внимание на определённых аспектах дан-
ного явления. В психологическом подходе 
лидерство интерпретируется как результат 
межличностного взаимодействия, основан-
ного на влиянии, авторитете и личностных 
характеристиках лидера. Социологический 

подход подчёркивает роль лидерства как 
механизма регуляции групповых процессов 
и социальных отношений. Управленческий 
подход трактует лидерство преимуществен-
но как функцию организации, координации 
и мотивации деятельности коллектива, на-
правленной на достижение поставленных 
целей. Однако в образовательной сфере 
данные интерпретации требуют переосмыс-
ления, поскольку педагогическая деятель-
ность ориентирована не только на результат, 
но и на процесс развития личности обуча-
ющегося. Педагогическое лидерство в этом 
контексте представляет собой особый вид 
профессиональной деятельности, сочета-
ющий управленческие, коммуникативные 
и воспитательные функции. В отличие от 
административного руководства, педагоги-
ческое лидерство основывается не на фор-
мальной власти, а на профессиональном 
авторитете, личном примере, способности к 
эмпатии и рефлексии.

Методологической основой педагогичес­
кого лидерства выступают идеи гуманисти-
ческой педагогики, личностно-ориентиро-
ванного образования и субъект–субъектного 
взаимодействия. Именно данные концепции 
создают предпосылки для интеграции коу­
чингового подхода в практику педагогичес­
кого лидерства, поскольку коучинг ориен-
тирован на развитие самостоятельности, 
ответственности и осознанности участни-
ков образовательного процесса. Професси-
ональная деятельность педагога неизбежно 
сопряжена с рядом организационных, мето-
дических и коммуникативных трудностей, 
преодоление которых требует проявления 
лидерских качеств. В этой связи педагог-
лидер должен обладать навыками анализа 
собственной профессиональной деятель-
ности и стремиться к её постоянному со-
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вершенствованию. Регулярная рефлексия и 
оценка результатов педагогической практики 
позволяют своевременно выявлять проблем-
ные зоны, а также разрабатывать эффектив-
ные стратегии и планы по их устранению. 
Важной характеристикой педагогического 
лидерства является способность преду-
преждать кризисные ситуации в коллективе, 
связанные с нарушением взаимодействия и 
возможным дроблением образовательного 
сообщества на обособленные группы. “Пе-
дагогическое лидерство имеет свои спе­
цифические характеристики:

− непосредственный контакт между 
лидерами и иными участниками образова-
тельной деятельности

− много ролевой характер
− ориентация на развитие лидерских 

качеств у последователей
− формирование лидерства осуществля-

ется на основе диагностирования лидерско-
го потенциала

− способность лидера к саморегуляции 
и самоконтролю, социальной активности и 
ориентации работы на групповое развитие и 
достижение целей образования” [6].

В условиях современных трансформа-
ций системы образования образователь-
ные организации вынуждены оперативно 
адаптироваться к происходящим изменени-
ям, что обусловливает возрастание внима-
ния к развитию лидерских качеств педаго-
гических и управленческих кадров. Фено-
мен резильентности среди руководителей 
в педагогической сфере подтверждает эту 
тенденцию. 

Основные компетенции лидера в управ-
ленческой образовательной среде определил 
исследователь Д. Йорнем [8]: 

− концептуальные навыки. Менеджеру в 
образовательной сфере необходимо умение 

формулировать концепции, включающие 
творческую сторону развития и критическое 
мышление.

− межличностные навыки. Хорошие 
навыки коммуникации способствуют упро-
щению выражений управленческих компе-
тенций.

− технические навыки. Эти навыки 
раскрывают именно тот аспект специфиче-
ских задач, который может выполнить не 
каждый.

В образовательной системе лидерство 
включает в себя управленческий процесс 
и тенденцию формирования и предостав-
ления качественной образовательной сфе-
ры с помощью учебного сообщества. “В 
управлении, когда в результате групповой 
деятельности любой решение отличается 
от альтернативных вариантов, умение най-
ти разумно компромисс с минимальными 
потерями является проявлением искусства 
управляющего” [2]. Значимым аспектом 
педагогического лидерства выступает лич-
ный имидж лидера, поскольку именно он 
оказывает непосредственное воздействие 
как на формирование определённого типа 
профессионального коллектива, так и на 
общественное восприятие образовательной 
организации в целом. Влияние на внутрен-
нюю среду учреждения осуществляется 
через управленческие и коммуникативные 
практики лидера, тогда как внешний образ 
организации формируется посредством его 
публичной деятельности, участия в профес-
сиональных сообществах, сотрудничества 
с социальными партнёрами и сложившейся 
профессиональной репутации. Сформиро-
ванный имидж лидера постепенно трансли-
руется на его последователей и коллектив в 
целом, оказывая комплексное воздействие 
на организационную культуру и формируя 
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устойчивый образ образовательного учреж-
дения.

Исследователь Е.В. Андриенко пишет: 
“Лидерство в образовании представлено 
двояко – и как фактор, определяющий сам 
процесс образования (например, педагоги-
ческое лидерство, лидерство в сфере менед-
жмента образования и т.д.), и как образова-
тельный результат (формирование лидер-
ских качеств личности обучающихся)” [1].  
Данное положение позволяет рассматривать 
педагогическое лидерство не только как 
управленческий ресурс, но и как значимый 
компонент образовательных достижений. 
Анализ педагогического лидерства предпо-
лагает уточнение и систематизацию факто-
ров, посредством которых управленческие и 
профессиональные действия лидеров оказы-
вают влияние на образовательные результа-
ты обучающихся. Важной характеристикой 
лидера выступает эмоциональная устойчи-
вость, позволяющая принимать обоснован-
ные решения в сложных ситуациях. При 
этом педагогу важно осознавать, что спо-
собы реагирования на стрессовые ситуации 
могут существенно отражаться на эмоцио-
нальном состоянии и учебной активности 
обучающихся.

Коучинговый подход в педагогическом 
лидерстве базируется на ряде принципов, 
определяющих характер взаимодействия 
между педагогом и обучающимися, а также 
внутри педагогического коллектива. Приме-
нение коучингового подхода в образователь-
ной практике предполагает отход от жёстких 
директивных моделей управления, транс-
формацию организационной культуры и ак-
тивизацию внутренней мотивации педагогов 
и студентов. В этих условиях преподаватель 
выступает в роли коуча, сопровождая обуча-
ющегося в процессе освоения знаний и раз-

вития компетенций посредством коучинго-
вых инструментов. Столкновение с профес-
сиональными трудностями рассматривается 
педагогом-лидером как стимул к поиску эф-
фективных решений, а проявляемые настой-
чивость и позитивная установка позволяют 
интерпретировать возникающие сложности 
как ресурс для профессионального роста и 
дальнейшего развития.

Одним из ключевых принципов является 
субъект–субъектное взаимодействие, пред-
полагающее признание каждого участника 
образовательного процесса активным и рав-
ноправным субъектом деятельности. Прин-
цип осознанности выражается в стремлении 
педагога-лидера формировать у обучающих-
ся и коллег способность анализировать соб-
ственные действия, принимать взвешенные 
решения и нести ответственность за их ре-
зультаты. Принцип доверия занимает осо-
бое место в коучинговом взаимодействии. 
Создание атмосферы психологической без-
опасности способствует открытому диалогу, 
повышению мотивации и готовности к изме-
нениям. В таких условиях педагог-лидер не 
навязывает готовые решения, а направляет и 
поддерживает процесс поиска оптимальных 
путей достижения целей.

В образовательной практике использу-
ются различные формы профессионального 
сопровождения, среди которых особое место 
занимают наставничество, менторинг и коу-
чинг. Наставничество ориентировано на це-
ленаправленную передачу профессиональ-
ных знаний, умений и способов деятельно-
сти от более опытного специалиста к менее 
опытному и, как правило, носит прикладной 
и относительно краткосрочный характер. 
Менторинг представляет собой форму дол-
госрочного сопровождения профессиональ-
ного и личностного развития, основанную на 
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консультативной поддержке, обмене опытом 
и формировании профессиональных ценно-
стей. Коучинг, в отличие от наставничества и 
менторинга, не предполагает передачи гото-
вых решений или экспертных рекомендаций, 
а направлен на раскрытие внутреннего по-
тенциала личности, развитие осознанности 
и стимулирование самостоятельного поиска 
эффективных решений.

Основные аспекты и преимущества 
коучингового подхода в образовании:

− развитие компетенций и мотивации 
направлено на совершенствование профес-
сиональных компетенций педагогических 
кадров, стимулирование их личностно-про-
фессионального развития и средства содей-
ствия инновационной деятельности.

− Индивидуальное и групповое сопрово-
ждение. Поддержка в достижении профес-
сиональных и жизненных целей, повышение 
осознанности решений, раскрытие возмож-
ностей студентов. Формирование у студен-
тов навыков организации командной рабо-
ты является неотъемлемым компонентом 
современного образовательного процесса, 
направленного на подготовку конкуренто-
способных специалистов.

− Повышение эффективности управле-
ния. Оптимизация деятельности педагоги­
ческого коллектива и уровня командного 
взаимодействия. Преподаватель является 
частью коллектива, поэтому ему важно об-
ладать навыками эффективного взаимодей-
ствия с коллегами. Организованное образо-
вательное сообщество способно рациональ-
но распределять учебную нагрузку между 
участниками учебного процесса. Для успеш-
ной организации совместной деятельности 
важно обеспечить психологическую безо-
пасность и постоянно развивать профессио-
нальные компетенции. 

− Отношения в коллективе. Коучинг 
выступает как инструмент формирования 
качественно новых педагогических взаи-
модействий в образовательной среде, осно-
ванных на принципах доверия, открытости, 
честности, прозрачности и искренности. 
Эффективная реализация функции органи-
зации коллективной деятельности оказывает 
значительное влияние на повышение резуль-
тативности и успешности образовательного 
процесса.

− Личностно-ориентированное образо-
вание. Коучинговый подход соответствует 
концепции личностно-ориентированного 
образования, развития у студентов ответ-
ственности, осознанности и самостоятель-
ности. Особое внимание следует уделять 
развитию коммуникативных и презентаци-
онных умений, поскольку именно эти ком-
петенции обеспечивают эффективное взаи-
модействие в коллективе, способность ясно 
и убедительно излагать свои мысли, а также 
уверенно представлять идеи перед аудитори-
ей. Развитие лидерского потенциала студен-
тов играет ключевую роль в формировании 
их готовности к выступлениям перед широ-
кой аудиторией, способствует росту уверен-
ности в себе и формирует навыки влияния и 
убеждения, необходимые в профессиональ-
ной деятельности.

− Поддержка и партнерство. Создавая 
атмосферу поддержки вместо контроля, 
преподаватель способствует формированию 
условий, где студенты могут максимально 
раскрыть свой потенциал. Активное вов-
лечение обучающихся в образовательный 
процесс и их впечатляющие достижения 
становятся возможными благодаря тому, 
что педагог фокусируется на пробуждении 
внутренней мотивации и вдохновении уча-
щихся. Образовательная эффективность по-
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вышается благодаря коучинговому подходу, 
который базируется на психологических 
принципах. Определив конкретные цели для 
каждого этапа обучения, преподаватели вы-
страивают логическую последовательность 
учебного материала. Такой подход способ-
ствует не только пониманию и реализации 
потенциала студентов, но и раскрытию спо-
собностей самих педагогов.

Подводя итоги, можно сделать вывод о 
том, что педагогическое лидерство в совре-
менных условиях выступает важнейшим 
фактором повышения качества образования 
и эффективности образовательных органи-
заций. Коучинговый подход, интегрирован-
ный в практику педагогического лидерства, 
способствует формированию доверитель-

ных отношений, развитию профессиональ-
ной рефлексии и раскрытию потенциала как 
педагогов, так и обучающихся. Практиче-
ская значимость исследования заключается 
в возможности использования полученных 
выводов в системе повышения квалифика-
ции педагогических кадров и управленче-
ской практике образовательных учреждений. 
Перспективы дальнейших исследований 
могут быть связаны с эмпирическим изуче-
нием эффективности коучингового подхода 
в различных типах образовательных органи-
заций, а также с разработкой и апробацией 
программ формирования коучинговых ком-
петенций у педагогов и руководителей обра-
зовательных организаций.
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