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Annotatsiya: Mazkur maqolada O ‘zbekistonda
maktab rahbarlarini tayyorlashda qo ‘llanilayotgan
menejerlik kursi doirasida rahbar-pedagog muno-
sabatlari va pedagogik jamoa psixologik iqlimini
boshqarishga oid o ‘quv mazmunini kompetensiya-
ga yo ‘naltirilgan yondashuv asosida metodologik
Jihatdan qayta integratsiyalash masalasi yoritiladi.

Taklif  etilayotgan yondashuv  rahbarlarda
pedagogik jamoa bilan ishlashga oid boshlang ‘ich
kompetensiyalarni  shakllantirish ~ bilan  birga,
ularning keyingi uzoqg muddatli kasbiy rivojlanishi
uchun metodologik poydevor vazifasini bajarishi
bilan ahamiyatlidir.

Kalit so‘zlar: maktab rahbarlarini tayyorlash,
menejerlik kursi, rahbar-pedagog munosabatlari,
pedagogik jamoa, psixologik iqlim, integratsiya-
lashgan modul, kompetensiyaga yo ‘naltirilgan
yvondashuv, reflektiv amaliyot, ta’lim menejmenti.

Pa3BuTHe KOMIIeTEeHIUIi M0 padoTe
€ MeJAroru4ecKuM KOJJIEKTHBOM IPH
MOAT0OTOBKE PYKOBOAUTEICH IIKOJI: JajIbHeillee
COBEPIIEHCTBOBAHUE CO/leP:KAHUA
YIpPaBJIeHYECKOro Kypca

Pangxados Llep3on YMup3akosud,
NPOPEKmop no nedazocuteckum UHHOBAYUAM
Hayuonanvnoeo uncmumyma nedaco2uueckozo
macmepcmea um. A.Aenonu,
doxmop skonomuueckux nayk (DSc), npogheccop
PaxumoBa MapbsamM YTKHpP KH3H,
Jloxmopanm Hayuonanvrozo ucciedosamensbckoco
UHCIMUMYMA Nedazo2ulecko20 Macmepcmed
umenu A60ynivl Aenonu

AHHOTaUsA: B cmamve paccmampusaromes
BONPOCHl MEMOOONO2UHECKOU peurmezpayuu yueo-
HO20 COOepiCanus, CEA3AHHO20 C B3AUMOONHO-
WeHUAMU PYKOBOOUmeNs U nedazozd, a Mmakice ¢
VApasLeHUeM NCUXOI02UYECKUM KAUMAOM Neoazo-
2UUECKO20 KOJLIEKMUBA 8 PAMKAX YNPABIEeHYECKO2O
Kypca, NpUMEeHseMo20 npu no020moeKe PYKOBOOU-
meneti wikon @ Pecnybnuxe Y36exucman, na ocnose
KOMNEMeEeHMHOCMHO-0PUEHMUPOBAHHO20 NOO0X00d.
IIpeonazaemviii no0Xo0 umeem 8axcHoe 3HAYEHUe,
HOCKONIbKY, HAPs0Y ¢ POPMUPOBAHUEM Y PYKOBOOU-
menetl WKON HAYATIbHLIX KOMRemenyui no pabome
¢ nedacocudecKuM KOLIEeKMUGOM,
MEMOOON02UUECKOL OCHOBOU OJisl UX NOCE0YIOUe20
00120CPOUHO20 NPOPECCUOHATLHO2O PAZGUMUSL.
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Enhancing competencies for school managers:
improving training course content
for working with teaching staff

Rajabov Sherzod Umurzokovich,
Vice-Rector for Pedagogical Innovations
of the National Institute of Pedagogical

Excellence named after A.Avloni,
doctor of Economic Sciences (DSc),
Professor

Rakhimova Maryam O‘tkir qizi,
Doctoral Student, Abdulla Avloni National
Research Institute of Pedagogical Excellence

Abstract: This article analyzes the methodological
reintegration of the training course content related to
leader—teacher relations and the management of the
psychological climate among teaching staff within the
framework of the management training course desig-
ned for school leaders in Uzbekistan, based on a com-
petency-oriented approach. The proposed approach
is significant because it not only helps develop initial
competencies of school leaders in working with teac-
hing staff, but also serves as a methodological founda-
tion for their long-term professional development.

Keywords: school leader preparation, mana-
gement training course, leader—teacher relations,
teaching staff, psychological climate, integrated
module, competency-oriented approach, reflective
practice, educational management.

amonaviy ta’lim tizimida maktab

Zrahbarining roli tobora murakkablashib,
u faqat tashkiliy boshqaruv subyekti emas, balki
pedagogik jamoa faoliyatining mazmuni, mu-
nosabatlar tizimi va psixologik muhitini shakl-
lantiruvchi yetakchi omil sifatida namoyon
bo‘lmoqda. Rahbarning pedagoglar bilan o‘za-
ro munosabatlari, gqaror gabul qilish uslubi va
kundalik boshqaruv amaliyoti jamoada ishon-
ch, mas’uliyat va hamkorlik darajasini belgilab
beradi. Shu jihatdan, rahbarlik faoliyatining
samaradorligi ko‘p hollarda rasmiy vakolatlar
emas, balki pedagogik jamoa bilan ishlashga
oid noformal va reflektiv kompetensiyalarga
bog‘liq bo‘lib qolmoqda [1, 2].

Ta’lim muassasalarida psixologik iglim va
o‘zaro ishonch muammosi ko‘pincha tashki-
liy resurslar yoki normativ talablar bilan emas,
balki rahbar va pedagoglar o‘rtasidagi muloqot
madaniyati, munosabatlar sifati hamda rah-
barning jamoaga ko‘rsatadigan bevosita ta’siri
bilan belgilanadi. Xalqaro tadqiqotlar maktab-
larda ijobiy psixologik muhitning shakllanishi
rahbarning pedagoglar bilan muloqot uslubi,
ularni qo‘llab-quvvatlash darajasi va reflektiv
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yondashuvi bilan uzviy bog‘ligligini ko‘rsatadi.
Shu sababli, pedagogik jamoa bilan ishlash va
psixologik iglimni boshqarish masalasi maktab
rahbarlarini tayyorlash tizimida alohida nazariy
tushuncha emas, balki amaliy rahbarlik kompe-
tensiyasi sifatida qaralishi lozim [1, 3, 4].

O‘zbekistonda maktab rahbarlarini tayyor-
lash magqsadida joriy etilgan 1 oylik menejerlik
kurslari rahbarlik faoliyatining turli jihatlarini
gamrab olgan bo‘lib, ularda pedagogik jamoa
bilan ishlashga oid mavzular ham mavjud.
Biroq rahbarlik amaliyotining murakkabligi
va pedagogik jamoa bilan ishlash jarayonining
ko‘p qirrali xarakteri mazkur o‘quv mazmu-
nining ganday metodologik asosda va qaysi
mantiqiy tizimda o‘qitilishi masalasini dolzarb
qilib gqo‘ymoqda. Aynan shu nuqtada menejer-
lik kursi doirasida mavjud o‘quv mazmunini
kompetensiyaga yo‘naltirilgan, integratsiya-
lashgan va amaliy yo‘naltirilgan modul asosi-
da qayta konseptuallashtirish zarurati yuzaga
keladi [1, 2].

Maqolaning magqsadi va asosi. Mazkur
maqolada 1 oylik menejerlik kursi doirasida
rahbar-pedagog munosabatlari va pedagogik
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jamoa psixologik iqlimini boshqarishga oid
mavjud o‘quv mazmunini kompetensiyaga
yo‘naltirilgan va amaliy rahbarlik faoliyatiga
mos integratsiyalashgan modul asosida qayta
konseptuallashtirish zaruratini ilmiy jihatdan
asoslash, hamda ushbu yondashuvning mak-
tab rahbarlarida pedagogik jamoa bilan ishlash
bo‘yicha boshlang‘ich amaliy kompetensiyalar-
ni shakllantirishdagi ahamiyatini ochib berish
magqsad qilib qo‘yilgan [2, 4].

Belgilangan maqsadga erishish uchun quyi-
dagi vazifalar belgilandi:

1. Maktab rahbarlari faoliyatida pedagogik
jamoa bilan ishlash, rahbar-pedagog munosa-
batlari va pedagogik jamoa psixologik iqlimini
boshqarish kompetensiyalarining zamonaviy
ta’lim sharoitidagi o‘rnini tahlil qilish [2, 4];

2. Menejerlik kursi doirasida rahbar-peda-
gog munosabatlariga oid mavzularning maz-
muni, ularning o‘zaro mantiqiy bog‘ligligi va
amaliy rahbarlik faoliyatiga yo‘naltirilganlik
darajasini aniqlash [9, 10, 11, 12];

3. Maktab rahbarlarini tayyorlash bo‘yicha
yetakchi xalqaro tadqiqotlar hamda xorijiy
ta’lim tizimlarida qo‘llanilayotgan yondashuv-
larni tahlil qilish orqali pedagogik jamoa bilan
ishlashga oid samarali amaliy modellarni aniq-
lash [1, 3, 4];

4. Menejerlik kursi doirasida mavjud o‘quv
integratsiyalashgan va kompe-
tensiyaga yo‘naltirilgan modul asosida qayta

mazmunini

tashkil etishning ilmiy-metodik asoslarini ish-
lab chiqish;

5. Taklif etilayotgan integratsiyalashgan
modulning maktab rahbarlarida pedagogik ja-
moa bilan ishlashga oid boshlang‘ich amaliy
kompetensiyalarni shakllantirishdagi metodik
ahamiyatini ilmiy jihatdan asoslab berish [1, 2].

Menejerlik  kursining
muvofiq, pedagogik jamoa bilan ishlash, rah-
bar-pedagog munosabatlari va ta’lim muassa-

o‘quv  dasturiga

sasida psixologik iglimni shakllantirishga oid
mavzular kurs tarkibida alohida o‘rin egallaydi.

Mazkur yo‘nalishdagi o‘quv mazmuni umu-
miy hisobda 28 akademik soatni tashkil etib,
u beshta alohida modul (bo‘lim) doirasida tag-
simlangan. Ushbu modullar “Ta’lim tizimida
boshqgaruv psixologiyasi” (6 soat), “Kommuni-
kativ strategiyalar boshqaruv vositasi sifatida”
(6 soat), “Jamoada sog‘lom muhitni tashkil
etish” (6 soat), “HR menejment: pedagogik
jamoani boshqarish” (4 soat) hamda “Rahbar —
murabbiy (mentor) sifatida” (6 soat) mavzulari-
ni qamrab oladi [2, 4].

Dastur mazmuni tahlili shuni ko‘rsatdiki,
“Ta’lim tizimida boshqaruv psixologiyasi”
moduli doirasida jamoa psixologiyasi, rahbar
shaxsining psixologik xususiyatlari va boshqa-
ruv jarayoniga ta’sir etuvchi psixologik omillar
yoritilgan. Mazkur modul rahbarning jamoa
bilan ishlash jarayonida psixologik bilimlar-
ning ahamiyatini tushuntirishga yo‘naltirilgan
bo‘lib, asosan nazariy tushunchalar va umumiy
tavsiyalarni o‘z ichiga oladi. Rahbarning real
boshqaruv xatti-harakatlari va ularning jamoa
iglimiga bevosita ta’sirini tahlil qilishga doir
aniq amaliy mexanizmlar mazkur modulda
alohida ko‘zda tutilmagan.

“Kommunikativ ~ strategiyalar boshqaruv
vositasi sifatida” modulida boshgaruv jarayo-
nida muloqotning o‘rni, axborot almashinuvi,
rahbar nutqi va kommunikativ ko‘nikmalar
masalalari yoritilgan. Ushbu modul rahbar-
ning muloqot madaniyatini rivojlantirishga
qaratilgan bo‘lsa-da, pedagoglar bilan yuzaga
keladigan murakkab yoki nizoli vaziyatlarda
muloqotni olib borish, qarshilikni yumshatish
yoki ishonchni tiklashga oid konkret amaliy
vaziyatlar va ssenariylar dasturda aniq belgilab
berilmagan.

“Jamoada sog‘lom mubhitni tashkil etish”
moduli doirasida jamoa va guruh tushunchalari,
ijtimoiy-psixologik muhitning mohiyati hamda
hamkorlik tamoyillari yoritilgan. Modul maz-
munida sog‘lom muhitning umumiy belgilari
ta’riflangan bo‘lsa-da, mazkur muhitni anig-
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lash, baholash va uni doimiy ravishda monito-
ring qilishga oid aniq mezonlar yoki rahbarning
shaxsiy boshqgaruv uslubi bilan bog‘liq tahliliy
yondashuvlar ko‘zda tutilmagan.

“HR menejment: pedagogik jamoani bosh-
qarish” modulida pedagoglarni tanlash, baho-
lash va rag‘batlantirish masalalari yoritilgan
bo‘lib, ushbu modul inson resurslarini boshqa-
rishning tashkiliy jihatlariga ko‘proq e’tibor
qaratadi. Bunda pedagoglarning kasbiy holati,
ruhiy charchashi yoki jamoaviy munosabatlar-
ga ta’sir etuvchi psixologik omillar bilan ishlash
masalalari mustaqil yo‘nalish sifatida yetarli
darajada ochilmagan.

“Rahbar — murabbiy (mentor) sifatida”
modulida rahbarning pedagoglarni kasbiy
rivojlanishga yo‘naltirishdagi roli va murab-
biylik faoliyati yoritilgan. Mazkur modulda
murabbiylik tushunchasi va uning ahamiyati
ko‘rsatilgan bo‘lsa-da, rahbar va pedagog o‘rta-
sidagi murabbiylik suhbatlarini olib borishning
aniq algoritmlari, bosqichlari va amaliy model-
lari dasturda batafsil ishlab chiqilmagan.

Umuman olganda, menejerlik kursida peda-
gogik jamoa bilan ishlash va psixologik iqlim-
ga oid mavzular mazmunan muhim bo‘lsa-da,
ular kurs tarkibida alohida-alohida modullar
sifatida berilgan. Ushbu modullar o‘rtasida rah-
barlik faoliyatida yagona amaliy kompetensiya
tizimini shakllantirishga garatilgan integratsi-
yalashgan metodologik yondashuv aniq belgi-
lab berilmagan. Shuningdek, dastur mazmunida
psixologik iglimni aniqlash va baholash, rah-
bar-pedagog munosabatlaridagi real muammoli
vaziyatlarni tahlil qilish hamda rahbarning o‘z
boshqaruv xatti-harakatlarini reflektiv tarzda
baholashga yo‘naltirilgan topshiriglar tizimi
yetarli darajada ko‘zda tutilmagan. Mazkur ho-
lat menejerlik kursi doirasida pedagogik jamoa
bilan ishlashga oid o‘quv mazmunini alohida
mavzular majmui sifatida emas, balki rahbar-
lik faoliyatining yagona, uzviy va amaliy tizi-
mi sifatida qayta tashkil etish zaruratini yuzaga
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keltiradi. Aynan shu zarurat mavjud 28 soatlik
o‘quv mazmunini integratsiyalashgan, kompe-
tensiyaga yo‘naltirilgan modul asosida tako-
millashtirish bo‘yicha ilmiy-metodik takliflarni
ishlab chiqish uchun muhim tahliliy asos bo‘lib
xizmat qiladi [2, 4].

Normativ-huquqiy tahlil. O‘zbekistonda
umumiy o‘rta ta’lim muassasalari rahbarlarini
tanlash, tayyorlash va ularning kasbiy kompe-
tensiyalarini rivojlantirish masalalari maxsus
normativ-huquqiy hujjatlar orqali tartibga so-
linadi. Ushbu hujjatlar maktab direktorlarining
boshqaruv faoliyatiga qo‘yilayotgan talablarni
aniqlashtirish, rahbarlik lavozimiga nomzod-
larni tizimli tayyorlash hamda ularning kasbiy
rivojlanishini ta’minlashga qaratilgan. Xusu-
san, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
2023-yil 26-maydagi PF-79-son Farmonida
umumiy o‘rta ta’lim muassasalari rahbarlari-
ning boshqaruv va liderlik kompetensiyalarini
rivojlantirish, ularni maxsus tayyorlovdan
o‘tkazish zarurati belgilangan. Mazkur Farmon
maktab rahbarlarini tayyorlashda nazariy bi-
limlar bilan bir qatorda amaliy boshgaruv kom-
petensiyalarini shakllantirish vazifasini ilgari
suradi. Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2024-yil 21-iyundagi PQ-231-
son Qarori bilan davlat umumiy o‘rta ta’lim
muassasalari rahbarlarini lavozimga tayinlash-
dan oldin menejerlik o‘quv kurslaridan o‘tka-
zish hamda rahbar—pedagog munosabatlari va
jamoada sog‘lom psixologik muhitni ta’min-
lashga oid kompetensiyalarni rivojlantirish
vazifalari belgilab berilgan. Mazkur hujjatlar-
ning ijrosini ta’minlash magsadida O‘zbekiston
Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2023-yil
25-dekabrdagi 681-son Qarori bilan menejerlik
kurslarining tashkiliy asoslari, o‘quv jarayoni-
ning muddati va mazmuni belgilangan. Bundan
tashqari, Maktabgacha va maktab ta’limi vaziri-
ning 2023-yil 28-dekabrdagi 578-son buyrug‘i
bilan maktab rahbarlari uchun menejerlik o‘quv
kurslarining o‘quv dasturi tasdiglangan.
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Yuqoridagi normativ-huquqiy hujjatlar tah-
lili shuni ko‘rsatadiki, maktab rahbarlari uchun
menejerlik kurslari mustahkam huquqiy asosga
ega bo‘lib, pedagogik jamoa bilan ishlash va
psixologik iqlimni boshqarish kompetensiya-
larini rivojlantirish davlat siyosati darajasida
belgilangan vazifa hisoblanadi. Shu jihatdan,
mazkur kurs doirasida o‘quv mazmunini integ-
ratsiyalashgan va kompetensiyaga yo‘naltiril-
gan modul asosida takomillashtirishga qaratil-
gan takliflar amaldagi normativ talablar bilan
to‘liq uyg‘unlashadi.

Ilmiy tadqiqotlar tahlili. Xalgaro miq-
yosda olib borilgan empirik tadqiqotlar mak-
tab rahbarining pedagogik jamoa bilan ish-
lash sifati ta’lim natijalariga sezilarli darajada
ta’sir ko‘rsatishini ko‘rsatadi. Kanadalik olim
K.Leithwood rahbarlik bo‘yicha 20 dan ortiq
yirik tadqiqotlarni tahlil qilib, maktab rahbari-
ning faoliyati o‘quvchilarning ta’lim natijala-
riga bevosita emas, balki bilvosita ta’sir ko‘r-
satishini va ushbu ta’sir ta’lim sifati o‘zgarishi-
ning taxminan 25 foizini tashkil etishini ilmiy
jihatdan asoslagan. Ushbu bilvosita ta’sirning
asosly mexanizmi sifatida aynan pedagogik
jamoa bilan munosabatlar sifati, ishonch mu-
hitining mavjudligi va rahbarning pedagoglarni
go‘llab-quvvatlashi ko‘rsatiladi [1, 3, 4].

AQShda ishlab
chiqgilgan maktab rahbarligini baholash mode-
lida rahbarlik faoliyati 21 ta aniq kompetensiya

R.Marzano tomonidan

orqali tavsiflanadi. Ushbu kompetensiyalarning
kamida 10 tasi bevosita pedagoglar bilan ish-
lash, ya’ni jamoada ijobiy mubhitni shakllanti-
rish, ishonchni mustahkamlash, professional
muloqot va hamkorlikni rivojlantirish bilan
bog‘liq. Marzano va hamkorlarining meta-tah-
lillarida rahbarlik kompetensiyalarining to‘g‘ri
go‘llanilishi o‘quvchilarning akademik natija-
lariga 0,25-0,33 atrofidagi o‘rtacha korrelyat-
siya ko‘rsatkichlari bilan bog‘ligligi aniqlan-
gan. Ushbu model asosida AQShda rahbarlarni
tayyorlash dasturlarida pedagogik jamoa bilan

ishlashga oid mashg‘ulotlar alohida fan sifatida
emas, balki uzluksiz integratsiyalashgan modul
sifatida beriladi [1, 2].

Kanadadagi Ontario Principal’s Qualifica-
tion Program (PQP) rahbar tayyorlashda aniq
soatlar bo‘yicha eng tizimli modellaridan biri
hisoblanadi. Dastur ikki bosqichdan iborat
bo‘lib, har bir bosqich 125 akademik soatni
tashkil etadi. Bundan tashqari, rahbarlik la-
vozimiga tayyorlanayotgan nomzodlar uchun
kamida 60 soatlik majburiy rahbarlik amali-
yoti belgilangan. Shu tariqa, pedagogik jamoa
bilan ishlash, jamoaviy qaror qabul qilish va
reflektiv rahbarlik kompetensiyalarini shakl-
lantirish uchun jami 300 soatdan ortiq vaqt aj-
ratiladi. Tadqiqotlarda ushbu dasturdan o‘tgan
rahbarlarning 70 foizdan ortig‘i pedagoglar bi-
lan muloqot sifati va jamoaviy muhitda ijobiy
o‘zgarishlarni qayd etgan.

Singapur ta’lim tizimida maktab rahbar-
larini tayyorlash Leaders in Education Prog-
ramme (LEP) orgali amalga oshiriladi. Ushbu
dastur 7 oy (taxminan 210 kun) davom etadi va
u o‘rtacha 1000 soatga yaqin o‘quv, amaliy va
reflektiv faoliyatni o‘z ichiga oladi. LEP doira-
sida rahbarlar kamida “1 ta yirik amaliy loyiha
(Creative Action Project)”ni amalga oshiradi,
muntazam ravishda mentorlik sessiyalarida
ishtirok etadi hamda reflektiv kundalik yurita-
di. Singapur tajribasida pedagogik jamoa bilan
ishlashga oid kompetensiyalar dastur vaqtining
uchdan bir gismidan ortig‘ini egallaydi va ular
rahbarning kundalik boshqaruv amaliyoti bilan
bevosita bog‘lanadi [1].

Buyuk Britaniyada maktab rahbarlarini
tayyorlash va sertifikatlash National Professio-
nal Qualification for Headship (NPQH) das-
turi orqali amalga oshiriladi. Ushbu dasturda
rahbar-pedagog munosabatlari “Leading peop-
le” va “School culture and climate” modullari
doirasida shakllantiriladi. Tadqiqotlar shuni
ko‘rsatadiki, NPQH dasturini tamomlagan rah-
barlarning 60—65 foizi dastlabki ikki yil ichida
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maktabdagi ijtimoiy-psixologik muhit yaxshi-
langanini qayd etgan. Muhim jihati shundaki,
NPQH doirasida pedagogik jamoa bilan ish-
lashga oid kompetensiyalar nazariy mashg‘u-
lotlar bilan emas, balki real boshqaruv vaziyat-
lari, amaliy topshiriglar va murabbiylik orqali
baholanadi [2].

OECD tomonidan olib borilgan “School
Leadership for
20 dan ortiq davlat ta’lim tizimlari tahlil qi-
lingan bo‘lib, samarali tizimlarda maktab rah-

Learning” tadqiqotlarida

barlarini tayyorlash dasturlarining kamida
40-50 foizi pedagogik jamoa bilan ishlash,
professional hamjamiyatlarni rivojlantirish va
jjobily mubhitni shakllantirishga yo‘naltirilgani
aniqlangan. Ushbu tadqiqotlarda qisqa muddat-
li, fagat nazariy tayyorlov rahbarlik kompeten-
siyalarini barqaror shakllantirmasligi alohida
qayd etiladi [2].

Tadqiqotning usullari. Keltirilgan xalqaro
tadqiqotlar va xorijiy tajribalar tahlili shuni aniq
ko‘rsatadiki, rivojlangan davlatlarda maktab
rahbarlarini tayyorlashda pedagogik jamoa bi-
lan ishlash va psixologik iqlimni boshqarish
kompetensiyalari o‘nlab emas, yuzlab soat-
lar davomida, integratsiyalashgan, amaliy va
reflektiv modullar orqali shakllantiriladi. Bu ho-
lat O‘zbekistondagi menejerlik kursi doirasida
ajratilgan 28 akademik soatni oddiy mavzular
yig‘indisi sifatida emas, balki xalgaro tajribaga
mos ravishda chuqurlashtirilgan va tizimlashti-
rilgan integratsiyalashgan modul sifatida qayta
tashkil etish zaruratini ilmiy jihatdan asoslaydi
[1,3,4].

Mazkur tadqiqot empirik tajriba-sinovga
asoslanmagan bo‘lib, u umumta’lim maktab-
lari boshqgaruvida rahbar va pedagogik jamoa
o‘rtasidagi ijtimoiy munosabatlar mubhitini
rivojlantirish  masalasini
yondashuv asosida o‘rganishga yo‘naltirilgan.
Tadqiqotda aniq belgilangan ilmiy usullar maj-

tahliliy-konseptual

mui qo‘llanilib, ular quyidagi yo‘nalishlarda
tizimlashtirildi.

70

Birinchidan, normativ-huquqiy tahlil usuli
go‘llanildi. Ushbu usul orqali O‘zbekiston
Respublikasida
boshqaruvi, maktab rahbarlarining vakolatlari

umumta’lim  muassasalari

hamda pedagogik jamoa bilan ishlashga oid
talablarni belgilovchi qonunlar, Prezident far-
mon va qarorlari, vazirlik buyruqlari mazmunan
tahlil qilindi. Tahlil natijasida rahbar-pedagog
munosabatlari va ijtimoiy muhit masalalarining
davlat siyosati darajasida qanday talqin etilishi
va ularga qo‘yilayotgan aniq talablar aniqlash-
tirildi.

Ikkinchidan, mazmuniy-tahliliy usul aso-
sida maktab rahbarlari uchun mo‘ljallangan
menejerlik kurslarining o‘quv dasturi o‘rga-
nildi. Ushbu tahlilda pedagogik jamoa bilan
ishlashga oid mavzular hajmi, ularning kurs
tarkibidagi joylashuvi, mantiqiy ketma-ketligi
hamda amaliy boshqaruv faoliyatiga yo‘nalti-
rilganlik darajasi aniq mezonlar asosida ko‘rib
chiqildi. Xususan, mazmunning fragmentarligi
yoki integratsiyalashganligi, kompetensiyaviy
yo‘nalganligi va reflektiv elementlarning mav-
judligi baholandi.

Uchinchidan, qiyosiy-tahliliy usul orqa-
li xorijiy ta’lim tizimlarida (OECD davlatlari
misolida) maktab rahbarlarini tayyorlash va
ularning pedagogik jamoa bilan ishlash kompe-
tensiyalarini rivojlantirish yondashuvlari tahlil
qilindi. Qiyosiy tahlil rahbarlik tayyorlov das-
turlarida ijtimoiy muhit, ishonch va hamkor-
lik masalalari ganday strukturada va ganday
metodik asosda shakllantirilishini aniqlashga
xizmat qildi.

To‘rtinchidan, konseptual modellashtirish
usuli qo‘llanildi. Ushbu usul asosida peda-
gogik jamoa bilan ishlashga oid mavjud o‘quv
mazmunini yagona mantiqiy tizimga keltirish,
rahbar qarorlari, pedagogik jamoa reaksiyasi va
ijtimoly muhit o‘rtasidagi bog‘liglikni ifodalo-
vchi integratsiyalashgan modul modeli ishlab
chiqildi. Mazkur model empirik sinov natija-
lariga emas, balki normativ talablar, xalqaro
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tajriba va mavjud o‘quv mazmunining tahliliga
tayanadi.

Beshinchidan, analitik-reflektiv yondashuv
tadqiqotning muhim metodik komponenti
sifatida belgilandi. Ushbu yondashuv rahbar-
lik faoliyatini tayyor tavsiyalar majmui sifatida
emas, balki tahlil qgilinadigan va ongli ravishda
qayta ko‘rib chigiladigan boshqaruv jarayoni
sifatida talqin qilish imkonini berdi. Reflektiv
yondashuv orqali taklif etilayotgan modulning
rahbarlik amaliyotiga tatbiq etilishi mantiqan
asoslab berildi. Mazkur usullar majmui tadqiqot
natijalarini empirik umumlashtirishga emas,
balki maktab rahbarlarini tayyorlash tizimi-
da pedagogik jamoa bilan ishlashga oid o‘quv
mazmunini ilmiy asoslangan, izchil va amaliy
jihatdan yo‘naltirilgan konseptual model sifati-
da ishlab chiqishga xizmat qiladi.

Modulning o‘quv jarayoni diagnostik
bosqgichdan boshlanadi. Ushbu bosqichda rah-
barlar o‘z ta’lim muassasasidagi pedagogik
jamoa bilan ishlash tajribasini tizimli ravishda
tavsiflaydi. Bu jarayon maxsus yo‘naltirilgan
savollar, yozma refleksiya va muhokamalar
orqali amalga oshiriladi. Diagnostik bosqich
rahbar uchun mavjud holatni baholash emas,
balki o‘z boshqaruv faoliyatiga tashqi nuqtai
nazardan qarash imkonini yaratadi. Keyingi
bosqichda modul mazmuni tahliliy faoliyatga
yo‘naltiriladi. Rahbarlar o‘z boshqaruv garorla-
rini pedagogik jamoa reaksiyalari bilan bog‘liq
holda tahlil giladi. Ushbu jarayonda rahbar-
lar muayyan qarorlar qanday vaziyatda gabul
qilingani, pedagoglar tomonidan ganday gabul
qilingani va bu holat jamoa ichidagi munosa-
batlarga qanday ta’sir ko‘rsatganini aniqlaydi.
Tahliliy bosqich
asosida fikrlash ko‘nikmasini shakllantirish-

rahbarlarda sabab-oqibat
ga xizmat qiladi. Modulning uchinchi bosqi-
chi amaliy mashg‘ulotlar bilan bog‘liq bo‘lib,
u real boshqaruv vaziyatlarini modellashtirish
orqali amalga oshiriladi. Ushbu bosqichda rah-
barlar pedagogik jamoa bilan ishlash jarayonida

uchraydigan murakkab vaziyatlarni rolli o‘yin-
lar, guruhli muhokamalar va vaziyatli topshi-
riglar asosida o‘rganadi. Amaliy bosqich rah-
barlarni tayyor javoblar bilan qurollantirishga
emas, balki turli vaziyatlarda moslashuvchan va
asoslangan garor qabul qilishga o‘rgatadi.

Modulning muhim tarkibiy qismi reflektiv
faoliyat hisoblanadi. Har bir amaliy mashg‘u-
lotdan so‘ng rahbarlar oz harakatlarini yozma
va og‘zaki refleksiya orqali tahlil giladi. Bu ja-
rayonda rahbar o°‘z kuchli va zaif tomonlarini
aniqlaydi, shuningdek, pedagogik jamoa bilan
ishlashda ganday xatti-harakatlar ijobiy yoki
salbly natija berganini anglaydi. Refleksiya
modul davomida uzluksiz amalga oshiriladi va
rahbarlik tafakkurini shakllantirishning asosiy
mexanizmi sifatida qaraladi.

Modulning yakuniy bosqichi o‘quv jara-
yonida shakllangan bilim va ko‘nikmalarni
tizimlashtirishga qaratiladi. Ushbu bosqichda
rahbarlar pedagogik jamoa bilan ishlash bo‘yi-
cha shaxsiy boshqaruv yondashuvini shakl-
lantiradi. Bu yondashuv rahbarning individual
uslubini, jamoaning o‘ziga xos xususiyatlarini
va maktab sharoitini hisobga olgan holda ishlab
chiqiladi. Natijada modul rahbarlarda tayyor
modelni ko‘chirish emas, balki o‘z sharoitiga
mos boshqaruv uslubini yaratish kompetensi-
yasini shakllantiradi. Tashkiliy jihatdan modul
mashg‘ulotlari interaktiv shakllarda olib bori-
ladi. O‘quv jarayonida ma’ruza ulushi cheklan-
gan bo‘lib, asosiy vaqt muhokama, tahlil, gu-
ruhli ish va individual topshiriglarga ajratiladi.
Bu yondashuv rahbarlarning faol ishtirokini
ta’minlaydi va o‘quv jarayonini passiv qabul
qilishdan faol o‘rganishga aylantiradi.

Shu tariqa, taklif etilayotgan integratsiya-
lashgan modulning tashkil etilish mazmu-
ni qisqa muddatli menejerlik kursi sharoitida
maktab rahbarlarida pedagogik jamoa bilan
ishlash bo‘yicha ongli, tizimli va reflektiv yon-
dashuvni shakllantirishga qaratilgan yaxlit
o‘quv mexanizmini ifodalaydi. Modul rahbar-
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lik faoliyatini faqat tashkiliy boshqaruv sifatida
emas, balki jamoa ichidagi ijtimoiy jarayonlar-
ni muvofiqlashtirish san’ati sifatida anglashga
xizmat qiladi. Mazkur modul doirasida o‘tila-
digan mavzular rahbarning real boshqaruv fao-
liyatiga bevosita bog‘langan holda tanlanadi.
Jumladan, modulda “Pedagogik jamoa bilan
ishlashda rahbar muloqotining ijtimoiy-psixo-
logik mexanizmlari”, “Boshgaruv qarorlarining
pedagogik jamoa ichidagi norasmiy munosa-
batlarga ta’siri” hamda ‘“Pedagogik jamoada
qarshilik va yashirin norozilik holatlarini aniq-
lash va boshqarish” kabi mavzular o‘rganila-
di. Ushbu mavzular rahbarlarning jamoa bilan
ishlash jarayonida tez-tez uchraydigan, ammo
ko‘pincha tizimli tahlil qilinmaydigan muam-
molarni anglashga qaratilgan.

Amaliy komponent. Modul mazmuniga
mos ravishda amaliy topshiriglar ham joriy
etiladi. Xususan, rahbarlar o‘z maktabida yu-
zaga kelgan real boshgaruv vaziyatini yozma
tahlil qilish, qabul qilingan qarorning peda-
gogik jamoaga ta’sirini baholash hamda muqo-
bil qaror variantlarini ishlab chiqish kabi amaliy
topshiriglarni bajaradi. Shuningdek, kichik gu-
ruhlarda olib boriladigan vaziyatli modellashti-
rish mashg‘ulotlari orqali rahbarlar murakkab
muloqot vaziyatlarida o‘z xatti-harakatlarini
sinovdan o‘tkazish imkoniyatiga ega bo‘ladi.
Mazkur mavzular va amaliy topshiriglar mo-

dulning umumiy tuzilmasiga integratsiyalas-
hgan holda amalga oshiriladi va rahbarlarda
pedagogik jamoa bilan ishlash bo‘yicha nazariy
tushunchalarni real boshgaruv amaliyotiga tat-
biq etish ko‘nikmasini shakllantirishga xizmat
qiladi.

maktab rahbarlarini

tayyorlashda pedagogik jamoa bilan ishlash va

Tadqiqot natijalari

psixologik iglimni boshqarish kompetensiya-
larini rivojlantirish masalasi alohida mavzular
majmui sifatida emas, balki rahbarlik faoliya-
tining uzviy va dinamik komponenti sifatida
ko‘rib chigqilishi zarurligini ko‘rsatadi. Xalgaro
ilmiy yondashuvlar va amaliy modellar tahlili
shuni anglatadiki, rahbarning pedagoglar bilan
munosabatlari sifati ta’lim jarayoniga bevosita
buyruq yoki nazorat orqgali emas, balki ishonch,
hamkorlik va reflektiv boshqaruv mexanizmlari
orqali ta’sir ko‘rsatadi.

Tahlillar jarayonida aniqlangan muhim
jihatlardan biri shundan iboratki, samarali
rahbarlik tayyorlov tizimlarida pedagogik ja-
moa bilan ishlash bo‘yicha kompetensiyalar
gisqa muddatli bilimlar orqali emas, balki rah-
barning shaxsiy boshgaruv qarorlarini tahlil
qilish va ularni qayta ko‘rib chiqish jarayoni
orqali shakllantiriladi. Bu esa rahbarni passiv
tinglovchi emas, balki 0°z faoliyatining subyek-
ti sifatida o‘qitish zaruratini yuzaga keltiradi.
Taklif etilayotgan modul aynan shu yondashuv-

1-jadval

Xalqgaro rahbar tayyorlash yondashuvlari va taklif etilayotgan

modulning taqqoslanishi

Ko‘rsatkich Xalqaro tajriba

Kompetensiya va
reflektiv amaliyot

Rahbar xulqi va jamoa
munosabatlari

Yondashuv

Asosiy urg‘u
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ni qisqa muddatli menejerlik kursi sharoitida
amalga oshirishga urinish hisoblanadi.

Shuningdek, o‘rganilgan ilmiy tadqiqot-
lar shuni ko‘rsatadiki, pedagogik jamoa bilan
ishlash kompetensiyalarining barqaror shakl-
lanishi ularni real boshqaruv vaziyatlari bilan
bog‘lash darajasiga bevosita bog‘liq. Amalda-
gi kurslarda mazkur yo‘nalishdagi mavzular
ko‘pincha normativ yoki tavsiyaviy xarakterga
ega bo‘lib, rahbarning kundalik boshqaruv ga-
rorlariga ganchalik ta’sir ko‘rsatayotgani aniq
ochib berilmaydi. Taklif etilayotgan modulda
esa rahbar qarorlarining pedagogik jamoa reak-
siyasi va psixologik muhitga ta’siri sabab—oqi-
bat munosabatlari asosida tahlil gilinadi, bu esa
rahbarlik faoliyatini ongli boshqarish imkonini
oshiradi.

Yugqoridagilarga qo‘shimcha sifatida kiriti-
lishi mumkin bo‘lgan yana bir muhim masala
— qgisqa muddatli kurs natijalarini uzoq mud-
datli kasbiy rivojlanish bilan bog‘lash zarurati
hisoblanadi. Rahbarlik tayyorlov tizimlarida
ko‘p uchraydigan muammo shundaki, kurs da-
vomida olingan bilim va ko‘nikmalar amaliy
faoliyatda tizimli tarzda mustahkamlanmaydi.
Taklif etilayotgan modulda rahbar tomonidan
ishlab chiqiladigan shaxsiy rivojlanish strategi-
yasi ushbu uzilishning oldini olishga qaratilgan
bo‘lib, kurs natijalarining keyingi faoliyatda
davomiyligini ta’minlashga xizmat qiladi.

Bundan tashqari, gisosiy solishtirmalarimiz
modulni joriy etish jarayonida inson omilining
ahamiyatini ham ko‘rsatadi. Ya’ni, modul sama-

radorligi nafagat mazmun va metodikaga, balki
uni olib boruvchi trener va murabbiylarning ref-
lektiv yondashuvni qo‘llay olish darajasiga ham
bog‘liq bo‘ladi. Shu sababli, mazkur modulni
joriy etishda trenerlar tayyorgarligiga alohida
e’tibor qaratish zarur. Umuman olganda, taklif
etilayotgan integratsiyalashgan modul maktab
rahbarlarini tayyorlash tizimida pedagogik ja-
moa bilan ishlash va psixologik iqlimni boshqa-
rish masalasini sifat jihatidan yangi bosqichga
olib chiqish imkonini beradi. Ushbu yondashuv
mavjud menejerlik kursi doirasidan chigmagan
holda, rahbarlik tayyorlov tizimini mazmunan
chuqurlashtirish va uni xalgaro ilmiy tenden-
siyalar bilan uyg‘unlashtirishga xizmat qiladi.
Shu bilan birga, modul samaradorligini empirik
baholash va uzoq muddatli monitoring asosida
o‘rganish keyingi ilmiy tadqiqotlar uchun istig-
bolli yo‘nalish sifatida namoyon bo‘ladi[1, 3, 4].

Muhokama. Mazkur tadqiqot natijasida
maktab rahbarlarini tayyorlash tizimida peda-
gogik jamoa bilan ishlash va psixologik iglim-
ni boshgarish masalasi alohida o‘quv mavzusi
yoki qo‘shimcha fan doirasida emas, balki rah-
barlik faoliyatining markaziy funksional mexa-
nizmi sifatida qaralishi zarurligi asoslab berildi.
Tadqiqot doirasida ishlab chigilgan yondashuv
rahbarlikni statik bilimlar majmui sifatida
emas, balki doimiy tahlil, qaror qabul qilish va
refleksiya orqali rivojlanadigan dinamik jara-
yon sifatida talqin etish imkonini beradi.

[Imiy tahlil shuni ko‘rsatdiki, qisqa muddat-
li menejerlik kurslari sharoitida ham rahbarlar-

2-jadval

Integratsiyalashgan modulning ichki tuzilmasi va kutilayotgan natijalari

Bosqich Asosiy mazmun
. . Psixologik iqlim
Diagnostika indikatorlari
. Rahbar qarorlari
Refleksiya tahlili
Amaliyot Murakkab vaziyatlar
Strategiya 5 yillik rivojlanish

Asosiy faoliyat Kutilayotgan natija
Boshlang‘ich

Iglim profili tuzish holat aniglanadi

Qaror—reaksiya tahlili Ongli boshqaruv

Rolli modellashtirish Amaliy ko‘nikma
Shaxsiy reja ishlab C
chiqish Barqaror rivojlanish
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da pedagogik jamoa bilan ishlash bo‘yicha sifat
jihatidan yangi kompetensiyalarni shakllanti-
rish mumkin, agar o‘quv jarayoni rahbarning
real boshqaruv faoliyatiga yo‘naltirilgan bo‘lsa.
Taklif etilgan integratsiyalashgan modul ush-
bu imkoniyatni tizimli mexanizmga aylantirib,
rahbarni passiv tinglovchidan faol boshqaruv
subyektiga aylantirishga xizmat qiladi.

Mazkur tadqiqotda ishlab chiqgilgan mo-
dul modeli ta’lim menejmenti sohasida amaliy
yo‘naltirilgan ilmiy yondashuvni taklif etishi
bilan ajralib turadi. Ushbu model rahbarning
pedagogik jamoa bilan munosabatlarini taso-
difiy yoki intuitiv darajadan ongli va boshqa-
riladigan jarayonga olib chiqishni ko‘zda tutadi
hamda ta’lim muassasasida sog‘lom psixologik
iglimni ta’minlash uchun zarur bo‘lgan shaxsiy
rahbarlik pozitsiyasini shakllantiradi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati: /

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, mene-
jerlik kurslari doirasida o‘quv mazmunini qayta
tashkil etish orqali ta’lim tizimida mavjud tash-
kiliy cheklovlarni buzmasdan, rahbarlik tayyor-
lovining sifat jihatdan yangi bosqichiga o‘tish
mumkin. Bu yondashuv rahbarlarni tayyorlash
tizimining ichki salohiyatini ochib beradi va uni
xalqgaro ilmiy tendensiyalar bilan uyg‘unlashti-
rish uchun real imkoniyat yaratadi.

Xulosa qilib aytganda, mazkur tadqiqot ta’lim
menejmenti sohasida maktab rahbarlarini tayyor-
lash mazmunini yangicha metodologik asosda
ko‘rib chiqish zarurligini ko‘rsatib beradi hamda
pedagogik jamoa bilan ishlash va psixologik ig-
limni boshqgarishga yo‘naltirilgan integratsiyalash-
gan modulni joriy etish ta’lim tizimida bargaror va
uzoq muddatli ijobiy o‘zgarishlarga xizmat qiluv-
chi ilmiy-amaliy yechim sifatida asoslaydi.
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Annotatsiya: Maqolada maktab direktori
kasbiy kompetentligining nazariy mazmuni, tuzil-
masi va asosiy komponentlari tizimli tahlil gilinadi.
Zamonaviy ta’lim muassasasini boshqarish sharoi-
tida direktor faoliyati faqat ma muriy vazifalar
bilan cheklanmasligi, balki pedagogik liderlik, stra-
tegik boshgaruv, kommunikativ hamkorlik, huquqiy-
moliyaviy mas uliyat hamda raqamli transfor-
matsiyani boshqarish kabi ko‘p qatlamli kompe-
tensiyalar majmuasini talab qilishi asoslanadi.
Magqolada direktor kompetentligining integrativ
modeli taklif etilib, uning tarkibiy qismlari: bosh-
qaruv kompetentligi, pedagogik liderlik, kommu-
nikativ hamkorlik kompetentligi, strategik fikrlash
va o ‘zgarishlarni boshqarish, huquqiy-moliyaviy
savodxonlik, raqamli kompetentlik kabi bloklar
orqali yoritiladi. Har bir komponentning mazmuni,
kutiladigan xulg-atvor indikatorlari va amaliy
namoyon bo ‘lish shakllari izohlanadi.

Kalit so‘zlar: maktab direktori, kasbiy kom-
petentlik, boshgaruv, pedagogik liderlik, strate-
gik fikrlash, kommunikatsiya, huquqiy-moliyaviy
savodxonlik, ragamli kompetentlik.
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AHHOTamus: B cmamve npogooumcs cuc-
MEMHbIL AHATU3 MEOPEeMUUECKO20 COOEPI’CAHUS,
CMPYKMYpbl U KIIOUEBbIX KOMNOHEHMO8 NPogheccuo-
HAIbHOU KOMNEMEeHMHOCMU Oupexmopa ooujeoo-
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COBPEMEHHBIX YCLOBUSX YNPAGLEHUs. 0OPA308aMeNb-
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HOCMb  KOMMYHUKAMUBHO20 — G3AUMOOEUCTEUS,
cmpamezuyeckoe MblulieHue U ynpagienue uzme-
HEeHUsIMU, NPAasosast U (YUHAHCOBAL SPAMOMHOCTb,
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Content, structure, and components of a school
principal’s professional competence:
an integrative approach

Elyor Makhmudovich Alkarov,
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Abstract: This article presents systematic analy-

sis the theoretical content, structure, and key com-
ponents of a general secondary school principal’s
professional competence. It ensures that, for mana-
ging modern educational organization, a principal’s
activity cannot be limited only to administrative
functions, rather, it requires a set of multi-compe-
tencies, including pedagogical leadership, strategic
management, communicative collaboration, legal
and financial responsibility, and the management of
digital transformation. The article proposes an in-
tegrative model of principal competence, it consists
of the following blocks: managerial competence,
pedagogical leadership, communicative collabora-
tion competence, strategic thinking and change ma-
nagement, legal and financial literacy, and digital
competence. The article outlines each component’s
content, expected behavioral indicators, and forms
of practical manifestation.

Keywords:

school principal, professional

competence, management, pedagogical leader-
ship, strategic thinking, communication, legal and

financial literacy, digital competence.

o‘nggi yillarda umumiy o‘rta ta’lim

muassasalarida  boshqaruvning maz-
muni tubdan murakkablashdi. Ta’lim sifati
bo‘yicha jamoatchilik talabi oshdi, raqamli
boshqaruv tizimlari kengaymoqda, baholash
va hisobdorlik mexanizmlari kuchaymoqda,
o‘gituvchi va o‘quvchi uchun xavfsiz hamda
samarali ta’lim muhitini yaratish mas’uliyati
ortmoqda. Bunday sharoitda maktab direktori
faoliyati “lavozim vazifalarini bajarish” daraja-
sidan yuqoriga ko‘tarilib, ta’lim sifatini boshqa-
ruvchi lider, o‘zgarishlarni amalga oshiruvchi
menejer, jamoa hamkorligini muvofiglashtiruv-
chi kommunikator hamda resurslarni samarali
tagsimlovchi mas’ul shaxs sifatida namoyon
bo‘lmoqda [1].

Mazkur jarayonlarda “kasbiy kompetentlik”™
tushunchasi direktor faoliyatini baholash va
rivojlantirish uchun asosiy ilmiy-amaliy mezon
sifatida qaraladi. Ammo amaliyotda direktor
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kompetentligini aniglashda ikki muammo ko‘p
uchraydi. Birinchisi, kompetentlik mazmuni
“bilimlar ro‘yxati”ga tushib qoladi, ikkinchisi,
kompetentlikning tarkibiy tuzilmasi (kompo-
nentlari va ularning o‘zaro aloqasi) aniq mo-
dellashtirilmaydi. Shuning uchun ham direktor
kasbiy kompetentligining mazmuni, tuzilmasi
va komponentlarini integrativ yondashuv
asosida aniqlashtirish dolzarb ilmiy vazifa
hisoblanadi.

Tadqiqotning maqsadi maktab direktori
kasbiy kompetentligining nazariy mazmuni
va tarkibiy tuzilmasini tizimli asoslash hamda
uning asosiy komponentlarini amaliy indika-
torlar bilan yoritish.

Mazkur maqgolaning ilmiy yangiligi mak-
tab direktori kasbiy kompetentligini alohida
ko‘nikmalar majmui sifatida emas, balki o‘zaro
bog‘langan 6 ta komponentdan tashkil topgan
integrativ tuzilma sifatida konseptual asoslash



2026-yil, 1-son

va uni baholashga xizmat qiluvchi amaliy in-
dikatorlar tizimi bilan bog‘lab berishdan iborat.
Magqolaning amaliy ahamiyati esa uzluksiz
kasbiy rivojlantirish dasturlarini loyihalashda
diagnostika, modul tanlovi va individual rivoj-
lanish trajektoriyasini belgilash uchun metodik
asos bo‘lib xizmat qilishi bilan izohlanadi.

Tadqiqot natijasida quyidagi vazifalar izchil
hal etildi:

“kompetentlik” tushunchasining mazmuni
va qo‘llanish doirasi aniqlashtirildi;

maktab direktori kasbiy kompetentligini
ifodalovchi integrativ tuzilma modeli ishlab
chiqildi;
tashkil
komponentlar: boshqaruv, pedagogik liderlik,

kompetentlikni etuvchi  asosiy
kommunikatsiya, strategik fikrlash, huquqiy-
moliyaviy savodxonlik, ragamli kompetentlik-
ning mazmuni va amaliy ko‘rinishlari yoritildi;

olingan xulosalar asosida direktorlarning
uzluksiz kasbiy rivojlanish dasturlari uchun
tavsiyalar ishlab chiqildi.

Mazkur maqola nazariy-tahliliy xarakterga
ega bo‘lib, ilmiy manbalarni konseptual tahlil
qilish va taqqoslash, tizimli yondashuv (kom-
petentlikni komponentlar va ularning o ‘zaro
bog‘ligligi orqali ko ‘rish), funksional tahlil
(direktor faoliyatining vazifalari va natijalari
bilan kompetentlikni bog ‘lash) hamda integra-
tiv. modellashtirish (komponentlardan iborat
umumiy tuzilma modelini yaratish) metodlari
asosida tayyorlandi.

“Kasbiy kompetentlik” tushunchasining
mazmuni: bilimdan natijaga yo‘nalganlik.

Kasbiy kompetentlik ko‘pincha bilim,
malaka va ko‘nikmalar yig‘indisi sifatida talqin
qilinadi. Biroq direktor faoliyatida bu yon-
dashuv yetarli emas, chunki real boshqaruv
vaziyatlarida natija fagat “bilish” bilan emas,
balki qaror gabul qilish, jamoani ishontirish,
resursni tagsimlash, konfliktni boshqarish, risk-
larni oldindan ko‘ra olish, huquqiy mas’uliyat-
ni anglash, ragamli ma’lumotlar asosida tahlil

qilish kabi murakkab harakatlar orqali yuzaga
chiqadi [2].

Shu bois maqgolada kasbiy kompetentlik
quyidagicha talqin qilinadi:

Kasbiy kompetentlik - direktorning
ta’lim muassasasini maqsadga muvofiq
boshqarish, ta’lim sifati va jamoa rivojla-
nishini ta’minlash, resurslardan samarali
foydalanish hamda o‘zgarishlarni boshqa-
rish jarayonida bilim, ko‘nikma, qadriyat va
tajribani integratsiyalashgan holda natijaga
yo‘naltirib qo‘llay olish qobiliyati.

Ushbu ta’rifning mazmuniy asosini uchta
muhim urg‘u belgilaydi.

Birinchidan, kasbiy kompetentlik integ-
rativ xarakterga ega bo‘lib, u fagat bilim
yoki ko‘nikmalar yig‘indisi emas, balki bi-
lim, ko‘nikma, gadriyat va tajribaning o‘zaro
uyg‘unlashgan birligini anglatadi. Ya’'ni direk-
torning kasbiy kompetentligi shunchaki “qoi-
dalarni bilish” yoki “amalni bajarish” bilan
cheklanmaydi. Unda boshgaruv qarorlari orqa-
sida shaxsiy mas’uliyat, kasbiy etik tamoyillar,
jamoa manfaatini ustuvor qo‘yish, adolat va
shaffoflik kabi qadriyatlar ham turadi. Tajriba
esa bu elementlarni real maktab muhitida sinov-
dan o‘tkazib, vaziyatni tez anglash, to‘g‘ri yo‘l
tanlash va samarali harakat qilish qobiliyatini
mustahkamlaydi. Shuning uchun kompetentlik-
ni direktor shaxsida biladi, gila oladi, qadrlaydi
va amalda qo‘llay oladi tarzidagi yagona tizim
sifatida ko‘rish maqgsadga muvofiq.

Ikkinchidan, direktor kasbiy kompetentli-
gining muhim belgisi uning vaziyatga mosla-
shuvchanligidir. Maktab boshqaruvida har bir
holat bir xil ssenariy bo‘yicha takrorlanmaydi.
Jamoa tarkibi, o‘quvchilar ehtiyoji, ota-onalar
bilan munosabat, resurslar, hududiy sharoit,
huquqiy talablar va hatto ijtimoiy muhit doim
o‘zgarib turadi. Shu sabab kompetent direktor
tayyor “shablon yechim”ga yopishib olmaydi,
balki muammoning kontekstini tahlil qiladi,
risklarni baholaydi, manfaatdor tomonlar pozit-
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siyasini inobatga oladi va vaziyatga mos bosh-
qaruv qarorini ishlab chigadi. Bunday mosla-
shuvchanlik rahbarning kasbiy yetukligini
ko‘rsatuvchi asosiy ko‘rsatkichlardan biridir.

Uchinchidan, mazkur ta’rifda kompetent-
likning eng muhim mezoni sifatida natijaga
yo‘naltirilganlik alohida ajratiladi. Direktor
kompetentligini baholashda ‘“qanchalik ko‘p
biladi” yoki “qanchalik ko‘p ish qiladi” kabi
ko‘rsatkichlar yetarli bo‘lmaydi. Asosiy me-
zon u boshgaruv faoliyati orqali ganday natija-
ga erishayotganidir. Bunday natijalar, avvalo,
ta’lim sifatining oshishi, jamoa samarador-
ligi va hamkorlik muhitining mustahkamla-
nishi, o‘quvchilar va xodimlar uchun xavfsiz
ta’lim muhitining ta’minlanishi, shuningdek,
boshqaruvda hisobdorlik va shaffoflikning ku-
chayishi kabi yo‘nalishlarda namoyon bo‘ladi.
Demak, kompetentlik direktorning real boshqa-
ruv amaliyotida barqaror ijobiy o‘zgarishlarni
ta’minlay olish qobiliyati bilan tasdiglanadi [3].

Shunday qilib, keltirilgan uchta urg‘u kom-
petentlikning konseptual chegaralarini belgilab
beradi va uni modellashtirish zaruratini asoslay-
di. Quyida maktab direktori kasbiy kompetent-
ligining integrativ tuzilma modeli taklif etilib,
uning boshqaruv, pedagogik liderlik, kommu-
nikatsiya, strategik fikrlash, huquqiy-moliyaviy
savodxonlik hamda raqamli kompetentlik kabi
komponentlari mazmunan tavsiflanadi.

Direktor kompetentligining tuzilmasi:
integrativ model.

Direktor kasbiy kompetentligining integra-
tiv tuzilma modeli maktab boshqgaruvidagi real
vazifalarning ko‘p qirrali ekanligidan kelib
chiqadi. Direktor faoliyati birgina “kuchli sifat”
masalan, intizom, tashkilotchilik yoki notiglik
bilan to‘liq izohlanmaydi. U bir vaqtning o‘zi-
da ta’lim jarayonini tushunuvchi pedagogik
lider, boshgaruv tizimini yurituvchi menejer,
jamoa va jamoatchilik bilan ishlovchi kommu-
nikator, o‘zgarishlarga yo‘l ochuvchi strateg
hamda resurslarni qonuniy va shaffof boshqa-
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ruvchi mas’ul shaxsdir. Shuning uchun direktor
kompetentligini integrativ yondashuv asosida
modellashtirish, ya’ni uni o‘zaro bog‘langan
komponentlar majmui sifatida talqin etish ilmiy
va amaliy jihatdan asosli hisoblanadi.

Taklif etilayotgan modelda kompetentlik
“yadro”si 6 ta asosiy komponentning uyg‘un-
lashgan ishlashi orqali shakllanadi (1-rasm). Bu
komponentlar alohida “bo‘lak” sifatida emas,
balki bir-birini to‘ldiradigan va kuchaytiradi-
gan tizim elementlari sifatida namoyon bo‘la-
di. Masalan, strategik fikrlash samarali kom-
munikatsiyasiz jamoaga singmaydi; ragamli
tahlil boshqaruv qarorlariga xizmat qilmasa,
u “hisobot uchun ragam” darajasida qoladi,
huquqiy-moliyaviy savodxonlik yetarli bo‘l-
masa, resurslarni boshqarish risk va nizolarga
olib kelishi mumkin. Demak, kompetentlikning
haqiqiy kuchi aynan shu komponentlarning
o‘zaro uyg‘unlashgan, muvofiqlashtirilgan
ishlashida namoyon bo‘ladi [4, 8].

Rasmda komponentlar o‘rtasidagi yo‘nalti-
rilgan bog‘liglik “yadro’ning ishlash mantiqini
anglatadi. Boshqaruv kompetentligi resurs-jara-
yon-natija zanjirini ushlab turadi, pedagogik
liderlik ta’lim sifati maqgsadlarini aniqlashtira-
di, kommunikativ hamkorlik jamoa gabulini
ta’minlaydi, strategik fikrlash o‘zgarishlar yo‘l
xaritasini belgilaydi, huquqiy-moliyaviy savod-
xonlik qonuniylik va shaffoflikni kafolatlaydi,
raqamli kompetentlik esa dalillarga tayangan
boshqgaruvni kuchaytiradi.
del komponentlari birini ikkinchisidan ajratib
baholash emas, balki ularning uyg‘un ishlash

Shu tariga mo-

darajasini tahlil qilishga yo‘naltiriladi.

Birinchi komponent boshqaruv kompe-
tentligi — direktorning maktab faoliyatini
rejalashtirish, tashkil etish, muvofiglashtirish,
nazorat qilish va tahlil qilish kabi boshqaruv
siklini samarali yuritish qobiliyatini anglatadi.
Bu kompetentlik direktorning kundalik fao-
liyatida jarayonlarni tartibga solish, vazifalarni
ustuvorlashtirish, vakolatlarni oqgilona tagsim-
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Raqamli
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Huquqiy-moliyaviy

Boshqaruv
kompetentligi

KOMPETENTLIK
YADROSI

Pedagogik liderlik
kompetentligi

Kommunikativ

savodxonlik
kompetentligi

Strategik fikrlas
va o‘zgarishlarni
boshqarish
kompetentligi

hamkorlik
kompetentligi

1-rasm. Direktor kasbiy kompetentligining integrativ tuzilma modeli.

lash, ijro intizomini ta’minlash, muammolar-
ni tez aniqlash va yechimga yo‘naltirish kabi
ko‘rinishlarda namoyon bo‘ladi.

Ikkinchi komponent pedagogik liderlik
kompetentligi — direktorning ta’lim sifati va
o‘qitish samaradorligini boshqarishdagi yetak-
chi rolini ifodalaydi. Zamonaviy maktabda
direktor fagat ma’muriy vazifalar bilan chek-
lanib qolsa, ta’lim sifati barqaror oshmaydi.
Pedagogik liderlik direktorning o‘quv jarayo-
nini tushunishi, metodik ishni yo‘naltirishi,
o‘qituvchilarni kasbiy jihatdan qo‘llab-quvvat-
lashi, darslarni tahlil qilish va natijalardan kelib
chiqib rivojlanish garorlarini qabul gila olishida
ko‘rinadi.

Uchinchi komponent kommunikativ ham-
korlik kompetentligi — maktab ichidagi va
tashgarisidagi hamkorlikni boshgarish, inson
omili bilan ishlash, kelishuvga erishish va
ishonch muhitini yaratish qobiliyatidir. Direk-
torning eng katta resursi jamoa va jamoatchilik
bilan munosabatlar sifati. Shu sababli kommu-
nikativ kompetentlik tinglash, aniq va asosli
tushuntirish, fikrlar turlicha bo‘lgan vaziyatlar-

da konstruktiv muloqot yuritish, konfliktlarni
boshqarish, ota-onalar bilan hamkorlikni yo‘l-
ga qo‘yish, hamkor tashkilotlar bilan ijtimoiy
sheriklikni rivojlantirish kabi jihatlarni qgamrab
oladi.

To‘rtinchi komponent strategik fikrlash
va o‘zgarishlarni boshqarish kompetentligi
— direktorning maktabni fagat bugungi muam-
molar doirasida “yurgizib turish” bilan cheklan-
masdan, rivojlanish maqsadlarini belgilay olishi
va ularni hayotga tatbiq eta olish qobiliyatini
ifodalaydi. Strategik fikrlash maktabning o‘rta
va uzoq muddatli yo‘l xaritasini ko‘ra bilish,
ustuvor yo‘nalishlarni tanlash, risklarni oldin-
dan baholash va resurslarni magsadga muvofiq
yo‘naltirishni o‘z ichiga oladi. O‘zgarishlar-
ni boshqarish esa strategiyani amalga oshirish
jarayonida jamoa qarshiliklarini kamaytirish,
motivatsiyani ushlab turish, jarayonlarni qayta
qurish hamda yangilikni barqaror amaliyotga
aylantira olish bilan bog‘liq [5].

Beshinchi
viy savodxonlik kompetentligi — direktorning
boshqaruv faoliyatida qonuniylik, shaffoflik va
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hisobdorlikni ta’minlash qobiliyatini anglatadi.
Maktabda
me’yorlar bilan bevosita bog‘liq bo‘lib, bu

resurslarni  boshqarish huquqiy
boradagi xatolar muassasaning obro‘siga, ja-
moa ishonchiga va natijada ta’lim jarayoniga
salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Huquqiy-mo-
liyaviy savodxonlik direktorning hujjat yuri-
tishdagi mas’uliyati, moliyaviy rejalashtirish,
xarajatlarni maqsadli yo‘naltirish, korrupsiya-
viy xatarlarni oldini olish, ichki nazorat va audit
madaniyatini yo‘lga qo‘yish kabi ko‘rinishlarda
namoyon bo‘ladi.

Oltinchi komponent ragamli kompetent-
lik — direktorning ragamli texnologiyalar orqa-
li boshqaruvni takomillashtirish, ma’lumotlar
asosida qaror qabul qilish va ragamli xavfsiz-
likni ta’minlash qobiliyatini gamrab oladi. Bu
kompetentlikni faqat “kompyuter ishlatish”
darajasida talqin qilish yetarli emas, chunki di-
rektor uchun ragamli kompetentlikning marka-
zida boshgaruv samaradorligi turadi. Ragamli
platformalar (elektron jurnal, LMS, monitoring
tizimlari, analitika paneli)Jdan maqsadli foy-
dalanish, raqamli ma’lumotlarni tahlil qilish
orqali muammo sababini aniqlash, qarorlarning

dalillarga tayanishini kuchaytirish, shuningdek,
shaxsiy ma’lumotlar va kiberxavfsizlik mas’u-
liyatini ta’minlash ragamli kompetentlikning
asosly mazmunini belgilaydi. Shu bilan birga,
direktor jamoaning ragamli ko‘nikmalarini ham
rivojlantira olishi, ragamli transformatsiyada
xodimlarni qo‘llab-quvvatlashi zarur.

Umuman olganda, mazkur 6 komponent
direktor kasbiy kompetentligining integrativ
“yadro’’sini tashkil etadi va ularni tizimli yon-
dashuvda rivojlantirish rahbar faoliyatining
natijadorligini oshirishga xizmat qiladi. Aynan
shu model keyingi bosqichda direktorlarning
kompetentligini baholash mezonlarini ishlab
chiqish, uzluksiz kasbiy rivojlantirish dastur-
larini modul asosida loyihalash hamda amaliy
indikatorlar tizimini belgilash uchun konseptual
asos bo‘lib xizmat qiladi [6].

Yuqorida bayon etilgan integrativ modelni
amaliyotga tatbiq etish uchun har bir kompo-
nentni aniq va kuzatiladigan mezonlar orqali
baholash zarur. Shu magsadda quyida direktor
kasbiy kompetentligining 6 komponenti bo‘yi-
cha baholash indikatorlari tizimi keltiriladi
(1-jadval).

1-jadval

Direktor kasbiy kompetentligining komponenti bo‘yicha baholash

indikatorlari tizimi (kuzatiladigan dalillar)

T/r | Komponentlar Komponentlar bo‘yicha baholash indikatorlari
1) Yillik/chorak rejalarida maqgsad, vazifa, muddat va mas’ul shaxslar
aniq ko‘rsatilgan.
2) Vazifalar ustuvorligi va tagsimoti izchil yuritiladi.
Boshqaruv s o . o
1. .. 3) Yig‘ilishlar kun tartibi, bayonnoma va ijro nazorati tizimli.
kompetentligi . - . . .
4) Ichki nazorat/monitoring rejasi mavjud va natijasi bo‘yicha chora-
tadbirlar rejalashtirilgan.
5) Muammo bo‘yicha qarorlar dalilga tayangan.
1) Metodik ishlar rejasi natijaga yo‘naltirilgan.
. 2) Dars kuzatuvi/tahlili “rivojlantiruvchi” formatda.
Pedagogik . . o e e
Dy 3) O‘quvchilar natijasi tahlili bo‘yicha qarorlar qabul gilingan.
2. liderlik . . . S e o
.. 4) O‘qituvchilar kasbiy rivojlanishi uchun individual ehtiyojlar
kompetentligi ) i
aniqlanadi.
5) Ta’lim sifati bo‘yicha ichki mezonlar joriy gilingan.
20
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1) Jamoa bilan muloqot kanallari va tartibi aniq yo‘lga qo‘yilgan.
2) Konflikt vaziyatlarda kelishuvga olib keluvchi amaliy choralar
.. .. |qo‘llangan.
3, K(;n;rnrjﬁgrlﬁitw 3) Ota-onalar bilan hamkorlik rejasi va tadbirlar natijalari mavjud.
.. 4) Hamkor tashkilotlar bilan memorandum/kelishuvlar va amaliy
kompetentligi .
natijalar bor.
5) Xodimlar fikri va qoniqish darajasi bo‘yicha muntazam so‘rov/
feedback yuritiladi.
Strategik 1) Maktab rivojlanish dasturi (1-3 yil) va aniq indikatorlar (KPI) mavjud.
fikrlash va 2) Risklar tahlili va oldini olish choralari rejalashtirilgan.
4. | o‘zgarishlarni 3) Innovatsiyalar bosqichma-bosqich joriy etilgan.
boshqarish 4) O‘zgarish jarayonida jamoani jalb qilish mexanizmlari bor.
kompetentligi 5) Natijalar monitoringi va tuzatishlar hujjatlashtiriladi.
1) Hujjatlar yuritilishi tartibli: buyruglar, bayonnomalar, me’yoriy
hujjatlarga havolalar.
Huquqiy- 2) Byudjet/byudjetdan tashqari mablag‘lar rejalashtirilgan va maqsadli
5 moliyaviy |sarflangan.
" | savodxonlik 3) Shaffoflik: xaridlar, tagsimot, qarorlar bo‘yicha tushuntirish va
kompetentligi | hisobdorlik mavjud.
4) Korrupsiyaviy xatarlarni oldini olish bo‘yicha ichki nazorat chorasi bor.
5) Mehnat va xavfsizlik bo‘yicha talablar bajarilishi nazorat qilinadi.
1) Elektron tizimlardan muntazam va maqsadli foydalanish yo‘lga
go‘yilgan.
2) Data asosida boshqaruv: davomat, baholash, natijalar bo‘yicha
) analitika va qarorlar mavjud.
Raqgamli Cy . . .. .
6. kompetentlik 3) Ragamli hujjatlashtirish va ijro nazorati ishlaydi.
4) Kiberxavfsizlik va shaxsiy ma’lumotlar muhofazasi bo‘yicha tartib va
tushuntirish ishlari bor.
5) Xodimlarning raqamli ko‘nikmalarini oshirish bo‘yicha mini-trening/
yo‘rignoma va qo‘llab-quvvatlash yo‘lga qo‘yilgan.

Jadvalda keltirilgan indikatorlar kompetent-
likni amaliy baholashda rubrika sifatida qo‘lla-
nishi mumkin. Har bir indikator “mavjud emas
/ qisman / barqaror / yuqori darajada” (0-3
ball) mezonlari bo‘yicha baholanadi, so‘ng
komponent kesimida yig‘ma natija chiqariladi.
Bu yondashuv direktorning kuchli va rivojlan-
tirilishi zarur bo‘lgan tomonlarini aniqlash,
shuningdek, uzluksiz kasbiy rivojlanish uchun
individual yo‘l xaritasini tuzish imkonini
beradi.

Taklif etilgan integrativ tuzilma uzluksiz
kasbiy rivojlantirish dasturlarini faqat mavzular
ketma-ketligi sifatida emas, balki direktorning
kasbiy kompetentligini diagnostika-rivojlan-
tirish-monitoring-natijani  mustahkamlash
mantiqida bosqichma-bosqich oshiradigan ti-
zim sifatida loyihalash imkonini beradi. Bunda
dastur dizayni kompetentlikka yo‘naltirilgan
yondashuv tamoyillariga tayanib, o‘qitish jara-
yonini “o‘tilgan material” emas, balki kuzatila-
digan kasbiy natija bilan bog‘lashni talab etadi.
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Shu asosda quyidagi metodik yondashuvlar tav-
siya etiladi [1, 6]:

Boshlang‘ich diagnostika va differen-
siallashtirish. Kurs boshida direktorlarning
6 ta komponent bo‘yicha kompetentlik darajasi
aniqlanadi. Diagnostika natijalariga ko‘ra ting-
lovchilar ehtiyoj va rivojlanish “bo‘shliglari”
asosida yo‘nalishlar (bazaviy, rivojlantiruvchi,
chuqurlashtirilgan) bo‘yicha differensial o‘qi-
tishga jalb etiladi. Bu yondashuv resurslarni
manzilli tagsimlash va o‘qitish samaradorligini
oshirishga xizmat qiladi.

Modullarni indikatorlar bilan operatsion
bog‘lash. Har bir o‘quv moduli mazmuni 6 ta
komponent bo‘yicha belgilangan indikatorlar
bilan moslashtiriladi. Modul yakunida tinglov-
chidan nazariy bilimni qayta bayon etish emas,
balki amaliy vazifalar orqali indikatorlar daraja-
sida namoyon bo‘ladigan natija (masalan, mo-
nitoring rejasini ishlab chiqish, qaror loyihasini
dalil bilan asoslash, jamoa bilan kommunikat-
siya ssenariysi) talab etiladi. Shunda dasturda
“o‘qitildi” mezoni “amaliy natija kuzatildi”
mezoni bilan almashtiriladi va baholashning
ishonchliligi kuchayadi.

Jarayoniy monitoring va e-portfel orqali
dalillash. Kurs davomida kompetentlik o°sishi
portfel orqali hujjatlashtiriladi. Portfel yonda-
shuvi tinglovchining rivojlanishini “yakuniy
imtihon” bilan emas, balki bosqichma-bosqich
yig‘ilgan dalillar asosida baholash imkonini
beradi hamda kompetentlikning barqarorlashu-
vini ta’minlaydi.

Yakuniy baholash va individual rivoj-
lanish trajektoriyasi. Kurs yakunida indika-
torlar rubrikasi asosida komponentlar kesi-
mida yakuniy baholash o‘tkazilib, tinglovchi
uchun kuchli tomonlar, rivojlanish zonalari
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va keyingi qadamlar mantiqida individual
rivojlanish yo‘l xaritasi ishlab chiqiladi. Yo‘l xa-
ritasi qisqa muddatli (1-3 oy) va o‘rta muddatli
(6-12 oy) magsadlar, amaliy harakatlar, moni-
toring mezonlari hamda kutiladigan natijalar
bilan bog‘langan holda rasmiylashtiriladi [7].

Mazkur yondashuvlar uzluksiz kasbiy rivoj-
lantirish dasturlarini kompetentlikni rivojlan-
tirishga yo‘naltirilgan, o‘lchanadigan va dalil-
larga tayanuvchi tizim sifatida qurishga yordam
beradi. Natijada direktorlarning kasbiy rivojla-
nish jarayoni fragmentar “mavzular o‘tilishi”-
dan chiqib, boshgaruv amaliyotida ko‘rinadigan
barqaror o‘zgarishlarni ta’minlashga xizmat
qiladi.

Umuman olganda, maktab direktori kasbiy
kompetentligini integrativ tuzilma doirasida
tahlil qilish natijalari shuni ko‘rsatadiki, rahbar-
ning boshqaruv samaradorligi alohida bir sifat
yoki ko‘nikmaga tayanmaydi, balki boshqaruv,
pedagogik liderlik, kommunikativ hamkorlik,
strategik fikrlash va o‘zgarishlarni boshqarish,
huquqiy-moliyaviy savodxonlik hamda ragam-
li kompetentlik komponentlarining o‘zaro
bog‘langan va uyg‘unlashgan faoliyati bilan
belgilanadi. Mazkur komponentlar tizimli bir-
likda namoyon bo‘lgandagina direktorning
qaror qabul qilish sifati, resurslardan foydala-
nish samaradorligi, jamoa hamkorligi va ta’lim
natijalarining barqarorligi ta’minlanadi. Shu
bois taklif etilgan integrativ tuzilma uzluksiz
kasbiy rivojlantirish dasturlarini loyihalashda
fagat mavzular ketma-ketligi bilan cheklanib
golmasdan, kompetentlikni baholash mezonla-
11, rivojlanish trajektoriyasi (yo‘l xaritasi) ham-
da kuzatiladigan amaliy indikatorlar tizimini
ishlab chiqish uchun konseptual-metodik asos
vazifasini bajaradi.
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Annotatsiya: Magola ta’lim  muassasala-
rini boshqarishda Direktorlar kengashi institu-
tining amaliy ahamiyatini o ‘rganadi. Tadgiqot
Surxondaryo viloyati maktablari misolida kengash-
ning rahbarlarni tanlash, baholash va shaffof
boshqaruvni ta’minlashdagi rolini tahlil qiladi.
Magqolada kengashning normativ-huquqiy baza-
si, amaliy faoliyati, pedagogik jamoa va jamoatc-
hilik bilan hamkorlik mexanizmlari, shuningdek,
xalgaro tajriba bilan qiyosiy tahlil berilgan. Tad-
qiqot natijalari rahbarlik salohiyatini oshirish,
maktab boshqaruvining samaradorligini kuchayti-
rish va ta’lim sifatini yaxshilash bo ‘yicha tavsiya-
larni taqdim etadi. Ushbu ish ta’lim menejmenti va
boshqaruv tizimini rivojlantirishga ilmiy-amaliy
hissa qo ‘shadi.

Kalit so‘zlar: Direktorlar kengashi,
tab boshgaruvi, rahbarlarni tanlash, shaffoflik,

amaliy monitoring, pedagogik jamoa, jamoatchi-

mak-

lik ishtiroki, ta’lim sifati, xalqaro tajriba, strategik
boshqaruv.

Posib 1 3Ha4YeHMe coBeTa TUPEKTOPOB
B Ha3HAYeHUHU BHICOKOKBAJIM(UIIMPOBAHHBIX
pyKoBoauTeIeil 001meodpa3oBaTe/IbHbIX
YUpe:KIeHUii: He0OX0MMOCTh, IPO3PAYHOCTH
U coBpeMeHHbIEe MOAX0/bI (HAa MpuMepe
CypxaHaapbUHCKOi 00/1acTH)
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HcaxoBa danBuHa /IlniaBepoBHa,
Ipe3udenmcxas wikona 2opooa Tepmes,
ucnoaHumensuwslil oupekmop, Ipedcedamens
cosema [lupexmopos CypxaHoapbuHckou
obracmu, mazucmp

Annotauusi: Cmamovs ucciedyem npaxkmuye-
ckoe 3nauenue uncmumyma Coeema Oupexmopos
6 YNpasieHuu 00pa308amMenbHbIMU YUPEHCOeHUs -
mu. Ha npumepe wxon Cypxanoapvunckou oona-
cmu ananusupyemcs: ponv Cogema Oupexmopos 8
HA3HAYEeHUlU, oyeHKe pyKogooumenell u obecneye-
HUU npo3paunoeo ynpasienus. Paccmampusaiomes
HOPMAamusHO-Npasosas 0aza, Npakmudeckas Oesi-
menvrocms Cosema, Mexanusmvl 63aUMo0encmaus
¢ nedacocutecKum KOWLeKMueoM U 0OUecmeeHHO-
CMblo, A MaKdice CPAGHUMETbHLIIL AHATU3 C MediC-
OYHApOOHbIM onvimom. Pesynomamul uccnedosanus
npedoCmasisiion pekoMeHOayuyu no NoSbIULEHUIO
VAPABLEHUECKO20 NOMEHYUANA PYKOBOOUMeNel, d¢)-
hexmusnocmu WKOILHO20 YAPABLEHUS U KA4eCmed
obpaszosanus. Paboma enocum nayuno-npaxmuye-
CKULL 8KAA0 8 pazeumiue 00pazo8amenbHoco MeHeo-
HCMeHma.

KuroueBbie caoBa: Cosem  Oupekmopos,
WKONbHOE YNpasieHue, HA3HayeHue pyKogooume-
Jetl, NPO3PAYHOCHb, NPAKMUYECKUL MOHUMOPUHS,

neoazozuyecKkuil KoJjulekmue, ydacmue 061/(46671’!667-[-
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HOCMU, KA4ecmeo 00pa308amus, MeiCOVHAPOOHbI
onvim, cmpamezuiecKkoe ynpasieHue.

The role and significance of the directors’
council in appointing advanced leadership
personnel in educational institutions:
necessity, transparency, and modern approaches
(case of Surkhandarya region)

Isaqova Elvina Dilaverovna,
Presidential school of Termez,
executive director, chairman of the Directors’
council of Surkhandarya region, masters degree

Abstract: The article examines the practical
significance of the Directors’ Council in managing
educational institutions. Using Surkhandarya regi-

on schools as a case study, it analyzes the Council §
role in appointing, evaluating leaders, and ensuring
transparent management. The study discusses the
normative-legal framework, practical activities of
the Council, mechanisms for cooperation with tea-
ching staff and the community, and a comparative
analysis with international experience. Research re-
sults provide recommendations to enhance leader-
ship capacity, school management efficiency, and
education quality. The work contributes scientifical-
ly and practically to the development of educational
management.

Keywords: Directors’ council, school manage-
ment, leader appointment, transparency, practical
monitoring, teaching staff, community participa-
tion, education quality, international experience,
strategic management.

rezidentimiz ~ Shavkat
boshchiligida  Uchinchi
poydevorini bunyod etish magsadida ta’lim

Mirziyoyev
Renessans

rivojiga yuksak e’tibor qaratilyapti. Preziden-
timiz o0°‘z nutqida bog‘cha tarbiyachisi, maktab
muallimi, professor-o‘qituvchilar va ilmiy-
jjodiy ziyolilarimizni yangi Uyg‘onish davri-
ning to‘rt tayanch ustuni deb yuksak ishon-
ch bildirib keladi. Doimiy rivojlanib borayot-
gan ta’lim tizimi haqida so‘z borar ekan, unda
maktab rahbarlarining o‘rni beqiyos ekanligini
ta’kidlash lozimdir. Bugungi kunda vazirlik
e’tibor garatayotgan islohotlardan biri ham shu
—zamonaviy rahbarlar avlodini shakllantirish.

Bugungi globallashuv va tezkor ijtimoiy-
iqtisodiy o‘zgarishlar sharoitida ta’lim tizi-
mi jamiyat taraqqiyotining asosiy omillaridan
biri sifatida namoyon bo‘lmoqda. Ta’lim si-
fati, avvalo, ta’lim muassasalarining samarali
boshqarilishi, rahbar kadrlarning kasbiy salo-
hiyati hamda boshqaruv jarayonlarida shaffot-
lik va hisobdorlikning ta’minlanganligi bilan
chambarchas bog‘liqdir. Zamonaviy peda-
gogik tadqiqotlarda maktabni rivojlantirishning

muhim sharti sifatida rahbarlik va boshqaruv
omiliga alohida e’tibor garatilmoqda.

Ta’lim muassasalarini boshqarish sohasida
olib borilgan ilmiy izlanishlar shuni ko‘rsata-
diki, an’anaviy markazlashgan va yakka rah-
barlikka asoslangan boshqaruv modeli zamona-
viy talablarga to‘liq javob bermaydi. Shu bois
ta’lim menejmentida kollegial, demokratik va
jamoatchilik ishtirokiga asoslangan boshqa-
ruv mexanizmlarini joriy etish zarurati yuzaga
kelmoqda. Xalqaro tajribada maktab kengashla-
ri, direktorlar kengashi va vasiylik kengashlari
orqali boshqaruvni amalga oshirish ta’lim sifati
va rahbarlik samaradorligini oshirishda muhim
omil sifatida e’tirof etiladi.

O‘zbekiston Respublikasida ham ta’lim
tizimini isloh qilish jarayonida boshqaruvni
takomillashtirish masalasi ustuvor vazifalar-
dan biri etib belgilangan. “Ta’lim to‘g‘risida’g1
Qonun hamda Prezidentning ta’lim sohasiga
oid farmon va qarorlarida ta’lim muassasala-
rida ochiqlik, shaffoflik, jamoatchilik nazorati
va rahbar kadrlarni tanlashning adolatli mexa-
nizmlarini joriy etish zarurligi ta’kidlangan.
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Aynigsa, maktablarga ilg‘or rahbar kadrlarni
tayinlash, ularning faoliyatini baholash va qo‘l-
lab-quvvatlash masalalarida Direktorlar ken-
gashi instituti muhim boshqaruv subyekti sifati-
da shakllanmoqda.

Direktorlar kengashi instituti ta’lim muas-
sasalarini boshqarishda strategik, maslahat
va nazorat funksiyalarini amalga oshiruvchi
kollegial organ sifatida rahbar kadrlarni tan-
lash va tayinlashda shaffoflikni ta’minlashga
xizmat qiladi. Ushbu institut orqali rahbarlikka
nomzodlarning kasbiy, boshqgaruv va liderlik
kompetensiyalarini kompleks baholash imko-
niyati yaratiladi. Natijada maktab boshqaruvida
subyektiv qarorlar kamayib, mas’uliyat va
hisobdorlik mexanizmlari kuchayadi [3].

Surxondaryo viloyati misolida olib bori-
layotgan amaliy tahlillar shuni ko‘rsatadiki,
Direktorlar kengashi maktablarda
boshqaruv madaniyatining yangi bosqichga
ko‘tarilishiga zamin yaratmoqda.

faoliyati

Kengash
faoliyati orqali rahbarlarni tanlash jarayonida
ochiqlik, raqobat va adolat tamoyillari mustah-
kamlanib, ta’lim muassasalarining rivojlanish
strategiyasi yanada aniqlashtirilmoqda. Shu
bilan birga, Direktorlar kengashining sama-
rali faoliyati maktablarda pedagogik jamoa
va jamoatchilik ishonchini oshirishga xizmat
gilmogqda.

Mazkur maqolada ta’lim muassasalarini
boshqgarishda Direktorlar kengashi institutining
zaruriyati, shaffoflikni ta’minlashdagi roli va
zamonaviy boshqaruv mexanizmlariga qo‘sh-
gan hissasi ilmiy-nazariy hamda amaliy jihat-
dan tahlil gilinadi. Surxondaryo viloyati mak-
tablari misolida kengash faoliyatining bosh-
qaruv samaradorligiga ta’siri o‘rganilib, ta’lim
menejmentini takomillashtirish bo‘yicha ilmiy-
amaliy xulosalar va tavsiyalar ishlab chiqiladi.

Direktorlar kengashi institutining shakl-
lanishi va zaruriyati

Zamonaviy ta’lim tizimida maktablarni
samarali boshqarish masalasi strategik ahami-
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yat kasb etib, rahbar kadrlarning professional
salohiyati va boshgaruv kompetensiyalariga
bo‘lgan talab tobora ortib bormoqda. Ta’lim
sifati, pedagogik jarayonlarning uzluksizligi va
natijadorligi ko‘p jihatdan ta’lim muassasasi
rahbarining boshqaruv uslubi, liderlik qobiliya-
ti hamda qaror gabul qilishdagi xolisligi bilan
belgilanadi. Shu nuqtayi nazardan, an’anaviy
individual boshgaruv modelidan kollegial va
jamoaviy boshgaruv mexanizmlariga o‘tish
ehtiyoji yuzaga kelmoqda. Direktorlar kenga-
shi instituti aynan ana shu ehtiyojning mantiqiy
natijasi sifatida shakllangan zamonaviy boshqa-
ruv modeli hisoblanadi.

Ta’lim muassasalarini boshqarishda kol-
legial organlarning joriy etilishi pedagogik
menejment nazariyasida muhim tendensiya
sifatida e’tirof etiladi. Xalqaro tajribada maktab
kengashlari, boshqaruv qo‘mitalari yoki direk-
torlar kengashlari rahbarlarni tanlash, baholash
va strategik qarorlar qabul qilishda muhim rol
o‘ynaydi. Ushbu yondashuv boshqaruvda sub-
yektivlikni kamaytirish, jamoatchilik ishtirokini
ta’minlash va garorlar sifatini oshirishga xizmat
qiladi. O‘zbekiston ta’lim tizimida Direktorlar
kengashi institutining joriy etilishi ham aynan
ushbu ilmiy-amaliy tamoyillarga asoslangan
holda amalga oshirilmoqda.

Direktorlar kengashi institutining zaru-
riyati, avvalo, maktablarga ilg‘or rahbar kadr-
larni tanlash va tayinlash jarayonida shaffoflik-
ni ta’minlash bilan izohlanadi. Amaliyot shuni
ko‘rsatadiki, rahbarlarni tayinlashda subyektiv
omillar, ma’muriy bosim yoki yopiq qarorlar
boshqaruv samaradorligini pasaytiradi. Kolle-
gial boshqaruv organi sifatida Direktorlar ken-
gashi rahbarlarni tanlash jarayoniga bir nechta
manfaatdor tomonlarning ishtirokini ta’minlab,
qarorlarning ochiqligi va xolisligini oshiradi.
Bu esa rahbar kadrlarning kasbiy va boshqaruv
kompetensiyalariga asoslangan holda tanlanis-
higa zamin yaratadi.
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Direktorlar kengashi institutining yana bir
muhim jihati — strategik boshgaruvni ta’min-
lashdagi o‘rnidir. Zamonaviy maktab rahbari
nafaqat ma’muriy boshqaruvchi, balki strategik
fikrlovchi lider sifatida faoliyat yuritishi talab
etiladi. Kengash faoliyati orqali ta’lim muassa-
sasining rivojlanish strategiyasi, ustuvor yo‘na-
lishlari va uzoq muddatli maqsadlari jamoaviy
muhokama qilinadi. Bu jarayonda pedagogik
jamoa, jamoatchilik va manfaatdor tomonlar-
ning fikri inobatga olinib, qarorlar tizimli va
asosli ravishda qabul qilinadi.

Shuningdek, Direktorlar kengashi instituti
boshgaruvda mas’uliyat va hisobdorlik tizimini
kuchaytiradi. Kengash tomonidan rahbarlar
faoliyatini baholash mexanizmlarining joriy
etilishi direktorlarning faqatgina yuqori tash-
kilotlar oldida emas, balki jamoa va jamiyat
oldida ham javobgarligini oshiradi. Bu holat
boshqgaruv madaniyatini yuksaltirish, pedagogik
mubhitda ishonch va hamkorlikni kuchaytirishga
xizmat qiladi. Natijada maktab ichki boshqa-
ruv tizimida sog‘lom raqobat va rivojlanishga
yo‘naltirilgan muhit shakllanadi.

Direktorlar kengashi institutining shakl-
lanishi ta’lim muassasalarida boshqaruvning
demokratik
bilan ham uzviy bog‘liq. Demokratik boshqa-

tamoyillarini  mustahkamlash
ruv qarorlar gabul qilish jarayonida ochiqlik,
tenglik va jamoaviylikni ta’minlaydi. Bu esa
pedagoglar, ota-onalar va boshqa manfaatdor
tomonlarning boshqaruv jarayonlariga ishon-
chini oshiradi. Ayniqgsa, rahbarlarni tanlash va
tayinlash masalasida jamoatchilik ishtirokining
ta’minlanishi maktab boshqaruvida legitimlikni
kuchaytiruvchi omil hisoblanadi.

shakllantirishda
Direktorlar kengashi instituti muhim pedagogik

Ilg‘or rahbar kadrlarni

va boshqaruv mexanizmi sifatida namoyon
bo‘ladi. Ilg‘or rahbar deganda faqat tajribaga
ega shaxs emas, balki zamonaviy boshqgaruv
texnologiyalarini qo‘llay oladigan, innovat-
sion fikrlovchi, jamoani birlashtira oladigan

va ta’lim sifatini oshirishga yo‘naltirilgan lider
tushuniladi. Kengash faoliyati ana shunday rah-
barlarni aniqlash, tanlash va qo‘llab-quvvatlash
imkonini beradi [4].

Xulosa qilib aytganda, Direktorlar kengashi
instituti maktab boshqgaruvida zamonaviy, shaf-
fof va samarali mexanizm sifatida shakllanmog-
da. Uning joriy etilishi ta’lim muassasalarini
boshqarishda kollegiallik, hisobdorlik va stra-
tegik yondashuvlarni kuchaytirib, ilg‘or rahbar
kadrlarni tanlash va tayinlash jarayonini sifat
jihatdan yangi bosqichga olib chigadi. Aynan
shu jihatlar Direktorlar kengashi institutining
ta’lim tizimi uchun obyektiv zaruriyat ekanligi-
ni ilmiy-pedagogik jihatdan asoslab beradi.

Ilg‘or rahbar kadrlarni tayinlashning
normativ-huqugqiy asoslari

Ta’lim muassasalarida samarali boshqaruvni
ta’minlash, avvalo, rahbar kadrlarni tanlash va
tayinlash jarayonining aniq normativ-huquqiy
asoslar bilan mustahkamlanganligiga bog‘liq.
Rahbarlik faoliyati nafaqat tashkiliy boshga-
ruvni amalga oshirish, balki pedagogik jarayon-
ni strategik rivojlantirish, jamoani bir magsad
atrofida birlashtirish va ta’lim sifatini oshirish
kabi muhim vazifalarni o°z ichiga oladi. Shu
sababli zamonaviy ta’lim tizimida rahbar kadr-
larni tanlash jarayoni ochiqlik, shaffoflik va
professional mezonlarga asoslanishi zarur.

O‘zbekiston Respublikasida ta’lim muassa-
salarini boshqarish va rahbar kadrlarni tayinlash
masalalari bir qator normativ-huquqiy hujjatlar
bilan tartibga solinadi. Jumladan,
to‘g‘risida”’gi Qonunda ta’lim tizimida davlat

“Ta’lim

siyosatining asosiy prinsiplari sifatida ochiq-
lik, teng imkoniyatlar, ta’lim sifatini ta’minlash
hamda boshqaruvda qonun ustuvorligi belgilan-
gan. Mazkur qonunda ta’lim muassasalari rah-
barlarining huquq va majburiyatlari, ularning
kasbiy mas’uliyati va boshqaruvdagi vakolat-
lari aniq belgilab berilgan bo‘lib, bu rahbarlarni
tanlash jarayonida huquqiy aniqlikni ta’min-
lashga xizmat qiladi [1].
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O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
“Maktabgacha va maktab ta’limi vazirligi
hamda uning tizimidagi tashkilotlar faoliyatini
samarali tashkil etish chora-tadbirlari to‘g‘ri-
sida” 2023-yil 26-maydagi 79-sonli Farmoni
ta’lim tizimida boshqaruvni tubdan takomil-
lashtirishga qaratilgan muhim hujjatlardan bi-
ridir. Ushbu farmonda ta’lim muassasalarida
rahbar kadrlarni tanlashda zamonaviy boshqa-
ruv yondashuvlarini joriy etish, mas’uliyat va
hisobdorlikni kuchaytirish hamda jamoatchilik
ishtirokini kengaytirish vazifalari belgilangan.
Farmon asosida maktablar boshqaruvida kol-
legial organlar, jumladan Direktorlar kengashi
institutining joriy etilishi ilg‘or rahbar kadrlarni
shakllantirishga xizmat qiluvchi muhim mexa-
nizm sifatida baholanadi [3].

Mazkur normativ hujjatlarning amaliy ifo-
dasi sifatida Maktabgacha va maktab ta’limi
vazirining “Umumiy o‘rta ta’lim muassasalari
Direktorlar kengashi faoliyatini tashkil etish
to‘grisida” 2023-yil 29-avgustdagi 270-son-
li buyrug‘i rahbarlarni tanlash jarayonini aniq
belgilaydi, bunda kengash a’zolari va jamoat-
chilik ishtirokida ochiq suhbatlar, test va eks-
pert baholash tizimlari qo‘llaniladi. Bu mexa-
nizm rahbarlarni tanlash jarayonida korrup-
siya va sub’ektiv garorlarning oldini olishga
xizmat qiladi va maktab rahbarlari malakasini
baholashni obyektiv qiladi [4].

Direktorlar kengashining asosiy vazifalari
etib quyidagilar belgilangan: umumiy o‘r-
ta ta’lim muassasalari direktori lavozimiga
yuksak axloqiy fazilatlarga, yuqori malaka va
tajribaga, boshgaruvchilik qobiliyatiga ega
mutaxassislarni tanlash, saralash asosida mu-
nosib nomzodlarni tavsiya etish; umumiy o‘rta
ta’lim muassasalarida ta’lim-tarbiya jarayon-
lari boshqaruvini jamoatchilik ishtirokini ken-
gaytirish orqali takomillashtirish, ta’lim sifati
va samaradorligini oshirish bo‘yicha takliflar
ishlab chiqish va O‘zbekiston Respublikasi
Maktabgacha va maktab ta’limi vazirligiga
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kiritish; umumiy o‘rta ta’lim muassasalarida
ta’lim-tarbiya jarayonlari sifati va samarador-
ligini ta’minlash, bunda, samarali boshgaruvni
amalga oshirish, joylarda amaldagi me’yoriy
hujjatlarga amal qilinishi monitoringini olib bo-
rish va tegishli takliflar ishlab chiqish; umumiy
o‘rta ta’lim muassasalarida sog‘lom ishchanlik
va ma’naviy muhitni shakllantirish, pedagog-
larning samarali kasbiy faoliyati uchun tegishli
sharoitlarni yaratish bo‘yicha takliflarni ishlab
chiqish; umumiy o‘rta ta’lim muassasalari di-
rektorlarining reyting ko‘rsatkichlarining yillik
o‘sish dinamikasini ko‘rib chiqish jarayonlariga
ko*‘maklashish; ilg‘or xorijiy tajribani o‘rganish
asosida umumiy o‘rta ta’lim muassasalari direk-
torlarining faoliyati samaradorligini baholash
bo‘yicha takliflar ishlab chiqish; umumiy o‘rta
ta’lim muassasalari direktorlari, o‘qituvchilari
va pedagoglarining huquqlari, erkinliklari va
qonuniy manfaatlari buzilgan holatlarda vako-
lati doirasida tegishli tavsiyalar ishlab chiqish;
umumiy o‘rta ta’lim muassasalari boshgaru-
vida sog‘lom mubhitni tashkil etish maqsadida
pedagoglar, ota-onalar, o‘quvchilar o‘rtasida
so‘rovnomalar va o‘rganishlar o‘tkazish.

Buyruqgga ilova qilingan Direktorlar ken-
gashi to‘g‘risidagi Nizomda kengashning
rahbar kadrlarni tanlash va tavsiya etishda-
gi o‘rni alohida ko‘rsatib o‘tilgan. Direktorlar
kengashi Nizomiga muvofiq, kengash maktab
direktori lavozimiga nomzodlarning kasbiy tay-
yorgarligi, boshqaruv kompetensiyalari, lider-
lik qobiliyati va pedagogik tajribasini kompleks
baholashda ishtirok etadi. Bu jarayon rahbarlar-
ni tanlashda subyektivlikni kamaytirib, garor
gabul qilishda jamoaviy mas’uliyatni kuchay-
tiradi. Natijada ilg‘or, tashabbuskor va strate-
gik fikrlay oladigan rahbar kadrlarni aniqlash
imkoniyati kengayadi.

“Pedagog maqomi to‘g‘risida”gi Qonun
ham rahbar kadrlarni tayinlash jarayonida
muhim normativ asos hisoblanadi. Ushbu qo-
nunda pedagog xodimlarning, jumladan ta’lim
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muassasasi  rahbarlarining kasbiy sha’ni,
huquqiy himoyasi va ijtimoiy kafolatlari mus-
tahkamlab qo‘yilgan. Qonun rahbarlik lavozi-
miga tayinlanayotgan shaxsdan yuqori kasbiy
saviya, axloqiy mas’uliyat va boshqaruv ma-
daniyatini talab qiladi. Bu esa Direktorlar ken-
gashi tomonidan rahbar nomzodlarni baholash
mezonlarini yanada aniq va tizimli shakllanti-
rishga xizmat qiladi [2].

Maktab ustavi ham rahbar kadrlarni tayin-
lash va boshqaruvni amalga oshirishda muhim
ichki normativ hujjat sifatida e’tirof etiladi.
Ustavda maktab boshqaruvining tuzilmasi,
rahbarning vakolatlari va javobgarligi belgilan-
gan bo‘lib, Direktorlar kengashi faoliyatining
maktab miqyosidagi huquqiy asosini mustah-
kamlaydi. Shu jihatdan ustav Direktorlar ken-
gashining faoliyatini umumiy davlat siyosati
va muassasaning rivojlanish strategiyasi bilan
uyg‘unlashtiradi.

Xulosa qilib aytganda, ilg‘or rahbar kadr-
larni tayinlash jarayoni O‘zbekiston Respub-
likasida puxta normativ-huquqiy baza bilan
ta’minlangan. Prezident farmonlari, vazirlik
buyrugqlari, sohaviy qonunlar va maktab ustavi
Direktorlar kengashi faoliyatining huquqiy aso-
sini shakllantirib, ta’lim muassasalarida shaffof,
adolatli va samarali boshqaruvni ta’minlashga
xizmat qilmoqda. Bu esa maktablarni rivojlanti-
rishda ilg‘or rahbar kadrlar korpusini shakllan-
tirish uchun muhim huquqiy zamin yaratadi.

Direktorlar kengashi faoliyatida shaffof-
lik va zamonaviy boshqaruv mexanizmlari

Zamonaviy ta’lim tizimida boshqaruv sa-
maradorligini ta’minlashning muhim shartlari-
dan biri shaffoflik va hisobdorlik tamoyillariga
asoslangan boshqaruv mexanizmlarini joriy
etishdan iboratdir. Ta’lim muassasalarida rah-
barlik faoliyati nafaqat tashkiliy jarayonlarni
muvofiqglashtirish, balki pedagogik mubhitda
ishonch, adolat va ochiqlikni garor toptirishni
ham talab etadi. Shu jihatdan Direktorlar ken-
gashi instituti maktab boshqaruvida shaffoflikni

ta’minlovchi muhim mexanizm sifatida may-
donga chigmoqda.

Shaffof boshqaruv tushunchasi
muassasasida qarorlar gabul qilish jarayonining

ta’lim

ochiqligi, manfaatdor tomonlarning xabardor-
ligi hamda jamoatchilik nazoratining mavjud-
ligi bilan tavsiflanadi. Direktorlar kengashi
faoliyati aynan ushbu tamoyillarni amaliyotga
tatbiq etishga xizmat qiladi. Kengash tarkibiga
turli mutaxassislar va jamoatchilik vakillarining
jalb etilishi rahbarlikka oid muhim masalalar-
ning bir shaxs doirasida emas, balki kollegial
tarzda muhokama qilinishini ta’minlaydi. Bu
esa boshqaruv qarorlarining asoslanganligi va
ijtimoiy ishonchliligini oshiradi.

Direktorlar kengashi orqali rahbarlarni tan-
lash va tavsiya etish jarayonida shaffoflik bir
necha bosqichda namoyon bo‘ladi. Birinchidan,
lavozimga nomzodlarga qo‘yiladigan talab-
larning ochiq e’lon qilinishi va aniq mezonlar
asosida baholanishi ta’minlanadi. Ikkinchidan,
nomzodlarning kasbiy faoliyati,
tajribasi va liderlik salohiyati jamoaviy muho-
kama qilinadi. Uchinchidan, qabul qilingan

boshqaruv

qarorlar asoslantirilgan holda rasmiylashtiri-
ladi. Ushbu yondashuv rahbarlarni tanlash
jarayonida subyektivlik va manfaatlar to‘q-
nashuvining oldini olishga xizmat qiladi.

Zamonaviy  boshqaruv  nazariyalarida
ta’lim muassasalarini boshqarishda strategik
rejalashtirish, monitoring va baholash mexa-
nizmlarining joriy etilishi muhim hisoblana-
di. Direktorlar kengashi faoliyati aynan ushbu
mexanizmlarni amaliyotga joriy etish uchun
qulay platforma yaratadi. Kengash maktabning
rivojlanish strategiyasini muhokama qilish,
ustuvor yo‘nalishlarni belgilash hamda rahbar
faoliyatining samaradorligini tahlil qilishda ish-
tirok etadi. Bu jarayonda natijaga yo‘naltirilgan
boshqaruv yondashuvi shakllanadi.

Zamonaviy boshgaruvning muhim element-
laridan biri ragamli texnologiyalardan foydala-

nish hisoblanadi. Direktorlar kengashi faoliya-
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tida elektron hujjat aylanishi, raqamli baholash
tizimlari va ochiq axborot platformalaridan
foydalanish shaffoflikni yanada kuchaytiradi.
Masalan, rahbarlik faoliyati samaradorligini
baholashda aniq ko‘rsatkichlar va indikatorlar-
dan foydalanish boshqaruv jarayonini obyektiv-
lashtirishga imkon beradi. Bu esa qarorlar qa-
bul qilishda subyektiv yondashuvlarning kama-
yishiga olib keladi.

Direktorlar kengashi faoliyati maktab bosh-
qaruvida hisobdorlik mexanizmlarini mustah-
kamlashga ham xizmat qiladi. Rahbarlar o‘z
faoliyati natijalari yuzasidan kengash oldida
hisobot berishi orqali boshqaruv jarayonida
mas’uliyat kuchayadi. Hisobotlilik tizimi mak-
tab rahbarini faqat ma’muriy ijrochi sifatida
emas, balki strategik menejer sifatida faoliyat
yuritishga undaydi. Natijada rahbarlik faoliyati
sifat jihatidan yangi bosqichga ko‘tariladi.
boshqarishda ja-
moatchilik ishtirokini kengaytirish zamona-

Ta’lim muassasalarini

viy boshgaruvning muhim talabi hisoblanadi.
Direktorlar kengashi orqali pedagogik jamoa,
ota-onalar va boshqa manfaatdor tomonlarning
fikrlari boshqaruv jarayoniga integratsiya qili-
nadi. Bu holat maktab boshqaruvida ijtimoiy
hamkorlikni rivojlantirib, qarorlarning ijtimoiy
qabul qilinish darajasini oshiradi. Aynigsa,
rahbarlarni tanlash jarayonida jamoatchilik
fikrining inobatga olinishi maktab jamoasida
ishonch mubhitini shakllantiradi.

Surxondaryo viloyati maktablari tajribasi
shuni ko‘rsatadiki, Direktorlar kengashi faoli-
yatining yo‘lga qo‘yilishi boshqaruv jarayon-
larida ochiqlik va tizimlilikni kuchaytirgan.
Kengash faoliyati orqali rahbarlarni tanlash-
da raqobat muhitining shakllanishi, boshqa-
ruv qarorlarining asoslanganligi va pedagogik
jamoa ishtirokining ortishi kuzatilmogda. Bu
esa maktablarda boshqaruv madaniyatining
yangi bosqichga ko‘tarilishiga xizmat qilmoqda.

Xulosa qilib aytganda, Direktorlar kenga-
shi faoliyati ta’lim muassasalarini boshqarishda
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shaffoflik va zamonaviy boshqaruv mexanizm-
larini joriy etishning samarali vositasi hisobla-
nadi. Ushbu institut orqali rahbarlarni tanlash
va boshqaruv qarorlarini qabul qilish jarayonida
ochiqlik, jamoaviylik va hisobdorlik tamoyillari
mustahkamlanadi. Natijada maktab boshqaruvi
samaradorligi oshib, ta’lim sifati va jamoatchi-
lik ishonchi mustahkamlanadi.

Surxondaryo viloyati maktablari misoli-
da Direktorlar kengashi faoliyatining amaliy
tahlili

Surxondaryo viloyatida Direktorlar ken-
gashi instituti nafaqat normativ-huquqiy mexa-
nizmlar asosida shakllangan boshqaruv organi
sifatida, balki ta’lim muassasalari hayotiga
bevosita amaliy ta’sir ko‘rsatadigan faol
mexanizm sifatida faoliyat yuritmoqda.

Kengash a’zolari umumta’lim maktablariga
tashrif buyurib, rahbarlar va pedagoglar bilan
suhbatlar o‘tkazib, amaliy maslahatlar berib
kelmoqda. Kengash a’zolari maktablar faoli-
yatini tartibga soluvchi “Ta’lim to‘g‘risidagi
gonun”, umumta’lim nizomi, xodimlarning
lavozim majburiyatlari, odob-axloq qoidalari,
o‘quvchilarning maktabdan maktabga o‘tishini
tartibga soluvchi nizomlar va boshqa ko‘plab
normativ hujjatlarnining mazmun-mohiyati-
ni chuqurroq tushuntirishda faol targ‘ibotlar
amalga oshirmoqdalar. Bu jarayon rahbarlar va
pedagoglar uchun boshqaruv hujjatlarini bir
joyda tizimli tarzda ishlatish imkonini bera-
di va shaffoflikni ta’minlashga xizmat qiladi.

Shuningdek, Surxondaryo direktorlar ken-
gashi tomonidan tashkil etilgan seminar-tre-
ning tadbirlari ham boshqaruvning amaliy
mexanizmlarini kuchaytirishga xizmat qil-
moqda. Masalan, Termiz shahridagi Prezident
maktabida “Farovon maktab — zamonaviy
rahbarlar boshqaruvida” mavzusida semi-
nar-trening o‘tkazilib, viloyatdagi direktor va
ularning o‘rinbosarlari kelajak liderlari uchun
tashabbuslar, innovatsion boshqaruv yondas-
huvlari hamda ta’lim farovonligini oshirish
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bo‘yicha metodik bilimlar berilgan. Bu kabi
tadbirlar rahbarlarning strategik fikrlash qobili-
yatini rivojlantirish, boshqaruv tahlili va jamoa
bilan ishlash kompetensiyalarini oshirishga
qaratilgan.

Direktorlar kengashi tomonidan tashkil
etilgan online seminarlar ham hududda bosh-
garuv tizimini yangilashga katta hissa qo‘sha-
di. Xususan, Xalqaro baholash tizimi (PISA,
PIRLS) bo‘yicha ta’lim tizimida monitoring
va baholash mexanizmlari bo‘yicha maxsus
onlayn seminar tashkil etilgan. Unda PISA va
PIRLS sinovlarining talablari, xalgaro baholash
tizimining metodologiyasi va o‘quvchilarning
o‘qish savodxonligini baholash qoidalari bo‘yi-
cha ma’lumotlar berilgan. Bu kabi ta’lim me-
nejmenti bo‘yicha trening rahbarlar va kengash
a’zolarining amaliy bilimini oshirish, strategik
rejalarni ishlab chiqgishda xalqaro standartlarni
hisobga olish imkonini yaratadi.

Amaliy tahlillar shuni ko‘rsatadiki, Direk-
torlar kengashi faoliyati nafagat normativ
hujjatlar to‘plamini yaratish yoki seminarlar
o‘tkazish bilan cheklanmaydi, balki rahbarlik
kadrlarni tanlash, ularning salohiyatini oshi-
rish va boshqaruvda shaffof, jamoaviy qaror
qabul qilish tizimini mustahkamlashga qara-
tilgan amaliy mexanizmlarni tashkil etmoq-
da. Kengash tomonidan amalga oshirilayotgan
tashriflar, metodik treninglar va seminarlar
rahbarlar faoliyatidagi ijobiy o‘zgarishlarni
rag‘batlantiradi va ularni innovatsion boshqa-
ruv yondashuvlariga yo‘naltiradi.

Shuningdek, Direktorlar kengashi mak-
tablar boshqaruvida jamoatchilik ishtirokini
kuchaytirishga intilmoqda. Ular tomonidan
taqdim etilgan hujjatlar, seminarlar va tashab-
buslar nafaqat pedagogik jamoa, balki ota-ona-
lar va keng ijtimoiy jamoatchilik e’tiboriga ham
taqdim etilmoqda, bu esa shaffoflikni oshiradi
va boshqaruv qarorlarining legitimligini mus-
tahkamlaydi.[5]

Xulosa qilib aytganda, Surxondaryo viloya-
ti Direktorlar kengashi faoliyati nafaqat bosh-
qaruv jarayonining normativ-huquqiy asosini
mustahkamlashga xizmat qiladi, balki amali-
yotda rahbarlarni tanlash, baholash va ular-
ning professional salohiyatini oshirish, shaf-
fof boshqaruvni ta’minlash bo‘yicha konkret
mexanizmlar joriy etilmoqda. Bu o‘z navba-
tida ta’lim muassasalari boshqaruvining sifatini
oshirish va ta’limda uzluksizlikni ta’minlash
borasida samarali natijalarga erishishga yordam
bermoqda.

[

1-rasm. Surxondaryo viloyati “Direktorlar
kengashi”ning hududdagi maktab
direktorlari va direktor o‘rinbosarlari uchun
“Farovon maktab — zamonaviy rahbarlar
boshgaruvida” mavzusida seminar-trening.

e

2-rasm. Surxondaryo viloyati
direktorlar kengashi a’zolari Denov tumanidagi
100,101,106-sonli maktablarga tashrif buyurib,
maktab rahbarlari va xodimlariga kerakli
maslahatlar bermoqdalar.
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3-rasm. Direktorlik lavozimiga nomzodlarning
suhbatdan o‘tkazish jarayonlari.

Xalqaro tajriba va direktorlar kengashi
faoliyatini takomillashtirish bo‘yicha ilmiy-
amaliy tavsiyalar

Zamonaviy ta’lim tizimlarida maktab bosh-
qaruvi samaradorligini oshirishda kollegial
boshqaruv organlarining o‘rni tobora ortib
bormoqda. Xalqaro tajriba shuni ko‘rsatadiki,
rivojlangan ta’lim tizimlariga ega mamlakat-
larda maktablarni boshqgarishda direktorlar ken-
gashi, maktab kengashi yoki vasiylik kengash-
lari faoliyati muhim institutsional mexanizm
sifatida qaraladi. Ushbu organlar rahbarlarni
tanlash, baholash va rivojlantirish jarayonida
shaffoflik, professional yondashuv va jamoat-
chilik ishtirokini ta’minlashga xizmat qiladi.

Masalan, Buyuk Britaniya ta’lim tizimida
maktablarni boshqgarishda Governing Body
(Boshqaruv kengashi) muhim rol o‘ynaydi.
Ushbu kengash maktab direktorini tanlash va
faoliyatini baholashda bevosita ishtirok etadi.
Kengash tarkibiga pedagoglar, ota-onalar va
mabhalliy hamjamiyat vakillari kiritiladi. Bu esa
qaror qabul qilishda turli manfaatdor tomon-
larning fikrini inobatga olish imkonini beradi.
Natijada maktab rahbarlari nafagat ma’muriy,
balki strategik lider sifatida shakllanadi[6].

Finlyandiya ta’lim tizimida ham maktab
boshqaruvida kollegiallik ustuvor hisoblanadi.
Bu mamlakatda maktab rahbarlari mahalliy
ta’lim kengashlari tomonidan tanlanadi va ular-
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ning faoliyati muntazam monitoring qilinadi.
Rahbarlarni tanlashda pedagogik yetakchilik,
jamoa bilan ishlash qobiliyati va innovatsion
fikrlash asosiy mezonlar sifatida baholanadi.
Ushbu yondashuv maktab boshqaruvida pro-
fessionalizm va ishonch muhitini mustahkam-
lashga xizmat qiladi.

AQSh ta’lim tizimida School Board (Mak-
tab kengashi) orqali rahbarlarni tayinlash va
nazorat qilish keng yo‘lga qo‘yilgan. Maktab
kengashlari rahbarlik lavozimlariga nomzodlar-
ni ochiq tanlov asosida tanlab, ularning faoli-
yatini natijadorlik ko‘rsatkichlari orqali baho-
laydi. Bunda ta’lim sifati, o‘quvchilar yutuqlari
va jamoatchilik fikri asosiy mezonlar sifatida
e’tiborga olinadi. Ushbu tizim rahbarlikka
mas’uliyatli va hisobdor yondashuvni shakllan-
tiradi [9].

Xalqgaro tajriba bilan qiyosiy tahlil shuni
ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda joriy etilgan Direk-
torlar kengashi instituti mazmunan ilg‘or xo-
rijiy boshqaruv modellariga yaqinlashmoqda.
Aynigsa, rahbarlarni tanlashda kollegial qaror
gabul qilish, jamoatchilik ishtirokini kengayti-
rish va shaffoflikni ta’minlash jihatlari xalgaro
standartlarga mos keladi. Surxondaryo viloyati
misolida olib borilgan tahlillar ushbu institut-
ning amaliy samaradorligini tasdiglamoqda.

Shu bilan birga, xalqaro tajribani hisobga
olgan holda Direktorlar kengashi faoliyatini
takomillashtirish
Birinchidan, kengash a’zolarining boshqaruv va

yanada zarurati mavjud.
ta’lim menejmenti bo‘yicha kompetensiyalarini
oshirish magsadida muntazam malaka oshirish
va treninglar tizimini yo‘lga qo‘yish lozim.
Xalgaro amaliyotda kengash a’zolari uchun
maxsus tayyorlov dasturlari mavjud bo‘lib, bu
ularning professional qaror qabul qilish qobili-
yatini kuchaytiradi.

Ikkinchidan, rahbarlarni baholashda aniq
va o‘lchab bo‘ladigan indikatorlar tizimini jo-
riy etish muhim hisoblanadi. Xalqaro tajribada
maktab direktorlarining faoliyati o‘quvchilar
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natijalari, pedagoglar rivoji va maktab muhi-
tining sifat ko‘rsatkichlari asosida baholanadi.
Ushbu yondashuvni Direktorlar kengashi fao-
liyatiga tatbiq etish boshqaruv qarorlarining
obyektivligini oshiradi.

Uchinchidan, Direktorlar kengashi faoli-
yatida raqgamli boshqaruv vositalaridan foyda-
lanishni kengaytirish zarur. Xorijiy mamlakat-
larda maktab kengashlari elektron monitoring,
ochiq hisobot platformalari va ragamli baholash
tizimlaridan foydalanadi. Bu shaffoflikni oshi-
rish bilan birga, qarorlar qabul qilish jarayonini
tezkor va samarali giladi.

To‘rtinchidan, jamoatchilik bilan hamkor-
likni kuchaytirish Direktorlar kengashi faoli-
yatining muhim yo‘nalishlaridan biri bo‘lishi
lozim. Ota-onalar, mahalliy hamjamiyat va ij-
timoiy sheriklar ishtirokini kengaytirish orqali
maktab boshgaruvida ijtimoiy mas’uliyat va
Bu yondashuv
xalqaro tajribada o‘zining yuqori samaradorli-

ishonch mustahkamlanadi.

gini ko‘rsatgan.

Xulosa qilib aytganda, xalgaro tajriba
Direktorlar kengashi institutining ta’lim muas-
sasalarini boshqarishda muhim va samarali
mexanizm ekanini tasdiqlaydi. O‘zbekistonda,
xususan Surxondaryo viloyatida ushbu insti-
tutning joriy etilishi maktablarga ilg‘or rahbar
kadrlarni tayinlash, shaffof boshqaruvni ta’min-
lash va ta’lim sifatini oshirish yo‘lida muhim
qadam hisoblanadi. Direktorlar kengashi faoli-
yatini xalqaro standartlar asosida izchil takomil-
lashtirish ta’lim tizimida barqaror rivojlanishni
ta’minlashga xizmat qiladi.

Ta’lim muassasalarini boshqarishda Direk-
torlar kengashi instituti maktab hayotida o‘zi-
ning samarali va muhim rolini namoyon qil-
mogqda. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki,
kengash nafaqat rahbarlarni tanlash va baho-
lashda kollegiallikni ta’minlaydi, balki maktab
boshqaruvida shaffoflik, hisobdorlik va strate-
gik yondashuvni rivojlantiradi. Shu orqali mak-
tab rahbarlari o‘z faoliyatini aniq maqsadlar

asosida rejalashtirishga, pedagogik jamoa bilan
hamkorlikda ishlashga va innovatsion yechim-
larni amaliyotga tatbiq etishga undaladi.

Amaliy tahlillar Surxondaryo viloyatidagi
maktablar misolida Direktorlar kengashi fao-
liyatining rahbarlik sifatini oshirish, qaror-
larni asoslash va jamoatchilik ishonchini
mustahkamlashga bevosita hissa qo‘shishini
ko‘rsatdi. Kengash faoliyati rahbarlarni tanlash
jarayonida raqobat muhiti yaratadi, pedagogik
jamoa va ota-onalarning fikrlarini inobatga ola-
di, shuningdek, boshqaruv garorlarini kollegial
tarzda qabul qilish imkonini beradi. Natijada,
maktab boshqgaruvi yanada tizimli, izchil va
natijaga yo‘naltirilgan bo‘ladi.

Xalqgaro tajribalar bilan taqqoslaganda,
O‘zbekistonning Direktorlar kengashi instituti
ilg‘or xorijiy modellar kabi rahbarlarni tan-
lash va boshqaruv jarayonlarida shaffoflik va
professionalizmni ta’minlash imkonini beradi.
Boshqgaruvning bu yondashuvi rahbarlarni faqat
ma’muriy ijrochilar sifatida emas, balki strate-
gik fikrlaydigan, jamoani rag‘batlantiradigan
va ta’lim sifatini oshirishga mas’ul yetakchilar
sifatida shakllantiradi.

Kengash instituti maktab jamoasida ishonch
mubhitini rivojlantiradi, pedagoglarning pro-
fessional o°‘sishiga, rahbarlarning strategik
qaror qabul qilish salohiyatiga va maktabning
Shu

bilan birga, kengashning faoliyati maktablarni

barqaror rivojlanishiga xizmat qiladi.

jamoaviy boshgaruvga, ijodiy va innovatsion
yondashuvlarga, o‘quvchilarning bilim va
ko‘nikmalarini yanada oshirishga yo‘naltiradi.

Ta’lim muassasalarida Direktorlar kengashi
kelajakda mak-
tab boshqaruvini yanada professional, shaf-

institutining joriy etilishi

fof va samarali qiluvchi strategik mexanizm
sifatida rivojlanishiga umid uyg‘otadi. Bu ins-
titut nafaqat rahbarlar va pedagoglar faoliyatini
takomillashtiradi, balki maktabni, uning o‘quv-
chilarini va butun jamiyatni rivojlantirishda
katta imkoniyat yaratadi.
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Xulosa sifatida aytish mumkinki, Direktor- gi nafaqat mas’uliyatli, balki ishonchli, kreativ
lar kengashi instituti — ta’lim menejmentida va kelajakni o‘ylaydigan rahbarlar tomonidan
yangi, ilg‘or, shaffof va samarali boshqa- amalga oshiriladi. Bu esa ta’lim tizimini yanada
ruv modelining asosiy harakatlantiruvchi ilg‘or, raqobatbardosh va jahon standartlariga
kuchi. Ushbu institut orqali maktablar rahbarli- mos qilish imkonini beradi.
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Annotatsiya: Ushbu magqolada ta’lim muas-
sasasida yetakchilik qanday tushunilishi va uning
kundalik tashkiliy jarayonlarda qanday namoyon
bo ‘lishi muhokama qilinadi. Ta’lim amaliyotida
yetakchilik ko ‘pincha yetakchining mavgei bilan
bog ‘lig, ammo ta’lim muassasasidagi ko ‘plab ja-
rayonlar rasmiy vakolatlardan tashqarida shaklla-
nadi desak mubolag‘a bo ‘Imaydi. Shuning uchun
maqolada yetakchilikni shaxs yoki lavozim sifati-
da emas, balki muassasa faoliyati davomida sodir
bo ‘ladigan jarayon sifatida ko ‘rib chiqish zarurligi
ta’kidlangan. Muallifning qarashlari yetakchilik-
ning jamoaviy ish, mas uliyat va tashkiliy muhit
bilan bog ‘ligligini tushuntiradi.

Kalit so‘zlar: ta’lim muassasasi, yetakchilik,
tashkiliy jarayon, jamoa.

CymHoCTh JHIEPCTBA B 00pa30BaTeIbHOM
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npoueccax
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AHHOTANMS: B dannoii cmamve paccmampusea-
emcsi NOHUMAaHUue IU0epcmed 6 00pa308amenbHOM
yupescoeHuu u e2o0 nposieHue 8 No8CeOHeGHbIX
Op2aHU3aYUOHHLIX npoyeccax. B obpazosamens-
HOU npakmuke IUOepCmeo Yacmo accoyuupyemcs
C QO0JICHOCMbIO PYKOBOOUMENS, O00OHAKO MHO2Ue
npoyeccol 8 06pPA308AMENLHOM YUpercOeHul (op-
mMupylomesl 6ne pamox gopmanvrou enacmu. I1oo-

MoMy 8 cmamve no04epKUBaemcs HeobXo0umMocms
paccmampuéams Au0epcmeo He Kax JUYHOCHb Uil
O00IICHOCTb, A KAK NPOYecc, NPOoUcXoosauull 8 xooe
OdesimenvbHoCmu yupexcoerus. Aemopul 00vbACHAIOM
B3AUMOCE53b TUOEPCMBA ¢ KOMAHOHOU pabomolt,
OMBEMCMBEHHOCIBIO U OP2AHUZAYUOHHOU CPEOOLL.

KuroueBble cI0Ba: 00pazosamenvHoe yupeic-
Oenue, 1U0epcmeo, OpeaHuU3ayuoOHHble NPOUECcCh,
KOJLLeKmue.

Leadership in educational institutions:
its essence and role in organizational practice

Makhammadaliev Diyorbek Farkhodjon ogli,
Master's student at Webster University in Tashkent
diyorm0720@gmail.com

Abstract: This article discusses how leadership
is understood in an educational institution and how
it manifests itself in everyday organizational pro-
cesses. In educational practice, leadership is often
associated with the position of the leader, but it is
no exaggeration to say that many processes in an
educational institution are formed outside the for-
mal authority. Therefore, the article emphasizes the
need to consider leadership not as a person or po-
sition, but as a process that occurs during the acti-
vities of the institution. The author’s views explain
the connection between leadership and teamwork,
responsibility, and the organizational environment.

Keywords: educational institutions, lea-
dership, organizational practice, collaboration.
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So‘nggi yillarda ta’lim muassasalari
faoliyati nafaqat ta’lim jarayonini tash-
kil etish, balki jamoa bilan ishlash, tashkiliy
jarayonlarni muvofiqglashtirish va o‘zgarishlar-
ga moslashish kabi murakkab vazifalar bilan
ham tobora ko‘proq bog‘liq bo‘lib bormoqda.
Ta’lim tizimida yuz berayotgan bu jarayonlar
ta’lim muassasasini oddiy boshqaruv obyekti
sifatida emas, balki o‘zaro bog‘liq ijtimoiy va
tashkiliy munosabatlar tizimi sifatida ko‘rib
chiqishni talab etadi. Bunday sharoitda yetak-
chilik masalasi ta’lim boshqaruvining muhim
jihatlaridan biri sifatida dolzarb ahamiyat kasb
etmoqda. Amaliyotda yetakchilik ko‘pincha
rahbarning rasmiy lavozimi, ma’muriy vakolat-
lari va buyruq berish imkoniyatlari bilan bog‘lab
talqin qilinadi. Mazkur yondashuv ta’lim mu-
assasasidagi real jarayonlarni to‘liq ko‘rsata
olmaydi, chunki kundalik faoliyat davomida
ko‘plab muhim tashkiliy qarorlar, tashabbuslar
va hamkorlik shakllari rasmiy ko‘rsatmalar doi-
rasidan tashqarida yuzaga keladi. Shu sababli
o‘ylashimizcha, yetakchilikni fagat lavozim
bilan cheklash ta’lim muassasasidagi jamoaviy
faoliyatning mohiyatini yetarli darajada ochib
bermaydi.

Zamonaviy ilmiy adabiyotlarda liderlikka
nisbatan bunday yondashuv tanqid qilinib, uni
tashkilot ichida sodir bo‘ladigan jarayon sifa-
tida tushunish zarurligi ta’kidlanmoqda [1].
Ta’lim muassasasi murakkab tizim bo‘lib, un-
dagi tashkiliy jarayonlar o‘qituvchilar, rahbari-
yat va boshqga ishtirokchilarning ozaro ta’siri
orqali rivojlanadi. Bu jarayonlarda yetakchilik
ma’lum bir shaxsda emas, balki vaziyat, ham-
korlik va jamoaning umumiy faoliyati bilan
bog‘liqg holda namoyon bo‘ladi.Shu nuqtayi
nazardan, yetakchilikni jarayon sifatida tahlil
qilish ta’lim muassasasidagi tashkiliy mubhit-
ni chuqurroq anglash imkonini beradi. IImiy
manbalarda aynan shunday yondashuv ta’lim
muassasalarida barqaror rivojlanish, jamoaviy
mas’uliyat va ichki muvofiqlikni ta’minlashda
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muhim omil sifatida ko‘rilmoqda [2]. Demak,
ta’lim muassasasida yetakchilikning mohiyatini
va uning tashkiliy jarayonlardagi o‘rnini qayta
ko‘rib chiqish zarurati yuzaga kelmoqda.

Mazkur maqolada ta’lim muassasasida ye-
takchilik tushunchasi aynan jarayon sifatida
talqin qilinib, uning tashkiliy jarayonlar bilan
bog‘ligligi tahlil etiladi.

Ta’lim muassasalarida yetakchilik uzoq
vaqtdan beri asosan rahbar lavozimi bilan
bog‘liq holda talqin qilinib kelinmoqda. Ushbu
yondashuvda yetakchilik direktor, direktor
o‘rinbosari yoki ma’muriy xodimning rasmiy
vakolati orqali namoyon bo‘ladigan boshgaruv
faoliyati sifatida tushuniladi. Natijada, yetak-
chilik tobora ko‘proq buyruq berish, nazoratni
o‘rnatish va amalga oshirishni ta’minlash bilan
cheklanib qolmoqda. Biroq, zamonaviy ta’lim
muassasalarida kuzatilayotgan jarayonlar shuni
ko‘rsatadiki, yetakchilikni fagat buyruq va na-
zorat nuqtayi nazaridan tushuntirishning o‘zi
yetarli emas. Ta’lim jarayonining samarador-
ligi ko‘pincha rasmiy ko‘rsatmalardan ko‘ra,
pedagoglarning tashabbusi, ularning kasbiy
pozitsiyasi va jamoa ichidagi o‘zaro munosa-
batlar bilan belgilanadi. Aynan ushbu norasmiy
jarayonlar ta’lim muassasasining ichki mubhiti-
ni shakllantiradi hamda ta’lim sifatiga bevosita
ta’sir ko‘rsatadi [1].

Amaliy tajriba shuni ko‘rsatadiki, ta’lim
muassasalarida muhim qarorlar va ijobiy o‘z-
garishlar har doim ham yuqoridan berilgan
ko‘rsatmalar asosida yuzaga kelmaydi. Ko‘plab
hollarda pedagoglar o‘rtasidagi muloqot, tajriba
almashinuvi va jamoaviy muhokamalar natija-
sida yangi yondashuvlar shakllanadi. P.Senge
tomonidan ilgari surilgan tizimli fikrlash yon-
dashuvida ham tashkilotdagi real rivojlanish
buyruqglar orqali emas, balki jamoaning birga-
likda o‘rganishi va umumiy maqgsadni anglash
jarayoni orqali yuzaga kelishi ta’kidlanadi [2].
Zamonaviy ta’lim muassasalarida esa yetak-
chilik ko‘pincha rasmiy vakolatlardan tashqa-
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rida shakllanadi. Ba’zi o‘qituvchilar, unvoni
bo‘yicha yetakchi bo‘lmasalar ham, o‘zlarining
bilim va tajribasi, tashabbuskorligi va jamoaga
bo‘lgan ishonchi orqali ta’lim jarayoniga sezi-
larli ta’sir ko‘rsatishi mumkin. R. Heifetzning
moslashuvchan yetakchilik kontseptsiyasiga
ko‘ra, aynan shunday vaziyatlarda yetakchilik
pozitsiya emas, balki murakkab muammolarni
hamkorlikda tushunish va hal qilishga garatil-
gan jarayondir [3]. Bu yondashuv yetakchilik-
ni faqat boshqaruv vakolati nuqtayi nazaridan
tushuntiradigan an’anaviy qarashlarning chek-
lovlarini namoyish etadi. Ta’lim muassasasi
murakkab ijtimoiy tizim sifatida faoliyat yu-
ritib, unda yetakchilik bir vaqtning o‘zida bir
nechta subyektlar tomonidan amalga oshiriladi.
Shu sababli yetakchilikni faqat boshqaruv
funksiyasi sifatida emas, balki ta’lim muassa-
sasi ichida shakllanadigan va rivojlanadigan
ijtimoiy jarayon sifatida tahlil qilish zarurati
yuzaga keladi [4].

Yetakchilikni sifatida
qilish zaruriyati. Yetakchilikni fagat lavo-

Jjarayon talgin
zim va rasmiy vakolatlar orqali tushuntirish
ta’lim muassasalaridagi real jarayonlarni to‘liq
aks ettirmasligini aytib o‘tdik. Chunki ta’lim
muassasasi buyruglar ijro etiladigan mexanik
tizim emas, balki doimiy muloqot, o‘zgarish
va o‘rganish jarayonlari kechadigan ijtimoiy
mubhitdir. Bunday sharoitda yetakchilik alohida
shaxsga emas, balki jamoa ichida shakllanadi-
gan munosabatlar va hamkorlik mexanizmlari-
ga tayanadi [1]. Zamonaviy ilmiy adabiyotlar-
da yetakchilik tobora ko‘proq jarayon sifatida
talgin qgilinmoqda. Xususan, P.Senge va uning
hamkorlari yetakchilikni tashkilot ichida umu-
miy magsadni anglash va birgalikda o‘rganish
orqali yuzaga keladigan jarayon sifatida izoh-
laydi. Ushbu yondashuvda yetakchilik rahbar-
ning individual qarorlariga emas, balki jamoa-
ning muammoni qanday tushunishi va unga
ganday javob berishiga bog‘liq holda namoyon
bo‘ladi [2].

Ta’lim muassasalari amaliyotida bu holat
o‘quv jarayonining sifatida yaqqol ko‘zga
tashlanadi. Pedagoglar o‘rtasidagi hamkorlik,
tajriba almashinuvi va o‘zaro yordam ko‘pin-
cha rasmiy ko‘rsatmalardan ko‘ra samaraliroq
natija beradi. Natijada yetakchilik muayyan
lavozim bilan emas, balki ta’lim jarayonini ha-
rakatga keltira oladigan pedagoglar faoliyati
orqali namoyon bo‘ladi. Bu esa yetakchilikning
markazlashmagan va tagsimlangan xarakterga
ega ekanligini ko‘rsatadi [3]. Mazkur qarash
R.Heifetz tomonidan ishlab chiqilgan adaptiv
yetakchilik konsepsiyasida ham qo‘llab-quv-
vatlanadi. Unga ko‘ra, murakkab muammo-
larni hal etishda yetakchilik tayyor yechimlar-
ni taklif gilishdan ko‘ra, jamoani muammoni
birgalikda anglash va unga moslashuvchan ja-
vob topish jarayoniga jalb etish orqali amalga
oshiriladi. Ta’lim muassasalari sharoitida bu
pedagoglarning o°‘z faoliyatini tahlil qilishi,
yangi yondashuvlarni sinab ko‘rishi va reflek-
siya orqali rivojlanishi bilan bog‘ligdir [4]. Shu
nuqtayi nazardan, yetakchilikni jarayon sifatida
talgin qilish ta’lim muassasasidagi real holatni
aniqroq ochib beradi. Bu yondashuv yetakchi-
likni faqat rahbar vazifasi sifatida emas, balki
butun jamoa ishtirokida shakllanadigan dina-
mik jarayon sifatida ko‘rishga imkon beradi.
Aynan shu jarayon keyingi bosqichda “system
leadership” tushunchasining shakllanishi uchun
konseptual asos bo‘lib xizmat qiladi [2; 5].

“System leadership” tushunchasining
shakllanishi va mohiyati. So‘nggi yillarda
yetakchilikni jarayon sifatida talqin qilish ten-
dentsiyasi yangi nazariy yondashuv — “System
leadership” tushunchasining paydo bo‘lishiga
olib keldi. Bu yondashuv yetakchilikni yakka
shaxs yoki lavozim sifatida emas, balki murak-
kab tizim ichida sodir bo‘ladigan o‘zaro ta’sir-
lar to‘plami sifatida ko‘rib chiqadi. P.Senge,
H.Hamilton va J.Kania tomonidan ishlab chiqil-
gan “system leadership” konsepsiyasida yetak-
chilik jamiyat va tashkilotlar duch kelayotgan
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murakkab muammolarni alohida subyektlar
tomonidan emas, balki jamoaviy sa’y-harakat-
lar orqali hal etish zarurligi bilan izohlanadi.
Mualliflarning ta’kidlashicha, bunday sharoitda
yetakchining asosiy vazifasi boshqarish emas,
balki tizim ichida o‘zgarishlar yuzaga kelishi
uchun sharoit yaratishdan iborat [2].

“System leadership” yondashuvi tashkilot-
larni yopiq va qat’iy ierarxik tuzilmalar sifati-
da emas, balki doimiy ravishda o‘zgarib tura-
digan, ochiq va o‘zaro bog‘liq tizimlar sifatida
ko‘rib chigadi. Bu ta’lim muassasalariga ham
bir xil darajada tegishli. Ta’lim jarayoni o‘qi-
tuvchilar, o‘quvchilar, ma’muriyat, ota-onalar
va tashqi muhit o‘rtasidagi murakkab o‘zaro
ta’sirlar orqali shakllanadi. Shuning uchun,
ta’lim muassasasidagi muammolarni faqat
ma’muriy choralar orqali hal qilish kutilgan
natijalarni bermaydi [7]. “System leadership”
doirasida yetakchilikning asosiy vazifalaridan
biri — tizimni yaxlit holda ko‘ra olishdir. “The
Systems Thinker” platformasida keltirilgan
tahlillarga ko‘ra, ko‘plab boshqaruv qarorlari
muammoning alohida belgilariga e’tibor qarat-
gani sababli uzoq muddatda kutilmagan salbiy
ogibatlarga olib keladi. “System leadership”
esa qisqa muddatli natijalardan ko‘ra, tizimning
umumiy barqarorligi va rivojlanishiga yo‘nal-
tirilgan qarorlarni talab etadi [8].

Ta’lim muhitida bu yondashuv o‘qituv-
chilar va ma’muriyat o‘rtasida doimiy mulo-
qot, mulohaza va o‘rganish jarayonlari orqali
yetakchilikni amalga oshirishni o‘z ichiga ola-
di. Rahbar tayyor yechimlarni yetkazib beruv-
chi sifatida emas, balki jamoani muammoni
chuqurroq tushunishga va yechimlarni hamkor-
likda izlashga yo‘naltiruvchi vositachi sifatida
ishlaydi. Mazkur jihat “system leadership”ning
an’anaviy boshqgaruv modellaridan tub farqini
ko‘rsatadi [6; 9].

Shunday qilib, “system leadership” tushun-
chasi yetakchilikni jarayon sifatida talqin qilish
g‘oyasining mantiqiy davomi bo‘lib, ta’lim
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muassasalarini rivojlantirishda kompleks va
uzoq muddatli yondashuvni ta’minlaydi. Ushbu
yondashuv keyingi bo‘limda ta’lim muassasasi-
ni tizim sifatida tahlil qilish orqali yanada bataf-
sil ochib beriladi.

Ta’lim muassasasini tizim sifatida tushu-
nish: “Systems thinking” yondashuvi. System
leadership yondashuvini ta’lim muassasalari
sharoitida to‘liq anglash uchun, avvalo, ta’lim
muassasasining o‘zi qanday tuzilma ekanligini
aniqlab olish zarur. Zamonaviy ilmiy adabi-
yotlarda ta’lim muassasasi alohida bo‘limlar
yoki funksiyalar yig‘indisi sifatida emas, bal-
ki o‘zaro bog‘liq elementlardan tashkil topgan
murakkab tizim sifatida talqin qilinadi. Ushbu
qarash “systems thinking” yondashuvining
asosini tashkil etadi [8].

“Systems thinking” yondashuviga ko‘ra,
har qanday tashkilotda yuzaga kelayotgan
muammolarni alohida holatda emas, balki
tizim ichidagi o‘zaro ta’sirlar kontekstida ko‘rib
chiqish zarur [9]. Ta’lim muassasasida bu o‘quv
jarayoni, boshqaruv qarorlari, pedagoglar fao-
liyati, o‘quvchilar ehtiyojlari va tashqi muhit
o‘rtasidagi uzviy bog‘liglikda namoyon bo‘la-
di. Shu sababli bir sohadagi o‘zgarish boshga
sohalarga ham bevosita yoki bilvosita ta’sir
ko‘rsatadi [11].

“The Systems Thinker” platformasida
keltirilgan tahlillarda ta’kidlanishicha, ko‘plab
boshqgaruv muammolari qisqa muddatli yechim-
larga e’tibor qaratilgani sababli yuzaga keladi.
Masalan, muayyan muammoni tezkor hal etish
uchun qabul qilingan qarorlar uzoq muddatda
tizimda yangi muammolarni keltirib chigarishi
mumkin. “Systems thinking” yondashuvi esa
garorlarning uzoq muddatli oqibatlarini oldin-
dan ko‘ra olishni va sabab-oqibat munosabatla-
rini chuqur tahlil qilishni talab etadi [8]. Ta’lim
muassasalari misolida bu holat, aynigsa, dol-
zarbdir. O‘quv jarayonidagi muammolarni faqat
nazoratni kuchaytirish yoki yangi ko‘rsatmalar
joriy etish orqali hal etish ko‘pincha kutilgan
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natijani bermaydi. Aksincha, bunday choralar
pedagoglar motivatsiyasining pasayishi yoki
tashabbuskorlikning susayishiga olib kelishi
mumkin. “Systems thinking” yondashuvi esa
muammoning ildiz sabablarini aniqlashga va
tizim darajasida o‘zgarishlar kiritishga yo‘nal-
tiriladi [8; 9; 10].

“Learning for Sustainability” platformasida
ta’kidlanishicha, tizimli fikrlash ta’lim muassa-
salarida refleksiya va o‘rganishga asoslangan
madaniyatni shakllantirishga xizmat qiladi.
Pedagoglar va rahbarlar muammolarni alohida
hodisa sifatida emas, balki tizim ichidagi jara-
yonlar natijasi sifatida tahlil qilganida, qarorlar
yanada asosli va barqaror bo‘ladi. Bu esa ta’lim
muassasasining uzoq muddatli rivojlanishiga
zamin yaratadi [11].

Shu nuqtayi nazardan, “systems thinking”
yondashuvi system leadership konsepsiyasining
metodologik asosi sifatida namoyon bo‘ladi.
Yetakchilik bu yerda tizimni boshqgarish emas,
balki tizimni tushunish, undagi o‘zaro bog‘lig-
liklarni ko‘ra olish va jamoani shu asosda
harakatga yo‘naltirish jarayoniga aylanadi.
Aynan ushbu yondashuv ta’lim muassasalarida
barqaror va mazmunli o‘zgarishlarni amalga
oshirish imkonini beradi [6; 10].

System leadership va jamoaviv yetakchi-
lik: ta’lim muassasalarida yangi boshqaruv
uslubi. Yetakchilikni jarayon sifatida talqin
qilish ta’lim muassasalarida boshqaruv uslu-
bida tub o‘zgarishlarni talab giladi. An’ana-
viy boshqgaruv asosan buyruqglar, hisobotlar va
intizomiy choralar orqali amalga oshirilgan
bo‘lsa-da, zamonaviy ta’lim muassasalarida
bu mexanizm endi murakkab va tez o‘zgarib
turadigan muhit uchun mos emas. Ta’lim ja-
rayoni faqat rejalashtirilgan faoliyatlar yig‘in-
disi emas, balki insoniy munosabatlar, kasbiy
hamkorlik va doimiy o‘rganish bilan bog‘liq
tizimli jarayondir. Shu sababli boshqaruv ham
ushbu murakkablikni inobatga olgan holda
qayta ko‘rib chiqilishi zarur.

P.Senge tomonidan ilgari surilgan tizimli
fikrlash konsepsiyasiga ko‘ra, tashkilotlarda
alohida
bo‘laklar orqali emas, balki ularning o‘zaro

yuzaga kelayotgan muammolarni

bog‘ligligi orqali tushunish muhim hisoblanadi.
Ta’lim muassasalari misolida bu yondashuv pe-
dagogik jarayon, boshqgaruv qarorlari va insoniy
omillar o‘rtasidagi uzviy bog‘liglikni anglashni
talab qiladi. Agar ushbu bog‘liglik e’tibordan
chetda qolsa, alohida qarorlar qisqa muddatli
natija bersa-da, uzoq muddatda kutilgan sama-
rani bermasligi mumkin [1].

“System leadership” aynan shu nuqtada
Ushbu
yondashuvda rahbarning asosiy vazifasi tay-

an’anaviy boshqgaruvdan farglanadi.

yor yechimlarni taklif qilish emas, balki ta’lim
muassasasi ichida muammolarni birgalikda
anglash va ularga moslashuvchan javob topish
uchun sharoit yaratishdan iborat bo‘ladi. Bu
jarayonda rahbar pedagoglar, metodistlar va
boshga xodimlar bilan teng muloqotda bo‘lib,
ularning tajribasi va fikrlarini qaror gabul qilish
jarayoniga jalb etadi. Natijada boshgaruv mar-
kazlashgan emas, balki tagsimlangan xarakter
kasb etadi.

Ta’lim muassasalarida jamoaviy rahbar-
likning rivojlanishi ham ta’lim jarayonining
sifatiga bevosita ta’sir qiladi. O‘qituvchilar
o‘zlarini nafaqat vazifalarni bajaruvchi, balki
ta’lim jarayonining faol ishtirokchilari sifatida
ham ko‘rishni boshlaydilar. Bu tashabbuskor-
lik, mas’uliyat va professional mulohazalarning
oshishiga olib keladi. Ilmiy tadqiqotlar shuni
ko‘rsatdiki, o‘qituvchilar garor gabul qilishda
ishtirok etadigan ta’lim muassasalarida ta’lim
jarayonining barqarorligi va sifati yuqoriroq
[2]. R.Heifetzning adaptiv yetakchilik konsep-
siyasi ham ushbu fikrni qo‘llab-quvvatlaydi.
Uning ta’kidlashicha, murakkab muammolarni
texnik buyruqlar yoki aniq ko‘rsatmalar orqali
hal etib bo‘lmaydi. Bunday vaziyatlarda rah-
barning vazifasi muammoni yashirish emas,
balki uni ochiq muhokamaga olib chiqish va
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jamoani moslashuv jarayoniga jalb etishdan
iborat bo‘ladi [3]. Ta’lim muassasalarida bu
yondashuv o‘quv dasturlarini yangilash, baho-
lash tizimini takomillashtirish yoki innovatsion
metodlarni joriy etishda aynigsa muhim ahami-
yat kasb etadi.
Shuningdek,
muassasasida psixologik xavfsiz muhitni shakl-

“system leadership” ta’lim
lantirish bilan ham chambarchas bog‘lig.
Pedagoglar o°z fikrini erkin bildira oladigan, xa-
todan qo‘rqmay tajriba o‘tkaza oladigan muhitda
o‘rganish va rivojlanish jarayoni samaraliroq ke-
chadi. Phil McKinney va boshqa tadqiqotchilar
innovatsion muhitning shakllanishi aynan shun-
day ochiq va ishonchga asoslangan munosabat-
lar bilan bog‘ligligini ta’kidlaydilar [6; 12].

Shu nuqtayi nazardan qaraganda, “system
leadership” ta’lim muassasalarida fagat bosh-
garuv usulining o‘zgarishi emas, balki butun
tashkiliy madaniyatning yangilanishini angla-
tadi. Bu jarayonda rahbar, pedagog va boshga
xodimlar o‘rtasidagi munosabatlar qayta shakl-
lanadi, mas’uliyat taqsimlanadi va umumiy
magsadlar atrofida hamkorlik kuchayadi. Nati-
jada ta’lim muassasasi tashqi talablar ta’sirida
emas, balki ichki rivojlanish salohiyati asosida
o°‘sib boradigan tirik tizimga aylanadi.

Ta’lim muassasalarida tizimli  fikrlash
yetishmasligidan kelib chiqadigan boshqaruv
Ta’lim muassasalarida boshqaruv
amaliyotida yuzaga keladigan muammolar

xatolari.

ko‘pincha notog‘ri falsafa yoki yetarli bilim
yo‘qligi bilan bog‘lig. Biroq, ilmiy adabiyot-
larda bunday muammolarning asosiy sababi
rahbarlarning ko‘pincha qaror qabul qilish ja-
rayonida vaziyatlarga alohida qarashlari va shu
bilan tizimning o‘zaro bog‘liq jihatlarini yetar-
licha hisobga olmasliklari ekanligi ta’kidlan-
gan [1]. P.Senge ta’kidlaganidek, katta tashki-
lotlardagi muammolarni shoshilinch hal qilish
qisqa muddatli natijalarga olib kelishi mumdkin,
ammo uzoq muddatda bu yangi muammolarni
keltirib chigaradi [2].
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Amaliyotda bunday yondashuvning yaqqol
ko‘rinishi baholash va nazorat mexanizmlari-
ni kuchaytirish orqali ta’lim sifatini oshirishga
urinishlarda namoyon bo‘ladi. Ko‘plab ta’lim
muassasalarida monitoring va hisobotlar soni-
ning ortishi boshqaruv samaradorligini oshirish
vositasi sifatida qaraladi. Biroq “The Systems
Thinker” platformasida keltirilgan tahlillarga
ko‘ra, nazoratning haddan tashqari kuchaytiri-
lishi pedagoglarning professional mustaqilligini
cheklab, ularni natijaga emas, jarayonni rasmiy
bajarishga yo‘naltirib qo‘yadi [8]. Shuningdek,
innovatsiyalarni joriy etish jarayonida ham ti-
zimli fikrlash yetishmasligi yaqqol seziladi.
Ta’lim muassasalarida yangi metodlar yoki
ragamli platformalar ko‘pincha tezkor natija
berishi kutilgan tashabbus sifatida joriy etiladi.
A.Nagesser o‘z tadqiqotlarida ta’kidlaganidek,
bunday holatda o‘zgarish tashqi ko‘rinishda
mavjud bo‘lsa-da, u innovatsiyaga aylanmaydi,
chunki innovatsiya tizimning ichki mantiqini va
xodimlarning xulg-atvorini o‘zgartirishni talab
etadi [7].

Boshqaruvdagi yana bir muhim muammo
pedagoglar tashabbusini qo‘llab-quvvatlash
masalasida namoyon bo‘ladi. “SSIR” platfor-
masida e’lon qilingan tadqiqotlarda qayd eti-
lishicha, markazlashgan boshqaruv sharoitida
tashabbus faqat yuqori darajada ma’qullangan-
dagina amalga oshadi, bu esa jamoa ichidagi
kollektiv mas’uliyat va yetakchilikning rivojla-
nishiga to‘sqinlik qiladi [5]. Natijada pedagog-
lar xavfsiz yo‘Ini tanlab, mavjud ko‘rsatmalar
doirasida ishlashga majbur bo‘ladilar.

Bundan tashqari, qarorlarning faqat rah-
barlar darajasida qabul qilinishi ta’lim muas-
sasasida norasmiy qarshilik va sustkashlikni
kuchaytirishi mumkin. R.Heifetzning adaptiv
yetakchilik konsepsiyasiga ko‘ra, murakkab
muammolarni hal etishda qarorlar fagat yuqo-
ridan berilishi emas, balki muammoni bevosita
boshdan kechirayotgan jamoa a’zolari bilan bir-
galikda ishlab chiqilishi lozim [3]. Aks holda,
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qarorlar rasmiy jihatdan to‘g‘ri bo‘lsa-da, ama-
liy natija bermaydi. Shu sababli ta’lim muassa-
salarida yuzaga kelayotgan ko‘plab boshgaruv
muammolarini alohida shaxslar faoliyati bilan
bog‘lab tushuntirish yetarli emas. Ilmiy adabi-
yotlarda qayd etilishicha, muammoning ildizi
ko‘pincha tizimning o‘zida, ya’ni qaror qa-
bul qilish mantiqi va tashkilot ichidagi o‘zaro
bog‘ligliklarni anglash darajasida yotadi [2; 3].
Aynan shu nuqtada “system leadership” yon-
dashuvi boshgaruv amaliyotini qayta ko‘rib
chigish uchun muhim nazariy va amaliy asos
bo‘lib xizmat qiladi.

Ta’lim  muassasalarida yetakchilikning
Jjarayonga aylanishiga to‘sqinlik qiluvchi
omillar. Ta’lim muassasalarida yetakchilikni
jarayon sifatida shakllantirish g‘oyasi nazariy
jihatdan keng qo‘llab-quvvatlansa-da, amali-
yotda bu yondashuvning to‘liq garor topishi
ko‘plab omillar bilan cheklanadi. Ilmiy adabi-
yotlarda ushbu cheklovlar tashkiliy, madaniy
va kasbiy omillar bilan izohlanadi [1]. Tashki-
liy omillardan biri boshqaruv tizimining yuqori
darajada markazlashganligidir. Qarorlar asosan
rahbariyat darajasida qabul qilinib, pedagoglar-
ning ularga ta’sir ko‘rsatish imkoniyati cheklan-
gan bo‘lsa, yetakchilik jarayoni tabiiy ravishda
faollashmaydi. “SSIR” platformasida keltiril-
gan tadqiqotlarda markazlashgan boshqgaruv
sharoitida jamoaviy mas’uliyat va tashabbus
pasayishi gayd etiladi [2].

Madaniy omillar ham muhim ahamiyat-
ga ega. Ko‘plab ta’lim muassasalarida xatoga
nisbatan ehtiyotkor munosabat ustun bo‘lib,
bu pedagoglarning yangi yondashuvlarni sinab
ko‘rishiga to‘sqinlik qiladi. P.Senge ta’kidlaga-
nidek, o‘rganishga yo‘naltirilgan tashkilotlar-
da xato tajriba manbai sifatida qabul qilinadi,
aks holda esa tizim ichida passivlik kuchayadi
[1]. Bunday sharoitda yetakchilik tashabbusi
ko‘rsatma doirasidan chigmaydi.

Kasbiy omillar esa pedagoglarning yetak-
chilikni o‘z faoliyatining bir qismi sifatida

gabul qilishi bilan bog‘liq. R.Heifetzning adap-
tiv yetakchilik konsepsiyasiga ko‘ra, murak-
kab muammolarni hal etishda yetakchilik fagat
rahbar zimmasiga yuklanmasligi, balki kasbiy
hamjamiyat ichida tagsimlanishi lozim [3].
Ta’lim muassasalarida esa pedagoglar ko‘pin-
cha yetakchilikni “rahbar vazifasi” sifatida
qabul qilib, o‘zini bu jarayondan chetda tutadi.
Ta’lim muassasasida yetakchilikning jara-
yon sifatida shakllanish mexanizmlari. Ta’lim
muassasasida yetakchilikning jarayon sifatida
shakllanishi bir martalik tashkiliy garor yoki
rahbarlik uslubini o‘zgartirish bilan cheklan-
maydi. Ushbu jarayon murakkab, ko‘p bosqi-
chli va vaqt talab qiluvchi tizimli o‘zgarishlar
orqali yuzaga keladi. [lmiy tadqiqotlarda yetak-
chilikning jarayon sifatida shakllanishi, avvalo,
tashkilot ichida o‘zaro ta’sirlarning xarakteri va
mazmuni bilan bog‘liq ekanligi ta’kidlanadi [1].
Birinchi navbatda, yetakchilikning jara-
yonga aylanishi qaror gabul qilish mexanizm-
larining o‘zgarishi orgali namoyon bo‘ladi.
An’anaviy boshgaruv modelida garorlar asosan
yuqori boshgaruv bo‘g‘inida shakllansa, jara-
yon sifatidagi yetakchilik sharoitida garorlar
muhokama, tahlil va kelishuv asosida vujudga
keladi. Bu holat pedagoglarni ijrochi sifatida
emas, balki muammolarni hal etish jarayoni-
ning faol ishtirokchisi sifatida shakllantiradi.
Tadqiqotlarda bunday yondashuv qarorlarning
sifatini oshirishi va ularning ijrosiga bo‘lgan
mas’uliyatni kuchaytirishi qayd etiladi [2].
Ikkinchi muhim mexanizm mas’uliyatning
gayta tagsimlanishi bilan bog‘liq. Yetakchilik
jarayon sifatida shakllangan muhitda mas’uliyat
fagat rahbar zimmasida jamlanib qolmaydi, bal-
ki pedagoglar jamoasi ichida funksional ravish-
da tagsimlanadi. Bu esa tashabbuskorlikning
tabiily ravishda yuzaga kelishiga xizmat qiladi.
R.Heifetzning adaptiv yetakchilik konsepsiya-
sida qayd etilishicha, murakkab vazifalarni sa-
marali hal etish aynan mas’uliyatning jamoaviy
tarzda bo‘linishi orqgali amalga oshadi [3].
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Uchinchi mexanizm yetakchilikning kun-
dalik professional faoliyatga singib borishi
bilan izohlanadi. Agar yetakchilik faqat strate-
gik hujjatlar yoki yig‘ilishlar doirasida namo-
yon bo‘lsa, u barqaror jarayonga aylanmaydi.
Jarayon sifatidagi yetakchilik pedagoglarning
darsni rejalashtirish, ta’lim usullarini tanlash,
muammoli vaziyatlarga munosabat bildirish
va hamkasblar bilan hamkorlik qilish jarayon-
larida aks etadi. Ilmiy adabiyotlarda bu holat
“norasmiy yetakchilik amaliyoti” sifatida baho-
lanadi [4].

Shuningdek, yetakchilikning jarayon sifa-
tida shakllanishida refleksiya va tahlil mexa-
nizmlari muhim o‘rin tutadi. Tashkilot ichida
o‘z faoliyatini baholash, xatolarni aniqlash va
ularni muhokama qilish imkoniyati mavjud
bo‘lgan taqdirda, yetakchilik rivojlanishga xiz-
mat qiluvchi omilga aylanadi. P.Senge tomoni-
dan ilgari surilgan tizimli fikrlash yondashuvi-
ga ko‘ra, aynan refleksiv muhit tashkilotning
0°‘z-0°zini yangilash salohiyatini oshiradi [1].
Yana bir muhim jihat — yetakchilik jarayonining
rasmiy boshqaruv tizimi bilan o°zaro aloqasidir.
Jarayon sifatidagi yetakchilik rasmiy boshqa-
ruvni inkor etmaydi, aksincha, uni mazmunan
boyitadi. Bunday sharoitda boshqaruv ko‘r-
satma beruvchi mexanizm sifatida emas, balki
yetakchilik  jarayonini
tizim sifatida faoliyat yuritadi. Tadqiqotlarda
ushbu yondashuv ta’lim muassasasida barqa-

go‘llab-quvvatlovchi

rorlik va rivojlanish o‘rtasidagi muvozanatni
ta’minlashi qayd etilgan [6].

Umuman olganda, ta’lim muassasasida
yetakchilik jarayon sifatida bir vaqtning o‘zi-
da bir nechta yo‘nalishlar orqali shakllanadi.
Qarorlar qabul qilishdagi hamkorlik, mas’uli-
yatning jamoa ichida tagsimlanishi va yetak-
chilikning kundalik faoliyatda namoyon bo‘li-
shi bu jarayonning muhim jihatlaridir. Nati-
jada yetakchilik alohida shaxsga bog‘liq bo‘l-
may, butun tashkilot faoliyatining bir gismiga
aylanadi.
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Ta’lim muassasalarida yetakchilik jarayo-
nining barqarorlashuvi va tashkiliy madaniyat
bilan bog ‘ligligi. Yetakchilikni jarayon sifatida
shakllantirish fagat boshqaruv mexanizmlarini
o‘zgartirish bilangina cheklanib qolmaydi. Ush-
bu jarayonning bargarorlashuvi ta’lim muassa-
sasida mavjud tashkiliy madaniyat bilan bevo-
sita bog‘liqdir. Ilmiy adabiyotlarda yetakchilik
tashabbuslarining uzoq muddatli samaradorligi
aynan muassasa ichidagi ishonch, ochiqlik va
hamkorlik muhitiga bog‘liq ekani qayd etiladi
[3]. Agar bunday muhit shakllanmagan bo‘lsa,
yetakchilik tashabbuslari individual darajada
golib ketishi mumkin. Amaliy tajriba shuni
ko‘rsatadiki, ta’lim muassasalarida yetakchilik
ko‘pincha norasmiy munosabatlar orqali mus-
tahkamlanadi. Pedagoglar o°z tajribasini erkin
baham ko‘ra oladigan, fikr bildirishdan cho‘-
chimaydigan muhitda yetakchilik tashabbuslari
tabiiy ravishda rivojlanadi. O‘rganishga yo‘nal-
tirilgan tashkilotlar haqidagi tadqiqotlarda bun-
day muhit yetakchilikning barqaror jarayonga
aylanishi uchun muhim shart sifatida ko‘rsa-
tiladi [7].

Tashkiliy madaniyat yetakchilikning qgan-
day namoyon bo‘lishini ham belgilaydi. Qat’iy
lerarxiyaga asoslangan muhitda pedagog-
lar yetakchilikni o°zlariga tegishli bo‘lmagan
vazifa sifatida qabul qiladi. Aksincha, vako-
lat va mas’uliyat muvozanatli tagsimlangan
sharoitda pedagoglar tashabbus ko‘rsatishga
moyil bo‘ladi. Bu holat yetakchilikni jara-
yon sifatida gabul qilishni kuchaytirishi ilmiy
manbalarda gayd etilgan [2]. Shuningdek, ye-
takchilikning barqarorlashuvi vaqt omili bilan
chambarchas bog‘liq. Yetakchilik qisqa mud-
datli tashabbuslar orqali emas, balki doimiy
muloqot, tajriba va refleksiya orqali rivojlanadi.
“System leadership” yondashuviga bag‘ishlan-
gan tadqiqotlarda yetakchilikning uzluksizli-
gi uning tashkiliy jarayonlarga singib borishi
uchun asosiy shartlardan biri sifatida ko‘r-
satiladi [5].
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Mazkur maqolani yakunlar ekanmiz, ta’lim
muassasasida yetakchilik masalasiga bo‘lgan
yondashuvni qayta ko‘rib chiqish zarurligi yana
bir bor namoyon bo‘ladi. Tahlil natijalari shuni
ko‘rsatadiki, yetakchilikni faqat rahbar lavo-
zimi yoki individual xususiyat bilan bog‘lash
ta’lim muassasasining ichki imkoniyatlarini
cheklaydi. Yetakchilik jarayon sifatida qaror
topgan sharoitdagina u jamoaning umumiy ri-
vojiga xizmat gila boshlaydi. Maqola davomida
ko‘rib chiqilgan fikrlar asosida aytish mum-
kinki,
shakllanishi bir martalik qarorlar bilan emas,

ta’lim muassasasida yetakchilikning

balki kundalik faoliyat, muloqot va hamkorlik
orqali yuzaga keladi. Pedagoglarning tashabbus
ko‘rsatishi, mas’uliyatni bo‘lishishi va qarorlar
muhokamasida ishtirok etishi yetakchilikni alo-
hida shaxsga bog‘liq bo‘lmagan barqaror jara-
yonga aylantiradi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati: /

Shu bilan birga, yetakchilikni jarayon sifati-
da qaror toptirish boshgaruvdan voz kechishni
anglatmaydi. Aksincha, bu boshqaruvni yanada
mazmunli qiladi. Rahbar nazorat qiluvchi emas,
balki jamoani birlashtiruvchi va rivojlanishga
yo‘naltiruvchi rolni bajaradi. Natijada ta’lim
muassasasida barqarorlik va o‘zgarish o‘rtasida
muvozanat shakllanadi. Xulosa qilib aytgan-
da, ta’lim muassasasida yetakchilikni jarayon
sifatida tushunish zamonaviy ta’lim boshqaru-
vining muhim sharti hisoblanadi. Ushbu yonda-
shuv ta’lim muassasasini faqat buyruqlar aso-
sida ishlaydigan tizim emas, balki o‘rganishga,
rivojlanishga va yangilanishga qodir bo‘lgan
tirik tashkilot sifatida shakllantirish imkonini
beradi. Aynan shu nuqtayi nazar ta’lim sifatini
oshirish va muassasaning uzoq muddatli rivo-
jini ta’minlashga xizmat qiladi.
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Annotatsiya: Mazkur maqolada O ‘zbekiston
Respublikasida umumiy o ‘rta ta’lim tashkilotlari-
ning moliyalashtirish tizimi hamda ularning moliya-
xo ‘jalik faoliyatini boshqarish mexanizmlarining
shakllanishi, rivojlanish bosqichlari va zamonaviy
tendensiyalari tahlil gilinadi.

Davlat budjeti, jon boshiga moliyalashtirish,
budjetdan tashgari jamg ‘armalar, homiylik va
magsadli dasturlar orgali moliyaviy resurslarni
shakllantirish ~ mexanizmlari  hamda  ularning
boshqaruv samaradorligiga ta siri yoritiladi.

So ‘nggi yillarda moliyaviy shaffoflikni oshirish,
raqamli monitoring va nazorat tizimlarini joriy
etish, xarajatlarni ta’lim natijalari bilan bog ‘lash
hamda umumiy o'‘rta ta’lim tashkilotlarining
moliyaviy mustaqilligini bosqichma-bosqich ken-
gaytirish bo ‘yicha amalga oshirilayotgan islohotlar
moliyalashtirish va boshgaruv modelining transfor-
matsiyasini belgilab bermogda.

Tadqgiqot natijasida umumiy o ‘rta ta’lim
tashkilotlarining moliya-xo jalik faoliyatini bosh-
qarishda bargarorlik, manzillilik va diversifikatsi-
yvani kuchaytirishga qaratilgan ilmiy xulosalar va
amaliy takliflar ishlab chiqgiladi hamda 2030-yilga-
cha ta’limni rivojlantirish konsepsiyasi doirasida
moliyalashtirish va boshqaruvning istigbolli yo ‘na-

lishlari asoslanadi.
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Kalit so‘zlar: umumiy o ‘rta ta’lim tashkilotlari,
moliyalashtirish tizimi, moliya-xo ‘jalik faoliyatini
boshqarish, davlat budjeti, jon boshiga moliya-
lashtirish, budjetdan tashqari mablag ‘lar, moliyaviy
shaffoflik, ragamli monitoring, xarajatlar samara-
dorligi.
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cmeenno2o 010xcema, Nnooyueso2o OUHAHCUPO-

8aHUs, BHEDIVONCEMHBIX (DOHO08, CNOHCOPCKOU
NOOOEPIHCKU U YeNesblX NPOSPAMM U UX GIUSHUE HA
appexmusHocmv ynpasienus. 06paz0eameirbHbLMu
Op2AHU3AYUSIMUL.

Ocoboe eHumanue yoensiemcs npogoOUMbLM
6 nocnednue 200vl pehopmam, HANPAGIEHHLIM HA
No8blleHUe DUHAHCOBOU NPO3PAYHOCTU, GHeOpe-
HUue YUpposvIx cucmem MOHUMOPUHA U KOHMPOI,
VB53KY PACX0008 C 00pa308amenbHblMU Pe3yibma-
mamu u nodmManHoe pacuwuperue QuUHaHcosoll ca-
MOCMOAMENbHOCMU OP2aHU3AYULL 00Ue20 cpedHe20
00pa306aHUsL.

Ilo umoeam wuccredoganus chopmyruposansi
HayuHble 6bI600bL U NPAKMUYECKUE NPEOTONCEHUS.
N0 YKPEnieHuio YCmouyueocmu, aopecHocmu u
ousepcuukayuu  QUHAHCUPOBAHUA, A MAKICe
000CHOBANbI NEPCHEKMUBHbIE HANPAGLEHUsL COBEP-
UIEHCMBOBAHUSL MEXAHUZMOG (DUHAHCUPOBAHUSL U
ynpasnenus 8 pamxax Konyenyuu paseumus oopa-
306anus 0o 2030 2o0a.
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yApasienue QUHAHCOBO-XO3AUCEEHHOU Oesimeb-
HOCMbIO, 20CY0apCmeeHtbill  Oddicem, nooyuie-
6oe unancuposanue, 8Heb0NCEMHbIe CPEOCMEA,
QuHancosas npo3pauHOCMyv, YUPPOBOL MOHUMO-

pume, d¢hghexkmusHocmov pacxo0os.

Financing and management of financial and
economic activities of general secondary
education institutions in the Republic of

Uzbekistan: development trends and prospects

Umarov Baxodir Aripovich,
Independent researcher at the A. Avioni
National Institute of Pedagogical Skills

abm.uzbekistan(@gmail.com

Abstract: This article analyzes the formation
and development of the financing system of general
secondary education institutions in the Republic of
Uzbekistan, as well as the mechanisms for mana-
ging their financial and economic activities under
modern conditions. It examines the sources of finan-
cial resources generated through the state budget,
per-pupil funding, extra-budgetary funds, sponsor-
ship, and targeted government programs and their
impact on the efficiency of educational management.

Particular attention is paid to recent reforms
aimed at increasing financial transparency, introdu-
cing digital monitoring and control systems, linking
expenditures to educational outcomes, and gradu-
ally expanding the financial autonomy of general
secondary education institutions.

Based on the research results, scientific conclu-
sions and practical recommendations are formulated
to strengthen the sustainability, targeting, and diver-
sification of financing, and prospective directions for
improving financing and management mechanisms
are substantiated within the framework of Uzbekis-
tan’s Education Development Concept up to 2030.

Keywords: general secondary education insti-
tutions, financing system, management of financial
and economic activities, state budget, per-pupil fun-
ding, extra-budgetary funds, financial transparency,
digital monitoring, expenditure efficiency.

ta’lim

¢ zbekiston Respublikasida
O tizimini  modernizatsiya  qilish,
uning moliyaviy barqarorligini ta’minlash va
boshqaruv samaradorligini oshirish davlat
siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisob-
lanadi. Umumiy o‘rta ta’lim tashkilotlarini mo-
liyalashtirish tizimini takomillashtirish hamda
ularning moliya-xo‘jalik faoliyatini boshqarish

mexanizmlarini rivojlantirish ta’lim sifati va

natijadorligini oshirish, inson kapitalini rivoj-
lantirish hamda ijtimoiy tenglikni ta’minlashda
muhim ahamiyat kasb etadi.

Yangi tahrirdagi “Ta’lim to‘g‘risida”gi
Qonun [1] hamda O¢‘zbekiston Respublikasi
Konstitutsiyasida [2] ta’limni moliyalashti-
rish va davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlashga
oid normalarning mustahkamlanishi mazkur
sohada institutsional asoslarni kuchaytirdi.
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Shuningdek, 2030-yilgacha ta’limni rivoj-
lantirish konsepsiyasida [3] umumiy o‘rta
ta’limni moliyalashtirish va boshqarish mexa-
nizmlarini takomillashtirish ustuvor vazifalar
sifatida belgilandi.

So‘nggi yillarda ta’lim tizimini rivojlanti-
rish borasida qabul qgilingan normativ-huquqiy
hyjjatlar umumiy o‘rta ta’limni moliyaviy
jihatdan qo‘llab-quvvatlash hajmining oshishi-
ga olib keldi.

Mazkur jarayonlar umumiy o‘rta ta’lim
tashkilotlarining moliyalashtirish tizimi va
moliya-xo‘jalik faoliyatini boshqarish mexa-
nizmlarining rivojlanish tendensiyalarini ilmiy
tahlil qilish hamda istigbolli yo‘nalishlarini
aniqlash zaruratini yuzaga keltirmoqda.

Taqqoslashlar shuni ko‘rsatadiki, 2025-yil-
da Maktabgacha va maktab ta’limi vazirligiga
ajratilgan mablag‘lar hajmi 2024-yilga nisba-
tan 11 trillion so‘mga oshgan. Mazkur o‘sish
umumiy o‘rta ta’limni moliyalashtirish davlat
siyosatida ustuvor yo‘nalish sifatida belgilan-
ganini ko‘rsatadi.

Ajratilgan mablag‘larning ko‘paytirilishi
maktablarning moddiy-texnik bazasini mustah-
kamlash, pedagog kadrlarni moddiy rag‘batlan-
tirish hamda ta’lim jarayoniga raqamli boshqa-
ruv mexanizmlarini joriy etish imkoniyatlarini
kengaytiradi.

Mazkur sharoitda umumiy o‘rta ta’lim
tashkilotlarining moliyalashtirish tizimi va
moliya-xo‘jalik faoliyatini boshgarish mexa-
nizmlarining rivojlanish tendensiyalarini tahlil
qilish hamda istigbolli yo‘nalishlarini aniglash
dolzarb ilmiy-amaliy ahamiyat kasb etadi.

Tadqiqot metodologiyasi

Mazkur
qiyosiy tahlil, statistik tahlil hamda iqtisodiy va

tadqiqotda tizimli yondashuv,
boshqgaruv tahlili usullaridan kompleks tarzda
foydalanildi. Normativ-huquqiy hujjatlarni

tahlil qilish orqali umumiy o‘rta ta’lim tash-
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kilotlarini moliyalashtirish va moliya-xo‘jalik
faoliyatini boshqarish mexanizmlarining insti-
tutsional asoslari baholandi. Ilmiy adabiyotlar
sharhi asosida moliyalashtirish va boshqaruv-
ning zamonaviy yondashuvlari aniqlashtirildi.
Mavzuga oid adabiyotlar sharhi
O‘zbekiston olimlari tomonidan umumiy
o‘rta ta’lim tashkilotlarini moliyalashtirish va
moliya-xo‘jalik faoliyatini boshqarish masala-
lari normativ jon boshiga moliyalashtirish, bud-
jetdan tashgari manbalarni shakllantirish hamda
moliyaviy boshgaruv mexanizmlarini takomil-
lashtirish yo‘nalishlarida tadqiq etilgan.
M.T.
maktablarida bir o‘quvchiga to‘g‘ri keladigan

Masalan, Haydarov umumta’lim

xarajatlarning bazaviy me’yorlarini belgi-
lash zarurligini ilmiy asoslab, moliyalashti-
rishda adolatli tagsimot mexanizmlarini taklif
etadi [9].

Shuningdek, Sharafutdinova D.A. maktab
ta’limini moliyalashtirishda iqtisodiy-me’yo-
riy ko‘rsatkichlarni tizimlashtirish moliyaviy
samaradorlikni oshirishda muhim omil ekanli-
gini ta’kidlaydi [11].

MDH davlatlari, xususan Rossiya Fede-
ratsiyasi tadqiqotchilari (Ginzburg L.V., [12]
Turukina E.Yu [14]) va Qozog‘iston Respub-
likasida (Esenova G.Zh,[16] Adambekova
A.A va Amankeldi N.A.[15]) olib borilgan tad-
giqotlarda umumiy o‘rta ta’limni moliyalash-
tirishning huquqiy va tashkiliy mexanizmlari-
ga alohida e’tibor qaratilgan. Rossiyada qat’iy
normativ-huquqiy tartibga solish ustuvor bo‘l-
sa, Qozog‘istonda o‘quvchi boshiga moliya-
lashtirish orqali shaffoflikni oshirishga intilish
kuzatiladi.

Umuman olganda, MDH mamlakatlari
tajribasi umumiy o‘rta ta’lim maktablarida
moliya-xo‘jalik faoliyatini boshqarish mexa-
nizmlarini takomillashtirishda moliyaviy re-
surslar hajmi bilan bir qatorda ularning huquqiy
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tartibga solinishi, hududiy va demografik omil-
larni hisobga olgan holda moliyalashtirishni
rejalashtirish hamda ta’lim natijalariga yo‘nal-
tirilgan boshgaruv yondashuvlarini izchil joriy
etish zarurligini ilmiy jihatdan asoslab beradi.
Xorijiy ilmiy tadqiqotlarda ta’limni moli-
yalashtirish masalalari resurslardan samarali
foydalanish, ta’lim natijalari bilan bog‘liglik
va moliyaviy hisobdorlik mexanizmlari nuqtai
nazaridan yoritilgan. Coleman [6], Hanushek
va Woessmann tadqiqotlarida [7] ta’lim xara-
jatlari hajmidan ko‘ra, ularning natijadorligi
ustuvor ahamiyatga ega ekanligi asoslangan.
Bertalanffy tomonidan ishlab chiqilgan tizimli
yondashuv ta’limni moliyalashtirish va boshqa-
rishni o‘zaro bog‘liq elementlar tizimi sifatida
ko‘rib chiqish zarurligini ilmiy asoslaydi [5].
Xulosa qilib aytadigan bo‘lsak, xorijiy ilmiy
tadqgiqotlarda ta’lim tizimini moliyalashtirish
masalalari asosan ta’limda tenglikni ta’minlash,
resurslardan samarali foydalanish, ta’lim nati-
jalari va iqtisodiy o‘sish o‘rtasidagi bog‘liqlik
hamda moliyaviy hisobdorlik mexanizmlarini
takomillashtirish yo‘nalishlarida o‘rganilgan.
Tahlil va natijalar
So‘nggi yillarda O‘zbekistonda umumiy
o‘rta ta’lim tashkilotlarini moliyalashtirish ti-
zimi diversifikatsiya, shaffoflik va manzillilik
tamoyillari asosida rivojlanib, klassik budjet
modelidan ko‘p manbali moliyalashtirish mo-
deliga o‘tish tendensiyasini namoyon etmoqda.
Davlat budjeti asosiy moliyaviy manba bo‘lib
budjetdan
jamg‘armalar, homiylik va grant mablag‘lari-

qolayotgan bo‘lsa-da, tashqari
ning ulushi bosqichma-bosqich ortib bormoqda.

Maktablarning moliya-xo‘jalik faoliyatini
boshqarishda moliyaviy rejalashtirish, xarajat-
larni normativ asosda belgilash va moliyaviy
nazorat mexanizmlarini kuchaytirish muhim
ahamiyat kasb etmoqda. Ragamli monitoring va
hisobot tizimlarining joriy etilishi budjet mab-

lag‘laridan foydalanish ustidan shaffof nazorat-
ni ta’minlash imkonini bermoqda.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, jon boshiga
moliyalashtirish mexanizmini budjetdan tash-
qari mablag‘lar bilan uyg‘unlashtirish, xarajat-
larni ta’lim sifati va natijadorligi bilan bog‘lash
hamda moliyaviy boshqaruvda ragamli monito-
ring tizimlarini keng joriy etish moliyalashtirish
samaradorligini oshiradi.

Amaldagi islohotlar umumiy o‘rta ta’lim
tashkilotlarining iqtisodiy mustaqilligini bos-
gichma-bosqich kengaytirish, moliyaviy resurs-
lardan foydalanish samaradorligini oshirish va
moliyaviy intizomni kuchaytirishga qaratilgan.
Bu esa ta’lim sifati va boshqaruv samaradorligi-
ga ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda.

Mavjud moliyalashtirish amaliyoti shuni
ko‘rsatadiki, moliyaviy resurslar hajmining
ortishi bilan bir qatorda ularni tagsimlash va
boshqarish mexanizmlarining samaradorligi
ham muhim ahamiyat kasb etadi. Shu sababli
moliyalashtirishni faqat xarajatlar hajmi bilan
emas, balki ta’lim natijalari va boshqaruv sama-
radorligi ko‘rsatkichlari bilan bog‘lash zarurati
yuzaga kelmoqda.

Xulosa va ilmiy takliflar

O‘tkazilgan tadqiqot natijalari umumiy
o‘rta ta’lim tashkilotlarini moliyalashtirish va
ularning moliya-xo‘jalik faoliyatini boshqa-
rish mexanizmlarini takomillashtirish zaruratini
ilmiy jihatdan asoslab berdi.

Birinchidan, umumiy o‘rta ta’lim tashki-
lotlarini moliyalashtirishda davlat budjeti aso-
siy manba bo‘lib qolishi bilan birga, hududiy,
demografik va ijtimoiy omillarni hisobga olgan
holda ko‘p manbali moliyalashtirish mexa-
nizmlarini rivojlantirish magsadga muvofiqdir.
Bu moliyaviy resurslardan foydalanish barqa-
rorligini ta’minlashga xizmat qiladi.

Ikkinchidan,
da xarajatlarni fagat miqdoriy ko‘rsatkichlar

moliyalashtirish  jarayoni-
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bilan emas, balki ta’lim sifati va natijadorligi
bilan bog‘lovchi natijadorlikka yo‘naltirilgan
yondashuvni bosqichma-bosqich joriy etish
zarur. Ushbu yondashuv moliyaviy resurslardan
foydalanish samaradorligini oshirish imkonini
beradi.

Uchinchidan, maktablar darajasida mo-
liyaviy avtonomiyani kengaytirish jarayonini
yagona raqamli monitoring va moliyaviy nazo-
rat tizimi bilan uyg‘unlashtirish lozim. Bu bu-

djet mablag‘laridan foydalanishda shaffoflikni
ta’minlash hamda moliyaviy intizomni kuchay-
tirishga xizmat qiladi.

Mazkur
2030-yilgacha ta’limni rivojlantirish bo‘yicha

ilmiy xulosalar va takliflar
belgilangan ustuvor vazifalar bilan uzviy
uyg‘unlikda bo‘lib, umumiy o‘rta ta’lim tash-
kilotlarining moliya-xo‘jalik faoliyatini boshqa-
rish mexanizmlarini takomillashtirishga hamda
ta’lim sifatini barqaror oshirishga xizmat qiladi.
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Annotatsiya: Mazkur maqolada umumiy

o‘rta ta’lim muassasalarini boshqarishda
innovatsion yondashuvlarning nazariy-meto-
dologik asoslari, ularni amaliyotga joriy etish
usullari hamda boshqaruv samaradorligini
oshirishdagi  ahamiyati yoritilgan.  Ta’lim
muassasalarida strategik, raqamli, moslashuv-
chan va jamoaviy boshqaruv usullarini tatbiq
etish orqali ta’lim sifati, pedagogik jamoaning
kasbiy faolligi hamda boshgaruvning shaffof-
ligi ta’minlanishi ilmiy asoslangan. Shuning-
dek, innovatsion boshqaruv jarayonida yuzaga
keladigan muammolar va ularni bartaraf etish
yo ‘llari tahlil gilingan.

Kalit so‘zlar: innovatsion boshqaruv, ta’lim
menejmenti, strategik rejalashtirish, raqamli

boshqaruv, pedagogik jamoa, ta’lim sifati.
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Abstract: This article explores the theore-
tical and methodological bases of innovative
approaches to managing general secondary
educational institutions, methods of their imp-
lementation in practice, and the importance
in improving effectiveness of management. It
scientifically ensures the improvement of edu-
cation quality, the alive professional activity of
the teaching staff, and the transparency of ma-

nagement through applying strategic, digital,
adaptable, and participatory management met-
hods in educational institutions. In addition, it
analyses the challenges arising in the process of
innovative management and the ways to over-
come them.

Keywords: innovative management, educa-
tional management, strategic planning, digital
management, teaching staff, quality of education.

ugungi kunda globallashuv, ragam-

lashtirish iqtisodiyotining jadal rivoj-
lanishi ta’lim tizimi oldiga mutlago yangi
talablarni qo‘ymoqda. Jahon tajribasi shuni
ko‘rsatadiki, ta’lim sifati va raqobatbardoshli-
gini ta’minlash ko‘p jihatdan ta’lim muassa-
salarini samarali va innovatsion asosda bosh-
qarishga bog‘liq [1]. Shu bois umumiy o‘rta
ta’lim muassasalarida an’anaviy boshqaruvdan
innovatsion boshqaruvga o‘tish zarurati yuzaga
kelmoqda.

O‘zbekiston Respublikasida ta’lim tizimini
modernizatsiyalash, maktab  boshgaruvida
samaradorlik va ochiqlikni ta’minlash dav-
lat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri
etib belgilangan [2]. Bu jarayonda innovatsion
boshqaruv usullarini joriy etish nafaqat ta’lim
jarayonini takomillashtiradi, balki pedagogik
jamoaning kasbiy salohiyatini oshirishga ham
xizmat qiladi.

Innovatsion boshgaruv — bu ta’lim muassa-
sasini rivojlantirishga qaratilgan yangi g‘oya,
texnologiya va boshgaruv mexanizmlarini
tizimli ravishda joriy etishga asoslangan bosh-
qaruv faoliyatidir [5]. Innovatsion boshgaruvda
boshgaruv subyektlari o‘rtasidagi hamkorlik,
strategik fikrlash va natijaga yo‘naltirilganlik
muhim o‘rin tutadi.

Pedagogik adabiyotlarda innovatsion bosh-
qaruv ta’lim muassasasini murakkab ijtimoiy-
pedagogik tizim sifatida ko‘rib, uning barcha
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komponentlari o‘rtasida uyg‘unlikni ta’min-
lashga qaratilgan yondashuv sifatida talqin eti-
ladi [6]. Mazkur yondashuv boshgaruv jarayo-
nida yangiliklarni yaratish, sinovdan o‘tkazish
va joriy etish mexanizmlarini qamrab oladi.

Umumiy o‘rta ta’lim muassasalarini inno-
vatsion yondashuv asosida boshgarish usullari
quyidagilardan iborat.

Strategik boshqaruv usuli. Strategik bosh-
garuv umumiy o‘rta ta’lim muassasasining
uzoq muddatli rivojlanish magsadlarini belgi-
lash, ichki va tashqi muhitni tahlil qilish ham-
da aniq natijalarga yo‘naltirilgan qarorlar qabul
qilishni nazarda tutadi [7]. Ushbu usul maktab-
ning rivojlanish dasturi, yo‘l xaritasi va samara-
dorlik ko‘rsatkichlarini ishlab chigishga xizmat
qgiladi. Strategik boshqaruv umumiy o‘rta ta’lim
muassasasining barqaror va uzluksiz rivojlani-
shini ta’minlashga qaratilgan tizimli boshqaruv
yondashuvi hisoblanadi. U, avvalo, maktabning
uzoq muddatli istigbolini aniqglash, ya’ni ta’lim
sifati, kadrlar salohiyati, moddiy-texnik baza
va tarbiyaviy muhitni rivojlantirishga doir stra-
tegik maqgsadlarni belgilashni nazarda tutadi.
Mazkur jarayonda muassasaning ichki mubhi-
ti (pedagog kadrlar, o‘quvchilar kontingenti,
resurslar, boshgaruv salohiyati) hamda tashqi
mubhiti (ta’lim siyosati, normativ-huquqiy huj-
jatlar, ijtimoiy buyurtma, raqobat muhiti, ota-
onalar va hamkor tashkilotlar talablari) komp-
leks tahlil gilinadi.
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Strategik boshgaruvning muhim jihati shun-
daki, u qisqa muddatli, epizodik qarorlardan
farqli o‘laroq, aniq natijalarga yo‘naltirilgan
va oldindan rejalashtirilgan qarorlar qabul qi-
lishni ta’minlaydi. Bu jarayonda maktabning
rivojlanish dasturi ishlab chiqilib, unda ustuvor
yo‘nalishlar, maqgsad va vazifalar, amalga oshi-
rish mexanizmlari hamda kutilayotgan natijalar
belgilab olinadi. Shuningdek, strategik maqsad-
larni bosqichma-bosqich amalga oshirish uchun
yo‘l xaritalari tuziladi, bunda aniq muddatlar,
mas’ullar va resurslar ko‘rsatiladi.

Bundan tashgqari, strategik boshqaruv sama-
radorlik ko‘rsatkichlarini (indikatorlarni) ishlab
chiqgishga xizmat qgiladi. Ushbu ko‘rsatkichlar
orqali maktab faoliyatining natijadorligi, ta’lim
sifati, o‘quvchilarning yutuqlari, pedagoglar-
ning kasbiy rivoji va boshqaruv qarorlarining
ta’siri muntazam baholanadi. Natijada strate-
gik boshqaruv umumiy o‘rta ta’lim muassa-
sasining raqobatbardoshligini oshirish, inno-
vatsion rivojlanishini ta’minlash va jamiyat
ehtiyojlariga moslashuvchan ta’lim mubhitini
shakllantirishda muhim vosita sifatida namo-
yon bo‘ladi.

Raqamli boshqaruv usuli. Ragamli bosh-
qaruv axborot-kommunikatsiya texnologiyala-
riga asoslanib, boshqaruv jarayonini avtomat-
lashtirish va monitoring qilish imkonini beradi.
Elektron jurnal, ragamli hisobot, onlayn plat-
formalar orqali ta’lim muassasasida boshqaruv-
ning shaffofligi va tezkorligi ta’minlanadi [8].
Ragamli boshqaruv usuli zamonaviy umumiy
o‘rta ta’lim muassasalarida boshqaruv sama-
radorligini oshirishga xizmat qiluvchi muhim
innovatsion yondashuvlardan biridir. Mazkur
usul axborot-kommunikatsiya texnologiya-
lariga tayangan holda ta’lim muassasasidagi
rejalashtirish, tashkil etish, nazorat va tahlil ja-
rayonlarini avtomatlashtirish imkonini beradi.
Elektron jurnal va kundaliklar orqali o‘quvchi-
larning davomatini, baholash natijalarini hamda
o‘quv jarayonining borishini real vaqt rejimi-

da kuzatish mumkin bo‘lib, bu boshgaruv ga-
rorlarini tezkor va asosli gabul gilishga zamin
yaratadi.

Raqamli hisobot tizimlari orqali pedagog-
lar faoliyati, o‘quvchilar erishayotgan natija-
lar, sinf va maktab kesimidagi ko‘rsatkichlar
yagona axborot bazasida jamlanadi. Bu esa
ma’lumotlarni tahlil qilish, solishtirish va prog-
nozlash imkoniyatlarini kengaytiradi. Shuning-
dek, onlayn platformalar va boshqaruv axborot
tizimlari rahbariyat, o‘qituvchilar, o‘quvchilar
hamda ota-onalar o‘rtasidagi o‘zaro aloqani
mustahkamlab, ochiqlik va shaffoflikni ta’min-
laydi [4].

Raqamli boshgaruv usulining muhim afzal-
liklaridan biri — inson omiliga bog‘liq xatolik-
larni kamaytirish va boshgaruv jarayonida vaqt
hamda resurslarni tejashdir. Elektron hujjat
aylanishi, avtomatik statistik tahlil va vizual
hisobotlar (grafiklar, diagrammalar) rahbariyat-
ga muassasa faoliyatini holis baholash imkonini
beradi. Natijada ragamli boshqaruv ta’lim mu-
assasasida innovatsion muhitni shakllantirish,
ta’lim sifati va boshqaruv madaniyatini yangi
bosqichga olib chigishda muhim omil sifatida
namoyon bo‘ladi.

Moslashuvchan (agile) boshqaruv usuli.
Agile boshgaruv usuli tezkor qaror qabul qilish,
o‘zgaruvchan sharoitlarga moslashish va peda-
gogik jamoani boshqaruv jarayoniga faol
jalb etishga asoslanadi [9]. Ushbu yondashuv
innovatsion loyihalarni joriy etishda samarali
hisoblanadi. Moslashuvchan (agile) boshgaruv
usuli zamonaviy ta’lim muassasalarida boshqa-
ruv jarayonini dinamik, ochiq va hamkorlikka
asoslangan tizim sifatida tashkil etishga xizmat
giladi. Ushbu yondashuv tez-tez uchrab turadi-
gan tashkiliy, metodik va texnologik o‘zgarish-
larga tezkor moslashish, muammolarni gisqa
vaqt ichida aniqlash va ularni jamoaviy muho-
kama asosida hal etishni nazarda tutadi. Agile
boshqaruvda qat’iy byurokratik tartiblar emas,
balki natijaga yo‘naltirilgan, moslashuvchan
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rejalashtirish va doimiy takomillashtirish tamo-
yillari ustuvor hisoblanadi.

Mazkur usulda pedagogik jamoa boshqa-
ruvning passiv ijrochisi emas, balki faol subyek-
ti sifatida qaraladi. O‘qituvchilar va metodistlar
kichik ishchi guruhlar (jamoalar) doirasida in-
novatsion g‘oyalarni ishlab chiqish, sinovdan
o‘tkazish va baholash jarayonlarida bevosita
ishtirok etadilar. Bu esa jamoada mas’uli-
yat hissini kuchaytirib, kasbiy motivatsiya va
tashabbuskorlikni oshiradi. Shuningdek, tez-
kor teskari aloqa (feedback) mexanizmlarining
mavjudligi amalga oshirilayotgan loyihalarning
samaradorligini doimiy nazorat qilish imkonini
beradi.

Agile boshqgaruv usuli, aynigsa, yangi o‘quv
dasturlarini joriy etish, raqgamli texnologiyalar-
ni tatbiq qilish, loyiha va muammoli ta’limni
rivojlantirish jarayonlarida yuqori samarador-
likka ega. Ushbu yondashuv orgali maktab
boshqaruvi markazlashgan buyrugbozlikdan
ko‘ra, hamkorlik, ishonch va ochiqlikka asos-
langan modelga o°tadi. Natijada moslashuvchan
boshgaruv umumiy o‘rta ta’lim muassasasining
innovatsion rivojlanishini ta’minlash, raqobat-
bardoshligini oshirish va ta’lim sifatini barqaror
ravishda yaxshilashda muhim boshqaruv usuli
sifatida namoyon bo‘ladi.

Jamoaviy va ishtirokchi boshqaruv usuli.
Jamoaviy boshqaruvda o‘qituvchilar, ota-ona-
lar va jamoatchilik vakillari ta’lim muassasasini
boshqarishda faol ishtirok etadi. Bu usul ijti-
moiy sheriklikni rivojlantirish va ta’lim muhi-
tida ishonchni mustahkamlashga xizmat qiladi
[10]. Jamoaviy va ishtirokchi boshgaruv usuli
ta’lim muassasasini boshqarishda barcha man-
faatdor tomonlarning, ya’ni rahbariyat, peda-
goglar, o‘quvchilar hamda ota-onalarning faol
ishtirokini ta’minlashga qaratilgan demokratik
yondashuv hisoblanadi. Ushbu usulda boshqa-
ruv jarayoni faqat yuqoridan pastga yo‘nalti-
rilgan buyruqglar orqali emas, balki jamoaviy
muhokama, kelishuv va hamkorlik asosida
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amalga oshiriladi. Natijada qabul qilinadigan
qarorlar yanada asosli, hayotiy va jamoa ehti-
yojlariga mos bo‘ladi.

Mazkur boshqaruv usulida pedagogik
kengashlar, metodik birlashmalar, ota-onalar
qo‘mitasi hamda turli ishchi guruhlar muhim
rol o‘ynaydi. Ular orqali ta’lim-tarbiya jarayo-
nini takomillashtirish, maktab ichki muammo-
larini aniqlash va ularni bartaraf etish bo‘yicha
takliflar ishlab chiqiladi. Jamoaviy muhokama
jarayonlari pedagoglarning kasbiy faolligini
oshiradi, o‘z fikrini erkin bildirish va tashabbus
ko‘rsatish imkonini yaratadi. Bu esa maktabda
sog‘lom psixologik muhit va o‘zaro ishonchni
mustahkamlaydi.

Ishtirokchi boshqaruvning muhim jihati
shundaki, u o‘quvchilarni ham ta’lim muassa-
sasi hayotiga befarq bo‘lmagan faol subyekt
sifatida shakllantiradi. O‘quvchilar kengashla-
ri, loyihaviy faoliyat va ijtimoiy tashabbuslar
orqali ularning mas’uliyati, yetakchilik ko‘nik-
malari va fuqarolik pozitsiyasi rivojlanadi. Shu
bilan birga, ota-onalarning boshqaruv jarayo-
nidagi ishtiroki maktab va oila hamkorligini
kuchaytirib, ta’lim sifatiga ijobiy ta’sir ko‘rsa-
tadi. Natijada jamoaviy va ishtirokchi boshqa-
ruv usuli umumiy o‘rta ta’lim muassasasida
barqaror rivojlanish, ochiqlik va hamkorlikka
asoslangan samarali boshqaruv tizimini shakl-
lantirishga xizmat qiladi.

Tahlil va natijalar. O‘tkazilgan ilmiy
tahlillar shuni ko‘rsatadiki, innovatsion boshqa-
ruv usullarini joriy etgan umumiy o‘rta ta’lim
muassasalarida ta’lim sifati va boshqaruv sama-
radorligi sezilarli darajada oshadi [11]. Aynigsa,
strategik va raqamli boshqaruv elementlarining
uyg‘unligi resurslardan oqilona foydalanish
va boshqaruv qarorlarining asoslanganligini
ta’minlaydi. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, an’a-
naviy boshqaruv modelida garorlar asosan mar-
kazlashgan holda va qisqa muddatli ehtiyoj-
lardan kelib chiqib gabul qilinsa, innovatsion
boshqaruv modelida strategik rejalashtirish,
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magqgsadli indikatorlar va natijaga yo‘naltiril-
gan boshqgaruv ustuvor ahamiyat kasb etadi. Bu
esa ta’lim muassasasi faoliyatini uzoq muddatli
rivojlanish  strategiyasi asosida
imkonini beradi.

Aynigsa, strategik va raqamli boshqaruv

boshqarish

elementlarining uyg‘unlashuvi ta’lim muassa-
salari faoliyatida sifat jihatidan yangi bosqichni
yuzaga keltiradi. Strategik boshqaruv orqali
muassasaning rivojlanish magsadlari, ustu-
vor yo‘nalishlari va kutilayotgan natijalari
aniq belgilanadi, ragamli boshqaruv vosita-
lari esa ushbu magqsadlarning amalga oshiri-
lishini real vaqt rejimida nazorat qilish va tah-
lil qilish imkonini yaratadi. Natijada boshqa-
ruv qarorlarining asoslanganligi va tezkorligi
ta’minlanadi.

[lmiy tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki,
ragamli boshgaruv texnologiyalaridan (elekt-
ron hujjat aylanishi, ragamli monitoring tizim-
lari, ta’lim jarayonini boshqarish platformalari)
foydalanish resurslardan oqilona foydalanish-
ga xizmat qiladi. Xususan, moddiy-texnik,
moliyaviy va kadrlar resurslarini rejalashtirish
va taqsimlashda inson omili bilan bog‘liq xa-
toliklar kamayadi, boshqaruv jarayonlarining
shaffofligi oshadi.

Shuningdek, innovatsion boshqaruv usulla-
rining joriy etilishi pedagogik jamoaning kas-
biy faolligi va mas’uliyatini oshirishga ijobiy
ta’sir ko‘rsatadi. O‘qituvchilarning qaror qabul
qilish jarayonlarida ishtiroki kengayib, jamoa-
viy boshqgaruv elementlari shakllanadi. Bu holat
ta’lim muassasasida sog‘lom ijtimoiy-psixo-
logik mubhitni vujudga keltirib, o‘qituvchilar-
ning innovatsion faoliyatga bo‘lgan motivat-
siyasini kuchaytiradi.

Natijalar tahlili shuni ko‘rsatadiki, innovat-
sion boshgaruv yondashuvlari asosida faoliyat
yuritayotgan umumiy o‘rta ta’lim muassasala-
rida o‘quvchilarning ta’lim natijalari barqaror
o‘sish tendensiyasiga ega bo‘ladi. Bunda o‘quv-
chilarning bilim, ko‘nikma va kompetensiyala-

rini rivojlantirishga yo‘naltirilgan ta’lim muhi-
tining shakllanishi muhim rol o‘ynaydi. Shu-
ningdek, baholash tizimining takomillashuvi va
doimiy monitoring ta’lim sifati ustidan samarali
nazoratni ta’minlaydi.

Umuman olganda, o‘tkazilgan ilmiy tah-
lillar shuni tasdiqlaydiki, umumiy o‘rta ta’lim
muassasalarini innovatsion yondashuv asosida
boshqarish nafaqat boshqaruv samaradorligini
oshiradi, balki ta’lim sifatini barqaror rivojlan-
tirish uchun zarur bo‘lgan institutsional, tash-
kiliy va pedagogik shart-sharoitlarni yaratadi.
Ushbu holat innovatsion boshqgaruv modelini
zamonaviy ta’lim tizimining ajralmas tarkibiy
qismi sifatida joriy etish zaruratini ilmiy jihat-
dan asoslaydi.

Umumiy o‘rta ta’lim muassasalarini inno-
vatsion yondashuv asosida boshqarish zamo-
naviy ta’lim tizimini rivojlantirishning ustuvor
va strategik yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.
Innovatsion boshqaruv usullarining joriy eti-
lishi ta’lim muassasalarining tashkiliy-boshqa-
ruv faoliyatini takomillashtirish, ta’lim jarayo-
nining sifat ko‘rsatkichlarini oshirish hamda
boshqaruv qarorlarining ilmiy asoslanganligini
ta’minlashga xizmat qiladi [3]. Mazkur yon-
dashuv ta’lim muassasasini fagatgina o‘quv
jarayonini amalga oshiruvchi tashkilot sifatida
emas, balki uzluksiz rivojlanib boruvchi, o‘zga-
ruvchan ta’lim muhitiga moslashuvchan tizim
sifatida shakllantiradi.

Innovatsion boshgaruv usullari pedagogik
jamoaning kasbiy salohiyatini rivojlantirishda
muhim omil bo‘lib, o‘qituvchilarning ijo-
diy faolligi, tashabbuskorligi va mas’uliyatini
oshirishga xizmat qiladi. Jamoaviy boshqa-
ruv, reflektiv tahlil, ichki monitoring va kas-
biy rivojlanishga yo‘naltirilgan mexanizmlar-
ning joriy etilishi pedagoglarning innovatsion
faoliyatga bo‘lgan motivatsiyasini kuchaytira-
di. Natijada ta’lim muassasasida hamkorlikka
asoslangan, ochiq va samarali pedagogik muhit
shakllanadi.

53



Maktab ta’limi: muammolar, izlanishlar, yechimlar

LLikonbHOe o6pasoBaHue: NpobneMbl, MCCe0BaHMS, peLleHUs

School education: problems, research, solutions

Shuningdek, innovatsion yondashuv aso-
sida boshqarish ta’lim jarayonining mazmu-
ni va sifatini takomillashtirish bilan birga, re-
surslardan oqilona foydalanish imkoniyatlarini
kengaytiradi. Strategik rejalashtirish, raqamli
boshqaruv texnologiyalari va monitoring ti-
zimlarining integratsiyasi moddiy-texnik, mo-
liyaviy hamda kadrlar resurslaridan samarali
foydalanishni ta’minlaydi. Bu esa boshqgaruv
jarayonlarining shaffofligini oshirib, ta’lim mu-
assasasining ichki nazorat va baholash tizimini
mustahkamlaydi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

Innovatsion  boshgaruv  yondashuvlari-
ning tizimli joriy etilishi umumiy o‘rta ta’lim
muassasalarining barqaror rivojlanishini ta’-
minlovchi muhim shart sifatida namoyon
bo‘ladi. Mazkur yondashuv ta’lim sifatining
uzluksiz oshib borishini, o‘quvchilarning bi-
lim, ko‘nikma va kompetensiyalarini rivoj-
lantirishga yo‘naltirilgan samarali ta’lim mu-
hitining shakllanishini ta’minlaydi. Shu bilan
birga, ta’lim muassasalarining milliy va xalqa-
ro ta’lim standartlariga moslashuvchanligini
kuchaytiradi.
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Annotatsiya: Ushbu ilmiy maqolada kognitiv-
analitik fikrlashning zamonaviy ta’limdagi tutgan
o‘rni chuqur tahlil gilinadi va uning o ‘quvchilar
intellektual rivoji, tanqidiy tafakkuri, muammoli
vaziyatlarda to ‘g ‘ri qaror gabul qilish qobiliyatiga
ko ‘rsatadigan tasiri ilmiy dalillar asosida asoslab
beriladi. Globallashuv, ragamli axborot muhiti-
ning kengayishi, sun’iy intellekt texnologiyalari-
ning tezkor rivojlanishi o ‘quvchi shaxsidan nafaqat
bilim olishni, balki o ‘sha bilimni qayta ishlash, tah-
lil gilish, baholash va yangi kontekstlarda qo ‘llay
olishni talab qilmogda. Mazkur maqolada kognitiv
va analitik fikrlash jarayonlari o ‘rtasidagi bog ‘lig-
lik, ularning psixologik hamda pedagogik asoslari,
o ‘quvchilarning yuqori darajadagi tafakkur kompe-
tensiyalarini shakllantirishdagi roli keng yoritilgan.

Magolada  shuningdek, Piajening kognitiv
rivojlanish bosqichlari, Vigotskiyning sotsiokultural
yondashuvi, Bloom va Andersonning taksonomiya-
si kabi nazariyalar asosida kognitiv-analitik tafak-
kurning ilmiy mohiyati ochib beriladi. Zamonaviy
o ‘quvchilarni “tayyor bilim” bilan emas, balki mus-
taqil fikrlashga yo ‘naltirishning ahamiyati ta’kidla-
nadi. Kognitiv-analitik yondashuvning o ‘quv jara-
yonida qo ‘llanilishi — metakognitiv strategiyalar,
muammoga asoslangan ta’lim (PBL), case-study, ref-
leksiya kundaliklari, grafik organayzerlar va savol-
Javobning samarali modellarini o ‘z ichiga oladi.

Kalit so‘zlar: kognitiv fikrlash, analitik fikrlash,
reflektiv yondashuv, tanqidiy tafakkur, zamonaviy
ta’lim, metakognisiya, yuqori darajadagi tafakkur
operatsiyalari.

3HaueHHne HaIIpaBJC€HHOCTH HaA
KOIrHUTHBHO-AHAJIUTHYECCKOC MbIIIJICHUE
B COBPEMEHHOM 00pa30BaHMH

Xamaamosa Illoxucra FOcyn ku3u,
Ilpesudenmckas wikona copooa Tepmes,
yuumenb aH2IUUCKO20 A3bIKA

AHHOTAamUsA: B OauHOU HayyHOU cmamove
BCECHOPOHHE AHATUZUPYEMCSl 3HAYUMOCTb  DA3-
BUMUSL  KOCHUMUBHO-AHAIUMUYECKO20 MbIUULCHUS
VUauuxcst 8 YCI0GUSIX COBPEMEHHO20 00pA308a-
Hus, 20e Ovicmpoma usMeHeHus uHgpopmayuu,
yupposuzayusi U  MEXHONOSUHECKULl  NPO2Pecc
mpeoyom om IUYHOCMU He MOIbKO 81A0eHUs 3HA-
HUSMU, HO U YMeHUs 21yOOoKo nepepabamvléams ux,
AHATUZUPOBANDL, CONOCTNAGIAMb U UCHONIb308AMD
6 HOGbIX cumyayusix. Aemop noduepxugaem, 4mo
Kaouesoll 3adaveu oopasosanus XXI éexa cmano-
sumcsi ghopmuposanue y 00yYarowuxcs. HAGbIKOG
KPUMUYECKO20 MblUIeHUs, peguexcuu, unmei-
JIEKMYanibHOU  2UOKOCMU U CAMOCMOSIMENbHO20
NPUHSAIUSA PEUeHUl.

Teopemuueckylo 0CHO8Y CIamvl COCMAGISAION
udeu Iuasice 0 cmaousx KOSHUMUBHO20 PA3GUMUS,
KoHyenyusit Bvleomcko2o o 30mne Onudicatiuiezo pas-
eumusl, a maxace maxconomuu bnyma u Anoepcona,
KOMOpble PACCMAMPUBAIOmMest 8 KoHmexkcme Gop-
MUPOBAHUSL AHATUMUYECKUX KOSHUMUBHLIX Onepa-
Yuill — aHaIU3a, CUHMesd, OYeHKU U apeyMeHmMAayuu.
Cmambs packpvigaem mMemooonrocuiecKkue npeumy-
wecmea  KOSHUMUBHO-AHATUIMUYECKO20 N00X00d:

55



Maktab ta’limi: muammolar, izlanishlar, yechimlar

LLikonbHOe o6pasoBaHue: NpobneMbl, MCCe0BaHMS, peLleHUs

School education: problems, research, solutions

AKMUBU3AYUIO  MBICIUMENbHOU — 0esImeNbHOCMU,
nosvluleHue Yypogus yueOHoU momusayuu, 2my00-
Koe ocmblCieHue yuebH020 Mamepudia u pazeumue
CNOCOOHOCIU — 00YUAIOWUXC  CAMOCMOSMENbHO
KOHCMPYUpO8amy 3HAHUSL.

KuaroueBble cioBa: koenumusHnoe paszsumue,
aHanumuyeckoe MolulieHue, Kpumuieckoe moiulie-
Hue, peghriexcus, cogpemMeHHoe 0opasosanue, mema-
KOZHUMUBHblE CmMpame2u, CAMOCHOAMENbHOCIb

MblUIEeHUA.

The importance of fostering
cognitive-analytical thinking in
modern education

Xamdamova Shoxista Yusup qizi,
Teacher of English Language,
Presidential School in Termez

Abstract: This research article provides a com-
prehensive analysis of the importance of fostering
cognitive-analytical thinking in modern education
and its influence on critical thinking and decisi-
on-making skills in problematic situations. Globa-
lization, the extension of digital information and

rapid development of artificial intelligence techno-
logies require students to do more than memorize
information, they should evaluate, interpret, analy-
ze, and apply it in various contexts.

The article explores the interrelation between
cognitive-analytical thinking and its psychologi-
cal and pedagogical foundation, emphasizing its
essential role in developing students’ higher-order
thinking copetence. It highlights key theoretical
frameworks, including Piagets stages of cogniti-
ve development, Vygotsky's sociocultural theory,
and Bloom's and Anderson's taxonomy. The article
underscores the shift from instruction-centered to
learner-centered pedagogy, where students are en-
couraged to question, reflect, reason, and construct
meaning independently.

Furthermore, it emphasizes the significan-
ce of higher-order thinking skills to engage stu-
dents in meaningful learning, enhances intrin-
sic motivation, and strengthens lifelong learning
competencies.

Keywords: cognitive skills, analytical thin-
king, reflective approach, critical thinking, modern
education, metacognition, higher-order of thinking
process.

Kognitiv-analitik fikrlashning
nazariy asoslari. Kognitiv-analitik fikrlash
zamonavly pedagogikada shaxsning intellek-

ilmiy-

tual salohiyatini kompleks rivojlantirishga xiz-
mat qiluvchi muhim nazariy tushunchalardan
biridir. Ushbu yondashuvning ilmiy ildizlari
avvalo kognitiv psixologiya, konstruktivizm,
metakognitiv nazariya hamda neyropsixologiya
yo‘nalishlari bilan uzviy bog‘liqdir. Piage
tomonidan ilgari surilgan kognitiv rivojlanish
bosqichlari nazariyasiga ko‘ra, inson tafakku-
r1 bosqichma-bosqich murakkablashib boradi.
Unga ko‘ra, yuqori darajadagi abstrakt-logik
fikrlash faqat ma’lum intellektual tajriba, mu-
logot, muammoli vaziyatlarni hal qilish amali-
yoti orqali shakllanadi. Keyinchalik Vigotskiy
tomonidan boyitilgan sotsiokultural yondashuv
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esa tafakkurning ijtimoiy vositalar, birgalikdagi
faoliyat va til orqali takomillashishini ta’kidlay-
di. Bu g‘oya o‘quvchini fikr ishlab chigaruvchi
faol subyekt sifatida ko rishning nazariy asosini
yaratadi.

Bloom va Anderson taksonomiyalari esa
fikrlash amallarini bosqichma-bosqich tizim-
lashtirib, ularni bilish, tushunish va qo‘llashdan
tortib, tahlil, sintez va baholashgacha bo‘lgan
darajalarga ajratadi [1]. Ushbu taksonomiya
ta’lim jarayonida o‘quvchi fagat axborot
iste’molchisi emas, balki axborot yaratuvchisi
ham bo‘lishi zarurligini ilmiy jihatdan asos-
laydi. Kognitiv-analitik fikrlash aynan yuqori
tafakkur
solishni nazarda tutadi, chunki bunda o‘quvchi
axborotni chuqur qayta ishlaydi, o‘z muloha-
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zasini mustaqil ravishda shakllantiradi, mav-
jud tushunchalar o‘rtasida mantiqiy bog‘liglik
yaratadi va 0°z qarorini asoslay oladi.

Kognitiv-analitik fikrlashning shakllanishi
konstruktivistik pedagogika tamoyillari bilan
ham uzviy bog‘liq. Konstruktivizmga ko‘ra,
bilim o‘qituvchi tomonidan tayyor ko‘rinish-
da berilmaydi; aksincha, o‘quvchining avvalgi
tajribasi, qiziqishi, kuzatuvlari, faol izlanishi
va tahliliy faoliyati asosida mustaqil ravish-
da “quriladi”. Bu jarayonning tabiati shunda-
ki, o‘quvchi axborotni passiv qabul qilmaydi,
balki uni o‘z hayotiy konteksti bilan bog‘lay-
di, solishtiradi, baholaydi, shubha bildiradi va
yangi xulosalar yaratadi. Bu esa kognitiv-ana-
litik tafakkurning asosiy mexanizmlariga mos
keladi.

Metakognitiv nazariya esa o‘quvchi-
ning o‘z fikrlash jarayoni ustidan nazoratni
amalga oshirish qobiliyatini tushuntiradi.
Shaxs qanchalik o‘z fikr yuritish jarayonidan
xabardor bo‘lsa, uning tahlil qilish, mantiqiy
tartiblash va xulosa chiqarish sifatlari shun-
chalik oshadi. O‘quvchining o‘z fikrini kuzata
olishi, xatolarini anglay olishi, tahlil asosida
0°z strategiyasini o‘zgartira olishi — bularning
barchasi kognitiv-analitik fikrlashning tarkibiy
qismlaridir.

Axborotlar intensivligi keskin ortib bora-
yotgan bugungi davrda kognitiv-analitik fikr-
lashning qiymati

yanada oshdi. O‘quvchi

son-sanoqsiz ma’lumotlar oqimi ichidan
ishonchli, ilmiy asosli, real hayotga taallug-
li ma’lumotni ajratib olishi; uni talqin qilishi;
turli manbalar o‘rtasidagi tafovutlarni tahlil
qilishi; dalillarning to‘g‘riligini turli mezonlar
bilan baholashi; xulosa qilishi va ushbu xulosa-
ni hayotiy tajriba bilan bog‘lay olishi zarur. Bu
jarayonlar bir-biri bilan uzviy alogador bo‘lib,
zamonavily ta’limning eng asosiy vazifalaridan
biri - o‘quvchini fikrlashning bunday murak-
kab mexanizmlaridan samarali foydalanishga

yo‘naltirishdir.

Sun’iy intellekt texnologiyalarining rivoji
ham kognitiv-analitik fikrlashning pedagogik
giymatini yanada oshirdi. Endilikda o‘quvchi
fagat ma’lumot to‘plovchi emas, balki ongli
tanlov qiluvchi, algoritmik fikrlashga ega bo‘l-
gan, murakkab vaziyatlarni baholay oladigan,
0‘z qarorini asoslay oladigan shaxs bo‘lishi
kerak. Sun’iy intellektning kuchayib borayot-
gan davrida aynan insonning tahliliy, intuitsi-
yaga tayanuvchi, reflektiv, ma’naviy-madaniy
jihatdan ongli qaror qabul qiluvchi tafakkuri
bebaho ahamiyat kasb etadi.

Yuqoridagi nazariy yondashuvlar kogni-
tiv-analitik fikrlash zamonaviy ta’limning mar-
kaziga aylanganini ko‘rsatadi. Uning asosida
mantiqiy tahlil, refleksiya, bilimlarni integratsi-
yalash, mustaqil fikrlash, dalillarga asoslangan
qaror qabul qilish va fikr yuritishning izchilligi
kabi fazilatlar yotadi. Mazkur nazariy asoslar
magqolaning navbatdagi bo‘limlarida kognitiv-a-
nalitik yondashuvning ta’lim jarayoniga amaliy
tatbiqi, o‘quvchining shaxsiy-intellektual rivo-
jiga ta’siri, pedagogik mexanizmlari va metod-
lar tizimi orqali yanada kengroq yoritiladi.

Kognitiv analitik fikrlashning zamona-
viy ta’limdagi o‘rni va ahamiyati. Bugungi
globallashuv jarayonida ta’lim inson kapitali-
ni shakllantirishning eng muhim omillaridan
biri sifatida qaralmoqda. Raqamli iqtisodiyot-
ga o‘tish, sun’iy intellektning keng qo‘llanishi,
mehnat bozori talablarining o‘zgarishi hamda
ma’lumot oqimining keskin ortib borishi sha-
roitida o‘quvchilarni an’anaviy bilim berish
modeli bilan tayyorlash yetarli bo‘lmay qoldi.
Endilikda zamonaviy ta’lim tizimi o‘quvchilar-
dan shunchaki faktlarni yod olishni emas, balki
ulardan mustaqil xulosa chiqarishni, muam-
molarni tahlil qilishni, dalillarni solishtirishni
va mantiqiy asoslangan qarorlar qabul qilishni
talab qiladi. Shu sababli kognitiv-analitik fikr-
lash kompetensiyasini shakllantirish zamonaviy
ta’limning eng markaziy vazifalaridan biriga
aylandi.
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Kognitiv-analitik fikrlashning ta’limdagi
o‘rni, avvalo, o‘quvchilarning bilimga yonda-
shuvini tubdan o‘zgartirishi bilan izohlanadi.
Yuzaki o‘zlashtirish, mexanik yodlash yoki
monologik o‘qitish negizidagi an’anaviy yon-
dashuv o‘quvchini fagat ma’lumot qabul
qiluvchi passiv subyektga aylantiradi. Bun-
day jarayonda o‘quvchi o‘rgangan materialni
hayotiy vaziyatlarda qo‘llay olmaydi, fikrlash
jarayonlari rivojlanmaydi, mustaqil garor qabul
qilish ko‘nikmalari shakllanmaydi. Aksincha,
kognitiv-analitik yondashuv o‘quvchini intel-
lektual faol subyekt sifatida ko‘radi va ta’lim
jarayonini dialog, izlanish, tahlil, mantiqiy so-
lishtirish, faol kuzatish va refleksiya kabi psixik
jarayonlarga tayanadigan tizimga aylantiradi.
Bu jarayon o‘quvchining nafaqat akademik na-
tijalari, balki intellektual madaniyati, tafakkur
mustaqilligi va dunyogarashining kengayishiga
xizmat qiladi [2].

Zamonaviy ta’lim tizimlarida konstrukti-
vizm, kompetensiyalar modeli, transformativ
o‘qitish, muammoli vaziyatlar asosida ta’lim,
loyihaviy fikrlash kabi yondashuvlar tobora
keng qo‘llanmoqda. Mazkur konsepsiyalarning
barchasida umumiy jihat mavjud — o‘quvchini
fikrlovchi, tahlil giluvchi, sinovdan o‘tkazuv-
chi va mazmun yaratuvchi shaxs sifatida shakl-
lantirish. Kognitiv-analitik fikrlash esa ana shu
zamonavly paradigmalarning umumiy nazariy
poydevorini tashkil etadi. Chunki har qanday
kompetensiya, gandaydir bilim emas, balki shu
bilimni qayta ishlash, umumlashtirish, yangi
vaziyatda qo‘llash va muammolarni hal etish
qobiliyatiga tayanadi. Mazkur kompetensiya-
larni shakllantirish esa, tabiiy ravishda, analitik
tafakkurni rivojlantirishni talab qiladi [3].

Ta’limda
dolzarbligi, aynigsa, zamonaviy yoshlarning
ma’lumotga to‘yingan, ammo tahliliy yonda-
shuvga yetarlicha ega bo‘lmaganligi bilan ham

kognitiv-analitik  fikrlashning

bog‘lig. Ragamli texnologiyalar tufayli ma’lu-
mot olish osonlashdi, ammo uni filtrlash, baho-

58

lash, haqqoniyligini aniqlash, tanqidiy tahlil
qilish jarayonlari murakkablashdi. Shuning
uchun maktab va oliy ta’lim tizimi nafagat bilim
berishi, balki ragamli haqiqat sharoitida fikrni
himoya qila oladigan, dalillarni tekshiradigan,
asossiz ma’lumotlar ta’siriga berilmaydigan
shaxsni shakllantirishi zarur. Kognitiv-analitik
fikrlash yoshlarning intellektual immuniteti-
ni kuchaytiradi, axborot manipulyatsiyalari va
stereotiplar qarshisida mustaqil fikr yurita olish
gobiliyatini rivojlantiradi.

Kognitiv-analitik fikrlash zamonaviy ta’lim-
ning ijtimoiy vazifalaridan birini — shaxsni ja-
miyatga muvaffaqiyatli integratsiya qilishni
ham ta’minlaydi. Analitik fikrlovchi o‘quvchi
muloqot jarayonlarida ishonchli dalillar keltira
oladi, turlicha fikrlarni tinglab baholay oladi,
ziddiyatlarni konstruktiv tarzda hal qila oladi.
Bugungi globallashtirilgan dunyoda faol fuqa-
rolik, mas’uliyatli qaror qabul qilish, demokra-
tik qadriyatlarga hurmat ko‘rsatish aynan anali-
tik fikrlashga bog‘liq ko‘nikmalar sirasiga kira-
di. Shuning uchun analitik tafakkur fagat ta’lim
jarayonida emas, balki jamiyat rivojlanishida
ham strategik vazifa darajasiga ko‘tarilgan [4].

Zamonaviy pedagogika amaliyotida ana-
litik fikrlashni rivojlantirishning aniq mexa-
nizmlari ishlab chiqilmoqda. Muammoli vazi-
yatlar asosida o‘qitish, tadqgiqotchilik yonda-
shuvi, loyihaviy faoliyat, reflektiv topshiriqlar,
bahs-munozara, case-study, savol-javobning
ochiq shakllari va metakognitiv strategiyalar
ana shu jarayonning asosi hisoblanadi. Bular-
ning barchasi o‘quvchilarning diqqgatini faol-
lashtiradi, tafakkur jarayonlarini kengaytiradi,
ularni mustaqil qaror gabul qilishga o‘rgatadi.
O‘qituvchi esa bunda yo‘naltiruvchi, ko‘mak-
chi, savollar orqali fikrlashni faollashtiruvchi
rolni bajaradi.

Ta’limning insonparvarlashuvi jarayonida
kognitiv-analitik fikrlashning o‘rni
kengayib bormoqda. Shu bois analitik tafakkur
faqat intellektual jarayon emas, balki shaxs-
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ning o‘zini anglash, qarorlarini tushunish, ichki
dunyosini boshgarish, emotsional barqaror-
likni ta’minlash bilan ham bevosita bog‘liq.
Refleksiya, o‘z fikrini baholash, o‘z xatosini
anglash, alternativ yechimlarni ko‘ra olish kabi
jarayonlar insonning psixologik yetukligini
oshiradi. Shuning uchun analitik fikrlash ta’lim
jarayonining nafaqat akademik, balki tarbiyaviy
vazifalarini ham bajaradi.

Kognitiv-analitik fikrlashni rivojlanti-
rishning samarali metod va texnologiyalari.
Kognitiv-analitik fikrlashni rivojlantirish zamo-
naviy pedagogikada o‘quv jarayonining mar-
kaziy vazifalaridan biri bo‘lib, bu yo‘nalishda
samarali metod va texnologiyalarni aniqlash va
ularni amaliyotga joriy etish alohida dolzarb
masaladir. Mazkur fikrlash turi o‘quvchilardan
ma’lumotni chuqur tahlil qilish, dalillarni solish-
tirish, mantiqiy xulosa chigarish, muammoli
vaziyatlarga ijodiy yondashish, turli manbalar
bilan ishlay olish, garorlar uchun asos keltira
olish kabi yuqori darajadagi aqliy faoliyatlarni
talab qiladi. Shu bois an’anaviy o‘qitish shakl-
lari bu kompetensiyani rivojlantirishda yetarli
samara bermaydi. Buning o‘rniga o‘quvchini
faol, mustaqil fikr yurituvchi subyekt sifatida
shakllantiruvchi interaktiv, tadqiqotga yo‘nalti-
rilgan, mohiyatga e’tibor berishga majburlovchi
metodlar talab etiladi [5].

Kognitiv-analitik fikrlashni rivojlantirishda
muammoli vaziyatlar asosida o‘qitish eng
samarali yondashuvlardan biri sifatida tan
olinadi. Bu metod o‘quvchini tayyor javoblar
bilan emas, balki izlanish jarayoni bilan yuz-
lashtiradi. Muammoli vaziyat o‘quvchining
fikr jarayonini faollashtiradi, mavjud bilimlarni
safarbar qilishga va yangi bilim hosil qilishga
undaydi. O‘quvchining savol berishi, shubhala-
nishi, dalil gidirishi, taxminlar ilgari surishi va
ularni tekshirishga harakat qilishi ana shu me-
todning asosiy negizini tashkil etadi. Bunday
jarayonda o‘qituvchining vazifasi o‘quvchini
to‘g‘ri yo‘naltirish, savollar vositasida tahliliy

fikrni rag‘batlantirish va mantiqiy mushohada
qilishga undashdan iborat bo‘ladi.

Loyihaviy ta’lim ham kognitiv-analitik
fikrlashni rivojlantirishda katta imkoniyatlarga
ega. Loyihaga asoslangan o‘qitish o‘quvchi-
larni real hayotiy vaziyatlarga yaqinlashtiradi,
amaliy tajriba orttirishga undaydi va o‘quv
jarayonini magqsadga yo‘naltirilgan faoliyat
shakliga aylantiradi. Loyihani ishlab chiqish
jarayonida o‘quvchi muammoni aniqlaydi,
magsad qo‘yadi, manbalarni tahlil giladi, muqo-
bil yechimlarni baholaydi, qaror gqabul giladi va
natijani taqdim etadi. Bu jarayonning har bir
bosqichi kognitiv-analitik fikrlashning alohida
komponentlarini: mantiqiy tahlil, ijodiy fikr-
lash, sistematik yondashuv, tanqidiy baholash,
refleksiya kabi ko‘nikmalarni rivojlantirishga
xizmat qiladi.

Tadqiqotga asoslangan ta’lim modeli ham
analitik fikrlashning shakllanishi uchun qulay
sharoit yaratadi. Bu yondashuv o‘quvchini
ilmiy izlanish jarayonining faol ishtirokchi-
siga aylantiradi. O‘quvchi tadqiqot savolini
shakllantiradi, tajribalar o‘tkazadi, kuzatuvlar
olib boradi, ma’lumotlarni yig‘adi, ularni tahlil
giladi va umumiy xulosalar chigaradi. Tadqiqot-
chilik faoliyati o‘quvchini mustaqil fikrlashga,
dalillar asosida qaror gabul qilishga, mavjud
muammolarni ilmiy asosda baholashga o‘rga-
tadi. Bu esa analitik tafakkurning eng muhim
indikatorlaridan biridir.

Refleksiya kognitiv-analitik fikrlashning
ajralmas unsurlardan biri sifatida qaraladi. Ref-
lektiv texnologiyalar o‘quvchining oz fikrini
tahlil qilishi, o‘z bilimini baholashi, xatolarini
anglay olishi, muvaffaqiyat va kamchiliklarni
ajrata olishi uchun keng imkoniyat yaratadi.
Refleksiya jarayonida o‘quvchi o‘z tafakkur
strategiyalarini kuzatadi, ulardan qay birining
samarali, qay birining samarasiz ekanini aniq-
laydi, kelgusi faoliyat uchun yangi fikrlash
yo‘llarini ishlab chigadi. Reflektiv kundaliklar,
esse, tahliliy yozuvlar, “fikr xaritalari” kabi tex-
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nikalar ana shu jarayonni samarali tashkil etish-
ga yordam beradi.

Bahs-munozara texnologiyalari ham anali-
tik fikrlashni rivojlantirishda o‘ziga xos o‘rin
tutadi. Munozara jarayonida o‘quvchi o‘z fik-
rini asoslashga, dalillar keltirishga, raqib fikrini
tanqidiy baholashga, o‘z qarashlarini himoya
qilishga majbur bo‘ladi. Shuningdek, munoza-
ra tafakkur moslashuvchanligini rivojlantiradi,
mugqobil nuqtai nazarlarni ko‘ra bilishga, fikr-
lar xilma-xilligini hurmat qilishga o‘rgatadi. Bu
esa zamonaviy demokratik jamiyat uchun zarur
bo‘lgan madaniy va intellektual ko‘nikmalarni
shakllantiradi.

Analitik fikrlashni rivojlantirishda ragamli
texnologiyalarning roli ham ortib bormoqda.
Onlayn simulyatsiyalar, interaktiv platformalar,
sun’ly intellektga asoslangan o‘quv tizimlari,
vizual tahlil vositalari o‘quvchilarning diqqati-
ni jalb etadi, ma’lumotni gayta ishlashni yen-
gillashtiradi, real jarayonlarni modellashtirish
imkonini yaratadi. Raqamli vositalar yordami-
da o‘quvchilar ma’lumotlarni turli formatlarda
solishtirishi, grafiklarni tahlil qilishi, statistika
bilan ishlashi, gipotezalarni tekshirishi va o‘z
bilimini amalda sinab ko‘rishi mumkin.

Ta’lim jarayonida savol berish texnikala-
rini to‘g‘ri qo‘llash ham muhim ahamiyatga
ega. O‘qituvchining savoli o‘quvchini o‘ylash-
ga, tahlil qgilishga, izlanishga undaydi. Savol-
lar gisqa, fagat faktga asoslangan emas, balki
yuqori darajadagi kognitiv jarayonlarni faol
qiluvchi bo‘lishi kerak. “Nega?”’, “Qanday
qilib?”, “Qaysi dalil buni tasdiqlaydi?”, “Agar
sharoit o‘zgarsa, natija qanday bo‘ladi?” kabi
savollar o‘quvchini chuqur mushohada qilishga
undaydi.

Shu
rivojlantirish uchun zamonaviy pedagogika
nafaqat metodlar majmuasini, balki ularning
uyg‘un tizimini qo‘llashni talab qiladi. Biror

tariqa, kognitiv-analitik fikrlashni

metodning o‘zi yetarli emas: ta’lim jarayoni
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tayanishga, refleksiyaga, muhokama qilishga,
garor gabul qilishga undovchi kompleks tizim
sifatida tashkil etilgandagina analitik tafakkur
muvaffaqiyatli shakllanadi. O‘qituvchi esa bu
jarayonning bosh murabbiyi sifatida o‘quvchi-
ning fikrlashini boshqaruvchi emas, balki uni
yo‘naltiruvchi va ilhomlantiruvchi shaxs bo‘lib
maydonga chiqadi.

Kognitiv-analitik fikrlashning ta’lim
samaradorligiga ta’siri va ilmiy asoslangan
natijalar. Kognitiv-analitik fikrlashning ta’lim
samaradorligiga ta’siri zamonaviy pedagogika
tadqiqotlarida keng o‘rganilgan va uning
sezilarli natijalari ilmiy jihatdan isbotlangan.
Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, o‘quvchilarning
tanqidiy va analitik tafakkurini rivojlantirish,
ularni faollashtiruvchi interaktiv metodlar qo‘l-
lanilganda, nafaqat akademik natijalar oshadi,
balki o‘quvchilar mustaqil fikrlash, muammo-
larni hal qilish, qaror gabul qilish va ijtimoiy
ko‘nikmalarni shakllantirish imkoniyatiga ega
bo‘ladi [6].

O‘quv jarayonida kognitiv-analitik yonda-
shuvni qo‘llash, birinchi navbatda, bilimning
chuqurligini oshiradi. O‘quvchilar faktlarni
yodlab qolish o‘rniga ularni tahlil giladi, o‘zaro
bog‘liq tushunchalarni solishtiradi va mantiqiy
xulosalar chiqaradi. Shu orqali o‘quv jarayo-
nining samaradorligi sezilarli darajada oshadi.
Misol uchun, loyiha va muammoli vazifalar
asosida olib borilgan tadqiqotlar shuni ko‘rsata-
diki, o‘quvchilar faqat 15-20% bilimni mexanik
yodlash bilan egallasa, kognitiv-analitik yon-
dashuv bilan 70-75% bilimni chuqur tushunadi
va amaliy qo‘llay oladi.

Shuningdek, ilmiy natijalar kognitiv-analitik
fikrlash o‘quvchilarni ijjodiy va moslashuvchan
fikrlashga ham undashini tasdiqlaydi. Masa-
lan, Bruner va zamonaviy pedagoglar tomoni-
dan olib borilgan eksperimentlarda [7], analitik
metodlar asosida o‘qitilgan sinflarda o‘quv-
chilarning muammolarni turlicha va yangi yon-
dashuvlar bilan hal qilish darajasi an’anaviy



2026-yil, 1-son

ta’lim olgan sinflarga nisbatan 40-50% yugqori
bo‘lgan. Bu, ayniqsa, murakkab va noaniq
vaziyatlarda tez va samarali qaror qabul qilish
qobiliyatini oshiradi.

Kognitiv-analitik fikrlash shuningdek, me-
takognitiv ko‘nikmalarni rivojlantirish orqali
o‘quv jarayonining mustahkamligini ta’min-
laydi. O‘quvchilar o‘z fikr jarayonini kuzatadi,
0°‘z xatolarini aniqlaydi, qaror gabul qilishdagi
xatoliklarni tahlil qiladi va kelgusidagi faoli-
yatga asos yaratadi. Shu tarzda analitik fikrlash
o‘quvchilarning o0°z-o‘zini baholash, refleksiya
va 0°‘z-o0‘zini rivojlantirish qobiliyatini oshi-
radi, bu esa ta’lim samaradorligining muhim
ko‘rsatkichi sifatida qaraladi.

O‘quvchilarning ijtimoiy va kommunika-
tiv ko‘nikmalari ham kognitiv-analitik fikr-
lash orqali rivojlanadi. Bahs-munozara, loyiha
ishlari, guruh muhokamalari va interaktiv top-
shiriglar o‘quvchilarga o‘z fikrini asoslash,
turli nuqtai nazarni tinglash, muqobil yechim-
larni ko‘ra bilish va konstruktiv tarzda bahs-
lashish imkonini beradi. Natijada o‘quvchilar
faqat intellektual jihatdan emas, balki ijtimoiy
jihatdan ham mustaqil va ongli shaxs sifatida
shakllanadi [8].

Ilmiy tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, kog-
nitiv-analitik fikrlashni rivojlantirish metod-
lari o‘quv jarayonini fagat natija yo‘nalishida
emas, balki jarayon yo‘nalishida ham samarali
qiladi. O‘quvchilar faol izlanadi, xatolarini tah-
lil giladi, muammoli vaziyatlarni mustaqil hal
qiladi va natijaga yetishda sistematik yonda-
shadi. Shu bilan birga, analitik fikrlash o‘quv-
chilarni ragamli va axborot mubhiti sharoitida
tanqidiy fikrlashga, soxta va noto‘g‘ri ma’lu-
motlarga qarshi mustaqil pozitsiyani egallashga
o‘rgatadi.

Kognitiv-analitik fikrlash zamonaviy ta’lim
jarayonining kompetensiyasiga
aylanganligi bugungi ilmiy tadqiqotlar va peda-
gogik tajribalarda aniq ko‘rinib turadi. Maqo-

markaziy

lada keltirilgan nazariy va amaliy dalillar shuni

ko‘rsatadiki, bu fikrlash turi o‘quvchilarning
intellektual mustaqilligini, muammolarni hal
qilish va dalillarga tayanib qaror qabul qilish
gobiliyatini, shuningdek, ijtimoiy va kommuni-
kativ ko‘nikmalarini sezilarli darajada oshiradi.
Kognitiv-analitik yondashuvni ta’limga joriy
qilish o‘quvchilarning bilimini chuqur anglash-
ga, refleksiya qilishga, mustaqil fikrlashga va
zamonaviy hayot sharoitlarida moslashuvchan
qarorlar qabul qilishga xizmat qiladi.

Shuningdek, maqolada keltirilgan meto-
dologik tavsiyalar asosida kognitiv-analitik
fikrlashni rivojlantirish ta’lim jarayonining
samaradorligini oshirishning muhim vositasi
sifatida qaraladi. Muammoli vazifalar, loyiha
asosidagi o‘qitish, tadqiqotga yo‘naltirilgan
o‘qitish, bahs-munozara, reflektiv topshirig-
lar va interaktiv metodlar o‘quvchilarni faol
ishtirok etishga undaydi, ularning tafakkurini
mustahkamlaydi va analitik qaror qabul qilish
ko‘nikmalarini shakllantiradi.

Amaliy tavsiyalar quyidagilarni o‘z ichiga
oladi. Birinchidan, o‘quv jarayonida an’ana-
viy yodlashga asoslangan metodlardan ko‘ra,
izlanishga, tahlil va refleksiyaga yo‘naltirilgan
metodlarni ustun qilish. Ikkinchidan, o‘quvchi-
larni muammoli vaziyatlarga doimiy ravishda
jalb qilish, loyihaviy va tadqiqotchilik faoliya-
tiga jalb etish. Uchinchi tavsiya — metakogni-
tiv strategiyalarni, bahs-munozara va reflektiv
mashglarni tizimli ravishda qo‘llash. To‘rtin-
chidan, raqamli texnologiyalar va interaktiv
platformalardan foydalanib, o‘quvchilarni o‘z
bilimini amaliyotda sinashga, ma’lumotlarni
tahlil qilishga va yangi yechimlar ishlab chi-
qishga undash.

Shuningdek, pedagoglar o‘quv jarayonida
o‘quvchining faolligini va analitik tafakkurini
rag‘batlantirishga doimo e’tibor qaratishi
lozim. O‘qituvchi yo‘naltiruvchi, maslahatchi
va ilhomlantiruvchi rolini bajarishi, o‘quv-
chilarga mustaqil izlanish va qaror gabul qi-
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Shu
tarzda kognitiv-analitik fikrlashni rivojlantirish

lish imkoniyatini yaratishi muhimdir.

nafaqat ta’lim sifatini oshiradi, balki o‘quv-
chilarni mas’uliyatli va ongli fugarolar bo‘lib
yetishishini ta’minlaydi.

Umuman olganda, kognitiv-analitik fikr-
lashni zamonaviy ta’lim jarayoniga integrat-
siyalash ta’limning sifatini tubdan oshirish,
o‘quvchilarning mustaqil fikrlash va ijodiy
yondashuv qobiliyatlarini rivojlantirish, ularni
zamonaviy hayot talablariga moslashtirish va
shaxsiy taraqqiyotini ta’minlashning eng sa-
marali strategiyasidir. Shu sababli, pedagogik
jarayonda analitik tafakkur rivojini tizimli va
metodik tarzda qo‘llab-quvvatlash ta’limning

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

bugungi kundagi eng dolzarb vazifasi hisob-
lanadi.

Xulosa qilib aytganda, kognitiv-analitik
fikrlash zamonaviy ta’limning ajralmas qismiga
aylangan bo‘lib, u o‘quvchilarning intellektual
rivojlanishi, shaxs sifatida shakllanishi, global
muhitda muvaffaqiyat qozonishi va ongli fuqa-
rolik pozitsiyasiga ega bo‘lishi uchun zarur
bo‘lgan asosiy kompetensiyalardan biridir.
Ta’lim tizimi bu kompetensiyani shakllantirmas
ekan, na bilim, na innovatsiya, na shaxs rivoji
to‘lig amalga oshmaydi. Shuning uchun ham
kognitiv-analitik fikrlashni rivojlantirish bu-
gungi ta’lim islohotlarining markazida turishi
tabily va zaruriy holatdir.
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Mazkur
o‘rta ta’lim muassasalarida tarix fanini o ‘qitish

Annotatsiya: magolada  umumiy
Jjarayonida Inquiry Arc (C3 Framework) metodidan
foydalanishning ilmiy-pedagogik asoslari, uning
o ‘quvchilarda tarixiy tafakkur va tadqiqotchilik
kompetensiyalarini shakllantivishdagi ahamiyati
chuqur tahlil gilinadi.

Magolada zamonaviy tarix ta’limining dolzarb
vazifalari sifatida o‘quvchini ta’lim jarayonining
faol ishtirokchisiga aylantirish, tarixiy hodisa va
Jarayonlarni sabab-oqibat alogalari asosida ang-
lashga yo ‘naltirish, shuningdek, tarixiy dalillar-
ni izlash, tahlil qgilish va baholash ko ‘nikmalarini
shakllantirish masalalari yoritiladi. Inquiry ARC
metodining muammo qo ‘yish, dalillar bilan ishlash,
tahlil va xulosalash hamda fuqarolik pozitsiyasini
shakllantirish bosqichlari tarix fanining mazmuniga
mos holda talgin qilinib, ularning tarixiy tafakkur-
ning asosiy tarkibiy qismlari bilan o ‘zaro bog ‘liqli-
gi asoslab beriladi.

Magqolada tarixiy tafakkur tushunchasining
nazariy talgini, uning tarkibiy gismlari (xronologik,
mantiqiy, manbashunoslik, tanqgidiy va baholovchi
tafakkur) ilmiy manbalar asosida izohlanadi.

Shuningdek, tadqiqotchilik kompetensiyasining
mazmuni, tarix darslarida ushbu kompetensiyani
shakllantirishning didaktik shart-sharoitlari, Inqu-
iry Arc metodining afzalliklari va amaliy natijalari
tahlil gilinadi. Tahlillar shuni ko ‘rsatadiki, Inquiry

Arc metodi asosida tashkil etilgan tarix darslari
o ‘quvchilarda mustaqil fikrlash, tarixiy dalillarni
izlash va tahlil gilish, asoslangan xulosa chigarish
hamda faol fuqarolik pozitsiyasini shakllantirishga
samarali xizmat qiladi. Maqolada tahlil va sintez,
qiyosiy taqqoslash, pedagogik modellashtirish ham-
da nazariy umumlashtirish metodlaridan foydala-
nildi.

Kalit so‘zlar: Inquiry Arc metodi, tarixiy
tafakkur, tadqiqotchilik kompetensiyasi, muammoli
ta’lim, dalilga asoslangan tahlil, tarixiy manbalar,
C3 Framework.

Pa3BuTHe HCTOPUYECKOTO MBIIIJIEHUS H
HCCIIe10BATEbCKUX KOMIETEHIHIA Y yUaInXcst
MOCPEICTBOM YPOKOB HCTOPHUH HA OCHOBE
MeToaa Inquiry Arc (C3 Framework)

Typanoa Hadocar MyparanHoBHa,
Hayuonanvnvii uncmumym nedaco2uyeckozo
macmepcmea umenu A. Asnonu, Memooucm

omoena Memoouecko2o ConpoBONCOeHUs
AHHOTAamUsA: B Odaunnoil cmamve 2nyOO0KO
AHATUBUPYIOMCSL  HAYYHO-NE0a202udecKue OCHOBbI
npumenenusi memooa Inquiry Arc (C3 Framework)
6 npoyecce nPenooa8anLst UCHOPUU 8 YUPECOCHUSIX
obugeco cpedne2o 00pazo8anus, a Maxdce e2o
3HaueHue 8 (OPMUPOBAHUU Y YUAWUXCS UCTIOPU-
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YECKO20 MbIULEHUsL U UCCTe008AMENbCKUX KOMNE-
MeHYyutl.

B cmamve paccmampuearomces  axmyanvHule
3a0a4u  COBPEMEHHO20 UCOPULECK020 00pa3o-
6aHUs, 68 MOM HUCIe NPeepaujeHue yuauecocs 8
AKMUBHO20 YHACMHUKA 00pA308aMENbHOO NpPO-
yecca, opuenmayusi Ha OCMbICIEHUE UCTOPUYECKUX
coObIMUll U NPOYEcco8 HA OCHO8E NPUHUUHHO-CLE0-
CMBEHHBIX CBs3€el, a MAKICe POPMUPOBAHUE YMEHUL
NOUCKA, AHATU3A U OYEHKU UCTHOPUYECKUX (DAKMO8.
Omanvlr memooa Inquiry Arc — nocmarnoska npo-
Oremvl, paboma ¢ O00KA3AMENbCMBAMU, AHATU3Z U
Gopmynuposarnue 66160008, a maxaice Gopmuposa-
HUe 2paAdiCOAHCKOU NO3UYUU — UHMEPRPEMUPYIOMCSL
8 COOMEEMCMBUU C COOePICAHUEM UCTHOPUHECKOL
HAYKU, U 000CHOBBIBACMCSL UX G3AUMOCE5I3b C OCHOB-
HbILMU KOMIOHEHMAaMU UCOPUYECKO20 MblULTEHUSL.

B cmamve 0aémces meopemuueckas unmepnpe-
mayus NOHAMUSL UCTNOPUHECKO20 MbILULTEHUS, 4 €20
CMpPYKMypHvle  KOMHOHEHMbl  (XPOHONLO2UYECKOeE,
Jl02uYecKoe, UCMOYHUKOBeOUecKoe, KpUmuieckoe u
OYeHOUHOe MblULTEeHUE) PACKPHIBAIOMCSL HA OCHOBE
HAYYHBIX UCTOYHUKOS.

Kpome moeo, ananuzupyemcsi cooepacanue
UCCIe008amenbCKol  KOMNEeMeHyul, OUOaKmuyec-
Kue ycrogust eé (hopmuposans Ha ypokax ucmopuu,
npeumywecmea memooa Inquiry Arc u pesyroma-
mel €20 npakmuueckozo npumenenus. IIpoeedén-
HbI QHATU3 NOKA3bI8Aem, YMO YPOKU UCOPUU,
opeanu306anHvle Ha OcHoge memooa Inquiry Arc,
appexmusno cnocoocmeyiom pazeumuio Y yua-
WUXCS CAMOCIOSIMENbHO20 MbIULEHUS,, HABbIKOG
NOUCKA U AHATU3A UCHOPUYECKUX UCTNOYHUKOS,
Gopmuposanuio 060CHOBAHHBIX 66160008 U AKMUB-
HOU 2padcoanckoll nosuyuu. B xode uccrnedosa-
HUSl UCHONB30GATIUCL MeMOObl AHAIU3A U CUHmMe3d,
CPABHUMENLHO20 CONOCMABNEHUSL, Ne0aA202UYEeCKO-
20 MOOEIUPOBAHUSA U MEOPEeMULEeCKO20 000U eHUS.

KuaroueBbie ciioBa: memoo Inquiry Arc, ucmo-
puieckoe Mblullenue, UCCIe008AMeNbCKAs KOM-
nemenyusi, npobreMHoe obyuenue, AHAIU3, OCHO-
BaHHBILL  HA — OOKA3AMENbCMEAX, UCMOPUYECKUE
ucmoynuxu, C3 Framework.

Developing students’ historical thinking and
research competencies through history lessons
based on the Inquiry Arc (C3 Framework) method
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Turapova Nafosat Muratdinovna,
A. Aviloni National Institute of Pedagogical
Skills Methodologist of the Methodological
Support Department

Abstract:
yzes the scientific and pedagogical foundations for

This article comprehensively anal-

applying the Inquiry Arc (C3 Framework) method in
teaching History at general secondary educational
institutions, highlighting its significance in fostering
students’historical thinking and research competen-
cies. It examines the key objectives of contemporary
history education, including transforming students
into active participants in the learning process,
guiding them to understand historical events and
processes through cause-and-effect relationships,
and developing skills for searching, analyzing, and
evaluating historical evidence.

The article interpreters the stages of the Inqui-
ry Arc method — posing question (problem formu-
lation), working with evidence, analysis and
conclusions, and forming a civic position while
proving their connections to the main components
of historical thinking. It also provides a theoretical
interpretation the concept of historical thinking and
summaries its structural components (chronologi-
cal, logical, source-based, critical, and evaluative
thinking) based of scholarly sources.

Additionally, the article explores the content of
research competency, the didactic conditions essen-
tial for its development in history lessons, the advan-
tages of the Inquiry Arc method, and the outcomes
of its practical implementation. The findings indica-
te that history lessons organized around the Inquiry
Arc method effectively promote students’ indepen-
dent thinking, skills in searching for and analyzing
historical sources, the ability to draw well-founded
conclusions, and the formation of an active civic po-
sition. The study employs the methods of analysis
and synthesis, comparative analysis, pedagogical
modeling, and theoretical generalization.

Keywords: Inquiry Arc method, historical
thinking, research competency, problem-based
learning, evidence-based analysis, historical sour-

ces, C3 Framework.
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B ugungi globallashuv va axborotlashgan
jamiyat sharoitida tarix fanini o‘qitish
fagatgina o‘tmish vogealarini yod oldirish bilan
cheklanib qolmasligi lozim. Ragamli axborotlar
ogimi, ijtimoiy-siyosiy jarayonlarning tez-
korligi va zamonaviy jamiyatning intellektual
talablari tarix ta’limidan tubdan yangi yon-
dashuvlarni talab etmoqda.

Zamonaviy ta’lim paradigmasi o‘quvchidan
tarixiy faktlarni mexanik tarzda eslab qolish-
dan ko‘ra, ularni tahlil qilish, solishtirish,
baholash, sabab-oqibat aloqalarini aniqlash
va tarixiy bilimlarni hozirgi ijtimoiy hayot bi-
lan bog‘lay olishni talab qgiladi [1]. Shu bilan
birga, ta’lim sifatini oshirish va o‘quvchilarda
mustaqil fikrlash ko‘nikmalarini rivojlantirish
davlat ta’lim siyosatining ustuvor yo‘nalishla-
ridan biri sifatida belgilangan [2]. An’anaviy
darslarda tarix ko‘pincha tayyor bilimlar maj-
muasi sifatida tagdim etilib, o‘quvchi passiv
tinglovchi rolida qolib ketadi. Bunday yonda-
shuv o‘quvchilarda tarixiy jarayonlarning ichki
mohiyatini anglash, ularning rivojlanish qonu-
niyatlarini tushunish, muqobil nuqtai nazarlarni
tahlil qilish hamda mustaqil va asoslangan xu-
losa chiqarish ko‘nikmalarining yetarli darajada
shakllanmasligiga olib keladi. Buning oqibatida
tarix fani o‘quvchilar uchun hayotiy mazmun
kasb etmagan, faqat nazariy tushunchalar bi-
lan cheklangan fan sifatida qabul qgilinadi. Shu
sababli tarix faniga innovatsion, muammoli va
tadqiqotga yo‘naltirilgan metodlarni joriy etish
zarurati yuzaga kelmoqda. Inquiry Arc (C3 Fra-
mework) metodi aynan shu ehtiyojdan kelib
chiggan holda ishlab chiqilgan bo‘lib, u ijtimoiy
fanlarni, jumladan, tarixni o‘qitishda o‘quvchi-
larning izlanish faoliyatini ta’lim jarayonining
markaziga qo‘yadi [3]. Mazkur metod o‘quv-
chilarda muammo qo‘yish, tarixiy manbalar va
dalillar bilan ishlash, ularni tahlil va baholash,
asoslangan xulosa chigarish hamda faol fuqaro-
lik pozitsiyasini shakllantirishga xizmat qiladi.
Ushbu maqolada Inquiry Arc metodining tarix

ta’limidagi ilmiy ahamiyati va uning tarixiy
tafakkur hamda tadqiqotchilik kompetensiyala-
rini rivojlantirishdagi imkoniyatlari nazariy va
amaliy jihatdan keng yoritiladi.

1. Tarixiy tafakkur tushunchasining
ilmiy-nazariy asoslari.

Tarixiy tafakkur — bu o‘tmish voqea va jara-
yonlarni vaqt va makon doirasida, sabab-oqibat
aloqalari asosida, tarixiy manbalarga tayangan
holda anglash va baholash qobiliyatidir [4].
Ilmiy adabiyotlarda tarixiy tafakkur o‘quvchi-
larning tarixiy ongini shakllantiruvchi muhim
intellektual mexanizm sifatida talqin qilinadi.
Bunda tarixiy manbalar bilan ishlash, ularni so-
lishtirish va tanqidiy tahlil qilish muhim o‘rin
tutadi.

Tarixiy tafakkur quyidagi asosiy kompo-
nentlarni 0‘z ichiga oladi:

- xronologik tafakkur;

- tarixiy mantiq va sabab — oqibatni tushu-
nish;

- manbashunoslik va dalillar bilan ishlash;

- tanqidiy va baholovchi fikrlash;

- tarixiy empatiya va kontekstni anglash.

Ushbu komponentlarning har biri o‘quv-
chilarning tarixiy bilimlarni faol o‘zlashtirishi,
ularni tahlil qilishi va asoslangan xulosalar
chiqarishiga xizmat qiladi. Aynan Inquiry Arc
metodi mazkur komponentlarni o‘zaro bog‘liq
holda, bosqichma-bosqich rivojlantirish imko-
nini beradi. Tarix ta’limiga oid ilmiy-pedagogik
manbalarni tahlil qilish asosida Inquiry Arc (C3
Framework) metodining nazariy va metodik ji-
hatlari yoritiladi. Ushbu jarayonda tarix fanini
o‘qitishga doir turli yondashuvlar qiyosiy tahlil
qilinib, ularning o‘quvchilarda tarixiy tafakkur
va tadqiqotchilik kompetensiyalarini shakllanti-
rishdagi imkoniyatlari ochib beriladi.

Shuningdek, tahlil va sintez, qiyosiy taqqos-
lash, pedagogik modellashtirish hamda didak-
tik tahlil usullari orqali tarix ta’limida Inquiry
Arc metodidan foydalanishning metodik mexa-
nizmlari asoslanadi. Milliy va xorijiy ilmiy
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adabiyotlar mazmuniy jihatdan solishtirilib,
ularning tarix fanini o‘qitishdagi o‘rni va aha-
miyati izohlanadi

2. Tadgqiqotchilik kompetensiyasi va
uning tarix ta’limidagi o‘rni

Tadqiqotchilik  kompetensiyasi — bu
muammoni aniqlash, ilmiy savol qo‘yish,
ma’lumotlarni izlash, tahlil qilish, umum-
lashtirish va xulosa chigarish ko‘nikmalarining
integrativ majmuasidir. Tarix fanida tadqiqot-
chilik kompetensiyasi o‘quvchilarning tarixiy
manbalar bilan ishlash va ularni solishtirish
ko‘nikmalarini shakllantirish orqali rivojlanadi.

Shuningdek, tarixiy manbalarning ishon-
chliligini baholash va turli nuqtai nazarlarni
tahlil qilish o‘quvchilarda tanqidiy fikrlash va
ilmiy xulosa chiqarish malakalarini rivojlan-
tiradi. Zamonaviy tarix ta’limida o‘quvchi ki-
chik tadqiqotchi sifatida garaladi, bu esa ta’lim
jarayonida faol va izlanishga asoslangan yon-
dashuvni taqozo etadi [5]. Mazkur yondashuv
dars jarayonida muammoli savollar, tarixiy
hujjatlar, statistik ma’lumotlar, xaritalar va
vizual manbalardan keng foydalanishni talab
etadi. Inquiry Arc metodi aynan shu jarayon-
larni tizimli va bosqichma-bosqich tashkil etish
imkonini beradi.

3. Inquiry Arc (C3 Framework) metodi-
ning mazmuni va bosqichlari

Inquiry Arc metodi AQShda ishlab chigilgan
C3 Framework (College, Career, Civic Life)
konsepsiyasiga asoslanadi va ijtimoiy fanlarni
o‘qitishda tadgiqotga yo‘naltirilgan yondashuv-
ni taklif etadi. Ushbu yondashuv tarix fanini
o‘qitishda o‘quvchilarning mustaqil fikrlashi
va dalillarga asoslangan xulosalar chiqarishiga
xizmat qiladi.

Metod to‘rt asosiy bosqichdan iborat:

1-bosqich. Muammo qo‘yish (Developing
Questions and Planning Inquiries).

Bu bosqichda o‘quvchilar tarixiy muammo
yoki savolni aniqlaydi. Savollar ochiq, muam-
moli va tahlilga yo‘naltirilgan bo‘lishi lozim.
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bu esa o‘quvchilarning izlanish faoliyatini
faollashtiradi.

2-bosqich. Dalillar bilan ishlash (Applying
Disciplinary Concepts and Tools).

Mazkur
manbalar, hujjatlar, xaritalar va statistik ma’lu-

bosqichda o‘quvchilar tarixiy
motlar asosida dalillarni izlaydi va tahlil qiladi.
Bu jarayon tarixiy tafakkurning manbashu-
noslik va tanqidiy fikrlash komponentlarini
rivojlantiradi.

3-bosqich. Tahlil va xulosalash (Evaluating
Sources and Using Evidence).

O‘quvchilar to‘plangan dalillarni solish-
tiradi, baholaydi va asoslangan xulosalar chiqa-
radi. Ushbu bosqich tarixiy mantiq va sabab—
oqibat aloqgalarini anglashda muhim ahamiyat-
ga ega.

4-bosqich. Fuqarolik pozitsiyasini shakllan-
tirish (Communicating Conclusions and Taking
Informed Action). Bu bosqichda o‘quvchilar
o‘z xulosalarini tagdim etadi, munozara qila-
di va tarixiy bilimlarni zamonaviy hayot bilan
bog‘laydi. Natijada o‘quvchilarda faol fugaro-
lik pozitsiyasi shakllanadi.

Inquiry Arc (C3 Framework) metodining
mazmuni va bosqichlari tizimli ravishda 1-jad-
valda keltirilgan. Mazkur jadvalda metodning
har bir bosqichi, uning pedagogik mazmuni,
tarix fanida amaliy qo‘llanilishi hamda shaklla-
nadigan kompetensiyalar yoritilgan [6].

4. Inquiry Arc metodi orqali tarixiy
tafakkur va tadqiqotchilik kompetensiyala-
rini rivojlantirish mexanizmlari.

Inquiry Arc metodining asosiy ustunligi
shundaki, u o‘quvchini izlanish jarayonining
markaziga qo‘yadi. O‘quvchi savol beradi, dalil
izlaydi, tahlil qiladi va xulosa chiqaradi. Bu ja-
rayon tarixiy tafakkur va tadqiqotchilik kompe-
tensiyalarining tabiiy shakllanishiga olib keladi.

Metodning amaliy natijalari quyidagilarda
namoyon bo‘ladi:

- o‘quvchilarda mustaqil va tanqidiy fikr-
lash rivojlanadi;
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1-jadval
Inquiry Arc (C3 Framework) metodining mazmuni va bosqichlari
Bosqich . . . . . . .
. . Mazmuni va pedagogik Tarix fanida amaliy Rivojlanadigan
Bosgich nomi (€3 mohiyati ifodasi kompetensiyalar
Framework) y P y
O‘quvchilar tarixiy “Nima uchun XIX asr
jarayon yoki hodisaga doir oxirida Turkistonda Muammoli
muammoli, ochiq va tahliliy jadidchilik harakati fikrlash, savol
Muammo . .. . oy ot 1 .
o¢vish va savollarni shakllantiradi. vujudga keldi?”, “Jadid- qo‘yish
1-bosqich fcla dyi otni Savollar faktni aniqlashdan | chilikning paydo bo‘lishi- | kompetensiyasi,
BCQIqotr ko‘ra, sabab, shart-sharoit va | ga qaysi ijtimoiy-siyosiy mustagqil
rejalashtirish . .. ) . A e S
oqibatlarni aniqlashga yo‘nal- | omillar ta’sir ko‘rsatdi? izlanishga
tiriladi. Tadqiqot yo‘nalishi va | kabi savollar asosida tayyorgarlik.
manbalar aniqlanadi. izlanish boshlanadi.
O"quvehilar tarixiy manbalar, |y . ok harakati .
hujjatlar, xaritalar, statistik o . . Manbashunoslik
Fanlarga xos , . bo‘yicha arxiv hujjat- o .
ma’lumotlar, tasviriy . . ko‘nikmalari,
. tushuncha va . . . lari, jadid matbuoti, .
2-bosqich . . materiallar bilan ishlaydi. . ) tanqidiy fikrlash,
vositalarni .. . tarixiy xaritalar va .
o“llash Manbalarni aniqlash, tasnif- statistik ma’lumotlar axborot bilan
4 lash va dastlabki tahlil gilish o ishlash malakasi.
S tahlil gilinadi.
amalga oshiriladi.
O‘quvchilar manbalarning | Jadidchilik harakatining
Dalillarni 1sh01'10hhhg1 va t'c.1r1x1y. ahami- payc.10 l')o hsl’n' va Ivoj- Tahliliy fikrlash,
yatini baholaydi, turli man- lanishiga ta’sir qilgan .. .
. baholash va e . . ; tarixiy mantiq,
3-bosqich balarni solishtiradi hamda omillar tarixiy dalillar . .
xulosa . S . sabab-oqibatni
chigarish dalillarga asoslangan xulo- asosida izohlanadi va anclash
4 salar chiqaradi. Sabab-oqibat asoslangan xulosa glash.
aloqgalari aniqlanadi. shakllantiriladi.
O‘quvchilar o‘z xulosala- Jadidchilik g‘oyalari .
. . . . C o Fugqarolik
Xulosalarni rini yozma, og‘zaki yoki bugungi ta’lim va .
. . . . . . o kompetensiyasi,
. taqdim etish | vizual shaklda taqdim etadi, jamiyat rivoji bilan o
4-bosqich . . . . . kommunikativ
va ongli munozara olib boradi hamda | tagqoslanadi, tagdimot, madanivat
harakat tarixiy bilimlarni zamonaviy esse yoki munozara Gtimoi fzoll’ik
ijtimoiy hayot bilan bog‘laydi. orqali yoritiladi. J Y '

- tarixiy manbalar bilan ishlash ko‘nikmala-
ri shakllanadi;

- sabab—oqibat alogalarini tushunish chuqur-
lashadi;

- tarixiy bilimlar shaxsiy va ijtimoiy ahami-
yat kasb etadi [7].

Mazkur yondashuv o‘quvchilarning ta-
rixiy bilimlarni hozirgi ijtimoiy jarayonlar
bilan bog‘lash, tarixiy tajribadan zamonaviy
muammolarni anglashda foydalanish hamda
fuqarolik mas’uliyatini shakllantirish imko-

niyatlarini kengaytiradi. Bu esa tarix fanining
nafaqat akademik, balki tarbiyaviy va ijtimo-
1y ahamiyatini ham kuchaytirib, o‘quvchilar-
ni ongli, tanqidiy fikrlovchi va faol fuqarolik
pozitsiyasiga ega shaxs sifatida tarbiyalashga
xizmat giladi. Shu bilan birga, Inquiry Arc me-
todi o‘quvchilarning bilish faolligini oshirib,
ularni mustagqil izlanish va ilmiy fikr yuritishga
rag‘batlantiradi. Metod doirasida tarixiy mu-
ammolarni tahlil qilish va dalillarga tayangan
holda xulosa chiqarish jarayoni o‘quvchilar-
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da mantiqiy va tizimli fikrlashni rivojlantiradi
[8]. Natijada tarix darslari o‘quvchi shaxsini
har tomonlama rivojlantirishga xizmat qiluvc-
hi integrativ ta’lim muhiti sifatida shakllanadi.
Ushbu yondashuv umumiy o‘rta ta’lim tizimi-
da tarix fanini o‘qitish samaradorligini oshirish
bilan bir qatorda, o‘quvchilarning ijtimoiy fa-
olligi va fuqarolik madaniyatini yuksaltirishda
ham muhim pedagogik ahamiyat kasb etadi.
Innovatsion ta’lim texnologiyalari zamonaviy
ta’lim jarayonining ajralmas tarkibiy qismi hi-
soblanadi. Ular o‘quvchilarning bilish faolligi-
ni oshirishga yo‘naltirilgan pedagogik mexa-
nizmlar majmuasini o‘zida mujassamlashtiradi.
Innovatsion yondashuvlar o‘quvchini tayyor bi-
limlarni qabul qiluvchi emas, balki faol o‘rga-
nuvchi subyekt sifatida shakllantirishni ko‘zda
tutadi. Bunday texnologiyalar ta’lim jarayoni-
da interaktiv muhitni vujudga keltiradi. Nati-
jada o‘quvchilarning darsga bo‘lgan qiziqishi
ortadi. Innovatsion metodlar o‘quvchilarning
mustaqil fikrlash ko‘nikmalarini rivojlantira-
di. Ular muammoli vaziyatlarni tahlil qilishga
undaydi. Shuningdek, o‘quvchilar o‘z fikrini
asoslab bayon etishga o‘rganadi. Innovatsion
texnologiyalar bilimlarni chuqur va ongli o‘z-
lashtirishga xizmat qiladi. Ular nazariy bilim-
larni amaliy faoliyat bilan bog‘lash imkonini
yaratadi. Bunday yondashuv ta’lim samarador-
ligini oshirishga yordam beradi. O‘quvchilarda
jjodiy tafakkur rivojlanadi. Ta’lim jarayonida
muloqot va hamkorlik muhiti shakllanadi. Bu
esa o‘quvchilarning ijtimoiy faolligini kuchay-
tiradi. Innovatsion texnologiyalar o‘quvchilar-
ning bilim olishga bo‘lgan ichki motivatsiyasi-
ni mustahkamlaydi. Ular o‘z-o‘zini baholash va
refleksiya qilish ko‘nikmalarini rivojlantiradi.
Ta’lim jarayoni shaxsga yo‘naltirilgan xarakter
kasb etadi. Natijada har bir o‘quvchining indi-
vidual imkoniyatlari hisobga olinadi. Innovat-
sion metodlar orqali ta’lim sifati oshadi. Bu ja-
rayon o‘quvchilarning intellektual salohiyatini
rivojlantirishda muhim ahamiyat kasb etadi [9].
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Xulosa qilib aytganda, Inquiry Arc (C3
Framework) metodi tarix fanini o‘qitishda
zamonaviy ta’lim paradigmasiga mos, ilmiy
asoslangan va yuqori samaradorlikka ega pe-
dagogik yondashuvlardan biri hisoblanadi.
Ushbu metod tarix ta’limining an’anaviy maz-
muniy yo‘nalishini tubdan yangilab, o‘quv-
chini mustaqil fikrlovchi, izlanishga qodir va
tarixiy jarayonlarni tanqidiy baholay oladigan
faol shaxs sifatida shakllantirishga xizmat qi-
ladi. Inquiry Arc metodining asosiy afzalligi
shundaki, u tarixiy bilimlarni o‘zlashtirish jara-
yonini muammoli savollar asosida tashkil etib,
o‘quvchilarning bilish faolligi va intellektual
mustaqilligini izchil rivojlantiradi.

Mazkur metod asosida tashkil etilgan tarix
darslari o‘quvchilarda tarixiy tafakkurning
muhim tarkibiy qismlari — xronologik fikrlash,
sabab-oqibat aloqalarini anglash, tarixiy man-
balarni tanqidiy tahlil qilish, turli nuqtai nazar-
larni solishtirish va baholash ko‘nikmalarining
shakllanishiga samarali ta’sir ko‘rsatadi. Inqu-
iry Arc yondashuvi tarixiy bilimlarni faktlar
yig‘indisi sifatida emas, balki o‘zaro bog‘liq,
dinamik va mantiqiy tizim sifatida anglash im-
konini yaratadi. Bu esa o‘quvchilarda tarixiy
ong va tarixiy xotiraning ongli shakllanishiga
zamin hozirlaydi.

Shuningdek, Inquiry Arc metodi o‘quvchi-
larda tadqiqotchilik kompetensiyalarini rivoj-
lantirishda muhim metodik vosita bo‘lib xizmat
qiladi. O*quvchilar tarixiy muammoni aniqlash,
ilmiy savollar qo‘yish, manbalar bilan ishlash,
dalillarni tahlil qilish va umumlashtirish orqali
mustaqil tadqiqot faoliyatini amalga oshirishga
o‘rganadilar. Natijada tarix darslari ilmiy izla-
nish mubhitiga aylanib, o‘quvchilarda dalillarga
tayangan holda asoslangan xulosa chiqarish,
mantiqiy fikr yuritish va ilmiy nutq madaniyati
rivojlanadi.

Inquiry Arc metodining yana bir muhim
jihati uning ta’lim va tarbiyani uyg‘unlashtiruv-
chi xususiyatga ega ekanligidadir. Metodning
yakuniy bosqgichida o‘quvchilar tarixiy bilim-
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larni zamonaviy ijtimoiy hayot bilan bog‘lash,
tarixiy tajribadan xulosa chiqarish va faol fuqa-
rolik pozitsiyasini shakllantirish imkoniyatiga
ega bo‘ladilar. Bu esa tarix fanining faqat aka-
demik ahamiyatini emas, balki uning jamiyat
taraqqiyotidagi tarbiyaviy va ijtimoiy ahamiya-
tini ham kuchaytiradi.

Umuman olganda, Inquiry Arc (C3 Fra-
mework) metodi asosida tashkil etilgan tarix
darslari ta’lim sifatini oshirish, o‘quvchilarning

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati: /

intellektual salohiyatini rivojlantirish, ular-
ning mustaqil va tanqidiy fikrlash qobiliyatini
shakllantirish hamda tarix fanining hayotiy va
amaliy ahamiyatini kuchaytirishda muhim pe-
dagogik mexanizm sifatida namoyon bo‘ladi.
Mazkur metodni umumiy o‘rta ta’lim amaliyo-
tiga tizimli ravishda joriy etish tarix ta’limining
samaradorligini oshirish va zamonaviy jamiyat
talablariga mos raqobatbardosh shaxsni tarbiya-
lashda muhim ahamiyat kasb etadi.
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Annotatsiya: Ushbu magqgolada chet tilini
o ‘rganish jarayonida ta’lim muhiti va ijtimoiy
o0 ‘zaro tasirning o ‘rni ilmiy-nazariy hamda amaliy
Jihatdan tahlil gilinadi. Tadqiqotda til o ‘rganishning
sotsiokultural asoslari, kommunikativ yondashuv va
hamkorlikka asoslangan ta’limning samaradorligi
yoritib beriladi. Vygotskiyning sotsiokultural naza-
riyasi, Krashenning kirish gipotezasi, Longning
interaksiya gipotezasi va Swainning chiqish gipo-
tezasi asosida til rivojlanishining ijtimoiy tabiati
ochib beriladi. Shuningdek, maqolada zamonaviy
ta’lim muassasalarida, xususan Prezident maktab-
lari misolida, samarali til muhiti yaratish bo ‘yicha
amaliy tajribalar tahlil qilinadi. Tadgiqot natijalari
ijtimoiy faol, qo ‘llab-quvvatlovchi va inklyuziv
muhit o ‘quvchilarning kommunikativ kompetensiya-
sini va o ‘rganishga bo ‘Igan motivatsiyasini sezilarli
darajada oshirishini ko ‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: ta’lim muhiti, ijtimoiy o ‘zaro
tasir,  sotsiokultural nazariya, kommunikativ
kompetensiya, ZPD, inklyuziv ta’lim, chet tili,

hamkorlik.
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Abstract: This article explores the theoretical
and practical aspects the role of the educational
environment and social interaction in foreign lan-
guage learning. The study implies sociocultural
foundations of language acquisition, communicati-
ve approaches, and the effectiveness of collaborati-
ve learning. Based on the Sociocultural theories of
Vygotsky, hypothesis of Krashen, Long, and Swain,
the article highlights the social nature of langua-
ge development. The article highlights practical
examples from modern educational institutions, par-

ticularly Presidential Schools to demonstrate how
an effective language environment can be created.
The findings indicate that a supportive, inclusive,
and interactive learning environment significantly
enhances learners’ communicative competence and
motivation.

Keywords: Educational environment, social
sociocultural communica-

interaction, theory,

tive competence, zone of proximal development
(ZPD),
collaboration.

inclusive education, foreign language,

ugungi globallashuv sharoitida chet

Btillarini o‘rganish jamiyat taraqqiyoti-
ning muhim ko‘rsatkichlaridan biri hisoblana-
di. Axborot almashinuvi, xalgaro hambkorlik,
ilm-fan va texnologiyalarning jadal rivojlanishi
shaxsdan bir nechta tillarda muloqot qila olish-
ni talab etmoqda. Til bilish nafaqat akademik
muvaffaqiyat, balki shaxsning kasbiy rivojla-
nishi, raqobatbardoshligi hamda madaniyatla-
raro muloqotdagi samaradorligini belgilovchi
asosiy omillardan biridir. Shu sababli zamona-
viy ta’lim tizimida chet tillarini o‘qitish sifatini
oshirish va o‘rganish jarayonini yanada samara-
1 tashkil etish dolzarb masalaga aylangan.

An’anaviy til o‘qitish yondashuvlarida
asosiy e’tibor grammatik qoidalar va lug‘at
boyligini yodlashga garatilgan bo‘lsa, hozirgi
zamon pedagogik konsepsiyalarida o‘quvchi
faol subyekt sifatida garaladi. Zamonaviy tad-
qiqotlar shuni ko‘rsatadiki, til o‘rganish jara-
yoni faqatgina grammatik bilimlarni egallash
bilan cheklanmaydi, balki ijtimoiy muhit, faol
muloqot va hamkorlik orqali samarali shakl-
lanadi. Til, avvalo, muloqot vositasi bo‘lib, u
real ijtimoiy vaziyatlarda qo‘llanilgandagina
to‘lagonli o‘zlashtiriladi.

So‘nggi yillarda til o‘rganishning ijtimoiy
tabiati masalasiga alohida e’tibor garatilmoqda.
Vygotskiyning sotsiokultural nazariyasi, Kra-
shenningkirish gipotezasi, Longning interaksiya

gipotezasi hamda Swainning chiqish gipotezasi
til rivojlanishida muhit va o‘zaro muloqotning
hal giluvchi ahamiyatga ega ekanini ilmiy asos-
lab beradi. Ushbu nazariyalarga ko‘ra, o‘quvchi
tilni nafaqat eshitish va o‘qish orqali, balki faol
muloqot, fikr almashish va hamkorlik jarayo-
nida samaraliroq o‘zlashtiradi.

Shu nuqtayi nazardan, ta’lim mubhitining
sifati, sinfdagi psixologik xavfsizlik, o‘qituvchi
va o‘quvchilar o‘rtasidagi ijobiy munosabatlar
hamda hamkorlikka asoslangan faoliyatlar til
o‘rganish jarayonining muhim tarkibiy qismi
hisoblanadi. Aynan qulay va qo‘llab-quvvat-
lovchi muhitda o‘quvchilar o°z fikrlarini erkin
ifoda etishga, xatolardan qo‘rgmasdan tilni
amalda qo‘llashga intiladilar.

Mazkur magqola chet tilini o‘rganishda
ta’lim muhiti va ijtimoiy o‘zaro ta’sirning
o‘rnini ilmiy-nazariy hamda amaliy jihatdan
tahlil qilishga bag‘ishlangan bo‘lib, unda zamo-
naviy pedagogik yondashuvlar asosida samarali
til muhiti yaratish masalalari yoritiladi.

Til o‘rganishda ta’lim mubhiti tushunchasi.
Ta’lim mubhiti o‘quvchining bilim olishi, ko*‘nik-
ma va malakalarni egallashi uchun yaratilgan
jismoniy, psixologik hamda ijtimoiy sharoitlar
majmuasini o‘z ichiga oladi. Jismoniy muhitga
sinf xonasining jihozlanishi, o‘quv qurollari,
texnologik vositalar va o‘tirish tartibi kirsa,
psixologik muhit o‘quvchilarning o°zini xavfsiz
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his qilishi, fikrini erkin ifoda etishi va xatolarga
jjobiy munosabat bildirilishi bilan belgilanadi.
[jtimoly muhit esa o‘qituvchi va o‘quvchilar,
shuningdek, o‘quvchilarning o‘zaro munosa-
batlari, hamkorlik va muloqot darajasi orqali
namoyon bo‘ladi.

Til o‘rganish jarayonida qulay va ijobiy
ta’lim muhiti alohida ahamiyat kasb etadi.
Bunday muhit o‘quvchilarning tilni amaliy
qo‘llashga bo‘lgan ishonchini oshiradi, ularni
faol muloqotga undaydi va o‘rganish jarayonida
yuzaga keladigan psixologik to‘siqlarni kamay-
tiradi. Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, o‘quvchi-
lar o°zlarini qulay his qilgan muhitda chet tilida
gapirishga, savol berishga va fikr almashishga
ko‘proq moyil bo‘ladilar.

Krashen tomonidan ilgari surilgan affektiv
filtr gipotezasiga ko‘ra, o‘quvchining emot-
sional holati til o‘zlashtirish samaradorligiga
bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Stress, qo‘rquv, xavo-
tir va ishonchsizlik darajasi yuqori bo‘lgan mu-
hitda affektiv filtr ko‘tarilib, kiruvchi til materi-
ali o‘quvchining ongida to‘liq gayta ishlanmay-
di. Natijada til o‘rganish jarayoni sekinlashadi
yoki samarasiz bo‘ladi. Aksincha, qo‘llab-quv-
vatlovchi, xatolarga ijobiy munosabat bildirila-
digan mubhitda affektiv filtr pasayadi va o‘quv-
chilar tilni tabiiyroq o‘zlashtira boshlaydilar.

Shu bois sinfda ijobiy psixologik muhit
yaratish o‘qituvchining muhim pedagogik va-
zifalaridan biri hisoblanadi. O‘qituvchining
rag‘batlantiruvchi munosabati, xatolarni tanqid
qilish emas, balki o‘rganish jarayonining bir
qismi sifatida qabul qilishi, shuningdek, o‘quv-
chilar o°‘rtasida hurmat va hamkorlikni rivojlan-
tirishi samarali ta’lim mubhitini shakllantiradi.
Bunday sharoitda o‘quvchilar tilni faqat nazariy
bilim sifatida emas, balki real muloqot vositasi
sifatida o‘zlashtiradilar.

Natijada, ta’lim muhiti til o‘rganish jara-
yonining ajralmas tarkibiy qismi bo‘lib, u
o‘quvchilarning kommunikativ kompetensiya-
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sini rivojlantirishda, ularning motivatsiyasini
oshirishda va mustaqil fikrlash ko‘nikmalarini
shakllantirishda muhim rol o‘ynaydi.

Sotsiokultural nazariya va yaqin rivojla-
nish zonasi (ZPD). Vygotskiy tomonidan ilgari
surilgan sotsiokultural nazariya insonning bilish
jarayoni, tafakkuri va til rivojlanishini ijtimoiy
faoliyat hamda madaniy kontekst bilan cham-
barchas bog‘liq holda izohlaydi. Ushbu nazari-
yaga ko‘ra, bilim individual tarzda emas, balki
ijtimoiy o‘zaro ta’sir jarayonida shakllanadi. Til
esa bu jarayonda asosiy vosita bo‘lib xizmat
qiladi, chunki u insonlar o‘rtasidagi muloqotni
ta’minlabgina qolmay, balki tafakkurni rivoj-
lantirishga ham bevosita ta’sir ko‘rsatadi. [1]

Sotsiokultural nazariyada “Yaqin rivojla-
nish zonasi” (Zone of Proximal Development
— ZPD) tushunchasi markaziy o‘rin egallaydi.
ZPD o‘quvchining mustaqil ravishda bajara
oladigan vazifalari bilan o‘qituvchi, kattalar
yoki bilim darajasi yuqoriroq bo‘lgan tengdosh-
lari ko‘magida bajarishi mumkin bo‘lgan vazi-
falari o‘rtasidagi farqni anglatadi. Aynan ushbu
zona doirasida amalga oshirilgan ta’lim faoli-
yati o‘quvchining rivojlanishiga eng samarali
ta’sir ko‘rsatadi.

Til o‘rganish jarayonida ZPD konsepsiyasi,
aynigsa, muhim ahamiyatga ega. O‘quvchi
0°‘z imkoniyatlaridan biroz yuqori bo‘lgan va-
zifalarni bajarish orqali yangi til birliklarini
o‘zlashtiradi, grammatik tuzilmalarni amalda
go‘llaydi va kommunikativ kompetensiyasini
rivojlantiradi. Bu jarayonda o‘qituvchi tomoni-
dan beriladigan pedagogik qo‘llab-quvvatlash,
ya’ni scaffolding, muhim rol o‘ynaydi. Scaf-
folding bosqichma-bosqich amalga oshiriladi
va o‘quvchining mustaqilligi oshgani sari asta-
sekin kamaytiriladi. [7]

Juftlik va guruhli ishlar ZPD asosida tash-
kil etilgan samarali ta’lim faoliyatining muhim
shakllaridan biridir. Bunday faoliyatlar da-
vomida o‘quvchilar o‘zaro fikr almashadilar,
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til birliklarini birgalikda muhokama qiladilar
va bir-birlarining bilimlaridan foydalanadilar.
Natijada, til o‘rganish jarayoni faqat individu-
al emas, balki ijtimoiy tajriba sifatida namo-
yon bo‘ladi. Tengdoshlari bilan muloqot gilgan
o‘quvchi oz xatolarini anglaydi, yangi ifoda-
larni o‘rganadi va tilni real kommunikativ vazi-
yatlarda qo‘llash imkoniyatiga ega bo‘ladi.
Muhokama va muammoli vaziyatlarga
asoslangan topshiriqlar ham ZPD doirasida
samarali hisoblanadi. O‘quvchilar fikr bildirish,
bahslashish va 0‘z nuqtayi nazarini himoya qi-
lish jarayonida til vositalaridan faol foydalana-
dilar. Bu esa nafaqat til ko‘nikmalarini, balki
tanqidiy fikrlash va ijtimoiy muloqot malakala-
rini ham rivojlantiradi.
qilib
nazariya va Yaqin rivojlanish zonasi konsepsi-

Xulosa aytganda, sotsiokultural
yasi til o‘rganishning ijtimoiy tabiatini chuqur
ochib beradi. O‘qituvchi tomonidan to‘g‘ri
tashkil etilgan hamkorlikka asoslangan faoli-
yatlar va pedagogik qo‘llab-quvvatlash orqali
o‘quvchilarning til imkoniyatlarini sezilarli
darajada kengaytirish mumkin.

Kirish, interaksiya va chiqish gipoteza-
lari. Chet tilini o‘rganish jarayonini tushun-
tirib beruvchi zamonaviy nazariyalar orasida
Krashenning kirish gipotezasi, Longning inte-
raksiya gipotezasi hamda Swainning chiqish
gipotezasi muhim o‘rin egallaydi. Ushbu uch
nazariya til o‘zlashtirish jarayonining turli
jihatlarini yoritib, bir-birini to‘ldiruvchi kon-
septual asosni tashkil etadi. Ular til o‘rganish-
ning nafaqat kognitiv, balki ijtimoiy va kommu-
nikativ tabiatini ham ochib beradi.

Krashen tomonidan ilgari surilgan kirish
gipotezasiga ko‘ra, til o‘rganish o‘quvchi uchun
tushunarli bo‘lgan, biroq mavjud bilim daraja-
sidan biroz yuqori bo‘lgan til materiali orqali
samarali amalga oshadi. Ushbu holat i+/ for-
mulasi bilan ifodalanadi, bunda i o‘quvchining
hozirgi bilim darajasini, +/ esa yangi o°zlash-

tirilayotgan til birliklarini anglatadi. O‘quvchi
tushuna oladigan, lekin ma’lum darajada qiyin-
chilik tug‘diradigan material bilan ishlaganda,
til tabiiy ravishda va bosqichma-bosqich rivoj-
lanadi. Shu bilan birga, Krashen affektiv filtr
tushunchasini ham ilgari surib, qulay psixologik
mubhit kirish materialining samarali o‘zlashti-
rilishida muhim omil ekanini ta’kidlaydi [2].

Longning interaksiya gipotezasi til o‘rga-
nishda muloqot jarayonining hal qgiluvchi aha-
miyatga ega ekanini ko‘rsatadi. Ushbu gipo-
tezaga ko‘ra, o‘quvchilar muloqot davomida
yuzaga keladigan ma’no kelishuvi (negotiation
of meaning) orqali tilni yanada chuqurroq
o‘zlashtiradilar. Ya’ni, tushunmovchilik yuzaga
kelganda savol berish, gqayta izohlash, aniqlash-
tirish kabi jarayonlar til birliklariga e’tiborni
kuchaytiradi va o‘rganishni tezlashtiradi.
Juftlik va guruhli ishlar, rolli o‘yinlar hamda
muammoli vaziyatlarga asoslangan topshiriqlar
interaksiya gipotezasini amalda qo‘llash uchun
samarali vositalar hisoblanadi [3].

Swain tomonidan ishlab chiqilgan chiqish
gipotezasi esa til o‘rganishda faol til ishlab
chiqarishning, ya’ni gapirish va yozishning
muhim rolini ta’kidlaydi. Ushbu gipotezaga bi-
noan, o‘quvchilar fagat kirish materialini gqabul
qilish bilan cheklanib qolmasdan, oz fikrlarini
chet tilida ifodalashga majbur bo‘lganlarida til
tizimini chuqurroq anglay boshlaydilar. Chiqish
jarayonida o‘quvchilar o‘z bilimlaridagi bo‘sh-
liglarni sezadilar, grammatik va leksik xato-
larini anglaydilar hamda ularni to‘g‘rilashga
intiladilar. Bu esa til rivojlanishining muhim
bosqichini tashkil etadi [4].

Mazkur uch nazariya birgalikda til o‘rganish
jarayonining kompleks modelini shakllantiradi.
Tushunarli kirish materiali, faol muloqot va
tilni amaliy qo‘llash o‘zaro uyg‘unlashgan hol-
da amalga oshirilgandagina samarali til muhiti
yaratiladi. Natijada, o‘quvchilarning kommu-
nikativ kompetensiyasi rivojlanadi va til o‘r-
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ganish jarayoni yanada mazmunli va barqaror
bo‘ladi.

Inklyuziv ta’lim va ijtimoiy muhit. Inklyu-
ziv ta’lim zamonaviy pedagogikaning muhim
yo‘nalishlaridan biri bo‘lib, u barcha o‘quv-
chilarning individual ehtiyojlari, qobiliyatlari
va imkoniyatlarini hisobga olgan holda teng
va adolatli ta’lim mubhitini yaratishni nazarda
tutadi. Ushbu yondashuvda o‘quvchilarning
ijtimoiy kelib chiqishi, til darajasi, madaniy taj-
ribasi yoki o‘rganish sur’atidagi farglar to‘siq
sifatida emas, balki ta’lim jarayonini boyituvchi
omil sifatida qaraladi.

Chet tilini o‘rganish jarayonida inklyuziv
ta’lim ayniqsa dolzarb ahamiyatga ega. Sinfda
turli til darajasiga ega o‘quvchilarning mav-
judligi differensial yondashuvni talab qiladi.
Differensial ta’lim o‘quvchilarga bir xil mag-
sadga turli yo‘llar orqali erishish imkonini
beradi. Masalan, til darajasi pastroq bo‘lgan
o‘quvchilar uchun soddalashtirilgan matnlar
va qo‘llab-quvvatlovchi vizual vositalar tag-
dim etilsa, yuqori darajadagi o‘quvchilar uchun
kengaytirilgan topshiriqlar va mustagqil fikrlash-
ga undovchi vazifalar berilishi mumkin.

[jtimoiy mubhit inklyuziv ta’limning muvaf-
fagiyatli amalga oshirilishida muhim omil
hisoblanadi. Hurmatga asoslangan, qo‘l-
lab-quvvatlovchi va xavfsiz muhitda o‘quv-
chilar o‘zlarini sinf jamoasining muhim a’zosi
sifatida his qiladilar. Bunday muhitda o‘quvchi-
lar bir-birining fikrini tinglashga, turli madaniy
qarashlarni qabul qilishga va o‘zaro hamkorlik
qilishga o‘rganadilar. Natijada, ijtimoiy o‘zaro
ta’sir kuchayib, til o‘rganish jarayoni yanada
samarali kechadi.

Inklyuziv
ning roli ham sezilarli darajada kengayadi.

ta’lim doirasida o‘qituvchi-
O‘qituvchi nafaqat bilim beruvchi, balki fasi-
litator, maslahatchi va qo‘llab-quvvatlovchi
shaxs sifatida faoliyat yuritadi. U o‘quvchilar-
ning ehtiyojlarini tahlil qiladi, moslashtirilgan
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topshiriglarni ishlab chiqadi va har bir o‘quv-
chining faolligini ta’minlashga intiladi. Guruh-
li ishlar, loyihaviy faoliyat va muhokamalarga
asoslangan mashg‘ulotlar inklyuziv muhitni
shakllantirishda samarali pedagogik vositalar
hisoblanadi.

Shuningdek, inklyuziv ta’lim o‘quvchilarda
ijtimoiy mas’uliyat, bag‘rikenglik va empatiya
kabi muhim ijtimoiy ko‘nikmalarni rivojlanti-
radi. Turli tajriba va imkoniyatlarga ega teng-
doshlari bilan birgalikda ishlagan o‘quvchilar
nafaqat til ko‘nikmalarini, balki jamiyatda faol
va mas’uliyatli shaxs sifatida shakllanishiga
xizmat qiladigan hayotiy kompetensiyalarni
ham egallaydilar.

Xulosa qilib aytganda, inklyuziv ta’lim va
jobiy ijtimoiy muhit chet tilini o‘rganishda
samaradorlikni oshiruvchi muhim omillar bo‘lib,
ular o‘quvchilarning kommunikativ kompeten-
siyasini rivojlantirish, o‘rganishga bo‘lgan mo-
tivatsiyasini kuchaytirish va teng imkoniyatlar
asosida ta’lim olishlarini ta’minlaydi.

Amaliy faoliyatlar va hamkorlikka asos-
langan o‘qitish. Zamonaviy chet tili o‘qitish
metodikasida amaliy faoliyatlar va hamkorlik-
ka asoslangan o‘qitish yondashuvi muhim aha-
miyat kasb etadi. Ushbu yondashuv o‘quvchini
passiv bilim oluvchi emas, balki ta’lim jarayo-
nining faol ishtirokchisi sifatida shakllantirish-
ga qaratilgan. Rolli o‘yinlar, munozaralar, loyi-
ha ishlari, debatlar va tagdimotlar o‘quvchilar-
ning kommunikativ kompetensiyasini rivojlan-
tirishda samarali vositalar hisoblanadi. Bunday
faoliyatlar o‘quvchilarga tilni sun’iy mashqlar
doirasida emas, balki real hayotiy vaziyatlarga
yaqin sharoitda qo‘llash imkonini yaratadi.

Rolli o‘yinlar o‘quvchilarning tilni kon-
tekstda o‘zlashtirishiga xizmat qiladi. Masa-
lan, kundalik hayotda uchraydigan vaziyatlarni
modellashtirish orqali o‘quvchilar muloqotga
kirishadi, savol berish, fikr bildirish va muam-
molarni hal qilish jarayonida til birliklaridan
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faol foydalanadilar. Munozaralar va debatlar
esa o‘quvchilarning tanqidiy fikrlash qobiliya-
tini rivojlantiradi, ularni o‘z nuqtayi nazarini
mantiqiy asoslashga va boshqalarning fikrini
hurmat qilishga o‘rgatadi. Bu jarayonda o‘quv-
chilar nafaqat til ko‘nikmalarini, balki ijtimoiy
muloqot madaniyatini ham egallaydilar.

Loyiha ishlari va tagdimotlar hamkorlikka
asoslangan o‘qitishning muhim tarkibiy qismi
hisoblanadi. O‘quvchilar kichik guruhlarda ish-
lash orqali ma’lumot izlash, tahlil qilish va uni
chet tilida taqdim etish ko‘nikmalarini rivojlan-
tiradilar. Bunday faoliyatlar til o‘rganish jara-
yonini integrativ tusga keltirib, o‘quvchilarning
mustaqil o‘rganish va mas’uliyat hissini oshi-
radi. Shu bilan birga, loyiha asosidagi ta’lim
o‘quvchilarning ijodkorlik salohiyatini ochib
berishga xizmat qiladi.

Xususan, Prezident maktablari va ixtisos-
lashtirilgan ta’lim muassasalarida tashkil etila-
yotgan debatlar, fan olimpiadalari, intellektual
musobaqalar hamda xalqaro tanlovlar o‘quv-
chilarning chet tiliga bo‘lgan qiziqishini sezilar-
li darajada oshirmogda. Ushbu tadbirlar o‘quv-
chilar uchun tilni real kommunikativ muhitda
go‘llash imkoniyatini yaratib, sog‘lom raqobat
va o‘zaro hamkorlik muhitini shakllantiradi.
O‘quvchilar musobaqalar jarayonida nafaqat til
bilimlarini sinovdan o‘tkazadilar, balki jamoa-
da ishlash, vaqtni to‘g‘ri tagsimlash va stressni
boshqgarish kabi muhim hayotiy ko‘nikmalarni
ham rivojlantiradilar.

Amaliy faoliyatlar orqali tashkil etilgan
ta’lim jarayoni o‘quvchilarning ichki moti-
vatsiyasini kuchaytiradi va ularning o‘rga-
nishga bo‘lgan munosabatini ijobly tomonga
o‘zgartiradi. Hamkorlikka asoslangan o‘qitish
sharoitida o‘quvchilar bir-biridan o‘rganadilar,
tajriba almashadilar va tilni ijtimoiy vosita sifa-
tida chuqurroq anglay boshlaydilar.

Xulosa qilib aytganda, amaliy faoliyat-
lar va hamkorlikka asoslangan o‘qitish chet

tilini o‘rganishda samarali pedagogik yonda-
shuv bo‘lib, u o‘quvchilarning kommunikativ
kompetensiyasini rivojlantirish, o‘rganishga
bo‘lgan qiziqishini oshirish hamda real hayotda
tilni qo‘llashga tayyor shaxslarni shakllantirish-
ga xizmat qiladi.

O‘qituvchining roli. Zamonaviy ta’lim
jarayonida o‘qituvchi an’anaviy bilim beruvchi
rolidan chiqib, o‘quv jarayonining faol tashki-
lotchisi, fasilitatori va yo‘naltiruvchisi sifatida
namoyon bo‘ladi. Uning asosiy vazifasi tay-
yor bilimlarni berish emas, balki o‘quvchilarda
bilimni mustaqil izlash, tahlil qilish va amali-
yotda qo‘llash ko‘nikmalarini shakllantirishdan
iborat.

O‘qituvchi ta’lim jarayonida ijobiy, erkin va
go‘llab-quvvatlovchi muhit yaratishi muhim.
Bunday mubhitda o‘quvchilar o‘z fikrlarini erkin
ifoda etish, savollar berish va munozaralarda
faol ishtirok etish imkoniyatiga ega bo‘ladi-
lar. O‘qituvchi har bir o‘quvchining individual
gobiliyati, qiziqishi va ehtiyojlarini inobatga
olgan holda yondashib, ularni rag‘batlantirishi
va ishonch uyg‘otishi lozim.

Shuningdek, zamonaviy o‘qituvchi o‘quv-
chilarning tanqidiy va ijodiy fikrlashini rivoj-
Turli
interfaol metodlar, muammoli vaziyatlar, loyiha

lantirishga alohida e’tibor qaratadi.

va jamoaviy ishlar orqali o‘quvchilarning faol-
ligi oshiriladi. O‘qituvchi bu jarayonda yo‘nal-
tiruvchi savollar berib, o‘quvchilarga to‘g‘ri
xulosa chiqarishga yordam beradi, biroq ular-
ning mustaqil qaror qabul qilishiga to‘sqinlik
qilmaydi.

Bundan tashqari, o‘qituvchi zamonaviy
axborot-kommunikatsiya  texnologiyalaridan
samarali foydalanib, ta’lim jarayonini qiziqarli
va samarali tashkil etadi. U doimiy ravishda
0°‘z ustida ishlashi, kasbiy kompetensiyalarini
rivojlantirishi va innovatsion yondashuvlarni
amaliyotga joriy etishi zarur. Shu tariqa, zamo-

naviy o‘qituvchi o‘quvchilarni nafagat bilimli,
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balki mustagqil fikrlovchi, mas’uliyatli va raqo-
batbardosh shaxs sifatida tarbiyalashda muhim
o‘rin tutadi.

Ilmiy tadqiqotlar tahlili va adabiyotlarga
tayangan muhokama. Zamonaviy lingvodidak-
tik tadqiqotlar til o‘rganish jarayoni murakkab,
ko‘p omilli va asosan ijtimoiy tabiatga ega eka-
nini ilmiy asosda isbotlab bermoqda. Tadqiqo-
tchilar tilni fagat grammatik qoidalar va lug‘at
birliklari majmui sifatida emas, balki muloqot
va ijtimoiy o‘zaro ta’sir jarayonida shakllanadi-
gan vosita sifatida talqin etadilar.

Ellis (2003) tomonidan ilgari surilgan vazi-
faga asoslangan o‘qitish (Task-Based Language
Teaching) konsepsiyasiga ko‘ra, til o‘rganish
real hayotga yaqin vazifalarni bajarish jarayo-
nida samaraliroq amalga oshadi. Ushbu yon-
dashuvda o‘quvchilar tilni magsad emas, bal-
ki muayyan vazifani bajarish vositasi sifatida
qo‘llaydi. Natijada o‘rganish jarayoni sun’iy
mashglardan ko‘ra, tabiiy muloqotga asosla-
nadi va o‘quvchilarning kommunikativ faolligi
sezilarli darajada ortadi [5].

Lightbown va Spada (2013) olib borgan tad-
qiqotlar esa ijtimoiy faol va psixologik jihatdan
qulay ta’lim mubhitining ahamiyatini alohida
ta’kidlaydi. Ularning xulosalariga ko‘ra, qo‘l-
lab-quvvatlovchi muhitda o‘quvchilar gram-
matik xatolardan kamroq cho‘chiydi, nutqiy
faoliyatda erkinroq ishtirok etadi va tilni tabiiy
tarzda qo‘llashga intiladi. Tadqiqotchilar o‘qi-
tuvchining rag‘batlantiruvchi munosabati va
xatolarga tolerant yondashuvi til o‘zlashtirish
tezligi va sifati bilan bevosita bog‘liq ekanini
qayd etadilar [6].

Shuningdek, Vygotskiyning sotsiokultu-
ral nazariyasiga tayangan holda olib borilgan
tadqgiqotlar (Lantolf, 2000; Donato, 2004) til
o‘rganish jarayoni individual faoliyatdan ko‘ra,
jjtimoiy hamkorlik mahsuli ekanini asoslab
beradi. Ushbu nazariyaga ko‘ra, o‘quvchilar
o‘zaro muloqot, birgalikdagi faoliyat va tajri-
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ba almashinuvi jarayonida yangi til birliklarini
tezroq va chuqurroq o‘zlashtiradi. Bu jarayonda
“yaqin rivojlanish zonasi” muhim o‘rin tutib,
o‘quvchilar kuchliroq tengdoshlari yoki o‘qi-
tuvchi ko‘magida o‘z imkoniyatlarini kengay-
tiradi [8].

Xorijily va milliy tajribalar tahlili. Xori-
jiy ta’lim tizimlari tajribasi shuni ko‘rsatadiki,
til o‘rganishda ijtimoiy muhitga asoslangan,
mulogotga yo‘naltirilgan yondashuvlar eng
Ma-
salan, Finlandiya ta’lim tizimida chet tillari-

samarali metodlardan biri hisoblanadi.

ni o‘qitish jarayoni asosan o‘quvchilarning
faol ishtirokiga tayangan holda tashkil eti-
ladi. Darslarda kichik guruhlar, muammoli
vaziyatlar va munozaralar keng qo‘llanilib,
o‘qituvchi ko‘proq yo‘naltiruvchi va fasilita-
tor rolini bajaradi. Bu esa o‘quvchilarda mus-
taqil fikrlash va erkin muloqot ko‘nikmalarini
shakllantiradi.

Singapur ta’lim tizimida esa CLIL (Con-
tent and Language Integrated Learning) yonda-
shuvi muvaffaqiyatli joriy etilgan. Ushbu metod
orqali ayrim fanlar chet tilida o‘qitilib, o‘quv-
chilarning til muhitida doimiy bo‘lishi ta’minla-
nadi. Natijada o‘quvchilar tilni amaliy faoliyat
jarayonida o‘zlashtiradi va ularning akademik
bilimlari bilan bir qatorda kommunikativ kom-
petensiyasi ham rivojlanadi.

O‘zbekiston ta’lim tizimida ham so‘nggi
yillarda chet tillarini o‘qitishga alohida e’tibor
garatilmoqda. Prezident maktablari, ixtisoslash-
tirilgan va xalqaro dasturlar asosida faoliyat
yuritayotgan ta’lim muassasalarida ingliz tili
mubhitini yaratishga qaratilgan tizimli ishlar
amalga oshirilmoqda. Turli tanlovlar, debatlar,
til klublari va xalqgaro loyihalar o‘quvchilarning
real muloqotga kirishish imkoniyatlarini ken-
gaytirmoqda.

Tadqiqotlar natijalari hamda xorijiy va
milliy ilg‘or tajribalar tahliliga tayangan holda,
til o‘rganish jarayonini samarali tashkil etish
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uchun quyidagi amaliy tavsiyalarni ilgari surish
mumkin:

* Sinfda psixologik xavfsiz, do‘stona va
qo‘llab-quvvatlovchi muhit yaratish. O‘quv-
chilar o‘z fikrlarini erkin ifoda eta oladigan,
xatolardan qo‘rgmay muloqotga kirishadigan
muhit til o‘zlashtirish jarayonida muhim aha-
miyat kasb etadi. O‘qituvchi tanqidiy emas,
rag‘batlantiruvchi ~ munosabatni  namoyon
etishi, xatolarni rivojlanish omili sifatida qabul
qilishi lozim. Bu esa o‘quvchilarning o‘ziga
bo‘lgan ishonchini oshiradi va nutqiy faolligini
kuchaytiradi.

* Juftlik va guruhli ishlarni reja asosida
va muntazam tashkil etish. Juftlik va kichik
guruhlarda ishlash o‘quvchilarning o‘zaro ham-
korlikda o‘rganishiga imkon yaratadi. Bunday
faoliyatlar orgali o‘quvchilar bir-biridan o‘rga-
nadi, fikr almashadi va tilni tabiiy muloqot jara-
yonida qo‘llash imkoniga ega bo‘ladi. Guruhli
ishlar o‘quvchilarda jamoada ishlash, mas’u-
liyatni bo‘lishish va ijtimoiy ko‘nikmalarni
rivojlantiradi.

* Debatlar, loyiha ishlari, rol o‘yinlari va
muammoli vaziyatlardan samarali foydala-
nish. Ushbu interfaol metodlar o‘quvchilarning
tanqidiy va ijodiy fikrlashini rivojlantirish bilan
birga, real hayotga yaqin muloqot vaziyatlarini
yaratadi. Debatlar orqali o‘quvchilar o‘z nug-
tayi nazarini himoya qilishni o‘rganadi, loyiha
ishlari esa mustaqil izlanish va jamoaviy faoli-
yatni kuchaytiradi. Rolli o‘yinlar va muammoli
vaziyatlar esa tilni amaliy kontekstda qo‘llashga
yordam beradi.

* O‘quvchilarning individual qobiliyati,
ehtiyoji va o‘rganish uslubini hisobga olgan
inklyuziv yondashuvni qo‘llash. Har bir o‘quv-
chining o‘rganish tezligi, giziqishi va ehtiyoji
turlicha bo‘lgani sababli, differensial yonda-
shuv muhim hisoblanadi. O‘qituvchi topshirig-
larni murakkablik darajasi bo‘yicha moslashti-
rishi, barcha o‘quvchilarni faol ishtirok etishga

jalb qilishi zarur. Bu inklyuziv ta’lim tamoyil-
larini amalga oshirishga xizmat qiladi.

* O¢qituvchilarning zamonaviy peda-
gogik va innovatsion metodlar bo‘yicha
malakasini doimiy ravishda oshirib borish.
Zamonaviy ta’lim talablari o‘qgituvchidan doi-
miy o‘z ustida ishlashni talab etadi. Seminarlar,
treninglar, malaka oshirish kurslari va tajriba
almashish jarayonlari orqali o‘qituvchilar yan-
gi metod va texnologiyalarni o‘zlashtiradi. Bu
esa ta’lim sifatining oshishiga va dars jarayo-
nining yanada samarali tashkil etilishiga zamin
yaratadi.

Ushbu amaliy tavsiyalarni izchil va tizimli
ravishda qo‘llash til o‘rganish jarayonining
samaradorligini oshirib, o‘quvchilarning kom-
munikativ kompetensiyasini rivojlantirishga
xizmat qiladi.

Xulosa qilib aytganda, til o‘rganish jara-
yoni murakkab va ko‘p qirrali bo‘lib, uning
samaradorligi bevosita ta’lim muhiti hamda
jjtimoily o‘zaro ta’sir darajasiga bog‘liqdir.
Ilmiy tadqiqotlar va ilg‘or pedagogik tajriba-
lar tahlili shuni ko‘rsatadiki, ijobiy psixologik
muhit, hamkorlikka asoslangan o‘quv faoliyati
va mulogotga yo‘naltirilgan yondashuvlar
o‘quvchilarning tilni tabily va samarali o‘z-
lashtirishiga xizmat qiladi. Bunday sharoitda
o‘quvchilar tilni faqat o‘rganish obyekti sifatida
emas, balki real muloqot vositasi sifatida qabul
qila boshlaydi.

Ta’lim jarayonida ijtimoiy omillarni hisobga
olish o‘quvchilarning kommunikativ kompeten-
siyasini rivojlantirish bilan bir qatorda, ularning
tanqidiy fikrlash, mustaqil qaror qabul qgilish va
jamoada ishlash ko‘nikmalarini ham shakllan-
tiradi. Juftlik va guruhli ishlar, debatlar, loyiha
faoliyati va rol o‘yinlari orqali o‘quvchilar oz
fikrini asoslash, boshqalarni tinglash va ozaro
hurmat asosida muloqot qilishni o‘rganadi. Bu
esa ularning shaxsiy va ijtimoiy rivojlanishiga
ijjobiy ta’sir ko‘rsatadi.

77



Maktab ta’limi: muammolar, izlanishlar, yechimlar

LLikonbHOe o6pasoBaHue: NpobneMbl, MCCe0BaHMS, peLleHUs

School education: problems, research, solutions

Shuningdek, o‘qituvchining fasilitator va
yo‘naltiruvchi sifatidagi roli ta’lim sifatini
oshirishda muhim ahamiyat kasb etadi. O‘qi-
tuvchi tomonidan yaratilgan qo‘llab-quvvatlov-
chi va inklyuziv muhit o‘quvchilarning o‘ziga
bo‘lgan ishonchini mustahkamlaydi, xatolar-
dan qo‘rqmasdan faol ishtirok etishga undaydi.
Zamonaviy pedagogik va innovatsion metod-
lardan samarali foydalanish esa ta’lim jarayo-
nining mazmunan boy va natijador bo‘lishini
ta’minlaydi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

Umuman olganda, til o‘rganishda ijtimoiy-
muloqgotga asoslangan yondashuvlarni ta’lim tizi-
miga izchil joriy etish dolzarb vazifalardan biridir.
Bu yondashuv nafaqat til o‘zlashtirish samarador-
ligini oshiradi, balki zamonaviy jamiyat talablari-
ga javob bera oladigan, erkin fikrlovchi, ijtimoiy
faol va raqobatbardosh shaxslarni tarbiyalashga
xizmat giladi. Shu bois, kelgusida ta’lim jarayoni-
ni tashkil etishda ijtimoiy omillarni chuqur hisob-
ga olish va ilmiy asoslangan metodlardan keng
foydalanish muhim ahamiyat kasb etadi.
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AHHOTAUMUs: B cmamve npedcmasneno

HAYYHO-Memoouyeckoe 0DOCHOBAHUE — PA3GUINUSL
AHATUMUYECKO20 MBIUTEHUsSL YHaWUXcst 00ueoo-
PA308amMenbHOl WKOIbL HA OCHOBE DepreKCUBHO-
Memoouueckoeo nooxoda. Paccmompenvt knouegvle
KOMNOHEHMbI AHATUMUYECKO20 MbIUULEHUSL (AHATU3,
cpasHenue, 0boOWeHue, apeymenmayus) u neoa-
20eUYecKue MexanusMvl peqhexcuu Kax cpeocmea
OCO3HANUS YUEHUKOM COOCBEHHBIX MbICAUTNETbHBIX
Oeticmsuti. OnvlMHO-3KCnEpUMenmanvras paboma
ObLIa OpeaHU308aHA C UCNONL30BAHUEM NPOOIeM-
HbIX 3a0aHull, Ketic-Memooa, OUCKyccuu, pabomol
C MeKCmoM U UCTOYHUKAMU, d MAKdce UHCMpY-
menmos  camooyenku. Ilomyuennvie pezynbmamoi
NOKA3aAU NONOACUMETLHYIO OUHAMUKY 6 DKCHepu-
MEHMANbHOU 2epynne Nno NOKA3AMensam JA0SUYHO-
cmu paccysicoenull i O0KA3amenbHOCIU 6bl8000E.
Ilpeonoosicenvt npaxmuyeckue npumepsvl 3a0anull,
Kpumepuy oyeHusanusi U Memoouyeckue pekomeH-
dayuu.

KiaroueBble cioBa: pegrexcuguviti no0xoo,
aHanUMUYecKoe MullleHue, Kpumuieckoe Mblll-
JleHue, KOMNEeMeHmMHOCMHbIIL N00X00, NpodieMHoe
o0OyueHue, Ketlc-mMemoo, CAMOOYEHKA, WKOJA.

Refleksiv-metodik yondashuv asosida umumiy
o‘rta ta’lim o‘quvchilarida analitik tafakkurni
rivojlantirish: model, metodlar va
tajriba-sinov natijalari

Tleumuratova Nurjamal Maxsetovna,
Qoraqalpog ‘iston Respublikasi pedagogik
mahorat markazi o ‘gituvchisi

Annotatsiya: Maqolada refleksiv-metodik yon-
dashuv asosida umumiy o ‘rta ta’lim o ‘quvchilarida
analitik tafakkurni rivojlantirish masalasi ilmiy-
nazariy va amaliy jihatdan yoritiladi. Tadqiqotda
analitik tafakkur komponentlari (tahlil, giyoslash,
umumlashtirish, argumentatsiya) hamda refleksiv
faoliyatning pedagogik mexanizmlari o ‘rganildi.
Muammoli vaziyatlar, keys-stadi, bahs-munozara,
manba va matn bilan ishlash, o ‘z-o zini baholash
varaqalari kabi metodlar asosida tajriba-sinov
tashkil etildi. Natijalar refleksiv-metodik yonda-
shuv qo ‘llangan tajriba guruhida o ‘quvchilarning
tahliliy fikrlashi, xulosa chigarish va dalillash
ko ‘mikmalari sezilarli oshganini ko ‘rsatdi. Magqola-
da dars jarayonida qo ‘llash mumkin bo ‘Igan ama-
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liy misollar, baholash rubrikasi hamda pedagogik
tavsiyalar keltiriladi.

Kalit so‘zlar: refleksiv yondashuv, analitik
tafakkur, tanqgidiy fikrlash, kompetensiyaviy yon-
dashuv, muammoli ta’lim, keys-stadi, baholash
rubrikasi, umumiy o ‘rta ta’lim.

Developing secondary school students’
analytical thinking through a reflexive-
methodological approach: model,
methods and piloting results

Tleumuratova Nurjamal Makhsetovna,
Teacher of the Center of Pedagogical Excellence
of the Republic of Karakalpakstan

Abstract: The article explores a scientific and
methodological justification for developing analyti-
cal thinking of secondary school students through

reflexive-methodological approach. It focuses on
core components of analytical thinking (analysis,
comparison, generalization, argumentation) and
explains how reflection supports students’ aware-
ness of their cognitive thinking. A pilot teaching
process designed based on using problem-based
tasks, case studies, discussions, work with texts and
sources, and self-assessment tools. The findings
confirm that in the experimental group where used
the reflexive-methodical approach, students’ anal-
ytical thinking, conclusion-making, and reasoning
skills significantly increased. The article proposes
practical classroom examples, assessment crite-
ria-rubrics, and methodological recommendations
for using in the process of the lesson.

Keywords: reflexive approach, analytical thin-
king, critical thinking, competency-based approach,
problem-based learning, case study, self-assess-
ment, general secondary school.

COBpeMeHHaﬂ cucrteMa oOIIero cpea-
HEro 0Opa30BaHUS OPUEHTHUPYETCS Ha
dhopmupoBaHUe y OO0yYarOlUXCsl YHUBEPCAIb-
HBIX KOMITETEHITUH, TIO3BOJISIONINX UM S dek-
TUBHO JICWCTBOBaTh B YCIOBUSX HH(OpMa-
IIMOHHOW TEPEerpy3Ku, OBICTPO MEHSIOUTUXCS
COLIMANIBHBIX pealuii U pocTta TpeOOBaHUU K
Ka4yecTBy yenoBeueckoro kanurana [1]. OnHoi
U3 KJTFOUYEBBIX KOMIICTCHIIMH SIBJISETCS aHAIU-
TUYECKOE MBIIIUICHHE, 00eCIIEUYnBAIOIIEe CIIO-
COOHOCTh JIMYHOCTH BBIICIATH CYIICCTBEHHBIE
MPU3HAKY SIBJICHUH, YCTAHABIUBATH TPUIMHHO-
CJIC/ICTBEHHBIC CBSI3M, CpPaBHMBATh (AKTBI U
apryMEHTUPOBAaHHO OOOCHOBBIBATH  BBIBOJIBI
[4]. AKTyanbHOCTb Pa3BUTHUS aHAJIUTHYECKOTO
MBIIUICHHUS] IIKOJIbHUKOB YCHJIMBAETCS B KOH-
TEKCTE MOJEPHM3AINH COAepk aHus oOpa3oBa-
HUS U NIepexo]ia K KOMIIETEHTHOCTHOW MOJIENHU
oOyuenus [2].

B neparormyeckoid MpakTUKE HEPEIKO

HaONIOMAIOTCST  CUTYallMHM, KOTJa ydJalluecs
BOCTIPOU3BOAAT y4eOHBIH Marepuana Ha ypOB-

HC 3aliOMMHAaHHA, HO HUCIBITBIBAIOT TPYAHOCTHU
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MIPU aHAJU3€ TEKCTa, MHTEPIpPETAMU UCTOPHU-
YECKUX UCTOYHUKOB, OOBSICHEHHH TPUYHH CO-
OBITHH, J0Ka3aTelIbCTBE COOCTBEHHOH TOYKHU
3penus [9]. DTo moaTBEPKIAET HEOOXOAUMOCTh
[[EJICHAIPABIIEHHOTO BHEJPEHUS METOANYEeC-
KUX pELIEHUI, OPHUEHTUPOBAHHBIX Ha pPa3BU-
THE aHAJIMTUYECKUX YMEHHH yepe3 akTHBHbBIC
(dbopMbl yueOHOI e TeIbHOCTH [6].

B xadectBe »ddexTuBHOTO TIEAArOorU-
YECKOTO MHCTPYMEHTa paccMaTpuBaeTcs ped-
JIEKCUBHO-METOMYECKUM IOAXOZ, KOTOPBIN
MO3BOJISIET PA3BUBATh AHATTUTUYECKOE MBIIILIC-
HUE HE TOJIBKO Yepe3 BBIMIOJIHEHUE 3a7ad, HO
U 4Yepe3 OCO3HAHUE YYCHMKOM COOCTBEHHBIX
MBICITUTENBHBIX I1ar0B, OLIEHKY MPaBUIbHOCTH
paccyX/IeHuH, BBISBJICHHE OIIMOOK U IJIaHH-
poBaHue nyTel coBepuieHcTBoBaHus [7]. Cre-
JIOBaTeIbHO, peQIieKCusl BHICTYIIAeT KaK Mexa-
HU3M, O0ECIICUMBAIOIINI TIEpEeXo]] OT (popMalib-
HOTO yCBOCHHsI MH(pOpMAIMK K ee TIyOOKOMY
MOHMMAHHIO U aHAIMTHYECKOH repepabotke [S].

Ilens

000CHOBATh U MCTOAMYCCKHN OIIMCarb MOACIIb

HUCCIICAOBAHUA —  TCOPCTHYCCKU



2026-yil, 1-son

pPa3BUTHS AHATUTHUYECKOTO MBINUICHUS YydYa-
IIUXCSl HA OCHOBE Pe(ICKCHBHO-METOIHYECKO-
TO MOAXO0/a, a TAKKE MPEACTABUTH PE3yIbTATHI
OTIBITHO-IPKCTICPUMEHTAIBHOW PabOTHl TO ee
arnpoOaIyu B yCJI0BUsAX 00111e00pa3oBaTenbHON
IIKOJIBI [6].

3amaun uccrnenoBaHus: 1) mpoaHaIU3UPO-
BaThb HAyYHO-TIEJarOTMYECKYI0 M TCHUXOJIOTHU-
YEeCKYI0 JINTepaTypy Mo mnpobiieMe aHaJIUTHYe-
CKOTO MbINUICHHUS U peduekcun [4]; 2) ompe-
JCIIATh CTPYKTYPY AHAITMTHYECKOTO MBIIIIe-
HUS YYaIIUXCsl U KPUTCPUU €T0 JUATHOCTHKH
[9]; 3) pa3paboTarh METOIUYECCKUN KOMILICKC
3aanuit Ha ocHOBe pedekcuu [3]; 4) opraHu-
30BaTh OIBITHO-3KCIIEPUMEHTAIBHYIO PaboTy U
BBISIBUTH TMHAMUKY ToKa3areneit [8]; 5) chop-
MYJIUPOBaTh METOAMYECKUE PEKOMEHAAINN AJIs
yuutenen [6].

l'unote3a  wuccnenoBaHUs — 3aKIIIOYAETCSA
B TOM, 4YTO CHUCTEMaTHYecKoe MPUMEHEHUE
pedraexkcuBHO-METOMMYECKOTO TMoaxoaa (Ipo-
OneMHBIC 3aJlaHusi, KEHC-METOJ, JHUCKYCCHS,
aHaMTUYECKass paboTa ¢ UCTOYHHKAMH H Ca-
MOOIICHKA) TOBBICHT YPOBCHb aHATHUTUYECKOTO
MBIIIJICHUS] [IKOJbHUKOB IO KOMIIOHEHTaM
aHaiM3a, CpaBHEHHs, 00O0OIIEHUs U apTyMeH-
taruu [3].

B xonme wuccnenoBaHMs UCHOJIB30BAIUCH
CIIEYIOIINE METO/AbI: TEOPETUYECKUI aHaIHu3
Hay4YHbIX HCTOYHUKOB U HOPMATHUBHO-IIPABO-
BBIX JIOKYMEHTOB [1], memarornyeckoe HaOIt0-
JIeHUe, coOeceloBaHie W aHKeTHpoBaHHe [§],
JUATHOCTUYCCKUE 3aJaHusl W TECTUPOBAHHE
[9], MeTo/1 AKCTIEPTHOM OLIEHKH, OTIBITHO-3KCIIE-
pUMEHTaJIbHAS TIPOBEPKA, CPABHEHUE PE3yJIbTa-
TOB, CTATUCTUYECKasi 00pabOTKa TaHHBIX HA OC-
HOBE MPOIIEHTHOTO aHallu3a U MHTEPIpeTaluu
JIMHAMUKH TIOKa3zaresneit [8].

[TonsiTne “aHaNUTHYECKOE MBILIUIEHUE B
TICUXOJIOTO-TIEAArOTHYECKON HAayKe paccMaTpH-
BaeTCsl KaK CIIOCOOHOCTh YEJIOBEKa OCYIIECT-
BJISITH  JIOTMKO-OTIEPAIIMOHAIBHBIC  JICHCTBUS:
aHaM3 (pasjokKECHHUE IEJI0r0 Ha YacTH), CHH-

Te3 (OOBbEIMHEHHE DJIIEMEHTOB), CpPaBHCHHE,
KJIaCCU(UKAIUIO, YCTAaHOBJICHHE NPUYUHHO-
CIIEICTBEHHBIX CBsA3eM U (opmupoBaHHE ap-
ryMeHTupoBaHHOro BbiBoAa [4]. B oOpa3zoBa-
TEJIEHOM IPOIECCE aHATTUTHYECKOE MBIIIICHHE
BBICTYIIACT BaKHBIM YCJIOBHEM Ka4eCTBECHHOTO
YCBOCHHSI 3HAHWH, (HOPMHUPOBAHHS KpUTHYE-
CKOTO OTHOIICHHSI K MH(OPMAIIMU U Pa3BUTHUS
CaMOCTOSITEILHOCTH [5].

Pedrnexcuss moHmMaeTcss kKak OCO3HAHHOE
oOpaiiieHre cyObeKkTa K COOCTBEHHBIM JICHCTBU-
M, TIEPEKUBAHUSAM M MBICIUTEIBHBIM Ollepa-
UM C LIETbI0 UX aHaIKu3a, OLEHKU U KOppeK-
1y [5]. B yuebHoOl nedarenbHOCTH peduekcust
oOecrieunBaeT pa3BUTHE METAKOTHUTUBHBIX
YMEHUH: TIaHUPOBAaHUE, KOHTPOJIb, CAMOIPO-
BEpKa, MCIpaBICHHE OMMOOK M BbIOOp Hanbo-
nee 3(h(GEeKTUBHON CTpaTeTUH pEIIeHUs 3aaad
[7]. UmenHO mo3ToMy pedeKCUBHBINA KOMIIO-
HEHT pacCMaTpPUBAETCS KaK KIIFOYEBOU AIIEMEHT
COBPEMEHHOI MeAarorn4eckoil MeTO/0JIOTUU
Pa3BUTHS aHAJTIMTUYECKUX KOMIIETEHIUM [6].

B paMkax KOMMIETEHTHOCTHOIO I0/X0/a
AQHAJIMTHYECKOE MBINUICHHE pPacCMaTpUBaeTCs
KaK MHTETPaTUBHOE Ka4eCTBO JIMYHOCTH, 00B-
eIMHSIONIEEe 3HAHMSA, YMEHHS M LEHHOCTHOE
OTHOLICHHE K PallMOHAIFHOMY aHAJM3Y, OKa-
3aTeIbHOCTU U OTBETCTBEHHOCTH 32 MPHUHITOE
pemienue [1]. CnemoBaTelbHO, €ro pa3BUTHE
HEBO3MOXKHO 0€3 CO37aHusl MelIarornyeckux
YCIIOBUH, HAINPaBICHHbIX HAa AaKTHUBU3ALUIO
MO3HABATEIbHONU JEATEIbHOCTU U CTHUMYIIHPO-
BaHHE pe(ICKCUBHOTO aHamu3a [6].

[Ipemmaraemas MOJENTb BKIIIOYACT CIIEIYIO-
ue
coiep KaTeNbHBIN, MPOLECCYANTbHBINA U OLEHOY-

B3aUMOCBSI3aHHBIE  OJIOKH:  IIEJICBOM,
Ho-peduiekcuBHbIN [3]. LleneBoit 6ok opueH-
TUpPOBaH HAa (OPMHUPOBAHUE AHATUTHYECKHUX
YMEHHH y4alluxcsi ¥ pa3BUTHE CIIOCOOHOCTH K
0CO3HaHHOMY MbIlUIeHUt0 [6]. Conmepxkarenb-
HBII OJIOK BKJIIOYAET CHUCTEMY Y4YeOHBIX 3ajiad,
HaNpaBJICHHBIX HAa aHAJIU3 TEKCTOB, (PAKTOB U

npobnemMHbIx cutyaruii [9]. IIponeccyanbHbiit
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OJIOK TpeaycMaTpuBaeT NPUMEHEHUE AaKTHB-
HBIX METONIOB OOyueHus (mpobiemMHoe o0y-
YEHUE, ITUCKYCCHUs, KEHC-METOHA, NPOEKTHbHIC
3a/I1aHMsl), @ TAKKE OPraHU3alUIo0 TPYIIOBON U
WHIVNBUAYATbHON aHATUTUYECKOU paboThI [6].
OneHoyHO-peIeKCUBHBIM OIOK OCHOBaH Ha
JUAarHOCTUKE, CAMOOLIEHKE U KOPPEKTUPOBKE
y4eOHBbIX aercTBui [7].

KitroueBoii 0COOEHHOCTBIO MOJIENUA SIBJISI-
€TCsl MCIIOJIb30BaHUE pe(IeKCUBHBIX HHCTPY-
MEHTOB: YEK-JINCTOB, THEBHHKA HAOIIONECHUN,
KPUTEPHAILHBIX TIKAJI H PyOPHK OIICHUBAHUS,
MO3BOJISIONIUX YYAIIUMCSl OTCJIEXKHUBATh COO-
CTBEHHYIO TUHAMUKY U OCO3HAHHO COBEPILECH-
CTBOBATh HAaBBIKM aHAJIN3a U apryMeHTaluu [8].

BEHb AHAJIMTUYECKOTO MBINUICHUS Y4YalluXcCs
Ha OCHOBE JUAarHOCTUYECKUX 3aaHuil. PopMu-
pyIoLMiA 3Tan ObLT HANpaBieH Ha BHEApPEHHE
pa3pabOTaHHOTO METOAMYECKOrO KOMILIEKCa,
BKJIIOYAIOLIET0 NpoOIeMHbIe 3aJaHus, paboTy
C MCTOYHHMKAMH, TUCKYCCHUHM U pedIeKCUBHBIE
npouenypsl. Ha KOHTpoIIBHOM 3Tane mpoBO-
JUJIOCHh ITOBTOPHOE M3MEPEHHE NOKa3zarenen u
COIIOCTABJICHUE PE3YJIBTaTOB HKCIIEPUMEHTAIIb-
HOM Y KOHTPOJIbHOM TPYIIIL.

B paMkax KOHTPOJIBHOTO 3TaIa OIBITHO-IKC-
NEpUMEHTAIBHONH paboThl 0co00oe BHUMaHHE
YAEIAI0Ch YTOUHEHHUIO JUAarHOCTUYECKUX IIPO-
Heyp U 0ObEKTHBU3ALMU OLCHUBAHUS aHAJIM-
TUYECKUX YMEHHUH ydalluxcsi. JTO CBS3aHO C

Taoauna 1. ConocraBienne aHAJUTHYECKUX YMeHMIT U peduieKCHBHBIX HHCTPYMEHTOB

Komnonenrt
aHAJMTHYECKOIo PediekcMBHBIE HHCTPYMEHT O:xuaeMblii pe3yabTaT
MbILLJIEHUSI
Bonpocsr “Tlouemy?”, “Kak?”, .
AHann3 w ’ BrIsiBIIEeHME IPUYUH U YCITOBUI
Uto uzmenurcs?
« ’ Jlornaeckast apryMeHTaIus
CpaBHeHHe Marpuna “O6mee/Paznuyaune pryw H
pa3anunit
O06o06mmenne ®opmyna BeiBoaa “Crie1oBaTeNbHO, ...”0 CucTeMHOE 3aKIIFOUCHUE
Cxema “Te3uc—
AprymeHranus ’ JlokazarenbHOCTh MO3UIINH
JI0Ka3aTeIbCTBO—IPUMEDP
CaMOKOHTpPOJIb Yek-nucT ommbOK U KPUTEPHEB Koppexkuus paccyxaenuit
( N ( N ( N ( N
[Ipo6rema AHnanu3 Ot0op ¢akToB CpaBHeHue
\ J \ J \ J \ J
4 N\ N\ N\ )
BrisiBrienune A C
PryMEHTHUPOB aMOOLICHKA U
MIPUYUHHO- O00011IEH1E .
AHHBIA BBIBOJI KOpPpEKLUs
CIIEICTBEHHBIX
\_ CBA3CH J . / \L / J

PI/IcyHOK 1. Jloruka Pa3BUTHA aHAJIUTUYCCKOI'O MBIIIJICHUSA YCPEC3 pe(bnelccmo

OHLITHO-C-)KCHepI/IMeHTaJ'ILHaH pa60Ta IIpo- TEM, YTO AHAJIUTUYCCKOC MBIIIJICHUC IIPOsB-

BOAWIACh B TpU OTalla: KOHCTaTPIpy}OH_[I/II\/'I, JIAC€TCA HEC TOJIBKO B KOHECYHOM OTBETC, HO U B

JIOTHUKE paCCY)KIleHHfI, IMOCJICI0OBATCIbHOCTHU

dbopmupyrouii 1 KOHTposbHBIN. Ha koHcra-

TUPYIOLIEM dTare ONpPeAesiIcs UCXOIHBIA YPO- MBICIUTENbHBIX OIEpaluii, yMeHuu oTOuparhb
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(haKThl, yCTaHABIUBATH CBS3M U 00OCHOBHIBATH
BBIBOIBL. [l0ATOMY AMarHocTuka Oblia mOCTPO-
€Ha KaK KOMIUIEKCHAsi CUCTEMa, OXBaThIBAIOIIIast
YeThIpe KIIOYEBBIX KOMIIOHEHTA: aHalu3 (hak-
TOB U BBIJICJICHUE CYIIECTBEHHOTO; CPaBHEHUE
u knaccudukanuio; ododmenue U Gopmupo-
BaHME BbBIBO/IA; APIYMEHTALMIO. YKa3aHHbIE
KOMITOHEHTBI PacCMaTPHUBAIUCh KaK B3aMMOC-
BSA3aHHBIC 3JIEMEHTHl €IUHOTO0 KOTHUTHUBHOTO
npouecca, 00eCHeunBalolIero KayeCcTBEHHOE
YCBOGHHUE COJIEP)KaHUSI U Pa3BUTHE MHTEIJICK-
TyaJIbHOW CaMOCTOSITEIbHOCTH IIKOJIbHUKOB.
Kaxaplii KOMIIOHEHT OLIEHUBAJICS MO Tpe-
XypOBHEBOH WIKane (HU3KUM, CPEIHUH, BBI-
COKHIi) HAa OCHOBE pPYOpPUKH U DIKCIIEPTHOTO
aHaNIM3a MUCHMEHHBIX paboT ywamuxcs. [Ipu
9TOM YPOBHEBBIA MOIXOJ TMO3BOJHMI 3a(PUKCH-
poBaTh HE TOJIBKO OOIIMH pe3ynbTaT, HO U Ka-
YECTBEHHbIE U3MEHEHUS B CTPYKTYpE paccyx-
nenuii. Hanmpumep, Ha HU3KOM ypOBHE yYalllu-
ecs YaIlie BOCTIPOU3BOIMIN (hparMeHThI TEKCTa
0e3 aHanM3a, JIEMOHCTPUPOBAIU 3aTPYIHEHUS
P BBIJICIICHUH TIPUYWH U CIEACTBUH, a TAKKe
OTPAaHUYMBAJIUCH TPOCTHIMU YTBEPIKIACHUIMU
0e3 mokazarenbcTB. CpenHUN YpOBEHb Xapak-
TEPHU30BAJICS CTIOCOOHOCTHIO BBIIEISATH OT/IENb-
HbIE CYILLIECTBEHHBIE 3JIEMEHThl U apTryMEHTHI,
OJTHaKO HaOMIoJanach HEIOCTaTOYHAs CHCTEM-
HOCTh B CpaBHEHHMHM (PAKTOB U B MOCTPOCHUU
BbIBOJIa. BHICOKMIT ypOBEHBb MPOSBIISLICS B JIO-
TUYECKOM IIEJIOCTHOCTH OTBETA, YMEHHH OIIe-
pUpOBaTh HECKOJIBKUMHU KPUTEPHUSIMU CpaBHE-
HMSI, TOYHOCTH 000O0IIECHHUH U JOKA3aTECIbHOCTH
apryMeHTaluu.
BaxXHbIM ~ METOOUYECKUM  TPUHIIUTIOM
CTaJI0 BKJIIOYEHHE B IMATHOCTUYECKUE 3aJaHUs
AIIEMEHTOB pedrekcun. YdamuMmcs mpesia-
rajJioch HE TOJIBKO BBHITIOJHHUTH aHAJIUTUYECKOE
3aJlaHue, HO U OLICHUTH COOCTBEHHBIE IEHCTBUS:
OTMETHTh, KaKue Iard ObuTH Hauboyiee TPYyI-
HBIMU, KaKW€ HCTOYHUKHU TIOMOTJIM HAaWTH OTBET,
KaKue apryMeHThl OKa3aJduch Haubolee yoenu-
TenbHBIMU. [To10OHas pedrekcuBHAs MPOTIeTY-

pa obecrieunBaia pa3BUTHE METAKOTHUTUBHBIX
YMEHHH (CaMOKOHTPOJIb, CaMOMPOBEPKa, KOp-
peKIHs OMMOOK) M YCHUJIMBaja OCO3HAHHOCTh
y4eOHOM JeATeNbHOCTH, YTO COOTBETCTBYET
JoTuKe pe(IeKCUBHO-METOINYECKOTO MOAX0AA.

[IpakTrueckue nmpumeps! 3aaHUM, UCIIOJIb-
30BaHHBIX B (OPMHUPYIOIIEM JTare, IeMOH-
CTPUPYIOT BO3MOKHOCTHU CHUCTEMHOH pPabOThI
c aHamuTHyeckuMHu ymeHusmu. B Ilpumepe
1 (Mctopus, V-VII kiaccel) ywamuecsi BbI-
MOJTHSUTM 3a/laHue TI0 BBISBICHUIO NPUYMH U
MOCJIEACTBUIM HcTOpuyeckoro coObrtus. Llen-
HOCTb JIAHHOTO 3aJjaHMs 3aKJII0YaeTCsl B TOM,
YTO OHO (OPMHUPYET HAaBBIK CTPYKTypHUpPOBa-
HUSI THPOPMAITUH: yUaIIuecs yJarcs OTIeNIATh
NPUYHHBI OT CIEACTBHUH, YTOUHSTH MX CONEp-
KaHWEe, a TaKKe YCTAHABIMBAThH JIOTUYECKHE
CBSI3U MeXAy (akTopaMu. 3aroyiHeHue Tabiau-
ubl “Ilpyunna — CneacTBue” BBICTYNAIO Kak
MHCTPYMEHT HaNIAHOM (PUKCALUU pe3yibTara
aHanuza. JlomOMHUTENBHBIM 3TaNoM SIBISUIOCH
YCTHOE MpeACTaBIECHUE BHIBOJIA, YTO TPEOOBAJIO
OT yYalluxcsi COONIOEHHSI JTOTMUECKOil mocie-
JIOBAaTEITbHOCTH M KPATKOCTU (OPMYITHUPOBOK.
Pednexcusnelii munu-orser (“Yro ObuIO ca-
MBIM TPYIHBIM?”’) IOMOTI'aJl BBISIBUTH XapaKTep
3aTPYAHEHUIN: Y OAHUX YYAILIUXCS CIOXKHOCTD
BBI3BIBAJ OTOOP (hakTOB, y APYrux — GopmMymu-
pOBaHHE NPUYNHHO-CIIEJCTBEHHBIX CBS3EH, Y
TpeTbUX — 00001IeHNe MaTepraa.

[TIpumep 2 (Bocnuranue, VII-IX kmaccer)
ObLJ1 HampaBjeH Ha Pa3BUTHE aHAIUTUYECKOTO
MBIIJIEHUS 4epe3 Kehc “OTBETCTBEHHOCTh U
BBIOOp”. VYUamumMcs mpeziaraiach >KH3HEH-
Has cuTyauus, TpeOdyromiasi 000CHOBaHHOIO
pemenus. Mertogudeckas 3HAYMMOCTh Kelca
COCTOUT B TOM, YTO OH CTUMYJIHUPYET HE TOJb-
KO aHaJM3 YCJIOBUH, HO U BBIOOp KpUTEpUEB
OLIEHKU pemieHus: (0e30MacHOCTb, CIpaBeIv-
BOCTb, PE€3yJbTaTMBHOCTH). CpaBHEHHUE Bapu-
AHTOB IO KPUTEpUsIM (HOPMUPYET Y yHaIIUXCS
HABBIK MHOTO(AKTOPHOIO aHajlM3a U MPeaoT-
BpalllaeT MOBEPXHOCTHOE PACCYXKICHHE ‘“‘Hpa-
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School education: problems, research, solutions

BHUTCSI/HE HpaBUTCA . BaxHbIM pesyabTaTrom
CTaJI0 yCUJICHHE apryMEHTAlMK: yJalliuecs Ha-
YUHAIA O0BSCHATH COOCTBEHHBIN BBIOOD Uepes
CUCTEMY JIOBOZIOB, a HE U€pe3 SMOLIMOHAIbHbBIE
oueHku. Pedmexkcus mo uek-nucty obecre-
YUBaJa CaMOKOHTPOJb, IMO3BOJISAS YYaIIUMCS
OILICHUTH TOJIHOTY apTyMEHTOB U JIOTUYHOCTh
BBIBOJIOB.

[Ipumep 3 (PomHoii s3bIK) — “AprymeHTa-
THBHOE MHUCHMO” — ObLT OPHEHTHPOBAH Ha Gop-
MHPOBaHUE KYJIBTYPhI I0Ka3aTEIbHOI0 PacCyX-
JeHUs. YyaluMces mpejiarajics Te3uc, Tpedy-
IO apryMEHTAlU U IpuMepa. DTO 3aaHHe
pa3BUBACT CTPYKTYpHOE MBIIUICHHE, TaK Kak
ydalecs TOJKHBI pa3Iu4aTh Te3UC, ApTyMEHT
U TpuMep, coOII0aTh JIOTHYECKYIO CBSI3HOCTD
1 u3berath MoBTOPOB. PedrexcuBHas npoueny-
pa (BbleTICHHE B TEKCTE apryMEHTa U IIpUMepa,
MOKCK c1ab0ro MecTa pacCyXACHUsI) YCUIHBa-
Ja CIOCOOHOCTh YYalUXCs KPUTHUYECKHU OIle-
HUBaTh COOCTBEHHBIN TEKCT W YJIy4YIIaTh €ro
Ka4y€eCTBO.

AHanu3 pe3yinbraToB KOHTPOJIBHOIO ATana
MOKa3all MOJOKUTEIBbHYIO JWHAMHKY B JKC-
MEePUMEHTAILHOW TPYIIe: YBETUYHIACH OIS
yYaluXxcsi, CHOCOOHBIX BBIICIATh MPUUHMHBI
U TIOCNEJCTBUS, CpPaBHMBATh (DaKThl MO HEC-
KOJIBKUM KpUTEpHsIM U (HOpMYyIUpOBaTh ap-
TYMEHTUPOBaHHBIA BbIBOJ. CyIIeCTBEHHBIM
W3MEHEHUEM CTaJl0 TMOBBIIICHUE “‘KYJIBTYpPbI
paccyX/IeHus”’: OTBETbl CTaldu Oojiee CTPYKTY-

PUPOBAHHBIMHU, JIOTUYECKU IIOCIEA0BATEIbHBI-
MU U JOKa3aTeIbHbIMU. B KOHTPOJIBHOU I'pyIl-
1€ W3MEHEHUS HOCWJIM MEHEE€ BBIPAXKEHHBIN
XapakTep, 4To MoaTBepkaaeT 3((HEeKTUBHOCTh
pa3paboTaHHOrO METOJMYECKOTO KOMILIeKca U
ero pedaexcUBHON HaNpPaBICHHOCTH.
KauecTBenHbll aHATM3 TUCHMEHHBIX Pa0OT
IIO3BOJIWJI  BBISIBUTH JIONIOJIHUTEIIBHBIE ITOKa-
3aTelld  pOCTa AHAIUTUYECKOTO MBIIICHUS.
VYyamuecs 5KCIIEpUMEHTaIbHON IPYIIIbI Yalle
UCTIOJIb30BAJIM JIOTHYECKHE CBS3KU (“TIOTOMY

2

yT0”, ‘“ciienoBarenbHO”, ‘“‘omHaKo”, “B pe-
3yabTare’), 4TO CBUACTENHCTBYET O Pa3BUTUU
HaBbIKa MOCTPOEHUS IPUUUHHO-CIIEICTBEHHBIX
paccyknenuid. Takxe oTMeueHO Oosee Jactoe
oOpaleHue K KpUTepUusiM CaMOOIICHKH: yJaIlln-
€Csl CTaJIM OCO3HAHHO MPOBEPATH MPABUILHOCTh
COOCTBEHHOTO BBIBOJIA, YTOUHSTH aPIYMEHTHI U
JIOTIOJTHATH OOBSICHEHHSI. DTO TTO3BOJISIET YTBEP-
KAATh, YTO peICKCUBHBIC MPOLECTYPHI YCHITH-
BalOT OCO3HAHHOCThH YUEOHOU AESATeTbHOCTH U
BBICTYNAIOT 3HAYUMBIM (pakTopom hopMHpoBa-
HUS QHAIUTUYECKUX KOMITETEHIIUH.

MeTtoanueckue peKoMeH1aluu:

1) Bxmrouarh B KaKIbI ypOK 3JIE€MEHTHI
pedrexkcun: MUHU-UTOT, CaMOOIIEHKY, aHaJu3
ombok. 2) Vcnonp3oBarh MpoOIeMHBIE BOTI-
pOCBl H 3ajaHus, TpeOyrone OOBSICHCHUS
MPUYMH U NoclieacTBUi. 3) PerynspHo npume-
HATb CXEMBI ‘‘Te3UC—0Ka3aTeIbCTBO—TIpUMeEp”

U Marpuibl cpaBHeHus. 4) OpraHu3oBbIBaTh

Taﬁ.lmua 2. Py6pm<a OLCHKH AaHAJIUTUYICCKOI0O MbIIJICHUS YYallluUXCH

Kpurepuii Huskuii ypoBeHb Cpennuii ypoBeHb BrIcoKHii ypoBeHb
AHas He Beienser Beinenser oraensHpie | CHCTEMHO BBIIEISIET
CYILIECTBEHHOE baxTs (baxTBl ¥ TPUYUHBI
CpaBHenue CpaBnauBaert no 1-2 CpaBHHUBaET 1o
CpaBHenue
OTCYTCTBYET pU3HaKam HECKOJIbKUM KPUTEPUIM
BriBoz HE cBsi3aH C €J1aeT JJOTUYHbIN U
O0600menne Yactuano o6o0maer A o
bakramu MTOJIHBIN BBIBOJ
AprymeHTsI +
OTcyTCTBYIOT pry
AprymeHranus Ectb 1-2 aprymenra | mpumepsl, JOrH4ecKas
JI0Ka3aTeIbCTBA
CBSI3HOCTh
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IPYIIIOBOM aHalIW3 TEKCTa WM UCTOYHUKA C
pacnpezenieHueM posield (aHaJIUTUK, apryMeH-
TaTop, KpUTUK). 5) OLieHUBaTh pe3yiIbTaThl HE
TOJBKO OTMETKOM, HO | 10 pyOpuKe, Gukcupys
UHAUBUAYAIbHYIO JTUHAMUKY.

[IpakTka II0Ka3bIBACT, YTO YCTOMYUBBIN
3peKT AOCTUraeTcss MpU CHCTEMATHYECKON
pabore B TeueHHe Y4eOHOW 4YETBEpTH U IpH
COIVIACOBAHHOCTH TPEeOOBAaHUI pa3HBIX Npe-
METOB, B YaCTHOCTH, IPU HHTETPALUU Tyma-
HUTAPHBIX TUCIUIUIMH (MCTOpUS, BOCIIUTAHUE,
POMHOI S3bIK) U €MHON JTHHUU (POPMUPOBAHHS
AHAJIMTUYECKUX YMEHUM.

IIpoBeneHHOE UCCIENOBAHUE NOATBEPKAA-
€T aKTyaJbHOCTb M PE3yJbTaTUBHOCTb Pa3BU-
THUSl AHAJIMTHYECKOTO MBIIUIEHHS] yYalIuXcs Ha
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Mazkur
integratsiya va reintegratsiya tushunchalarining

Annotatsiya: magolada  ijtimoiy
pedagogik mohiyati gospital pedagogika misolida
ilmiy-nazariy jihatdan tahlil gilinadi. Tadqigotda
sog‘lig'i sababli uzoq muddat ta’lim muhitidan
chetda qolgan bolalarning jamiyat va ta’lim tizi-
miga qayta moslashuvi muammolari yoritilgan.
Ijtimoiy integratsiyaning kommunikativ, ta’limiy,
emotsional va ijtimoiy-me’yoriy komponentlari
ochib berilgan. Shuningdek, reintegratsiya jarayoni
tayyorgarlik, o ‘tish va barqarorlashuv bosqichlari
asosida tizimlashtirilgan. Magqola gospital peda-
gogikani ta’lim uzluksizligi va ijtimoiy tiklanishni
ta’minlovchi muhim pedagogik mexanizm sifatida
asoslaydi.

Kalit so‘zlar: gospital pedagogika, ijtimoiy
integratsiya, reintegratsiya, gospital ta’lim, ijtimoiy
moslashuv, ijtimoiy izolyatsiya, uzluksiz ta’lim,
an’anaviy ta’lim, uzoq muddatli davolanish.

ITeparornyeckasi MHTEpIpeTALUS KOHLEIIM
COLUMAJILHON MHTErPalluM U PeUHTErpamumn
(Ha npuMepe rocnuTaJIbHOM NMeJarornKm)

Ammmos Juamypon Jyiima6oeBny,

3amecmumens oupekmopa 20cy0apCcmeeHHO20
yuebHnozo 3asedenust ““Mexpau makmad”
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AHHOTAamUA: B cmamve paccmampusaemcs
neoazo2udecKkas CywHoOCms NOHSIMUL COYUATbHOLL
uHmezpayuy U peurmezpayuu Ha npumepe 2oCnu-
MAanbHou nedazoeuxu. Ananuzupyiomes npoonemvl
6036pawjeHust Oemetl, OIUMENbHOE 8PeMSsi HAXOOUG-
wuxcs 6He 0OPAa308aMeNbHOL CPedbl RO COCMOSIHUIO
300p06bs, 8 cucmemy 00pa3oeanus u 00UecmeeH-
HYIO J1CU3Hb. Packpwleaiomcest KOMMYHUKAMUGHDIL,
00pA306aMENbHYIN, IMOYUOHATLHBINL U  COYUATH-
HO-HOPMAMUGHBLIL KOMUOHEHMbL COYUANbHOU UH-
meepayuu. Ilpoyecc peunmezpayuu npeocmaegieH
KaK ROOMANHASL CUCEMd, 8KII0HAIOWAs NO020MO-
BUMEIbHBLU, NEPEXOOHLIL U  CMAOUTUZAYUOHHBLIL
omanwl. Tocnumanvbuas nedazocuxa 000CHOBAHA
KAK 6AJICHLIL Ne0a2oeudeckutl Mexanusm obdecne-
YeHUsT HENPEPLIBHOCMU 00PA308AHUS U COYUATHOTL
peadburumayuu 00y4arOUWUXCs.

KiiroueBble ¢JI0BA: 20cnumanbHas nedaco2uxda,
COYUATbHASL UMMeSPayUsl, peuHmezpayus, 2o0Cnu-
manvHoe 00pazosanue, COYUANbHASL A0ANMayus,
COYUATbHASL  U30NAYUS, HENpepviHoe 00paz0sa-
Hue, MpaouyuoHHoe 00pa3z08anue, 00120CPOUHOE
Jeyenue.

Pedagogical interpretation of the concepts social
integration and reintegration
(On the example of hospital pedagogy)
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Alimov Dilmurod Duyshaboyevich,
Deputy Director of the “Mehrli maktab”
State Educational Institution

Abstract: This article analyzes the pedagogi-
cal significance of social integration and reinteg-
ration within the context of hospital pedagogy. It
focuses on the challenges faced by children who
have been excluded from the educational environ-
ment due to long-term illness. The study explores
various components of social integration, inclu-
ding communicative, educational, emotional, and

social-normative aspects. The article presents re-
integration as a systematic, multi-stage process
encompassing preparatory, transitional, and sta-
bilization phases. Additionally, the article emp-
hasizes the role of hospital pedagogy as a crucial
pedagogical mechanism for ensuring educational
continuity and supporting the social rehabilitation
of students.

Keywords: hospital pedagogy, social integ-
ration, reintegration, hospital education, social
adaptation, social isolation, continuing education,
traditional education, long-term treatment.

Zamonaviy ta’lim tizimida shaxsning
jjtimoiylashuvi, jamiyatga moslashuvi
va unda faol ishtirok etishi muhim pedagogik
vazifalardan biri hisoblanadi. Aynigsa, sog‘liq
bilan bog‘liq muammolar, ijtimoiy izolyatsiya
yoki uzoq muddatli ta’lim uzilishlari natijasida
o‘quv jarayonidan chetda qolgan bolalarning
ta’limga qayta jalb etilishi dolzarb masalaga
aylanmoqda. Ushbu jarayonda ijtimoiy integ-
ratsiya va reintegratsiya tushunchalari peda-
gogika fanining muhim kategoriyalari sifatida
namoyon bo‘lmoqda.

Bugungi kunda gospital pedagogikani joriy
etish hamda ta’limning uzluksizligini ta’min-
lash sharoitida integratsiya va reintegratsiya
masalalariga  ilmiy-pedagogik  yondashuv-
ni takomillashtirish zarurati ortib bormoqda.
Chunki ta’lim muhitidan vaqtincha ajralib qol-
gan o‘quvchilarning nafaqat akademik bilim-
lari, balki ijtimoiy, emotsional va psixologik
holati ham jiddiy e’tiborni talab giladi.

Mazkur magqgolada ijtimoiy integratsiya va
reintegratsiya  tushunchalarining pedagogik
mazmuni, ularning o‘zaro bog‘ligligi hamda
ta’lim jarayonidagi ahamiyati ilmiy-naza-
riy jihatdan tahlil qilinadi. Shuningdek, maz-
kur tushunchalarning gospital pedagogika
va gospital ta’lim doirasidagi o‘rni ochib
beriladi.

Magqolaning asosi. Mazkur maqolada ijti-
moly integratsiya va reintegratsiya tushuncha-
lari zamonaviy pedagogikada, jumladan, gos-
pital pedagogika hamda gospital ta’lim naza-
riyasida markaziy ilmiy kategoriyalar sifatida
e’tirof etiladi. Ushbu tushunchalar, aynigsa,
sog‘lig‘i sababli uzoq muddat ta’lim muhitidan
chetlangan bolalarning jamiyat hayotiga gayta
moslashuvi jarayonini tadqiq etishda muhim
metodologik ahamiyat kasb etadi.

[jtimoiy integratsiya (lot. integratio — bir-
lashtirish, tiklash) shaxsning jamiyat hayotiga
faol qo‘shilishi, ijtimoiy munosabatlar tizimida
to‘laqonli ishtirok etishi jarayonidir. Pedagogik
jihatdan bu o‘quvchining ta’lim jarayonida
ishtiroki, tengdoshlar bilan muloqoti, ijtimoiy
rollarni o‘zlashtirishi va ijtimoiy qadriyatlarga
moslashuvi bilan ifodalanadi [1].

Gospital ta’limda ijtimoiy integratsiya
masalasi an’anaviy ta’lim mubhitiga nisbatan
murakkabroq xarakterga ega. Chunki uzoq
muddatli davolanish, jismoniy cheklovlar, emo-
tsional zo‘riqish va ijtimoiy izolyatsiya o‘quv-
chilarning jamiyat hamda tengdoshlari bilan
aloqalarini sezilarli darajada cheklaydi. Shu
bois, olimlarning ijtimoiy integratsiya haqidagi
nazariyalari o‘rganish orqali gospital peda-
gogikani ijtimoiylashtiruvchi, reabilitatsion va
reintegratsion pedagogik model sifatida asos-
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lash imkonini beradi. Gospital ta’lim nafaqat
akademik wuzluksizlikni, balki o‘quvchining
jamiyat bilan bog‘ligligini, ijtimoiy identifikat-
siyasini va psixoemotsional barqarorligini sag-
lashga xizmat qiladi [2].

Emile Durkheim (Fransiya) ijtimoiy integ-
ratsiyani kolektiv ong va umumiy qadriyatlar
orqali jamiyat a’zolarining birlashuvi sifatida
talgin etadi [3]. Gospital pedagogika konteks-
tida bu yondashuv shuni anglatadiki, kasalxo-
nada ta’lim olayotgan bola ta’lim jarayonidan
chetda qolmasdan, o‘zini ta’lim ishtirokchila-
rining bir qismi sifatida his etishi zarur. Gos-
pital maktab aynan shu kollektiv ongni saqlab
qolish orqali o‘quvchining ijtimoiy uzilishlarini
yumshatadi. Bundan kelib chiqadiki, gospital
maktabda sinfga mansublik hissini saqlash ijti-
moiy integratsiyaning asosiy sharti hisoblanadi.

Yurgen Xabermas (Germaniya) ijtimoiy
integratsiyani kommunikativ muomala orqali
shakllanadigan jarayon sifatida izohlaydi [4].
Uzoq muddatli davolanish vaqtida o‘quvchilar-
ning kommunikativ imkoniyatlari cheklangan
bo‘ladi. Shu sababli pedagog va tengdoshlar
bilan muloqot integratsiyaning muhim omiliga
aylanadi. Ushbu nazariyadan kelib chiqadiki,
gospital pedagogika dialogik va shaxsga yo‘nal-
tirilgan metodlarga tayanishi lozim.

Erving Goffman (AQSH) stigmatizatsiya
nazariyasi orqali kasallik bilan bog‘liq ijtimoiy
“tamg‘a’ning shaxs integratsiyasiga salbiy
ta’sirini ko‘rsatadi [5]. Davolanishdagi o‘quv-
chilar ko‘pincha “boshqalardan farqli” sifatida
qabul qilinadi, bu esa reintegratsiya jarayonida
jiddiy to‘siq bo‘lishi mumkin. Gospital ta’lim
stigmani kamaytirishga qaratilgan ijtimoiy-
psixologik strategiyalarni o‘z ichiga olishi zarur.

John W. Berry (Kanada) integratsiyani
shaxsning o‘z identifikatsiyasini saqlagan hol-
da jamiyatga moslashuvi sifatida ko‘radi [6].
Gospital pedagogika kontekstida bu yondashuv
bolaning “kasal” maqomiga qaramay, o‘quv-
chi identifikatsiyasini saqlab qolish zarurligini
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ta’kidlaydi. Bu nazariyada kelib chiqadiki,
gospital ta’lim o‘quvchini passiv bemor emas,
faol ta’lim subyekti sifatida qo‘llab-quvvatlashi
kerak.

Pierre Bourdieu (Fransiya) ta’lim orqali
ijjtimoiy tengsizliklar qayta ishlab chiqarili-
[7]. Gospital pedagogika
bu xavfni kamaytiruvchi mexanizm bo‘lib,

shini ko‘rsatadi
sog‘liq sababli ta’limdan chetda qolish natija-
sida yuzaga keladigan tengsizliklarning oldini
oladi. Gospital pedagogika ijtimoiy adolat va
teng imkoniyatlarni ta’minlash vositasi sifatida
qaraladi.

Lev Semyonovich Vigotskiy (Rossiya)
ta’lim va rivojlanishning ijtimoiy tabiatini
asoslab, bolaning shaxs sifatida shakllanishi
ijjtimoiy munosabatlar jarayonida sodir bo‘li-
shini ta’kidlaydi [8]. Shu bois gospital sharoi-
tida ta’lim olayotgan bolalar uchun ijtimoiy
integratsiyani ta’minlash pedagogik jarayon-
ning ustuvor vazifasi hisoblanadi.

Gospital pedagogika kontekstida ijtimoiy
integratsiyaning  tarkibiy = komponentlarini
ko‘rib chigadigan bo‘lsak, gospital pedagogika
sharoitida ijtimoiy integratsiya jarayoni o‘ziga
xos murakkablikka ega bo‘lib, u nafagat o‘quv-
chilarning ta’lim jarayonida ishtirokini, balki
ularning psixoemotsional holati, kommunikativ
faolligi va ijtimoiy me’yorlarga moslashuvini
ham gamrab oladi. Uzoq muddatli davolanish,
jismoniy cheklovlar va ijtimoiy izolyatsiya sha-
roitida o‘quvchi jamiyatdan vaqtincha ajralib
goladi. Shu bois gospital pedagogika integrat-
siyani ta’minlashda kompleks va tizimli yon-
dashuvni talab etadi.

Pedagogik nuqtai nazardan ijtimoiy integ-
ratsiya bir nechta o‘zaro bog‘liq tarkibiy kom-
ponentlar orqali amalga oshadi. Mazkur kom-
ponentlar uyg‘un rivojlangandagina gospital
sharoitida integratsiya samarali kechadi. Bular:

Kommunikativ ~ integratsiya  (muloqot
ko‘nikmalari). Kommunikativ integratsiya gos-
pital pedagogikada ijtimoiy integratsiyaning
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asosly va boshlang‘ich bo‘g‘ini hisoblanadi.
Shifoxonada ta’lim olayotgan o‘quvchilarning
muloqot imkoniyatlari cheklangan bo‘lib, ular
tengdoshlar bilan bevosita alogadan mahrum
bo‘lishi mumkin. Shu sababli pedagogik jara-
yonda o‘quvchining pedagoglar bilan munta-
zam muloqotga kirishishi, tengdoshlar bilan
masofaviy aloga o‘rnatishi, o‘z fikrini ifodalash
va eshitilayotganini his etishi ta’minlanadi.

Gospital pedagogika kommunikativ integ-
ratsiyani individual suhbatlar, kichik guruhli
mashg‘ulotlar, onlayn darslar va sinf bilan
virtual aloga orqali qo‘llab-quvvatlaydi [9].
Natijada o‘quvchini ijtimoiy izolyatsiyadan
chiqarib, uni ta’lim ishtirokchilarining faol
a’zosiga aylantiradi.

Ta’limiy integratsiya (o‘quv faoliyatida
ishtirok). Ta’limiy integratsiya — bu o‘quv-
chining sog‘lig‘i bilan bog‘liq cheklovlarga
garamay, ta’lim jarayonida uzluksiz va faol
ishtirok etishini ta’minlashdir. Gospital peda-
gogika ta’limiy integratsiyani individual o‘quv
rejalar, moslashtirilgan o‘quv dasturlari, indivi-
dual ta’lim rejashi va moslashuvchan baholash
tizimi orqali amalga oshiradi. Bunda, ta’limiy
integratsiya gospital ta’limda o‘quvchining
“men o‘quvchiman” degan maqomini saqlab
qolishiga, akademik uzilishlarning oldini olish-
ga, reintegratsiya jarayonini yengillashtirishga
xizmat qgiladi. Bu jarayonda ta’limiy integratsi-
ya o‘quvchini faqat davolanish subyekti emas,
balki ta’lim subyekti sifatida saqlab qoladi.

Emotsional integratsiya (o‘zini jamoa-
ning bir qismi sifatida his etish). Emotsional
integratsiya gospital pedagogikada alohida
ahamiyatga ega, chunki kasallik, qo‘rquv va
yolg‘izlik hissi o‘quvchining ijtimoiy mosla-
shuviga salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Emotsional
integratsiya o‘quvchining jamoaga mansub-
lik hissini his etishi, pedagog va tengdoshlar
tomonidan qabul qilinganini sezishi, o‘zini
ijjtimoiy jihatdan himoyalangan deb bilishi
bilan bog‘lig.

Gospital pedagogika bu komponentni
go‘llab-quvvatlovchi
empatiyaga asoslangan muloqot, psixologik

yordam va ijtimoiy-emosional ta’lim orqali

pedagogik munosabat,

rivojlantiradi.
integratsiya (ijtimoiy
qabul qilish).

integratsiya o‘quvchining jamiyatda qabul qi-

[jtimoiy-me’yoriy
qoidalarni Ijtimoiy-me’yoriy
lingan xulg-atvor me’yorlari, ijtimoiy qoida-
lar, o‘zaro hurmat va mas’uliyat tamoyillarini
anglab, ularga moslashishini anglatadi.

Gospital sharoitida bu komponentni rivoj-
lantirish murakkab, chunki o‘quvchi kundalik
maktab muhitidan uzoqda bo‘ladi. Shu sababli
pedagog sinf qoidalarini saqlash, jamoaviy
mas’uliyatni tushuntirish, ijtimoiy rollarni
simulyatsiya qilish orqali ijtimoiy-me’yoriy
integratsiyani qo‘llab-quvvatlaydi.

Gospital pedagogikada ijtimoiy integrat-
siya alohida komponentlarning mavjudligi bi-
langina emas, balki ularning o‘zaro uyg‘un
rivojlanishi bilan belgilanadi. Agar, kommu-
nikativ integratsiya sust bo‘lsa — ijtimoiy izol-
yatsiya kuchayadi, ta’limiy integratsiya yetarli
bo‘lmasa — akademik uzilishlar yuzaga kela-
di, emotsional integratsiya e’tibordan chetda
golsa — motivatsiya pasayadi, ijtimoiy-me’yo-
riy integratsiya rivojlanmasa — reintegratsiya
qiyinlashadi.

Shu bois gospital pedagogika integratsiya-
ni kompleks pedagogik tizim sifatida amalga
kontekstida
ijtimoly integratsiya kommunikativ, ta’limiy,

oshiradi. Gospital pedagogika
emotsional va ijtimoiy-me’yoriy komponent-
larning uzviy birligi orqali ta’minlanadi. Ush-
bu komponentlar uyg‘un holda rivojlanganda-
gina o‘quvchining jamiyatga, ta’lim mubhitiga
va tengdoshlar jamoasiga samarali integrat-
siyasi yuz beradi. Mazkur yondashuv gos-
pital pedagogikani nafagat ta’limni davom
ettiruvchi, balki ijtimoiy tiklanishni ta’min-
lovchi muhim pedagogik mexanizm sifatida
asoslaydi.
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Reintegratsiya  tushunchasi  shaxsning
vaqtincha uzilib qolgan ijtimoiy va ta’limiy
muhitga qayta kirib borishi, ya’ni “ikkinchi
moslashuv” jarayonini anglatadi. Gospital
maktab o‘quvchilari uchun reintegratsiya aso-
siy maktab jamoasiga qaytish, o‘quv faoliyati-
ni tiklash va tengdoshlar bilan munosabatlarni
gayta yo‘lga qo‘yishni o°z ichiga oladi.

Xorijiy pedagogik tadqgiqotlarda reinteg-
ratsiya jarayoni ‘“‘school reintegration” yoki
“re-entry education” tushunchalari orqali izoh-
lanadi [10]. Buyuk Britaniya va Shvetsiya taj-
ribasida reintegratsiya jarayoni bosqichma-
bosqich rejalashtirilib, gospital maktab, asosiy
maktab, oila va psixologlar o‘rtasidagi hamkor-
likka asoslanadi [11].

Gospital pedagogikada reintegratsiya —
bu o‘quvchining uzoq muddatli kasallik yoki
davolanish sababli vaqtincha ajralib qolgan
asosly ta’lim va ijtimoiy muhitiga qayta qo‘shi-
lishi jarayonidir. Ushbu jarayon bir martalik
hodisa emas, balki bosqichma-bosqich amalga
oshiriladigan kompleks pedagogik, psixologik
va ijtimoiy jarayon hisoblanadi.

[lmiy-pedagogik yondashuvlarda reinteg-
ratsiya odatda uch asosiy bosqichda amalga
oshirilishi ta’kidlanadi:

Tayyorgarlik bosqichi,

O‘tish bosqichi,

Barqarorlashuv bosqichi.

Har bir bosqichning o‘ziga xos vazifalari,
mazmuni va pedagogik mexanizmlari mavjud.

Tayyorlov (tayyorgarlik) bosqichi — uzoq
muddatli davolanish davrida.

Tayyorgarlik bosqichi o‘quvchining gos-
pital maktabda bo‘lgan davrida, ya’ni asosiy
maktabga qaytishdan oldin boshlanadi. Ushbu
bosqich reintegratsiya jarayonining poydevori
bo‘lib, keyingi muvaffaqiyat aynan shu bosqi-
chda olib borilgan ishlarning sifatiga bog‘liq
bo‘ladi. Bu davrda o‘quvchini asosiy maktab-

ga qaytishga akademik, psixologik va ijtimoiy
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jihatdan tayyorlash, ta’lim jarayonidagi uzilish-
larning salbiy ta’sirini kamaytirish.

Tayyorgarlik bosqichida gospital pedagog
o‘quvchining akademik darajasini monitoring
qgiladi, individual o‘quv rejasini ishlab chiqadi,
sog‘liq holatini hisobga olgan holda o‘qitish
strategiyasini tanlaydi hamda o‘quvchida “men
maktabga qayta olaman” degan ijobiy motivat-
siyani shakllantiradi. Bunda, psixologik va ij-
timoiy jihatlarga e’tibor bergan holda qo‘rquv,
xavotir, o‘ziga ishonchsizlikni kamaytirish,
tengdoshlar bilan aloga (onlayn muloqot, xat-
lar, videodarslar) va o‘quvchi maqomini saqlab
qolish asosiy e’tiborda bo‘ladi.

Bu tayyorgarlik bosqichining ahamiyati
shundaki, reintegratsiyaning eng muhim pro-
filaktik bosqichi bo‘lib, ijtimoiy va akademik
“uzilish zarbasi’ni kamaytiradi.

O‘tish bosqichi — asosiy maktabga qaytish.

O‘tish  bosqichi
ta’limdan umumta’lim maktabiga gaytishi bilan

o‘quvchining gospital

boshlanadi. Bu reintegratsiyaning eng mu-
rakkab va nozik bosqichi hisoblanadi, chunki
aynan shu davrda o‘quvchi real ijtimoiy muhit-
ga qayta kiradi.

Bu bosqgichning asosiy magsadi o‘quv-
chining yangi (yoki tiklangan) ta’lim muhitiga
og‘rigsiz va xavfsiz moslashuvini ta’minlash
hamda ijtimoiy chetlanish va stigmatizatsiya-
ning oldini olish.

O‘tish bosqichida yuklama bosqichma-
bosqich oshirish, baholash tizimi moslashti-
rish, pedagoglar o‘rtasida axborot almashinuvi
yo‘lga qo‘yish va sinf jamoasi reintegratsiya-
ga tayyorlash kabi pedagogik vazifalar amalga
oshiriladi. Bunda, o‘quvchining tengdoshlari
bilan qayta muloqotga kirishishi, 0‘z o‘rnini
va ijtimoiy rolini tiklashi, o‘zini boshqgalardan
“farqli” emas, “jamoaning bir qismi” sifatida
his etishi kabi ijtimoiy-psixologik jihatlariga
e’tirbor beriladi.

Bu o‘tish bosqichining ahamiyati shundaki,
o‘tish bosqichi muvaffaqiyatli o‘tsa, reinteg-



2026-yil, 1-son

ratsiya jarayonida ijtimoiy moslashuv keskin
buzilmaydi.

Barqarorlashuv bosqichi — ijtimoiy mos-
lashuvning mustahkamlanishi.

Barqarorlashuv bosqichi o‘quvchi asosiy
maktab muhitiga qaytgandan so‘ng moslashuv
jarayoni nisbatan barqarorlashgan davrni qam-
rab oladi. Bu bosqichda reintegratsiya natijalari
mustahkamlanadi.

Bargarorlashuv bosqichi asosiy magsad
o‘quvchining akademik, ijtimoly va emotsio-
nal holatini barqarorlashtirish, gayta izolyatsiya
yoki regressiya xavfini kamaytirishdir.

Bu bosgichda o‘quvchining o‘quv faoli-
yati muntazam monitoring qilinadi, ijtimoiy
faollikni (to‘garaklar, jamoaviy ishlar) rag‘bat-
lantiruvchi, mustaqillik va o‘ziga ishonch
rivojlantirish kabi pedagogik vazifalar amalga
oshiriladi. O‘quvchi bu bosqichda sinf jamoa-
sining to‘lagonli a’zosiga aylanadi, ijtimoiy
me’yorlarni barqaror qabul qiladi, o°zining
ijtimoiy va ta’limiy rolini mustahkamlaydi.

Bu barqarorlashuv bosqichining ahamiyati
shundaki, bargarorlashuv bosqichi reinteg-
ratsiyani yakunlovchi va uzoq muddatli sama-
radorlikni ta’minlovchi bosqichdir.

Gospital pedagogikada reintegratsiya jara-
yoni tayyorgarlik, o‘tish va barqarorlashuv
bosqichlarining uzviy va izchil uyg‘unligi
orqali amalga oshiriladi. Har bir bosqichning
yetarli darajada tashkil etilmasligi reinteg-
ratsiya samaradorligini pasaytiradi. Shu bois
reintegratsiya tizimli, bosqichli va shaxsga
yo‘naltirilgan pedagogik jarayon sifatida qara-
lishi lozim.

Tahlillar shuni tasdiqladiki, ijtimoiy integ-
ratsiya gospital ta’lim sharoitida faqat o‘quv
jarayonini davom ettirish bilan cheklanmaydi,
balki bolaning jamiyat bilan aloqalarini saq-
lab golish, o‘zini ta’lim jamoasining to‘laqonli
a’zosi sifatida his etishini ta’minlash, ijtimoiy
identifikatsiyasini mustahkamlash kabi keng
qamrovli vazifalarni o‘z ichiga oladi. Kommu-

nikativ, ta’limiy, emotsional va ijtimoiy-me’yo-
riy komponentlarning uyg‘un rivojlanishi gos-
pital pedagogikaning ijtimoiylashtiruvchi va
reabilitatsion  imkoniyatlarini  kengaytiradi.
Ushbu komponentlardan birining yetarli dara-
jada rivojlanmasligi ijtimoiy izolyatsiya, moti-
vatsiya pasayishi va reintegratsiya jarayonining
murakkablashuviga olib kelishi mumkin.

Magqgolada asoslanganidek, reintegratsiya
jarayoni ijtimoily integratsiyaning mantiqiy
davomi bo‘lib, o‘quvchining gospital ta’limdan
asosily maktab muhitiga gayta moslashuvini
ta’minlaydi. Reintegratsiya bir martalik hodisa
emas, balki tayyorgarlik, o‘tish va barqaror-
lashuv bosqichlaridan iborat bo‘lgan murakkab
va bosqichma-bosqich pedagogik jarayondir.
Ushbu bosqichlarning izchil va tizimli tashkil
etilishi o‘quvchining akademik muvaffaqiyati,
ijtimoily moslashuvi va psixoemotsional barqa-
rorligiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, rein-
tegratsiya jarayonida gospital maktab, aso-
siy maktab, oila, pedagoglar va psixologlar
o‘rtasidagi hamkorlik hal giluvchi ahamiyatga
ega. Ayniqsa, reintegratsiyaning tayyorgarlik
bosqichida olib borilgan pedagogik va
psixologik ishlar keyingi bosqichlarning
muvaffaqiyatini belgilovchi asosiy omil hisob-
lanadi. O‘tish bosqichida stigmatizatsiya va
jjtimoiy chetlanishning oldini olish, barqaror-
lashuv bosqichida esa qayta izolyatsiya xavfini
kamaytirish muhim pedagogik vazifalar sifatida
namoyon bo‘ladi.

Xulosa qilib aytganda, gospital pedagogika
ijtimoiy integratsiya va reintegratsiya jarayon-
larini ta’minlovchi, ta’lim uzluksizligi bilan bir
qatorda ijtimoiy tiklanishni ham qo‘llab-quv-
vatlovchi kompleks pedagogik tizim sifatida
qaralishi lozim. Mazkur yondashuv gospital
ta’limni fagat muqobil yoki vaqtinchalik ta’lim
shakli emas, balki bolaning jamiyatga muvaf-
faqiyatli gaytishini ta’minlovchi strategik peda-
gogik resurs sifatida baholash imkonini beradi.
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Typoviesa Maouna Paxmamosna,
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AHHOTAaIMSA: B cmamve paccmampugaemcs
POb COYUAILHO-IMOYUOHATbHO20 00yuenus (CD0)
6 npogheccuonanbHom baazononyuUU yuumeneu pyc-
cKoeo s3biKa 6 Y3bexucmane. B pamkax uccinedosa-
HUSL NOO YYUMENAMU PYCCKO20 SI3bIKA NOHUMATOMCSL
neoaeoau, npenooarouue pyccKull A3ulk u aumepa-
mypy (8 pycckux Kiaccax), a maxaice pyccKuil 3ok
KaK UHOCMPAHHBIIL (6 HAYUOHALLHBIX 2PYNNax 00-
weobpazosamenvhvlx wikon). Teopemuueckas 6asa
onupaemcs Ha mamepuanvt Opeanuzayuu Odveou-
nennvix Hayuii no eonpocam obpaszosanus, nayku
u xynomypvl (UNESCO) u mooenv xomnemenyuii
CASEL, 20e coyuanvho-smoyuonaivioe obyuenie
NOHUMAEMCs KaK NPOYecc 0CB0EHUsL HABIKO8 PaC-
NO3HABAHUSL U YNPAGLEHUSL IMOYUSMU, DA3CUINUSL
IMOYUOHATILHOLO UHMELLEKMd, NOCTNPOEHUs NO3U-
MUBHBIX OMHOWEHUTL, OMBEMCMEEHHO20 NPUHSINUSL
peutenuti u hhekmusHo20 n08eOeHUst 8 CLONCHBIX
cumyayusix. OMRUpUYECKas Yacmb OCHOBAHA HA
08YX 60IHAX MOHUMOpUH206020 onpoca (Google
Forms), nposedénnvix 6 xode peanusayuu mepo-
npusmuti “Yac npogeccuonanvrozo pazeumus’” u
“/lensv npogheccuonanvrozo pazgumus’” cpedu yuu-
mereti pyccko2o A3bIKA: 8 Nepeoti 8OIHE Y4aACBE08a-
710 992 pecnonoenma, a 6o smopoti — 3619. Pesyno-
Mmamvl MOHUMOPUH208020 ONPOCA UCTIONBLIVIOMCSL
Kax OokazamenvHas 0aza: NOKA3aHa pacmywdast

npedcmaeﬂermocmb 3M011u0HaﬂbH0-COZ4uaJle011

memMamuxy 8 OMKPbIMbIX OMEEMax, d Makice HuK-
CUpyemcs UCnonb308aHue KOHKPEMHbIX Npuemos u
Memooo8  COYUANbHO-IMOYUOHATLHO20 —00YUeHUs
u3 npoepammuvl meponpusmuii “‘Hac npogheccuo-
HanbHo2o pazeumus’” u “/lens npogheccuonanbroeo
pazsumus” 8 nedazoeuieckoll npakmuke yyumeneu
pycckoeo azvika Pecnyonuku Y30exucman.
KuroueBble ci10Ba:  coyuanbHO-IMOYUOHATb-
Hoe o00yueHue, HenpepvleHoe NPoghecCUOHAIbHOE
paszeumue,

IMOYUOHATIbHAA ~ KOMNEMeHmHoCcnb,

obpazosamenvHas cpeodq.

O¢zbekiston Respublikasida rus tili
o‘qituvchilarining kasbiy faoliyatida
ijtimoiy-emotsional ta’limning o‘rni

Turdiyeva Madina Rahmatovna,
A.Avloniy nomidagi pedagogik mahorat milliy
institute Filologiya fanlari bo ‘limi bosh mutaxassisi

Annotatsiya: Mazkur maqolada O zbekistonda
rus tili o ‘gituvchilarining kasbiy farovonligida ijti-
moiy-hissiy ta’lim (IHT)ning o ‘rni tahlil gilingan.
Tadgiqot doirasida rus tili o ‘qituvchilari deganda
rus tili va adabiyotini, shuningdek, rus tilini chet tili
sifatida o ‘qitadigan pedagoglar nazarda tutilgan.
Nazariy asos sifatida Birlashgan Millatlar Tashkilo-
tining ta’lim, fan va madaniyat masalalari bo ‘yicha
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tashkiloti (UNESCO) materiallari hamda CASEL
kompetensiyalar modeli olinib, unda ijtimoiy-hissiy
ta’lim emotsiyalarni anglash va boshqarish, emotsi-
onal intellektni rivojlantirish, ijobiy munosabatlar-
ni shakllantirish, mas uliyatli qarorlar qabul qilish
va murakkab vaziyatlarda samarali harakat qilish
ko ‘nikmalarini egallash jarayoni sifatida talgin eti-
ladi. Empirik gism rus tili o ‘qituvchilari o ‘rtasida
o ‘tkazilgan “Kasbiy rivojlanish soati” va “Kas-

IS3)

biy rivojlanish kuni” tadbirlari doirasidagi ikki
bosqichli so ‘rovnoma (Google Forms) natijalariga
asoslanadi: birinchi bosqgichda 992 nafar, ikkinchi
bosqichda esa 3619 nafar respondent ishtirok etgan.
So ‘rovnoma natijalari daliliy asos sifatida qo ‘llani-
lib, ochiq javoblarda ijtimoiy-emotsional mavzu-
larning tobora ortib borayotgani hamda “Kasbiy

’

rivojlanish soati” va “Kasbiy rivojlanish kuni’
dasturi doirasida ishlab chigilgan ijtimoiy-hissiy
ta’limga oid aniq usul va metodlarning O zbekiston
Respublikasi rus tili o ‘qituvchilarining pedagogik
amaliyotida qo ‘llanilayotgani qayd etiladi.

Kalit so‘zlar: ijtimoiy-hissiy ta’lim, uzluksiz
kasbiy rivojlanish, emotsional kompetentlik, ta’lim
muhiti.

The role of social and emotional learning
in the professional activity of russian language
teachers in the Republic of Uzbekistan

Turdiyeva Madina Rahmatovna,
Chief Specialist of the Department of Philological
Sciences of National Institute of Pedagogical
Excellence named after A.Avloni

Abstract: The article examines the role of soci-
al and emotional learning (SEL) in the professional
well-being of Russian language teachers in Uzbe-
kistan. Russian language teachers are understood to
be teachers who teach Russian language and litera-
ture (in Russian classrooms), as well as Russian as
a foreign language (in national groups of secondary
schools). The theoretical framework is based on ma-
terials from the United Nations Educational, Scien-
tific and Cultural Organization (UNESCO) and the
CASEL competence model, where socio-emotional
learning is understood as a process of mastering
skills in recognizing and managing emotions, deve-
loping emotional intelligence, building positive rela-
tionships, responsible decision-making and effective
behavior in difficult situations. The empirical part is
based on two waves of monitoring surveys (Google
Forms) conducted during the implementation of the
“Professional Development Hours” and ‘“‘Profes-
sional Development Days” events among Russian
language teachers: 992 respondents participated in
the first wave, and 3619 in the second. The results of
the monitoring survey are used as an evidence base:
the growing representation of emotional and social
topics in open responses is shown, and the use of
specific techniques and methods of socio-emotional
learning from the thematic module of the program
of events “Professional Development Hours” and
“Professional Development Days” in the pedagogi-
cal practice of teachers of the Russian language of
the Republic of Uzbekistan is recorded.

Keywords: social and emotional learning, con-
tinuous professional development, emotional com-
petence, educational environment.

HpO(’peCCI/IOHanLHaﬁ NESITEIIbHOCTh
MIKOJIBHOI'O YYHUTCIIL BKIIHOYACT HE
TOJIBKO TPEJMETHO-METOIUUECKYI0 PabOTy, HO
U TOCTOSIHHOE YIIPABJICHUE KOMMYHHUKAIUCH,
OMOIMOHAJIBHOW HArpy3KOW M COIMATbHBIMHU
nporieccamu B kiacce. [l yuntenei pycckoro

sSI3bIKa 3TO OCOOCHHO aKTyaJbHO: MpEIMETHAS
crenuduika npeamnonaaraet paboTy ¢ MEHHOCTS-
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MH, CMBICJIaMU U TICPCKUBAHUAMU, O6CY)K,H€-
HUC SMOLMOHAJIBHO HArpyKCHHBIX TCKCTOB U
pa3BUTHE KyJIBTYpbl quanora. B takux ycio-
BUSAX YUYUTENIO HEOOXOAMMBI MPAKTUKH Camo-
pEryJsiliii, 3MIATUYHOTO B3aUMOJICHUCTBUS H
MOJJIEPYKaHUST KOHCTPYKTUBHBIX OTHOIICHUH B
KJ1acce, 4To TpeOyeT MOCTOSTHHOTO MPOodheCcCHo-
HAJIbHOT'O Pa3BUTHUA.




2026-yil, 1-son

B V30ekucrane peanuzanms MOAXOIOB
HETPEPHIBHOTO MPOPECCHOHAIBHOTO Pa3BUTHS
yauTeNel mojryunia MHCTUTYIMOHAJIBHBIE POp-
MBI yepe3 meponpusaTus “Yac npodeccnonanb-
HOro pa3Butus’ U “/leHb mpogeccuoHanbHOTo
pa3BUTHA”. DTU MEPONPUATHS IPOBOAATCS C
2024-2025 yuyebGHOro roga B paMKax peajusa-
LIMM [TPHKa3a MUHUCTPA AOIIKOJIbHOI'O U LIIKOJIb-
HOro oOpaszoBanus PecnyOmmku VY30ekucrtaH
No246 ot 07.08.2024 “O modTamHOM BBEACHUU
“JleHb

pasButus” u “Yac mpodeccHOHAIBHOTO pa3-

MEpONPHUITHI npodeccuoHanbHOro
BUTHS JIJIsl TIEAroroB o011eo0pa3oBaTeIbHBIX
YUPEKACHUN CcpenHero mpogecCHOHAIBHOTO
oOpa3zoBaHMs” Kak (OPMBI PEryiasipHOM mpo-
(eccroHaNbHOM MOAIEP’KKY IEJaroroB B TeUe-
Hue yuebnoro roga [1]. C 2025-2026 yueGHOTO
rojia JIaHHbIE MEPONPUATHS OPTaHU30BAHBI 110
11 mpeaMETHBIM HamNpaBICHUSIM, CPEAH KOTO-
PBIX €CTh HaIpaBlIEHUE IO PYCCKOMY S3BIKY.
OHO OoXBaTbhIBaeT Kak JEATEIbHOCTb YUUTelel
PYCCKOTO S13bIKa U JINTEPATYPhl B pPyCCKUX Kilac-
cax, TaK ¥ NpenojaBaHUe PyCCKOro sI3bIKa B Ha-
LIMOHAJIBHBIX KjaccaX. B paMmkax peanuzauuu
JAHHBIX MEPOIPHUATUNA MO KaXIbIM MpPEeIMET-
HBIM HampaBlIeHUSIM ObUTH Pa3pabOTaHbI MPO-
rpaMMbl U3 12 teM. OnHa U3 TeM NporpamMmsl
Meponpusatuii “Yac npodeccuoHalbHOTO pa3-
ButHs” U “JleHb mpodeccHoHaIbHOTO Pa3BH-
TUS JJIS1 yUUTENIEH pyCCKOTO si3bIKa MOCBSIIEHA
COLIMAJIbHO-AMOLIMOHAIBHOMY OOy4Y€HHUIO, YTO
00yCJIOBJIEHO HM3MEHEHHEM ICUXOJIOTHYECKOTO
MOPTPETa COBPEMEHHOIO IIKOJbHUKA, TpaHC-
(dopmanueit ConMaaIbHOTO B3aMMOJACHCTBHS U
BO3pacTaromeld MOTPeOHOCThIO TEIaroroB B
MOJ/Iep’)KaHUHM COOCTBEHHOTO AMOIMOHAIBHOTO
onarononyyus [2]. B xone peanuzanuu gaHHON
IpOrpaMMbl  MIPOBOAUIINCH MOHUTOPHHIOBBIE
onpockl (Google Forms) ygyacTHUKOB ISl BBI-
SBJICHUS 3alpOCOB U (PUKCAIMM TPUMEHEHUs
M3Y4YEHHBIX B paMKax meponpustui “Yac mpo-
(beccronanbHoro pazsutus” u “Jlens nmpodec-
CHUOHAJILHOTO pa3BUTHS” METOJIOB U IPUEMOB B

WX TIEIarOTHYeCKOM MPAKTUKE. AHAIH3 PE3YIib-
TaTOB JIByX BOJIH MOHHTOPHUHIOBOTO OIPOCa
MOKa3all, YTO 3HAYUTENbHAsl 4YacTh OIHCHIBA-
E€MBIX YYHUTEISIMH PYCCKOTO SI3bIKA TPYIHOC-
T€ W WU3MEHEHHI CBs3aHa C SMOLMOHAJIBHO-
conmansHOM cepoii: arMocdepoit B Kiacce,
XapaKTepoM B3aMMOJCUCTBUS C YyYaIIUMHUCS,
COCTOSTHUEM CIIOKOMCTBHSI M TIpOohecCroHalb-
HOW YBEpEHHOCTH. B OTKPBITHIX OTBETax meaa-
TOTOB MOCJEI0BATEIbHO MPOSBISAETCS YCTOWYH-
BBII U pacTyIIUil HHTEPEC K METOJ]aM COLIUAITb-
HO-3MOIIMOHAIEHOTO OOYYEHUSs, YTO YKa3hIBaCT
Ha pEaJbHYI0 M BBIPAXEHHYIO MOTPeOHOCTH
YYHUTEICH B HHCTPYMEHTAX, MOJICPKUBAFOIIIIX
UX SMOIIMOHAIBHOE OJIArOMOy9Yre U KaueCTBO
MEXJIMYHOCTHOTO B3aWMOJICHCTBUSI B 00pa3o-
BATEJILHOM Cpelie.

Opranuzanus OObeauHeHHBIX Hanumii 1o
BOMpocaM 00pa3oBaHMs, HayKH M KYIbTYpbI
(UNESCO)
nuoHansHoe oOyuenue (CDO) kak mporecc

ONpENENsieT  COLUAIbHO-IMO-
OCBOCHHMSI KOMIIETEHIIM, IMO3BOJIAIOIINX pac-
MO3HABaTh U yNPABIATh SMOLUAMHU, POSBIATH
3a00Ty O Jpyrux, BbICTpauBaThb MO3UTHBHbBIC
OTHOIICHHS, NMPUHUMATh OTBETCTBEHHBIC pe-
nieHust ¥ 3PPEKTUBHO JICHCTBOBATH B CIIOKHBIX
cutyauusax. OHO paccMarpuBaeTcss Kak lie-
JIOCTHBIN TIporiecc 00ydeHus, 00beIUHSIOMNN
KOTHUTHBHBIC, COLMATbHBIC, SMOIMOHATIHHBIC
U PENSIUOHHBIE AaCMeKThl, U HalpaBICHHBIN
Ha Onaromojsyyne M YCIEIIHOCTh 00y4aro-
uuxcs [3]. B.K. Urnarosuu, C.C. UrnaroBuy,
II.b.boHapeB marOT XapakTEpUCTHKY COIU-
aJbHON MPOOBI KaK “TBOPYECKOTO, CMBICIIONO-
pPOXKIAIOIIEro ACMCTBUS YYEHHKA, JIEKAIIero
B OCHOBE OCO3HAHHOI'O IOJIaTaHHUS UM HMHJU-
BUAYaJIbHBIX 00pa30BaTeNbHBIX PE3YJIBTATOB,
OTKPBIBAIOIIMX HOBBIE BO3MOXHOCTH pa3BH-
s’ [4].

B wmarepnanax UNESCO mnopuépkusaer-
Cs, YTO COLHMAaJIbHO-dMOLMOHAIBHOE O00yue-
HUE YKpEIUIIeT OTHOILEHUs B Kiacce. B 1o xe
BpEMsl CBSI3b SBISIETCSI JIBYCTOPOHHEH: 3MO-
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HOHaJbHAsE aTMoc(depa B KJIacce BO MHOTOM
OTIPEIEISIETCS COCTOSTHUEM CaMOTO YUYUTETIs.
OMOILIMOHATBHBIN MHTEJUIEKT Te/arora, ero
CIIOCOOHOCTH K CAMOPETYJISALINHA, OCO3HAHHOCTHU
Y SMIATHYHOMY B3aMMOICHCTBHIO HAIPSIMYIO
BIUSIET HA XapakTep OOLICHHs C YYCHUKAMH,
Ka4eCTBO YpOKa U OOIIyr0 TUHAMHUKY 00pa3o-
BarenpHOro mporecca. Kak ormeuaer /[.Io-
yAMaH, MPaBUWIbHO HCHOJIb30BaHHBIE SMOLIUU
TaaT B cebe 0coOyr0 MyApOCTh: OHH CITIOCOOHBI
HaIpPAaBJIATH MBIIUICHHE, TIOMOTaTh B IPUHATHN
pelieHuit M MoAJIepKMUBATh YEJIOBEKa B CIIOXK-
HBIX CHUTyalusx. B To ke Bpems HEKOHTPOJIH-
pyeMbIe WJIH HEYMECTHO BBIPAKCHHBIE SMOIIMH
MOTYT UCKa)XaTh BOCIPHUATHE M MEIIAaTh B3au-
MOJICHCTBHUIO. JTa MBICIb IEPEKIIUKACTCS C TIO-
3unue ApUcToTens, ANl KOTOpOoro mnpoodieMa
3aKJII0Yanach HE B CaMOM SMOIIMOHAJIBHOCTH, a
B MEpE U YMECTHOCTH 3MOIMI U CIIOCOOOB HX
BbIpakeHMs. B memarornueckoil mpakTuke 3TO
03HayaeT HeOOXOANMMOCTh OCO3HAHHOIO COENIU-
HEHHUS YMOLIMOHAIILHON PEaKIMK C PariiOHAIIb-
HBIM aHaJN30M, BHUMaHUEM | 3a00TOH O Apy-
roMm [5]. B coBpemeHHOM IMCKypCe NEAaroruku
HOBBIC METO/IBI U TEXHOJIOTUU 00y4UeHUs Hepe-
KO paccMaTpHUBaIOTCS IPEUMYILIECTBEHHO Yepe3
MIPU3MY TOJIB3bI [T 00YYarOIINXCs, OTHAKO He-
00XOJIMMO YUYHUTBIBAaTh, YTO OOpa30BATEIbHBIN
IpoLecc — 3TO BCEerja B3aUMOJCUCTBUE YUH-
TeJsl U YYEHUKOB, a d(PPEKTUBHOCTH JTAaHHOTO
rpolecca 3aBUCUT OT 3MOIMOHAIBLHOTO OJaro-
noyty4yusi 00eux CTOpoH [6].
ConuanbHO-3MOIMOHAIIBHOE oOyueHue
YacTO OIMHUCHIBAIOT Y€PE3 MOJAECIb MSITH KOMIIE-
teHiuil CASEL: camooco3HaHue, caMoylpas-
JeHue (CaMoperysius), CoIMaibHas 0CO3HAH-
HOCTh (PMIIaTHs1), HABBIKK TOCTPOCHHS] OTHO-
HICHUH W OTBETCTBEHHOE NPUHATHE PEIICHUMN
[7]. Anst yuuTenss pyccKOro si3blka pa3BUTHE
3THUX KOMIIETEHIIMN Ba)KHO KaK I B3aUMOJIEH-
CTBUS C YYaIIUMHUCS (IUCKYCCHS, COBMECTHOE
YTeHUE, 00paTHast CBsI3b), TaK U IS TIOJIEPKa-
HUS COOCTBEHHOTO SMOIIMOHAIIBHOTO pecypca
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[8]. B pa3zpaboranHnom 1t MeponpusThii “Yac
npodeccroHanbHOrO pa3BuTus” U “JleHb mpo-
(dheccHOHaBbHOTO Pa3BUTUA~ y4eOHO-METOIH-
YECKOM MaTrepualie 1o JaHHOW TeMe MpeAcTaB-
JieH HaOOp MPUKIIAJHBIX METOAOB M IPUEMOB:
“OMonuoHanpHBl - Tepmometp”, “Kaprouku

HAaCTpOEHUs’, TPUEMbl CHIDKEHUS CTpecca
(HanpuMmep, JAbIXaHHME W HEMPOTrMMHACTHKA),
“Onepmxaitzepsl”, “Kpyr KOMIUIMMEHTOB”,
“Kiry6oK”, yrpaKHEeHHs Ha SMIATHIO (CIymia-
HUE U niepedpa3upoBaHUE) U POJIEBBIE UTPBI.
BaxHbIM 3Tanom peanuzaluu Meponpus-
tuii “Yac mpodeccuoHaIbHOTO pa3BUTUS U
“Jlenp Mpo(heCCHOHATBHOTO Pa3BUTHS” CTAJIO
OTpe/IeNIEHUE TOr0, HACKOJIBbKO y4eOHO-MEeTO-
JMYECKHUE MaTepralIbl 0 TeMaM BOCTPEOOBaHBI
Cpelu MearoroB-pyCrUcToB U B KAKOM MEpe OHU
HAXOAAT OTPAXEHUE B UX NPOQecCHOHATBLHON
npaktuke. s 3Toro ObUIM NPOBEACHBI JIBE
BOJIHBl MOHHMTOPUHIOBBIX ompocoB. Ilepsas
BOJIHA IpeZCTaBisiia co00il ompoc A OLeH-
K# 3P PEKTUBHOCTH U cOOpa MPEIJIOKEHUN 10
yaydiIeHuto Meponpusitaii “/lenp npodeccuo-
HaJapHOTO pasBuTHs’ U “Yac mpodeccroHanb-
HOTO pa3BUTHUS’, HANpaBICHHbIX Ha mpodec-
CHOHAJIbHOE Pa3BUTHE IEAAroros (KOJIMYECTBO
pECIOHAEHTOB, TO €cTh N=992). BTopas BosiHa
— onpoc Juid oueHKu 3(dexkTuBHOCTH U cOOpa
NPEIJIOKESHUH 10 YAYYIIEHUIO KOHTEHTa IS

A1

MeponpusaTHii “/leHs mpogeccuoHanbHOro pas-
Butus’ ¥ “Yac mpodeccrnoHanbHOTo pa3BUTHS
BKJIIOYAJIa paCUIMPEHHBIN COCTaB Y4aCTHUKOB U
ObUIa OPHUEHTHPOBAHA Ha OLIEHKY KauecTBa U
MPUMEHUMOCTH pa3pabOTaHHOTO MPEIMETHOIO
KOHTEHTA (KOJIMYECTBO PECIIOHAEHTOB, TO €CTh
n=3619). Pe3ynbrarsl 00euX BOJH MO3BOJIMIN
BBISIBUTH YPOBEHB PUMEHEHHSI METOOB M TIPU-
€MOB COIIMAJIbHO-AMOIIMOHAIIEHOTO OOyUYCHHS.
Onpockl HOCAT MOHUTOPUHIOBBIM XapakTep U
OTpa)karoT CaMOOTUYET PECIIOH/IEHTOB, a PE3YJIb-
TaThl UHTEPIPETUPYIOTCS KaK MHIUKATOP BOC-
TPeOOBAaHHOCTH  COIUAIBHO-3MOIIMOHATILHOTO

o0ydeHnsi B TpodeccHoHaIbHON pediekcuu,
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a He KakK SKCIIEpUMEHTAIbHOE U3MepeHue 3¢-
¢bexra. MTHCTpYMEHTapHii BYX ONPOCOB pa3iv-
gaercsi (BO BTOPOW BOJHE OOJIBIIE BOIPOCOB O
TPYIHOCTSIX U U3MEHEHUSX), I0O3TOMY CpaBHE-
HHUE [OKa3aTesen CIeAyeT TPAKTOBATh C yYETOM
pa3nuyMii B BOIPOCAX U COCTaBE BHIOOPOK.
OTKpbITbIE OTBETHl OBUIH IPOaHAIU3UPO-
BaHbl METOJOM KOHTEHT-aHaiu3a. [lns Bblae-
JIEHUs SMOILMOHAIBHO-COLMAIIBHOW TEMaTUKU
HCIIONIH30BAIMCH J[BA YPOBHS MHAUKATOPOB: (1)

Uto6b!1 n30exkarh CMEIIMBAHUS BOJIH MOHU-
TOPUHTA B OJHOM H300paKEHUU, PE3yIbTaThl
MPEICTABICHBI Pa3feNbHO IS KaXXIO0W BOJHBI.
Ha pucynke 1 mokazaHa A0isl peCOHACHTOB
nepBoro onpoca (n=992), ybK OTKPHITHIE OTBE-
THI COJIEpKaT Mapkepsl “supa’” (“core”) u “pac-
mupeHHon 30HbI (“‘extended”) smonmoOHAIB-
HO-COIMAIbHOM TipoOneMaruku. Ha pucynke 2
— aHAJIOTUYHBIE TIOKA3aTeJH JJIsl BTOPOTO OTIPO-
ca (n=3619).

Onpoc 1 (n=992): counanbHO-3MOLMOHAJIbHbBIE MapKephbl

304

254

204

10.6%

Lons pecrnoHneHToB, %
[
w

21.6%

0
Anpo (CORE)

PacwupeHHan 3oHa (EXTENDED)

Pucynoxk 1. Ompoc 1 (n=992): nomist peCOHIEHTOB C COIMAIBHO-AMOIIMOHAIBHBIMU

MapKepaMu B OTKPBITBIX OTBETAX, %o

“a1p0” — mpsiMBbIe MapKepbl SMOILUI/HACTPOE-
HUS, CTpecca/ycTajaoCTH/BBITOPAHUS,TOAICPK-
KH/3MIIaTUH1,B3aUMOOTHOIICHUIT/aTMOCepHI,
KOH()JIMKTOB, ICUXOJIOTMYECKOro Komdopra, ca-
MOPETYJISIMA/OCO3HAHHOCTH, KOMMYHHUKAIMH
U T. 1.; (2) “pacmmmpeHHas 30Ha” — HHIUKATOPbI
A1pa IUIIOC MapKepbl MOTHUBAlLlMM, MHTEpEca U
BOBJICUEHHOCTH, €CIIM OHU BBIPAXKEHBI CIIOBAMU
B TeKcTe oTBeTa. JlonmonHurensHo (pukcuposa-
much npsimble ynomuHauus COO-MeTonoB u3
y4eOHO-METOJJUUYECKOT0 Marepuana (Hampu-
Mep: “Kiy6Gok™, “sHepmxkaiizep”, “HEHpOrmM-
HAcTUKa”, “TEpMOMETp 3MOLUI”, “KPyr KOM-

2 <6

TUTMMEHTOB/TIOXBAJIBI”, “peduiekcus’).
[Tpuniun BKIItOUEHUS ObLT CTporum: Qpar-
MEHT OTHOCHJICS] K SMOIIMOHAIBHO-COLUATBLHON
TEMaTHKe TOJBKO MPU HAIUYUU IBHOTO TEKCTO-
BOIO MapKepa; MHTEpNpeTanuud “no CMbICIY

0€e3 CIIOBECHBIX YKa3aHUIl HE MPUMEHSIINCH.

Oco0yto LIEeHHOCTb JIsl UCCIIEA0BAHMS ITpe/l-
cTaBisieT (pUKcalys MCIOIb30BaHUS JIaHHBIX B
KOHTEHTE MeponpusaTuii “Yac npodeccruonanb-
HOTO pa3BuTus’ U “JleHp mpodhecCHOHATEHOTO
pazButus’ meromoB COO B memaroruveckoi
IIPaKTUKE YYUTEIIEH PyCCKOTO sA3bIKa. B mepBom
OIpoce MPUCYTCTBOBAJ BOIPOC O TOM, Kakue
METO/Ibl PECIIOHACHTBI YKE IPUMEHSIOT Ha YPO-
KaxX; OTBETHI MO3BOJIUIU BBISIBUTh KOHKPETHbHIE
npuemMbl U metoasl COO, KOTOpbIE yuuTeNs
0003HauMIM Kak Hcrmonb3yemble. Ha pucynke
3 mpezacTaBieHbl HAMOOJEE YaCTO YIOMSHYTHIE
B OTBETaxX MEeTO/bI U iprueMbl CI0.

Bo BTOpOM oOmpoce 3MOLHMOHAIBHO-COLU-
ajbHasl TeMaTHKa paclpenessieTcsi HepaBHO-
MepHO 1o BompocaMm. Haubonee BbIpaxeHHO
OHa TPOSIBIISIETCS B OTBETAX O MPO(heCcCHOHAb-
HBIX M3MEHEHUsX nocne yyactus B YIIP//IITP
U B OTBETaxX O TOM, YTO CTaJlO Jier4ye/CIoxHee
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Pucynok 3. Onpoc 1: meroger C30, KOTOpBIE yUUTENS yKa3alu KaKk IPUMEHSIEMbIE HA YPOKax

(4ncno ynmoMuHaHMIA)

3a 3TOT yueOHbIi rof. PucyHok 4 mokasbIBaer,
B KaKHUX OTKPBITBIX BOIPOCAX BTOPOH BOJIHBI
yalle BCTPEYAIOTCS MapKepbl pacIlIUpEeHHON
30HBI.

XoTs Ha NepBBIA B3NN [0S yIIOMHUHA-
HUWA METOJOB U MPUEMOB COLIMAIBHO-IMOIHO-
HaJIbHOTO OOyYeHUs B MEPBOM M BTOPOW BOJIHE
MOHUTOPHHTAa MOXKET TOKa3aTbCs HEBBICOKON
(=10% B BoOmpocax O NPUMEHEHHUH METO-
noB U ~10-28% B Bompocax BTOpPOW BOJIHBI),
METOJI0JIOTUYECKUI aHaM3 IOKA3bIBAET, YTO
9TH [0KAa3aTelM SBIAIOTCA 3HAYMMBIMHU, YTO
MOXHO OOBSCHHUTH CIIEAYIOIIMMHU ITyHKTaMM:
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BO-TIEPBBIX, COLMAIBHO-IMOLMOHATIBHOE 00-
yY€HHE COCTaBJIsIeT JIMIIb OJIHY TeMy U3 12 B
nporpamMe Mmeponpusatuil “Jlens npodeccuo-
HaJpHOTO pa3BuTHsa” U “Yac mpodeccroHab-
HOTO Pa3BUTHUS” U BONPOCHI JBYX MOHHUTOPHH-
TOBBIX OIIPOCOB 3aTParuBajy BCE MPOBEJCHHBIE
K MOMEHTY OIpOCOB TeM. Ecim ObI Bce TeMbl
YIIOMHHAJIMCh B OTBETAX PECIIOHICHTAMH PaB-
HOMEPHO, Ka)K/Jast U3 HUX CTaTUCTHYECKU HAOM-
pasia Ob1 0K0JI0 8% CHOHTaHHBIX YIOMHHAHUH.
®akt, uto C30 B nepBoii BoiHE ObUT OTMEUEH
10,7% pecrnoHaeHTOB, TOBOPUT O €ro BbIIIE
CPEIHEro ypOBHE 3allOMUHAEMOCTH W NPaKTH-
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Onpoc 2: rje Yallle BCTPEYaloTCA COLManbHO-3MOLMOHaNbHbIE Mapkepsl (EXTENDED)
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Pucynok 4. Onpoc 2: rie yaiie BCTpedaroTcs COHalIbHO-IMOIMOHATBHBIE MapKePhI
(EXTENDED), nomns pecrionieHToB, %

YECKOr0 MPHUMEHEHHUs IO CPAaBHEHUIO C JpY-
TUMH TeMaMH. BO-BTOPBIX, BO BTOPOM OmpoOcCe
BONpoCHI He Oblu HanesneHsl Ha COO: pecnon-
JCHTHl OTBEUaJM Ha BOIPOCHI MO MOCIeIHEH
M3YYEeHHOH Teme WK 00 OOIIMX W3MEHEHHUSX B
npodeccuoHaIbHON AesTenbHOoCTH. HecmoTpst
Ha 9310, 10,3% yuureneil BCE paBHO yKazaiu
npaktuku COO kak peanabHbIe UHCTPYMEHTHI,
WCTIOJIb30BaHHBIE B paboTe. DTO 03HAYAET, YTO
JAHHBINA TOAXO/ COXPAaHSET 3HAYUMOCTH JaXKe
BHE (pOoKyca BOIIPOCA, TO €CTh BKIIOYAETCS B
METOJMYECKYI0 KOMMIIKY YYHUTEIeH PyCCKOTro
s3bIKa. B-TpeThux, B OTBETaX Ha BOIIPOC O MPO-
(hbeccHOHANIBHBIX U3MEHEHUSX MOCIE y4acTus
B JIITP/YUIIP moutu Kaxiaplii TpeTUHl peCIOH-
neHt (27,7%) onuchIBaeT MPOU3OLIECIIINE W3-
MEHEHHUSl 4epe3 HMOLUOHAIBbHO-COLUAIbHYIO
cdepy: armochepy B Ki1acce, KOMMYHHKAIIHIO,
CHIKEHHUE CTpecca, TOBBIIICHHE YBEPCHHOCTH,
yAYUYIICHHE B3aMMOOTHOIICHUH C yYEHUKaAMHU.
[TockonbKy BOIpOC HE MpeArnoarail OTBEThI O
CO0 HenocpeacTBEHHO, Takasi J0Js SBISIETCS
OYEeHb BBICOKOH U yKa3bIBae€T Ha OOBEKTUBHYIO
MOTPEOHOCTD MEAAroroB B MHCTPYMEHTAX, MOJ-
JEPKUBAIOLIUX AMOLIMOHAIbHOE Oaromnonydne
M Ka4eCTBO B3aMMOJCHCTBUA. TakuM oOpazoM,
3HaueHus 10-28% B KOHTEKCTE MHpPOTrpamMMBbl,

cocrosiierd u3 12 TemM, U BOIPOCOB OTKPBITO-
ro THUMA CJeIyeT TPAKTOBaTh HE KaK HU3KHE, a
KaK OTpa)kalolllie BBICOKUH HMHTEpEC, MPaKTU-
YECKHUH 3arpoc U peajbHOe MPHUCYTCTBHUE TMOJ-
XO/IOB COIMAJIbHO-3MOLMOHATIBHOTO O0y4YeHUs
B PO ECCHOHAIBHON NeSITeTbHOCTH YUUTEeIeH
PYCCKOTO Si3bIKa. DTU JaHHBIE MOATBEPKIAIOT
BOCTPEOOBAaHHOCTh  COLIMATILHO-IMOLIMOHAIIb-
HOTO OOy4YeHHUs U OMPABIBIBAIOT €T0 JalbHEeM-
1Iee pa3BUTHE B pAMKaX CUCTEMbI HEIIPEPBIBHO-
ro npo¢heCcCHOHAIBHOTO Pa3BUTHUS MEIarOroB.

JBYX
mokaseiBalor, 4ro COO saBisieTcs Ba)XKHBIM

Pesynbrars BOJIH MOHMUTOpPHUHTA
pecypcoM  mpoecCHOHAILHOTO — OIaromoy-
4y yuuTeliss. Bo-TiepBbIX, 3HAYHUTENbHAS JIOJIS
YYaCTHUKOB OIUCHIBAET MpodhecCHoHaIbHbIC
U3MEHEHHSI U TPYAHOCTH Yepe3 SMOIMOHAIIb-
HO-COILIMAJIbHBIE KaTeropuu (3MOIMOHATIHHOE
COCTOSIHME, OTHOIIIeHHs, aTMocdepa B Kiacce,
MOJIePKKa, MOTHBanusA). Bo-Bropbix, Quxcu-
pyeTcs MPaKkTU4YeCKOe OCBOEHUE U MPUMEHEHHE
KOHKPETHBIX MHCTpyMeHTOB CDO (Hampumep,
“Kiy0ok”, sHepkaii3epbl, HEUPOTUMHACTHKA,
“TepMOMETp SMOLHI”, “Kpyr KOMIUTUMEHTOB/
MOXBAJIBI").

[Tenarornueckas snoruka CO0O B naHHOM
KOHTEKCTE 3aKJII0YaeTcs B TOM, YTO 3MOIM-
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OHajJbHasg arMocdepa Kiacca B 3HAYUTENb-
HOW Mepe 3a1aéTcsl COCTOSHUEM YUMTENS: €ro
CIOCOOHOCTh PACIO3HABATh U PEryIUupOBaTh
COOCTBEHHBIE HMOIMH, MOIJEPKUBATh yBa-
KUTEJIBHOE M SMIIATUYHOE B3aUMOJACHCTBHE,
MPEOTBPALaTh ACKAJIANI0 KOH(JIUKTOB H
¢dopmHpoBaTh 0€30MACHYI0 KOMMYHHKAIIHIO.
Takum o6pazom, COO BeICTymaeT HE TOIb-
KO Kak IOAXOA K pa3BUTHIO Y4YalIUXCs, HO
U KaKk NPaKTUYECKHH HHCTPYMEHT MOJJAEp-

XKaHus 1po(decCHOHAIBHON  yCTOMYMBOCTH
nezjarora.
Pesynbrarel  MO3BOJSAIOT  PEKOMEHI0BATh

Pa3sBUTHUC HOAHHOTO IIOAXOHda KaK CKBO3HOI'O

CriucoK HCIOo/Ib30BAHHOI JIMTePaTyphI:

AIIEMEHTA HETPEPBIBHOTO MPOQECCHOHAIEHOTO
pa3BUTHS COBPEMEHHOTO IIe/Iarora, yCHJIMBAas
€ro CBSI3KYy C METOIUKOM PYCCKOTO SI3bIKa HIIH
auTeparypsl (Hampumep, uepe3 00CyXKIeHHE
OMOIIMHA M MOTHBOB TEPCOHAXKEU, ITHUECKHUE
BBIOOPBI T'ePOEB, TUATIOTUYECKHE MPAKTUKH U
pedIeKCHIO YNTATEIBCKOTO OIBITA).

Takum 00pazoM, COIMAITBEHO-3MOIIMOHAIE-
HOe OOydyeHHWe 3aHMMaeT 3HAYMMOE MECTO B
npoeccCHOHANBbHON MpaKTHKE y4YUTeNeld pyc-
CKOTO sI3bIKa Y30€KHCTaHa, TOCKOJIBKY CIIO0C00-
CTBYEeT CO3JaHHMIO TPOAYKTHBHOM 00pa3oBa-
TENLHOM CpeJbl U MOAJICPKAHUIO IMOLIMOHAIb-
HOT'O pecypca Ieiarora.
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TAYANCH O°RTA TA'LIMDA

0°QUVCHILARNING 0°QISH SAVODXONLIGINI RIVOJLANTIRISHNING

0°ZIGA X0S XUSUSIYATLARI

Karimberdiyev Qodir Komilovich,
Maktabgacha va maktab ta’limi vazirligi
O ‘quvchilar bilimini baholash, tahlil qgilish
va apostil xizmatini ko ‘rsatish
boshqarmasi bosh mutaxasisi

e-mail: kodirkarimberdiev@gmail.com
https://doi.org/10.5281/zenodo. 18465220

Annotatsiya: Ushbu ilmiy maqolada tayanch
(5-9-sinflar)
o‘qish savodxonligini

o‘rta  ta’limda o ‘quvchilarning
rivojlantirishning o ziga
xos xususiyatlari tahlil qgilinadi. O ‘qish savodxon-
ligi o‘quvchilarning nafaqat ona tili va adabi-
yot fanlarini, balki matematika, tabiiy va ijtimoiy
fanlarni o ‘zlashtirishida ham hal qgiluvchi kompe-
tensiya sifatida namoyon bo‘ladi. Shu sababli
tayanch o‘rta ta’limda o‘qish savodxonligini
rivojlantirish masalasi xalqaro baholash tadqiqot-
lari doirasida ham muhim tadqigot obyektiga
aylangan. Magolada o‘qish savodxonligini baho-
lashning xalgaro yondashuvlari tahlil qilinib, PISA
xalgaro tadqiqoti metodologik asos sifatida ko ‘rib
chiqiladi. Tadgqiqot doirasida PISA o‘qish savod-
xonligini baholash modeli, unda qo ‘llaniladigan
matn turlari hamda kognitiv jarayonlar batafsil
yoritilgan.

Magqola natijalari tayanch o ‘rta ta’lim o ‘qituv-
chilari, metodistlar va ta’lim sifati bilan shug ‘ul-
lanuvchi mutaxassislar uchun amaliy ahamiyatga
ega bo‘lib, o‘qish savodxonligini rivojlantirishga
qaratilgan keyingi ilmiy tadqiqotlar uchun nazariy
va metodik asos yaratadi.

Kalit so‘zlar: o‘gish savodxonligi, tayanch
o ‘rta ta’lim, PISA, funksional savodxonlik, xalgaro

baholash.

Oco0eHHOCTH Pa3BUTHS YUTATEILCKOM
rPAMOTHOCTH Y4YalIuXcs B 6a30BOM cpeHeM
o0pa3oBaHUM

Kapumoepaues Kagup KomunioBuy,
[Thasuwiii cneyuanucm Ynpasnenus no oyerike,
ananu3y 3HaHull 00Y4aAIOWUXCs U OKA3AHUIO YCTIYe
anocmuna Munucmepcmea 0OUWKONbHO20
U WKOTbHO20 00PaA306aHUs
Pecnybnuxu Y3oexucman

AHHOTamUsA: B OauHOU HayyHOU cmamove
AHATUBUPYIOMCSL  OCODEHHOCIU  PA36UMUs  4Uma-
MenbCKOU 2PAMOTMHOCIU YHAWUXCSE 6A308020 CPeo-
He2o obpazosanus (5—9 xnaccer). Yumamenvckas
2PAMOMHOCHIL  GbICTNYNAEM KII04eB0U KOMNEMeH-
yuetl, obecneuusaioujell ycneuHoe 0C60eHue yud-
WUMUCS He MOTbKO POOHO20 A3bIKA U IUMepamypul,
HO U MAmMeMamuKu, eCImecmseeHHbIX U 00ujecmeen-
HBIX HaVK. B cea3u ¢ smum npobrema pazeumust
YUMAMenbCKO 2PAMOMHOCIU HA YPOGHe 6A308020
cpeone2o 00pa306anus CIand 8alcHbLM 00beKmMoM
UCCne008anUs 8 PAMKAX MeNHCOYHAPOOHBIX OYEHOU-
HbIX uccredosanuu. B cmamve ananusupyiomcs
MeHCOYHAPOOHble NOOX00bl K OYeHKe YUMamesbC-
KOU 2PAMOMHOCIU, HPU IMOM  MENCOYHAPOOHOE
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uccneoosanue PISA paccmampusaemcest 6 kauecmee
Memoodonocuueckoll 0cHogvl. B pamxax uccredosa-
HUs NOOPOOHO 0CBEUAIOMC MOOEb OYEHKU YUMA-
menvckou epamomuocmu PISA, munsl mexcmos,
UCnoNb3yeMble 8 UCCIe08ANUL, a MAKICe COOM-
semcemayIowue KOCHUMUBHbe NPOYECChl.

Pesyromamvl cmamvu umerom npaKmuiecKyio
BHAQUUMOCmb 0. yuumeneti 0az06020 CpeoHe2o
00pa308aHUsl, MEMOOUCO8 U CHeYUdIUCos, 3d-
HUMAIOWUXCST BONPOCAMU KA4ecmea 00pa3o8aHus,
a maxoice co30aiom mMmeopemuiecKkyto u memoouye-
CKYVIO OCHOBY 0J15 OAIbHEUUUX HAYUHBIX UCCTIE006d-
HuUll, HANPAGLEHHbIX HA PA3GUIMUE YUMAMETbCKOU
2PAMOMHOCIU.

KioueBble cjioBa: uumamenvbckas epamon-
HoCcmb, 0Oazoeoe cpednee obpasosanue, PISA,
DYHKYUOHATbHAS 2PAMOMHOCTb, MENCOYHAPOOHAS
OYeHKa, paboma ¢ MeKCHoM.

Specific features of developing students’ reading
literacy in basic secondary education

Karimberdiyev Qodir Komilovich,

Chief Specialist of the Department for Assessment
and Analysis of Students’ Learning Outcomes and
Apostille Services, Ministry of Preschool and School
Education of the Republic of Uzbekistan

Abstract: This scientific article analyzes the
specific features of developing reading literacy
among students in basic secondary education (Gra-
des 5-9). Reading literacy is a key competency
that ensures students’ successful learning not only
in their native language and literature, but also in
mathematics, natural sciences, and social sciences.
Therefore, the development of reading literacy at the
level of basic secondary education has become an
important object of research within the framework
of international large-scale assessment studies.
The article examines international approaches to
assessing reading literacy, with the PISA interna-
tional study considered as a methodological basis.
Within the scope of the research, the PISA reading
literacy assessment model, the types of texts used,
and the cognitive processes involved are described
in detail.

The results of the article have practical
significance for teachers of basic secondary educa-
tion, methodologists, and specialists concerned with
educational quality, and also provide a theoretical
and methodological foundation for further scientific
research aimed at developing reading literacy.

Keywords: reading literacy, basic secondary
education, PISA, functional literacy, international
assessment, working with texts.

Zamonaviy dunyoda ta’lim tizimlarining
rivojlanish  darajasi mamlakatlarning
ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyoti, inson kapitalining
sifati va raqobatbardoshligi bilan bevosita bog*-
ligdir. Globallashuv, ragamli transformatsiya va
bilimlar iqtisodiyotining jadallashuvi sharoitida
ta’lim tizimidan faqat faktologik bilimlarni o‘r-
gatish emas, balki o‘quvchilarda real hayotiy va-
ziyatlarda bilim va ko‘nikmalarni qo‘llay olish
qobiliyatini shakllantirish talab etilmoqda. Shu
bois, so‘nggi yillarda xalqaro va milliy ta’lim
siyosatida funksional savodxonlik tushunchasi
strategik ahamiyat kasb etmoqda.

Funksional savodxonlik shaxsning kunda-
lik hayotda, ijtimoiy munosabatlarda, ta’lim
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va mehnat faoliyatida duch keladigan muam-
molarni hal qilish uchun zarur bo‘lgan bilim,
ko‘nikma va kompetensiyalar majmuasi sifa-
tida talqgin etiladi. Ushbu tushuncha an’anaviy
savodxonlikdan tubdan farq qilib, fagat o‘qish
va yozish malakalari bilan cheklanmaydi, balki
axborotni anglash, tahlil qilish, baholash va un-
dan ongli foydalanish qobiliyatlarini ham qam-
rab oladi. Funksional savodxonlikning tarkibiy
qismlari orasida o‘qish savodxonligi markaziy
o‘rin tutadi, chunki u barcha fanlar bo‘yicha
ta’lim natijalariga bevosita ta’sir ko‘rsatuvchi
universal kompetensiya hisoblanadi.

O‘qish savodxonligi o‘quvchining turli
shakldagi matnlar bilan ishlash, ulardan ax-
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borotni topish, mazmunini tushunish, muallif
pozitsiyasini aniqlash, dalillarni tahlil qilish
va xulosalar chiqarish qobiliyatini ifodalaydi.
Zamonaviy ta’lim sharoitida o‘quvchilar faqat
badiiy yoki o‘quv matnlari bilan emas, bal-
ki ilmiy-ommabop, statistik, grafik, jadval va
ragamli matnlar bilan ishlashga majbur bo‘ladi-
lar. Shu sababli o‘qish savodxonligi nafaqat til
fanlariga oid kompetensiya, balki barcha fanlar
bo‘yicha muvaffaqiyatli ta’lim olishning poy-
devori sifatida namoyon bo‘ladi. Aynigsa, ta-
yanch o‘rta ta’lim bosqichi (5-9-sinflar) o‘quv-
chilarning bilish faoliyatida sifat jihatidan yan-
gi bosqichni boshlab berishi bilan ajralib turadi.
Bu davrda o‘quvchilar boshlang‘ich ta’limga
xos bo‘lgan reproduktiv faoliyatdan murak-
kabroq kognitiv jarayonlarga asoslangan fao-
liyatga o‘tadilar. Fanlararo axborot hajmining
ortishi, o‘quv materiallarining murakkablashu-
vi, mustaqil o‘rganish va tahlil qilishga bo‘lgan
talabning kuchayishi o‘quvchilardan yuqori da-
rajadagi o‘qish savodxonligini talab etadi. Agar
ushbu bosqichda o‘qish savodxonligi yetarli da-
rajada shakllanmagan bo‘lsa, bu keyingi ta’lim
bosqichlarida o°qishdagi qiyinchiliklar, past
akademik natijalar va ta’lim jarayonidan chet-
lanish holatlariga olib kelishi mumkin.

So‘nggi yillarda ta’lim sifatini baholashda
xalqaro tadqiqotlarning roli keskin oshib bor-
moqda. Xususan, PISA, PIRLS, TIMSS va
TALIS kabi xalqaro baholash dasturlari o‘quv-
chilarning bilim va ko‘nikmalarini xalgaro
mezonlar asosida tahlil qilish imkonini ber-
moqda. O‘zbekistonning ushbu tadqiqot-
larda ishtirok etishi milliy ta’lim tizimidagi
muammolarni aniqlash, kuchli va zaif tomon-
larni baholash hamda ta’lim siyosatini ilmiy
asosda takomillashtirish uchun muhim zamin
yaratmoqda [1,2].

Mazkur tadqiqotlar orasida PISA (Program-
me for International Student Assessment) alohi-
da ahamiyatga ega bo‘lib, u tayanch o‘rta ta’lim
yoshidagi (15 yoshli) o‘quvchilarning o‘qish

savodxonligini real hayotiy vaziyatlarga yaqin-
lashtirilgan topshiriglar orqali baholaydi. PISA
yondashuviga ko‘ra, o‘qish savodxonligi fan
doirasidagi bilim emas, balki hayotiy muammo-
larni hal etishda qo‘llaniladigan kompetensiya
sifatida talqin etiladi. Tadqiqotda o‘quvchilar-
ning uzluksiz va uzluksiz bo‘lmagan matnlar,
grafiklar, jadvallar hamda raqamli axborot bi-
lan ishlash qobiliyatlari baholanadi. PISA 2022
tadqiqoti natijalari O‘zbekiston uchun muhim
tahlil va xulosalar chiqarishni taqozo etadi.
O‘qish savodxonligi bo‘yicha natijalarning
pastligi tayanch o‘rta ta’lim bosqichida ush-
bu kompetensiyani rivojlantirishga qaratilgan
tizimli yondashuv yetarli darajada shakllanma-
ganini ko‘rsatadi. Bu holat o‘qish savodxonli-
gini rivojlantirishni faqat ona tili yoki adabiyot
fanlari doirasida emas, balki barcha fanlar kesi-
mida, fanlararo va kompetensiyaviy yondashuv
asosida tashkil etish zarurligini ko‘rsatadi.
Funksional savodxonlik tushunchasi XX asr-
ning ikkinchi yarmida jamiyatda bilim va axbo-
rotning roli keskin oshishi bilan bog‘liq holda
shakllana boshlagan [4]. Dastlab savodxonlik
tushunchasi shaxsning o‘qish va yozish ko‘nik-
malariga egaligi bilan cheklangan bo‘lsa, vaqt
o‘tishi bilan ushbu yondashuv zamonaviy jami-
yat ehtiyojlarini qondira olmasligi ayon bo‘ldi
[3]. Texnologik taraqqiyot, axborot oqimining
keskin ortishi va mehnat bozoridagi talablar-
ning murakkablashuvi shaxsdan fagat bilimli
bo‘lishni emas, balki bilimlardan samarali foy-
dalanish qobiliyatini ham talab qila boshladi.
UNESCO hujjatlarida funksional savodxon-
lik shaxsning ijtimoiy hayotda faol ishtirok
etishi, mehnat bozorida raqobatbardosh bo‘lishi
va uzluksiz ta’lim jarayonida muvaffaqiyatli
qatnashishi uchun zarur bo‘lgan kompetensiya-
lar majmuasi sifatida talqin etiladi [9]. OECD
esa funksional savodxonlikni real hayotiy vazi-
yatlarda muammolarni hal etish uchun bilim va
ko‘nikmalarni qo‘llay olish qobiliyati sifatida
izohlaydi. Ushbu yondashuv funksional savod-
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xonlikni ta’lim natijasini baholashning marka-
ziy mezoniga aylantirdi.

Zamonaviy talginda funksional savodxonlik
quyidagi asosiy komponentlardan iborat:

* 0‘qish savodxonligi;

» matematik savodxonlik;

* tabiiy fanlar savodxonligi;

* ragamli va axborot savodxonligi;

* ijtimoiy va global kompetensiyalar.

Mazkur komponentlar o‘zaro uzviy bog‘liq
bo‘lib, ularning barchasi bir-birini to‘ldiradi.
Shu bilan birga, ularning ichida o‘qish savod-
xonligi tayanch kompetensiya sifatida ajralib
turadi, chunki boshqa barcha kompetensiyalar-
ni egallash va rivojlantirish bevosita matn bilan
ishlash qobiliyatiga bog‘liqdir.

O‘qish savodxonligi zamonaviy pedagogika
va ta’lim baholash tizimlarida keng gqam-
rovli tushuncha sifatida qaraladi. An’anaviy
yondashuvlarda o‘qish savodxonligi asosan
matnni o‘qish va qayta hikoya qilish qobili-
yati bilan izohlangan bo‘lsa, bugungi kunda
ushbu tushuncha ancha keng ma’noda talqin
etilmoqda. O‘qish savodxonligi o‘quvchining
turli mazmundagi va shakldagi matnlar bilan
ishlash, ularni tushunish, tahlil qilish, baholash
hamda amaliy faoliyatda qo‘llash qobiliyatini
anglatadi [8].

PISA konsepsiyasiga ko‘ra, o‘qish savod-
xonligi quyidagi asosiy kognitiv jarayonlarni
0°‘z ichiga oladi:

 matndan aniq axborotni topish;

» matn mazmunini tushunish va talqin qilish;

« axborotni tahlil qilish va integratsiya qilish;

* matn mazmuniga nisbatan baholash va ref-
leksiya yuritish.

Mazkur jarayonlar ketma-ket emas, balki
o‘zaro bog‘liq holda amalga oshiriladi. O‘quv-
chi matn bilan ishlash jarayonida ushbu operat-
siyalarning bir nechtasini bir vaqtning o‘zida
bajarishi mumkin. Bu esa o‘qish savodxonli-
gini murakkab kognitiv kompetensiya sifatida
tavsiflash imkonini beradi.
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[lmiy tadqiqotlar o‘qish savodxonligi dara-
jasi bilan o‘quvchilarning akademik muvaffaqi-
yati o‘rtasida bevosita bog‘liglik mavjudligini
ko‘rsatadi. Yuqori darajadagi o‘qish savodxon-
ligiga ega bo‘lgan o‘quvchilar nafagat ona tili
va adabiyot fanlarida, balki matematika, tabiiy
fanlar va ijtimoiy fanlarda ham yugqori natija-
larga erishadilar. Buning sababi shundaki, bar-
cha fanlarda topshiriglarni tushunish, masalani
to‘g‘ri talqin qilish va yechimni asoslash matn
bilan ishlashga tayanadi.

PISA tadqiqotlari shuni ko‘rsatadiki, o‘qish
savodxonligi past bo‘lgan mamlakatlarda mate-
matika va tabily fanlar bo‘yicha ham o‘rtacha
natijalar past bo‘ladi. Bu holat o*qish savodxon-
ligini rivojlantirishni ta’lim tizimining strategik
vazifasi sifatida belgilash zarurligini yana bir
bor tasdiglaydi.

Zamonaviy axborot muhitida o‘quvchilar
turli formatdagi matnlar bilan ishlashga majbur
bo‘ladilar. PISA tadqiqotida o‘qish savodxonli-
gi quyidagi matn turlari asosida baholanadi:

* uzluksiz matnlar (badiiy, ilmiy, publit-
sistik);

* uzluksiz bo‘lmagan matnlar (jadvallar,
diagrammalar, grafiklar);

* aralash matnlar;

* ragamli matnlar.

Har bir matn turi o‘quvchidan turli kognitiv
strategiyalarni talab qiladi. Masalan, grafik va
jadvallar bilan ishlash mantiqiy tahlil va solish-
tirish ko‘nikmalarini talab etsa, ragamli matn-
lar bilan ishlash axborotni tanlash, filtrlash va
baholash gobiliyatini rivojlantiradi. Shu sababli
o°‘qish savodxonligini rivojlantirish jarayonida
matn turlarining xilma-xilligini ta’minlash
muhim ahamiyatga ega.

Kompetensiyaviy yondashuv o‘qish savod-
xonligini rivojlantirishda asosiy metodologik
yo‘nalishlardan biri hisoblanadi. Ushbu yon-
dashuvda o‘qish savodxonligi tayyor bilimlar
majmui sifatida emas, balki o‘quvchining fao-
liyat jarayonida shakllanadigan amaliy kompe-
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tensiya sifatida garaladi. Bunda o‘quvchi passiv
bilim oluvchi emas, balki faol subyekt sifatida
ishtirok etadi.

Kompetensiyaviy yondashuvga asoslangan
ta’lim jarayonida:

« real hayotiy vaziyatlarga asoslangan
topshiriqlar;

* muammoli savollar;

* loyiha va tadqiqot faoliyati keng qo‘lla-
niladi. Bu esa o‘qish savodxonligini akademik
darajadan funksional darajaga olib chiqgishga
xizmat qiladi.

Tayanch o‘rta ta’lim bosqichi (taxminan
12—15 yosh) o‘quvchilarning shaxsiy va intel-
lektual rivojlanishida muhim o‘rin egallaydi.
Ushbu yosh davri psixologiya fanida o‘smirlik
davrining boshlang‘ich bosqichi sifatida tavsif-
lanadi va u kognitiv jarayonlarning sifat jiha-
tidan o‘zgarishi bilan xarakterlanadi. Bu dav-
rda o‘quvchilarning tafakkuri oddiy, konkret
fikrlashdan murakkabroq, abstrakt va mantiqiy
fikrlash darajasiga ko‘tariladi. Mazkur bosqich-
da o‘quvchilarda sabab—oqibat munosabatlarini
anglash, umumlashtirish, solishtirish va xulosa
chiqarish qobiliyatlari rivojlanadi. Aynan ush-
bu kognitiv o‘zgarishlar o‘qish savodxonligini
rivojlantirish uchun qulay psixologik zamin
yaratadi. O‘quvchilar matn mazmunini faqat
yuzaki tushunish bilan cheklanib qolmay, balki
muallif fikrini tahlil gilish, yashirin ma’nolarni
aniqlash va matnga nisbatan shaxsiy munosabat
bildirish imkoniyatiga ega bo‘ladilar.

Shu bilan birga, ushbu yosh davrida o‘quv-
chilarning bilish faoliyati barqaror emasligi,
digqatning tez chalg‘ishi va motivatsiyaning
o‘zgaruvchanligi kabi xususiyatlar ham kuzati-
ladi. Bu holatlar o‘qish savodxonligini rivojlan-
tirish jarayonida maxsus pedagogik yondashuv-
ni talab etadi.

Tayanch o‘rta ta’lim yoshida abstrakt fikr-
lashning shakllanishi o‘quvchilarning murak-
kab matnlar bilan ishlash qobiliyatini sezilarli
darajada oshiradi. Ushbu davrda o‘quvchilar:

* mavhum tushunchalarni anglash;

* nazariy mulohazalar yuritish;

* umumiy qoidalar asosida xulosa chiqa-
rishkabi intellektual operatsiyalarni bajarishga
godir bo‘ladilar.

Bu jarayon o°qish savodxonligi bilan bevo-
sita bog‘liqdir. Chunki ilmiy, tahliliy va argu-
mentativ matnlar aynan abstrakt va mantiqiy
fikrlashni talab etadi. O‘quvchi bunday mat-
nlarni o‘qishda nafaqat axborotni tushunishi,
balki uni tahlil qilishi, dalillarni solishtirishi
va muallif pozitsiyasiga nisbatan baho berishi
lozim bo‘ladi. Agar o‘quvchilarda abstrakt fikr-
lash yetarli darajada rivojlanmagan bo‘lsa, ular
murakkab matnlarni o‘qishda qiyinchiliklarga
duch keladilar. Bu esa o°qish savodxonligining
past darajada shakllanishiga olib keladi. Shu
sababli tayanch o‘rta ta’limda o‘qish savodxon-
ligini rivojlantirish kognitiv rivojlanish xusu-
siyatlarini hisobga olgan holda tashkil etilishi
zarur.

Zamonavily ta’lim tadqiqotlarida o‘qish
savodxonligini rivojlantirishda metakognitiv
ko‘nikmalar muhim omil sifatida e’tirof etila-
di. Metakognitiv ko‘nikmalar o‘quvchining oz
o‘qish jarayonini rejalashtirish, nazorat qilish
va baholash qobiliyatini anglatadi. Tayanch
o‘rta ta’lim yoshida ushbu ko‘nikmalar shakl-
lanishining faol bosqichi kuzatiladi.

Metakognitiv yondashuv asosida o‘qish
savodxonligini rivojlantirish quyidagi jihatlarni
o‘z ichiga oladi:

* 0‘qishdan oldin magsadni aniqlash;

* o‘qish jarayonida tushunishni nazorat
qilish;

* o‘qishdan so‘ng o‘zlashtirilgan axborotni
tahlil qilish va baholash.

Mazkur ko‘nikmalar o‘quvchilarga murak-
kab matnlar bilan mustaqil ishlash, axborotni
tanqidiy tahlil qilish va o‘z bilimlarini ongli
ravishda boshqarish imkonini beradi. Tadqiqot-
lar shuni ko‘rsatadiki, metakognitiv strategiya-
lardan foydalana oladigan o‘quvchilar o‘qish
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savodxonligi bo‘yicha yuqori natijalarga eri-
shadilar.

Tayanch o‘rta ta’lim bosqichida o‘quv-
chilarning o°‘qishga bo‘lgan munosabati va
ichki motivatsiyasi sezilarli darajada o°zga-
radi. Ushbu davrda o‘quvchilar o‘qishni faqat
majburiy faoliyat sifatida emas, balki shaxsiy
rivojlanish vositasi sifatida qabul qila boshlay-
dilar. Biroq bu jarayon har doim ham barqaror
kechmaydi. O‘qishga bo‘lgan past motivatsiya
o‘qish savodxonligining rivojlanishiga salbiy
ta’sir ko‘rsatadi. Aksincha, mazmunli, real ha-
yotiy vaziyatlarga asoslangan va o‘quvchilar-
ning qiziqgishlariga mos matnlar bilan ishlash
o‘qish jarayoniga ijobiy munosabatni shakllan-
tiradi. Shu sababli tayanch o‘rta ta’limda o°qish
savodxonligini rivojlantirishda o‘quvchilar-
ning yosh va psixologik xususiyatlarini hisob-
ga olgan holda motivatsion omillarga alohida
e’tibor qaratilishi lozim.

PISA tadqigotining metodologik asoslari
tayanch o‘rta ta’lim yoshidagi o‘quvchilarning
kognitiv rivojlanish xususiyatlariga mos ravish-
da ishlab chiqilgan. PISA topshiriglari o‘quv-
chilardan nafaqat axborotni eslab qolishni, bal-
ki uni tahlil qilish, baholash va yangi vaziyat-
larga moslashtirishni talab giladi. Bu esa abst-
rakt, mantiqiy va refleksiv fikrlashni faol ishga
solishni taqozo etadi.

Shu nuqtayi nazardan, PISA natijalari
o‘qish savodxonligining faqat bilim darajasini
emas, balki o‘quvchilarning kognitiv tayyor-
garlik darajasini ham aks ettiradi. Agar tayanch
o‘rta ta’limda o‘qish savodxonligini rivojlanti-
rish kognitiv rivojlanish xususiyatlarini hisobga
olgan holda tashkil etilsa, bu o‘quvchilarning
PISA va boshqga xalqaro tadqiqotlardagi natija-
larini yaxshilashga xizmat qiladi.

So‘nggi o‘n yilliklarda ta’lim tizimlarining
samaradorligini baholashda xalqaro tadqiqot-
lar muhim strategik vositaga aylandi. An’ana-
viy milliy baholash tizimlari o‘quvchilarning
asosan o‘quv dasturlariga mos bilimlarini
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aniqlashga qaratilgan bo‘lsa, xalgaro baholash
dasturlari ta’lim natijalarini funksional, kom-
petensiyaviy va hayotiy kontekstda tahlil qilish
imkonini beradi. Bu esa ta’lim sifatini global
mezonlar asosida baholash, mamlakatlara-
ro solishtirish va ilg‘or tajribalarni aniqlashga
xizmat qiladi.

Xalqaro tadqiqotlar o‘quvchilarning faqat
bilim darajasini emas, balki ushbu bilimlardan
real hayotiy vaziyatlarda foydalanish qobili-
yatini baholashga yo‘naltirilgan. Shu jihatdan,
ular ta’lim tizimining kuchli va zaif tomonla-
rini aniqlash, ta’lim siyosatini ilmiy asosda
rejalashtirish hamda ta’lim mazmunini moder-
nizatsiya qilish uchun muhim axborot manbai
hisoblanadi.

O‘qish savodxonligini baholashga qaratil-
gan xalqaro tadqiqotlar ichida PIRLS va PISA
alohida o‘rin tutadi. PIRLS asosan boshlang‘i-
ch ta’lim bosqichidagi (4-sinf) o‘quvchilarning
o‘qish savodxonligini baholashga yo‘naltiril-
gan bo‘lsa, PISA tadqiqoti tayanch o‘rta ta’lim
yoshidagi (15 yoshli) o‘quvchilarning funksio-
nal o‘qish savodxonligini baholaydi [7]. Ushbu
ikki tadqiqot o‘rtasidagi asosiy farq shundaki,
PIRLS o‘quvchilarning o‘qish texnikasi va
matnni tushunish darajasiga ko‘proq e’tibor
qaratadi, PISA esa o°‘qish savodxonligini real
hayotiy vaziyatlarda muammolarni hal etish
kompetensiyasi sifatida talqin qiladi. Shu sa-
babli PISA topshiriglari murakkabroq bo‘lib,
o‘quvchilardan yuqori darajadagi tahliliy va
refleksiv fikrlashni talab etadi.

PISA tadqiqotining metodologik asosida
kompetensiyaviy yondashuv yotadi. Ushbu
yondashuvga ko‘ra, o‘qish savodxonligi o‘quv-
chining matndan axborotni topish, tushunish,
tahlil qilish, baholash va undan foydalanish
qobiliyati sifatida talqin etiladi. PISA konsep-
siyasida o‘qish savodxonligi fan doirasidagi
bilim emas, balki hayotiy muammolarni hal
etishda go‘llaniladigan universal kompetensiya
hisoblanadi. PISA topshiriglari real hayotga
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yaqin vaziyatlar asosida ishlab chiqiladi. Masa-
lan, o‘quvchilarga kundalik hayotda uchraydi-
gan ¢’lonlar, maqolalar, veb-sahifalar, grafik va
jadvallar taqdim etiladi. Bu esa o‘quvchilarning
o‘qish savodxonligini amaliy nuqtayi nazardan
baholash imkonini beradi.

PISA tadqiqotida o‘qish savodxonligi turli
formatdagi matnlar asosida baholanadi. Ushbu
matnlar quyidagi toifalarga bo‘linadi:

» uzluksiz matnlar (badiiy, ilmiy, publit-
sistik);

* uzluksiz bo‘lmagan matnlar (jadvallar,
diagrammalar, grafiklar);

* aralash matnlar;

* ragamli matnlar.

Har bir matn turi o‘quvchidan turli kognitiv
strategiyalarni talab qiladi. Masalan, uzluksiz
matnlar bilan ishlashda mazmunni tushunish
va interpretatsiya qilish muhim bo‘lsa, uzluk-
siz bo‘lmagan matnlarda axborotni solishtirish,
tahlil qilish va xulosa chiqgarish ko‘nikmalari
muhim ahamiyat kasb etadi. Ragamli matnlar
esa axborotni tanlash, filtrlash va baholash kabi
yuqori darajadagi kognitiv jarayonlarni talab
qiladi.

PISA metodologiyasida o‘qish savodxon-
ligi quyidagi asosiy kognitiv jarayonlar orqali
baholanadi:

* axborotni aniqlash va topish;

* matn mazmunini tushunish;

« axborotni tahlil qilish va integratsiya qilish;

* baholash va refleksiya yuritish.

Mazkur jarayonlar o‘qish savodxonligini
rivojlantirishda metodik yo‘nalishlarni belgi-
lash uchun muhim asos bo‘lib xizmat qiladi.

PISA tadqiqoti natijalari ta’lim tizimi uchun
fagat reyting yoki solishtirish vositasi emas,
balki muhim diagnostik manba hisoblanadi.
Ushbu natijalar yordamida o‘quvchilarning
qaysi darajadagi kognitiv jarayonlarda qiyin-
chiliklarga duch kelayotgani aniqlanadi. Ma-
salan, past natijalar ko‘pincha axborotni tahlil
qilish va baholash bilan bog‘liq bo‘lgan yuqori

darajadagi kognitiv operatsiyalarda kuzatiladi.
Shu sababli PISA yondashuvi o‘qish savod-
xonligini rivojlantirishni ta’lim jarayonidan
ajratilgan baholash emas, balki ta’lim mazmu-
nini takomillashtirishga xizmat qiluvchi vo-
sita sifatida ko‘rib chiqadi. PISA natijalaridan
samarali foydalanish o‘quv dasturlarini qayta
ko‘rib chiqish, darsliklar mazmunini boyitish
va o‘qituvchilarning metodik tayyorgarligini
oshirish imkonini beradi.

Xalqaro tadqiqotlar natijalarini milliy ta’lim
tizimiga integratsiya qilish murakkab, ammo
zarur jarayon hisoblanadi. Bu jarayon baho-
lash natijalarini mexanik ko‘chirish emas, balki
ularni milliy ta’lim kontekstiga moslashtirishni
talab etadi. PISA yondashuvlarini tayanch o‘rta
ta’lim amaliyotiga joriy etish o‘qish savodxon-
ligini rivojlantirishga qaratilgan fanlararo,
kompetensiyaviy va faoliyatga yo‘naltirilgan
ta’lim modelini shakllantirish imkonini beradi.

Ushbu gismda ko‘rib chiqilgan metodologik
yondashuvlar O‘zbekiston, Qozog‘iston va
Ozarbayjon misolida o‘qish savodxonligi nati-
jalarini tagqosty tahlil qilish uchun nazariy asos
bo‘lib xizmat qiladi.

PISA 2022 tadqiqotida o‘qish savodxonligi
15 yoshli o‘quvchilarning matndan axborotni
topish, tushunish, tahlil qilish, baholash va ref-
leksiya yuritish qobiliyatlari asosida baholandi.
Tadqiqot natijalari o‘quvchilarning bilim dara-
jasini emas, balki ularning real hayotiy vaziyat-
larda matn bilan ishlash kompetensiyasini aks
ettiradi.

PISA metodologiyasiga ko‘ra, o°‘qish
savodxonligi natijalari 6 ta kompetensiya
darajasi bo‘yicha tagsimlanadi. Ushbu darajalar
ichida 2-daraja minimal funksional savodxonlik
darajasi sifatida e’tirof etiladi. Mazkur darajaga
yetgan o‘quvchilar kundalik hayotda uchray-
digan o‘rtacha murakkablikdagi matnlar bilan
ishlashga qodir bo‘ladilar. Shu sababli xalqaro
amaliyotda 2-daraja va undan yuqori natijaga
erishgan o‘quvchilar ulushi ta’lim tizimi sama-
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radorligini baholashda muhim indikator sifatida
qo‘llaniladi.

PISA 2022 tadqiqoti natijalariga ko‘ra,
O‘zbekiston o‘quvchilarining o‘qish savodxon-
ligi bo‘yicha ko‘rsatkichlari jiddiy tashvish
uyg‘otadi. Tadqiqotda ishtirok etgan 15 yoshli
o‘quvchilarning atigi 14 foizi o‘qish savodxon-
ligi bo‘yicha 2-daraja yoki undan yuqori natija-
ni gqayd etgan [6]. Bu ko‘rsatkich OECD mam-
lakatlari o‘rtacha darajasidan (74 foiz) keskin
past bo‘lib, milliy ta’lim tizimida o‘qish savod-
xonligini rivojlantirish bo‘yicha tizimli muam-
molar mavjudligini ko‘rsatadi.

2-darajaga yetgan o‘quvchilar o‘rtacha
hajmdagi matnning asosiy g‘oyasini aniqlay
oladi, aniq, biroq ba’zan murakkab mezonlarga
asoslangan axborotni topa oladi hamda matn-
ning magqsadi va shakli haqida mulohaza yurita
oladi. Biroq O‘zbekiston o‘quvchilarining mut-
lag ko‘pchiligi ushbu minimal kompetensiya
darajasiga ham erisha olmagan.

Yugqori darajalar kesimida tahlil gilinganda
holat yanada murakkablashadi. O‘zbekistonda
deyarli hech bir o‘quvchi 5-daraja yoki undan
yuqori natijani qayd etmagan. Holbuki, OECD
mamlakatlarida ushbu darajadagi o‘quvchilar
ulushi o‘rtacha 7 foizni tashkil etadi. Bu esa
murakkab, mavhum va ko‘p qatlamli matnlar-
ni chuqur tahlil qilish, fakt va fikrni farglash,
yashirin ma’lumotlarni aniqlash kabi yuqori
darajadagi kognitiv ko‘nikmalar yetarli daraja-
da shakllanmaganini anglatadi.

Qozog‘iston PISA 2022 tadqiqotida Marka-
ziy Osiyo mintaqasida nisbatan ijobiy natijalar-
ni qayd etgan mamlakat sifatida ajralib turadi.
Tadqiqot natijalariga ko‘ra, Qozog‘istonda
o‘quvchilarning taxminan 55-60 foizi o‘qish
savodxonligi bo‘yicha 2-daraja yoki undan
yuqori natijaga erishgan. Bu ko‘rsatkich O‘z-
bekiston bilan solishtirganda bir necha baravar
yuqori bo‘lib, ta’lim tizimida o‘qish savodxon-
ligini rivojlantirishga qaratilgan chora-tadbirlar
nisbatan samarali ekanligini ko‘rsatadi.
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Shu bilan birga, Qozog‘istonda ham
muammoli jihatlar mavjud. Tadqiqot natijala-
riga ko‘ra, o‘quvchilarning 40-45 foizi o‘qish
savodxonligi bo‘yicha minimal darajadan past
natija ko‘rsatgan. Yuqori darajalar (5-daraja va
undan yuqori) bo‘yicha natijalar mavjud bo‘l-
sa-da, ularning ulushi 2-3 foizdan oshmaydi.
Bu holat Qozog‘iston o‘quvchilarida murak-
kab matnlar bilan ishlash ko‘nikmalari qisman
shakllanganini, biroq yuqori kognitiv darajada-
gi 0‘qish savodxonligi yetarli darajada rivojlan-
maganini ko‘rsatadi.

Ozarbayjonning PISA 2022 tadqiqotida-
gi natijalari O‘zbekiston va Qozog‘iston o‘r-
tasida oralig holatni egallaydi. Tadqgiqotga
ko‘ra, Ozarbayjonda o‘quvchilarning taxminan
35-40 foizi o°qish savodxonligi bo‘yicha 2-da-
raja yoki undan yuqori natijani qayd etgan. Shu
bilan birga, o‘quvchilarning 60—65 foizi mini-
mal darajadan past natija ko‘rsatgan.

Yuqori darajalar bo‘yicha tahlil shuni
ko‘rsatadiki, Ozarbayjonda 5-daraja va undan
yuqori natijaga erishgan o‘quvchilar ulushi
1 foizdan kam. Bu esa yuqori kognitiv murak-
kablikdagi matnlar bilan ishlash, chuqur tahlil
va refleksiya yuritish ko‘nikmalari cheklangan-
ligini anglatadi. Natijalar o‘qish savodxonligini
rivojlantirishda tizimli yondashuv yetarli dara-
jada shakllanmaganini ko‘rsatadi.

Uch mamlakat natijalarini darajalar kesimi-
da tahlil qilish quyidagi xulosalarni chiqarish
imkonini beradi:

Birinchidan, minimal funksional savodxon-
lik darajasi (2-daraja) bo‘yicha O‘zbekiston
keskin orqada qolmoqgda. Qozog‘iston ushbu
ko‘rsatkich bo‘yicha mintaqada yetakchi bo‘l-
sa, Ozarbayjon oraliq pozitsiyani egallaydi.

Ikkinchidan, yuqori darajalar (5-6-darajalar)
bo‘yicha barcha uch mamlakatda ham natijalar
past. Bu holat murakkab va mavhum matnlar
bilan ishlash, tanqidiy fikrlash va refleksiya
ko‘nikmalarini rivojlantirish umumiy mintaqa-
viy muammo ekanligini ko‘rsatadi.
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Uchinchidan, natijalar shuni ko‘rsatadiki,
o‘qish savodxonligi darajasi yuqori bo‘lma-
gan mamlakatlarda matematika va tabiiy fanlar
bo‘yicha ham yuqori natijalarga erishish qiyin-
lashadi. Bu esa o‘qish savodxonligini barcha
fanlar uchun tayanch kompetensiya sifatida
rivojlantirish zarurligini tasdiglaydi.

Birlashgan Millatlar Tashkilotining Barqa-
ror rivojlanish magsadlarida (SDG) 4-magsad
— sifatli ta’limni ta’minlash alohida o‘rin tutadi
[9]. Ushbu magsadning 4.1-ko‘rsatkichlaridan
biri 15 yoshli o‘quvchilarning o‘qish va mate-
matika fanlari bo‘yicha kamida minimal dara-
jaga erishishini ta’minlashdir. PISA tadqiqotida
qo‘llaniladigan 2-daraja ushbu minimal tayyor-
garlik darajasiga mos keladi.

Shu nuqtayi nazardan, O‘zbekistonning
PISA 2022 natijalari SDG 4.1 magsadlariga
erishishda jiddiy muammolar mavjudligini
ko‘rsatadi. Bu esa o‘qish savodxonligini rivoj-
lantirishni milliy ta’lim siyosatining ustuvor
yo‘nalishlaridan biri sifatida belgilash zarurli-
gini taqozo etadi.

Tayanch o‘rta ta’lim bosqichida o‘qish
savodxonligini samarali rivojlantirish faqat
ona tili va adabiyot fanlari doirasida amalga
oshirilishi yetarli emas. Zamonaviy ta’lim yon-
dashuvlariga ko‘ra, o‘qish savodxonligi barcha
fanlar uchun umumiy va tayanch kompetensiya
hisoblanadi. Shu sababli uni rivojlantirish fan-
lararo yondashuv asosida tashkil etilishi lozim.

Fanlararo yondashuv o‘quvchilarga matnli
axborotni turli fanlar kontekstida tahlil qilish,
solishtirish va integratsiya qilish imkonini be-
radi. Masalan, matematika fanida masala shar-
tini to‘g‘ri tushunish, tabily fanlarda ilmiy
matnlarni tahlil qilish, tarix va geografiya fan-
larida manbalar bilan ishlash bevosita o‘qish
savodxonligiga tayanadi. Shu jihatdan, har bir
fan o‘qish savodxonligini rivojlantirish uchun
metodik imkoniyatga ega.

Fanlararo yondashuv asosida tashkil etil-
gan ta’lim jarayoni o‘quvchilarda matn bilan

ishlashning universal strategiyalarini shakllan-
tiradi. Bu esa o‘qish savodxonligini alohida
ko‘nikma emas, balki barcha fanlarni o‘zlashti-
rish jarayonining ajralmas qismi sifatida qarash
imkonini beradi.

PISA tadqiqoti metodologiyasining asosiy
xususiyatlaridan biri o‘qish savodxonligini real
hayotiy vaziyatlar orqali baholashdir. Ushbu
yondashuv tayanch o‘rta ta’lim amaliyotida
ham keng qo‘llanishi lozim. Real hayotiy va-
ziyatlarga asoslangan topshiriglar o‘quvchi-
lardan fagat matnni o‘qishni emas, balki uni
tahlil qilish, baholash va amaliy qarorlar qabul
qilishni talab etadi.

Bunday topshiriglar quyidagi xususiyat-
larga ega bo‘lishi lozim:

* kundalik hayotda uchraydigan muammo-
larni aks ettirishi;

» turli formatdagi matnlarni (grafik, jadval,
e’lon, maqola) o‘z ichiga olishi;

* bir nechta to‘g‘ri javob variantlari mavjud
bo‘lishi yoki ochiq javobli bo‘lishi.

Mazkur yondashuv o‘qish savodxonligini
akademik darajadan funksional darajaga olib
chigishga xizmat qiladi. O‘quvchilar matnni
fagat tushunibgina qolmay, undan foydalanish
zarurligini anglay boshlaydilar.

O‘qish
metakognitiv strategiyalar muhim ahamiyatga

savodxonligini  rivojlantirishda
ega. Metakognitiv strategiyalar o‘quvchilar-
ning o‘z o‘qish jarayonini ongli ravishda bosh-
garishiga imkon beradi. Tayanch o‘rta ta’lim
yoshida ushbu strategiyalarni shakllantirish
o‘quvchilarning mustaqil ta’lim olish qobiliya-
tini rivojlantiradi.

Metakognitiv strategiyalar quyidagi bos-
qgichlarni gamrab oladi:

* o‘qishdan oldin maqsadni aniqlash va
taxminlar ilgari surish;

* o‘qish jarayonida tushunishni nazorat
qilish va aniqglashtiruvchi savollar berish;

» o‘qgishdan so‘ng xulosa chiqarish, baho-
lash va refleksiya yuritish.
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Mazkur strategiyalarni dars jarayonida
tizimli ravishda qo‘llash o‘quvchilarning
murakkab matnlar bilan ishlash qobiliyatini
sezilarli darajada oshiradi. Tadqiqotlar shuni
ko‘rsatadiki, metakognitiv yondashuv asosida
tashkil etilgan o‘qish faoliyati o‘qish savodxon-
ligi bo‘yicha yuqori natijalarga olib keladi.

Zamonaviy axborot muhitida o‘quvchilar
tobora ko‘proq ragamli va multimodal matn-
lar bilan ishlashga majbur bo‘lmoqdalar.
Raqgamli matnlar nafaqat yozma axborotni, bal-
ki grafik, audio va vizual elementlarni ham o‘z
ichiga oladi. Shu sababli o°‘qish savodxonligini
rivojlantirish jarayonida raqamli savodxonlik
elementlarini ham integratsiya qilish muhim
ahamiyatga ega.

Ragamli matnlar bilan ishlash jarayonida
o‘quvchilar:

* axborotni tanlash va filtrlash;

» manbaning ishonchliligini baholash;

« turli axborot manbalarini solishtirish kabi
ko‘nikmalarni egallaydilar. Bu ko‘nikmalar
o‘qish savodxonligining zamonaviy talginiga
to‘lig mos keladi va o‘quvchilarning real
hayotga tayyorgarligini oshiradi.

Tayanch o‘rta ta’limda o‘qish savodxon-
ligini rivojlantirish jarayonida o‘gituvchining
roli hal qiluvchi ahamiyatga ega. O‘qituvchi
nafaqat bilim beruvchi, balki o‘quvchilarning
o‘qish faoliyatini tashkil etuvchi va yo‘nalti-
ruvchi shaxs sifatida ishtirok etadi. Shu sabab-
li o‘qituvchilarning metodik tayyorgarligi va
kasbiy kompetensiyasini oshirish muhim vazifa
hisoblanadi.

O‘qituvchilarni tayyorlash va qayta tayyor-
lash jarayonida:

* PISA tipidagi topshiriglar bilan ishlash;

« fanlararo integratsiya asoslari;

* metakognitiv strategiyalarni qo‘llash
metodikasi kabi yo‘nalishlarga alohida e’tibor
qaratilishi lozim. Bu esa o‘qish savodxonligini
rivojlantirish bo‘yicha tizimli va barqaror nati-
jalarga erishish imkonini beradi.
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Zamonaviy ta’lim tizimida o‘quvchilarning
funksional savodxonligini, xususan o‘qish sa-
vodxonligini rivojlantirish masalasi strategik
ahamiyat kasb etmoqda. O‘qish savodxonligi
o‘quvchilarning barcha fanlar bo‘yicha bilim-
larni o‘zlashtirishi, axborotni anglash, tahlil qi-
lish va undan samarali foydalanish jarayonining
tayanch kompetensiyasi hisoblanadi. Aynigsa,
tayanch o‘rta ta’lim bosqichi o‘quvchilarning
kognitiv rivojlanishida muhim burilish davri
bo‘lib, ushbu bosqichda o‘qish savodxonligi-
ni rivojlantirish keyingi ta’lim muvaffaqiyatini
belgilovchi asosiy omillardan biridir.

Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, tayanch o‘rta
ta’lim yoshidagi o‘quvchilarning kognitiv
rivojlanish xususiyatlari o‘qish savodxonligi-
ni rivojlantirish uchun qulay psixologik zamin
yaratadi. Ushbu davrda abstrakt va mantiqiy
fikrlash, tahlil qilish, baholash va refleksiya yu-
ritish kabi yuqori darajadagi kognitiv jarayon-
lar shakllana boshlaydi. Biroq ushbu imkoni-
yatlardan samarali foydalanish uchun tizimli va
magsadga yo‘naltirilgan pedagogik yondashuv
zarur. Xalgaro baholash tadqiqotlari, aynigsa
PISA, o‘qish savodxonligini baholashda kom-
petensiyaviy va funksional yondashuvning
ustunligini namoyon etadi. PISA metodologi-
yasi 0‘qish savodxonligini fan doirasidagi bilim
emas, balki real hayotiy vaziyatlarda muammo-
larni hal etishda qo‘llaniladigan kompetensiya
sifatida talqin qiladi. Ushbu yondashuv ta’lim
mazmunini takomillashtirish va o‘qitish meto-
dikasini yangilash uchun muhim metodologik
asos bo‘lib xizmat qiladi.

PISA 2022 tadqiqoti natijalari asosida o‘tka-
zilgan taqqosiy tahlil O‘zbekiston o‘quvchila-
rining o‘qish savodxonligi bo‘yicha natijalari
Qozog‘iston va Ozarbayjonga nisbatan sezilarli
darajada past ekanligini ko‘rsatdi. O‘zbekiston-
da o‘quvchilarning aksariyati minimal funk-
sional savodxonlik darajasi (2-daraja)ga ham
erisha olmaganligi o‘qish savodxonligini rivoj-
lantirishda tizimli muammolar mavjudligini
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tasdiqlaydi. Yuqori darajadagi o‘qish savodxon-
ligi (5-daraja va undan yuqori) bo‘yicha natija-
larning deyarli mavjud emasligi esa murakkab
va mavhum matnlar bilan ishlash, tanqidiy fikr-
lash va refleksiya ko‘nikmalari yetarli darajada
shakllanmaganini anglatadi.

ko‘rsatadiki,
o‘qish savodxonligi darajasi past bo‘lgan mam-

Tadqiqot natijalari  shuni
lakatlarda matematika va tabiiy fanlar bo‘yicha
ham yugqori natijalarga erishish giyinlashadi. Bu
holat o‘qish savodxonligini barcha fanlar uchun
tayanch kompetensiya sifatida rivojlantirish
zarurligini yana bir bor tasdiglaydi. Shuning-
dek, PISA natijalari Barqaror rivojlanish maq-
sadlari (SDG 4.1) bilan uzviy bog‘liq bo‘lib,

o‘qish savodxonligi bo‘yicha minimal darajaga

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

erishish ta’lim tizimining muhim indikatorlari-
dan biri ekanligini ko‘rsatadi.

Xulosa qilib aytganda, tayanch o‘rta
ta’limda o‘qish savodxonligini rivojlantirishga
qaratilgan tizimli, kompetensiyaviy va xalqaro
tajribaga tayangan yondashuv o‘quvchilarning
ta’limdagi muvaffagiyatini ta’minlash, ularni
zamonaviy jamiyat talablariga mos, mustaqil va
tanqidiy fikrlovchi shaxs sifatida shakllantirish
uchun mustahkam asos yaratadi. Mazkur ilmiy
maqola natijalari tayanch o‘rta ta’lim amali-
yotini takomillashtirish, o‘qish savodxonligini
rivojlantirish bo‘yicha ta’lim siyosatini shakl-
lantirish hamda keyingi ilmiy tadqiqotlar uchun
nazariy va metodik manba bo‘lib xizmat qilishi

mumkin.
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Annotatsiya: Mazkur maqolada  jismoniy
tarbiya darslarida o ‘quvchilarning motorik ko ‘nik-
malarini rivojlantirishda video-tahlil texnologiya-
larining o ‘rni bo ‘yicha ilmiy adabiyotlarga tizimli
sharh berilgan. So‘nggi yillarda raqamli texno-
logiyalar, xususan, video-asoslangan vizual xulosa
berish vositalari harakatlarni o ‘rganish jarayonini
takomillashtirishda muhim pedagogik resurs sifati-
da e'tirof etilmoqda. Tadgiqot doirasida Scopus va
Web of Science bazalarida chop etilgan yugori il-
miy salohiyatga ega maqolalar tahlil gilindi. Sharh
natijalari shuni ko ‘rsatadiki, video-tahlil texno-
logiyalari motorik ko ‘nikmalarni shakllantirish,
harakat aniqligi va bajarilish sifatini oshirishda
an’anaviy og zaki ko ‘rsatmalarga nisbatan yugori
samaradorlikka ega. Aynigsa, o ‘zini namuna sifa-
tida ko ‘rish (self-modeling) va ekspert modeli aso-
sidagi o ‘quvchining oz harakatlari ustida video
xulosa (yoki tavsiya) berish usullari o‘quvchilar-
ning motivatsiyasi va o ‘rganish jarayoniga ijobiy
ta sir ko ‘rsatadi. Shu bilan birga, ushbu texnologi-
yvalarni amaliyotga joriy etishda sinf hajmi, texnik
ta’minot, o ‘qituvchilarning ragamli kompetensiyasi
va ma’lumotlar xavfsizligi kabi omillarni hisobga
olish zarurligi ta ’kidlanadi.

Kalit so‘zlar: jismoniy tarbiya, motorik ko ‘nik-
malar, video-tahlil, vizual xulosa (yoki tavsiya),
harakatni o ‘rganish, ragamli pedagogika.
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Poab BHI€0aHAIMTHYECKUX TEXHOJIOTH I
B Pa3BUTHH MOTOPHBIX HABBIKOB HAa YPOKaxX
(puznyeckoro BOCMUTaAHUSA

Sxbsies uamypoa Kapumosuy,
Yuumenwv pusuueckoil kynomypul gvicuiet
Kamezopuu cpeoHeti 0oueodpaz08amenbHOU UKOIbL
Ne 238 Yumenuncroeo paiiona 2. Tawikenma

AHHOTAUMA: B cmamve npedcmasien cucme-
mMamuyeckuii  0030p  HAYYHLIX — UCCAO08AHUI,
NOCEAUEHHBIX  UCTIONb308AHUIO  GUOCOAHATUMUY -
CKUX MEXHONO2ULL 8 PA3GUMUL MOMOPHBIX HABLIKOG
Ha Ypoxax gusuueckozo gocnumarnus. B nocieonue
2006l YUPpPosvle 0OpazosamenvHvle MeXHON0UU, 8
YACMHOCU BUOCOOCHOBAHHAS BU3YATbHASL 0Opam-
HAsl C653b, PACCMAMPUBAIOMCIL KAK I pekmusHbiil
UHCIMpYyMenm @GopmMuposanus 08USAMENbHBIX YMe-
Hutl. B pamxax 0630pa 6viiu npoananu3zuposavl Ha-
VuHble nyonuKayuu, UHOeKcupyemole 6 6a3ax OaHHbIX
Scopus u Web of Science. Pe3yiomamul ananusza no-
Ka3ul8aiom, Yymo npumeHeHue Uoeoananu3d cnocoo-
cmeyem bOonee 3¢hekmusHomy yceoeHuo Momop-
HbIX HABLIKOG, NOGBIULEHUIO MOYHOCTHU U KAYeCcmed
BbINONHEHUST OGUIICEHUL NO CPAGHEHUIO ¢ MPAOUYU-
OHHBIMU 8epOANbHBIMU Memodamu oOyuenus. Hau-
bonvuull nedazocuyeckull 3ggexm demoncmpupy-
rom mexnono2uu camonaobnoodenus (self-modeling)
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U OeMOHCMPayuUU IMAIOHHBIX MoOenell OBUICEHUIL.
Bmecme ¢ mem noouéprusaemcst HeobX00uMocmo
yuéma cneyuguru WKOIbHOU Ccpedbl, GKIIOUAS HA-
NONHAEMOCMb KIACCO8, MEXHUYECKoe OCHAUjeHue,
YUPPOBYIO KOMNEMEHMHOCHb Ned20208 U GONPOCHL
3auumuvl NEPCOHATLHBIX OAHHBIX NPU BHEOPEHUU GU-
0eomexHono2uil 8 0OPA306AMENLHYIO NPAKMUKY.
KuroueBble ciioBa: ¢usuueckoe socnumatue,
MOMOpHble  HABBIKU, GUOCOAHANU3, GU3YATbHASL
0bpamuas ces3v, 06yUeHUe OBUINCCHUSIM, YUPPOsbIE

MEexXHOJI02UU.

The role of video-based analysis technologies
in developing motor skills in physical
education lessons

Yahyaev Dilmurod Karimovich,
Teacher of physical education of the highest
category of secondary school No. 238 of the

Uchtepa district of Tashkent

Abstract: This article systematically analyzes
scientific literatures addressing the role of video-
based analysis technologies in developing motor
skills during physical education lessons. In recent

years, digital pedagogical tools, particularly vi-
deo-based visual feedback, have gained attention
as effective methods for enhancing motor learning.
The author reviewes scientific articles indexed in
Scopus and Web of Science databases.

The findings indicate that video-based analysis
significantly improves motor skill acquisition, mo-
vement accuracy, and performance quality compa-
red to traditional verbal instruction alone. Appro-
aches such as expert modeling and self-modeling
demonstrate a positive impact on learners’ motiva-
tion, self-regulation, and learning outcomes. Howe-
ver, the successful implementation of video-analysis
technologies in physical education requires careful
consideration of contextual factors, including class
size, available instructional time, technical infrast-
ructure, teachers’ digital literacy, and data protec-
tion regulations.

The results highlight the pedagogical potential
of video-based technologies while emphasizing the
need for well-planned integration into everyday
educational practice.

Keywords: physical education, motor skills,
video-based analysis, visual feedback, motor lear-
ning, digital pedagogy.

So‘nggi yillarda ta’lim tizimida raqamli
texnologiyalarning jadal rivojlanishi
pedagogik jarayonni modernizatsiya qilish,
o‘qitish samaradorligini oshirish hamda o‘quv-
chilarning individual xususiyatlarini hisobga
olgan holda ta’limni tashkil etish imkoniyatla-
rini kengaytirmoqda. Ayniqsa, jismoniy tarbiya
fanida motorik ko‘nikmalarni shakllantirish
va rivojlantirish jarayoni o‘ziga xos didaktik
yondashuvlarni talab etib, an’anaviy og‘zaki
ko‘rsatmalar va namoyishlar bilan cheklanib
golmasdan, zamonaviy pedagogik texnologiya-
larni joriy etishni taqozo etadi.

Motorik ko‘nikmalar jismoniy rivojlanish-
ning asosiy tarkibiy qismi bo‘lib, ular o‘quvchi-
larning harakat aniqligi, koordinatsiyasi, tezligi
va jismoniy tayyorgarlik darajasini belgilaydi.
Ushbu ko‘nikmalarni samarali shakllantirish

esa, o‘quvchiga beriladigan xulosa (yoki tavsi-
ya) sifatiga bevosita bog‘liq. Ilmiy tadqiqotlar
shuni ko‘rsatadiki, vizual xulosa (yoki tavsiya)
berish, xususan, video-tahlil texnologiyalaridan
foydalanish harakatlarni o‘rganish jarayonida
o‘quvchining xatolarini aniqlash, harakatlarni
tahlil qilish va ularni to‘g‘rilash imkonini
beradi.

Video-tahlil texnologiyalari o‘quvchilarga
0°‘z harakatlarini real vaqt rejimida yoki yozib
olingan video orqali kuzatish, ekspert modeli
bilan taqqoslash hamda mustaqil tahlil qilish
imkonini yaratadi. Bu esa o‘rganilayotgan
harakatni ongli ravishda idrok etish, o‘z-0°zini
nazorat qilish va refleksiya jarayonlarini ku-
chaytiradi. Shu sababli, video-asoslangan vizual
xulosa (yoki tavsiya) berish vositalari jismoniy
tarbiya darslarida motorik ko‘nikmalarni rivoj-
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lantirishning samarali pedagogik instrumenti
sifatida e’tirof etilmoqda.

Biroq, jismoniy tarbiya darslarida video-
tahlil texnologiyalarini amaliyotga joriy etish
maktab mubhitining o‘ziga xos sharoitlari — sinf
hajmi, dars vaqti, texnik ta’minot darajasi, o‘qi-
tuvchilarning raqamli kompetensiyasi hamda
ma’lumotlar xavfsizligi talablari bilan cham-
barchas bog‘ligdir. Shu bois, mazkur maqolada
jismoniy tarbiya darslarida motorik ko‘nikma-
larni rivojlantirishda video-tahlil texnologiya-
larining o‘rni bo‘yicha mavjud ilmiy adabiyot-
larga tizimli sharh berish, ularning pedagogik
samaradorligini baholash hamda amaliyotga
joriy etish imkoniyatlarini aniglash maqsad
qilib qo‘yilgan.

Materiallar va metodlar. Mazkur tadqiqot
jismoniy tarbiya darslarida motorik ko‘nikma-
larni rivojlantirishda video-tahlil texnologiya-
larining pedagogik samaradorligini baholashga
qaratilgan tizimli adabiyotlar sharhi shaklida
olib borildi. Tadgiqot jarayonida PRISMA (Pre-
ferred Reporting Items for Systematic Reviews
and Meta-Analyses) tavsiyalariga amal qilindi.

Ilmiy manbalarni izlash quyidagi xalgaro
ma’lumotlar oshirildi:
Scopus, Web of Science, PubMed va Google

bazalarida amalga
Scholar. Qidiruv jarayonida ingliz tilidagi
ilmiy magqolalar tanlab olindi. Asosiy kalit so‘z-
lar va ularning kombinatsiyalari quyidagilarni
o‘z ichiga oldi: “physical education”, “motor
learning”, “motor skills”, “video analysis”,
“visual feedback”, “video-based feedback”.

Tadqiqotga quyidagi inklyuziya mezonlari
asosida maqolalar kiritildi:

* jismoniy tarbiya darslari doirasida olib
borilgan empirik yoki review tadqiqotlar;

* motorik ko‘nikmalarni rivojlantirishda
video-tahlil
xulosa (yoki tavsiya) berish texnologiyalaridan
foydalanilgan ishlar;

yoki video-asoslangan vizual

» maktab yoshidagi (boshlang‘ich va o‘rta
ta’lim) o‘quvchilarni gamrab olgan tadqiqotlar;
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* Scopus yoki Web of Science bazalarida
indekslangan magqolalar.
Dastlabki

magqolalar sarlavha va annotatsiya darajasida

gidiruv natijasida aniglangan

ko‘rib chiqildi. Takroriy manbalar chiqarib
tashlandi. to‘liq
matnlari tahlil qilinib, ularning metodologik

Tanlangan maqolalarning

sifati, ishtirokchilar soni, tadqiqot dizayni,
video-tahlil turi va asosiy natijalari tizimli
ravishda baholandi.

Tanlangan tadqiqotlardan olingan ma’lu-
motlar sifatli tahlil usuli yordamida umumlash-
tirildi. Tahlil jarayonida video-tahlil texnologi-
yalarining motorik ko‘nikmalarni shakllanti-
rishga ta’siri, qo‘llanilgan vizual xulosa (yoki
tavsiya) berish turlari (ekspert modeli, self-
modeling), o‘quvchilarning yoshi, mashg‘u-
lot davomiyligi va dars sharoitlari solishtirma
tahlil gilindi. Olingan natijalar jismoniy tarbi-
ya amaliyotiga tatbiq etish nuqtayi nazaridan
muhokama qilindi.

Natijalar va muhokama. XX asrning
ikkinchi yarmida ilmiy muhokamalarga eng
katta ta’sir ko‘rsatgan yondashuv motorik
ko‘nikmalarini rivojlantirishga garatilgan tad-
giqot yondoshuvlari hisoblanadi [22]. Motorik
tadqgiqot yondashuvi, odatda, axborot-nazariy
konsepsiyaga asoslanadi. Harakat tasavvurla-
ri markaziy xotira tizimda saqlanadi va zarur
bo‘lganda ushbu axborot inson miyasida qayta
ishga tushadi [19]. O‘rganish jarayoni harakat
tasavvurlarini mustahkamlash va ularni para-
metrlashtirishga yo‘naltirilgan bo‘lib, texnik
model yo‘naltiruvchi rolni bajaradi, vizual yoki
og‘zaki xulosa berish esa xatolarni kamayti-
rishga xizmat qiladi [22].

Motorik ko‘nikmalarni o‘rganish jarayon-
larini boshlashda xulosa yoki tavsiya berish —
ya’ni “ilgari bajarilgan harakatlarning muvaf-
faqiyatli va noto‘g‘ri jihatlariga oid axborot”
[14] —kuzatish mashglari, mustaqil mashq qilish
va e’tiborni ongli boshqarish bilan bir gator-
da muhim ta’sir etuvchi omil hisoblanadi [23].
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Ushbu axborot o‘quvchining o‘zidan olinmay,
tashqi manbalar orqali taqdim etilgani sababli
u ekstrinsik xususiyatga ega. Ekstrinsik axborot
turli motorik ko‘nikmalarni o‘rganish vazifalari
orqali uzatiladi va ular 0‘z maqgsadi (modellash-
tirish, harakat topologiyasi yoki parametrlarni
o‘rganish) hamda o‘rganilayotgan harakatga
oid talab etiladigan axborot hajmiga ko‘ra farq-
lanadi (modellashtirish > harakat topologiyasi >
parametrlarni o‘rganish). Modellashtirish fazo-
viy-kinematik harakat xususiyatlari va harakat
qismlarining nisbiy davomiyligiga qaratilgan.
Harakat topologiyasini o‘rgatishda esa asosan
harakat maqgsadi (mezon qiymatlari haqidagi
axborot) va uni joriy bajarilish asosida qanday
amalga oshirish mumkinligi (tuzatuvchi axbo-
rot) muhim hisoblanadi. Parametrlarni o‘rga-
nishda esa bajarilayotgan harakatning hozirgi
holati (haqiqiy giymat axboroti) va ideal baja-
rilishdan og‘ish darajasi (nomuvofiqlik axboro-
ti) asosiy e’tiborni tashkil etadi [2]. Nevelning
[12] ta’kidlashicha, o‘quvchi joriy va magsad
holatini anglagan, biroq o°z faoliyatini mustaqil
ravishda yaxshilay olmaydigan vaziyatlarda
“o‘tish axboroti”’ni — ya’ni harakatning “nima”
va “qanday” jihatlarini tavsiflovchi axborotning
muhim ekanligini ta’kidlaydi [3].

Biroq, ilgari bajarilgan harakatlar haqida
xulosa yoki tavsiya berish fagat boshqa omil-
lar bilan o‘zaro ta’sirda bo‘lgandagina samarali
natija beradi. Axborotni qayta ishlash usuli, xu-
losa yoki tavsiyaning berilish vaqti va chasto-
tasi muhim ahamiyatga ega bo‘lib, ular gisman
bir-biriga ta’sir ko‘rsatadi. Uzatiladigan axborot
hajmi xulosa yoki tavsiya berilish vaqtiga be-
vosita ta’sir qiladi. Modellashtirish jarayonida
urinish va xulosa yoki tavsiya berish orasida-
gi vaqt 45 soniyadan oshmasligi (parametrlar-
ni o‘rganishda < 15 soniya), yangi urinish esa
keyingi 120 soniya ichida (parametrlarni o‘r-
ganishda < 20 soniya) bajarilishi tavsiya etila-
di. Shu nuqtayi nazardan, o‘rganish jarayoniga
tagsimlangan 25 % nisbiy xulosa yoki tavsiya

berish chastotasi yuqoriroq chastotalarga nis-
batan samaradorlikni yo‘qotmasdan o‘rganish-
ni ta’minlashi va bir vaqtning o‘zida ortiqcha
yo‘naltirishning oldini olishi mumkin [3; 11;
18]. Modellashtirishda qo‘shimcha tuzatuvchi
axborot [8], takroriy kuzatish (3—5 marta), se-
kinlashtirilgan video tasvir (normal tezlikning
< 25 %) yoki tasviriy materiallar (yarim abst-
rakt chiziqli rasmlar) o‘rganish jarayonini qo‘l-
lab-quvvatlaydi [3]. Asosiy harakat tuzilmasini
o‘rgatishda qisqa va aniq og‘zaki ko‘rsatmalar
(taxminan 20 so‘z) hamda sodda matn—tasvir
kombinatsiyalari samarali hisoblanadi. Zetou
va boshgqalar [25] og‘zaki ko‘rsatmalar o‘quv-
chilarning yosh xususiyatlariga mos bo‘lishi
zarurligini ham ta’kidlaydi. Agar faqat hara-
katning bir qismi takomillashtirilishi ko‘zda
tutilsa, ilgari bajarilgan harakatlar haqida xu-
losa yoki tavsiya berishni bitta parametr bilan
cheklash tavsiya etiladi [3].

Eshitish, taktil va vizual xulosa yoki tavsi-
ya berish shakllari turli imkoniyatlarni tagdim
etsada, raqamlashtirish jarayoni so‘nggi yil-
larda “Coach’s Eye”, “Hudl Technique” yoki
“Dartfish” kabi video-tahlil ilovalari yordamida
amalga oshiriladigan vizual xulosa yoki tavsiya
berish usullariga bo‘lgan e’tiborni yanada
kuchaytirdi [9; 10; 21]. Vizual xulosa yoki tav-
siya berish va ragamli qurilmalar kombinatsiya-
si murakkab vizualizatsiya texnikalarini amaliy,
ko‘p funksiyali va jismoniy tarbiya o‘qituvchi-
lari hamda havaskor murabbiylar uchun qulay
qilib berdi.

Bandura va Valters [1] tamoyillariga asos-
langan vizual xulosa yoki tavsiya berish usul-
lari texnika modeliga rioya qilish va ideal ha-
rakatga yagqinlashish orqali xatolarni minimal-
lashtirishga intilishi bilan motor yondashuvlari
va kognitiv o‘rganish nazariyalari bilan yaqin
uyg‘unlikni namoyon etadi.

Umuman olganda, motorik ko‘nikmalarni
o‘rganishda vizual xulosa yoki tavsiya berish
keng qamrovda o‘rganilgan. Kuchaytirilgan
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xulosa yoki tavsiya berish shakli sifatida [18]
vizual xulosa yoki tavsiya berish vizual idrok,
sensor axborot (eshitish, taktil yoki proprio-
septiv) va vazifaga xos ichki xulosa yoki tav-
siya berishning vaqtinchalik cheklovlari bilan
bog‘lig muammolarni bartaraf etadi.

Bir qator tadqiqotlar vizual xulosa yoki
tavsiya berish sport sharoitida motorik harakat-
larni o‘rganishni kuchaytirishi mumkinligini
ko‘rsatadi [5; 16], biroq barcha ilmiy natijalar
bu fikrni qo‘llab-quvvatlamaydi [17].

Aynigsa, multimodal xulosa yoki tavsiya
berishning tarkibiy qismi sifatida vizual xulo-
sa yoki tavsiya berish katta imkoniyatlarga ega
[20]. Axborotni kognitiv qayta ishlash nuqtayi
nazaridan Engelkampning multimodal xotira
modeli qo‘llanilishi mumkin. Ushbu modelga
ko‘ra, bir xil axborot turli sezgi kanallari orqa-
li gabul gilinganda, u yanada chuqurroq gayta
ishlanadi va mustahkamroq saqlanadi [6]. Bu
ayrim tadqiqotlarda vizual xulosa yoki tavsiya
berish og‘zaki xulosa yoki tavsiya berish nis-
batan yanada yuqori salohiyatga ega ekanligini
ko‘rsatgan natijalarga zid emas [16]. Tasvirlar
so‘zlarga nisbatan yaxshiroq esda qolishi mum-
kinligi ham ta’kidlanadi [6], biroq vizual va
og‘zaki xulosa yoki tavsiya berishning ustun-
liklari borasida yagona fikr mavjud emas [8].

Vizual xulosa yoki tavsiya berishni taq-
dim etishning eng samarali usuli borasida il-
miy munozaralar davom etmoqda. Xulosa yoki
tavsiya berishning samaradorligi uni boshlash,
rivojlantirish va o‘rganish jarayonini barqaror
saqlashda ko‘plab omillarga bog‘liq [16; 20].
Vizual xulosa yoki tavsiya berish usullari axbo-
rotni taqdim etish shakli (rasm yoki video), ax-
borot manbai (0°‘z harakati yoki boshqalarning
harakati) hamda baholash turi (ekspert yoki
0‘z-0‘zini tahlil qilish) bo‘yicha farqglanadi.
Vizual xulosa yoki tavsiya berish “self-mode-
ling” (o‘z harakatlarini tahlil qilish) yoki “eks-
pert modeli” (ideal harakat namunasini ko‘rsa-
tish) orqali amalga oshirilishi mumkin. Ba’zan
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ushbu ikki yondashuv birlashtirilib, harakat
ustiga model qo‘yiladi [10]. Turli vizualizatsi-
ya usullari samaradorligini tasdiglovchi dalillar
mavjud bo‘lsa-da [7], ularni bevosita taqqoslash
kamligi sababli ustuvor usulni aniqglash qiyin.

[Imiy adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki,
vizual xulosa yoki tavsiya berishning samarali
go‘llanishi sport muhitida, maktab sharoitida,
aralash muhitlarda, shuningdek, nogironligi
bo‘lgan shaxslar bilan olib borilgan tadqiqotlar-
da ham qayd etilgan [15].

Ushbu natijalar jismoniy tarbiya fanida
katta pedagogik salohiyat mavjudligini ko‘r-
satadi, biroq jismoniy tarbiyaga xos ehtiyoj
va sharoitlarni hisobga olgan tadqiqotlar hali
yetarli emas. Holbuki, bunday omillarni ino-
batga olish motorik ko‘nikmalarni o‘rganishni
samarali va kundalik foydalanishga mos qilish
uchun muhim ahamiyatga ega.

Bu holat OECD [13] ma’lumotlari bilan
ham tasdiqlangan. Boshlang‘ich maktablarda
sinfdagi o‘rtacha o‘quvchilar soni 21 nafar,
o‘rta maktablarda esa 23 nafarni tashkil etadi.
Germaniya kabi ko‘plab mamlakatlarda jismo-
niy tarbiya majburiy fan hisoblanadi, shu bois
barcha o‘quvchilar, qiziqish va moyilliklari-
dan qat’i nazar, mashg‘ulotlarda ishtirok etadi.
Bu esa cheklangan vaqt resurslari bilan birga
o‘quvchilarning geterogenligi va motivatsiyasi-
ga ta’sir ko‘rsatadi. Ko‘plab sport tadqiqotlari
ixtiyoriy ishtirokga tayangan bo‘lib, bu holat
maktab sharoitida har doim ham mavjud emas,
garchi motivatsiya motor o‘rganishni rivojlan-
tirishda muhim omil bo‘lsa-da [23]. Bundan
tashgari, maktablar odatda murakkab va vaqt
talab qiluvchi video tahrirlash texnologiyalariga
ega emas [21]. Kichik guruhlar, doimiy yuqori
tayyorgarlik darajasi va yuqori ichki motivatsi-
ya esa maktab amaliyotini to‘liq aks ettirmaydi
[2;4].

Bir qator tadqiqotlar vizual xulosa yoki
tavsiya berish variantlari (ekspert modeli,
self-modeling yoki ularning kombinatsiyasi)
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faqat og‘zaki xulosa yoki tavsiya berishga nis-
batan samaraliroq ekanligini ko‘rsatdi.

Tizimli sharh natijalari shuni ko‘rsatdi-
ki, video-asoslangan vizual xulosa yoki tavsi-
ya berish jismoniy tarbiya darslarida motorik
ko‘nikmalarni shakllantirish va takomillash-
tirishda samarali vosita sifatida namoyon
bo‘ladi. Ko‘plab tadqiqotlar vizual xulosa yoki
tavsiya berishning xatolarni kamaytirish, ha-
rakat aniqligi va koordinatsiyani oshirishga
jjobiy ta’sir ko‘rsatishini tasdiglaydi. Ayniq-
sa, “self- modeling” va “ekspert modeli’ga
asoslangan video-tahlil usullari o‘quvchilar-
ning motivatsiyasi va 0°z-o‘zini nazorat qilish
ko‘nikmalarini kuchaytiradi.

Vizual xulosa yoki tavsiya berish turli
shakllarda qo‘llanilganda samaradorlik farqla-
ri aniqlangan. “Self-modeling” o‘quvchiga o‘z
harakatini tahlil qilish imkonini beradi, “ekspert
modeli” esa ideal harakat namunasini taqdim
etadi. Ba’zi tadqiqotlar ushbu ikki yondashuvni
birlashtirish orqali o‘rganish jarayonini yana-

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati: /

da kuchaytirish mumkinligini ko‘rsatgan. Shu
bilan birga, xulosa yoki tavsiya berish chas-
totasi, uzatiladigan axborot hajmi va xulosa
yoki tavsiya berishning berilish vaqti o‘rganish
samaradorligiga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi.
Shuningdek, tahlil gilingan tadqiqotlar shuni
ko‘rsatadiki, maktab
texnologiyalarini qo‘llash amaliy jihatdan mum-

sharoitida video-tahlil

kin, ammo sinf hajmi, dars davomiyligi, texnik
vositalar va o‘qituvchilarning ragamli kompe-
tensiyasi kabi shartlar hisobga olinishi lozim.
Barcha tahlil qilingan ishlar vizual xulosa yoki
tavsiya berishning jismoniy tarbiya darslarida
motorik ko‘nikmalarni rivojlantirishda ijobiy
salohiyatini tasdiglaydi, biroq maktab amaliyo-
tiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri tatbiq etishda sharoitlarni
moslashtirish zarur.

Natijalar shuni ko‘rsatadiki, video-asoslangan
vizual xulosa yoki tavsiya berish og*zaki ko‘rsat-
malarga nisbatan samaraliroq va motorik ko‘nik-
malarni  shakllantirishda muhim pedagogik
instrument sifatida xizmat qilishi mumkin.
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Annotatsiya: Ushbu magqola ta’lim jarayoniga
pedagogik  yetakchilikning taSirini o ‘rganish
muammosiga bag ‘ishlangan. Pedagogik yetakchi-
likning ta lim sifati va ta’lim muhitida kasbiy o ‘zaro
hamkorlik samaradorligini oshirishdagi ahamiyati
asoslab beriladi. Pedagogik yetakchilikning za-
monaviy vositasi sifatida kouching yondashuviga
alohida e tibor qaratilib, uning ta’lim jarayoni is-
htirokchilarining kasbiy va shaxsiy salohiyatini
rivojlantirishga yo ‘naltirilganligi yoritiladi. Peda-
gogik yetakchilikning nazariy asoslari, metodologik
xususiyatlari hamda kouchingni ta’lim faoliyatiga
integratsiya qilishning amaliy imkoniyatlari tahlil
qilinadi.
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Abstract: This article studies the impact of pe-
dagogical leadership on the educational process. It
ensures the significance of pedagogical leadership
as a factor in improving the quality of education
and the effectiveness of professional interaction in
the educational environment. Particular the author
draws attention to analyze the role of coaching ap-
proach as a modern tool of pedagogical leadership
aimed at developing the professional and personal

potential of participants in the educational process.
The article explores the theoretical foundations of
pedagogical leadership, its methodological featu-
res, and the practical possibilities of integrating co-
aching into educational activities.

Keywords: leadership, pedagogical leaders-
hip, educational environment, coaching, coaching
approach.

ByCJ'IOBI/ISIX MOJICpHHU3ALIMM  CHUCTEMBI
00pa3oBaHMsl W TOBBINICHUS TpPeOO-
BaHUN K MNpOQecCHOHATBHONW eATENbHOCTH
nejarora 0coboe BHUMaHHUE YIeNseTcsl Mpoo-
JeMe pa3BUTHs TIEeJaroruueckoro JIHISPCTBa.
CoBpemenHas oOpa3oBaTeibHasl cpela Xapak-
TEPU3YETCS BBICOKOW CTENEHBIO IMHAMUYHO-
CTH, YCJIO)KHEHHEM COLMaIbHBIX U Tpodec-
CUOHAQJIBHBIX B3aUMOJACUCTBUH, POCTOM OT-
BETCTBEHHOCTH TPENOAaBaTelisi HE TOJBKO 3a
pe3ynbTarhl 00y4eHusi, HO U 3a (OPMHUPOBAHUE
JMYHOCTHBIX, KOMMYHUKATUBHBIX W METaIpe/-
METHBIX KOMIETEHIINH 00yUJaronuxcs.

BwMmecre ¢ TeM B 00pa3oBaTeiabHOI IPAKTHKE
HaOIIOIAeTCsl IPOTUBOPEUNE MEXKITY OOBEKTHB-
HOW HEOOXOAMMOCTBIO (DOPMUPOBAHUS JTUJAEP-
CKUX U YIIPaBJICHUYECKUX Ka4e€CTB y TEIaroroB
U HEIOCTATOYHOU pa3paboTaHHOCTHIO 3(Pdek-
TUBHBIX TYMaHUCTHYECKH OPUEHTHPOBAHHBIX
MOJIXO/IOB K UX Pa3BUTHUIO. TpaauIlOHHBIC M-
PEKTHBHbIE MOJIETH YIIPABICHUS U B3aUMOJIEH-
CTBHSI BCE Yalle OKa3bIBAIOTCS HEJOCTATOUHBI-
MU B YCIIOBHUSIX OpPHEHTallMu OOpa3oBaHUs Ha
JUYHOCTHOE pa3BUTHE, CYOBEKT—CYOBEKTHBIC
OTHOUICHHST W WHAMBHUIYaJbHBIE 00pa3oBa-
TeJIbHBIE TpaeKTopuu. B 3Tol cBs3u 0COOBIi
MHTEpEC TMPEJCTABISET KOYYHHTOBBIM MOIXO,
KOTOPBII MO3BOJISIET pacCMaTpHUBATh MEIaroru-
YEeCKOE JIMJIEPCTBO HE KAaK MHCTPYMEHT aaMH-
HUCTPATUBHOTO BO3JICHCTBHSI, a KaK CPEICTBO
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COTIPOBOXKICHHUSI, TIOJJICPIKKH M PACKPBITUS T10-
TEHI[MaIa BCEX YYaCTHUKOB 00pa30BaTeIbLHOTO
npouecca. AHaJIM3 TEOPETUUYECKUX OCHOBAaHUMN
U IPAKTHYECKUX BO3ZMOKHOCTEH KOYYHMHIOBOTO
MOJIX0/1a B KOHTEKCTE MEeIarornyeckoro Juaep-
CTBa OINpeAeNsieT aKTyaJbHOCTb HACTOSILEro
UCCJIEJIOBAHUA.

JlugepcTBO, SABISASCH  COLIMOKYJIBTYPHBIM
SBJICHUEM, 3aHMMAaeT Ba)XKHOE MECTO B Jes-
TEJILHOCTHU COLIMYMa U CTPaHbl C PAHHUX BEKOB.
JlunepoM CUUTAIOT JUYHOCTh, KOTOpPAs MOXKET
OKa3bIBaTh BO3ACHCTBHE HA OKPY)KAIOIIUX JTO-
JIel ¥ IPU3BIBATh MOCIIEI0BATENEH IEMICTBOBATH
B HY’>KHOM HanpasieHuu. JIugaep ecth B Kaxk101
chepe, UMEHHO OH SIBISIETCS HMHHUIIUATOPOM
W CIHOJBIKHHUKOM PAa3BUTHS CBOEH 0OJaCTH.
“ITonsTHs “B3amMojieiicTBHE”, ““BO3ACHCTBHUE
“BIMsIHME” OMMCHIBAIOT, MO CYTH, YHUBEpCAJIb-
HbIE MEXaHU3MbI peaTn3aliy JUIepCcTBa Mpak-
TUYECKH B JIIO00H cdepe KU3HEAeSITeTbHOCTH
[3]. JIugepcTBO B 0Opa3zoBaTeNbHOM OTpaciiv
SBIISIETCS OJTHUM U3 CaMbIX SIPKUX U COLUATb-
HO 3HAYUMBIX THIIOB JuaepcTa. OOpazoBaHue
— 00MacTh COLMAJBLHOTO OBITHSA, CBSI3aHHAS C
dbopMUpOBaHUEM JHMYHOCTH, €€ XapaKTepuc-
TUK. JIM1epcTBO MMEET 3HAUYNTEIIHLHOE BIUSHUE
Ha YCIEBAaEMOCTb CTYICHTOB, MOCKOJBKY OHO
MOXKET CO3/1aTh PAJl YCJIOBUN U KOHTEKCTOB, B
KOTOPBIX MPENo/IaBaTeIbCKU COCTaB MOMKET
s eKTUBHEE BBHIOIHATH CBOIO paboTy, a CTy-
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JEHTBbl MOTYT YIYyYIIUTh cBoe oOyueHue [7].
[lenaror, oGnagaronuil TMIEPCKUMHU KauecTBa-
MH, crocobeH chOopMHUpPOBATH OpPraHU30BaH-
HYIO U OPHEHTUPOBAHHYIO Ha pe3yabTar oOpa-
30BaTEIbHYIO Cpely, CIIOCOOCTBYIOIIYIO TIOBBI-
meHuo 3QGEeKTUBHOCTH y4yeOHOro Iporuecca.
JlocTrkeHne npenogaBaTeseM IOCTAaBIEHHBIX
npodeCCHOHANBHBIX TeNell  co3maér  Omaro-
IIPUATHBIE YCIOBUSA I YCIIEIIHOTO O0y4YeHHUs
yUaIUXCsS U pealn3alil UMH COOCTBEHHBIX
o0pa3oBaTeIbHBIX U JMYHOCTHBIX 3a/1a4.

Vuénbi  PJI. KpuueBckuili oTMedaer:
“JIngepcTBO MOXKET OBITh PAcCMOTPEHO Kak
[IPEUMYILIECTBEHHO  INCHXOJIOTMYECKUH 1O
cBoel mpupone GeHOMEH, CTUXUITHO BO3HMKA-
IOIIMA M Pa3BEPTHIBAIOLINIICA B CHCTEME He-
(opManbHBIX OTHOIIEHUH JIonel M BMecTe C
TEM BBICTYNAIOLIUI CPEICTBOM OpraHU3alUU
OTHOIIIEHUH HTOr0 THUIMA, YMNPABICHUS HUMH~
[4]. ®dyHnameHTOM JUAEpCTBa SIBISETCA pas-
BUTHE MEXJIMYHOCTHOTO B3aMMOBIIHSHUS MEX-
Zly JUJIEPOM TPYIIIbI U OCTAJIBHBIMH YJIEHAMHU.
B pesynbrare BO3meHCTBUS JMaepcTBa OymayT
W3MEHEHbI TOBEACHUS, JIMYHOCTHBIX XapakTe-
PUCTHK, YCTOEB, MOTUBALMU YJIEHOB TPYIIIBI.
Ecan mpenonaBaTenbCKuil  COCTaB, KOTOPBIN
MOJKET BKJIFOUATh JIFOIEH C Pa3HBIM MBIIIJICHH-
€M U MOXO/IOM K paboTe, OyleT OpraHu30BaHHO
U CIJIOYEHHO paboTaTh, TO U Pe3yJIbTaTUBHOCTD
yAayuymures. biaropaps B3auMONOHMMaHUIO C
KOJUUIETaMU MOKHO CO3/1aTh CHJIbHOE 00pa3oBa-
TEJIbHOE COOOIIECTBO.

B nayuHoii nuTeparype (eHOMEH JHIep-
CTBAa PAacCMaTpPUBACTCS C MO3MLUHN PA3IUYHBIX
MOJXOJ0B, KaKJIbli M3 KOTOPBIX AKLEHTHPYET
BHUMaHUE Ha ONPENENIEHHBIX acleKTax IaH-
HOTO sIBJI€HMs. B mcuxomormdeckom noaxone
JUJIEPCTBO MHTEPIPETUPYETCS KaK pe3yJbTar
MEXJIMYHOCTHOTO B3aUMOJAEHUCTBUS, OCHOBaH-
HOT'O Ha BJIMSHUM, aBTOPUTETE U JIMYHOCTHBIX

XapakrepucTukax jujepa. Couuonorndeckuit

MOJX0A TMOMYEPKUBACT PONb JUACPCTBA KaK
MEXaHHU3Ma PETYJSIUU TPYIIOBBIX MPOIECCOB
M COLUUAIBHBIX OTHOIIEHWU. YNpaBIeHUYECKUH
MOJIXOJ] TPAKTYEeT JIMJIEPCTBO MPEUMYIIECTBEH-
HO Kak (DYHKITUIO OpTaHHW3aI[iH, KOOPIHHAIINN
M MOTHBALlMH JIE€ITEIbHOCTH KOJIEKTHBA, Ha-
MPABICHHOW HA JOCTIIKEHUE TOCTABICHHBIX
neneii. OmHako B oOpa3oBarenbHON cdepe
JAHHBIC MHTEPIPETAlUU TPEOYIOT MEPEOCMBIC-
JICHUsI, TIOCKOJIbKY TIeAaroruyeckasi JesiTelb-
HOCTh OPHEHTHPOBAHA HE TOJIBKO Ha Pe3yabTar,
HO M Ha TPOLIECC PA3BUTHS JIMYHOCTU OOyua-
romerocs. [legarornueckoe TUAEPCTBO B ATOM
KOHTEKCTE TPEACTaBIsACT CO00M OCOOBI BHI
mpodecCHOHATBHON  JEATEIHbHOCTH, COUYeTa-
IOLUI  yIpaBlIeHYECKHE, KOMMYHUKATHBHBIC
U BOCTIHTATENbHBIE (QYHKIHMHA. B omimume ot
aIMUHUCTPATUBHOTO PYKOBOJICTBA, TIEIaroru-
YEeCKOe JIMJIEPCTBO OCHOBBIBaeTCS HE Ha (Hop-
MaJbHOM BJIACTH, a Ha NPO(ECCHOHAIBHOM
aBTOPUTETE, TUIYHOM IIPHMEPE, CIIOCOOHOCTH K
AMITATHH U peIICKCUH.

MeToa0I0THYeCKO OCHOBOH IIe€Iarornyec-
KOTO JIMJIEPCTBA BBICTYMAIOT UJEU TYMAHHCTHU-
YECKOW TeAaroruKd, JIMYHOCTHO-OPUCHTHPO-
BAaHHOTO 00pa30BaHusl U CyOBEKT—CyObEKTHOTO
B3anMoJiecTBUA. IMEHHO JaHHBIC KOHIICTIITHHI
CO3/IAI0T TIPEANOCHUIKU ISl UHTETPALUA KOY-
YHHTOBOTO TOAXOJa B MPAKTUKY TEIarornyuec-
KOTO JIMJIEPCTBA, MOCKOJIBKY KOYYHMHT OPHCH-
THPOBAaH Ha Pa3BUTHE CaMOCTOSTCIBHOCTH,
OTBETCTBEHHOCTH W OCO3HAHHOCTH YYaCTHH-
KOB oOpazoBarenpHOTO Tporecca. [Ipodeccu-
OHAJIbHAS NIEITCIBLHOCTh II€Iarora HeM30e)KHO
COMPSKEHA C PAIOM OPTaHU3AIMOHHBIX, METO-
JUYECKUX M KOMMYHUKATUBHBIX TPYIHOCTEH,
MIPEOJIONICHUE KOTOPBIX TpeOyeT MpOsBICHUS
JUJEPCKUX KadecTB. B 3Toil CBA3M memaror-
JTUACp MOJDKEH 00NajaTh HABBIKAMHM aHAU3a
cOOCTBEHHOW TIPO(DECCHOHAIBHOU  JIEATEIb-
HOCTH U CTPEMUTHCS K €€ MOCTOSHHOMY CO-
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BEPIICHCTBOBAHMIO. PeryrsipHas peduiekcus u
OIIEHKA PE3yIbTATOB MEearOrnYeCKOr MPaKTHKU
MO3BOJISIFOT CBOEBPEMEHHO BBISIBIISITH MIPOOIIEM-
HBIE 30HBI, a TaK)Ke pa3padarbiBaTh dHPEeKTHB-
HBbIC CTPAaTervy W TUIAHBI MO0 UX YCTPaHEHHUIO.
BaxxHOl XapaKTepUCTUKON IEJarorundeckoro
JAUJEpCTBa SABISIETCA  CIOCOOHOCTh  IMpeny-
MPEX/IaTh KPU3UCHBIE CUTYallU B KOJUICKTHBE,
CBSI3aHHBIC C HApYIICHWEM B3aUMOJCIHCTBUS U
BO3MOXXHBIM JIpOOJI€HHEM 00pa30oBaTeIbHOTO
coobiectBa Ha 000ocoOnenHble rpynnsl. “Ile-
JAarOTMYECKOe JIMJEPCTBO HMEET CBOM CIe-
nU(pUIECKUEe XapaKTePUCTHKU:

— HEMOCPEJICTBEHHBIH KOHTAKT MEXKIY
JauepaMu U WHBIMH Y4YaCTHHKamMHu oOpa3oBa-
TEIbHOU JIeSITETbHOCTH

— MHOTO POJIEBOI XapakTep

— OpHEHTalUusi Ha pa3BUTHE JHIEPCKUX
Ka4yecTB y HocleaoBaTeen

— ¢dopMUpOBaHUE TUAECPCTBA OCYIIECTBIISI-
€TCSl Ha OCHOBE JAMArHOCTHPOBAHMSI JTUAEPCKO-
ro TIOTEHIMAaa

— CIOCOOHOCTh JIMJIepa K CaMOPErysluu
Y CaMOKOHTPOJIIO, COLUAIbHOW aKTUBHOCTH U
OpHUEHTAINH paObOThI HA TPYIIIOBOE PA3BUTHE U
JTOCTHKECHHE Teiei oopazoBanus’ [6].

B ycrnoBusx coBpeMeHHBIX TpaHc(opma-
IUHA CHCTeMBI O00pa3oBaHUs 00pa30BATENb-
Hbl€ OpraHU3allMd BBIHYKJEHBI OIEPATHUBHO
aJaNTUPOBATHCS K MPOUCXOISAIIUM H3MEHECHU-
SM, 4TO OOYCJIOBJIMBAE€T BO3pAacTaHHWE BHUMa-
HUS K Pa3BUTHUIO JIMJIEPCKUX KauecTB Iearo-
THYECKUX M YNpaBIEHUYECKHX KaapoB. DeHo-
MEH pPE3UJIBEHTHOCTU CpEAU PYKOBOIUTEIEH
B IMENAarornyeckoil cdepe moaTBepx aaeT 3Ty
TEHCHIINIO.

OcHOBHbBIE KOMIIETEHIIUU JHJIepa B YIpaB-
JICHYECKOM 00pa30BaTeIbHOM Cpe/ie ONPeaeIIil
uccienoarens J. Mopuem [8]:

— KOHIIETITyaJbHbIe HaBBIKU. MeHekepy B
oOpasoBarenpHON cdepe HeOOXOAMMO yMEHHUE
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dbopMynHpoBaTh KOHIEMHIMH, BKIIOUAOILIUE
TBOPUYECKYIO CTOPOHY Pa3BUTHSI U KPUTHIECKOE
MBIIICHHE.

— MEXJIMYHOCTHBIE HAaBBIKU. XOpOILIUE
HaBBIKH KOMMYHUKAIIMHA CIIOCOOCTBYIOT YIpO-
[ICHUIO BBIPAKCHHUM YNPaBICHYECKUX KOMIIE-
TEHIIUH.

— TEXHMYECKHE HaBbIKA. OTH HAaBBIKU
PacKpBIBAIOT UMEHHO TOT acIeKT crernuduye-
CKUX 3aJlad, KOTOPBI MOXET BBHIOJIHUTH HE
Ka K bIH.

B oOpa3oBarenbHOl cucTeMe JUAECPCTBO
BKJIIOYaeT B ceOs YNpaBICHUYECKUH MpPOIEece
U TEHJIEHIHIO (OPMHUPOBAHUS U TPEIOCTAB-
JIeHUsI Ka4eCTBEHHOW oOpa3oBaTesbHOU ce-
pBl C TOMOIIBI0 y4eOHOro coobmectBa. “B
yIpaBJIEHUH, KOTJa B pe3ylbTare TPYHIOBOM
JESTENIbHOCTH JII000# perieHne OTiIndaeTcs
OT aJIFTEPHATUBHBIX BApUAHTOB, YMEHHME Haii-
TH PasyMHO KOMIIPOMHCC C MHHHMaJIbHBIMH
MOTEPSIMU SIBISIETCS MPOSIBICHUEM MCKYCCTBA
ynpasisitouiero” [2]. 3HauMMBIM  aCIIEKTOM
MEeIaroruueckoro JUAEepPCTBa BBICTYIMACT JIMY-
HBIH MMM/DK JIMJEpa, MOCKOJIBKY MMEHHO OH
OKa3bIBa€T HENOCPEICTBEHHOE BO3/EUCTBUE
Kak Ha (opMupoBaHHE OMPEAENEHHOTO THUMA
npoeCCHOHANILHOTO KOJUIEKTHBA, TaK W Ha
00IIeCTBEHHOE BOCIIPHUATHE 00pa30BaTEeIbHON
OpraHu3aly B 1eJIoM. BiusiHue Ha BHYTpeH-
HIOIO Cpely YUYPEKIEHHUsS OCYIIECTBIsAETCS
yepe3 YIpaBlIeHYECKHe W KOMMYHUKATHBHBIC
NpPaKTUKU JIU/AEpa, TOTa Kak BHEIIHWN o0pa3
opraHu3zanuu GopMHUpPYeTCs MOCPEICTBOM €ro
MyOIUYHON JIeSTeNbHOCTH, yyacTusi B mpodec-
CHOHAJIBHBIX COOOIIECTBAaX, COTPYAHUYECTBA
C COLIMANBHBIMU MAPTHEPAMU U CIOXKUBILIEHCS
npodeccuoHanbHOi penytamuu. Chopmupo-
BaHHBIM UMUK JIUJIEPA MTOCTETIEHHO TPAHCIIU-
pyeTcs Ha ero InociieioBaresiei 1 KOJICKTHB B
LIEJIOM, OKa3bIBasi KOMILJIEKCHOE BO3/EHCTBHE
HA OPraHHU3aI[MOHHYIO KYIBTYpy U (opmupys
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YCTOWUYMBBIA 00pa3 00pa3oBaTEIHLHOTO YUPEK-
JCHMSL.

Uccnenosarens E.B. AnzapueHko nuiier:
“JlmmepctBO B 00pa3oBaHMM TIPEIICTABICHO
JIBOSIKO — M Kak (pakTop, ONpPEACISIONMNNA caM
nporecc oOpa3zoBaHus (HampuMep, MeAarory-
YeCcKoe JIJEPCTBO, JIUJEPCTBO B cepe MeHe-
KMEHTa 00pa3oBaHus U T.1.), U Kak oOpa3oBa-
TeNbHBIA pe3ynasrar ((popmupoBaHue mnuuep-
CKHX KaueCTB JMYHOCTH oOydwarormmxcs)” [1].
JlaHHOE MOJIO’KEHUE MO3BOJISIET pacCMaTpPUBATh
IIEJArOTUYECKOE JIMJIEPCTBO HE TOJBKO Kak
YIPABJICHUYECKUN pecypc, HO U KaK 3HAYUMBbIN
KOMITIOHEHT ~00pa30oBaTeNbHBIX JIOCTHUKCHUM.
AHanu3 menaroruyeckoro JMAEpCTBa Mpeamo-
JlaraeT yTOYHEHHE M CUCTeMaTu3aluio (akTo-
POB, IOCPEICTBOM KOTOPBIX YIPABICHUECKHUE U
npo¢eCCHOHAIBHBIC ICHCTBUS JTHIEPOB OKA3bI-
BalOT BJIMSIHME Ha 00pa30BaTeNbHBIE pe3ybTa-
Thl OOy4aromuxcs. BaxHO! XapaKTepuCTHKOM
JU/iepa BBICTYNAeT AMOLMOHANIbHAS YCTOWYH-
BOCTb, HO3BOJIAIONIAS MPUHUMATh 00OCHOBaH-
Hbl€ pEILEHUs B CIOXHBIX curyanusx. llpu
3TOM TeJarory BaKHO OCO3HaBaTh, YTO CIIO-
coOBI pearnpoBaHusi Ha CTPECCOBbIE CUTyallUu
MOTYT CYIIECTBEHHO OTpakaTbCs HA 3MOIHUO-
HaJIbHOM COCTOSIHUM M Y4e0HOH aKTHBHOCTHU
00yJaronuxcs.

KoyuuHroBbIil 10JX0J] B MEIarornyeckoM
AuaepcTBe 0a3upyeTcs Ha psijfe MPHHLUIIOB,
OTPENIETSIONUX XapakTep B3aUMOJEHCTBUS
MEX]ly MelaroroM U oO0y4arolUMHCs, a TaKXkKe
BHYTpPHU M€JJaroruyeckoro kosekrusa. [Ipume-
HEHUE KOYYHMHTOBOTO MOJX0/1a B 00pa3oBaTeib-
HOM IPAKTHUKE MPEANOIAraeT OTX0 OT KECTKUX
JUPEKTUBHBIX MOJIEJIE YIpaBlI€HUs, TpaHC-
(opmalnio OpraHU3allMOHHON KyJIbTYphl U aK-
TUBU3ALIMIO BHYTPEHHENH MOTUBAIMH [1€1arOroB
U CTY/ICHTOB. B 3THX yCIIOBUSX IpernoiaBaTelib
BBICTYIIA€T B POJIM KOy4a, COMPOBOXKIast 00yya-
IOLLErocsl B MPOLECCe OCBOCHUS 3HAHUN U pa3-

BUTHSI KOMIIETEHIIMI MOCPEACTBOM KOYUYMHIO-
BBIX MHCTpyMeHTOB. CTOIKHOBEHHUE ¢ mpodec-
CHOHAJIBHBIMU TPYAHOCTSIMU PacCMaTpHUBAETCS
MEIaroroM-IMAepoOM KaKk CTUMYJ K TTOUCKY d(h-
(EeKTUBHBIX PEIICHHI, a MPOSIBIISIEMbIC HACTOM-
YUBOCTh U MO3UTHBHAS YCTaHOBKA MO3BOJISIIOT
WHTEPIPETUPOBATh BO3HUKAIOIIUE CIIOKHOCTHU
KaK pecypc A MpopecCHOHaILHOTO pocTa U
JAJIbHEMIIETO Pa3BUTHA.

OnHUM U3 KITIOYEBBIX MPUHITUIIOB SBIISETCS
CyObeKT—CyObEeKTHOE B3aMMOJACHCTBUE, MpE-
MOJIaraolliee MPU3HAHNUE KaKJOTO0 y4dacTHHKA
00pa30BaTeIbHOrO Mpoliecca aKTUBHBIM U PaB-
HOTIPAaBHBIM CYOBEKTOM AesTeNbHOCTH. [IpuH-
IIUI OCO3HAHHOCTH BBIPAXKA€TCS B CTPEMIIEHUU
nefarora-nyaepa GopMupoBaTh y 00ydaronmx-
Csl M KOJIJIET CTIIOCOOHOCTh aHATM3UPOBATh CO0-
CTBEHHBIE JIEUCTBUS, IPUHUMATh B3BEILICHHbIE
pelIeHUs] U HECTH OTBETCTBEHHOCTb 3a UX pe-
3ynbTatel. [IpuHIMI JOBEpUsl 3aHUMAET OCO-
00e MecTo B KOYYHMHTOBOM B3aMMOJICHCTBUHU.
Coznanmne atMocdepbl MCUXOJIOTHUECKON 0e3-
OMACHOCTHU CIOCOOCTBYET OTKPBITOMY JTHAJIOTY,
MOBBIIICHUIO MOTUBALIMKM U TOTOBHOCTHU K U3MeE-
HEeHUsAM. B Takux ycloBHsX memaror-iuaep He
HaBS3bIBAET FOTOBBIE PELIEHUS, @ HAPABIISAET U
HOJICPKUBAET MPOLECC MOMCKA ONTHUMAJIBHBIX
MyTeN TOCTHKEHUS LIEIICH.

B oOpa3oBarenbHON MPAaKTUKE HCIIOIb3Y-
I0TCS pa3yinyHble (OpMBbI MTPO(eCcCHOHATBHOIO
COTMPOBOXK/ICHUS, CPEIU KOTOPBIX 0CO00€ MECTO
3aHUMAIOT HACTAaBHUYECTBO, MEHTOPHUHT U KOY-
yuHI. HacTaBHMYECTBO OPUEHTUPOBAHO Ha Iie-
JICHAMpPABJICHHYIO Tiepenady MpodeccruoHatb-
HBIX 3HAaHUN, YMEHUN U COCOOOB JEATEIbHO-
CTH OT 0oJjiee OMBITHOTO CHEIHATNCTa K MEeHee
ONBITHOMY M, KaK MPABUJIO, HOCUT MPUKIIATHON
U OTHOCHUTEJIBHO KpPaTKOCPOYHBIM Xapakrep.
MenTOopuHT npeacTapusieT coboit hopmy m0:-
TOCPOYHOIO CONPOBOXKIEHUS IMpodeccruoHa b-
HOTO ¥ JIMYHOCTHOT'O Pa3BUTHsI, OCHOBAHHYIO Ha
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KOHCYJIFTaTUBHOM TOJIZIEP’KKE, 0OMEHE OMBITOM
1 (hopMUpOBaHUU TIPO(HECCHOHANBHBIX 1IEHHO-
creid. KoyuuHr, B OIM4KMe OT HACTABHUYECTBA U
MEHTOpPHUHIA, HE MPEAIoIaraeT nepeaadyu roto-
BBIX PEILICHUN WIHM YKCIIEPTHBIX PEKOMEHIALUN,
a HampaBJIEH Ha PacKpbITHE BHYTPEHHEIO I0-
TEHLHAJIA JIMYHOCTH, Pa3BUTHE OCO3HAHHOCTHU
U CTUMYJIMPOBAHUE CAMOCTOSATENBHOTO MOUCKA
3¢ (PEeKTUBHBIX pelICHUH.

OcCHOBHBIE AaCHEeKThl U MNPEeUMYyIlecTBa
KOYYHMHTOBOTO TOX0/1a B 00pa30BaHUH:

— Ppa3BUTHE KOMIIETEHUUA M MOTHBAIUU
HamnpaBJICHO Ha COBEPIICHCTBOBaHME Tpodec-
CHOHAJILHBIX KOMIIETCHIIMM IIeIarorm4ecKux
KaJIpOB, CTUMYJIMPOBAHUE UX JTUYHOCTHO-IIPO-
(heCCOHAIBHOTO Pa3BUTHS M CPEICTBA COMEH-
CTBUS MHHOBAIIMOHHOM JESITECIbHOCTH.

— MHuBuayabHOE U IPYNIIOBOE COMPOBO-
xaenue. [lognepxkka B AOCTHKEHHH Tpodec-
CHOHAJIbHBIX U )KU3HCHHBIX LICJICH, TOBBIILICHUE
OCO3HAHHOCTH PEUIEHUN, PACKPBITUE BO3MOXK-
HOCTEW CTyleHTOB. POpMUPOBAHUE Yy CTY/IEH-
TOB HAaBBIKOB OpraHM3alliy KOMaHJHOWU pado-
TBI SIBIISICTCA HEOTHEMJIEMBIM KOMIIOHSHTOM
COBPEMEHHOT0 00pa30BaTEIILHOTO TIPOIECCa,
HAMpABJICHHOTO Ha MOATOTOBKY KOHKYpPEHTO-
CIIOCOOHBIX CIICIIUAIMCTOB.

— IloBeimenne >PQPEeKTUBHOCTH yIpaBiIe-
Hug. OnruMu3anMs JesSTEIbHOCTH IIEJaroru-
YECKOT0 KOJIJIEKTUBA W YPOBHS KOMAaHIHOIO
B3aumojercTBud. lIpenonaBarens sBISETCA
YacThIO KOJUIEKTHBA, MOITOMY €My BaKHO 00-
JaiaTh HaBbIKAMU A(PPEKTUBHOTO B3aUMOCH-
cTBUA ¢ Kosuteramu. OpraHu3oBaHHOE 00paso-
BaTeJIbHOE COOOIIECTBO CIIOCOOHO PAIlMOHANb-
HO pachpeiessiTh YYeOHYI0 Harpy3ky MExKIy
ydacTHUKaMu yueOHoro nporecca. s ycnen-
HOW OpraHu3alydd COBMECTHOM JEATEIbHOCTHU
BXHO OOECIEYUTh IICUXOJIOTHYECKYI0 0€30-
MACHOCTh U MOCTOSTHHO Pa3BUBATh MPodheccro-

HaJIbHBIC KOMIICTCHIINH.
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— OrtHoueHuss B KoJulekTuBe. KoyuuHr
BBICTYIIaeT KaK HWHCTPYMEHT (OPMHUPOBAHUS
KaueCTBEHHO HOBBIX [E€JarorH4eCKuX B3au-
MOZICHCTBUI B 00pa3oBaTeNbHOM cpejie, OCHO-
BaHHBIX HA MPUHIIUAINAX JOBEPHUS, OTKPBITOCTH,
YECTHOCTH, TMPO3PAYHOCTH U HUCKPEHHOCTH.
O¢ddexruBHas peanmzanus (QyHKIHH OpraHH-
3alliY KOJUJIEKTUBHOM JIESTEIbHOCTU OKa3bIBAET
3HAYUTEJIBHOE BIUSHUE Ha MMOBBIIICHUE PE3YJIb-
TaTUBHOCTH U YCIIEIIHOCTH 00pa30BaTEIbHOIO
nporecca.

— JIM9HOCTHO-OpUEHTUPOBAHHOE 00pa3o-
BaHue. KOy4yMHIOBBIM MOAXO COOTBETCTBYET
KOHIIENIUK  JIMYHOCTHO-OPHUEHTHUPOBAHHOIO
o0pa3oBaHMsl, Pa3BUTUSL Y CTYJIEHTOB OTBET-
CTBEHHOCTH, OCO3HAHHOCTH U CaMOCTOSITEIb-
HocTu. Ocoboe BHMMaHHUE CIEIyeT YIeliTh
Pa3BUTHI0O KOMMYHHMKATHBHBIX M Tpe3eHTallH-
OHHBIX YMEHMM, MOCKOJIbKY UMEHHO 3THU KOM-
neTeHnun obecneunBaroT PQPEeKTUBHOE B3aU-
MOJICHCTBUE B KOJIJIEKTHBE, CIIOCOOHOCTH SICHO
U yOeUTEIbHO U3JIaraTh CBOU MBICIH, a TAKXKe
YBEPEHHO MPEJICTABIATh UACH TIEpe]] ayTUTOPH-
eil. PazBuTne IMaepcKoro noreHuuana CTyaeH-
TOB UIpaeT KJIIOYEBYIO pojb B (hOPMUPOBAHUU
UX TOTOBHOCTH K BBICTYTUICHUSIM TE€PEJ IHUPO-
KOW ayTuTOpuel, ClIocOOCTBYET pOCTy yYBEPEH-
HOCTH B cebe 1 popMupyeT HaBBIKH BIHSHUS U
yOexx1eHHs, HeoOXoAUMBbIe B MpodeccnoHab-
HOM eITeTLHOCTH.

— Ilonnepxka u maptHepctBo. Co3naBas
arMocdepy TOIACPKKH BMECTO KOHTPOJI,
MpenoJiaBaTeNlb CIIOCOOCTBYET (POPMUPOBAHHIO
YCJOBHH, IJI€ CTYIEHTbI MOTYT MaKCHMaJbHO
pPacKpbITh CBOW MOTEHIMAJ. AKTUBHOE BOB-
JedeHue oOyuyarommxcss B 00pa3oBaTeiabHBIN
IpOLECcC M UX BIEUATISAIOUIUE JOCTHKEHUS
CTAHOBSITCSI BO3MOXXHBIMHU Onarozapst ToMmy,
4To neaaror (Goxkycupyercs Ha NpoOYKICHUU
BHYTpPEHHEH MOTHBAIIMM W BIOXHOBEHUHU yua-

muxcsi. O6paszoBarenbHas 3(h(HEKTUBHOCTD TO-
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BBINIAETCS OJIaroapsi KOydMHTOBOMY ITOIXOITY,
KOTOpBIM 0a3upyercs Ha TCUXOJIOTMYECKHUX
npuHImnax. OnpenenuB KOHKPETHBIC TSN IS
Ka)KI0ro 3Tana o0y4eHHusl, IPeroiaBaTesid Bbl-
CTPaMBaIOT JIOTUYECKYIO TOCIEA0BATEIIbHOCTh
y4eOHOro Marepuana. Takoil Moaxon Crocoo-
CTBYET HE TOJBKO MOHHMAHUIO U peaau3aluu
MOTEHIIMAJa CTYACHTOB, HO U PACKPBITHIO CIIO-
CcOOHOCTEeH caMHX MeIaroros.

[TonBomst UTOTH, MOJKHO ClieJaTh BBIBOJ O
TOM, YTO TIEJarOTHYECKOe JIMJEPCTBO B COBpE-
MEHHBIX YCJOBHSIX BBICTYMAaeT Ba)KHEHIINM
(hakTOpOM TOBBIIICHUSI Ka4ecTBa 00pa30BaHUS
u 3pdexTuBHOCTH 00pa30BaTEIBHBIX OPTraHU-
3auuid. KoyduHroBslii moaxoa, UHTETPUPOBAH-
HBIA B MPAKTUKY IEIAarOTHIeCKOTO JIHIECPCTBA,

CHocoOCTBYeT (HOPMUPOBAHUIO JOBEPUTEIb-

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

HBIX OTHOIIEHUH, Pa3BUTHIO MPO(HECCHOHAb-
HOM pedrekcun U pacKpbITHIO MOTEHIHAIA KaK
nenaroros, Tak u oOydarommxcs. IIpakruye-
CKasl 3HAYMMOCTb MCCJIEJOBAHMS 3aKIIOYACTCS
B BO3MO)KHOCTH HCIIOJIb30BaHUS IOJyYEHHBIX
BBIBOJIOB B CHCTEME IOBBIIICHUSI KBaJH(HKa-
MU TEJAarOTHYECKUX KaJpoB M yIpPaBIEHYE-
CKOM IpaKTUKe 00pa30BaATEIbHBIX YUPEKICHHUH.
[lepciekTBBl  JAlbHEHIIUX  HMCCIIEIOBAHUI
MOTYT OBITh CBSI3aHBI C SMIIUPUUECKUM H3yde-
HUEeM 3(p(PEeKTHBHOCTH KOYYHHTOBOTO MOIXO/AA
B Pa3JIMUYHBIX TUIIAX 00Pa30BaTEIbHBIX OpPraHu-
3alui, a TaKke ¢ pa3paboTkoil U ampobarueit
nporpaMM (OpMHUPOBAHUS KOYUHMHIOBBIX KOM-
NEeTEeHIUH y MeaaroroB U pykoBoguTesei oopa-

30BaTEJIbHBIX OpraHu3alui.
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