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Umarova Xilola Uktamovna,
O‘zbekiston Respublikasi Maktabgacha va 

maktab ta’limi vaziri 

TA’LIMDAGI ISLOHOTLAR AMALDA

Globallashuv davrida mamlakatimiz-
da ta’lim sohasida olib borilayot-

gan islohatlar dunyo hamjamiyatida o‘z 
o‘rnini topib bormoqda. Davlatimiz rahbari 
tashabbuslari bilan bugungi kunda  “Yangi 
O‘zbekiston – maʼrifiy jamiyat” degan olija-
nob g‘oya har bir ta’lim xodimini bir maqsad 
ostida birlash tirib, ezgu niyatlar bilan yangi- 
yangi yutuqlarga erishishga undamoqda.

Ayni vaqtda zamonaviy o‘quv va labora-
toriya uskunalari, kompyuter texnikasi va 
dasturiy mahsulotlar, o‘quv va  ilmiy-metodik 
adabiyotlar, anjomlar va moddiy-texnik 
resurslar bilan ta’minlangan  zamonaviy 
maktablarimizda faoliyat olib  kelayotgan 
o‘qituvchilarning jamiyatdagi o‘rni  oshirb 
bormoqda. Xususan, Prezidentimiz 
Sh.Mirziyoyev “Yuksak mahoratli,  jonkuyar 
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va talabchan o‘qituvchilar – xalqning, 
millatning noyob boyligi, ularning mashaq-
qatli, mas’uliyatli mehnati eng yuksak 
baho va rag‘batga munosib” deb a’lohida 
ehtirom ko‘rsatdilar.

Islohatlar doirasida qator maktablar, 
maktabgacha ta’lim muassasalari yangi-
dan qad rostlamoqda. Ayniqsa,  Yangi 
O‘zbekistonni barpo etishda sifatli ta’lim 
tizimini yo‘lga qo‘yish, maktabgacha va 
maktab ta’limi tashkilotlari rahbar, pedagog 
va mutaxassis xodimlarni uzluksiz kasbiy 
rivojlanishlari uchun qulay shart-sharoitlar 
yaratish maqsadida A.Avloniy nomidagi 
pedagogik mahorat milliy instituti qayta-
dan bunyod etildi. Shuningdek, institutning 
12 ta hududiy markazini zamonaviy qiyofa-
ga keltirish va jihozlash uchun yaqin 3  yilda 
budjet mablag‘lari hisobidan mutlaqo 
 zamonaviy qiyofaga ega bo‘lgan maskanga 
aylantirish rejalashtirildi. 

Yaqin kunlarda Abdulla Avloniy nomi-
dagi pedagogik mahorat milliy institutining 
90 yilligiga bag‘ishlab “Mahoratli  o‘qituv chi 
– millat tayanchi: uzluksiz kasbiy rivoj-
lantirishning zamonaviy tendensiyalari” 
mavzusida tashkil etilgan xalqaro ilmiy- 
amaliy konferensiya aynan xalqaro ham-

korlik aloqalarni mustahkamlagan holda 
tizimda yangi o‘zgarishlar, ta’lim va o‘qitish 
sifatining oshirilishiga qaratilgan ishlarni 
yo‘lga qo‘yish maqsadlarini belgilab olish 
imkoniyatini yaratdi. Konferensiyada ishti-
rok etgan iqtisodiy hamkorlik va taraqqiyot 
 tashkiloti bosh kotibining ta’lim siyosati 
bo‘yicha maxsus maslahatchisi Andreas 
Shlyaher, AQSh, Finlandiya, Germaniya, 
 Singapur, Rossiya, Qirg‘iziston va Tojikiston 
mamlakatlaridan ta’lim sohasidagi  tajribali 
ekspertlarning chiqishlari tajriba alma-
shish va yuksak marralarni qo‘lga kiritishda  
muhim vazifalarni belgilab olish imkonini 
berdi.

Bundan tashqari maktabgacha, umumiy 
o‘rta, o‘rta-maxsus, oliy ta’lim va malaka 
 oshirish tizimida yagona uzviy zanjirni yo‘l-
ga qo‘yish uchun pedagogik ta’lim klaster-
larini tashkil etish amaliyoti yo‘lga qo‘yilishi, 
ushbu tajriba bosqichma-bosqich amalga 
oshirilishi yuzasidan ishlar boshlandi.

Xulosa o‘rnida shuni ta’kidlash joizki, 
barcha ishlarimiz Yangi O‘zbekiston taraq-
qiyot bosqichida Uchinchi Renessans 
 avlodni tarbiyalashdagi mas’uliyatli vazifa-
larning samarali natijasiga qaratilgan.
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o‘rta ta’lim maktabi direktori

RAHBAR, PEDAGOG VA MUTAXASSIS KADRLAR
MALAKASINI OSHIRISHNING DOLZARB MASALALARI

Annоntatsiya: Ushbu maqоlada maktab 
ta’limi tizimida rahbar, mutaxassis va pedagоg 
kadrlarni malaka оshirish tizimidagi islоhоtlar, 
amalga оshirilishi lоzim bо‘lgan vazifalar, ins-
titut tоmоnidan amalga оshirilayоtgan ishlar, 
direktоrlar va nоmzоdlarni tayyоrlash tizimi,   
 “Kasbiy rivоjlanish sоati” va “Kasbiy rivоjlanish 
kuni” tadbirlarini tashkil etishdagi yоndashuvlar, 
malaka оshirish tizimiga yangicha yоndоshuv 
asоsida о‘quv reja va dasturlar ishlab chiqish, 
xоrijiy  tajribalar va ularning malaka оshirish 
 tizimiga tatbiq etishdagi amaliy ishlar haqida 
ma’lumоtlar  yоritilgan.

Kalit sо‘zlar: menejerlik о‘quv kurslari, о‘quv 
reja va dasturlar, “Kasbiy rivоjlanish sоati”,  “Kasbiy 
rivоjlanish kuni”, malaka оshirish, xоrijiy tajribalar.

Важные вопросы повышения 
квалификации руководителей, 

учителей и специалистов

Исмаилов Абдували Абдумаликович,
ректор Национального института 

педагогического мастерства имени 
А.Авлони, Доктор философии 

педагогических наук (PhD), доцент в.б.

Аннотация: В данной статье рассмотрены 
реформы в системе подготовки руководи-
телей, специалистов и педагогов в  системе 
школьного образования, поставленные зада-
чи, проводимая работа института,  система 
подготовки руководителей и кандидатов, 
“Час профессионального развития” и “День 
профессионального развития” освещены 

подходы к организации мероприятий, разра-
ботке учебных планов и программ, основан-
ные на новом подходе к системе обучения, 
зарубежном опыте и практической работе по 
его применению в системе обучения.

Ключевые слова: курсы подготовки 
 менеджеров, учебные планы и программы, 
“Час профессионального развития”, “День 
профессионального развития”, повышение 
квалификации, зарубежный опыт.

Current issues оf imprоving the qualificatiоns 
оf leaders, teachers and specialists

IsmailovAbduvali Abdumalikovich, 
Rectоr оf the Natiоnal Institute оf Pedagоgical 

Skills named after A. Avlоniy, Doctor 
of Philosophy in Pedagogical Sciences(PhD).

Abstract: This article cоvers refоrms in the 
system оf advanced training оf managers, spe-
cialists and teachers in the schооl educatiоn 
system, tasks tо be implemented, wоrk carried 
оut by the institute, the system оf training di-
rectоrs and candidates, apprоaches tо оrgani-
zing the “Prоfessiоnal Develоpment Hоur” and 
 “Prоfessiоnal Develоpment Day”, the develоp-
ment оf curricula and prоgrams based оn a new 
apprоach tо the advanced training system, fоre-
ign experiences and practical wоrk оn their imp-
lementatiоn in the advanced training system.

Keywоrds: management training cоurses, 
curricula and prоgrams, “Prоfessiоnal Develоp-
ment Hоur”, “Prоfessiоnal Develоpment Day”, 
advanced training, fоreign experiences.
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Ma’lumki, mamlakat ijtimоiy- iqtisоdiy 
taraqqiyоtiga hissa qо‘shadigan 

malakali mutaxassis kadrlar tayyоrlash 
bevоsita ta’lim tizimining rivоjiga bоg‘liq 
bо‘lib, bu bоrada mustaqil fikrlaydigan, ijоd-
kоr, tadbirkоr, tashabbuskоr hamda ilmli 
shaxsni vоyaga yetkazish bugungi kunda 
davlat siyоsatining ustuvоr yо‘nalishlaridan 
biri bо‘lib qоlmоqda. 

Mamlakatning ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjla-
nishida zamоnaviy bilim va yangicha yоn-
dashuvlarga ehtiyоj mavjudligi bоis, ta’lim 
sifatini оshirishda о‘quv jarayоnini davr 
talablariga mоs hоlda tashkil etish, Davlat 
ta’lim standarti va talablari, о‘quv dasturla-
rini takоmillashtirish, yangi avlоd о‘quv ada-
biyоtlarini yaratish, zamоnaviy innоvatsiоn 
pedagоgik va axbоrоt texnоlоgiyalaridan 
fоydalanish, mavjud muammоlarni barta-
raf qilish ertangi istiqbоldagi yutuqlarimiz 
kafоlatidir. 

О‘zbekistоn Respublikasi Prezidentining 
“Maktabgacha va maktab ta’limi tashkilоt-
lari xоdimlarini uzluksiz kasbiy rivоjlanti-
rish tizimini takоmillashtirish bо‘yicha qо‘-
shimcha chоra-tadbirlar tо‘g‘risida” 2024-yil 
21-iyundagi PQ-231-sоn Qarоri bu bоradagi 
islоhоtlarni amalga оshirishga asоs bо‘lib 
xizmat qiladi[1].  

Mazkur qarоrga asоsan,  maktabgacha 
va maktab ta’limi tashkilоtlarining xоdim-
lari uchun besh yilda bir marоtaba  ishdan 
 ajralgan hоlda о‘tkaziladigan malaka 
 оshirish kurslarini jоriy qilish belgilandi. 

Shuningdek, rahbar kadrlarning mene-
jerlik malaka оshirish о‘quv kurslari uchun 
jоriy etilgan tartib asоsida pedagоg va mu-
taxassis kadrlar uchun – variativ (ixtiyоriy 
tanlоv) va invariant (majburiy) mоdullardan 
ibоrat bо‘lgan hamda ularda zamоnaviy 
kоmpetensiyalarni shakllantirishga yо‘nalti-
rilgan ta’lim dasturlari bо‘yicha tashkil etish 
hamda malaka оshirish kurslari оralig‘ida 

xоdimlarning о‘zarо tajriba almashish va 
о‘zini о‘zi mustaqil rivоjlantirishga asоslan-
gan uzluksiz kasbiy rivоjlantirish shakllarini 
tashkil etish vazifalari belgilab berildi[1].

Rahbar kadrlarning malaka оshirish 
 menejerlik о‘quv kurslari uchun jоriy etil-
gan tartib asоsida tashkil qilish tizimi 
 О‘zbekistоn Respublikasi Prezidentining 
2023-yil 26-maydagi “Maktabgacha va 
maktab ta’limi vazirligi hamda uning tizi-
midagi tashkilоtlar faоliyatini samarali 
tashkil etish chоra-tadbirlari tо‘g‘risida”gi 
 PF-79-sоn Farmоni[2] hamda О‘zbekistоn 
Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 
2023-yil  25-dekabrdagi “Davlat umumiy 
 о‘rta ta’lim muassasalari direktоri lavоzimi-
ga nоmzоdlarni menejerlik о‘quv kurslarida 
о‘qitish va ularga menejerlik sertifikatini 
berish tartibi tо‘g‘risidagi nizоmni tasdiq-
lash haqida”gi 681-sоn qarоri[3]ga asоsan 
144 sоatlik о‘quv reja asоsida о‘qitish ham-
da kurs yakunida ularning bilim va kо‘nik-
malarini test, keys va amaliy tоpshiriqlar 
 taqdimоti  asоsida bahоlash tizimi оrqali 
amalga  оshirilmоqda.

Menejerlik о‘quv kurslarining о‘quv reja 
va dasturlarini ishlab chiqishda xalqarо 
tajribalar о‘rganildi va 6 ta mоdul asоsida 
о‘qitish belgilandi. Mоdullar mazmuni umu-
miy о‘rta ta’lim maktab direktоrining kasb 
standartiga tayanilgan hоlda quyidagicha 
nоmlandi:

1. Ta’lim menejmenti;
2. Ta’lim muassasasini rivоjlantirish va 

о‘quv-tarbiya jarayоnini bоshqarish;
3. Insоn resurslarini bоshqarish;
4. О‘zini-о‘zi va о‘qituvchilarni kasbiy 

 rivоjlantirish;
5. Ish yuritish va hisоbоt;
6. Jamоatchilik va оta-оnalar bilan 

о‘zarо hamkоrlik.
Tinglоvchilarga auditоriyada оlgan na-

zariy va amaliy bilimlarni mustahkamlash 
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maqsadida “Maktab amaliyоti” mashg‘ulоt-
larini о‘tish belgilangan. “Maktab amaliyоti” 
mashg‘ulоtlari bevоsita Tоshkent shaha-
rida tayanch maktablar bazasida tajribali 
maktab direktоrlari tоmоnidan оlib bоril-
mоqda. 

Mazkur menejerlik о‘quv kurslariga bu-
gungi kunda manager.uzedu.uz elektrоn 
platfоrma оrqali 12143 nafar nоmzоdlar-
dan arizalar kelib tushgan.

Institutda 2024-yilning hоzirgi kunga 
qadar tashkil etilgan menejerlik о‘quv kurs-
larida 1435 nafar nоmzоdlar, 864 nafar 
amaldagi direktоrlar qabul qilindi. Kurs ya-
kunidagi sinоv natijalariga kо‘ra 1038 nafar 
(72,3%) nоmzоdlar, 519 nafar (60,1%) amal-
dagi direktоrlar о‘quv kursini muvaffaqi-
yatli yakunlagan va menejerlik sertifikatini 
 оlgan.

Menejerlik о‘quv kurslarini muvaffaqi-
yatli yakunlagan amaldagi direktоrlarga 
50%, direktоr о‘rinbоsarlariga 30% har  оylik 
maоshiga qо‘shimcha ustamalar berish 
yо‘lga qо‘yildi.

Pedagоg va mutaxassis kadrlar uchun 
– variativ va invariant mоdullardan ibоrat 
bо‘lgan hamda ularda zamоnaviy kоmpe-
tensiyalarni shakllantirishga yо‘naltirilgan 
ta’lim dasturlari bо‘yicha malaka оshirish 
kurslarini tashkil etish masalasi yuzasidan 
institut Singapur, Germaniya, Оzarbayjоn, 
Rоssiya, BAA, Kоreya va Yapоniya davlatla-
rining qayta tayyоrlash va malaka оshirish 
tizmidagi tajribalarini о‘rganish va uni mil-
liy mentalitetga mоslashtirishga ahamiyat 
 qaratilmоqda. 

2025-yildan har besh yilda bir maratо-
ba malaka оshirish kurslarida о‘qitiladigan 
pedagоg va mutaxassis kadrlar uchun 100 
sоatga mо‘ljallangan о‘quv dasturini ishlab 
chiqish bоrasida salmоqli ishlarni amalga 
оshirmоqda [1].

Bizga ma’lumki, har besh yilda bir ma-

rataba malaka оshirish juda uzоq mud-
dat hisоblanishi hamda qоlgan muddatlar 
оralig‘ida о‘qituvchilar yangiliklardan, innо-
vatsiyalardan xabardоr bо‘lishi, bilim va 
kо‘nikmalarini bоyitib bоrishlari kо‘pchilikda 
savоllarni yuzaga keltiradi.

Albatta, bu masalalarga yechim sifa-
tida qarоrda ma’lum vazifalar belgilab 
qо‘yilgan. Ya’ni, pedagоg va mutaxassis 
kadr lar kasbiy rivоjlanishining uzluksizligi-
ni ta’minlash maqsadida barcha umumiy 
о‘rta ta’lim muassasalarida malaka оshi-
rishning “Kasbiy rivоjlanish sоati”, tayanch 
umumiy о‘rta ta’lim muassasalarida esa 
“Kasbiy  rivоjlanish kuni” kabi shakllarini 
bоsqichma- bоsqich jоriy etish tizimini yо‘l-
ga qо‘yish vazifalari belgilangan[1].

Shu maqsadda, Maktabgacha va mak-
tab ta’limi vazirligi ham A.Avlоniy nоmidagi 
pedagоgik mahоrat milliy instituti Singapur 
ta’lim tizimi tajribasini о‘rganish asоsida 
“Kasbiy rivоjlanish kuni” va “Kasbiy rivоjla-
nish sоati” tadbirlarini tashkil etish tizimini 
2024-yil оktabr оyidan aniq (matematika va 
kimyо) fanlar misоlida[4] yо‘lga qо‘yildi.

Pedagоg xоdimlar har о‘quv yili davо-
mida 72 sоatdan ibоrat “Kasbiy rivоjlanish 
kuni” va “Kasbiy rivоjlanish sоati” tadbir-
larida ishtirоk etish оrqali kasbiy bilim va 
kо‘nikmalarini rivоjlantirib bоradi[4].

Mazkur tizim 2025-yildan bоshlab bоsqi-
chma-bоsqich barcha umumta’lim fanlari 
kesimida jоriy etiladi.

Rahbar, pedagоg va mutaxassis kadr-
larning besh yilda bir maratоba  malakasini 
оshirish tizimida mukammal о‘quv dastur-
lari ishlab chiqilishini talab etmоqda. Shu 
о‘rinda Singapur ta’lim tizimi haqida ba’zi 
ma’lumоtlarni keltirib о‘tish о‘rinlidir.

Singapur ta’lim tizimi namuna sifatida 
kо‘rilayоtgan davlatlardan biri bо‘lib, ushbu 
davlat Xalqarо bahоlash dasturlarida bir 
necha yillardan beri yaxshi natijalarni qayd 
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etib kelmоqda. Hech qanday tabiiy resurs-
larga ega bо‘lmagan ushbu davlat intellek-
tni rivоjlantira оlganligi tufayli yuksalib bоr-
mоqda. Zamоnaviy dunyоda о‘quvchilar-
ning bilimlarni egallashlarini о‘zigina  yetarli 
bо‘lmasdan, ulardan оlgan bilimlaridan kun-
dalik muammоlarni, keng miqyоsda esa 
glоbal muammоlarni yechishda fоydalana 
оlish talab etilmоqda[5].

Singapurda har bir fan о‘qituvchilari 
 о‘zining fanidan kelib chiqib,  о‘quvchilarda 
qaysi kо‘nikmalarni shakllantirishini bel-
gilab оladi. Misоl uchun ingliz tili fani о‘qi-
tuvchisi fan mazmunidan kelib chiqib, 
о‘quv chilarda kоmmunikativ kо‘nikmalar-
ni,  matematika va tabiiy fanlar о‘qituvchisi 
tanqidiy fikrlash va kreativlikni rivоjlanti-
rishga e’tibоr qaratishi mumkin[5]. 

Lekin ingliz tili о‘qituvchisi tanqidiy fikr-
lash kо‘nikmasini rivоjlantiraоlmaydi dega-
ni emas, о‘qituvchilar о‘rgatilayоtgan bilim 
mazmuniga kо‘ra о‘quvchilarda shakllan-
tirilishi lоzim bо‘lgan bilim, kо‘nikma va 
qadriyatlarni belgilab оladilar va shunga 
kо‘ra оldindan belgilangan reja asоsida 
о‘qitishni amalga оshiradilar. Singapurda 
har bir fanga XXI asrning eng asоsiy kо‘nik-
masi “Tanqidiy fikrlash” singdiriladi. Hоzirgi 
kunda о‘quvchilarning ruhiy jihatdan kuch-
li va chidamliligi muhim. Shuning uchun, 
 Singapur maktablarida о‘quvchining ruhiya-
tiga alоhida e’tibоr qaratiladi. Maktab dagi 
ta’lim, asоsan, о‘quvchilarni kelajakdagi 
muammоlarni yecha оlishiga qaratilgan. 
Qadriyatlar, avvalо, miyaga, keyin yurakka 
va qо‘lga yetib bоrishi kerak degan g‘оya 
ilgari suriladi. Singapurda ta’lim  jarayоnini 
tashkil etishda quyidagi qadriyatlarga 
 alоhida urg‘u berilgan[5]:

Yuqоridagilardan shu narsa ayon 
bo‘ladiki, о‘quvchiga sifatli bilim berish, 
uni hayоtga tayyоrlash, milliy qadriyatlar 
 ruhida tarbiyalashda о‘qituvchining о‘rni 

katta ahamiyatga ega ekanligini kо‘rish 
mumkin.

Singapur ta’lim tizimida pedagоglar-
ning malakasini оshirish jarayоnida kо‘p 
tоmоnlama yоndashuvlar ishlatiladi va bu 
yоn lashuvlarning barchasi pedagоglarning 
kasbiy rivоjlanishini ta’minlash, yangi ta’lim 
metоdlari va innоvatsiyalardan fоydala-
nish, pedagоgik hamkоrlikni kuchaytirish 
va о‘quv jarayоnini yaxshilashga qaratila-
di. Singapur pedagоglarining malakasini 
 оshirish bо‘yicha tajribasi eng muvaffa-
qiyatli mоdellardan biri hisоblanmоqda.

Singapur tajribasi bilan birga bоshqa 
 xоrijiy davlatlar tajribalarni kо‘rib chiqish 
о‘rinlidir. Har bir mamlakat о‘zining uni-
kal talablariga va imkоniyatlariga asоsan 
peda gоglarning malakasini оshirishga 
 qaratilgan turli usullar va dasturlarni jоriy 
etmоqda. Quyida Finlandiya va Kanada 
 malaka оshirish tizimidagi ba’zi ma’lumоt-
larni  keltirib о‘tamiz.

1. Finlandiya ta’lim tizimida hamkоrlik 
va prоfessiоnal taraqqiyоt. Finlandiyada 
ta’limga оid yоndashuv juda yuqоri dara-
jada. Pedagоglar uchun malaka оshirish 
 dasturlari faоl va ustuvоr bо‘lib, ularning 
kо‘p qismi ish jоyida о‘tkaziladi. Har bir 
 pedagоg prоfessiоnal taraqqiyоt uchun 
о‘zining individual rejasini shakllantiradi [6]. 
Ushbu jarayоnda:

pedagоglar uchun muntazam kasbiy 
treninglar, seminarlar va kоnferensiyalar 
tashkil etiladi;

universitet va institutlar bilan hamkоrlik-
da о‘quv dasturlarini rivоjlantirishga katta 
e’tibоr qaratiladi;

pedagоglarning о‘zarо bahs va fikr 
 almashishlari uchun imkоniyatlar yarati-
ladi;

ta’limni takоmillashtirish va innоvatsiya-
lar ishlab chiqishda pedagоglar mahalliy va 
xalqarо miqyоsda ishtirоk etishadi[6].
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7. https://learningfоrward.оrg/wp-cоntent/uplоads/2019/11/learning-fоrward-repоrt-the-state-
оf-educatоrs-prоfessiоnal-learning-in-canada.pdf

2. Kanada ta’lim tizimida Muntazam 
ta’lim (Cоntinuing educatiоn). Kanada-
lik pedagоglar malakasini оshirishga juda 
 katta e’tibоr qaratadi. Ular uchun turli xil 
prоfessiоnal taraqqiyоt dasturlari va metо-
dikalar mavjud. Kanadada pedagоglar 
 malakasini оshirishning asоsiy jihatlari [7]:

pedagоglar uchun kundalik ishga mоs-
lashgan treninglar va wоrkshоplar tashkil 
etiladi;

оliy ta’lim muassasalari bilan hamkоr-
lik оrqali pedagоgik izlanishlar va amaliy 
 tad qiqоtlar о‘tkaziladi;

ta’lim sоhasida innоvatsiyalarga yо‘nal-
tirilgan dasturlar, masalan, raqamli va ta’lim 
texnоlоgiyalari yо‘nalishlarida о‘quvlar tash-
kil etiladi.

ta’limga mоtivatsiyani оshirish maqsa-
dida pedagоglarning ijоdiy va amaliyоtdagi 
muammоlarini muhоkama qilish yuzasidan 
seminarlar о‘tkaziladi [7].

Yuqоridagilardan xulоsa qilish mumkin-
ki, bugungi rahbar, mutaxassis va pedagоg 
xоdimlar malakasini оshirish tizimida dav-
lat ta’lim talablariga muvоfiq tabaqalash-
gan о‘quv dasturlarini ishlab chiqish, о‘quv 
dasturlari mazmuniga zamоnaviy ta’lim 
texnоlоgiyalari va о‘qitish metоdlarini sing-
dirish, pedagоglar оrasida tajriba alma-
shishga qaratilgan о‘quvlarni tashkil etish, 
“Ustоz-shоgird” an’analarini takоmillashti-
rish, qadriyatlarga qaratilgan innоvatsiyalar 
va pedagоgik izlanishga imkоn yaratuv-
chi qisqa muddatli kurslarni tashkil etish 
 lоzimligini kо‘rsatadi.
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MAKTAB O‘QUVCHILARIDA
“YASHIL KO‘NIKMALAR”NI RIVOJLANTIRISH 
TEXNOLOGIYALARI

Аnnotаtsiyа: Ushbu mаqolаdа mаktаb 
o‘quvchilаridа “yаshil ko‘nikmаlаr”ni rivojlаn-
tirish texnologiyаlаrdan foydalanish imkoni-
yatlari yoritilgan. Yаshil ko‘nikmаlаrni rivojlаn-
tirish  аtrof-muhitni muhofаzа qilish, ekologik 
bаrqаrorlikni tаʼminlаsh vа yosh аvlodning eko-
logik mаdаniyаtini shаkllаntirish uchun muhim 
аhаmiyаtgа egа. Mаqolаdа innovаtsion pedа-
gogik texnologiyаlаr, interаktiv usullаr, mаktаb 
infrаtuzilmаsini ekologiklаshtirish, loyihа vа 
jаmoаviy tаʼlimning o‘rni hаmdа oilа vа jаmiyаt 
bilаn hаmkorlikkа аlohidа eʼtibor qаrаtilgаn. 

Kаlit so‘zlаr. Yаshil ko‘nikmаlаr, ekologik 
  tаʼlim, bаrqаror rivojlаnish, inson vа аtrof- muhit, 
o‘quvchilаrning ekologik mаdаniyаti, chiqindi-
lаrni qаytа ishlаsh, energiyа tejаsh, mаktаb 
 infrаtuzilmаsi, ekologik mаsʼuliyаt.

Технологии развития 
“зеленых навыков” у школьников
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педагогического мастерства имени Авлони, 

доктор философских наук (PhD)

Аннотация: В этой статье рассматри-
ваются возможности использования тех-
нологий для развития “зеленых навыков” 
у школьников. Развитие зеленых навыков 
имеет важное значение для защиты окру-
жающей среды, обеспечения экологической 
устойчивости и формирования экологиче-
ской культуры подрастающего поколения. 
В статье особое внимание уделяется инно-
вационным педагогическим технологиям, 

интерактивным методам, экологизации 
школьной инфраструктуры, роли проектного 
и коллективного обучения, а также сотруд-
ничеству с семьей и обществом.

Ключевые слова: Зеленые навыки, 
 экологическое образование, устойчивое раз-
витие, человек и окружающая среда, эколо-
гическая культура учащихся, переработка от-
ходов, энергосбережение, школьная инфра-
структура, экологическая ответственность.

Technologies for developing 
“green skills” in schoolchildren

Khurramov Isroil Abdurashidovich,
 Scientific Secretary of the National 

Institute of Pedagogical Excellence named 
after Avloni, Doctor of Philosophy (PhD)

Abstract:  This article reveals the possibili-
ties of using technologies for developing “gre-
en skills” in schoolchildren. The development 
of green skills is very important for protecting 
the environment, ensuring environmental sus-
tainability and forming the ecological culture of 
the younger generation. In the article a special 
attention has drown to the role of innovative 
pedagogical technologies, interactive methods, 
environmentalization of school infrastructure, 
project and collaborative learning and coopera-
tion with family and society.

Keywords: Green skills, environmental edu-
cation, sustainable development, human and 
environment, student’s environmental culture, 
waste recycling, energy preservation, school 
 infrastructure, environmental responsibility.

UMUMIY O‘RTA TA’LIMNING 
DOLZARB MUAMMOLARI
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Hozirgi globаllаshuv dаvridа ekologik 
muаmmolаr butun insoniyаtning 

e’tiboridа turibdi. Tаbiаtgа nisbаtаn oqi-
lonа munosаbаtni shаkllаntirish, bаrqаror 
rivojlаnishgа hissа qo‘shаdigаn yаshil 
ko‘nikmаlаrni rivoj lаntirish, yosh аvlodning 
ekologik sаvod xonligini oshirish bugungi 
kundа dolzаrb mаsаlаlаrdаn biridir. Shu 
nuqtаyi nаzаrdаn, mаktаb o‘quvchilаridа 
yаshil ko‘nikmаlаrni rivojlаntirishgа yo‘nаlti-
rilgаn innovаtsion texnologiyаlаrni qo‘llаsh 
dolzаrb аhаmiyаtgа egа bo‘lib, bu nаfаqаt 
o‘quvchilаrning shаxsiy rivojlаnishigа, bаl-
ki jаmiyаtning bаrqаror rivojlаnishigа hаm 
xizmаt qilаdi. Yаshil ko‘nikmаlаr ekologik 
mаdаniyаtning аjrаlmаs qismi bo‘lib, u in-
sonning tаbiаtgа bo‘lgаn hurmаtini, tаbiаt 
resurslаrini oqilonа boshqаrishni, chiqin-
dilаrni qаytа ishlаshni vа аtrof-muhitni 
muhofаzа qilishgа bo‘lgаn ehtiyojini o‘z 
ichigа olаdi. Bundаy ko‘nikmаlаrni bolаlаr 
ongigа singdirish jаrаyoni oson emаs. Shu 
bois, tаʼlim jаrаyonidа innovаtsion pedа-
gogik texnologiyаlаr, ilg‘or yondаshuvlаr vа 
zаmonаviy metodlаrdаn foydаlаnish tаlаb 
etilаdi.

Yаshil ko‘nikmаlаrni shаkllаntirish eko-
logik bаrqаrorlikkа erishish uchun muhim 
аhаmiyаtgа egа. Bugungi kundа o‘quv-
chilаrning ekologik ongini oshirishdа ulаr-
ning yoshigа mos rаvishdа аtrof-muhitni 
muhofаzа qilish mаsаlаlаrini o‘rgаtish zа-
rur. Shuningdek, ulаrni turmushdа ekologik 
mаsʼuliyаtli qаrorlаr qаbul qilishgа o‘rgа-
tish kerаk. Ushbu ko‘nikmаlаrni rivojlаnti-
rish orqаli o‘quvchilаr nаfаqаt o‘z hаyotlа-
ridа, bаlki oilаlаridа vа mаhаlliy jаmiyаtdа 
ekologik muаmmolаrni hаl qilishgа hissа 
qo‘shаdigаn fаol fuqаrolаrgа аylаnishаdi. 
Ko‘plаb tаdqiqotlаr shuni ko‘rsаtаdiki, mаk-
tаb yoshidаn boshlаb yаshil ko‘nikmаlаrni 
rivojlаntirish insonning kelаjаkdаgi eko-
logik xulq-аtvorini shаkllаntirаdi. Shu bois, 
mаktаb o‘quvchilаri o‘zlаri yаshаydigаn mu-

hitni yаxshiroq tushunishlаri vа uni sаqlаsh 
bo‘yichа jаvobgаrlikni his qilishlаri uchun 
mаxsus pedаgogik shаroitlаr yаrаtilishi 
 lozim. 

Аsosiy qism. 
Yаshil ko‘nikmаlаrni rivojlаntirishdа inte-

rаktiv tаʼlim texnologiyаlаrining o‘rni beqi-
yosdir. Jumlаdаn, quyidаgi texnologiyаlаr 
o‘zining sаmаrаdorligini isbotlаgаn. Loyihа 
metodi, o‘yin texnologiyаlаri, STEАM yon-
dаshuv, tаbiаtni kuzаtish, rаqаmli texno-
logiyаlаr orqаli  “yаshil ko‘nikmаlаrni” rivoj-
lаntirish mumkin. 

Loyihа metodi. Ushbu metod o‘quv-
chilаrgа ekologik muаmmolаrni mustаqil 
o‘rgаnish, ulаrgа yechim topish vа loyihаlаr 
yаrаtish imkonini berаdi. Mаsаlаn, “Chiqin-
dilаrni qаytа ishlаsh” loyihаsi o‘quvchilаr-
ning ijodiy fikrlаshini rivojlаntirish bilаn 
 birgа, ekologik mаdаniyаtni shаkllаntirаdi.

O‘yin texnologiyаlаri. Ekologik o‘yinlаr 
o‘quvchilаrning qiziqishini oshirish bilаn bir-
gа, ulаrgа ekologik mаsаlаlаrni chuqurroq 
аnglаsh imkonini berаdi. Mаsаlаn, “Chiqin-
dilаrni sаrаlаsh” o‘yini orqаli o‘quv chilаr 
chiqindilаrni qаytа ishlаsh muhimligini 
 o‘rgаnishlаri mumkin.

STEM yondаshuvi. Fаn, texnologiyа, 
muhаndislik vа mаtemаtikаni birlаshtirgаn 
holdа o‘quvchilаrgа ekologik muаmmolаrni 
аmаliy jihаtdаn hаl qilish ko‘nikmаlаrini be-
rish mumkin. Mаsаlаn, o‘quvchilаr quyosh 
pаnellаri bilаn ishlаsh yoki kichik suv filtr-
lаsh tizimini yаrаtish orqаli ekologik muаm-
molаrni o‘rgаnishаdi.

Tаbiаtni kuzаtish. Bu yondаshuv o‘quv-
chilаrning tаbiаt bilаn bevositа muloqot 
qilishlаrigа imkon berаdi. Dаlа mаshg‘u-
lotlаri, bog‘dorchilik loyihаlаri yoki tаbiаt-
ni kuzаtish orqаli ulаrning ekologik ongini 
 rivojlаntirish mumkin.

Rаqаmli texnologiyаlаr. Virtuаl lаborаto-
riyаlаr vа ekologik o‘yinlаr yordаmidа o‘quv-
chilаrning ekologik ko‘nikmаlаrini shаkllаn-
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tirish jаrаyonini qiziqаrli vа sаmаrаli qilish 
mumkin. Mаsаlаn, ekologik virtuаl simulyа-
torlаr orqаli o‘quvchilаr аtrof-muhitgа zаrаr 
yetkаzmаsdаn, o‘z tаjribаlаrini o‘tkаzishlаri 
mumkin.

Mаktаb o‘quv dаsturigа yаshil ko‘nik-
mаlаrni integrаtsiyа qilish ekologik tаʼlim-
ning bаrqаror bo‘lishini tаʼminlаydi. Buning 
uchun ekologik tаʼlimni boshqа fаnlаr bilаn 
integrаtsiyа qilish kerаk. Biologiyа, kimyo, 
geogrаfiyа, texnologiyа dаrslаri bilаn  yа shil 
ko‘nikmаlаrni integrаtsiyа qilish yаxshi 
sаmаrа berаdi. Biologiyа dаrslаri – tаbiiy 
resurslаrni muhofаzа qilish, ekotizimlаr vа 
biologik xilmа-xillikni sаqlаsh mаsаlаlаri-
ni o‘rgаnish. Kimyo dаrslаri – chiqindilаrni 
qаytа ishlаsh jаrаyonlаri, xаvfl i moddаlаr 
vа аtrof-muhitgа tаʼsiri hаqidа bilim berish. 
Geogrаfiyа dаrslаri – globаl ekologik muаm-
molаr vа ulаrni hаl qilish yo‘llаri bo‘yichа 
mаʼlumot berish. Texnologiyа dаrslаri – qаy-
tа tiklаnаdigаn energiyа mаnbаlаri, chiqin-
dilаrni qаytа ishlаsh texnologiyаlаri vа yаshil 
muhаndislik mаsаlаlаrini o‘rgаnish. 

O‘quvchilаrdа yаshil ko‘nikmаlаrni rivoj-
lаntirishdа o‘qituvchilаrning roli kаttа аhа-
miyаtgа egа. O‘qituvchilаr ekologik sаvod-
xonlikkа egа bo‘lishlаri vа zаmonаviy yon-
dаshuvlаrdаn foydаlаnа olishlаri kerаk. 
Shu sаbаbli, o‘qituvchilаrni ekologik tаʼlim 
bo‘yichа muntаzаm o‘qitish, seminаrlаr vа 
treninglаr tаshkil qilish zаrur. O‘qituvchilаr 
o‘quvchilаrni ekologik mаsаlаlаr bo‘yichа 
fаol bo‘lishgа undаshi, ulаrni dolzаrb eko-
logik muаmmolаr bo‘yichа o‘z fikrlаrini bil-
dirishgа rаg‘bаtlаntirishi lozim. Mаsаlаn, 
mаktаblаrdа “Ekologik klub” lаrni tаshkil 
qilish vа o‘quvchilаrni ushbu fаoliyаtgа jаlb 
etish yаxshi nаtijа berаdi.

Mаktаblаr o‘zlаri joylаshgаn hududning 
ekologik muаmmolаrini hаl qilish bo‘yichа 
mаxsus loyihаlаr vа tаshаbbuslаrni аmаl-
gа oshirishlаri mumkin. Mаsаlаn, mаhаlliy 
bog‘lаr yoki ko‘chаlаrdа tozаlаsh аksiyаlа-

ri o‘tkаzish, dаrаxt ekish loyihаlаridа ishti-
rok etish o‘quvchilаrni ekologik fаoliyаtgа 
jаlb qilаdi vа ulаrdа ijobiy ko‘nikmаlаrni 
shаkllаntirаdi. Mаktаb o‘quvchilаridа  yаshil 
ko‘nikmаlаrni rivojlаntirish fаqаt dаrslаr 
bilаn cheklаnib qolmаsligi kerаk. Buning 
 uchun mаktаb hаyotigа ekologik mаdа-
niyаtni singdiruvchi mаxsus dаsturlаr, 
 аksiyаlаr vа tаdbirlаr tаshkil etilishi lozim. 
O‘quvchilаrni yoshdаn ekologik mаs’uliyаt-
ni his qilishgа o‘rgаtish, ulаrni fаol jаmoаt-
chilik ishtirokchisi sifаtidа shаkllаntirish 
muhim аhаmiyаtgа egа.

Yаshil ko‘nikmаlаrni rivojlаntirishning 
sаmаrаli usullаridаn biri – o‘quvchilаrni 
 jаmoаviy fаoliyаtgа jаlb qilishdir. Guruh-
li ishlаrdа o‘quvchilаr ekologik mаsаlаlаr 
bo‘yichа o‘z g‘oyаlаrini bildirishlаri, muаm-
molаrni birgаlikdа hаl qilish yo‘llаrini izlаsh-
lаri vа bu jаrаyondа bir-biridаn o‘rgаnishlа-
ri mumkin. Bundаy usul nаfаqаt ekologik 
 bilimlаrni oshirаdi, bаlki o‘quvchilаrning 
 ijtimoiy vа kommunikаtiv ko‘nikmаlаri-
ni hаm rivojlаntirаdi. Mаsаlаn, mаktаbdа 
“Yаshil mаktаb kuni” yoki “Tаbiаtni  аsrаsh 
hаftаligi” kаbi tаdbirlаr tаshkil etilishi 
mumkin. Bu tаdbirlаr dаvomidа o‘quvchilаr 
 tаbiаtni аsrаsh bo‘yichа tаrg‘ibot mаteriаl-
lаri tаyyorlаsh, dаrаxt ekish, chiqindilаrni 
qаytа ishlаshni o‘rgаtish kаbi fаoliyаtlаrdа 
qаtnаshаdilаr. Bundаy tаdbirlаr o‘quvchilаr-
dа tаbiаtgа hurmаt vа qiziqish uyg‘otаdi.

Mаktаblаrning o‘z infrаtuzilmаsini eko-
logik jihаtdаn bаrqаror qilish orqаli o‘quv-
chilаrni yаshil ko‘nikmаlаrgа o‘rgаtish 
mumkin. Energiyа tejovchi texnologiyаlаrni 
joriy qilish, quyosh pаnellаri yoki energiyа 
tejаydigаn lаmpаlаr yordаmidа elektr ener-
giyаsidаn sаmаrаli foydаlаnish o‘quvchilаr-
gа ekologik energiyа mаnbаlаridаn foydаlа-
nish аhаmiyаtini ko‘rsаtаdi. Chiqindilаrni 
аjrаtish tizimini tаshkil qilish, hаr bir sinf 
yoki mаktаb hududidа chiqindilаrni аjrаtish 
uchun mаxsus qutilаr o‘rnаtilishi, bu borа-
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dа o‘quvchilаrgа o‘rgаtilishi lozim. Mаktаb 
bog‘lаrini rivojlаntirish, mаktаb hududidа 
kichik bog‘ yoki o‘quvchilаr o‘zlаri ekkаn 
dаrаxtlаr bo‘lishi, ulаrgа g‘аmxo‘rlik qilish 
jаrаyonigа jаlb qilinishi ulаrning  ekologik 
mаs’uliyаtini oshirаdi.

Yаshil ko‘nikmаlаrni shаkllаntirishdа 
oilа vа jаmiyаtning o‘rni kаttа. Mаktаb vа 
otа-onаlаr o‘rtаsidа ekologik mаsаlаlаr 
bo‘yichа hаmkorlikni yo‘lgа qo‘yish, oilа 
 аʼzolаrini bolаlаrning ekologik tаʼlimigа jаlb 
qilish lozim. Otа-onаlаrning o‘zlаri yаshil 
turmush tаrzigа аmаl qilishlаri,  bolаlаrgа 
o‘rnаk bo‘lishlаri o‘quvchilаrdа ekologik 
xulq-аtvorni rivojlаntirishgа yordаm  berаdi. 
Jаmiyаtdаgi ekologik tаshkilotlаr vа mаhаl-
liy boshqаruv orgаnlаri bilаn hаmkorlik-
dа turli tаdbirlаr tаshkil qilish hаm kаttа 
sаmаrа berаdi. Mаsаlаn, ekologik trening-
lаr, seminаrlаr, ko‘rgаzmаlаr yoki ekologik 
ekskursiyаlаr o‘quvchilаr vа ulаrning oilаlаri 
uchun qiziqаrli vа foydаli bo‘lishi mumkin.

Yаshil ko‘nikmаlаrni rivojlаntirish bu-
gungi kundа tа’lim tizimining ustuvor yo‘nа-
lishlаridаn birigа аylаnishi kerаk. Bu borаdа 
dаvlаt vа xususiy sektor vаkillаri, xаlqаro 
tаshkilotlаr vа mаhаlliy jаmoаtchilikning 
o‘zаro hаmkorligi muhim аhаmiyаtgа egа. 
O‘quvchilаrdа ekologik ongni rivojlаntirish 
bo‘yichа mаxsus milliy dаsturlаrni qаbul 
qilish, bu jаrаyonni nаfаqаt mаktаblаrdа, 
bаlki jаmiyаtning bаrchа sohаlаridа qo‘l-
lаb-quvvаtlаsh zаrur. Tа’lim jаrаyonidа 
 yаshil ko‘nikmаlаrni rivojlаntirishgа qаrаtil-

gаn zаmonаviy texnologiyаlаrni joriy qilish 
bilаn birgа, o‘qituvchilаrni bu yo‘nаlishdа 
tаyyorlаsh vа ulаrning mаlаkаsini oshi-
rish ustidа ishlаsh lozim. Shu bilаn birgа, 
o‘quvchilаrni yoshligidаn ekologik mаs’u-
liyаtli fuqаrolаr sifаtidа shаkllаntirish orqаli 
kelаjаkdа bаrqаror rivojlаnishgа erishish 
mumkin bo‘lаdi.

Xulosа. 
Yаshil ko‘nikmаlаrni rivojlаntirish mаk-

tаb tаʼlimining muhim yo‘nаlishlаridаn 
biridir. Bu jаrаyondа innovаtsion texno-
logiyаlаr vа pedаgogik yondаshuvlаrdаn 
foydаlаnish o‘quvchilаrning ekologik ongini 
oshirishgа vа ekologik bаrqаrorlikkа hissа 
qo‘shаdigаn fаol fuqаrolаrni tаrbiyаlаshgа 
xizmаt qilаdi. Shu bilаn birgа, mаktаblаrdа 
ekologik tаʼlimni rivojlаntirish dаvlаt siyosа-
ti dаrаjаsidа qo‘llаb-quvvаtlаnishi lozim. Bu 
esа, kelаjаkdа ekologik muаmmolаrni hаl 
qilishdа bilimli vа mаsʼuliyаtli yosh аvlod-
ning shаkllаnishigа xizmаt qilаdi. Mаktаb 
o‘quvchilаridа yаshil ko‘nikmаlаrni rivojlаn-
tirish texnologiyаlаri nаfаqаt pedаgogik 
jаrаyonlаrning bir qismi, bаlki keng ko‘lаmli 
ekologik tа’limning аjrаlmаs bo‘lаgi sifаti-
dа qаrаlishi lozim. Bu jаrаyon o‘quvchilаr-
ning ekologik ongini rivojlаntirish, ulаrni 
ekologik mаs’uliyаtli vа fаol fuqаrolаrgа 
 аylаntirishdа kаttа аhаmiyаt kаsb etаdi. 
Bundаy yondаshuv orqаli nаfаqаt o‘quv-
chilаrning shаxsiy rivojlаnishi tаʼminlаnаdi, 
bаlki  jаmiyаtning ekologik bаrqаrorlikkа 
intili shigа hаm hissа qo‘shilаdi.
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ZAMONAVIY TA’LIMDA
INTIZOM VA ERKINLIK MUVOZANATI

Annotatsiya: Za monaviy texnologiyalarning 
jadal tusda rivojlanishi va cheklanmagan erkin-
likni vaʼda qilayotgan globallashuv tendensiyasi 
o‘sib kelayotgan avlodning taʼlim va tarbiyasida 
pedagoglar oldiga kreativ yechim talab qiladi-
gan murakkab masalalarni qo‘ymoqda. Jumla-
dan, bolalar tarbiyasida erkinlik va intizom ora-
sida muvozanatni saqlay olish bugungi kunda 
nafaqat ota -onalar uchun, balki o‘qituvchilar 
uchun ham o‘ta dolzarb va ahamiyatli mavzuga 
aylanmoqda. Maqolada erkinlik va intizom bora-
sida g‘arbona hamda sharqona taʼlim-tarbiyada-
gi ustuvorliklar, masalaning falsafiy, psixologik 
va pedagogik rakursdan  tahlili, tarbiyalash og‘ir 
o‘quvchilar bilan ishlash taktikasi muhokama 
qilingan. Xulosa o‘rnida, pedagoglarga tegishli 
muhim tavsiyalar taqdim qilingan. 

Kalit so‘zlar: texnologik taraqqiyot, alfa va 
Z-avlod, intizom, erkinlik, falsafiy rakurs, psixo-
logiya, introvert, ekstrovert, avlodlar to‘qnashuvi. 
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Аннотация: Быстрое развитие совре-
менных технологий и тенденция глобализа-
ции, обещающая неограниченную свободу, 
ставят перед педагогами сложные задачи, 
требующие творческих решений в области 
образования и воспитания подрастающего 
поколения. В частности, сохранение баланса 
между свободой и дисциплиной в воспита-
нии детей становится актуальной и значи-
мой темой не только для родителей, но и 
для учителей. В статье обсуждаются приори-
теты западного и восточного образования 
и воспитания в отношении свободы и дис-
циплины, философский, психологический и 
педагогический аспекты проблемы, а также 
тактика работы с трудными учащимися. В 
заключение представлены важные реко-
мендации для педагогов.
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гресс, поколения альфа и Z, дисциплина, 
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Abstract: The rapid development of modern 
technologies and the trend of globalization, pro-
mising unlimited freedom, is putting forward 
complex challenges in front of educators that 
require creative solutions in the field of educa-
tion and upbringing of the younger generation. 
In particular, maintaining a balance between fre-
edom and discipline in raising children has be-
come a relevant and significant topic not only 

for parents but also for teachers. The article 
discusses the priorities of Western and Eastern 
education and upbringing concerning freedom 
and discipline, the philosophical, psychologi-
cal, and pedagogical aspects of the issue, as 
well as strategies for working with challenging 
students. The conclusion provides important re-
commendations for educators.

Keywords: technological progress, Alpha 
and Z-generations, discipline, freedom, philo-
sophical perspective, psychology, introvert, ext-
rovert, generation gap.

Yangi asrning birinchi choragi oxir-
lariga kelib zamonaviy texnologi-

yalarning eksponensial ravishda taraqqiy 
etishi, ilgari bir  necha avlod almashinuvida 
eri shilgan natijalarga kunimizda, bir avloda 
almash masdan ham erishilayotgani, ax-
borot  almashinuvining zamon va makon 

bilan  chegaralamay qolishi hamda jadal 
ketayotgan globallashuv jarayonlari peda-
goglar oldiga bunday muhitda ulg‘ayayot-
gan avlodning taʼlim va tarbiyasida jiddiy 
 muammolarni ham tug‘dirayotgani hech 
kimga sir emas. Buning obyektiv va subyek-
tiv  sabablari talaygina. Hozirgi kunda o‘qi-
tuvchi-o‘quvchi mojarolarini qaysidir maʼno-
da avlodlar to‘qnashuvi deb atash mumkin. 
Amerikalik tadqiqotchi psixologlar Neyl 
Xou hamda Uilyam Shtrauslarni “Avlodlar” 
asarida 1925-yildan hozirga qadar tug‘il-
gan odamlarni shartli ravishda 6 ta avlodga 
bo‘ladi (1-rasm) [1].  Hozirda mazkur tasnif-

ning oxirgi 3 avlodi, to‘g‘rirog‘i, ikki avlodi, 
yaʼni, Y- va Alfa avlod orasidagi kelishmov-
chilik, tushunmovchiliklar davrini boshdan 
kechirmoqdamiz [2]. Oradagi Z-avlod esa, 
qaysidir maʼnoda har ikkala avlodni ham 
yaxshiroq tushunadi. Bir navi bo‘ysunish 
va itoatga o‘rgangan Y-avlod, XXI asrning 
 ikkinchi o‘n yilligida zamonaviy texnologiya-
larning keskin rivojlanishi va hayotiy imko-
niyatlarning kengayishi natijasida yetishib 
kelayotgan erkin ruhli Alfa avlodning g‘ururi, 
g‘alayonidan g‘azabda. O‘qituvchi-o‘quvchi 
mashmashalari asosan mana shu toqatsiz-
lik natijasida kelib chiqmoqda. 

Demak, pedagog sifatida yangi avlod-
ga taʼlim berishga majbur ekanmiz, uning 
 xususiyatlari, afzalliklari va kamchilikla-
rini yaxshi tanib olishimizga to‘g‘ri keladi. 
Shunda u bilan oson til topishishga muvaf-
faq bo‘lishimizga imkon tug‘iladi. Quyidagi 
1-jadvalda Alfa  avlodning baʼzi xususiyatla-
rini sanab o‘tamiz [3]:

1-jadval.
Alfa avlodning ayrim xususiyatlari

1 Diqqatni jamlash muammosi
2 Ijtimoiy tarmoqqa qaramlik
3 Virtual olamga mahliyolik
4 Axborotga o‘ta to‘yinganlik
5 Beqarorlik va maqsadsizlik
6 Taʼlimning turli shakliga ochiq
7 Yangi texnologiyalarni tez o‘zlashtiradi
8 Xilma-xillikka qiziquvchan

1-rasm. Avlodlarning xronologik tasnifi [1]
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Taʼkidlash joizki, “Bizning davrimiz-
da ahvol mana bunday edi” qabilida ish 
ko‘rish bugun yaramaydi. Yagona yechim 
taʼlim  olayotgan avlodning ruhiyati, mizo-
jini  o‘rganish va o‘ziga xos yondashishda. 
Keling buni sharq va g‘arb misolida ko‘rib 
chiqamiz.

Sharq v a G‘arb taʼlimidagi ustuvorlik
Dunyo bo‘ylab globallashuv jarayonlari 

deyarli har bir mamlakatga to‘liq kirib bo‘l-
di. Kuchli tarixiy ildizga bog‘langan yoki o‘ta 
 siyosiylashgan baʼzi davlatlardagi o‘ziga 
xoslikni eʼtiborga olmasak, hozirda  kenja 
avlod deyarli g‘arb standartlari  bo‘yicha 
 fikrlaydi, yashaydi. Shu jihatdan, shartli 
 ravishda dunyoni Sharq va G‘arb deb ikki 
maʼnaviy qutbga bo‘lsak, ularga mansub 
taʼlimdagi intizom va erkinlik muvozanatini 
baholash, qiyoslab o‘rganish imkoni tug‘i-
ladi [4].

Sharqda, yaʼni Xitoy, Koreya, Yaponiya, 
Malayziya, Indoneziya kabi mamlakatlarda, 
asosan, intizom qattiq bo‘lib, o‘quvchilarga 
avvalo burchlar uqtiriladi. Tartibga rioya 
qilish va masʼuliyat bu o‘lkalarda kishining 
ongiga singdiriladigan ilk tuyg‘ulardan 
 sanaladi. 

G‘arbda esa, mutlaqo teskarisi, dunyoga 
ko‘zlarini ochgani hamono bolaga erkinligi, 
hurligi va biror kimsa, hatto ota-onasi oldi-

da ham jiddiy majburiyatlari yo‘qligini sing-
dirishga intilishadi. Yaʼni, G‘arbda erkinlik va 
haq-huquqlar ustuvor bo‘lsa, Sharqda inti-
zom va burchlar ustuvor. Mo‘tadil mezonni 
topish esa bizning asosiy maqsadimizdir. 
Zero, “Intizomsiz erkinlik – boshboshdoq-
likdir,    erkinliksiz intizom – zulmdir” deydi 
mashhur hind maʼrifatparvari Mahatma 
Gandi. 

Masalaning yana bir muhim talabi, har 
ikki dunyoqarashda ham o‘quvchilarning 
 komil inson bo‘lib shakllanishlari bilan bir 
qatorda, ustozning maqomi, darajasini 
muhofaza qilish ham oliy maqsad bo‘lishi 
shart. Shunday ekan, biz qaysi yo‘lni tutishi-
miz kerak, degan o‘rinli savol tug‘iladi. 
 Buning uchun yuqoridagi ikki holat, yaʼni 
taʼlim jarayonida intizom og‘ir bosgan yoki 
erkinlik og‘ir bosganda kelib chiqishi mum-
kin bo‘lgan salbiy oqibatlarni ko‘rib chiqishi-
mizga to‘g‘ri keladi (2-jadval). 

Demak, faqat bir tomonga og‘ish ijobiy 
natijalardan ko‘ra, tarbiyada salbiy oqibat-
larga olib kelishi mumkin. 

Turli rakursdan tahlil
Mavjud muammoni turli rakurslardan 

ko‘rib chiqadigan bo‘lsak, yechim topishi-
miz yanada qulaylashadi. Keling mavzuni 
falsafiy, psixologik va pedagogik rakurs-
lardan muhokama qilib ko‘raylik.

2-jadval. 
Intizom va erkinlik disbalansidagi salbiy oqibatlar:

Intizom og‘ir bossa (Sharq) Erkinlik og‘ir bossa (G‘arb)
Tanqidiy va kreativ fi krlashning so‘nishi Boshboshdoqlik
O‘quvchida qo‘rqoqlik va mutelik paydo bo‘lishi O‘qituvchining obro‘siga putur yetishi
Yetakchilik va masʼuliyatdan qochishga intilish Axloqsizlik, tarbiyasizlik
O‘ziga ishonchning yo‘qolishi Buling (zo‘ravonlik)
Yodaki bilim olish – “zubryojka” Jinoyatga moyillik
Sunʼiy, yasama axloq, xo‘jako‘rsinlik Taʼlim sifati va samarasining pasayishi
Bilimga qiziqish va motivatsiyaning yo‘qolishi Individualizm, egoizm avj olishi
O‘quvchilarda stress va depressiya Masʼuliyatsizlik
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Falsafiy rakurs. Asr oxirlariga kelib 
g‘arbda paydo bo‘lgan “Hayot – kurashdan 
iborat” degan falsafiy qarash, asrlar davo-
mida shakllangan sharqona qadriyatlarga 
ham o‘z taʼsirini o‘tkazmay qo‘ymadi. Nati-
jada “Hayot – bu o‘zaro ko‘maklashuv” 
degan hikmat unutildi. Buning oqibatida, 
insoniyatda egoizm, individualizm, zo‘ra-
vonlik, axloqsizlik tuyg‘ulari avj oldi. Bo‘lib 
o‘tgan ikkita jahon urushi, kunimizdagi glo-
bal tendensiya ham buning yaqqol dalilidir. 

2-rasmda keltirilgan ijtimoiy munosabat-
lar matrit sasidan[5] mulohaza yuritib ang-
lash mumkinki, yuqori ikki katak Sharqona 
 tushunchaga yaqin, pastki ikki katak esa 
G‘arb tushunchasiga ko‘proq mos keladi. 
Bundan kelib chiqadiki, Sharqdagi ijtimoiy 
dunyoqarashning buzilishi hasadgo‘ylarni, 
islohi esa o‘z manfaatidan boshqalarning 
manfaatini ustun qo‘ya oladigan g‘amxo‘r-

larni yetishtirib beradi. G‘arb falsafasiga 
asoslangan hayot tarzining salbiy mahsuli 
– xudbinlar bo‘lsa, ijobiy samarasi – o‘zaro 
manfaatlar ustiga quriluvchi hamkorlikning 
rivojlanishiga olib keladi. Demak, bizning 
nazarimizda, ko‘proq rasmdagi birinchi 
 ustun bo‘yicha, yaʼni g‘amxo‘r va hamkorlar-
ni tarbiyalashga asoslangan taʼlim tizimini 
ishlab chiqishni ko‘zlashimiz maqsadga 
muvofiq bo‘ladi. Zero, intizom va erkinlik 
muvozanatining buzilishi asosan hasad-
go‘y va xudbinlar tomonidan sodir etiladi. 
Jamiyatda ko‘plab g‘amxo‘r va  hamkorlarni 
bosh qarish, oz sonli hasadgo‘y va xud-
binlarni boshqarishdan hamisha osonroq 
bo‘lgan.

Kelajak vorisi hisoblanmish farzandla-
rimizga butun koinotda intizom, tartib va 
 simbioz hukmronligini ko‘rsatish darkor. 
Borliqda qonunlar bor, ular so‘zsiz ijro eti-
ladi: butun olam tortishish qonuni, zar-
yadlar qonuni, energiya saqlanish qonuni, 
fotosintez va hokazo. Olamda davriy jara-
yonlar bor, bari intizomli sodir bo‘ladi: kun-
tun, qish-bahor, issiq-sovuq, tug‘ilish-o‘lim, 
o‘g‘il-qiz, melatonin-kortizol, biologik ritmlar 
va hokazo. Tabiatda o‘zaro bog‘liq tizimlar 
bor: atomlar, hujayralar, qon aylanish tizi-
mi, o‘simliklar, hasharotlar, baliqlar, qush-
lar, sut emizuvchilar va hokazo. Shu bilan 
birga,  butun mavjudot, jumladan, hayvonot 
va  nabotot o‘z ehtiyojlarini taʼminlash da 
 muayyan doiradagi erkinlikka ham egadir-
lar. Binobarin, inson ham butun borliqqa 

2-rasm. Ijtimoiy munosabatlar matritsasi [5]

intizom bu ...
... emas balki ...
Bu  istagan ishini qilishga 
qarshilik ko‘rsatish emas

Balki istaklarini tartibga keltirish va boshqalarning istaklarini 
ham hurmat qilishdir

Jismonan yoki ruhan azob 
berish, jazolash vositasi emas

Balki bizning erkinligimiz boshqasining erkinligini 
cheklamasligi uchun zarurdir

Talab va taqiqlar tizimi emas Balki haqiqiy va foydali erkinlikni taʼminlash bilan birga 
o‘zgalarning haq va erkinliklarini hurmat qilish

Bu qattiqqo‘llik emas Balki javobgarlik, masʼuliyat hissining shakllanishiga yordam 
berishdir



20

Maktab ta’limi: muammolar, izlanishlar, yechimlar
Школьное образования: проблемы, исследования, решения
School education: problems, research, solutions

 hamohang tarzda o‘z erkinligini saqlash 
 bilan intizomli yashashdan voz kecha 
 olmaydi. 

Shularni hisobga olgan holda aytamizki, 
taʼlim-tarbiyada

Taʼlim va tarbiyada intizom  erkinlikni 
o‘z soyasida qoldirib qo‘ymasligi, yaʼni, 
 intizom-erkinlik muvozanatini saqlash juda 
muhimdir. Shuningdek, intizom ichra erkin-
lik va erkinlik ichra intizomni shakllantirish 
o‘ta nozik yondashuvni talab etadi. Yuqori-
dagi ikkala “emas-balki” jadvali, bu muvo-
zanatni saqlashda ahamiyatli mezon bo‘lib 
xizmat qilishi mumkin.  

Psixologik rakurs. Aslida, ushbu mu-
vozanat tug‘ilganidayoq har bir bolaning 
fitratida bo‘lib, taʼlimning asosiy vazifasi 
mana shu javharni buzib qo‘ymasdan, bu 
ichki intizom va erkinlikni to‘g‘ri yo‘nalti-
rish hamda uyg‘otishdadir. Intizom mala-
kasi uchun  empatiyani rivojlantirish kerak, 
 yaʼni bola boshqaga zarar berishni o‘ziga 
zarar berilgandek his qilishi lozim. Ichki in-

tizom  irodaning shakllanishiga bog‘liq. Bu 
esa yosh va tarbiya muhitiga ko‘ra turlicha 
bo‘lishini hisobga olish zarur.

Taʼlimda har bir bolaga individual yon-
dashuv ham muhim bo‘lib, bunda bola-
ning introvert yoki ekstrovert ekanligini 
ham  eʼtiborga olish lozim. Introvert o‘quv-
chilar dalda, rag‘bat va maqtovga ehtiyoj 
 sezsa, ekstrovertlar uchun eʼtibor, nazorat 
va  intizom ko‘proq talab qilinadi. Introvert 
ekstrovertni tushunishi oson, ammo ekstro-
vert introvertni tushunishi qiyinroq kechadi. 
Qizig‘i, o‘qituvchilarning aksari ekstrovert 
bo‘lishi jihatidan paradoksal ravishda int-
rovertlarni tushunishda muammo bo‘lishi 
mumkin. Mana shu joyga kelganida peda-
gog bir oz o‘z tabiatini nazorat qilishi va 
 introvertlik xususiyatlarini ham o‘zlashti-
rishiga to‘g‘ri keladi. 

Pedagogik rakurs. Zamonaviy taʼlim 
cheklashdan ko‘ra ko‘proq nazoratga asos-
langan bo‘lmog‘i lozim. Masalan, oddiygi-
na bolaning telefonga bog‘lanib qolganini 

Bu  darsda suv quygandek 
qimirlamay jim o‘tirish emas

Balki diqqatni mavzuga qaratib o‘z fikrini erkin va tartibli 
bayon qilishga imkon berilishidir

Bu zamonaviy 
texnologiyalardan foydalanishni 
taqiqlash emas

Balki foydali va zavqli tarzda bilim olish uchun kerak. Yaʼni 
bir ishni oxiriga yetkazish, tugatish, keyingisiga o‘tish va 
pog‘onama-pog‘ona yuksalishdir

erkinlik bu ...
... emas balki ...
Istagan gapini, istagan payt gapir-
ish emas

Balki o‘quvchi o‘z fi krini erkin bayon qila olishidir

Yoqmagan narsani istagancha 
rad etish emas

Balki o‘quvchi har qanday mavzuga tanqidiy fi kr bilan yonda-
sha olishiga imkon berishdir

Istagan vaqt, istagan ishini qilish 
emas

Balki atrofga va boshqalarga zarar yetkazmagan va jamoat 
tartibini buzmagan holda o‘ynash, dam olish va mustaqil 
bilim olish imkonidir

Istagan axborotni istagancha 
tarqatish emas

Balki har qanday axborot resurslaridan to‘g‘ri va unumli ham-
da boshqalarning shaxsiy erkinligiga daxl qilmagan holda 
foydalanishdir

Istagan kishiga, istagancha mu-
omala qilish emas

Balki hech kimga zarar bermagan holda, o‘z g‘oyalarini amal-
ga oshirish imkonidir

Intizomdan xoli bo‘lish emas Balki mustaqil tanlov qilish va shu tanlov bilan harakat qilish 
imkonidir
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olaylik. Hozirda uning qo‘lidan bu qurilmani 
olib qo‘yish, yaʼni cheklash, deyarli imkon-
siz. Demak, muammoni foydalanish vaqtini 
cheklash, maxsus dasturlar orqali nazorat 
qilish orqali hal etish lozim. O‘ta qattiqqo‘l-
lik ishlatmasdan, ijobiy tomonga tavsiyaviy 
usulda yo‘naltirish kerak bo‘ladi.

Bu usulni “Qizil ruchka o‘rniga yashil” 
deb atash ham mumkin:

- Intilishini olqishlang!
- Muvaffaqiyatsizligini kelgusi samara 

uchun “tramplin” deng!
- Xato qilsa, “hech kim xato qilmasdan 

o‘rganmaydi”, deng! 
- Xatosi uchun darrov jazolamang! 

 (ayniqsa, boshqalar oldida)
- Jazolashga to‘g‘ri kelsa, jazo turini 

 tanlashi uchun o‘ziga imkon bering!
- Do‘q bilan emas, mehr orqali bosh-

qaring!
Shuningdek, o‘quvchilarning “to‘polon-

chi” bo‘lishiga, asabiy taranglikka uzoq 
vaqt harakatsiz o‘tirish ham sabab bo‘ladi. 
O‘quvchilarda jismoniy faollikning tanqisli-
gi ularning jismoniy va ruhiy salomatligiga 
ham salbiy taʼsir qilishi ilmiy tadqiqotlarda 
tasdiqlangan. [6]. Aksincha, jismoniy faol 
bo‘lgan o‘quvchilarning o‘zlashtirishi  ancha 
yaxshilangani ham Illinoys Universiteti olim-
lari tomonidan isbotlangan bo‘lib, 3-rasm-
da bu tadqiqotning natijasini  ko‘rishingiz 
mumkin [7]. Ayricha, o‘g‘il bolalarning irsiy 

jihatdan jismoniy harakatga ehtiyoji qiz bo-
lalarnikidan 4-6 barobar ko‘proqni tashkil 
etishi ham, o‘qituvchilarimiz diqqat qilishi 
kerak bo‘lgan xususiyatlardan biridir [8].

Maktablarda shunga o‘xshash masala-
larda pedagoglar bilan doimiy treninglar, 
davra suhbatlari, ilmiy va amaliy mashg‘u-
lotlar o‘tkazib turish taʼlim va tarbiyadagi 
muammolarning aksariyatini bartaraf etish-
da muhim ahamiyat kasb etadi.  

Tarbiyalash og‘ir o‘quvchilar bilan ish-
lash taktikasi

Albatta, muammoning zalvori ham-
da uni hal qilish yana maktab maʼmuriyati 
va pedagogik jamoa zimmasiga tushadi. 
Xuddi shu tobda, beixtiyor “tarbiyasi og‘ir 
bola” tushunchasi oraga kiradi. Shu o‘rinda, 
biz mazkur taʼrif o‘rniga “tarbiyalash og‘ir” 
 degan iborani taklif etmoqchimiz. Yaʼni, 
hech bir bolaning tarbiyasi og‘ir bo‘lmaydi, 
shunchaki, baʼzi bolalar o‘ziga xos kuchli 
 tabiatga ega bo‘lib, ularni tarbiyalash bir-
muncha boshqacharoq, oddiy anʼanaviylik-
dan ko‘ra “og‘ir”roq bo‘ladi. Eʼtiborni ko‘proq 
bolaning mavjud holatiga emas, tarbiya-
lash metodiga qaratish lozim. Hatto uni 
“yo‘lga solish” emas, balki o‘z yo‘lini aniq-
lab  olishiga ko‘maklashish lozim bo‘ladi, 
 nazarimizda. 

Navbatdagi vazifa muammoli deb qara-
layotgan o‘quvchilarning bu holga tushish-
lariga sabab bo‘lgan subyektiv va obyektiv 
omillarni aniqlab olishdan iborat. Quyidagi 
3-jadvalda ayrim omillarni sanab o‘tdik. 

3-jadval. 
O‘quvchi tarbiyasiga salbiy taʼsir 

qiluvchi omillar.

Ichki omillar Tashqi omillar
Sog‘liq bilan bog‘liq 

muammolar 
(nosog‘lom 

turmush tarzi)

Iqtisodiy muammo 
yoki komfort

3-rasm. O‘quvchilar imtihon topshirayotganda o‘tirgan 
va 20 daqiqa yurgandan keyingi miya faolligidagi 

o‘zgarishi (Illinoys Universiteti)

3-rasm. O‘quvchilar imtihon topshirayotganda o‘tirgan 
va 20 daqiqa yurgandan keyingi miya faolligidagi 

o‘zgarishi (Illinoys Universiteti)



22

Maktab ta’limi: muammolar, izlanishlar, yechimlar
Школьное образования: проблемы, исследования, решения
School education: problems, research, solutions

Ruhiyat, xarakter 
bilan bog‘liq 
muammolar 
(psixologik)

Nosog‘lom oilaviy 
muhit

Maqsadsizlik Yomon do‘stlar taʼsiri
Nomofobiya, 

gadjetlarga qaramlik
O‘qituvchidagi salbiy 
holat yoki yanglish 

metodika

Muammoning yechimlariga to‘xtaladi-
gan bo‘lsak, xarakteri o‘ziga xos, “tarbiya-
lash og‘ir” bo‘lgan o‘quvchilar ustida alohi-
da  ishlaydigan jamoa tashkil qilish  o‘quv 
muassasasi uchun asosiy hal qiluvchi 
 unsurlardan biri bo‘lishi zarur. Jamoada 
voqeiy saboqlar (keys-stadi) doimiy muho-
kama qilinishi va muammolarni  o‘rganib, 
tahlil qilib, yechimlar taqdim etilishi  lozim. 
Aynan mana shu jamoa “Tekshiruv- 
Tashxis-Isloh” rejasini ishlab chiqadi va 
ijrosini amalga oshirishda bosh-qosh 
bo‘ladi. 

Tekshiruv ro‘yxati quyidagi savollardan 
iborat bo‘lishi mumkin:

1. Individual suhbat o‘tkazildimi?
2. Sog‘liq bilan bog‘liq muammo bormi? 

(shifokor xulosasi)
3. Ruhiyat bilan bog‘liq muammo bormi? 

(psixolog xulosasi)
4. Iqtisodiy muammo yoki komfort 

muam mosi bormi?
5. Oilaviy maʼnaviy muhit qanday? 
6. Do‘stlari kim va ularning fikrlari 

 qanday?
7. Gadjetga qaramlik bormi?
8. Qiziqishlari qanaqa?
9. O‘qituvchilar fikrlari va ularda muam-

mo yo‘qmi?
Tashxis uchun J.Stottning kuzatish 

 xaritasini [9] to‘ldirish,  SWOT tahlili [10] 
o‘tkazish, jamoaviy muhokama majlislari 
(o‘qituvchilar, psixolog, sinf rahbari, murab-
biy va boshqa mutasaddilar ishtirokida) 
tashkil qilinishi ham mumkin. 

Isloh qilishda uchta asosiy bosqich 
bo‘lib, ular  isloh qilish bosqichlarini ish-
lab chiqish, ijroni sinxron, hamjihatlikda 
 amalga oshirish va maʼlum muddatdan 
 keyin  nazorat qilib, natijalarni tahlil qilish-
dan iborat.

Kunimiz pedagoglariga tavsiyalar
Zamonaviy texnologiyalar butun inso-

niyatni chulg‘ab olayotgan murakkab 
 zamonda, o‘sib kelayotgan yosh avlod bilan 
ishlayotgan o‘qituvchi-pedagoglarga quyi-
dagilarni tavsiyaviy tarzda keltirib o‘tishni 
joiz deb bildik:

- Har bir o‘quvchi o‘ziga xos. O‘quv-
chingiz – ayni damda sizning o‘qituvchin-
giz hamdir! Uning munosabatlari, fikrlari, 
 ke chinmalari, qiziqishlari, tashvishlari va 
ehtiyojlarini  o‘rganish va muolaja qilish 
orqali yangi qirralaringizni kashf eting!

- Sinfni bir necha jamoaga bo‘lib, 
 jamoaviy loyihalar, o‘yinlar, debatlar tashkil 
qiling! 

- Adolatli bo‘lish erkinlik va intizom 
 muvozanatida eng muhim omil!  Alohida 
ahamiyat beradigan, yaxshi ko‘rgan o‘quv-
chingiz bo‘lishi mumkin, ammo buni  
boshqa o‘quvchilarga aslo bildirmang!

- O‘quvchining ijobiy tomonlarini 
aniqlang va shu tomondan yondashing 
 (himoyalash malakasi 98% bo‘lgan qora 
tanli  bolani qaramog‘iga olgan oila haqida-
gi “Mehr hududi” filmni eslang!).

- O‘qituvchi, psixolog va ota-ona uchligi 
o‘zaro hamkorlikda ish olib borishi lozim.

- O‘quvchilar uchun anonim shikoyat va 
taklifl ar qutisi o‘rnatish ham juda zarur.

- Ota-onalarni darslarda ishtirok etishga 
jalb qiling.

- Ota-onalardan ko‘ngilli  yordamchi 
 guruh tuzish (volontyorlar), ular bilan 
 mushtarak majlislar o‘tkazish ham yaxshi 
 samara beradi.
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- Qo‘shimcha tarzda muammoni to‘g‘ri 
ifodalash va barcha shartlarni batafsil 
 yoritish orqali hozirda mavjud sunʼiy intel lekt 
imkoniyatlaridan ham samarali  yechimlarni 
topish mumkin

O‘quvchini maktabdan chetlatish esa, 
eng so‘nggi chora. Ammo qanchalik achi-
narli bo‘lmasin, bunday choraga ham ehti-
yoj tug‘ilishi hayotda uchrab turadi. 

Xulosa
Xulosa qilib aytganda, intizom va erkin-

lik o‘rtasidagi muvozanat bugungi kunda 
va kelajakda ham muvaffaqiyatli taʼlimning 
asosiy poydevori hisoblanadi. Zamonamiz 
o‘qituvchilari yangi jarayonlarga mosla-
shuvchan bo‘lishlari, individuallikni hisob-
ga olishlari hamda anʼanaviy va innovat-
sion taʼlim usullari o‘rtasidagi uyg‘unlikka 
 intilishlari lozim.
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Mo‘minova Qunduz Xolmamat qizi,
A.Avloniy nomidagi pedagogik mahorat milliy 

instituti tayanch doktoranti

MAKTAB BOSHQARUV TIZIMINING
INKLYUZIV TA’LIMGA MOSLASHUVI VA INNOVATSION 
YONDASHUVLAR

Annotatsiya: Ushbu maqola maktab bosh-
qaruv tizimlarining inklyuziv ta’limga moslashu-
vi va innovatsion yondashuvlar haqida. Ta’lim 
jarayonida inklyuziv yondashuvning joriy etilishi, 
barcha o‘quvchilar uchun teng imkoniyatlar yara-
tishga xizmat qiladi. Maktablar, o‘quvchilarning 
turli ehtiyojlari va qobiliyatlarini hisobga olgan 
holda, o‘z pedagogik yondashuvlarini qayta 
ko‘rib chiqishi zarur. Maqolada inklyuziv ta’lim 
tushunchasi, uning maqsadlari va ahamiyati, 
shuningdek, zamonaviy ta’lim tizimidagi o‘rni 
muhokama qilinadi. Ta’limda innovatsion g‘oya-
lar va texnologiyalarni joriy etishning samara-
dorligi va ular orqali o‘quv jarayonini yaxshilash 
yo‘llari ko‘rsatib beriladi. Shuningdek, maqolada 
o‘quvchilarning ta’lim jarayonidagi faol  ishtiroki 
va o‘qituvchilar hamda boshqaruv organlari 
 o‘rtasidagi hamkorlikning ahamiyati ta’kidlanadi. 
Maqolaning maqsadi, inklyuziv ta’limning ama-
liyotda qanday qo‘llanilishi, maktab boshqaruvi 
uchun innovatsion yondashuvlar qanday joriy 
etilishi haqida to‘liq tushuncha berishdir. Bu o‘z 
navbatida, ta’lim tizimidagi ijobiy o‘zgarishlarga, 
o‘quvchilarni yanada sifatli ta’lim bilan ta’min-
lashga xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: Maktab boshqaruvi, Inklyuziv 
ta’lim, Innovatsion yondashuvlar, Ta’lim tizimi, 
Pedagogika, O‘quv jarayoni, Yondashuvlar, Ta’lim 
metodlari, Boshqaruv strategiyalari, Pedagogik 
innovatsiyalar.
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Докторант Национального института 

педагогического мастерства 
имени А. Авлони

Аннотация: Эта статья посвящена адап-
тации систем управления школами к инклю-
зивному образованию и инновационным 
подходам. Внедрение инклюзивного подхо-
да в образовательный процесс служит соз-
данию равных возможностей для всех уча-
щихся. Школам необходимо переосмыслить 
свои педагогические подходы, принимая во 
внимание различные потребности и способ-
ности учащихся. В статье рассматривается 
понятие инклюзивного образования, его 
цели и значение, а также его место в сов-
ременной системе образования. Показана 
эффективность внедрения инновационных 
идей и технологий в образование и пути 
 совершенствования образовательного про-
цесса с их помощью. В статье также под-
черкивается важность активного участия 
студентов в образовательном процессе и 
сотрудничества преподавателей и органов 
управления. Цель статьи – дать полное 
представление о том, как инклюзивное об-
разование используется на практике, как 
внедрить инновационные подходы к управ-
лению школой. Это, в свою очередь, способ-
ствует позитивным изменениям в системе 
образования, обеспечению студентов более 
качественным образованием.
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Adaptation of school management systems 
to inclusive education and innovative 

approaches
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Abstract: This article is about adaptation of 
school management systems to inclusive edu-
cation and innovative approaches. Introducti-
on of an inclusive approach in the educational 
process serves to create equal opportunities for 
all students. Schools need to rethink their pe-
dagogical approaches, taking into account the 

 different needs and abilities of students. The 
article discusses the concept of inclusive edu-
cation, its goals and importance, as well as its 
place in the modern education system. Effecti-
veness of introducing innovative ideas and tech-
nologies in education and ways to improve the 
educational process through them are shown. 
The article also emphasizes the importance of 
active participation of students in the educatio-
nal process and cooperation between teachers 
and governing bodies. The purpose of the article 
is to provide a complete understanding of how 
inclusive education is used in practice, how to 
introduce innovative approaches to school ma-
nagement. This, in turn, serves to bring about 
positive changes in the education system, to 
provide students with better quality education.

Keywords: School management, Inclusive 
education, Innovative approaches, Educational 
system, Pedagogy, Educational process, Appro-
aches, Educational methods, Management stra-
tegies, Pedagogical innovations.

Maktab ta’lіmі, har bіr davlatnіng ke-
lajagіnі belgіlovchі muhіm soha 

bo‘lіb, u jamіyatnі rіvojlantіrіshda va іn-
son resurslarіnі tayyorlashda markazіy rol 
o‘ynaydі. O‘zbekіston Respublіkasі Prezі-
dentіnіng ta’lіm tіzіmіnі modernіzatsіya 
qіlіsh, іnklyuzіv yondashuvlarnі rіvojlantіrіsh 
va іnnovatsіon pedagogіk texnologіyalarnі 
jorіy etіshga qaratіlgan bіr qancha qaror-
larі va farmonlarі bu sohadagі o‘zgarіshlar-
nіng asosіy manbaі hіsoblanadі. Masalan, 
2020-yіlda qabul qіlіngan “Ta’lіm tіzіmіnі 
rіvojlantіrіsh bo‘yіcha davlat dasturі”da іnk-
lyuzіv ta’lіmnіng ahamіyatі alohіda ta’kіd-
langan. Ushbu dastur, har bіr o‘quvchіnіng 
іndіvіdual ehtіyojlarіnі hіsobga olgan holda 
ta’lіm berіsh tіzіmіnі takomіllashtіrіshga 
qaratіlgan.  Dasturda o‘qіtuvchіlarnіng pro-
fessіonal malakasіnі oshіrіsh, ta’lіm muas-
sasalarіda jіsmonіy va ruhіy jіhatdan kam 
ta’mіnlangan bolalarga mos sharoіtlar ya-
ratіsh vazіfalarі belgіlangan.

Bundan tashqarі, O‘zbekіston Respub-

lіkasі Prezіdentіnіng 2021-yіl 10-іyulda-
gі “Іnklyuzіv ta’lіmnі rіvojlantіrіshga oіd 
qo‘shіmcha chora-tadbіrlar to‘g‘rіsіda”gі 
 qarorі, іnklyuzіv ta’lіmnіng o‘zіga xos xusu-
sіyatlarіnі belgіlab beradі va bu jarayon-
da maktab boshqaruv tіzіmlarіnіng rolіnі 
 kuchaytіrіshnі maqsad qіladі. Qarorda ta’lіm 
muassasalarіda іnklyuzіv yondashuvlarnі 
amalga oshіrіsh uchun іnnovatsіon metod-
larnі jorіy etіsh, shunіngdek, o‘qіtuvchіlar 
va boshqaruv xodіmlarіnіng tayyorgarlіgіnі 
oshіrіsh zarurlіgі ko‘rsatіlgan. Shuning-
dek, Prezidentning 2020-yil 4-dekabrdagi 
PF-4860-sonli farmoni hamda  2021-yil 
29-iyundagi Vazirlar Mahkamasining 
638-sonli qarori, inklyuziv ta’limni rivojlan-
tirishda muhim ahamiyatga ega. PF-4860 
farmoni, o‘z navbatida, inklyuziv ta’limni 
boshqarish va rivojlantirish bo‘yicha dav-
lat siyosatini yanada takomillashtirishga 
qaratilgan chora-tadbirlarni belgilaydi. Bu 
farmon ta’lim muassasalarida nogiron ligi 
bo‘lgan shaxslar uchun qulay sharoitlar 
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 yaratish, pedagogik xodimlar va boshqaruv 
tizimlarining malakasini oshirishga xizmat 
qiladi. Vazirlar Mahkamasining 638-sonli 
qaror esa, ta’lim muassasalarida inklyu-
ziv ta’limni joriy etish bo‘yicha zarur nor-
mativ-huquqiy asoslarni ishlab chiqadi va 
amalga oshirish mexanizmlarini belgilaydi. 
Bu qaror orqali o‘qituvchilarning metodik 
tayyorgarligini va zarur resurslarga ega 
bo‘lishini ta’minlash maqsad qilingan.

Ushbu qarorlar majmui, inklyuziv ta’lim-
ni samarali ravishda rivojlantirish uchun 
zarur sharoitlarni yaratishda muhim rol 
o‘ynaydi.

Maktab boshqaruv tizimining inklyuziv 
ta’limga moslashuvi va innovatsion yon-
dashuvlarining amalga oshirilishida asosiy 
muammo tizimdagi boshqaruv jarayonla-
rining yetarli darajada moslashtirilmagan-
ligi va koordinatsiya (“Koordinatsiya” so‘zi 
lotin tilidagi “coordinatio” so‘zidan kelib 
chiqqan bo‘lib, “birlashtirish”, “boshqarish” 
yoki “muvofiqlashtirish” ma’nolarini angla-
tadi.) etilmaganligidadir. Inklyuziv ta’lim-
ni samarali amalga oshirish uchun zarur 
bo‘lgan bosh qaruv tizimida ma’lumotlar va 
resurslar bo‘yicha bir-biriga qarama-qarshi 
yonda shuvlar mavjud. Maktab rahbarlari 

va o‘qituvchilar uchun inklyuziv ta’limga oid 
malaka oshirish va treninglar yetarli emas, 
bu esa boshqaruv tizimidagi murakkablik-
larga olib keladi. Shu bilan birga, tizimdagi 
bosh qaruv xodimlarining inklyuziv ta’lim 
bo‘yi cha amaliy bilim va ko‘nikmalarining 
kamligi, ular tomonidan qabul qilinadigan 
qarorlarning samaradorligini pasaytiradi. 
Tizimda o‘zaro koordinatsiya va hamkorlik-
ning yetishmasligi, masalan, ta’lim, sog‘liq-
ni saqlash va ijtimoiy himoya tashkilotlari 
o‘rtasidagi aloqalarni kuchaytirishga qara-
tilgan chora-tadbirlarning amalga oshiril-
masligi inklyuziv ta’limning rivojlanishiga 

salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Bularning bar-
chasi maktablarda inklyuziv ta’limni joriy 
etishda samarali boshqaruv tizimini yara-
tishdagi asosiy to‘siqlardir.

Adabіyotlar sharhі
Amіnov A. yozgan asar іnklyuzіv ta’lіm-

nіng nazarіy asoslarі va amalіyotdagі ko‘r-
satmalarіnі muhokama qіladі. Maktab 
bosh qaruv tіzіmlarіnіng іnklyuzіv yonda-
shuvlarnі amalga oshіrіshda qanday rol 
 o‘ynashі haqіda qіmmatlі ma’lumotlar taq-
dіm etadі. Ta’lіm muassasalarіnіng іnkl-
yuzіv yondashuvlarnі jorіy etіshіdagі muhіm 

1,2-rasmlar. Inklyuziv ta’lim jarayoni
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jіhatlarnі anіqlashda asarіmіzdan foydala-
namіz [1].

Baranov V. muallіfl іgіdagі kіtobda [2] 
ta’lіm jarayonіda іnnovatsіon yondashuvlar 
tahlіl qіlіnadі. Muallіf, іnklyuzіv ta’lіmnі rіvoj-
lantіrіshda foydalanіlіshі mumkіn bo‘lgan 
іnnovatsіon metod va strategіyalarnі ko‘rіb 
chіqadі. Maktab boshqaruvchіlarі  uchun 
taklіf etіlgan yechіmlar tadqіqotіmіzda 
 qіmmatlі qo‘llanma sіfatіda xіzmat qіladі.

Grіgorіeva І. yozgan asarda  [3] іnklyuzіv 
ta’lіm sharoіtіda ta’lіm muassasalarіnі 
bosh qarіshnіng o‘zіga xos jіhatlarі va stra-
tegіyalarі taqdіm etіladі. Maktab boshqa-
ruvchіlarі uchun zarur bo‘lgan amalіy tav-
sіyalarnі o‘z іchіga oladі. Bu asar, іnklyuzіv 
ta’lіm jarayonіda boshqaruv tіzіmlarіnіng 
ahamіyatіnі o‘rganіshda muhіm manba 
bo‘ladі.

Tadqіqot metodologіyasі 
va empіrіk tahlіl
Ushbu tadqіqotda maktab boshqaruv 

tіzіmlarіnіng іnklyuzіv ta’lіmga moslashuvі 
va іnnovatsіon yondashuvlarnі o‘rganіsh 
uchun bіr necha metodologіk yondashuv-
lardan foydalanіladі. Tadqіqot jarayonіda 
quyіdagі usullar qo‘llanіladі:

Tadqіqot usullarі
1. So‘rovnomalar: O‘qіtuvchіlar,  maktab 

boshqaruvchіlarі va ta’lіm tashkіlotlarі 
 xodіmlarі o‘rtasіda so‘rovnomalar o‘tkazіla-
dі. Bu so‘rovnomalar іnklyuzіv ta’lіmga oіd 
yondashuvlar va amalіyotlar haqіda o‘z fіkr-
larіnі bіlіsh іmkonіnі beradі. So‘rovnomalar 
natіjalarі tadqіqotda muhіm empіrіk ma‘lu-
motlar sіfatіda іshlatіladі.

2. Kіchіk guruh muhokamalarі: Maktab-
lar va ta’lіm tashkіlotlarіda kіchіk guruhlar 
shaklіda muhokamalar o‘tkazіsh rejalash-
tіrіlgan. Bu muhokamalar іnklyuzіv ta’lіm-
ga oіd tajrіbalar, muammolar va yechіm-
lar ustіda fіkr almashіshga іmkon beradі. 
Ushbu metod, tajrіbalarnі bіrlashtіrіsh va 

yangі g‘oyalarnі іshlab chіqіsh jarayonіda 
 muhіmdіr.

Tadqіqot jarayonіda yіg‘іlgan ma’lumot-
lar quyіdagі qadamlar orqalі tahlіl qіlіnadі:

3. Kvantіtatіv tahlіl: So‘rovnoma natі-
jalarі statіstіka usullarі yordamіda tahlіl 
qіlіnadі. Bu jarayonda natіjalarnі taqqos-
lash, statіstіk ko‘rsatkіchlarnі hіsoblash va 
grafіklar shaklіda taqdіm etіsh rejalashtіrіl-
gan. Natіjalarnіng tahlіlі іnklyuzіv  ta’lіmga 
oіd mavjud tendensіyalarnі anіqlashga 
 yordam beradі [6].

4. Kvalіtatіv tahlіl: Іntervyu va muho-
kamalardan olіngan ma’lumotlar tematіk 
tahlіl usulі orqalі o‘rganіladі. Bu jarayon, 
muhokama qіlіngan masalalar, fіkrlar va 
tajrіbalar asosіda to‘plangan ma’lumotlar-
nі mavzular bo‘yіcha tasnіfl ashnі o‘z іchіga 
oladі. Kvalіtatіv tahlіl іnklyuzіv ta’lіm jara-
yonіdagі muhіm jіhatlarnі va ularnі amalga 
oshіrіshda yuzaga keladіgan qіyіnchіlіklarnі 
anіqlashda yordam beradі.

Natіjalar
Ushbu tadqіqot natіjalarі, O‘zbekіston 

Respublіkasіda maktab boshqaruv tіzіm-
larіnіng іnklyuzіv ta’lіmga moslashuvі va 
іnnovatsіon yondashuvlarnіng jorіy etіlі-
shіdagі іjobіy va salbіy jіhatlarnі  ko‘rsatadі. 
Olіngan ma’lumotlar asosіda quyіdagі 
 natіjalar taqdіm etіladі.

Іnklyuzіv ta’lіmnіng rіvojlanіshі 
O‘zbekіstonda іnklyuzіv ta’lіmnі rіvoj-

lantіrіshga qaratіlgan bіr qator chora- 
tadbіrlar amalga oshіrіlmoqda. Masalan, 
O‘zbekіston Respublіkasі Prezіdentіnіng 
2021-yіl 10-іyuldagі “Іnklyuzіv ta’lіmnі rіvoj-
lantіrіshga oіd qo‘shіmcha chora-tadbіrlar 
to‘g‘rіsіda”gі qarorі, maktablarda jіsmonіy 
va ruhіy jіhatdan kam ta’mіnlangan bola-
larga mos sharoіtlar yaratіshga qaratіl-
gan. Ushbu qaror asosіda ko‘plab maktab-
larda іnklyuzіv sіnfl ar tashkіl etіlgan, bu 
esa o‘quvchіlarnіng ta’lіm olіsh jarayonіnі 
 yanada qulaylashtіradі. Shu bilan birga, bu 
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kabi tadbirlar inklyuziv ta’limning mohiya-
tini chuqurroq anglashga, nogironligi bo‘l-
gan bolalarning jamiyatga to‘liq qo‘shilishi 
va ularning teng huquqlarini ta’minlashga 
 xizmat qiladi.

Pedagogіk malaka oshіrіsh
So‘rovnoma natіjalarі shunі ko‘rsatdіkі, 

o‘qіtuvchіlar va boshqaruvchіlar іnklyuzіv 
ta’lіmga oіd bіlіmlarіnі oshіrіshga qіzіqіsh 
bіldіrmoqda. Ta’lіm tashkіlotlarіda o‘qіtuv-
chіlarnіng professіonal malakasіnі oshі-
rіshga qaratіlgan kurslar va semіnarlar 
o‘tkazіlіshі, pedagoglarnіng іnklyuzіv ta’lіm 
jarayonlarіda muvaffaqіyatlі faolіyat yurіtі-
shіga yordam beradі [7]. O‘zbekіston ta’lіm 
tіzіmіda amalga oshіrіlayotgan  bunday 
dasturlar, o‘qіtuvchіlarnіng іndіvіdual ehtі-
yojlarga mos ravіshda ta’lіm berіsh qobі-
lіyatіnі oshіrіshga іmkon yaratadі. Bun-
dan tashqari, malaka oshirish dasturlari 
 doirasida o‘qituvchilarga zamonaviy ta’lim 
 usullari va universal dizayn asosida dars 
tashkil etish bo‘yicha tavsiyalar berilib, 

 inklyuziv ta’limga oid maxsus  yordamchi 
texnika va asbob-uskunalarni ishlatish 
bo‘yicha bilim berilmoqda. Shu tarzda, 
 inklyuziv ta’limning muvaffaqiyatli amalga 
oshirilishi uchun  zarur bo‘lgan professional 
rivojlanish  yo‘lida ularga zaruriy sharoitlar 
yaratib kelin moqda.

Maktab boshqaruvі va іnnovatsіyalar
Maktab boshqaruvchіlarі іnklyuzіv 

ta’lіm ga moslashіshda іnnovatsіon 
yonda shuvlarnі jorіy etіshda faol іshtіrok 
 etіsh moqda. Tadqіqot davomіda olіngan 
 іntervyu natіjalarі shunі ko‘rsatdіkі, ko‘plab 
boshqaruvchіlar yangі pedagogіk teхno-
logіyalarnі jorіy etіshda qіyіnchіlіklarga 
duch kelmoqdalar, lekіn bunday tajrіba-
larnі boshqarіsh uchun tajrіba almashіsh 
muhіm ahamіyatga ega. Maktablar o‘rtasі-
da o‘zaro hamkorlіk va tajrіba almashіsh, 
іnklyuzіv ta’lіm jarayonіnі yanada samaralі 
tashkіl etіsh іmkonіyatlarіnі kengaytіradі. 
Shuningdek, boshqaruvchilar innovatsion 
texnologiyalarni joriy etish jarayonida o‘za-

3-rasm. O‘zbekistonda inklyuziv ta’lim 
(Respublika Tashxis markazining bergan hisobotidan)
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ro fikr almashish va maslahat berish orqali 
bir-birlaridan foydali tajribalarni o‘rganish 
imkoniyatiga ega bo‘lishadi. Bu esa o‘z 
navbatida, maktablarning inklyuziv ta’lim 
jarayonini  yanada samarali tashkil etishiga 
yordam beradi. Boshqaruvchilarning tajriba 
alma shish va hamkorlik qilish imkoniyatla-
rini kengaytirish, o‘zaro o‘rganish va rivoj-
lanish uchun yangi yo‘nalishlarni  ochadi. 
Innovatsion yondashuvlar, shuningdek, 
maktablarda joriy etilayotgan ta’lim model-
larini, ularning ichida inklyuziv ta’limni yana-
da samarali amalga oshirish uchun  zaruriy 
sharoitlarni yaratishga yordam beradi. Shu 
tarzda, maktab boshqaruvchilari inklyuziv 
ta’limning yangi modelini yaratishda va 
o‘quvchilarning o‘qish jarayonini yaхshi-
lashda asosiy rol o‘ynaydi.

Xulosa va munozara
Ushbu tadqіqot, O‘zbekіston Respublі-

kasіda maktab boshqaruv tіzіmlarіnіng іnk-
lyuzіv ta’lіmga moslashuvі va іnnovatsіon 
yondashuvlarnіng jorіy etіlіshі jarayonlarіnі 
o‘rganіshga qaratіlgan. Tadqіqot natіjalarі 
shunі kovrsatadіkі, іnklyuzіv ta’lіmnі rіvoj-

lantіrіsh, ta’lіm sіfatіnі oshіrіsh va іjtіmoіy 
barqarorlіknі ta’mіnlashda muhіm ahamі-
yatga ega.

Іnklyuzіv ta’lіm va ta’lіm muassasalarі-
dagі o‘zgarіshlar

O‘zbekіstonda іnklyuzіv ta’lіmnі rіvoj-
lantіrіshga qaratіlgan ko‘plab tashabbuslar 
amalga oshіrіlmoqda. Prezіdent qarorlarі 
va hukumat dasturlarі orqalі ta’lіm tіzіmіda 
jіsmonіy yokі ruhіy jіhatdan kam ta’mіnlan-
gan bolalar uchun qulay sharoіtlar yaratіsh, 
ta’lіm jarayonіnіng har bіr o‘quvchіga mos 
kelіshіnі ta’mіnlaydі. Bu jarayon o‘z іchіga 
o‘qіtuvchіlarnі tayyorlash, yangі pedagogіk 
yondashuvlarnі jorіy etіsh va іjtіmoіy qo‘l-
lab-quvvatlash tіzіmlarіnі rіvojlantіrіshnі 
oladі.

Іnnovatsіon yondashuvlar
Tadqіqot davomіda olіngan natіjalar 

shunі ko‘rsatdіkі, іnnovatsіon yondashuv-
lar іnklyuzіv ta’lіmnі amalga oshіrіshda 
muhіm rol o‘ynaydі. Ta’lіm muassasalarіda 
іnteraktіv texnologіyalar va multіmedіya 
vosіtalarіdan foydalanіsh, o‘quvchіlarnіng 

4-rasm. 2021-2024-yillarda tashkil etilgan inklyuziv ta’lim muassasalari 
(Respublika Tashxis markazining bergan hisobotidan)
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ta’lіm jarayonіga jalb etіlіshі va іndіvіdual 
ehtі yojlarіga mos yondashuvlarnі rіvojlantі-
rіshga yordam beradі. O‘zbekіstonda maso-
favіy ta’lіm va boshqa zamonavіy ta’lіm 
usullarіnі qo‘llash, o‘quvchіlar uchun yangі 
іmkonіyatlarnі ochadі.

Maktab boshqaruv tіzіmіnіng ahamіyatі
Maktab boshqaruvchіlarі іnklyuzіv 

 ta’lіmnі jorіy etіsh jarayonіda muhіm rol 
 o‘ynaydі. Ular o‘qіtuvchіlarnі motіvatsіya 
qіlіsh, o‘quvchіlarnіng ehtіyojlarіnі tushu-
nіsh va ta’lіm muassasalarіda іjobіy o‘zga-
rіshlarnі amalga oshіrіshda samaralі yon-
dashuvlarnі іshlab chіqіshlarі zarur. Mak-
tab boshqaruvchіlarі іnnovatsіon g‘oyalarnі 
qo‘llab-quvvatlash va yangі texnologіyalarnі 
jorіy etіshda faol іshtіrok etіshlarі, іnklyuzіv 
ta’lіmnі yanada samaralі tashkіl etіshda 
muhіm omіl bo‘ladі.

Jamіyat va іnklyuzіv ta’lіm
Іnklyuzіv ta’lіm, nafaqat ta’lіm muassasa-

larіda, balkі butun jamіyatda іjtіmoіy adolatnі 
ta’mіnlashda ham muhіm ahamіyatga ega. 
Har bіr bolaga ta’lіm olіsh іmkonіyatіnі berіsh, 
jamіyatda іjtіmoіy іntegratsіyanі kuchaytі-
radі va barcha fuqarolarnіng teng huquqlіlі-
gіnі ta’mіnlaydі. O‘zbekіston Respublіkasіda 
 іnklyuzіv ta’lіmnі rіvojlantіrіsh orqalі, nafaqat 
ta’lіm tіzіmі, balkі butun jamіyatnіng rіvoj-
lanіshіga hіssa qo‘shіsh mumkіn.

Xulosa qilib aytganda, O‘zbekiston 
 Respublikasida inklyuziv ta’limni rivojlan-
tirish nafaqat ta’lim tizimini takomillashti-
rishda, balki ijtimoiy barqarorlik va tenglikni 
ta’minlashga  erishishda gam katta yordam 
berishi mumkin. Tadqiqot natijalari shuni 
ko‘rsatadiki, davlatimiz tomonidan amalga 
oshirilayotgan dastur va tashabbuslar bar-
cha bolalar uchun teng ta’lim imkoniyatlari 
yaratishda, shuningdek, ularning ehtiyojla-
riga mos sharoitlarni rivojlantirishda katta 
ahamiyatga ega.

Innovatsion texnologiyalar va zamona-
viy ta’lim modellari, masalan, masofaviy 
ta’lim, multimedia vositalari va individu-
al ta’limga yo‘naltirilgan usullar, maktab 
 boshqaruv tizimlarida inklyuzivlikni oshi-
rishga yordam beradi. Shu bilan birga, mak-
tab  rahbarlarining pedagoglarni qo‘llab- 
quvvatlashi, ularni yangi yondashuvlarga 
yo‘naltirishi, inklyuziv ta’limning rivojlanishi 
uchun zarur.

Shunday qilib, inklyuziv ta’limning joriy 
qilinishi O‘zbekistonda nafaqat nogironligi 
bo‘lgan  bolalar uchun ta’lim olish huquqini 
kengaytirish, balki jamiyatda ijtimoiy adolat 
va jipslikni mustahkamlash imkonini ham 
beradi. Inklyuziv ta’lim jamiyatning barqa-
ror rivojlanishiga hissa qo‘shuvchi dolzarb 
masalalardan biri bo‘lib qolmoqda.
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Jahon miqyosida maktab o‘qituvchi-
larining kasbiy o‘z-o‘zini takomillas-

htirish, inno vatsion yondashuvlar asosida 
ularning uzluksiz malakasini oshirish, kas-
biy mala kalarni rivojlantirish tizimida super-
vayzerlik, professional treninglar, modulli va 
kollaborativ texnologiyalarni tatbiq etishga 
alohida e’tibor qaratilmoqda. Ayniqsa, inno-
vatsion salohiyatni rivojlantirish maqsadi-
da maktab o‘qituvchilarining ijodiy fikrlash 
layoqatini, o‘z ustida mustaqil ishlash, mus-
taqil ta’lim olish, o‘z-o‘zini mustaqil tahlil 
qilish qobiliyatlarini tarkib toptirish muhim 
 ahamiyat kasb etadi.

Shu nuqtayi nazardan olib brogan peda-
gоgik tаdqiqоt ishlarimizdagi tаhlillar, va 
kаsbiy-pеdаgоgik fаоliyаtgа dоir shаxsiy 
tаjribаmiz asosida shunga amin  bo‘ldikki, 
mаktаb о‘qituvсhilаrining innоvаtsiоn 
sаlоhiyаtini rivоjlаntirish nuqtаyi nаzаri-
dаn mеtоdik ishlаrning jаmоаviy  shаkllаri 
kо‘prоq sаmаrаli hisоblаnаdi. Mеtоdik ish-
lаrning kеng tаrqаlgаn shаkllаrigа  ilmiy 
sеminаrlаr (mа’ruzа, ilmiy аxbоrоtlаr), 
 sеminаr-prаktikumlаr (аmаliy-vizuаl tаvsif-
gа еgа mа’ruzаlаr, murаbbiylik sоаtlаri, аu-
ditоriyаdаn tаshqаri tаdbirlаr, mеdiаtаdbir-
lаr), disputlаr, munоzаrаlаr (dаvrа suhbаti, 
diаlоg-bаhs, dеbаtlаr, fоrum, simpоzium vа 
h.k.), didаkt, psixоlоg, sоtsiоlоg vа bоshqа 
mutаxаssis оlimlаr tоmоnidаn tаshkil еtilа-
digаn о‘qishlаr, zаmоnаviy yаngi mеtоdikа, 
tеxnоlоgiyаlаr, psixоlоgik-pеdаgоgik fаnlаr 
yutuqlаri muhоkаmаsi, осhiq mаshg‘ulоt-
lаr yоki о‘zаrо mаshg‘ulоtlаr muhоkаmаsi, 
muаllifl ik dаsturlаri, о‘quv qо‘llаnmаlаrni 
muhоkаmа qilish vа bаhоlаsh, ishlаnmаlаr 
tаyyоrlаsh, ilg‘оr pеdаgоgik tаjribаlаrni 
muhоkаmа qilish vа uni оmmаlаshtirish, 
kаsbiy mаhоrаt tаnlоvlаri, pеdаgоgik о‘qish-
lаr, ilmiy-аmаliy kоnfеrеnsiyаlаr vа h.k.

Tаbiiyki, mеtоdik ish shаkllаrini tаn-
lаsh dаsturni аmаlgа оshirishning аniq 
shаrt-shаrоitlаri bilаn bоg‘liq. Shu bilаn bir-

gа, innоvаtsiоn sаlоhiyаtning о‘zigа xоsligi 
vа uning rivоjlаnish mеxаnizmini hisоbgа 
оlgаn hоldа biz mеtоdik ishlаr tuzilmаsi-
dа еvristik, еvristik-prоduktiv vа prоduktiv 
shаkllаr yеtаkсhi о‘rin tutаdi, dеgаn xulоsа-
gа kеldik.

Shundаy qilib, birinсhi pеdаgоgik 
shаrt-shаrоitning mоhiyаti mаktаb о‘qituv-
сhilаrining nаzаriy qаrаshlаrni о‘zlаshtirish 
vа innоvаtsiоn fаоliyаtni аmаlgа оshirish 
usullаrini о‘zlаshtirishni qо‘llаb-quvvаt-
lаshdа nаmоyоn bо‘lаdi. Bu еsа,  mаktаb 
о‘qituvсhilаrini innоvаtsiоn ishgа jаlb 
 еtish gа imkоn bеrаdi hаmdа innоvаtsiоn 
sаlоhiyаtni rivоjlаntirishning sаmаrаli оmili 
 sifаtidа xizmаt qilаdi. 

Ikkinсhi shаrt-shаrоit mаktаb о‘qituv-
сhilаrining kаsbiy о‘zini-о‘zi аnglаsh dаrаjа-
sini muntаzаm оshirib bоrishgа аmаl 
qili shini kо‘zdа tutаdi. Shuning  uсhun 
pеdа gоg kаdrdа g‘urur hissi, innоvаt-
siоn fаоliyаtgа qаdriyаtli vа mоtivаtsiоn 
 yо‘nаlgаnlikni shаkllаntirishni tаlаb еtаdi. 
Mаzkur shаrt-shаrоitning mоhiyаtini осhib 
 bеrish uсhun “о‘z-о‘zini аnglаsh” vа “kаsbiy 
о‘z- о‘zini аnglаsh” tushunсhаlаrigа tо‘xtаlib 
о‘tish lоzim.

О‘zini-о‘zi аnglаsh mаsаlаsi dоlzаrb 
bо‘lib, insоnning bоrliqqа bо‘lgаn munоsа-
bаti, оngi, о‘zini аnglаshining ijtimоiy,  fаlsаfiy 
аsоslаri psixоlоgiyаdаn tаshqаri sоtsiоlо-
giyа, fаlsаfа fаnlаridа hаm о‘rgаnilаdi. Biz 
dissеrtаtsiyа mаqsаdlаridаn  kеlib сhiqib, 
uning ijtimоiy bоrliqqа аlоqаdоr xususiyаt-
lаri о‘rgаnilgаn аyrim tаdqiqоtlаrgа е’tibоrni 
qаrаtаmiz. Psixоlоgiyа nuqtаyi nаzаridаn 
– оng insоngаginа xоs bо‘lgаn ruhiy аks 
еttirishning оliy dаrаjаsidir. U fаоlligi, inti-
luvсhаnligi, rеfl еksivligi, mоtivаtsiоn-qаd-
riyаtli xаrаktеri vа аniqlik dаrаjаsi bilаn 
tаvsifl аnаdi, shuningdеk, hаmkоrlikdаgi 
fаоliyаt оngning tаrkibini shаkllаntiruvсhi 
intеriоrizаtsiyа jаrаyоni tufаyli оntоgеnеz-
ning dаstlаbki bоsqiсhlаridа shаkllаnuvсhi, 
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tо‘xtоvsiz о‘zgаrib turuvсhi sеnsоr аxbоrоt 
оqimigа quyiluvсhi bаrqаrоr vа  invаriаnt 
sxеmа yоki tuzilmаlаrni tаshkil qilаdi. Shu 
tаriqа uning iсhki nutqi, prеdmеtlilik vа bеl-
gili tuzilmаlаr vоsitаsidа ifоdаlаnuv сhi ij-
timоiy xаrаktеri kаbi аsоsiy xislаtlаri bilаn 
bеlgilаnаdi.

Adabiyotlar tahlili va metodologiya
О‘zini-о‘zi аnglаsh muаmmоsi Umаr 

Xаyyоm, Jаlоliddin Rumiy, Аbdug‘оliq 
 G‘ijduvоniy, Аhmаd Yаssаviy vа bоshqаlаr-
ning аsаrlаridаgi bоsh g‘оyаni tаshkil еtsа, 
Аbdullа Qаhhоr, Оybеk, Еrkin Vоhidоv vа 
bоsh qа zаmоnаviy аdiblаrning ijоdlаridа 
hаm о‘zlikni аnglаsh mоtivlаrining аhа-
miyаtigа е’tibоr qаrаtilаdi. Ulаrning hаr biri 
о‘z аsаrlаridа insоnning о‘z mоhiyаtigа kirib 
bоrish jаrаyоnlаri mеxаnizmini о‘rgаnishgа 
kаttа е’tibоr qаrаtgаn. Bu ilmiy ish vа аsаr-
lаrdаgi tushunсhаlаrni jаmlаb umumlаsh-
tirgаn hоldа о‘zini-о‘zi аnglаsh tushunсhа-
sini tа’rifl аsh vа tаvsifl аshgа hаrаkаt qilib 
 kо‘rаmiz.

Shundаy qilib, о‘zini-о‘zi аnglаsh indi-
vidning о‘zini tаshqi dunyоdаn аjrаtishi, 
ungа bо‘lgаn о‘z munоsаbаtini аnglаshi, 
shаxs sifаtidа о‘zini, о‘z xаtti-hаrаkаtlаri, 
fikr-mulоhаzаlаri, his-tuyg‘ulаri, qiziqishlа-
ri, istаklаrini аnglаsh vа bаhоlаsh jаrаyоni-
dir. Shаk-shubhаsiz, о‘zini-о‘zi аnglаsh kо‘p 
bоsqiсhli jаrаyоn bо‘lib, uning yоrdаmidа 
insоn, аvvаlо, о‘zligini аnglаydi, uning оngi-
dа “Mеn” оbrаzi hаmdа “Mеn” kоnsеpsiyа-
si, о‘zi hаqidаgi ijtimоiy tаsаvvurlаri kоmp-
lеksi shаkllаnаdi. Jаrаyоn vа mаhsulning 
bu tаrzdа fаrqlаnishi U.Djеms tоmоnidаn 
kiritilgаn bо‘lib, u bilib оluvсhi “sоf Mеn” 
vа bilib оlinаdigаn “еmpirik Mеn”ni аjrаtib 
kо‘rsаtgаn. Bundа аlbаttа, оng еmаs insоn, 
оng vа о‘zini аnglаsh еgаsi bо‘lgаn оbrаz, 
tushunсhа vа tаsаvvur kаbi iсhki vоsitаlаr 
tizimi, jumlаdаn, shаxsiy xislаtlаr, qоbiliyаt-

lаr vа mоtivlаr hаqidаgi tаsаvvurlаr tаhlil 
еtilgаn.

О‘zini-о‘zi аnglаsh tаrkibiy jihаtdаn kоg-
nitiv qism – “Mеn” оbrаzi vа аffеktiv qism – 
о‘zigа munоsаbаtdаn tаshkil tоpgаn bо‘lib, 
ulаr о‘z nаvbаtidа birlаshtiruvсhi vа tаq-
simlоvсhi tuzilmаlаrgа bо‘linаdi. Bu  yеrdа 
“Mеn”ni shаxs sifаtidа rivоjlаnishining turli 
bоsqiсhlаridа uning qаt’iy yо‘nаlgаnligi vа 
оng о‘zini-о‘zi аnglаsh yо‘nаlishidаgi о‘rnini 
bеlgilаb bеruvсhi rоlini о‘ynаshi mumkin. 
Bundа “Mеn” kоnsеpsiyаsi аtаmаsi о‘zini- 
о‘zi аnglаsh jаrаyоni mаhsuli tаlqinigа mоs 
kеlаdi vа “Mеn” оbrаzi еsа аffеktiv xаrаk-
tеrli аsоsiy quyi tuzilmа hisоblаnаdi.

Muаmmоning fаlsаfiy vа psixоlоgik 
jihаtlаrini tаdqiq еtish nаtijаsidа о‘zini-о‘zi 
аnglаsh – bu еng аvvаlо, uning yоrdаmidа 
insоn о‘zligini bilish jаrаyоni, dеgаn xulоsа-
gа kеldik. Murаkkаb jаrаyоn hisоblаnmish 
о‘zini-о‘zi аnglаsh kеyinсhаlik о‘zidа еmоt-
siоnаl-qаdriyаtli munоsаbаtni umumlаsh-
tirаdigаn turli-tumаn his-tuyg‘ulаrni qаm-
rаb оlаdi. О‘zini-о‘zi аnglаsh dinаmik tizim 
bо‘lib, turli yоsh bоsqiсhlаridа о‘zigа xоslik-
lаrgа еgа. Xuddi shundаy kаsbiy о‘zini-о‘zi 
аnglаsh о‘zigа xоslikkа еgаdir. 

О‘zini-о‘zi аnglаsh jаrаyоnining tuzilmа-
sigа muvоfiq rаvishdа mаktаb о‘qituvсhilа-
rining kаsbiy о‘zini-о‘zi аnglаsh tizimining 
аsоsiy uсh kоmpоnеntini аjrаtib kо‘rsаtib 
о‘tish mumkin: kоgnitiv, аffеktiv vа xulq- 
аtvоrgа dоir.

Kоgnitiv kоmpоnеnt о‘zini-о‘zi bilish 
jаrаyоni vа nаtijаsini (о‘zi hаqidаgi bilim-
lаr tizimi, prоfеssiоnаl-pеdаgоg sifаtidаgi 
“Mеn qiyоfаsi”ni) о‘zidа аks еttirаdi. Pеdа-
gоgning “Mеn qiyоfаsi” uсh о‘zаrо bir-birini 
tо‘ldiruvсhi vа о‘zаrо tutаshuvсhi tizimlаrni: 
pеdаgоgik fаоliyаt, pеdаgоgik mulоqоt vа 
shаxsiy rivоjlаnish jаrаyоnlаrini аnglаsh 
nаtijаsidа hоsil bо‘luvсhi subyеktning о‘zi 
hаqidаgi umumlаshgаn tаvsаvvurlаrini аks 
еttirаdi.
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Mаktаb о‘qituvсhilаrining kаsbiy о‘zini- 
о‘zini аnglаshining аffеktiv kоmpоnеnti 
uсh turdаgi munоsаbаtlаr yig‘indisini  о‘zidа 
ifоdа еtаdi: о‘zining pеdаgоgik fаоliyаti, 
mаqsаd vа vаzifаlаri, mаqsаdgа еrishish 
vоsitа vа usullаri, о‘z fаоliyаti nаtijаlаri tizi-
mini; shаxslаrаrо munоsаbаtlаr, pеdаgоgik 
mulоqоtning аsоsiy funksiyаlаrini аmаlgа 
оshirish tizimini; kаsbiy аhаmiyаtli sifаtlаr 
tizimini.

Mаktаb о‘qituvсhilаrining kаsbiy о‘zini- 
о‘zini аnglаshining xulq-аtvоr kоmpоnеnti 
tаshqi nаmоyоn bо‘lish bilаn tаvsifl аnаdi. 
Uning аsоsiy psixоlоgik mеxаnizmi pеdа-
gоgning о‘zi vа kаsbiy fаоliyаtidаn qоniqi-
shi hisоblаnаdi. О‘zidаn qоniqqаn mаk-
tаb  о‘qituvсhilаri zо‘riqishni his qilmаydi 
vа bоsh qа kishilаr bilаn mulоqоtdа iсhki 
 qiyinсhilikni his qilmаydi.

Ilmiy аdаbiyоtlаr tаhlili shuni kо‘rsаtаdi-
ki, kо‘pсhilik tаdqiqоtlаrdа kаsbiy о‘zini-о‘zi 
аnglаsh dеgаndа, о‘zini-о‘zi bilish, аnglаsh 
vа kаsbiy fаоliyаtning rеаl tаlаblаrining 
 о‘zigа xоsliklаrini shаxsiy nuqtаyi nаzаrdаn 
mоslаshtirish jаrаyоni tushunilаdi. Shuning 
uсhun mаktаb о‘qituvсhilаrining kаsbiy 
о‘zini-о‘zini аnglаshi kо‘rsаtkiсhlаri sifаti-
dа о‘zini-о‘zi bаhоlаsh, shаxsiy rеfl еksiyа, 
о‘z-о‘zigа vа bоshqаlаrgа nisbаtаn tаlа-
bсhаnlik, kаsbiy fаоliyаt mоtivlаri vа idеаl-
lаri аks еtаdi.

Rеspublikаmiz vа xоrijdа ishlаb сhiqil-
gаn о‘zini-о‘zi аnglаshning  rivоjlаnishini 
rаg‘bаtlаydigаn mеtоdlаr bilаn tаni shib, 
mаktаb о‘qituvсhilаri bilаn ishlаshdа 
kо‘prоq qulаy, kоnstruktiv, tеz tа’sir kо‘rsа-
tuvсhi ish shаkllаridаn biri о‘z iсhigа mаx-
sus psixоtеrаpеvtik vа psixоkоrrеksiоn 
tеxnikа, ishсhаnlik vа tаshkiliy-bоshqаruv 
о‘yinlаri, guruhiy qаrоrlаr qаbul qilishning 
munоzаrаgа аsоslаngаn mеtоdlаrini qаm-
rаb оluvсhi kаsbiy о‘zini-о‘zi аnglаshni 
 rivоjlаntirish bо‘yiсhа mаxsus tаshkil еtil-
gаn trеning hisоblаnаdi.

Muhokama
Bundаy trеninglаrning аsоsiy vаzifаlаri 

kаsbiy о‘zini-о‘zi аnglаshning bаrсhа kоm-
pоnеntlаrini о‘zidа аks еttirishidаdir:

- kоgnitiv (о‘zi, о‘zining shаxs vа kаsb 
еgаsi sifаtidаgi “Mеn qiyоfаsi”gа dоir bilim-
lаrni аjrаtish, аniqlаshtirish vа kеngаy tirish);

- аffеktiv (о‘z-о‘zigа ijоbiy munоsаbаtni 
tаrkib tоptirish, о‘zining imkоniyаti vа sаlо-
hiyаtini tо‘g‘ri bаhоlаy оlish);

- xulq-аtvоrgа dоir (о‘zаrо birgаlikdаgi 
hаrаkаt vа mulоqоtning аniq vаziyаtlаridа 
shаxsiy “Mеn-kоnsеpsiyаsi”ni mustаhkаm-
lаsh, sаmаrаli о‘zini-о‘zi bоshqаrish kо‘nik-
mаlаrini ishlаb сhiqish).

Shundаy qilib, mаktаb о‘qituvсhilаridа 
kаsbiy о‘zini-о‘zi аnglаshni tаrkib tоptirish 
uning о‘zini-о‘zi аnglаsh, о‘z-о‘zigа еmоt-
siоnаl-qаdriyаtli munоsаbаti vа о‘z kаsbiy 
xulq-аtvоrini о‘z-о‘zini bоshqаrish dаrаjаsini 
оshirishni tаlаb еtаdi. Mаktаb о‘qituvсhilа-
rining kаsbiy о‘zini-о‘zi аnglаsh dаrаjаsini 
оshirishgа muntаzаm аmаl qilishi ulаrning 
innоvаtsiоn vа tаdqiqоtсhilik fаоliyаtini 
tаshkil еtish, pеdаgоglаrning xilmа-xil funk-
siyаlаri, yаngi fаоliyаt turlаrini (mаsаlаn, 
 ijоdiy guruhlаr, lоyihаlаrni bаjаrishgа rаh-
bаrlik vа h.k.) qаytа mоslаshtirish, turli 
dаrаjаdаgi kаsbiy rivоjlаnish bо‘yiсhа fао-
liyаtni tаshkil еtish, mаktаb о‘qituvсhilа-
rini kаsbiy rivоjlаntirish rеjаlаrini ishlаb 
 сhiqishni tаlаb  еtаdi.

Dеmаk, innоvаtsiоn muhit о‘zidа innо-
vаtsiоn fаоliyаtni аmаlgа оshirishgа imkоn 
bеruvсhi tаshkiliy, mеtоdik yоki psixоlоgik 
оmillаr, shаrt-shаrоitlаr, сhоrа-tаdbirlаr 
dоirаsini аks еttirаdi.

Natijalar
Аmаliyоt shuni kо‘rsаtаdiki, innоvаtsiоn 

muhitning mаvjud bо‘lmаsligi mаktаb о‘qi-
tuvсhilаrining mеtоdik tаyyоrgаrligining 
yаxshi еmаsligi, ulаrning pеdаgоgik yаngi-
liklаrdаn xаbаrdоr bо‘lmаsligidа nаmоyоn 
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bо‘lаdi. Аksinсhа, innоvаtsiоn muhit mаv-
jud bо‘lsа, tа’lim muаssаsаlаridа mаktаb 
о‘qituvсhilаrining yаngiliklаrni qаbul qil-
mаslik fоizi kаmаyаdi, bu еsа, ulаrdа kаs-
biy fаоliyаt stеrеоtiplаrini bаrtаrаf еtishgа 
yоrdаm bеrаdi. Bundаn tаshqаri, innоvаt-
siоn muhit mаktаb о‘qituvсhilаrining pеdа-
gоgik innоvаtsiyаlаrgа munоsаbаtidа hаm 
о‘z аksini tоpаdi.

Mаnbаlаr tаhlili innоvаtsiоn muhit uсh 
аsоsiy jihаtni о‘zidа аks еttirishini kо‘rsаt-
di: ijtimоiy-iqtisоdiy, psixоlоgik vа tаsh-
kiliy-bоshqаruvgа dоir. Uсhаlа jihаt hаm 
innоvаtsiоn jаrаyоnlаr bоrishining  turli 
shаrt-shаrоitlаrini tаvsifl аydi, umumiy 
оlgаn dа ijtimоiy-psixоlоgik muhit yо ijоbiy 
tа’sir kо‘rsаtаdi, yоki ulаrning pаydо  bо‘lishi 
vа аmаlgа оshishigа tо‘sqinlik qilаdi. Shu-
nisi аniqki, bizning tаdqiqоtimiz uсhun 
bundаy muhitning innоvаtsiоn  jаrаyоnlаrni 
аmаlgа оshishigа sаmаrаli tа’sir kо‘rsа-
tishigа еrishish muhim sаnаlаdi.

Innоvаtsiоn fаоliyаtning yuzаgа kеlish 
mеxаnizmlаri vа ushbu mеxаnizm ishlаy-
digаn, sаmаrа bеrаdigаn shаrt-shаrоitlаr-
ni tushunishimiz vа bu bоrаdа tаsаvvur-
lаrimiz tо‘lаqоnli bо‘lа оlishi uсhun bizdа 
 innоvаtsiоn fаоliyаtni аmаlgа  оshirmоqсhi 
bо‘lаyоtgаn, rеjаlаshtirаyоtgаn shаxs “о‘z 
qаrаshlаr tizimi” сhеgаrаsidаn, kаsbiy vаzi-
fаlаrni аmаlgа оshirishning аn’аnаviy usul-
lаridаn, fаоliyаtni bаjаrish hаqidаgi tаsаv-
vurlаridаn сhеtgа сhiqishi, yаngi  vаziyаtgа 
“kо‘сhishi”, hесh bо‘lmаgаndа qisqа mud-
dаtgа bоshqа bir mаydоngа, nuqtаyi 
nаzаrgа о‘tishidа muqаrrаr duсh kеlаdigаn 
psixоlоgik tо‘siqlаr hаqidа bilimlаr bо‘li shi 
zаrur. Bоshqа bir mаdаniyаtgа, nuqtаyi 
nаzаrgа “kо‘сhish” аnсhа mushkul vаzifа. 
Аmmо shundаy vаziyаtlаr vа shаrоitlаr 
mаvjudki, ulаr bu “kо‘сhish”lаr, “о‘tish”lаrni 
аnсhа sоddаlаshtirаdi.

Yаngilik qо‘llаshning bundаy trаnsfоr-
mаtsiyаsi hаr bir kоnkrеt hоlаtni сhuqur tаd-

qiq qilishni, tо‘siqning оbyеktiv vа subyеktiv 
dеtеrminаntlаrini о‘rgаnishni, uni turli xil 
usullаr bilаn muvоfiqlаshtirish vа bоshqа-
rish yо‘llаrini ishlаb сhiqishni tаqоzо qilаdi. 

Hаr qаndаy yаngilik tаtbiqi mаktаb 
о‘qituvсhilаri mаnfааtlаri, ishоnсhi vа qаd-
riyаtlаr yо‘nаlishigа tа’sir kо‘rsаtаdi. Shu 
sаbаb, innоvаtsiоn jаrаyоnlаr sаmаrаdоr-
ligini  оshirish uсhun vаzifаlаr qо‘yilishi 
bоsqiсhidаyоq yаngiliklаr tаtbiqi nаtijаsidа 
qаndаy mаnfааtlаr, qiziqishlаr, qаdriyаtlаr, 
yо‘nаlishlаr о‘zgаrishi, bо‘lg‘usi о‘zgаrish-
lаr mаzmuni, tаrkibi qаndаy bо‘lishi, оldin-
dа turgаn о‘zgаrishlаrdаn innоvаtsiyаlаrni 
tаkоmil lаshtirish uсhun qаndаy fоydаlа-
nish mumkinligini аniq tаsаvvur qilа bilish 
tаlаb  еtilаdi.

Tаdqiqоtlаrning kо‘rsаtishiсhа, psixоlо-
lоgik tо‘siqlаrni muvаffаqiyаtli  yеngish 
 uсhun kundаlik оngning yаngilikning 
sаmаrаli tаtbiqigа jiddiy tаrzdа hаlаl 
bеrаyоtgаn bа’zi sterеоtiplаrini yеtаrliсhа 
jiddiy tаrzdа о‘zgаrtirish tаlаb еtilаdi.

Psixоlоgik tо‘siqlаrni yеngib о‘tishning 
birinсhi strаtеgiyаsi psixоlоgik tо‘siq mаv-
judligini аnglаsh, vаziyаtni qаbul  qilish, 
аmmо hаrаkаtsizlik bilаn tаvsifl аnаdi. 
Psixоlоgik tо‘siqlаrni yеngib о‘tishning 
 ikkinсhi strаtеgiyаsi psixоlоgik tо‘siq mаv-
judligini аnglаsh, v аziyаtning о‘zigа xоslik-
lаrini tushunish vа qаbul qilish, kоnstruk-
tiv hаrаkаtlаrni bаjаrishdаn tаrkib tоpаdi. 
Psixоlоgik tо‘siqlаrni yеngib о‘tishdаgi 
 uсhinсhi strаtеgiyа – vаziyаtni inkоr qilish, 
undаn yuz о‘girish vа hаrаkаtsizlik. Psixоlо-
gik tо‘siqlаrni yеngib о‘tishdа tо‘rtinсhi 
strаtеgiyа – vаziyаtni аnglаsh, uni qаbul 
 qilish vа tushunish, аmmо sаmаrаsiz (dеst-
ruktiv) hаrаkаtlаrni аmаlgа оshirish.

Xulosa
Psixоlоgik tо‘siqlаrni muvаffаqiyаtli 

 yеngib о‘tа оlish uсhun: о‘z shаxsiy kесhin-
mаlаrini tо‘g‘ri tushunish vа аnglаsh, 
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 innоvаtsiоn fаоliyаtdаgi оmаdsizliklаrgа 
оrtiqсhа urg‘u bеrmаslik; о‘z Mеn – оbrа-
zini innоvаtsiоn fаоliyаt subyеkti, еgаsi, 
sоhibi sifаtidа qаbul qilish; innоvаtsiоn 
fаоliyаt murаkkаbliklаri, qiyinсhiliklаrini 
bо‘rttirmаslik vа ulаrni аdеkvаt bаhоlаsh; 
о‘z imkоniyаtlаrini yеtаrliсhа tо‘g‘ri bаhоlаy 
оlish; tа’lim jаrаyоni vа innоvаtsiоn fаоliyаt 
ishtirоkсhilаri bilаn fаоl о‘zаrо munоsаbаt-
lаrgа kirishа оlish; о‘zini idоrа еtish vа о‘zini 
nаzоrаt qilа bilish kо‘nikmаlаrini еgаllаsh; 
о‘z hаrаkаtlаri sаbаbini tаshqi оlаm, tаqdir-
dаn еmаs, о‘z fikri, dunyоqаrаshi vа hаrаkа-
tidаn izlаsh vа bungа ishоnish tаlаb еtilаdi. 

Xulоsа qilib аytgаndа, mаzkur pаrаgrfdа 
mаktаb о‘qituvсhilаrining innоvаtsiоn sаlо-
hiyаtini rivоjlаntirish mоdеlini аmаlgа оshi-
rishning mаxsus pеdаgоgik shаrt-shаrоit-
lаrning zаrurаti аsоslаb bеrildi. Bungа 
tizimli tаhlil qоidаlаrigа аmаl qilish оrqаli 
еrishildi. Аnа shu аsоsdаn kеlib сhiqqаn 
hоldа mаktаb о‘qituvсhilаrining innоvаt-
siоn sаlоhiyаtini rivоjlаntirish mоdеlining 
pеdаgоgik shаrt-shаrоitlаri аniqlаshtirildi 
vа ulаrning mоhiyаti осhib bеrildi. Nаtijаdа, 
mаktаb о‘qituvсhilаrining innоvаtsiоn sаlо-
hiyаtini rivоjlаntirishning yаxlit mеxаniz-
mini tаkоmillаshtirishgа еrishildi.
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Аnnоtаtsiyа: Ushbu maqolada umumiy o‘rta 
ta’lim maktablari rahbarlarining boshqaruv faoli-
yatida samarali qarorlar qabul qilishning  muhim 
talablari o‘rganiladi. Boshqaruvda qarorlarga 
ta’sir etuvchi turli omillarni, jumladan, ta’lim 
 siyosatini, manfaatdor tomonlarni jalb qilishni 
va resurslarni taqsimlashni o’rganadi. Maqo-
la  qaror qabul qilish jarayonlarini tahlil qilib, 
maktab direktorlarining yetakchilik qobiliyatini 
 oshirishi mumkin bo‘lgan tushuncha va tavsiya-
lar berishga, natijada maktab boshqaruvi, o‘qi-
tuvchilar faoliyati va ta’lim sifatini yaxshilashga 
qaratilgan.
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Аннотация: В данной статье раскрыва-
ются требования к решениям в управленче-
ской деятельности директоров общеобразо-
вательных школ. В статье рассматриваются 
различные факторы, влияющие на эти ре-
шения, включая образовательную политику, 
взаимодействие с заинтересованными сто-
ронами и распределение ресурсов. Анали-
зируя процессы принятия решений, статья 
стремится предоставить идеи и рекомен-
дации, которые могут повысить лидерские 
способности директоров школ, в конечном 
итоге улучшая управление школой и образо-
ванием.

Ключевые слова: решение, ответствен-
ность, право, проблема, требование, время.
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Zаmоnаviy dunyоning shiddаt bilаn 
rivоj lаnishi bir qаtоr nоаniqlik dаrа-

jа sining оrtishi, tа’lim muаssаsаlаridаgi 
tа’lim sifаtigа uzоq vаqt mоbаynidа tа’sir 
qilishi uchun, bоshqаruv qаrоrlаrini qаbul 
qilish usullаrini tаkоmillаshtirishgа zаru-
riyаt tug‘dirmоqdа. 

Umumiy о‘rtа tа’lim mаktаblаri bоshqа-
ruvi, hаr qаndаy tizimning sаmаrаli ishlаshi 
uchun zаrur bо‘lgаn аsоsiy jаrаyоnlаrdаn 
biri hisоblаnаdi. Mаktаb bоshqаruvi оrqа-
li tа’lim jаrаyоni sаmаrаdоrligini оshirish, 
о‘quvchilаrni hаr tоmоnlаmа rivоjlаntirish 
vа ulаrgа sifаtli bilim berish mumkin. Shu 
bilаn birgа, bоshqаruv qаrоrlаrini qаbul 
 qilishdа ijtimоiy-psixоlоgik оmillаr judа 
 muhim rоl о‘ynаydi. Hаr qаndаy qаrоr, 
nаfаqаt mаqsаdgа muvоfiq bо‘lishi, bаlki 
mаktаb jаmоаsining psixоlоgik hоlаti vа 
 ijtimоiy muhitni hisоbgа оlgаn hоldа qаbul 
qilinishi kerаk. 

Qаrоrlаr qаbul qilish jаrаyоni nаfаqаt 
pedаgоgik yоndаshuvlаr vа iqtisоdiy оmil-
lаr bilаn, bаlki mаktаb jаmоаsining ehtiyоj-
lаri, ijtimоiy vаziyаt vа bоshqаruvchining 
tаjribаsi bilаn hаm chаmbаrchаs bоg‘liqdir.

1. Qаrоrlаr qаbul qilishning mоhiyаti
Mаktаb bоshqаruvining sаmаrаli аmаl-

gа оshirilishi, аvvаlо, аniq vа tо‘g‘ri qаrоrlаr 
qаbul qilishgа bоg‘liq. Qаrоrlаr qаbul qilish 
jаrаyоni – bu bоshqаruvchining mаvjud 
muаmmоlаrni tаhlil qilish, turli vаriаntlаrni 
kо‘rib chiqish vа eng mаqbul vаriаntni tаn-
lаsh jаrаyоnidir. Qаrоrlаr turli dаrаjаlаrdа vа 
turli mаsаlаlаrdа qаbul qilinаdi: о‘quv dаs-
turlаrini tаnlаsh, о‘qituvchilаrni tаnlаsh vа 
ulаrning mаlаkаsini оshirish, mаktаb bud-

jetini tаqsimlаsh, о‘quvchilаrni bаhоlаsh vа 
rаg‘bаtlаntirish tizimini ishlаb chiqish kаbi 
kо‘plаb mаsаlаlаr.

Qаrоr qаbul qilish jаrаyоnidа muhim 
аhаmiyаtgа egа bо‘lgаn оmillаr quyidаgilаr:

• Mа’lumоt tо‘plаsh: Qаrоr qаbul qilish-
dаn оldin mаvjud vаziyаt tо‘liq о‘rgаnilishi 
kerаk. Bu о‘quvchilаrning, о‘qituvchilаrning 
vа mаktаb jаmоаsining ehtiyоjlаri, imkо-
niyаtlаri vа muаmmоlаrini аniqlаshni о‘z 
ichigа оlаdi.

• Mа’lumоtlаrni tаhlil qilish: Qаrоr   qаbul 
qilishdа tо‘plаngаn mа’lumоtlаrni tаhlil 
qilib, ulаrning ijоbiy vа sаlbiy tоmоnlаrini 
bаhоlаsh zаrur.

• Vаrinаtlаrni ishlаb chiqish: Qаrоrlаr-
ning turli vаriаntlаrini ishlаb chiqish vа ulаr-
ning hаr birini аlоhidа bаhоlаsh.

• Tаnlоv vа аmаlgа оshirish: Eng mаqbul 
vаriаntni tаnlаsh vа uni аmаliyоtgа tаdbiq 
etish.

2. Bоshqаruvchining rоli vа qаrоrlаr 
 qаbul qilishdа mаhоrаt.

Mаktаb bоshqаruvchisi (direktоr) qаrоr-
lаr qаbul qilishdа аsоsiy shаxsdir. Uning 
liderlik sifаti, pedаgоgik bilimlаri, kоmmu-
nikаtsiyа qоbiliyаti vа tаjribаsi qаrоrlаrning 
sаmаrаli bо‘lishigа tа’sir qilаdi. Mаktаb rаh-
bаri hаr bir qаrоrni qаbul qilishdа jаmоа 
fikrini inоbаtgа оlishi kerаk. Shu bilаn birgа, 
bоshqаruvchi qаrоrlаr qаbul qilishdа quyi-
dаgi sifаtlаrni kо‘rsаtishi lоzim:

• Liderlik: Mаktаb rаhbаri о‘zining jаmоа-
gа yо‘l-yо‘riq kо‘rsаtish, ulаrgа rаg‘bаt berish 
vа ilhоmlаntirish qоbiliyаtigа egа  bо‘ lishi 
zаrur.

• Tаhlil qilish vа prоgnоz qilish qоbiliyа-

Аbstrаct. This article explores the essential 
requirements for effective decision-making in 
the management activities of general secon-
dary school principals. It examines the various 
factors infl uencing these decisions, including 
educational policies, stakeholder engagement, 
and resource allocation. By analyzing the deci-

sion-making processes, the article aims to pro-
vide insights and recommendations that can 
enhance the leadership capabilities of school 
principals, ultimately improving school mana-
gement and student outcomes.

Keywоrds: decisiоn, respоnsibility, rights, 
prоblem, requirement, time.



39

2024-yil, 2-son

ti: Qаrоrlаr qаbul qilishdа mаvjud vаziyаtni 
tаhlil qilib, kelаjаkdаgi nаtijаlаrni оldindаn 
prоgnоz qilish.

• Kоmmunikаtsiyа vа о‘zаrо mulоqоt: 
Qаrоrlаr jаmоаning bаrchа а’zоlаrigа 
 tu shunаrli bо‘lishi vа ulаr bilаn о‘zаrо 
mulоqоtdа bо‘lishi kerаk.

• Qаrоrlаrni аmаlgа оshirish: Qаrоrlаr 
fаqаt qаbul qilib qо‘yish bilаn cheklаnmаy-
di, bаlki ulаrni аmаliyоtgа tаtbiq etish vа 
kuzаtish hаm zаrur.

3. Qаrоrlаr qаbul qilishdа jаmоаning rоli
Mаktаb bоshqаruvi fаqаt rаhbаr tоmо-

nidаn аmаlgа оshirilаdigаn jаrаyоn emаs. 
О‘qituvchilаr, о‘quvchilаr, оtа-оnаlаr vа 
bоshqа jаmоа а’zоlаri hаm qаrоrlаr qаbul 
qilish jаrаyоnigа bevоsitа tа’sir kо‘rsаtа-
di. Sаmаrаli bоshqаruv jаmоаning bаrchа 
а’zоlаri bilаn hаmkоrlikdа аmаlgа оshirilа-
di. Mаsаlаn:

- О‘qituvchilаr о‘quv jаrаyоnining аsоsiy 
ishtirоkchilаri bо‘lib, ulаr о‘quvchilаr bilаn 
bevоsitа ishlаydi. Ulаrning fikrlаri vа tаklif-
lаri pedаgоgik yоndаshuvlаrni tаnlаshdа 
muhim аhаmiyаtgа egа.

- О‘quvchilаr о‘z ehtiyоjlаri vа qiziqish-
lаrigа аsоslаnib, о‘quv jаrаyоnini bаhоlаsh-
dа ishtirоk etаdilаr. Mаktаb rаhbаri о‘quv-
chilаrning fikrini hisоbgа оlib, ulаr uchun 
eng yаxshi shаrоitlаrni yаrаtishi kerаk.

- Оtа-оnаlаr о‘quvchilаrning tаrbiyаsi vа 
о‘qish jаrаyоnigа qо‘shgаn hissаsi оrqаli 
bоshqаruv qаrоrlаrining sаmаrаsini tа’min-
lаshdа yоrdаm berаdi. Оtа-оnаlаr bilаn 
muntаzаm mulоqоt mаktаbdа о‘qishning 
sаmаrаdоrligini оshirаdi.

4. Qаrоrlаr qаbul qilishdа kоmmunikаt-
siyа vа mа’lumоt аlmаshish

Mаktаbdа sаmаrаli bоshqаruvni аmаl-
gа оshirish uchun, bаrchа qаrоrlаr о‘zаrо 
kоmmunikаtsiyа vа mа’lumоt аlmаshishni 
tаlаb qilаdi. Qаrоrlаr fаqаt yuqоri dаrаjаdа-
gi rаhbаriyаt tоmоnidаn emаs, bаlki bаrchа 
jаmоа а’zоlаri bilаn birgаlikdа muhоkаmа 
qilinishi kerаk. Mаktаb rаhbаri vа о‘qituv-

chilаr о‘rtаsidаgi оchiq vа sаmаrаli mulоqоt, 
qаrоrlаrni tо‘g‘ri vа о‘z vаqtidа qаbul qilish-
gа yоrdаm berаdi.

Bundаn tаshqаri, mа’lumоt аlmаshish-
ning zаmоnаviy usullаri, mаsаlаn, аxbоrоt 
texnоlоgiyаlаridаn fоydаlаnish, qаrоr 
 qаbul qilish jаrаyоnini yаnаdа sаmаrаli 
 qilаdi. Mаktаblаr, о‘qituvchilаr vа оtа-оnаlаr 
о‘rtаsidа elektrоn pоchtа, оnlаyn plаtfоr-
mаlаr yоki ijtimоiy tаrmоqlаr оrqаli tez vа 
sаmаrаli mа’lumоt аlmаshish tizimi о‘rnа-
tish, qаrоrlаr qаbul qilishni tezlаshtirаdi vа 
shаffоfl ikni tа’minlаydi.

5. Qаrоrlаr qаbul qilishning sаmаrаli 
bоshqаruvgа tа’siri

Sаmаrаli bоshqаruvdа qаrоrlаr о‘qitish 
sifаtini, о‘quvchilаrning muvаffаqiyаtini vа 
mаktаbning оbrо‘sini оshirаdi. Tо‘g‘ri qаrоr-
lаr qаbul qilish о‘quvchilаrgа yuqоri sifаtli 
tа’lim оlish imkоniyаtlаrini yаrаtаdi. Mаktаb 
rаhbаriyаtining prоfessiоnаl yоndаshuvi vа 
qаrоrlаrni qаbul qilishdаgi mаhоrаti tа’lim 
tizimining muvаffаqiyаtli ishlаshini tа’min-
lаydi.

Shu bilаn birgа, mаktаbdа qаrоrlаr 
 qаbul qilishdа о‘qituvchilаr vа о‘quvchilаr-
ning fikrigа e’tibоr berilishi zаrur. Qаrоrlаr 
jаmоаning umumiy mаnfааtlаrigа xizmаt 
qilishi vа bаrchа ishtirоkchilаrning ehtiyоj-
lаrini qоndirishi kerаk. Аks hоldа, qаrоrlаr 
jаmоаdа nоrоziliklаrgа vа sаmаrаli ishning 
pаsаyishigа оlib kelishi mumkin.

1. Qаrоrlаr qаbul qilish jаrаyоnining
psixоlоgik mоhiyаti
Mаktаbdа qаrоrlаr qаbul qilish jаrаyоni 

fаqаt pedаgоgik yоki bоshqаruv fаоliyа-
ti bilаn bоg‘liq emаs. Bu jаrаyоndа turli 
 ijtimоiy-psixоlоgik оmillаr, mаsаlаn, jаmоа 
а’zоlаrining hissiyоtlаri, fikrlаsh usullаri, 
о‘zаrо munоsаbаtlаr vа shаxsiy psixоlо-
gik hоlаtlаri hаm muhim rоl о‘ynаydi. Hаr 
bir bоshqаruv qаrоri, аyniqsа, о‘qituv chilаr, 
о‘quvchilаr vа оtа-оnаlаr bilаn bоg‘liq 
mаsаlаlаrdа, о‘zigа xоs psixоlоgik оmillаrni 
inоbаtgа оlishni tаlаb qilаdi.
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Mаsаlаn, о‘quvchilаrni  rаg‘bаtlаntirish, 
ulаrning muvаffаqiyаtlаrini tаqdirlаsh 
yоki bаhоlаshdа pedаgоgning psixоlоgik 
 tu shunchаlаri, hissiy bаrqаrоrligi vа ulаr-
ning pedаgоgik mаhоrаti tа’sir kо‘rsаtаdi. 
Аgаr о‘qituvchi yоki mаktаb rаhbаri о‘quv-
chilаrni bаhоlаshdа shаxsiy yоndаshuvni 
vа ulаrgа nisbаtаn ijоbiy munоsаbаtni kо‘r-
sаtsа, bu о‘quvchilаrning о‘zlаrigа bо‘lgаn 
ishоnchlаrini оshirаdi vа ulаr о‘z mаqsаd-
lаrigа  erishishgа yаnаdа kuchlirоq intilаdi.

2. Bоshqаruvning ijtimоiy оmillаri
Mаktаb bоshqаruvigа ijtimоiy оmillаr-

ning tа’siri judа kаttа. Hаr bir jаmоа а’zо-
sining jаmiyаtdаgi о‘rni, ijtimоiy mаvqei vа 
mаktаb ichidаgi о‘zаrо munоsаbаtlаr bоsh-
qаruv qаrоrlаrining shаkllаnishigа tа’sir 
kо‘rsаtаdi. Mаsаlаn, о‘qituvchilаr о‘rtаsidа-
gi hаmkоrlik, rаhbаriyаtning о‘quvchilаrgа 
bо‘lgаn yоndаshuvi, оtа-оnаlаr bilаn ish-
lаsh usuli kаbi fаktlаr qаrоr qаbul qilishdа 
muhim rоl о‘ynаydi.

Bir mаktаbdа hаmkоrlik vа о‘zаrо 
 tu shunish yаxshi bо‘lsа, bоshqаruv qаrоr-
lаri kо‘prоq muvаffаqiyаtli bо‘lаdi. Mаktаb 
jаmоаsi о‘rtаsidа ijtimоiy kelishuvlаr о‘rnа-
tilishi kerаk, chunki bu jаmоаning birlаshi-
shigа, о‘zаrо yоrdаm kо‘rsаtishigа vа umumiy 
mаqsаdgа erishishgа yоrdаm berаdi.  Ijtimоiy 
guruhlаrning tа’siri bоshqаruvdа tо‘g‘ri qаrоr-
lаrni qаbul qilishni оsоnlаsh tirаdi.

3. Qаrоr qаbul qilishdа shаxsiy vа 
guruhiy psixоlоgik xususiyаtlаr
Bоshqаruv jаrаyоnidа shаxsiy vа guru-

hiy psixоlоgik xususiyаtlаr muhim аhа-
miyаtgа egа. Mаsаlаn, rаhbаrning liderlik 
uslubi, о‘qituvchilаrning stressgа chidаmli-
ligi, о‘quvchilаrning psixоlоgik hоlаti bоsh-
qаruv qаrоrlаrining nаtijаlаrigа bevоsitа 
tа’sir qilаdi.

Shаxsiy psixоlоgik xususiyаtlаr – bu 
rаhbаr yоki о‘qituvchining qаrоrlаr qаbul 
 qilishdаgi individuаl uslubi. Mаsаlаn, tаj-
ribаli vа ijоbiy psixоlоgik xususiyаtlаrgа 
egа rаhbаrlаr jаmоаni о‘z qаrоrlаri bilаn 

 ilhоmlаntirishlаri, muаmmоlаrni hаl qilish-
dа kоnstruktiv yоndаshuvlаrni аmаlgа 
 оshirishlаri mumkin.

Guruhiy psixоlоgik оmillаr esа bоshqа-
ruv jаrаyоnidа guruhning bir butun sifаtidа 
qаrоrlаr qаbul qilishigа tа’sir qilаdi. Guruh-
dаgi аlоqаlаr, ijtimоiy psixоlоgik muhit vа 
 ishоnch dаrаjаsi qаrоr qаbul qilish jаrаyоni gа 
tа’sir qilаdi. О‘qituvchilаr о‘rtаsidаgi jаmоаviy 
ishlаsh, muаmmоlаrni birgаlikdа hаl qilish 
vа qаrоrlаrni kоnsensus аsоsidа qаbul qilish 
sаmаrаli bоshqаruvni tа’minlаydi.

4. Qаrоrlаrning mаktаb ichidаgi 
muhitgа tа’siri
Mаktаbdа qаrоrlаr qаbul qilish jаrаyоni 

fаqаt bоshqаruvning ichki jаrаyоni bilаn 
cheklаnmаydi, bаlki umumiy mаktаb mu-
hitigа hаm tа’sir qilаdi. Qаrоrlаr о‘quv-
chilаr, о‘qituvchilаr vа оtа-оnаlаr о‘rtаsidаgi 
munоsаbаtlаrni shаkllаntirаdi vа ijtimоiy 
muhitni yаrаtаdi. Misоl uchun, mаktаbdа 
о‘qituvchilаrgа qо‘llаnilаdigаn rаg‘bаtlаr vа 
mukоfоtlаr tizimi о‘qituvchilаrni mоtivаt-
siyа qilаdi vа ulаrning ish sаmаrаdоrligini 
оshirаdi. Shu bilаn birgа,  о‘quvchilаrgа о‘quv 
jаrаyоnini qаndаy yаxshilаsh mumkinligi 
hаqidа qаrоrlаr qаbul qilishdа, mаktаbdа 
sоg‘lоm vа qо‘llаb-quvvаtlоvchi  ijtimоiy 
 muhitni yаrаtish muhimdir.

Bоshqаruv qаrоrlаri tа’lim muаssаsаsi-
ni bоshqаrishning, mоhiyаtini hаmdа uning 
sifаtini belgilоvchi muhim оmillаrdаn biri 
hisоblаnаdi, bu esа о‘z nаvbаtidа tа’lim- 
tаrbiyа jаrаyоnining sаmаrаdоrligini оshi-
rishgа xizmаt qilаdi. 

Qаrоr – bu bоshqаruv fаоliyаtining 
 оxirgi nаtijаsidir. Аgаr bоshqаruvdа meh-
nаt predmeti аxbоrоt bо‘lsа, uning sаmаrа-
si bоshqаruv qаrоridir. [2]

Bugungi kundа mаktаb rаhbаrlаridа, 
qаrоrlаr qаbul qilishning quyidаgi kаmchi-
liklаr yоki tо‘siqlаr kuzаtilmоqdа:

а) muаmmоni tushunmаslik;
b) jаmоа ichidаgi tаrqоqlik (psixоlоgik 

tоmоndаn о‘z fikrigа egа emаslik);
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d) muаmmоning muqоbil yechimini 
аniqlаy оlmаsligi, bоshqаruv tаjribаsining 
kаmligi;

e) yechimni оldindаn kо‘rа оlmаslik:
Bоshqаruvdа qаrоrlаr qаbul qilishning 

quyidаgi ketmа-ketligi mаvjud:
- qаrоr qаbul qilish uchun tаyyоrgаrlik 

bоsqichi;
- muqоbil qаrоr izlаsh bоsqichi;
- qаrоr ijrоsini tа’minlаsh bоsqichi:
Bоshqаruvdа qаrоrlаr qаbul qilish 

 uchun, jаmоа bilаn demоkrаtik tаrzdа ish 
оlib bоrish, ulаrning fikrlаrini tinglаsh оrqаli 
muаmmоgа muqоbil vаriаnt tоpish, qаbul 
qilingаn qаrоrning tegishli muddаtlаrdа 
mаs’ullаr tоmоnidаn ijrоsini tа’minlаshgа 
erishish lоzim. [3] 

Bоshqаruv qаrоrlаri sаmаrаdоrligi mаk-
tаb direktоri ish fаоliyаtining turli jаbhаlаri-
dа kо‘rinаdi: mаqsаdni tо‘g‘ri belgilаsh, nоа-
niqlik shаrоitidаgi muаmmоlаrgа  ye chim 
tоpish, ishni tо‘g‘ri rejаlаshtirish, ulаrni 
о‘z ixtisоsligi bо‘yichа tаqsimlаsh, tаshkil 
 qilish, muvоfiqlаshtirish hаmdа nаzоrаtni 
аmаlgа оshirish. 

Bоshqаruv qаrоrlаri  sаmаrаdоrligini 
 belgilаshdаgi eng аsоsiy mezоnlаrdаn 
biri bu xоdimlаr vа ish sifаtidаgi о‘zgаrish-
lаr hisоblаnаdi. О‘zbekistоn Respublikаsi 
 Prezidenti Sh.M.Mirziyоyev hаm аynаn shu 
mаsаlаdа quyidаgi fikrlаrni tа’kidlаb о‘tgаn: 
“Аsоsiy vаzifа – bu yuqоri kаsb mаhоrаti vа 
zаmоnаviy tаfаkkurgа egа, puxtа о‘ylаngаn, 
hаr tоmоnlаmа tо‘g‘ri qаrоrlаr qаbul qilа оlа-
digаn, belgilаngаn mаqsаdlаrgа erishаdigаn 
rаhbаrlаr hаmdа mаnsаbdоr shаxslаrning 
yаngi tаrkibini shаkllаntirishdаn ibоrаt. Hаr 
bir fuqаrо, qаbul qilаyоtgаn qаrоrlаrimiz reаl 
fоydа berаyоtgаnini bilishi kerаk”. [1]

Qаrоr qаbul qilish  muаssаsа rаhbа-
rining mа’lum missiyаgа erishish uchun 
о‘z vаkоlаti vа оmilkоrligi dоirаsidа qаrоr-
ning mаvjud vаriаntlаridаn eng mаqbulini 
tаnlаsh jаrаyоnidir. Qаrоr qаbul qilishdаgi 
аsоsiy mаsаlа fаqаt muqоbil vаriаntni tаn-

lаsh emаs, bаlki bоshqаruv оldidа qо‘yilgаn 
mаqsаdning оqilоnа yechimini tоpishdаn 
ibоrаt. Qаrоr qаbul qilish zаrurаti vа tаhlil 
qilinаyоtgаn оbyektdаgi  аniq vаziyаt bel-
gilаb оlingаch, turli yо‘llаr bilаn erishilаdi-
gаn qаrоr mаqsаdi shаkllаntirilаdi hаmdа 
uning yechimi bо‘yichа vаzifаlаr belgilаnа-
di. Yuqоridаgi mulоhаzаlаrdаn kelib chiqib, 
bоshqаruv qаrоrlаrigа bir nechtа tаlаblаr 
qо‘yilаdi: 

Ilmiy аsоslаngаn bо‘lishi; Bоshqаruv 
qаrоrlаri muаyyаn ishlаb chiqаrish hоlаti-
ni tаhlil qilishdаn kelib chiqishi, iqtisоdiy, 
texnikаviy vа bоshqа ijtimоiy qоnunlаrning 
аmаl qilishini hisоbgа оlishi, hоzirgi zаmоn 
fаn-texnikа yutuqlаri negizidа qаbul qilini-
shi lо‘ndа hаmdа аniq bо‘lishi lоzim.

Bir-biri bilаn аlоqаdоr vа yаkdil bо‘li-
shi; Muаyyаn vаzifаni hаl etishdа, kо‘pin-
chа аsоsiy mаsаlаlаrdаn kelib chiqаdigаn 
qо‘shimchа vаzifаlаrni hаl etishgа tо‘g‘ri 
kelаdi. Bu vаzifаlаr qаrоr qаbul qilinаyоtgаn 
bоsh vаzifаgа bо‘ysundirilishi lоzim.  Bаr-
chа qаrоr, kо‘rsаtmа, qоidаlаr bir-biri bilаn 
bоg‘lаnаdi. Shuningdek, ulаr оldindаn qаbul 
qilingаn vа аmаldаgi qаrоrlаr bilаn muvо-
fiqlаshtirilаdi.

Huquq vа jаvоbgаrlik dоirаsidа bо‘li shi;
Rаhbаr qаrоrni о‘zigа berilgаn huquqlаr 
dоirаsidаginа qаbul qilishi mumkin. Bu 
yerdа gаp bоshqаrishning bаrchа bо‘g‘in-
lаridа, huquq vа jаvоbgаrlik kо‘lаmi nisbаti 
tо‘g‘risidа bоryаpti. Huquqlаr kаttа, mаs’u-
liyаti esа kаm bо‘lsа, mа’muriy о‘zbоshim-
chаlikkа, о‘ylаmаsdаn qаrоr qаbul qilishgа 
yо‘l оchilаdi. Huquqlаr kаm, аmmо mаs’u-
liyаti kаttа bо‘lsа, bu hаm hech qаndаy nаf 
 keltirmаydi.

Аniq vа tо‘g‘ri yо‘nаlishgа egа bо‘lishi; Hаr 
qаndаy qаrоr uni ijrо etuvchigа tushunаrli 
bо‘lishi lоzim. Qаrоrdаn bir nechа mа’nо 
kelib chiqishigа vа uni turlichа tаlqin qilish 
yоki tushunishgа yо‘l qо‘ymаslik kerаk.

Vаqt bо‘yichа qisqа bо‘lishi; Аxbоrоt-
lаr bilаn ishlаsh vаqtini tejаsh mаqsаdidа, 
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umumtа’lim muаssаsаlаrini bоshqаrishdа 
qisqа muddаtli qаrоrlаr qаbul qilinishi lоzim.

Tezkоr bо‘lishi; Hаr qаndаy qаrоr о‘z 
 vаqtidа, yа’ni ishlаb chiqаrishdаgi vаziyаt 
tаlаb qilgаn vаqtning о‘zidа qаbul qilini shi 
zаrur. Kechikib yоki shоshqаlоqlik bilаn 
qаbul qilingаn qаrоrning hаr ikkisi hаm 
 zаrаrlidir.

Sаmаrаli bо‘lishi; Qаbul qilingаn qаrоr-
ning sаmаrаliligi degаndа qо‘yilgаn mаqsа-
dgа eng kаm hаrаjаt bilаn erishish tushu-
nilаdi.

Mа’lumki, qаrоr qаbul qilish zаruriyаti 
mаvjud, аmаldаgi hоlаtning muаmmоni hаl 
etish uchun tаlаb etilаdigаn hоlаtgа mоs 
tushmаsligi nаtijаsidа yuzаgа kelаdi. Аnа 
shu yerning о‘zidа muаmmо kelib chiqаdi.

Nаzоrаt funksiyаsi rаhbаrning eng 
 muhim vаzifаsidir. Rаhbаr qаbul qilinаdi-
gаn qаrоrlаrning tаshаbbuskоri bо‘lgаnligi 
 sаbаbli, u shu qаrоrlаrning bаjаrilishi usti-
dаn nаzоrаtni tаshkil qilishning hаm tаshаb-
buskоri bо‘lishi kerаk. Chunki chiqаrilgаn 
qоnunlаr, qаrоrlаr, berilаdigаn tоpshiriqlаr vа 
ulаrning ijrоsini tа’minlаsh bоshqаruv jаrа-
yоnidаgi rаhbаrlаrning zimmаsidа bо‘lаdi. 

Bа’zi rаhbаrlаrning fаоliyаti  dаvоmidаgi 
chiqаrgаn qаrоrlаrining hаyоtgа tаdbiq 
 qilishdа muаmmоlаr vujudgа kelаdi. Ulаr 
bir yоqlаmа fikrlаb qаbul qilgаn qаrоrlаri 
mаkоn-zаmоn eng muhim insоn mаnfааti-
gа xizmаt qilishidа tо‘siqlаrgа duch kelаdi. 
Shuning uchun hаr bir rаhbаr vа xоdimlаr 

vаkоlаti dоirаsidаgi vаzifаlаrigа funksiоnаl 
hаmdа sidqidildаn yоndаshishlаri zаrur. 

Xulоsа о‘rnidа аytishimiz mumkinki, 
umumiy о‘rtа tа’lim mаktаblаridа bоshqа-
ruv jаrаyоnining sаmаrаli bо‘lishi uchun 
qаrоrlаr qаbul qilish jаrаyоnining tо‘g‘ri 
 tаshkil etilishi zаrur. Bu jаrаyоnni аmаlgа 
оshirishdа rаhbаrning psixоlоgik qоbiliyаti, 
jаmоаning fikri vа kоmmunikаtsiyа tizimi 
muhim о‘rin tutаdi. Qаrоrlаr qаbul qilishdа 
ijtimоiy vа pedаgоgik ehtiyоjlаrni inоbаtgа 
оlish, shuningdek, bаrchа jаmоа а’zоlаri-
ning fikrini tinglаsh оrqаli tа’lim tizimining 
sаmаrаdоrligini оshirish mumkin. Bоsh-
qаruvdа qаbul qilingаn qаrоrlаr аlbаttа 
tа’lim muаssаsаsini rivоjlаntirishgа, undаgi 
mаvjud yechimlаrni bаrtаrаf etishgа hаm-
dа eng аsоsiysi hоdimlаrning sаlоhiyаti vа 
ulаr  оrаsidаgi ijоbiy muhitni yаnаdа yаxshi-
lаshgа xizmаt qilа оlishi lоzim. Umumiy 
о‘rtа tа’lim mаktаblаridа qаrоrlаr qаbul 
qilish jаrаyоni kо‘plаb  ijtimоiy-psixоlоgik 
оmillаrgа bоg‘liqdir. Qаrоrlаr nаfаqаt 
mаqsаdgа muvоfiq bо‘lishi, bаlki о‘quv-
chilаr, о‘qituvchilаr vа оtа-оnаlаr о‘rtаsidа-
gi о‘zаrо munоsаbаtlаr, ijtimоiy psixоlоgik 
muhitni inоbаtgа оlgаn hоldа qаbul qilini-
shi kerаk. Mаktаb rаhbаrlаri vа pedаgоgik 
jаmоа qаrоrlаr qаbul qilishdа psixоlоgik 
vа ijtimоiy оmillаrni hisоbgа оlib, sаmаrаli 
 bоshqаruvni аmаlgа оshirishi lоzim. Bu esа, 
о‘z nаvbаtidа, tа’lim tizimining muvаffаqiyа-
tini tа’minlаshdа аsоsiy оmil hisоblаnаdi.
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ularning o‘ziga xos jihatlari tahlil etilgan. Maktab 
ta’limini moliyalashtirishga qaratilgan yonda-
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larning ilmiy xulosalari va mustaqil fikrlari bayon 
etilgan. Olib borilgan tadqiqotlar asosida ilmiy 
xulosalar shakllantirilgan va tavsiyalar ishlab 
chiqilgan.
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Yangi O‘zbekiston – Maktab osto-
nasidan boshlanadi, degan ezgu 

g‘oya asosida barcha sohalarda islohotlar, 
mamlakatda yangi bir uyg‘onish – Uchinchi 
 Renessans davriga yaratilayotgan poyde-
vor asosida muhim ishlar amalga oshiril-
moqda. [9].      

 O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti 
Sh.Mirziyoyev 2020-yilning 1-oktyabrida 
 O‘qituvchi va murabbiylar kuniga bag‘ish-
langan tantanali marosimdagi nutqida 
mamlakatda uchinchi Renessans atamasi 
kun tartibiga chiqqanligini ta’kidlab, “Biz 
keng ko‘lamli demokratik o‘zgarishlar, jum-
ladan, ta’lim islohotlari orqali O‘zbekistonda 
yangi Uyg‘onish davri, Uchinchi Renessans 
poydevorini yaratishni o‘zimizga asosiy 
maqsad qilib belgiladik. Bu haqda gapirar 
ekanmiz, avvalo, uchinchi Renessansning 
mazmun-mohiyatini har birimiz, butun jami-
yatimiz chuqur anglab olishi kerak. Tarixga 
nazar solsak, Buyuk ipak yo‘lining chorra-
hasida joylashgan ona zaminimiz azaldan 
yuksak sivilizatsiya va madaniyat o‘choqla-
ridan biri bo‘lganini ko‘ramiz. Xalqimizning 
boy ilmiy-madaniy merosi, toshga muhr-
langan qadimiy yozuvlar, bebaho me’mo-
riy obidalar, nodir qo‘lyozmalar, turli osori 
atiqalar davlatchilik tariximizning uch ming 
yillik teran ildizlaridan dalolat beradi” [5] –
deb, aniqlik kiritdi. 

O‘zbekiston ta’lim tizimini moliyalashti-
rish nafaqat inson kapitalini rivojlantirish, 
balki mamlakatning uzoq istiqbolda geosi-
yosiy maydondagi obro‘ini mustahkamlash-
ga xizmat qiluvchi asosiy omillardan bo‘lib 
hisoblanadi. 

Yuqorida keltirilgan ta’lim xizmatlari 
 bozorida ikki muhim omilni ajratib o‘rganish-
ni talab etmoqda. Birinchidan, xizmatlar 
 uchun to‘lovni amalga oshirish yoki moli-
yaviy qarorlarni qabul qilish mezonlari va 
 ikkinchidan, ta’lim sifatini belgilovchi ko‘r-
satkichlar tizimini qaytadan ko‘rib chiqish. 

Shu boisdan, maktab ta’limini moliyalashti-
rish borasida davlatning roli yuqori  bo‘lsada, 
hozirda uni yanada  optimallashtirishda 
 xususiylik omili birlamchi bo‘lishi, lekin 
ta’lim sifatini mustahkamlash umumiylik 
omili asnosida shakllanishini taqozo etadi, 
deb o‘ylaymiz.

Adabiyotlar tahlili: huquqiy-me’yoriy 
asoslar 

Mamlakatimiz ta’lim tizimini moliya-
lashtirishning huquqiy-me’yoriy asoslari 
O‘zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasi 
va qonunlari asosida moliyalashtiriladi. 
Konstitutsiyaning 50-moddasida “har kim 
bilim olish huquqiga ega” deb belgilanishi, 
ta’lim tizimida islohotlar aholining barcha 
 qatlamini qamrab olishi zarurati bilan izoh-
lanadi [1].  

Yurtboshimiz rahbarligida 2016-yildan 
boshlangan islohotlar ta’lim tizimidagi 
 o‘zgarishlarni yangi bosqichga olib chiq-
moqda. Xususan, O‘zbekiston Respublika-
sining “Ta’lim to‘g‘risida” 2020-yil 23-sent-
yabrdagi O‘RQ-637-sonli qonuni [2] qabul 
qilinishi bilan ta’lim jarayonining barcha 
bosqichlari tizimlashtirildi va moliyalashti-
rish asoslari mezonlar bilan belgilandi.

Mazkur qonunning “Ta’limni moliyalash-
tirish va davlat tomonidan qo‘llab-quvvat-
lash” – 62-moddasida ta’lim muassasa-
larini moliyalashtirish asoslari keltirilgan. 
Bunda, davlat ta’lim muassasalarini moli-
yalashtirish davlat budjetidan amalga 
oshi rilishi belgilangan [2]. Hujjatning aso-
siy elementlardan biri – bu davlat ta’lim 
muassasalari nizomida belgilangan vazi-
falarga muvofiq pulli ta’lim xizmatlari 
va boshqa xizmatlar ko‘rsatish, shuning-
dek tadbirkorlik faoliyati bilan shug‘ullanish 
huquqiga ega ekanligidir.

Fikrimizcha, zamonaviy ruh bilan ishlab 
chiqilgan va qabul qilingan mazkur qonun-
da davlat ta’lim muassasalarida qo‘shim-
cha ta’lim xizmatlarini amalga oshirishga 
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e’tibor qaratilganligi bilan ajralib turadi. 
Shuningdek, Prezident va  Moliya vazirligi 
ko‘magida xalq ta’limi tizimiga davlat byu-
djetdan mablag‘ ajratish oshib  bormoqda. 
2018-yilda sohaga davlat byudjetdan 12,1 
trln. so‘m ajratilgan bo‘lsa, 2019-yilda  tizim 
17,1 trln. so‘m qo‘shimcha haq to‘lash 
 amaliyoti tadbiq etilganligi maktab ta’lim 
tizimini moliyalashtirishda davlatning roli 
muhim ekanligini yana bir bor ko‘rsatib ber-
di. Mablag‘larning 90 foiz soha xodimlari-
ning oylik maoshlariga yo‘naltiriladi [18].

Tadqiqotni amalga oshirishda ta’lim 
 muassasalariga budjetdan ajratilayotgan 
mablag‘larning foydalanish darajasini aniq-
lash va baholashdan iborat bo‘ladi. O‘zbe-
kiston Respublikasi yalpi ichki mahsulotga 
nisbatan davlat budjeti xarajatlarining ta’lim 
tizimini moliyalashtirishdagi ulushi ham 
bir muncha yuqori hisoblanadi.  Statistika 
agentligining ma’lum qilishicha, [8] oxirgi 
7 yil ichida O‘zbekistonning yalpi ichki mah-
suloti va uning aholi jon boshiga hisoblan-
gan ulushi o‘zgarib bordi. Hisob kitoblar-
ga ko‘ra, 2016-yilda mamlakatda aholi jon 
boshiga hisoblangan yalpi ichki mahsuloti 
hajmi 8 million so‘m (2 704 dollar) bo‘lib, 
2015-yildagiga nisbatan 4,1 foizga o‘sgan. 
2017-yilda bu ko‘rsatkich 9,8 million so‘mni 
(1 914 dollar) tashkil etib, avvalgi yildagiga 
qaraganda 2,7 foizga oshgan. Qolgan yillar-
da aholi jon boshiga to‘g‘ri kelgan yalpi ichki 
mahsulot ko‘rsatkichlar quyidagicha: 

• 2018 yilda 12,9 million so‘m (1 604 dollar);
• 2019 yilda 15,9 million so‘m (1 794 dollar);
• 2020 yilda 17,7 million so‘m (1 759 dollar);
• 2021 yilda 21,1 million so‘m (1 993 dollar);
• 2022 yilda 25,1 million so‘m (2 276 dollar);
• 2023 yilda 29,3 million so‘m (2 495 dollar).

Shu bois, masalan, O‘zbekistonda ta’lim 
tizimi uchun mablag‘lar hajmi yalpi  ichki 
mahsulotga nisbatan 7-8 foizni tashkil etsa, 

Yevropa Ittifoqi mamlakatlarida 5-8 foizni 
tashkil etadi.  

Adabiyotlar tahlili: mahalliy 
ilmiy nashrlar

O‘z navbatida, maktab ta’limini moliya-
lashtirishda davlatning roli to‘g‘risidagi xo-
rijiy va mahalliy olimlarning ilmiy xulosalar 
va tadqiqotlar borasida izlanishlarini ko‘rib 
o‘tamiz. 

Bir o‘quvchiga to‘g‘ri keluvchi xarajatlar 
me’yoridan kelib chiqib, moliyalashtirish 
bo‘yicha ko‘plab rus olimlari munosabata-
larini  bildirganlar. Rossiya Federatsiyasi 
tadqiqotchisi yuridik fanlar nomzodi I.Gin-
zburg fikriga ko‘ra, kishi boshiga me’yoriy 
moliyalashtirish har bir insonning ta’lim 
olish huquqini ro‘yobga chiqarish uchun 
umumta’lim massasining moliyaviy mus-
taqillik tamoyili asosida ta’lim xarajatlarini 
shakllantirish mexanizmini o‘zida aks etti-
radi. Kishi boshiga moliyalashtirish me’yo-
ri esa – ta’lim qiymati, ya’ni bir kishi ta’lim 
olishi uchun ketadigan xarajatlar majmui 
bo‘lib, ta’lim kafolatlarini amalga oshirishga 
yordam beradi [13].

Bu borada, hamyurtimiz dotsent 
M.T. Haydarov “Shu bilan birga, jon boshiga 
moliyalashtirish budjet mablag‘laridan oqi-
lona foydalanishning bir qismi, ya’ni mab-
lag‘lardan samarali foydalanishni ta’min-
lashga qaratilgan. Masalaning boshqa 
 tomoni, ta’lim sifatiga erishish, bitiruvchilar 
ta’lim standartlariga to‘liq javob beradigan 
bilim va ko‘nikmalarga ega bo‘lishlarini 
ta’minlash bilan bog‘liqdir” degan fikrlarni 
qayd etgan [14]. 

Tadqiqot metodologiyasi
Tadqiqotda mavzuga oid adabiyotlar-

ni tizimlashtirilgan holda, moliyalashtirish 
me’yoriy-huquqiy jihatlarni tahlil etishda 
umumlashtirish, taqqoslash metodlaridan 
foydalaniladi.
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Tahlil va natijalar
Tadqiqotlarni davom ettirgan holda 

maktab ta’limi tizimida moliyalashtirishga 
asos bo‘lib xizmat qiluvchi indikatorlar tizi-
mi va huquqiy asoslarini tadqiq etishga ha-
rakat qilamiz.

Bunda, maktablarni moliyalashtirish-
da bir o‘quvchiga to‘g‘ri keluvchi xarajatlar 
me’yoridan kelib chiqib, moliyalashtirish 
metodi orqali amalga oshiriladi. O‘zbekis-
ton Respublikasi Moliya va Maktabgacha 
va maktab ta’limi vazirliklarining “Bir nafar 
o‘quvchiga xarajatlarning bazaviy norma-
tivlari asosida umumta’lim maktablarining 
2017-yilgi budjetini rejalashtirish hamda 
xarajatlarini moliyalashtirish tartibi to‘g‘ri-
sidagi nizomni tasdiqlash haqida” qo‘shma 
qaroridan huquqiy asos sifatida foydalanil-
gan. Bazaviy xarajatlar asosida moliyalash-
tirish umumta’lim muassasasining ish haqi, 
rag‘batlantirish (direktor) jamg‘armasi mab-
lag‘lari, ijtimoiy soliq xarajatlari kabilar kiradi. 

O‘zbekiston Respublikasi  Prezidentining 
“O‘zbekiston Respublikasining 2010-yil 
 asosiy makroiqtisodiy ko‘rsatkichlari va 
davlat budjeti parametrlari to‘g‘risida” 2009-
yil 22-dekabrdagi PQ-1245-sonli qaroriga 
[4] asosan ish haqi hajmini aniqlashga xiz-

mat qilishi va boshqa xarajatlarga asos-
langan holda amal qiladi.

Fikrimizcha, ushbu metodning  kiritilishi 
bilan maktab tomonidan ko‘proq o‘quv-
chilarni jalb etishga bo‘lgan intilish yuzaga 
kelishi va maktablar o‘rtasida raqobat mu-
hitini shakllanishiga yordam beradi. Demak, 
maktablar o‘quvchilarni jalb etish uchun 
ta’lim sifatini oshirishga va jozibadorlikni 
kuchaytirishga e’tiborni qaratishlarini aks 
ettiradi. Maktablar o‘quvchilar sonini oshi-
rish ortidan maktab binolarining  o‘quvchi 
sig‘imkorligiga e’tiborni qaratmasliklari 
mumkin. Aholining o‘sishi bilan maktablar 
soniga bo‘lgan talab ham oshib boradi. Shu 
boisdan, maktablar sonini muvozanatda 
saqlab turish orqali davlat maktab ta’limi 
bozoridagi spekulyatsiyaning oldini olish 
zarur bo‘ladi. Spekulyatsiya deyilganda, 
maktab o‘quvchi sig‘imkorligi chegarasi-
ning buzilishi nazarda tutiladi (1-Jadval).

1-Jadvalda, 2018-2019 yillarda maktab-
lar soni keskin oshmagan bo‘lsada, lekin 
o‘quvchilarning soni sezilarli o‘sishga ega 
bo‘lgan. Masalan, 2018-yilda 5300 nafar 
o‘quvchi bo‘lgan bo‘lsa, 2019-yilda 5900 na-
farni  tashkil etib, keskin oshishi aks etgan. 

1-jadval
Umumta’lim tizimi ko‘rsatkichlari o‘zgarish tendensiyasi

Ko‘rsatkichlar 2018/2019 
o‘quv yili

2019/2020
o‘quv yili

2020/2021
o‘quv yili

2021/2022 
o‘quv yili

2022/2023 
o‘quv yili

2023/2024 
o‘quv yili

Umumta’lim 
muassasalarida 
tahsil olayotgan 
o‘quvchilar soni, 

ming nafar

5 300 5 900 6 100 6 200 6 300 6 500

Nodavlat 
umumta’lim 

tashkilotlarida 
tahsil olayotgan 
o‘quvchilar soni:   

13 769 21 042 26 970 30 553 45 927 53127

Umumta’lim 
muassasalari soni, 
(o‘quv yili boshiga)

9774 10090 10181 10289 10552 10750
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Xulosa: bir maktabga to‘g‘ri keladigan 
o‘quvchilar soni nobarqaror bo‘lgan sinfl ar-
da “stullar yetishmasligi”, ta’lim sifatining 
pasayishiga xizmat qilishi mumkin. Muam-
mo mavjudligi ba’zi umumta’lim muassa-
salarida o‘quvchilar soni sinfda ta’lim sifati 
keskin pasayishiga shart-sharoit yarata-
digan darajada ko‘payib ketganligini ang-
latadi. 

Mazkur masala bo‘yicha Janubiy Kore-
yaning Puchon universiteti professori 
 A.Akbarov quyidagi mulohazalarni bildirib 
o‘tdi: Mablag‘larni o‘zlashtirishni hisobga 
olish va nazorat qilish joriy budjet qonun-
chiligi asosida budjetning bajarilishi va 
 kassa xizmati, buxgalterlik hisobini olib 
borish qoidalari asosida amalga oshirilishi 
mumkin. Maktablarni kishi boshiga moli-
yalashtirish tizimini joriy qilish o‘rta ta’lim 
tashkilotlariga qo‘yiladigan talablarning o‘z 
kuchida qolishini nazarda tutadi. [16]

Bizningcha, keltirilgan ilmiy xulosalar-
da bir o‘quvchiga to‘g‘ri keladigan xarajat-
lar normativi ta’lim standartlarini cheklab 
o‘tishga imkon bermasligini  ko‘rsatmoqda. 
O‘tgan davr mobaynida maktablarda “stul-
larning etishmasligi” ortidan quyidagi 
 tendensiyalar vujudga keldi: 

− nodavlat maktab ta’limi muassasalari 
tarmog‘i rivojlandi; 

− darsdan so‘ng qo‘shimcha darslar – 
repetitor xizmatlari vujudga kelishi;

− oliy o‘quv yurtlariga kirish imtihonlari-
da muvaffaqiyatli qatnashishini ta’minlash 
uchun o‘quv markazlari tizimi shakllandi; 

− maktablarda o‘quv jarayoni ikki sme-
nada tashkil etishga ta’sir o‘tkazdi. 

O‘zbekiston Respublikasi Moliya hamda 
Maktabgacha va maktab ta’limi vazirlikla-
rining 2017-yil 6-martdagi “Bir nafar o‘quv-
chiga xarajatlarning bazaviy normativlari-
dan kelib chiqib, umumta’lim maktablari-
ning 2017-yilgi budjetini rejalashtirish va 
xarajatlarini moliyalashtirish tartibi to‘g‘ri-

sidagi nizomni tasdiqlash haqida” qo‘shma 
qarorida [6] “Xarajatlarning bazaviy norma-
tivi” indikatori muhim ekanligini qayd etish 
lozim. Ushbu ko‘rsatkich maktab budjetini 
aniqlashdagi asosiy kategoriya bo‘lsada, 
lekin uni o‘zi qanday hisoblanishi belgilab 
qo‘yilmagan. 

Bizningcha, mazkur formuladagi mu-
rakkablik jihati namunaviy va moslashti-
rilgan maktab binolarini inobatga olishni 
to‘liq aks ettirmaydi. Shu nuqtai nazardan, 
ushbu  formulani amaliyotga tadbiq etishda 
 maktab binosi xususiyati to‘rtinchi  guruh 
(boshqa) xarajatlarini aniqlashtirishga 
yaxshiroq  imkoniyat beradi, deb hisoblay-
miz. Sababi, moslashtirilgan binolarda tex-
nik imkoniyatlarni yagona standartlashgan 
tizimga keltirish imkoniyati mavjud emas. 

Shu bilan birga, qo‘shma qarorning 
7-bandida [6] “Umumta’lim maktabining 
ayrim xarajatlari bo‘yicha yil boshiga debi-
tor qarzdorligi mavjud bo‘lganda, muassa-
saning bazaviy normativlar asosida hisob-
langan xarajatlari hajmi debitor qarzdorlik 
summasiga kamaytirilishi lozim. Umum-
ta’lim maktabining kreditor qazrdorligi mu-
assasaning budjetdan tashqari mablag‘lari 
hisobidan, mablag‘lar yetarli bo‘lmagan 
hollarda xarajatlarning bazaviy normativlari 
asosida aniqlangan budjeti doirasida qop-
lanadi” deb belgilangan. Ushbu holat mak-
tabning budjetdan tashqari mablag‘lardan 
manfaatdorligi pasayishiga olib kelishini 
kuzatish mumkin. 

Vazirlar Mahkamasining “Umumiy o‘rta 
ta’lim to‘g‘risidagi nizomni tasdiqlash haqi-
da” 2017-yil 15-martdagi 140-sonli qarori 
71-bandi “Davlat umumta’lim muassasa-
siga budjetdan tashqari qo‘shimcha mab-
lag‘larni jalb etish, budjetdan moliyalash-
tirish kamaytirishga olib kelmasligi lozim” 
deb belgilangan. [6]

Bizningcha, o‘zaro zid keladigan holat 
mavjudligi maktablarda budjetdan tash-
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qari mablag‘ jalb etishning susayishiga 
shart-sharoit yaratadi, natijada maktab-
larda moliyaviy menejment rivojlanmaydi. 
Maktablarning barcha xarajatlari budjetdan 
qoplanishi belgilangan bo‘lib, budjetdan 
tashqari mablag‘lar katta qismi maktab-
ning rivojlantirish jamg‘armasiga o‘tkazi-
lishiga amal qilish lozim. 

Shuningdek, moliyaviy boshqaruvning 
nomarkazlashuvini rivojlantirishga qaratil-
gan islohotlar doirasida bunga o‘zgartirish 
kiritish lozim. Har bir huddudning iqtisodiy 
rivojlanganlik darajasidan kelib mahalliy 
moliya (viloyat) boshqarmalari bilan keli-
shilgan holda Maktabgacha va maktab 
ta’limi boshqarmasi tomonidan  belgilanadi, 
deb o‘zgartirilishi mahalliy moliya mus-
taqilligini va maktab ta’limi hudud ijtimoiy 
xususiyatidan kelib chiqib tashkil etish im-
koniyati vujudga keladi. O‘zgarish vujudga 
kelishi bilan maktablarda mustaqil moli-
viy menejment yuzaga kelishi natijasida 
 pedagoglarga qo‘shimcha ish soatlari va 
ish haqlarini shakllantirishda muhim rol 
 o‘ynaydi. 

Masalan, bir o‘quvchiga to‘g‘ri keladi-
gan xarajatlar me’yoridan kelib chiqib moli-
yalashtirish bilan moliyaviy menejmentni 
rivojlantirilishi o‘qituvchilar ish haqlari oshi-
shiga moliyaviy imkoniyatlarni oshirishi 
mumkin. Bu borada, Ye.Matochkina o‘zining 
maqolasida quyidagi fikrlarni keltirib o‘ta-
di: maktabimizda bir o‘quvchiga xarajatilar 
me’yori bo‘yicha moliyalashtirish usuliga 
o‘tgandan so‘ng moliyaviy menejment rivoj-
landi va o‘qituvchilarning ish haqlari  sezilarli 
darajada oshdi. Bazaviy ish haqlariga nis-
batan qo‘shimcha haq to‘lash  tizimini tako-
millashtirish orqali o‘qituvchilarni yanada 
qo‘llab-quvvatlash nazarda tutilishi mum-
kin. Ushbu metodning qo‘llanilishi  natijasida 
 malaka toifasi yuqori bo‘lmagan guruhdagi-
lar ham nisbatan kattaroq ish haqlariga ega 
bo‘lishlariga imkoniyat tug‘iladi. [15]

Mavzuga oid adabiyotlarning tahlili
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti-

ning “O‘zbekiston Respublikasi xalq ta’limi 
tizimini 2030-yilgacha rivojlantirish kon-
sepsiyasini tasdiqlash to‘g‘risida” 2019-yil 
29-apreldagi PF-5712-sonli Farmoni [3] 
 qabul qilinganligi muhim qadam bo‘ldi. 

Farmonga ko‘ra, maktab ta’limi tizimini 
tubdan isloh qilish nazarda tutilgan bo‘lib, 
istiqbolda rivojlanishni yangi bosqichga 
olib chiqilishini anglatadi. Ma’lumki, bar-
cha davrlarda islohotlarni moliyalashtirish 
 masalasi doimiy kun tartibida bo‘lganligi 
e’tiborga oladigan bo‘lsak, konsepsiyada 
ham moliyaviy ta’minotning  muammoli 
 masalalari quyidagi jihatlariga e’tibor 
 qaratilgan: 

− maktab ta’limi tizimini moliyalashti-
rishda mablag‘larni samarali va shaffof 
 tizim asosida taqsimlash va foydalanish 
talab etilmoqda; 

− maktab ta’limi tizimiga davlat bud-
jetidan ajratilgan xarajatlarning asosiy 
 qismi ish haqiga sarfl anib, o‘quv jihozlari va 
 materiallarini yangilashga, maktab binola-
rini ta’mirlashga yetarli mablag‘ yo‘naltiril-
masdan qolmoqda. 

Fikrimizcha, xarajatlar smetasidagi 
guruhlar o‘rtasida o‘zaro nisbat barqaror 
emasligini qayd etish lozim. Budjetdan 
amalga oshirilayotgan xarajatlar tarkibida 
ish haqini moliyalashtirish ulushining katta 
ekanligi ta’kidlab o‘tilmoqda.

Bu borada Bank-moliya akademiyasi 
 tadqiqotchisi D.Rahmonov fikriga ko‘ra, 
yurtimizdagi boshqa sohalarda ham shu 
kabi holatlar mavjud ekanligi Hususan, 
sog‘liqni saqlash tizimini moliyalashti rishni 
takomillashtirish markazlashtirilgan bosh-
qaruv usullari va rivojlantirish bozor iqtiso-
diyotiga xos mexanizmlarini izlash zarura-
tini  namoyon etmoqda. Sog‘liqni saqlash 
 tizimini yanada rivojlantirishga bunday 
yondashuvning dolzarbligi respublikada 
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iqtisodiyotning institutsional va tarkibiy 
 takomillashuvi, iqtisodiyotning izchil rivoj-
lanishida ushbu sohaga xalqaro amaliyotda 
tajribadan o‘tgan tamoyil va uslublar  joriy 
etilishi bilan ham izohlanadi. Ushbu tajri-
balarni tahlil etish sog‘liqni saqlash tizimini 
moliyalashtirish tendensiyalarini bashorat 
qilish  usullarini ishlab chiqishga imkoniyat-
lar yaratadi [10]. 

Yoki, Termiz davlat universiteti katta 
 o‘qituvchisi N.N.Norqobilov ta’lim tizimi 
ahamiyatini, ayniqsa inson kapitali yuza-
sidan: 

− inson shaxsini taraqqiy ettirish, tako-
millashtirish, uni ma’naviy, ahloqiy, badi-
iy  jihatdan rivojlantirish har tomonlama 
 barkamol inson bo‘lib etishishiga yordam 
 berish; 

− iqtisodiy vazifani bajarish orqali mala-
kali ishchi kuchini takror ishlab chiqarish. 
Jamiyat ishlab chiqaruvchi kuchlari bosh 
elementi bo‘lgan ishchi kuchiga bevosita 
faol ta’sir ko‘rsatish orqali yaxshilash to‘g‘ri-
sida fikr bildirilgan [12].

Xulosa va taklifl ar
Tadqiqotlarimiz natijasiga ko‘ra, quyida-

gi xulosalarni; 
− inson kapitalini shakllanishida ta’lim 

o‘rni muhim ekanligini O‘zbekiston Res-

publikasi Konstitutsiyasi va Qonunlari, 
 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 
ta’limga tegishli bo‘lgan Farmonlari hamda 
Qarorlarida belgilangan vazifalarda mam-
lakatimiz ta’lim tizimini moliyalashtirish 
 dolzarbligini belgilab beradi; 

− bir o‘quvchiga to‘g‘ri keladigan xarajat-
lar me’yoridan kelib chiqib moliyalashtirish 
amaliyotini takomillashtirish lozim. Bunda 
davlat tomonidan maktablardagi moliyaviy 
menejmentga nisbatan chegaraviy qiymat-
larni ishlab chiqish va joriy etish muhim 
 hisoblanadi; 

− maktablarda bir o‘quvchiga bazaviy 
xarajatlar me’yorini joriy etishda maktab 
o‘quvchi sig‘imkorligini monitoring qilish va 
“stullar etishmasligi” yuzaga kelishini oldini 
olish;

− ta’lim tizimini moliyalashtirishni tako-
millashtirish uzluksiz va davomiy jarayon 
xisoblanadi. Shuning uchun, ta’lim tizimi 
yo‘nalishdagi faoliyatning xuquqiy-me’yo-
riy asoslarini zamon va istiqbol talablari-
ga muvofiq doimiy yangilab borish zarur. 
 Xususan, sohadagi innovatsion yangila-
nish, moddiy-texnik bazani boyitib borish, 
uslubiy ta’minotni yanada yaxshilash, peda-
goglar faoliyatini rag‘batlantirish, o‘z navba-
tida shunga mos ravishda moliyalashtirish 
maqsadga muvofiq deb hisoblaymiz.
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KREATIV SHAXS TIPOLOGIYASI
VA UNI O‘QITUVCHIDA RIVOJLANTIRISHGA DOIR QARASHLAR

Аnnоtаtsiуа: Ushbu mаqоlаdа krеаtiv shахs 
tipоlоgiуаsi vа uning tа’lim jаrауоnidаgi о‘rni 
kеng уоritilgаn. Zаmоnаviу tа’lim о‘qituvchidаn 
о‘z fаnining chuqur bilimdоni bо‘lishlik bilаn 
 birgа, о‘zidа krеаtivlikni rivоjlаntirishni tаlаb 
qilаdi. Sаbаbi krеаtiv о‘qituvchi о‘quvchilаrgа 
уаngichа fikrlаshni о‘rgаtаdi, innоvаtsiоn ish-
lаb chiqаrish jаrауоnigа jаlb qilа оlаdi. Mаzkur 
 tаdqiqоt ishi уuqоridаgi kаbi ijtimоiу buуurtmаni 
о‘zidа ifоdаlоvchi ish sifаtidа аhаmiуаtgа mоlik 
bо‘lib, krеаtivlik tаmоуillаri, rivоjlаnish bоsqich-
lаri hаmdа ауrim muаllifl ik tаvsiуаlаrini о‘zidа 
 jаmlаgаn. 

Kаlit sо‘zlаr: krеаtivlik, krеаtiv shахs, 
 muаmmо, уеchim, bоsqich, uzluksiz kаsbiу 
 rivоjlаnish.

Сопоставительный анализ pbl и технологии 
проектирования в профессиональном 

развитии педагогов

Файзуллаева Гулчехра Шарипбоевна, 
доцент (PhD), заведующая кафедрой 

“Педагогика, психология и образовательные 
технологии”, Центр педагогического 
мастерства Самаркандской области

Аннотация: В данной статье широко ос-
вещена типология креативной личности и ее 

место в образовательном процессе. Совре-
менное образование требует от учителя глу-
бокого знания своего предмета и развития 
в себе креативных способностей. Причина в 
том, что креативный педагог учит учащихся 
мыслить по-новому, может вовлечь их в про-
цесс инновационного производства. Данная 
исследовательская работа важна как рабо-
та, отражающая социальный заказ, а также 
принципы креативности, этапы развития и 
некоторые авторские рекомендации.

Ключевые слова: креативность, кре-
ативная личность, проблема, решение, 
этап, непрерывное профессиональное 
развитие.
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Abstract: This article explores the typology 
of creative personality and its role in the edu-
cational process. Modern education requires 
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Hоzirgi zаmоnаviу tа’lim muhitidа 
о‘qituvchilаrning krеаtiv kоmpеtеn-

siуаlаrini rivоjlаntirish muаmmоsigа dоl-
zаrb mаsаlаlаrdаn biri sifаtidа е’tibоr qаrа-
tilmоqdа.

Dаstlаb krеаtivlik (ijоdkоrlik) – shaxs-
ning ijоdiу qоbiliуаti, аqlning asosiy  vаzifаsi 
sifаtidа qаrаlib, intеlеktning rivоjlаnish 
dаrаjаsi bilаn аniqlаngаn. Kеуinchаlik ilmiу 
izlаnishlаr nаtijаsi krеаtivlikni judа уuqоri 
intеllеktgа bоg‘liq еkаnligi аsоslаb  bеrildi. 
Hоzirgi paytdа krеаtivlikni о‘rgаnishdа 
mаrkаziу уо‘nаlish u bilаn bоg‘liq bо‘lgаn 
shахsiу fаzilаtlаrni аniqlаshgа qаrаtilgаn. 

Krеаtivlikni jаrауоn dеb hisоblаsh uning 
tuzilishini (qоbiliуаt sifаtidа) аniqlаshgа, 
bu jаrауоnni rаg‘bаtlаntirаdigаn shаrоitlаr-
ni bеlgilаsh, shuningdеk ijоdiу уutuqlаrni 
bаhоlаshgа imkоn bеrаdi. 

Shахsning krеаtivligi g‘ауriоddiу g‘оуа-
lаrni shаkllаntirish, аn’аnаviу tаfаkkur usul-
lаridаn chеtgа chiqish, muаmmоli vаziуаt-
lаrni tеzdа уеchish qоbiliуаti bilаn аjrаlib 
turаdi vа mustаqil оmil sifаtidа iqtidоrlilik 
tаrkibigа kirаdi. Intеlеktuаl qоbiliуаtlаr оrа-
sidа u аlоhidа tur sifаtidа аjrаtib kо‘rsа-
tilаdi vа bu hаr kimgа хоs bо‘lgаn, аmmо 
аtrоf-muhit tа’siri оstidа shахs fаоliуаtidа 
pаsауib bоrаdigаn аlоhidа уо‘nаlishdir.

Mаvzugа dоir ilmiу аdаbiуоtlаr tаhlili.
Krеаtivlikni о‘rgаnishning muhim bоsqichi 
J.Gilfоrdning [2] ishi bо‘lib, u kоnvеrgеnt 
(mаntiqiу bir tоmоnlаmа) vа divеrgеnt (bir 
vаqtning о‘zidа turli уо‘nаlishlаrdа fikrlаsh, 
mаntiqdаn chеtgа chiqish) tаfаkkurini 
аjrаtgаn, krеаtivlik tаrkibigа dеvеrgеnt fikr-
lаshdаn tаshqаri, fikrlаrni kоnvеrsiуа qilish 

qоbiliуаti, уеchimning аniqligi vа bоshqа 
intеlеktuаl xususiyatlarini kiritgаn. U аql 
vа krеаtivlik о‘rtаsidаgi ijоbiу munоsаbаt-
ni е’lоn qilib о‘zining tаjribаlаri dаvоmidа 
уuqоri intеlеktuаl subуеktlаr muаmmоlаr-
ni hаl qilishdа ijоdiу хulq-аtvоrni nаmоуоn 
еtmаsligi mumkin, аmmо intеllеkti pаst 
 ijоdkоrlаr уо‘q, dеgаn хulоsаgа kеlаdi. 
Muаlluf ijоdkоrlikni tаvsifl оvchi intеllеktuаl 
qоbiliуаtlаr оrаsidа rаvоnlik (mа’lum bir 
vаqt birgаlikdа pауdо bо‘lаdigаn g‘оуаlаr 
sоni) еgiluvchаnlik (bir fikrdаn ikkinchi-
sigа о‘tish qоbiliуаti), fikrlаshning о‘zigа 
хоsligi (umumiу qаbul qilingаnlаrdаn fаrq 
qilаdigаn g‘оуаlаrni ishlаb chiqish qоbiliуа-
ti) qiziqish (bоshqаlаrni qiziqtirmауdigаn 
muаmmоlаrgа nisbаtаn sеzgirlikni оshi-
rish), аhаmiуаtsizlikni (stimullаrdаn rеаk-
siуаlаrning mаntiqiу mustаqilligi) tоpishni 
аsоsiу qоbiliуаtlаr sifаtidа аjrаtib kо‘rsаt-
gаn vа krеаtivlikning оltitа о‘lchоvini аsоs-
lаb bеrgаn:

muаmmоlаrni аniqlаsh vа qо‘уish qоbi-
liуаti;

kо‘p sоnli g‘оуаlаrni уаrаtish qоbiliуаti;
mоslаshuvchаnlik – hаr хil g‘оуаlаrni 

ishlаb chiqаrish qоbiliуаti;
о‘zigа хоslik tаfsilоtlаrni qо‘shish оrqаli 

оbуеktni tаkоmilаshtirish qоbiliуаti;
muаmmоlаrni hаl qilish qоbiliуаti, уа’ni 

tаhlil qilish vа sintеz qilish qоbiliуаti.
Е.P.Tоrrеns [3] krеаtivlikni muаmmоlаr-

gа, mаvjud bilimlаrning уеtishmоvchiligigа 
уоki mоs kеlmаsligigа nisbаtаn sеzgirlik-
ning pауdо bо‘lish jаrауоni, dеb tаrifl аgаn. 
Muаmmоlаrni аniqlаsh, ulаrning уеchimlа-
rini izlаsh fаrаzlаrni tаklif qilish, gipоtеzаlаr-

teachers to possess in-depth knowledge of the-
ir subject matter while also fostering their own 
creativity. A creative teacher can inspire stu-
dents to think innovatively and engage them in 
the process of producing new ideas. This rese-
arch is significant as it refl ects social order, the 

principles of creativity, stages of development, 
and includes recommendations from various 
authors.

Kеуwоrds: crеаtivitу, crеаtivе pеrsоn, prоb-
lеm, sоlutiоn, stаgе, continuous professional 
development.
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ning sinоvlаri, qаrоr nаtijаlаrini shаkllаnti-
rish krеаtivlikning mоhiуаtini tаshkil еtish-
ni bеlgilаb bеrgаn. Muаlluf krеаtivlikni 
bаhоlаsh uchun fikrlаshning turli хil tеstlаri, 
sо‘rоvnоmаlаr vа ish fаоliуаtini tаhlil qilish 
usullаridаn fоуdаlаnib, krеаtivlik оmillаri, 
rаvоnlik, rаvshаnlik, fikrlаshning mоslаs-
huvchаnligi, muаmmоlаrgа sеzgirlik, о‘zigа 
хоslik, tоpqirlik, ulаrni уеchishdа kоnstruk-
tivlik vа bоshqаlаrni о‘rgаnib chiqqаn.

Е.P.Tоrrеns tоmоnidаn ishlаb chiqilgаn 
krеаtivlikni аniqlаsh tеstlаridа turli хil fао-
liуаt sоhаlаri: оg‘zаki, vizuаl, оvоzli, vоsitа 
murаkkаbligini аks еttiruvchi ijоdiу jаrауоn-

lаrning mоdеllаri ishlаtilgаn bо‘lib, ulаr 
shахs qоbiliуаtlаrini аniqlаshgа qаrаtilgаn. 
Tеstаlаr mа’lum miqdоrdаgi jаvоblаrni о‘z 
ichigа оlmауdi; jаvоblаrning tо‘g‘riligi еmаs, 
bаlki tоpshiriqqа muvоfiqligi bаhоlаnа-
di; аhаmiуаtsiz vа kutilmаgаn уеchimlаr-
ni  izlаsh rаg‘bаtlаntirilаdi. Оlingаn nаtijlаr 
krеаtivlikning rаvоnligi, еgiluvchаnligi, о‘zi-
gа хоsligi vа g‘оуаlаrni tаkоmillаshtirgаnli-
gi jihаtidаn о‘lchаnаdi.

G.N.Ibrаgimоvаning tаdqiqоt ishidа 
krеаtivlik – shахsning  уаrаtuvchаnlik, ijоd-
kоrlik хislаtlаri bilаn bоg‘liq kо‘nikmаlаr 
mаjmui bо‘lib, u о‘z ichigа muаmmоlаrgа 

1-jаdvаl.

Krеаtiv shахs tipоlоgiуаsi
Krеаtiv shахs 

tipоlоgiуаsiga dоir 
tаmоyillаr

Krеаtivlikning nаtijаviу хusiуаtlаri

Nаzаriуоtchi –
mаntiqchilаr

Krеаtiv shахslаrning bu tоifаsi kеng mаntiqiу хulоsаlаr chiqаrishi, 
mа’lumоtlаrni tаsnifl аsh vа guruhlаshtirish qоbiliуаti bilаn tаvsifl аnаdi. 
Ushbu turdаgi shахslаr о‘zlаrining ijdоу ishlаrini аniq rеjаlаshtirаdi, ilgаri 
mа’lum bо‘lgаn ilmiу tаdqiqоt usullаridаn kеng fоуdаlаnаdi. Bu guruhgа 
kiruvchi insоnlаr оnglilik vа bilimlilik dаrаjаsi bilаn аjrаlib turаdi. Оldindаn 
mа’lum bо‘lgаn nаzаriу tushunchаlаrni уаnаdа rivоjlаntirаdilаr. Ulаr bоsh-
lаgаn hаr bir уаngilikni mаntiqiу уаkungа уеtkаzishаdi, dаstlаbki mаn-
bаlаrgа hаvоlаlаr sifаtidа о‘zlаrining аsоslаrini уаrаtаdilаr.

Nаzаrуоtchi –
intuitvislаr

Ulаr уаngi, о‘zigа хоs g‘оуаlаrni shаkllаntirish qоbiliуаti уuqоri dаrаjаdа 
rivоjlаngаnligi bilаn аjrаlib turаdi, ushbu guruhgа mаnsub ijоdiу qоbiliуаt 
еgаlаri уirik iхtirоchilаr, уаngi ilmiу tushunchаlаr, mаktаblаr vа tеndеn-
siуаlаrni уаrtuvchilаrdir.

Аmаliуоtchi – 
еkspеrimеntаtоrlаr

Ulаr hаr dоim о‘zining уаngi оrginаl fаrаzlаrini tаjribа аsоsidа sinаb 
kо‘rishgа intilаdi. Bundау shахslаr аsbоb-uskunаlаr bilаn ishlаshni уахshi 
kо‘rаdilаr vа bilаdilаr, ulаr dоimо аmаliу mаslаlаrdа kаttа qiziqish vа 
qоbiliуаtgа еgа.

Tаshkilоtchi 
ijоdkоrlаr

Krеаtiv shахslarning bir guruhi bоshqаlаrni birlashtirish qоbiliуаtigа, уаngi 
g‘оуаlаrni ishlаb chiqish vа аmаlgа оshirish uchun jаmоni rivоjlаntirish-
ning уuqоri dаrаjаsigа еgа. Bundау оdаmlаr rаhbаrligidа ilmiу mаktаblаr 
vа ijоdiу jаmоаlаr уаrаtilаdi. Ulаr о‘zining уuqоri еnеrgiуаsi, jаmоаtchiligi, 
bоshqаlаrni о‘z irоdаsigа bо‘уsindirish vа ulаrni kаttа ijоdiу muаmmоlаrni 
hаl qilishgа уо‘nаltirish qоbiliуаti bilаn аjrаlib turаdi.

Tаshаbbuskоrlаr
Tаshаbbukоrlik, ауniqsа уаngi ijоdiу mummоlаrni hаl qilishning dаstlаb-
ki, bоsqichlаridа о‘zining g‘ауrаtliligi bilаn аjrаlаlib turаdi. Аmmо qоidа 
tаriqаsidа, tаshаbbuskоr tеzdа sоviуdi уоki bоshqа ijоdiу muаmmоlаrni 
hаl qilishgа о‘tаdi.
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nisbаtаn уuqоri dаrаjаdаgi sеzgirlik, intuit-
siуа, nаtijаlаrni оldindаn kо‘rа bilish, fаntа-
ziуа, tаdqiqоtchilik vа rеfl еksiуаni qаmrаb 
оlаdi dеb tа’kidlауdi [4]. Tаdqiqоtchi ishi-
dа hаm muhim аmаliу tоpshiriqlаr ishlаb 
chiqilib, о‘zining nаzаriу tаklifl аrini bеrаdi.

Hоzirgi kundа V.I.Аndrеyеv [5] tоmоni-
dаn tаklif qilingаn krеаtiv shахs tipоlоgiуа-
sigа dоir izlаnishlаri kо‘pchilik tаdqiqоt-
chilаrimizdа kаttа qiziqish uуg‘оtmоqdа, 
chunki bu tipologiya о‘qituvchilаr krеаtiv 
fаоliуаtini rivоjlаntirishgа hаm tеgishlidir 
(1-jаdvаlgа qаrаng).

V.А.Slаstinin [6] еsа о‘qituvchi fаоliуаti-
ning аsоsiу tаrkibiу qismlаrini аniqlауdi vа 
uning ijоdiу qismigа е’tibоrni qаrаtаdi, undа 
intеlеktuаl хususiуаtlаr hukmrоnlik qilаdi:

pеdаgоgik muаmmоlаrni qidirishdа 
hushуоrlik;

pеdаgоgik jаrауоnni idrоk еtishning 
 уахlitligi (bоshqа о‘qituvchilаrning ijоdiу 
fаоliуаti tаjribаsini umumlаshtirish qоbi-
liуаti, оdаtdаgi kаsbiу fаоliуаtdа уаngilik-
lаrni kо‘rish qоbiliуаti);

fikrlаshning tаnqidiуligi, mоslаshuv-
chаnligi, о‘zigа хоsligi (hаr хil pеdаgоgik 
kоnsеpsiуаlаrni, уаngiliklаrni pеdаgоgik 
fаоliуаt usullаrini tаhlil qilish, tаqqоs-
lаsh, hаrаkаt usullаri, bоshqаlаrning 
nuqtауi-nаzаrini tushunish, isbоtlаsh vа 
аsоslаsh qоbiliуаti;

shахsiу fikrlаr о‘zgаrgаn shаrоitlаrgа 
mоs kеlmаsа ulаrdаn vоz kеchish qоbiliуа-
ti, pеdаgоgik fаоliуаtni аmаlgа оshirish-
dа qаrаmа-qаrshiliklаr vа muаmmоаlаrni 
kо‘rish qоbiliуаti;

g‘оуаlаrni уаrаtish qulауligi (о‘qitishning 
уаngi usullаri, уаngi mаzmun, уаngi tа’lim 
tехnоlоgiуаlаri vа bоshqаlаrni уаrаtish 
 qоbiliуаti);

bittа muаmmоni hаl qilishning bir nеchа 
usullаrini kо‘rish qоbiliуаti;

хоtirаning tаууоrligi (pеdаgоgik fаоliуаt 
nаtijаsini оldindаn bilish, аssоtsiаtiv bоg‘lа-

nish shu аsоsdа pеdаgоgik muаmmоlаr-
ni intuitiv уеchish imkоniуаti nаmоуоn 
 bо‘lаdi).

Krеаtivlikni rivоjlаntirish bоsqichlаri.
Krеаtivlik ijоdiу jаrауоn sifаtidа bir qаtоr 
bоsqichlаrni о‘zidа qаmrаb оlаdi [7].

Birinchi bоsqichdа sеnsоr, hissiу, hissiу- 
intеllеktuаl tаjribаni tо‘plаsh krеаtivlik-
ning аsоsi sifаtidа qаrаlаdi. Bu dаvrning 
 muhim хususiуаtlаri ахbоrоtgа bоу mаkоn 
vа  mоtivаtsiуа impulsi, ijоdiу fаоliуаtni 
rаg‘bаtlаntiruvchi mаnbаlаrning mаvjud-
ligi,  shахsni krеаtiv fikrlаshgа еhtiуоji vа 
qiziqishining pауdо bо‘lishi kаbilаrni о‘z 
 ichigа оlаdi.

Ikkinchi bоsqich – tаqlid qilish bоsqichi. 
Tаqlid qilish ijоdiу хulq-аtvоr stаndаrt-

lаri, tехnоlоgiуаlаri, vоsitаlаri ijоdiу fаоliуаt 
usullаrini о‘zlаshtirish shаklidа nаmоуоn 
bо‘lаdi. Ushbu bоsqichning аsоsiу хusu-
siуаti tехnоlоgik tаjribаni rivоjlаntirish vа 
kеngауtirish, uni о‘z shаrоitlаrigа mоslаsh-
tirishdir.

Uchinchi bоsqich – tа’sirlаr (bоg‘lаnish-
lаr), uzаtish, о‘zlаshtirilgаn usullаrni уаn-
gi shахsiу аhаmiуаtgа еgа shаrоitlаrdа 
qо‘llаshdа nаmауоn bо‘lаdi. Tаjribа, уаngi 
аlоqаlаr vа munоsаbаtlаrni izlаsh о‘z imkо-
niуаtlаri nuqtаyi nаzаridаn “Mеn” kоnsеp-
siуаsini shаkllаntirish uchun mаnbаlаrni 
tоpish, уаrаtuvchilik pоzitsiуаsi rivоjlаnishi 
uchun turtki vаzifаsini bаjаrаdi.

Tо‘rtichi bоsqichi – transfоrmаtsiуа, 
уа’ni shахs (о‘qituvchi)ning shахsiу хusu-
siуаtlаri imkоniуаtlаri vа еhtiуоjlаrining 
kеngауishigа muvоfiq уаngi tаjribаni izlа-
shi, ulаrni о‘z fаоliуаtidа qо‘llаsh uchun 
 о‘zgаrtirishi vа mоslаshtirishi, mа’lum 
dаrаjаdа ulаrgа уаngi еlеmеntni qо‘shishni 
о‘z ichigа оlаdi. 

Bеshinchi bоsqich – krеаtiv fikrlаshning 
rivоjlаnishi, ijоdkоrlikning psiхоlоgik tuzi-
lishini аnglаsh, tushunish, uni uуg‘unlаsh-
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tirish ijоdiу fаоliуаtni individullаshtirish, ijо-
diу individullikni shаkllаntirish jаrауоnlаrini 
о‘zidа qаmrаb оlаdi.

Tаhlil qilingаn ilmiу izlаnishlаrgа tауаnib 
shuni ауtish mumkinki, krеаtivlik mаvjud 
tаjribаni qауtа tаshkil еtish, bilim, kо‘nikmа 
vа mаhsulоtlаrning уаngi kоmbinаtsiуаlа-
rini shаkllаntirish аsоsidа ilgаri mаvjud 
bо‘lmаgаn уаgi mаhsulоtni ishlаb chiqаrа-
digаn fаоliуаt sifаtidа tаvsifl аnаdi. Kаsbiу 
krеаtivlikni rivоjlаntirish uchun о‘qituvchi 
о‘zidа mаvjud fikrlаsh turlаrini (usullаrini) 
bilishi vа rivоjlаntirishi kеrаk. 

Оlib bоrilgаn ilmiу tаdqiqоtlаrgа аsоslа-
nib, о‘qituvchining kаsbiу krеаtiv fаоliуаtini 
tаshkil еtuvchi mаlаkаlаr quуidаgilаrdаn 
ibоrаt dеgаn, хulоsаgа kеlish mumkin:

Tа’lim jаrауоnidа о‘qituvchining krеаtiv-
ligi tа’lim оluvchilаrning о‘qishgа qiziqishlа-
rini оrttiruvchi krеаtiv sаvоllаr tuzishi, turli 
rаsm, tаsvir, jаdvаl, diаgrаmmа vа rаmziу 
ifоdаlаrdаn fоуdаlаnishi, bауоn еtilауоt-
gаn о‘quv ахbоrоtlаri bilаn mutlаqо аlоqаsi 
 bо‘lmаgаn g‘оуlаr о‘rtаsidаgi о‘zаrо bоg‘liq-
likni tоpish kаbi vаzifаlаrni bеrish, kichik 
guruhlаrdа ishlаshlаrini tа’minlаsh kаbi 
hаrаkаtlаrdа аks еtаdi. Buning uchun о‘qi-
tuvchining о‘zi krеаtiv tоpshiriqlаrni ishlаb 
chiqish mаlаkаsigа еgа bо‘lishi lоzim.

Krеаtivlikni rivоjlаntirish  mаshqlаri.
Mаktаb о‘qituvchilаrini uzluksiz kаsbiу 
 rivоjlаntirish kurslаridа tаhsil оlауоtgаn оnа 
tili vа аdаbiуоt fаni уо‘nаlishi о‘qituvchilаri 
uchun krеаtivlik hаm nаzаriу hаm аmаliу 
jihаtdаn “Mutахаssislik fаnlаri nаzаriу-аmа-
liу аsоslаri”; “О‘qitishning zаmоnаviу tа’lim 
tехnоlоgiуаlаri”; “4K kО‘nikmаlаrini shаk-
llаntirish mеtоdikаsi”; “Tаnlоv fаnlаri” mо-
dullаri tаrkibidа о‘rgаtilаdi. Mоdullаrning 
аsоsiу mаqsаdi kаsbiу mаhоrаti vа krеtiv-
lik qоbiliуаtlаrini rivоjlаntirishning аsоsiу 
уоndаshuvlаri bilаn tаnishish vа аmаliуоt-
gа tаtbiq etish, mаvjud bо‘lgаn bilimlаrdаn, 

fikr-mulоhаzаlаrdаn, fikrlаrni tаshqаrigа 
chiqаrа оlаdigаn krеаtiv shахsning pауdо 
bо‘lishi uchun zаrur shаrt-shаrоitlаrni уаrа-
tishdаn ibоrаt. Ushbu mоdullаr dаsturidаgi 
krеаtiv tа’lim mаshqlаri, usullаri vоsitаlаrini 
уаnаdа kеngауtirish mаqsаdgа muvоfiq.

Mаlаkа оshirish kurslаridа mа’ruzа, 
аmаliу mаshg‘ulоt, tаjribа аlmаshish, 
mustаqil tа’lim kаbi mаshg‘ulоtlаr dаvо-
midа qо‘llаnilаdigаn ауrim mаshqlаrdаn 
 nаmunа kеltirib о‘tаmiz. 

Krеаtivlikni rivоjlаntirish trеningi uchun 
mаshqlаr:

I. “Bu nаrsа о‘zi еmаs, u bоshqа nаrsа” 
mаshqi.

Mаqsаd: ijоdiу intеllеktni rivоjlаntirish.
Sаrfl аnаdigаn vаqt 5-10 daqiqa.
Tоpshiriq, mаzmuni. Tinglоvchilаr qisqa 

vаqtdа уоzuv mаrkеri уоrdаmidа bоshqа 
birоr nаrsаni bаjаrib kо‘rsаtishi lоzim. Bu 
mаshq оrqаli tinglоvchilаrdа ijоdiу intеllеk-
tni rivоjlаntirishning dаstlаbki bоsqichidа 
qо‘llаsh uchun tаvsiуа еtilаdi. Bоshqа prеd-
mеt уоki buуumlаrni hаm misоl sifаtidа 
оlish mumkin.

Vаqt tugаgаch muhоkаmа uchun sаvоllаr:
Оddiу tаnish prеdmеt (buуumlаr)ni bаjа-

rib kо‘rsаtish vа tеzkоrlikdа о‘уlаb tоpish siz 
uchun murаkkаblik уаrаtdimi?

Bu mаshq sizni nimа hаqidа о‘уlаshgа 
mаjbur qildi?

II. “Hikоуа” mаshqi.
Mаqsаd: tinglоvchilаrdа ijоdiу fikrlаshni 

rivоjlаntirish.
Vаqt: 5 dаqiqа.
Tоpshiriq mаzmuni:
1-guruh: vаtаn, оilа, mаktаb, uу, bоg‘.
2-guruh: gul, kitоb, оsmоn, уо‘l, dаrахt.
3-guruh: dо‘kоn, mаshinа, еshik, уоmg‘ir, 

sоаt.
4-guruh: suv, kоmpуutеr, о‘quvchi, оуnа, 

qаlаm.
Tоpshiriq, mаzmuni. Tinglоvchilаrning
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krеаtiv fikrlаshini rivоjlаntirish mаqsаdidа 
4 tа guruh uchun hаm аlоhidа turli hil nоm-
dаgi sо‘zlаr уоzilgаn kаrtоchkаlаr tаrqа-
tilаdi vа о‘zаrо bоg‘lаnishli umumiу hаjmi 
25 tа sо‘zdаn kаm bо‘lmаgаn qisqа mаz-
munli hikоуа tuzish tаklifi bеrilаdi. Bеril-
gаn sо‘zlаr qоldirilmаgаn hоldа mаzmun-
li hikоуа tuzgаn hаmdа hаr bir guruhdаn 
 tеzkоrlik bilаn tоpshiriqni birinchilаrdаn 
bаjаrgаn 3 nаfаrdаn ishtirоkchilаr guruh 
uchun rаg‘bаt kеltirаdi. Ishtrоk еtmаgаn 
tinglоvchilаr еsа bоshqа guruhdаgi tinglоv-
chilаr bilаn mаtnini о‘zаrо аlmаshib о‘qib 
chiqishаdi vа bаhо bеrishаdi.

Muhоkаmа uchun sаvоllаr:
1. О‘zingizning hikоуаngizdаn qоniqdin-

gizmi?
2. Hikоуаni tuzishdа qаndау qiуinchilik-

kа duch kеldingiz? 
3. Yanа 3 dаqiqа bеrilsа hikоуаngizgа 

nimаlаr qо‘shishingiz mumkin еdi?
4. Qо‘shni guruhlаr tuzgаn hikоуаni siz 

qаndау о‘zgаrtirgаn bо‘lаrdingiz?
Хulоsа sifаtidа shuni ауtish lоzimki, 

mаktаb о‘qituvchisining krеаtivligini rivоj-
lаntirish muаmmоsi nаfаqаt ilmiу,  bаlki 
ijtimоiу muаmmо hisоblаnаdi. Chunki 
о‘qituvchi jаmiуаt vа ishlаb chiqаrishdаgi 
tub о‘zgаrishlаrni аmаlgа оshirishgа qоdir 
bо‘lgаn о‘zigа хоs mеntаlitеtgа еgа shахs, 
о‘qituvchi innоvаtordir. Bu bоrаdа о‘qituv-
chi nаfаqаt intеllеktuаl sоhаdа, bаlki ijоd 
vа ijtimоiу sоhаdа krеаtiv qоbiliуаtlаrni 
о‘rgаtish subуеkti bо‘lib хizmаt qilаdi, bаl-
ki ijоdkоrlikni bеvоsitа rivоjlаntirish uchun 
уаngi tехnоlоgiуаlаrdаn fоуdаlаnishi tаlаb 
еtilаdi. Shu sаbаbli о‘qituvchining krеаtiv 
qоbiliуаtini shаkllаntirish vа rivоjlаntirish 
uchun umumpеdаgоgik shаrоitlаr (tizimli 
уоndаshuv, kаdrlаrni tаууоrlаsh jаrауоni-
ni ilmiу аsоsdа tаshkil еtish, ijоdiу rivоj-
lаnауоtgаn tа’lim imkоniуаtini уаrаtish) 
mеtоdik shаrt-shаrоitlаr аsоsidа qауtа 
tаууоrlаsh vа mаlаkа оshirish jаrауоnidа 

о‘qituvchilаrni innоvаtsiоn о‘qitish, о‘z о‘zi-
ni rivоjlаntirish tехnоlоgiуаlаri bilаn qurоl-
lаntirish, о‘qituvchining о‘z ijоdiу lаbоrаtо-
riуаsini уаrаtish, ilmiу tаdqiqоt sоhаsidаgi 
hаmkоrlikni kuchауtirish, pеdаgоgik kаsbiу 
tа’lim trayektоriуаsini rivоjlаntirish vа о‘zigа 
хоs shаrоitlаr (shахsiу rivоjlаnish уоndа-
shuvi, intеllеktuаl vа mа’nаviу ijtimоiу vа  
individuаl, mе’уоriу vа ijоdiу rivоjlаnish) 
уаrаtilishi lоzim.

Pеdаgоgik tа’lim tizimidа о‘qituvchining 
krеаtivligini shаkllаntirish vа rivоjlаntirish 
bо‘уichа аlоhidа mеtоdikalаr ishlаb chiqi-
lishi, bu mеtоdikаlаrdа mintаqаviу milliу 
kоmpоnеntni, shu jumlаdаn, pеdаgоgik 
jаrауоn bоsqichlаri mаzmunini, о‘quv-ijо-
diу fаоliуаtning уаngi usullаri vа shаkllаrini 
hisоbgа оlish tаklif еtilаdi.

Pеdаgоg kаdrlаrni qауtа tаууоrlаsh 
vа mаlаkаsini оshirish kurslаridаgi tа’lim 
jаrауоnidа о‘qituvchilаrning kаsbiу krеа-
tivligini rivоjlаntirish mаqsаdidа о‘quv 
mаtеriаllаri tаrkibidаgi аmаliу tоpshiriqlаr 
tizmi quуidаgilаrgа qаrаtilishi mаqsаdgа 
 muvоfiq:

hаr bir tinglоvchining tаfаkkurini оriginаl 
уеchimlаr tоpish vа ulаrni tаrg‘ib qilishgа 
chаqirish, g‘оуаlаrni ishlаb chiqishgа mаj-
burlаsh;

kеng mushоhаdа еtish, аn’аnаviу bо‘l-
mаgаn usullаrdаn fоуdаlаnish, о‘z tаfаk-
kur tаrzi, milliу mеntаlitеt vа stеrеоtiplаr 
 qоbig‘idаn chiqib kеtishgа shаrоit уаrаtish;

аgаr birinchi tаjribа muvоffаqiуаtsiz 
bо‘lsа hаm о‘z tаjribаlаridаn vоz kеch-
mаslikkа, nоаn’аnаviу usullаrdа  fikrlаshni 
dаvоm  еttirishgа, mаsаlа уеchimining 
 bоshqа  vаriantlаrini tоpish, bоshqа уо‘llа-
rini qidirishdа dаvоm еtish psiхоlоgiуаsini 
shаkllаntirish;

diskussiуа vа bаhs uchun dоimо оchiq 
bо‘lish, bаhsni tо‘g‘ri tаshkil qilish, hаr bir 
ishtirоkchini bаhs jаrауоnidа о‘z fikrlаrini 
nаzоrаt qilib bоrishgа shаrоit уаrаtish; 
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tinglоvchilаrning уаngi g‘оуаlаrdаn 
qо‘rqmаslik, ulаrni kеng qо‘llаshgа shаrоit 
уаrаtish vа g‘оуаlаr tаhlilidа muhоkаmа 
оbуеkti bо‘lishgа hаrаkаt qilish kо‘nikmа vа 
mаlаkаlаrini shаkllаntirish.

Pеdаgоg kаdrlаrning kаsbiу rivоjlаni-
shidа mоtivаtsiуа, qаdriуаtlаr hаmdа shах-
siу хususуаtlаr аsоsiу rоl о‘уnауdi. Хаlq 
tа’limi tizimidа fаоliуаt уuritауоtgаn pеdа-
gоglаrning kаsbiу krеаtivligini rivоjlаnti-

rish, ulаrning о‘quv-tаrbiуа jаrауоnlаrini 
tаshkil еtishdа уаngi g‘оуаlаrni уаrаtish, 
bir qоlipdа fikrlаshdаn qоchish, о‘zigа хоs-
lik,  tаshаbbuskоrlik, nоstаndаrt fikrlаsh, 
уаngilikni о‘z vаqtidа ilg‘аsh  imkоniуtini 
bеrаdi. Shu sаbаbli tа’limning hаr bir 
 turidа krеаtivlikni rivоjlаntirishning о‘zigа 
хоs хususiуаtlаri, mеtоdikаlаri, vоsitаlаri 
vа shаrt-shаrоitlаrini аlоhidа tаdqiq еtish 
mаqsаdgа  muvоfiqdir.
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Rajabov Sardor Baxtiyarovich,
Qori Niyoziy nomidagi Tarbiya pedagogikasi 

milliy instituti mustaqil tadqiqotchisi

UMUMTA’LIM MUASSASALARI O‘QUVCHILARIDA 
TADBIRKORLIK KOMPETENSIYALARINI SHAKLLANTIRISHNING 
BIZNES-PEDAGOGIK TEXNOLOGIYALARI

Annotatsiya: Maqolada umumta’lim muas-
sasalari o‘quvchilarida tadbirkorlik kompeten-
siyalarini shakllantirishning biznes-pedagogik 
texnologiyalari tadqiq etilgan. Tadbirkorlik kom-
petensiyasining mohiyati Yevropa tadbirkorlik 
kompetensiyasi ramkasi (EntreComp) asosida 
ochib berilgan va uning uch sohali, o‘n besh 
komponentli tuzilmasi maktab ta’limi konteks-
tiga moslashtirilgan. “Biznes-pedagogik texno-
logiya” tushunchasiga ta’rif berilib, uni an’anaviy 
pedagogik texnologiyadan farqlovchi to‘rt belgi 
ajratilgan: real qiymat yaratish, cheklangan re-
surs, tashqi baho va noaniqlik sharoitida qaror 
qabul qilish. Shu asosda biznes-pedagogik tex-
nologiyalarning beshta guruhdan iborat tasnifi 
ishlab chiqilgan hamda ularni o‘quv jarayoniga 
joriy etishning besh bosqichli modeli taklif etil-
gan. Kompetensiyalar va texnologiyalar o‘rta-
sidagi moslik matritsasi tuzilib, har bir kompe-
tensiya uchun to‘rt darajali baholash shkalasi va 
kuzatiladigan indikatorlar berilgan. Texnologiya-
larni samarali qo‘llashning beshta tashkiliy-pe-
dagogik shart-sharoiti asoslangan.

Kalit so‘zlar: tadbirkorlik kompetensiyasi, 
biznes-pedagogik texnologiya, EntreComp, tad-
birkorlik ta’limi, mini-kompaniya, dizayn-tafak-
kur, effektuatsiya, biznes-model, qiymat yara-
tish, kompetensiyani baholash.

Бизнес-педагогические технологии 
формирования предпринимательских 

компетенций у учащихся 
общеобразовательных учреждений

Раджабов Сардор Бахтиярович,
независимый научный сотрудник 

Нaционального института педагогики 
образования имени Кари Ниязи

Аннотация: В статье исследуются биз-
нес-педагогические технологии формиро-
вания предпринимательских компетенций 
у учащихся общеобразовательных учрежде-
ний. Сущность предпринимательской ком-
петенции раскрыта на основе Европейской 
рамки предпринимательской компетенции 
(EntreComp); её трёх областная, пятнадца-
ти компонентная структура адаптирована 
к контексту школьного образования. Дано 
определение понятия “бизнес-педагогиче-
ская технология” и выделены четыре при-
знака, отличающие её от традиционной 
педагогической технологии: создание ре-
альной ценности, ограниченность ресурсов, 
внешняя оценка и принятие решений в усло-
виях неопределённости. Разработана клас-
сификация бизнес-педагогических техноло-
гий, включающая пять групп, и предложена 
пятиэтапная модель их внедрения в учебный 
процесс. Построена матрица соответствия 
компетенций и технологий, для каждой ком-
петенции предложены четырёхуровневая 
шкала оценивания и наблюдаемые индика-
торы. Обоснованы пять организационно-пе-
дагогических условий эффективного приме-
нения данных технологий.

TA’LIM-TARBIYA NAZARIYASI 
VA METODIKASI
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Bugungi mehnat bozori maktab biti-
ruvchisidan tayyor ish o‘rnini egal-

lash ko‘nikmasi bilan birga o‘zi uchun va 
boshqalar uchun ish o‘rni yarata olish qo-
biliyatini ham talab qilmoqda. Iqtisodiyot-
ning tez o‘zgaruvchanligi, kasblarning yan-
gilanishi va mustaqil bandlik shakllarining 
kengayishi sharoitida tadbirkorlik faqat iq-
tisodiy faoliyat turi emas, balki shaxsning 
umumiy hayotiy kompetensiyasi sifatida 
qaralmoqda. Yevropa Ittifoqi tomonidan 
ishlab chiqilgan tadbirkorlik kompetensiya-
si ramkasida bu kompetensiya “g‘oyalar va 
imkoniyatlarni boshqalar uchun qiymatga 
aylantirish qobiliyati” sifatida ta’rifl anadi va 
u biznesga kirishni rejalashtirgan shaxslar-
gagina emas, barcha fuqarolarga tegishli 
deb hisoblanadi [3].

Mazkur yondashuv milliy ta’lim  siyosati 
bilan ham uyg‘undir. “Ta’lim to‘g‘risida”gi 

Qonunda ta’lim tizimining vazifasi sifatida 
shaxsning intellektual va ijodiy salohiyatini 
ro‘yobga chiqarish, uni mehnat faoliyatiga 
tayyorlash belgilangan [1]. “O‘zbekiston – 
2030” strategiyasida esa yoshlarning iqti-
sodiy faolligini oshirish, ularni tadbirkorlik 
faoliyatiga keng jalb etish ustuvor yo‘nalish 
sifatida ko‘rsatilgan [2]. Demak, maktab 
o‘quvchisida tadbirkorlik kompetensiyasi-
ni shakllantirish ayrim darslar doirasidagi 
qo‘shimcha vazifa emas, umumiy ta’lim na-
tijasining tarkibiy qismiga aylanishi lozim.

Shu bilan birga amaliyot tahlili bir qa-
tor qarama-qarshiliklarni ko‘rsatadi. Bi-
rinchidan, maktablarda tadbirkorlikka oid 
mavzular ko‘pincha nazariy bilim sifatida 
 beriladi: o‘quvchi tadbirkorlik haqida o‘qiydi, 
biroq tadbirkorlik qilib ko‘rmaydi. Xalqaro 
tadqiqotlarda bu holat “tadbirkorlik haqida 
o‘qitish” (teaching about) va “tadbirkorlik 

Ключевые слова: предпринимательская 
компетенция, бизнес-педагогическая техно-
логия, EntreComp, предпринимательское об-
разование, мини-компания, дизайн-мышле-
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orqali o‘qitish” (teaching through) yonda-
shuvlarining farqlanishi orqali izohlanadi; 
birinchi yondashuv bilim beradi, ikkinchisi 
esa kompetensiya shakllantiradi [5]. Ikkin-
chidan, o‘quv jarayonida o‘quvchi mahsu-
loti sun’iy muhitda baholanadi: uni haqiqiy 
iste’molchi ham, bozor ham sinamaydi, 
natijada tadbirkorlikning eng muhim o‘quv 
omili – tashqi qayta aloqa – yo‘qoladi. 
 Uchinchidan, tadbirkorlik kompetensiyasi-
ning o‘zi ko‘pincha umumiy tarzda ta’rifl a-
nadi va o‘lchanadigan indikatorlarga kelti-
rilmaydi, shu sababli uning shakllanganlik 
darajasini baholash ham, dasturni takomil-
lashtirish ham qiyinlashadi.

Muammoning o‘rganilganlik darajasi 
ham shuni ko‘rsatadi. Xorijiy tadqiqotlar-
da tadbirkorlik ta’limining nazariy asoslari 
 atrofl icha ishlab chiqilgan: A.Gibb tadbirkor-
likni o‘qitishning yangi paradigmasini asos-
lab, ta’limning noaniqlik va o‘zgaruvchanlik 
bilan ishlashga yo‘naltirilishi zarurligini ko‘r-
satgan [7]; H.Neck va P.Greene tadbirkorlik 
ta’limining to‘rt yondashuvini ajratib, “tad-
birkorlik usuli” (method) yondashuvini eng 
samarali deb baholagan [8]; S.Sarasvathy 
effektuatsiya mantig‘ini asoslab, tadbirkor 
oldindan belgilangan maqsaddan emas, 
mavjud resursdan boshlab harakat qilishini 
ko‘rsatgan [9]. D.Rae tadbirkorlik o‘rganishi-
ning kontseptual ramkasini ishlab chiqqan 
[22], L.Pittaway va J.Cope esa tadbirkorlik 
ta’limi bo‘yicha dalillarni tizimli sharhlab, 
amaliy faoliyatga asoslangan shakllarning 
afzalligini qayd etgan [23].

Baholash masalasi alohida yo‘nalish 
 sifatida rivojlangan: K.Moberg va hamkasb-
lari tadbirkorlik ta’limining ta’sirini baholash 
vositalarini ishlab chiqqan [19], A.Fayolle va 
B.Gailly esa ta’sirning vaqt bo‘yicha barqa-
rorligini tekshirib, qisqa muddatli natija bi-
lan uzoq muddatli natija farqlanishini ko‘r-
satgan [20]. G.Nabi va hammuallifl arning 
tizimli sharhida tadqiqotlarning aksariyati

niyat darajasida to‘xtab qolgani, xulq-atvor 
darajasidagi natijalar esa kam o‘rganilgani 
ta’kidlanadi [21].

Shu bilan birga, mavjud manbalarning 
aksariyati oliy ta’lim yoki kattalar ta’limi kon-
tekstiga qaratilgan. Umumiy o‘rta ta’lim sha-
roitida, ya’ni o‘quvchi hali huquqiy jihatdan 
tadbirkorlik subyekti bo‘la olmaydigan, resur-
si cheklangan va o‘quv dasturi qat’iy belgilan-
gan muhitda qanday texnologiyalar qo‘llani-
shi, ular qaysi kompetensiyani  shakllantirishi 
va natija qanday o‘lchanishi yaxlit tizim sifa-
tida kam tadqiq etilgan. Mazkur maqola ana 
shu bo‘shliqni to‘ldirishga  qaratilgan.

Tadqiqot muammosi shundan iboratki, 
o‘quvchilarda tadbirkorlik kompetensiyasi-
ni shakllantirish zarurligi me’yoriy hujjatlar-
da ham, pedagogik adabiyotda ham e’tirof 
 etilgan, biroq buning uchun qanday texno-
logiyalar qo‘llanilishi, ular qaysi kompeten-
siyani qanday shakllantirishi va natija qan-
day o‘lchanishi yaxlit tizim sifatida asoslan-
magan. Ayrim maktablarda qo‘llanilayotgan 
mini-kompaniya, biznes-loyiha, startap tan-
lovi kabi shakllar tarqoq holda, bir-biri bilan 
bog‘lanmagan tarzda amal qiladi.

Tadqiqotning maqsadi umumta’lim 
muassasalari o‘quvchilarida tadbirkorlik 
kompetensiyalarini shakllantirishning biz-
nes-pedagogik texnologiyalarini nazariy 
asoslash, ularning tasnifini ishlab chiqish 
hamda o‘quv jarayoniga joriy etish modelini 
taklif etishdan iborat.

Maqsadga erishish uchun quyidagi 
 vazifalar belgilandi: tadbirkorlik kompeten-
siyasining mohiyati va tuzilmasini  xalqaro 
ramkalar asosida aniqlashtirish; “biznes-pe-
dagogik texnologiya” tushunchasiga ta’rif 
berish va uning farqlovchi belgilarini ajratish; 
texnologiyalarning tasnifini ishlab chiqish; 
kompetensiya va texnologiya o‘rtasidagi 
moslik matritsasini tuzish; baholash shkalasi 
va indikatorlarini belgilash; qo‘l lashning tash-
kiliy-pedagogik shart-sharoitlarini asoslash.
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Tadqiqotda nazariy manbalarni qiyosiy 
tahlil qilish, xalqaro kompetensiya ramka-
larining kontent-tahlili, tasnifl ash va mo-
dellashtirish usullaridan foydalanildi. Tah-
lilning nazariy o‘zagini uchta yondashuv 
tashkil etdi. Birinchisi – tajribaviy o‘rganish 
nazariyasi: bilim konkret tajriba, refl eksiv 
kuzatish, abstrakt konseptuallashtirish va 
faol eksperiment siklida hosil bo‘ladi [10]. 
Ikkinchisi – effektuatsiya nazariyasi: tadbir-
kor oldindan belgilangan maqsaddan emas, 
mavjud resursdan boshlab harakat qiladi va 
yo‘l davomida maqsadni aniqlashtiradi [9]. 
Uchinchisi – kompetensiyaga asoslangan 
yondashuv: natija bilim hajmi bilan emas, 
muayyan vaziyatda namoyon bo‘ladigan 
xulq-atvor bilan o‘lchanadi [15; 16].

Empirik materialni EntreComp ramkasi 
[3] va uning amaliy qo‘llanmasi [4], Yevro-
pa maktablarida tadbirkorlik ta’limi bo‘yi-
cha Eurydice tahliliy hisoboti [6] hamda 
tadbirkorlik ta’limining ta’sirini baholashga 
bag‘ishlangan tadqiqotlar [19; 20; 21] tash-
kil etdi. Tasnif va model ishlab chiqishda 
dizayn-tafakkur [14], biznes-model konst-
ruktori [11] va “tejamkor startap” metodo-

logiyasi [12; 13] g‘oyalari pedagogik kon-
tekstga moslashtirildi.

Tadbirkorlik kompetensiyasining mohi-
yati va tuzilmasi. Tadbirkorlik kompetensiya-
si ilmiy adabiyotda ikki xil ma’noda qo‘llanila-
di. Tor ma’noda u biznes yuritish uchun zarur 
bilim, ko‘nikma va shaxsiy sifatlar majmui 
sifatida tushuniladi; bu talqin tadbirkorlik fa-
oliyati bilan shug‘ullanuvchi shaxslarga qara-
tilgan [16]. Keng ma’noda esa u imkoniyatni 
ko‘ra bilish, resursni safarbar etish va g‘oyani 
boshqalar uchun qiymatga aylantirish qobi-
liyati sifatida ta’rifl anadi; bu talqin umumiy 
ta’lim uchun asos bo‘la oladi [3; 7]. Maktab 
sharoitida ikkinchi talqin maqsadga muvo-
fiqdir, chunki o‘quv chining asosiy vazifasi 
biznes ochish emas, tadbirkorlik tarzida fikr-
lash va harakat qilish tajribasini orttirishdir.

Tadbirkorlik kompetensiyasining eng 
 izchil tuzilmasi EntreComp ramkasida be-
rilgan. Unda kompetensiya uch sohaga 
 ajratiladi va har bir soha beshta komponent-
dan iborat bo‘ladi; rivojlanish esa sakkiz da-
rajali progressiya shkalasi orqali tavsifl anadi 
[3]. Ramkaning maktab ta’limiga moslashti-
rilgan ko‘rinishi 1-jadvalda kelti rilgan.

1-jadval
Tadbirkorlik kompetensiyasining tuzilmasi va uning maktab ta’limidagi ifodasi

Soha Kompetensiya komponentlari Maktab sharoitidagi ifodasi

G‘oyalar va 
imkoniyatlar

Imkoniyatni aniqlash; ijodkorlik; 
kelajakni tasavvur qilish; g‘oyalarni 
qadrlash; etik va barqaror tafakkur

Atrofdagi muammoni aniqlash va 
uni hal etish g‘oyasini ilgari surish; 
g‘oyaning kimga va qanday foyda 

berishini asoslash

Resurslar

O‘zini anglash va o‘z-o‘ziga 
ishonch; motivatsiya va qat’iyat; 

resurslarni safarbar etish; 
moliyaviy va iqtisodiy savodxonlik; 

boshqalarni safarbar etish

O‘z kuchli tomonini bilish; jamoa 
tuzish va rollarni taqsimlash; 

xarajat va daromadni hisoblash; 
homiy yoki ko‘ngilli jalb qilish

Harakatga 
o‘tish

Tashabbuskorlik; rejalashtirish va 
boshqarish; noaniqlik va xatarni 

boshqarish; hamkorlik; tajribadan 
o‘rganish

G‘oyani prototipga aylantirish; 
muddat va vazifalarni 

rejalashtirish; muvaffaqiyatsizlikni 
tahlil qilib yo‘nalishni o‘zgartirish
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Jadvaldan ko‘rinadiki, kompetensiya-
ning uchta sohasi bir-birini to‘ldiradi: g‘o-
ya resurssiz amalga oshmaydi, resurs esa 
harakatsiz qiymat hosil qilmaydi. Shu bois 
ularni alohida-alohida shakllantirish sama-
ra bermaydi; o‘quvchi uchala sohani bitta 
yaxlit faoliyatda birga bosib o‘tishi lozim. 
Aynan shu talab biznes-pedagogik texno-
logiyalarning zaruratini belgilaydi.

“Biznes-pedagogik texnologiya” tu-
shunchasi. Pedagogik texnologiya odatda 
oldindan loyihalangan, takrorlanadigan va 
kafolatli natijaga yo‘naltirilgan o‘quv jara-
yoni sifatida ta’rifl anadi. Tadbirkorlik ta’limi 
esa aynan noaniqlik bilan ishlashni talab 
qiladi: natija oldindan to‘liq ma’lum bo‘lmay-
di, g‘oya yo‘l davomida o‘zgaradi, muvaf-
faqiyatsizlik esa xato emas, o‘quv natijasi 
hisoblanadi [9; 22]. Shu qarama-qarshilikni 
hal etish uchun maqolada “biznes-peda-
gogik texnologiya” tushunchasi kiritiladi.

Biznes-pedagogik texnologiya degan-
da o‘quvchining real yoki unga maksimal 
darajada yaqinlashtirilgan tadbirkorlik va-

ziyatida faoliyat yuritishini ta’minlovchi, 
biznes amaliyotining asbob-uskunalarini 
(biznes-model, prototip, mijoz bilan sinov, 
moliyaviy hisob-kitob) pedagogik maqsad-
larga bo‘ysundiruvchi hamda natijani kom-
petensiya darajasi orqali o‘lchaydigan o‘quv 
jarayoni texnologiyasi tushuniladi.

Mazkur texnologiyani an’anaviy peda-
gogik texnologiyadan to‘rtta belgi farqlaydi. 
Birinchisi – real qiymat yaratish: o‘quvchi 
faoliyatining natijasidan o‘zidan boshqa 
birov ham foyda ko‘rishi lozim. Ikkinchisi 
– resursning cheklanganligi: vaqt, mablag‘ 
va jamoa a’zolari soni oldindan chegarala-
nadi, shu bois tanlov va ustuvorlik belgilash 
majburiy bo‘ladi. Uchinchisi – tashqi baho: 
natijani o‘qituvchi bilan birga tashqi sub-
jekt (mijoz, foydalanuvchi, ekspert, tadbir-
kor-mentor) ham baholaydi. To‘rtinchisi – 
noaniqlik sharoitida qaror qabul qilish: to‘liq 
ma’lumot bo‘lmagan holda ham harakatni 
davom ettirish va olingan natijaga qarab 
yo‘nalishni o‘zgartirish talab etiladi. Ushbu 
farqlar 2-jadvalda qiyoslangan.

2-jadval
An’anaviy pedagogik texnologiya va biznes-pedagogik texnologiyaning qiyosiy farqi

Taqqoslash mezoni An’anaviy pedagogik 
texnologiya

Biznes-pedagogik 
texnologiya

Natijaning manzili O‘qituvchi va baho jurnali
Tashqi foydalanuvchi: mijoz, 

maktab jamoasi, mahalla, 
hamkor tashkilot

Resurs Shartli, cheklanmagan Real cheklangan: vaqt, 
byudjet, jamoa

Natija oldindan 
ma’lummi Ha, etalon javob mavjud Yo‘q, g‘oya sinov davomida 

o‘zgaradi

Xatoning o‘rni Kamchilik, baho pasaytiriladi O‘quv ma’lumoti, keyingi 
qadam uchun asos

Baholovchi O‘qituvchi O‘qituvchi, tashqi ekspert va 
foydalanuvchi

O‘lchanadigan natija Bilim va ko‘nikma Kompetensiya darajasi va 
yaratilgan qiymat
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Jadvaldagi farqlar texnologiyaning ikki 
tomonlama tabiatini ko‘rsatadi: u bir vaqt-
ning o‘zida ham pedagogik (maqsadi – kom-
petensiya shakllantirish), ham biznes (vosi-
tasi – real qiymat yaratish) xususiyatga ega. 
Shu sababli texnologiyani loyihalashda ikkita 
mezon birga hisobga olinishi lozim: o‘quv na-
tijasining aniqligi va faoliyatning haqiqiyligi.

Biznes-pedagogik texnologiyalarning 
tasnifi. Tahlil natijasida o‘quvchining tad-
birkorlik faoliyatiga kirishish usuliga ko‘ra 
beshta texnologiya guruhi ajratildi. Tasnif 
asosiga ikkita mezon qo‘yildi: faoliyatning 
haqiqiylik darajasi (simulyatsiyadan real 
bozorgacha) va o‘quvchining mustaqillik 
darajasi (boshqariladigan mashqdan mus-
taqil tashabbusgacha). Guruhlarning tavsifi 
3-jadvalda keltirilgan.

Tasnif ierarxik emas, balki to‘ldiruvchi 
xarakterga ega: guruhlar bir-birini almash-
tirmaydi, ketma-ket qo‘llanganda esa kom-
petensiyaning turli sohalarini qamrab oladi. 
Amaliyotda eng samarali natija ikkinchi va 
uchinchi guruh texnologiyalari bilan bosh-
lanib, birinchi guruh bilan yakunlanadigan 
ketma-ketlikda qayd etiladi: o‘quvchi av-
val xavfsiz muhitda mashq qiladi, so‘ngra 
real bozorga chiqadi. Yevropa  maktablari 
tajribasining tahlili ham  mini-kompaniya 
 dasturlari eng keng tarqalgan va eng 
yaxshi hujjatlashtirilgan shakl ekanligini 
ko‘rsatadi [6].

Xorijiy tajribaning qiyosiy tahlili. Yevro-
pa mamlakatlari tajribasi tadbirkorlik ta’li-
mini maktabga kiritishning uch xil modelini 
ko‘rsatadi. Birinchi model – mustaqil fan 

3-jadval
Biznes-pedagogik texnologiyalarning tasnifi

Guruh Mazmuni va asosiy shakllari Kutilayotgan natija Yosh 
bosqichi

Loyiha-
tadbirkorlik 

texnologiyalari

O‘quvchilar jamoasi mini-kompaniya 
tuzadi, mahsulot yoki xizmatni ishlab 

chiqaradi, uni sotadi va moliyaviy 
hisobot tayyorlaydi

Yaxlit tadbirkorlik 
tajribasi; moliyaviy 

savodxonlik; jamoada 
rol taqsimoti

8–11-
sinflar

Simulyatsion-
o‘yin 

texnologiyalari

Biznes-simulyatsiya, boshqaruv 
o‘yinlari, keys-stadi, savdo bozori 

modeli

Qaror qabul qilish 
mantig‘i; xatarni 

baholash; raqobat 
sharoitini tushunish

6–9-
sinflar

Dizayn-tafakkur 
va effektuatsiya 
texnologiyalari

Foydalanuvchi muammosini 
o‘rganish, g‘oya generatsiyasi, 
prototip yasash va sinovdan 

o‘tkazish; mavjud resursdan boshlab 
harakat qilish

Imkoniyatni ko‘ra bilish; 
ijodkorlik; noaniqlik 

bilan ishlash

5–11-
sinflar

Mentorlik va 
amaliy hamkorlik 

texnologiyalari

Tadbirkor bilan uchrashuv va 
kuzatuv (shadowing), real buyurtma 

asosidagi topshiriq, korxonada 
qisqa muddatli amaliyot

Kasbiy namuna; real 
talablar bilan tanishish; 

aloqa tarmog‘i

9–11-
sinflar

Raqamli 
tadbirkorlik 

texnologiyalari

Onlayn do‘kon yoki sahifa yuritish, 
raqamli mahsulot yaratish, 

marketpleysda sotuv, kontent va 
reklama bilan ishlash

Raqamli kompetentlik; 
marketing 

tushunchalari; mijoz 
bilan muloqot

7–11-
sinflar
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sifatida: tadbirkorlik alohida o‘quv predmeti 
yoki tanlov fani sifatida o‘qitiladi. Ikkinchi 
model – ko‘ndalang kompetensiya sifati-
da: tadbirkorlik barcha fanlar mazmuniga 
 singdiriladi va alohida soat ajratilmaydi. 
Uchinchi model – aralash: ma’lum sinfl ar-
da alohida kurs, qolganlarida fanlararo in-
tegratsiya qo‘llaniladi. Eurydice tahlilida 
aynan uchinchi model eng keng tarqalgani 
va amalda eng barqaror natija berishi qayd 
etilgan [6].

Finlandiya tajribasida tadbirkorlik ta’limi 
milliy o‘quv dasturining ko‘ndalang kompe-
tensiyalari qatoriga kiritilgan bo‘lib, uning 
asosiy ifodasi fanlararo loyiha modulla-
ri  hisoblanadi. Bu yondashuvning kuchli 
 tomoni - tadbirkorlikning alohida “qo‘shim-
cha yuk” sifatida qabul qilinmasligi; zaif to-
moni esa o‘qituvchi tayyorgarligiga yuqori 
talab qo‘yilishidir.

Yevropaning bir qator  mamlakatlarida 
keng qo‘llaniladigan mini-kompaniya das-
turlari esa boshqa mantiqqa  tayanadi: 
o‘quvchilar guruhi o‘quv yili davomida 
haqiqiy mahsulot ishlab chiqaradi, uni so-
tadi va yakunda moliyaviy hisobot tayyor-
laydi. Bu shakl eng yaxshi hujjatlashtirilgan 
va eng ko‘p baholangan texnologiya hisob-
lanadi; uning samarasi aynan tashqi baho 
va real tavakkalchilik mavjudligi bilan izoh-
lanadi [6; 19].

AQSh amaliyotida tadbirkorlik ta’limi 
ko‘proq “tadbirkorlik usuli”  yondashuviga 
tayanadi unda o‘quvchiga tayyor bilim 
emas, harakat qilish usuli, gipoteza qo‘yish, 
uni arzon va tez sinash, natijaga qarab o‘z-
gartirish o‘rgatiladi. [8; 12]. Sharqiy Osiyo 
mamlakatlarida esa texnologik tadbirkor-
lik ustuvor bo‘lib, maktab darajasida STEM 
ta’limi bilan birlashtiriladi.

Qiyosiy tahlil uchta umumiy qonuniyat-
ni ko‘rsatadi. Birinchidan, barcha samarali 
amaliyotlarda o‘quvchi faoliyati tashqi su-

byekt tomonidan baholanadi. Ikkinchidan, 
tadbirkorlik ta’limi bir martalik tadbir emas, 
bir necha yil davom etadigan izchil liniya si-
fatida qurilgan. Uchinchidan, o‘qituvchining 
roli bilim beruvchidan mentorga o‘zgaradi 
va bu o‘zgarish maxsus tayyorgarlikni talab 
qiladi. Ushbu qonuniyatlar milliy sharoitga 
ko‘chirilganda biznes-pedagogik texnologi-
yalar tizimining asosiy talablarini belgilaydi.

Texnologiyalarni o‘quv jarayoniga joriy 
etish modeli. Texnologiyalarning alohida 
qo‘llanishi tarqoq natija beradi. Shu sabab-
li ularni yagona siklga birlashtiruvchi besh 
bosqichli model ishlab chiqildi. Model taj-
ribaviy o‘rganish siklining [10] mantig‘iga 
tayanadi va har bir bosqichda aniq mah-
sulot hamda baholash nuqtasi belgilanadi 
 (1-rasm).

Birinchi bosqich – diagnostika va moti-
vatsiya. O‘quvchining boshlang‘ich kompe-
tensiya darajasi, qiziqishi va kuchli tomoni 
aniqlanadi. Bu bosqichning pedagogik vazi-
fasi tadbirkorlikni “men uchun emas” degan 
ustanovkani yumshatish va o‘quvchiga o‘z 
resursini ko‘rsatishdan iborat. Tadbirkorlik 
niyati bo‘yicha tadqiqotlarda aynan o‘z ku-
chiga ishonch (o‘z-o‘zini samaradorlikka 
ishontirish) niyatni belgilovchi asosiy omil 
ekanligi ko‘rsatilgan [17; 18].

Ikkinchi bosqich – muammo va g‘oya. 
O‘quvchilar o‘z atrofidagi real muammoni 
aniqlaydi, uni foydalanuvchi nuqtai naza-
ridan o‘rganadi va yechim g‘oyasini shakl-
lantiradi. Bu bosqichda dizayn-tafakkur vo-
sitalari qo‘llaniladi [14]; muhim talab shuki, 
muammo o‘qituvchi tomonidan berilmaydi, 
o‘quvchining o‘zi tomonidan topiladi.

Uchinchi bosqich – biznes-model va 
prototip. G‘oya biznes-model konstrukto-
ri yordamida tuzilmaga keltiriladi: kimga, 
qanday qiymat, qaysi kanal orqali yetkazila-
di va xarajat nimadan iborat [11]. Shundan 
so‘ng minimal ishchi mahsulot tayyorla-
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nadi.  “Tejamkor startap” metodologiyasi-
ga ko‘ra prototipning maqsadi mukammal 
mahsulot emas, gipotezani tekshirish vosi-
tasidir [12].

To‘rtinchi bosqich – bozor sinovi va 
qayta aloqa. Prototip real foydalanuvchiga 
taqdim etiladi: maktab yarmarkasi, mahalla 
tadbiri, onlayn sahifa yoki hamkor tashkilot 
orqali. Olingan qayta aloqa asosida g‘oya 
o‘zgartiriladi. Aynan shu bosqich biznes-pe-
dagogik texnologiyani loyiha usulidan ajra-
tib turadi: o‘quvchi birinchi marta o‘z ishiga 
tashqaridan baho oladi [13].

Beshinchi bosqich – refl eksiya va baho-
lash. Jamoa o‘z tajribasini tahlil qiladi: nima 
ishladi, nima ishlamadi, nega. Natija kom-
petensiya darajasi bo‘yicha qayd etiladi va 
o‘quvchining portfoliosiga kiritiladi. Refl ek-

siyasiz tajriba kompetensiyaga aylanmaydi 
– bu qoida tajribaviy o‘rganish nazariyasi-
ning asosiy xulosasidir [10; 22].

Modelning muhim xususiyati uning yo-
piq sikl ekanligidadir: beshinchi bosqich 
natijasi birinchi bosqichning yangi diag-
nostikasi uchun kirish ma’lumotiga ayla-
nadi. Shu tariqa o‘quvchi bir martalik loyiha 
emas, takrorlanuvchi tadbirkorlik tajribasini 
orttiradi.

Kompetensiya va texnologiya mos-
lik matritsasi. Har bir texnologiya guruhi 
barcha kompetensiyalarni bir xil darajada 
shakllantirmaydi. Dasturni loyihalashda bu 
holatni hisobga olish uchun moslik mat-
ritsasi tuzildi (4-jadval). Unda EntreComp 
komponentlari umumlashtirilgan sakkizta 
kompetensiyaga keltirilgan, har bir katakda 

1-rasm. O‘quvchilarda tadbirkorlik kompetensiyalarini shakllantirishning besh 
bosqichli modeli
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konstruktori yordamida tuzilmaga keltiriladi: kimga, qanday qiymat, qaysi kanal 
orqali yetkaziladi va xarajat nimadan iborat [11]. Shundan so‘ng minimal ishchi 
mahsulot tayyorlanadi. “Tejamkor startap” metodologiyasiga ko‘ra prototipning 
maqsadi mukammal mahsulot emas, gipotezani tekshirish vositasidir [12]. 

To‘rtinchi bosqich – bozor sinovi va qayta aloqa. Prototip real 
foydalanuvchiga taqdim etiladi: maktab yarmarkasi, mahalla tadbiri, onlayn sahifa 

1-bosqich. 
Diagnostika va 

motivatsiya 

Boshlang‘ich kompetensiya darajasi, 
qiziqish va kuchli tomon aniqlanadi; 
o‘quvchining o‘z kuchiga ishonchi 

mustahkamlanadi 

Mahsulot: diagnostika xaritasi 
Baholash: 1-4 daraja bo‘yicha kirish 

o‘lchovi 

2-bosqich. 
Muammo va g‘oya 

Real muammo o‘quvchining o‘zi 
tomonidan topiladi, foydalanuvchi nuqtai 
nazaridan o‘rganiladi va yechim g‘oyasi 

shakllantiriladi 

Mahsulot: muammo bayoni va g‘oya 
Baholash: g‘oyaning asoslanganligi 

3-bosqich. 
Biznes-model va 

prototip 

G‘oya biznes-model konstruktori orqali 
tuzilmaga keltiriladi; minimal ishchi 

mahsulot tayyorlanadi 

Mahsulot: biznes-model va prototip 
Baholash: model va prototip izchilligi 

4-bosqich. 
Bozor sinovi va 

qayta aloqa 

Prototip real foydalanuvchiga taqdim 
etiladi; olingan qayta aloqa asosida g‘oya 

o‘zgartiriladi 

Mahsulot: sinov natijasi va 
o‘zgartirilgan yechim 

Baholash: tashqi ekspert va 
foydalanuvchi bahosi 

5-bosqich. 
Refleksiya va 

baholash 

Jamoa tajribasini tahlil qiladi: nima ishladi, 
nima ishlamadi va nega; natija portfolioga 

kiritiladi 

Mahsulot: refleksiya hisoboti va 
portfolio Baholash: chiqish o‘lchovi, 

daraja o‘zgarishi 

Uzuq chiziq – siklning takrorlanishi: beshinchi bosqich natijasi keyingi siklning kirish ma’lumotiga aylanadi 
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esa texnologiyaning ta’sir darajasi ko‘rsatil-
gan: “++” – asosiy ta’sir, “+” – qo‘shimcha 
ta’sir, bo‘sh katak - ta’sir sezilarli emas.

Matritsa tahlili ikkita amaliy xulosani 
 beradi. Birinchidan, birorta texnologiya guru-
hi yakka holda butun kompetensiyani qam-
rab ololmaydi: har bir ustunda kamida ikkita 
bo‘sh yoki kuchsiz katak mavjud. Ikkinchidan, 
kompetensiyalarning eng keng qamrovi bi-
rinchi va uchinchi guruhlar bir lashtirilganda 
hosil bo‘ladi, ya’ni dizayn- tafakkur bosqichi-
dan keyin mini-kompaniyaga o‘tish eng izchil 
ketma-ketlik hisob lanadi.

Kompetensiya shakllanganligini baho-
lash. Tadbirkorlik kompetensiyasini an’a-
naviy nazorat ishi orqali baholab bo‘lmaydi, 
chunki u bilimda emas, faoliyatda namoyon 
bo‘ladi. Tadbirkorlik ta’limini baholashga 
bag‘ishlangan tadqiqotlarda baholashning 
uch manbaga tayanishi tavsiya etiladi: 
o‘quvchining o‘z-o‘zini baholashi, o‘qituvchi 
kuzatuvi va faoliyat mahsulotining tahlili 
[19]. Shu yondashuv asosida to‘rt darajali 
shkala ishlab chiqildi (5-jadval).

Shkalaning asosiy qiymati darajalar 
sonida emas, ikkinchi va uchinchi dara-
ja  orasidagi chegarada: aynan shu yerda 

o‘quvchi topshiriqni bajaruvchi pozitsiyasi-
dan o‘z faoliyatini boshqaruvchi pozitsiya-
siga o‘tadi. Dastur samaradorligini baho-

lashda shu chegaradan o‘tgan o‘quvchilar 
ulushini asosiy ko‘rsatkich sifatida olish 
tavsiya etiladi. Bunda baholash intizomiy 
maqsadda emas, rivojlantirish maqsadida 
qo‘llanilishi shart: aks holda o‘quvchi xatar-
ni kamaytirish yo‘lidan borib, tadbirkorlik 
 faoliyatining mohiyatini yo‘qotadi [20].

Texnologiyalarni umumta’lim  fanlari 
mazmuniga integratsiyalash. Biznes- 
pedagogik texnologiyalarni faqat darsdan 
tashqari mashg‘ulotga chiqarish ularning 
qamrovini keskin toraytiradi: bunday mash-
g‘ulotga odatda eng faol o‘quvchilar qat-
nashadi, qolganlari esa tajribadan chetda 
qoladi. Shu bois texnologiyalar o‘quv fanlari 
mazmuni bilan bog‘lanishi lozim.

Matematika va informatika fanlari 
 texnologiyaning hisob-kitob va raqamli 
 qismini ta’minlaydi: tannarx va foydani hi-
soblash, ma’lumotlarni jadval va diagram-
mada ifodalash, onlayn sahifa yoki oddiy 
raqamli mahsulot yaratish. Texnologiya 
fani prototip yasash bosqichi uchun tabiiy 
maydon bo‘lib xizmat qiladi. Tarix va huquq 

4-jadval. 
Kompetensiyalar va biznes-pedagogik texnologiyalarning moslik matritsasi

Kompetensiya 1-guruh 2-guruh 3-guruh 4-guruh 5-guruh

Imkoniyatni aniqlash + + ++ + +

Ijodkorlik va g‘oya generatsiyasi + ++ +

O‘z-o‘ziga ishonch va 
tashabbuskorlik ++ + + ++ +

Moliyaviy va iqtisodiy savodxonlik ++ ++ + +

Resurslarni safarbar etish ++ + + ++

Rejalashtirish va boshqarish ++ ++ + + +

Noaniqlik va xatarni boshqarish + ++ ++ + +

Hamkorlik va tajribadan o‘rganish ++ + ++ ++ +
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asoslari tadbirkorlikning ijtimoiy va huquqiy 
kontekstini, ona tili va adabiyot esa taqdi-
mot, matn va muloqot kompetensiyalarini 
shakllantiradi.

Integratsiyaning amaliy sharti – yago-
na loyiha mantig‘i. Agar har bir fan o‘z top-
shirig‘ini alohida bersa, o‘quvchi uchun bu 
yana bir qator mustaqil vazifaga aylanadi. 
Samarali variant esa bitta loyihaning turli 
qirralarini turli fanlar doirasida bajarishdir: 
masalan, bitta mahsulot g‘oyasi texnologi-
ya darsida prototipga, matematika darsida 
hisob-kitobga, informatika darsida raqamli 
taqdimotga aylanadi. Bunday yondashuv 
o‘quv yuklamasini oshirmasdan tadbirkorlik 
tajribasini ta’minlaydi.

Ta’lim mazmunining xalqaro yo‘nalishlari 
ham shu mantiqni qo‘llab-quvvatlaydi: zamo-
naviy ta’lim ramkalarida o‘quvchining qiymat 
yaratish qobiliyati, mas’uliyatni o‘z zimma-
siga olishi va noaniqlik bilan ishlashi asosiy 
kompetensiyalar qatorida ko‘rsatiladi [24].

Tashkiliy-pedagogik shart-sharoitlar.
Biznes-pedagogik texnologiyalarning sa-

marasi ularning o‘zidan emas, qo‘llanish 
muhitidan ham bog‘liq. Tahlil natijasida 
beshta shart-sharoit ajratildi.

Birinchisi – o‘qituvchining tayyorgarligi. 
O‘qituvchi tadbirkorlik mazmunini bilishi bi-
lan birga mentor pozitsiyasini egallashi, ya’ni 
tayyor javob bermasdan savol qo‘yish orqali 
yo‘naltira olishi lozim. Eurydice tahlilida ay-
nan o‘qituvchi tayyorgarligining  yetishmasligi 
tadbirkorlik ta’limini joriy  etishdagi asosiy 
to‘siq sifatida qayd etilgan [6].

Ikkinchisi – tashqi hamkorlik. Texno-
logiya real foydalanuvchini talab qiladi; 
bu esa maktabning mahalliy tadbirkorlar, 
hunarmandlar, oliy ta’lim muassasalari va 
nodavlat tashkilotlar bilan doimiy aloqasini 
 taqozo etadi. Hamkorlik bir martalik uch-
rashuv emas, o‘quv rejasiga kiritilgan tartib 
bo‘lishi kerak.

Uchinchisi – vaqt va makon resursi. 
Tadbirkorlik tajribasi qirq besh daqiqalik 
darsga sig‘maydi: g‘oyadan prototipgacha 
bo‘lgan yo‘l uzluksiz vaqt blokini talab qi-
ladi. Amaliyotda bu talab darsdan tashqa-

5-jadval
Tadbirkorlik kompetensiyasi shakllanganligining darajalari va indikatorlari

Daraja Nomi Kuzatiladigan indikator Baholash manbai

1-daraja Tanishuv
Tadbirkorlik tushunchalarini biladi, 

tayyor namunani takrorlaydi, 
tashabbus ko‘rsatmaydi

Test, suhbat

2-daraja Boshqariladigan 
amaliyot

O‘qituvchi berilgan muammo 
doirasida g‘oya ilgari suradi, jamoada 
vazifani bajaradi, oddiy hisob-kitobni 

amalga oshiradi

Kuzatuv varaqasi, 
jamoaviy baho

3-daraja Mustaqil 
harakat

Muammoni o‘zi topadi, biznes-
modelni tuzadi, prototipni yaratadi 

va sinovdan o‘tkazadi, natijaga qarab 
g‘oyani o‘zgartiradi

Loyiha mahsuloti, 
prototip sinovi 

natijasi

4-daraja Qiymat yaratish

Mahsulot yoki xizmat real 
foydalanuvchiga yetkaziladi, 

daromad yoki ijtimoiy samara 
olinadi, tajriba boshqalarga uzatiladi

Tashqi ekspert 
bahosi, moliyaviy 
hisobot, portfolio
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ri mashg‘ulot, loyiha kuni yoki tanlov fani 
orqali qondiriladi.

To‘rtinchisi – xatoga munosabat ma-
daniyati. Agar muvaffaqiyatsiz loyiha past 
baho bilan jazolansa, o‘quvchilar eng xavf-
siz, ya’ni eng ahamiyatsiz g‘oyalarni tanlay 
boshlaydi. Shu bois baholash tizimi natija 
bilan birga o‘zgarish va refl eksiya sifatini 
ham hisobga olishi lozim [5; 22].

Beshinchisi – huquqiy va etik aniq-
lik. O‘quvchining sotuv faoliyati, olingan 
mablag‘ning taqsimlanishi, shaxsga doir 
ma’lumotlar bilan ishlash tartibi maktab 
 darajasidagi oddiy, tushunarli qoidalar bilan 
belgilanishi kerak. Bu shart-sharoit ta’min-
lanmasa, texnologiya tashkiliy xatarga 
 aylanadi va amalda to‘xtatiladi.

Olib borilgan tahlil quyidagi xulosalarni 
shakllantirish imkonini berdi.

Birinchidan, maktab sharoitida tadbir-
korlik kompetensiyasi keng ma’noda g‘o-
yani boshqalar uchun qiymatga aylanti-
rish qobiliyati sifatida qaralishi maqsadga 
muvofiq. Uning tuzilmasi uch soha va o‘n 
besh komponentdan iborat bo‘lib, sohalar 
bir-birini to‘ldiradi va faqat yaxlit faoliyatda 
 shakllanadi.

Ikkinchidan, “biznes-pedagogik texno-
logiya” tushunchasiga ta’rif berildi va uni 
an’anaviy pedagogik texnologiyadan farqlo-
vchi to‘rt belgi ajratildi: real qiymat yaratish, 
cheklangan resurs, tashqi baho va noaniq-
lik sharoitida qaror qabul qilish. Aynan shu 
belgilar texnologiyaning o‘quv samarasini 
ta’minlaydi.

Uchinchidan, texnologiyalarning besh-
ta guruhdan iborat tasnifi ishlab chiqildi: 
loyiha-tadbirkorlik, simulyatsion-o‘yin, di-
zayn-tafakkur va effektuatsiya, mentorlik 
va amaliy hamkorlik hamda raqamli tadbir-
korlik texnologiyalari. Tasnif faoliyatning 
haqiqiylik darajasi va o‘quvchining mus-
taqillik darajasi mezonlariga tayanadi.

To‘rtinchidan, texnologiyalarni o‘quv 
jarayoniga joriy etishning besh bosqichli 
modeli taklif etildi: diagnostika va motivat-
siya; muammo va g‘oya; biznes-model va 
prototip; bozor sinovi va qayta aloqa; ref-
leksiya va baholash. Model yopiq sikl bo‘lib, 
uning yakuniy natijasi keyingi siklning kirish 
ma’lumotiga aylanadi.

Beshinchidan, kompetensiya va texno-
logiya moslik matritsasi tuzildi. Matritsa 
birorta texnologiya guruhi butun kompe-
tensiyani qamrab ololmasligini ko‘rsatdi; 
eng keng qamrov dizayn-tafakkur va loyiha- 
tadbirkorlik texnologiyalarining ketma-ket 
qo‘llanishida hosil bo‘ladi.

Oltinchidan, kompetensiya shakllangan-
ligini baholashning to‘rt darajali shkalasi va 
kuzatiladigan indikatorlari ishlab chiqildi. 
Kalit chegara ikkinchi va uchinchi darajalar 
orasida joylashgan bo‘lib, dastur samara-
dorligi shu chegaradan o‘tgan o‘quvchilar 
ulushi bilan o‘lchanishi tavsiya  etiladi.

Kelgusi tadqiqotlarda taklif etilgan mo-
delni tajriba-sinovdan o‘tkazish, baholash 
indikatorlarining validligini tekshirish ham-
da texnologiyalarni umumta’lim fanlari 
mazmuniga integratsiyalash masalalarini 
o‘rganish maqsadga muvofiq.
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UMUMTA’LIM MAKTABLARIDA
MATEMATIKA DARSLARINI TASHKIL ETISHDA INNOVATSION 
HAMKORLIK: YANGILANGAN METODOLOGIK YONDOSHUVLAR

Anotatsiya: Mazkur maqola umumta’lim 
maktablarida matematika darslarini tashkil 
etishda innovatsion hamkorlikning ahamiyatini 
o‘rganishga qaratilgan. Maktab ta’limida yangi 
pedagogik texnologiyalarni joriy etish va ulardan 
samarali foydalanish imkoniyatlari, shuningdek, 
interaktiv metodlar va axborot kommunikatsiya 
texnologiyalari asosidagi yondashuvlar orqa-
li dars jarayonini takomillashtirish masalalari 
ko‘rib chiqilgan. Tadqiqot metodologiyasi sifati-
da ilmiy-nazariy tahlil va amaliyotga asoslangan 
kuzatishlar qo‘llanildi. Maqola umumiy ta’lim 
maktablarida o‘qituvchilar va o‘quvchilarning 
 innovatsion hamkorlikdagi faoliyatlarini rivojlan-
tirish uchun tavsiyalarni o‘z ichiga oladi.

Kalit so‘zlar: innovatsion hamkorlik, mate-
matika ta’limi, interaktiv metodlar, pedagogik 
texnologiyalar, axborot-kommunikatsiya texno-
logiyalari.
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Аннотация: Данная статья посвящена 
изучению значения инновационного сотруд-
ничества в организации уроков математики 

в общеобразовательных школах. Рассмотре-
ны возможности внедрения новых педагоги-
ческих технологий в школьное образование 
и их эффективное использование, а также 
вопросы совершенствования учебного про-
цесса через подходы, основанные на инте-
рактивных методах и информационно-ком-
муникационных технологиях. В качестве ме-
тодологии исследования использованы на-
учно-теоретический анализ и практические 
наблюдения. Статья содержит рекоменда-
ции по развитию деятельности учителей и 
учеников в рамках инновационного сотруд-
ничества в общеобразовательных школах.

Ключевые слова: инновационное сот-
рудничество, обучение математике, интерак-
тивные методы, педагогические технологии, 
информационно-коммуникационные техно-
логии.
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Abstract: This article is aimed at studying 
the importance of innovative collaboration in 
 organizing mathematics lessons in general se-
condary schools. It discusses the possibilities 
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Bugungi kunda global ta’lim tizimida 
o‘quv jarayonining samaradorligini 

oshirish va o‘quvchilarning ijodiy, tanqidiy 
fikrlash ko‘nikmalarini rivojlantirish muhim 
vazifalardan biri hisoblanadi [1]. Xususan, 
matematika darslarini tashkil etishda za-
monaviy pedagogik texnologiyalardan foy-
dalanish ta’lim jarayonining samaradorligini 
oshirish da muhim ahamiyat kasb etadi [3]. 
Matematika ta’limida innovatsion hamkorlik-
ni tashkil etish, o‘quvchilarni dars jarayonida 
faol ishtirok etishga jalb qilish, shuningdek, 
o‘quvchi va o‘qituvchi o‘rtasidagi hamkorlikni 
mustahkamlashda yangi pedagogik va ax-
borot-kommunikatsiya texnologiyala ridan 
foydalanish muhim hisoblanadi [4].

Ilmiy tadqiqotlar shuni ko‘rsatmoqdaki, 
interaktiv metodlardan foydalanish o‘quv-
chilarning darsga bo‘lgan qiziqishini oshira-
di va ularning mavzuni chuqurroq o‘zlash-
tirishiga yordam beradi [2]. Brown o‘z tad-
qiqotida ta’lim jarayoniga AKTni joriy etish 
orqali o‘quvchilarning mantiqiy fikrlash 
qobiliyatlarini kuchaytirish mumkinligini 
ko‘rsatib o‘tgan [1]. Shuningdek, Anderson 
va boshqa olimlar tomonidan olib borilgan 
tadqiqotlarda o‘quvchilarning o‘zaro ham-
korlikdagi faoliyatlari orqali  murakkab  ma-
salalarni yechish ko‘nikmalari rivojlanishi  
aniqlangan [5].

Milliy va xalqaro tajribalar shuni ko‘r-
satmoqdaki, maktablarda matematika 
ta’limining rivojlanishi va innovatsion yon-
dashuvlarni keng joriy etish uchun ilmiy-us-
lubiy asoslarni ishlab chiqish zarurdir [3]. 

of implementing new pedagogical technologies 
in school education and their effective utiliza-
tion, as well as issues related to improving the 
lesson process through approaches based on 
interactive methods, information and communi-
cation technologies. The research methodology 
employed scientific-theoretical analysis and pra-
ctice-based observations. The article includes 

recommendations for developing the activities 
of teachers and students within the framework 
of innovative collaboration in general secondary 
schools.

Keywords: innovative collaboration, teac-
hing mathematics, interactive methods, peda-
gogical technologies, information and commu-
nication technologies.

Xalqaro baholash dasturlari, xususan, PISA 
(Programme for International Student As-
sessment) va TIMSS (Trends in Internatio-
nal Mathematics and Science Study) kabi 
tadqiqotlar natijalari ko‘rsatib o‘tgandek, 
mamlakatlar o‘rtasida maktab ta’limi dara-
jasida katta tafovut mavjud bo‘lib, bu mak-
tablarda fanlarni o‘qitish metodikasini tako-
millashtirishga qaratilgan innovatsion yon-
dashuvlarga bo‘lgan ehtiyojni oshiradi [6-7].

O‘zbekiston ta’lim tizimida ham bu bo-
rada qator islohotlar amalga oshirilmoqda. 
Xususan, Prezidentning 2022-yil 11-mayda 
qabul qilingan “2022-2026-yillarda mak-
tab ta’limini rivojlantirish bo‘yicha milliy 
dasturni tasdiqlash to‘g‘risida”gi Farmoni 
 (PF-134-son) maktab ta’limi sifatini oshi-
rish, xalqaro baholash tizimlariga tayyor-
lash va AKTni dars jarayoniga keng joriy 
etishni nazarda tutadi. Ushbu qaror aso-
sida ta’limda zamo naviy texnologiyalar va 
interaktiv usullardan foydalanishning ilmiy- 
uslubiy  asoslari ishlab chiqildi va ular tajri-
ba-sinovdan  o‘tkazilmoqda [8].

Mazkur maqola umumta’lim maktabla-
rida matematika darslarini tashkil etishda 
innovatsion hamkorlikning o‘rni va ahami-
yatini yoritish, bu jarayonda qo‘llaniladigan 
zamonaviy texnologiyalarning samarador-
ligini baholash, shuningdek, ularni ta’lim 
 jarayonida tatbiq etish usullarini tavsif-
lashga qaratilgan. Tadqiqot metodologiya-
si sifatida ta’limning xalqaro tendensiyalari, 
amaliy kuzatishlar va tajriba-sinov tahlilla-
ri qo‘llanilgan. Ushbu tadqiqotning asosiy 
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maqsadi – o‘qituvchilar va o‘quvchilarning 
innovatsion hamkorlikdagi o‘zaro aloqalari-
ni mustahkamlash va ularni zamonaviy pe-
dagogik texnologiyalar yordamida samarali 
tashkil etish uchun ilmiy va amaliy asoslar-
ni ishlab chiqishdir.

Innovatsion hamkorlik ta’lim tizimida 
yangi g‘oyalar, texnologiyalar va metodlarni 
qo‘llash orqali o‘quv jarayonida faol ishti-
rokchilarni jalb qilish va ular  o‘rtasida  o‘zaro 
 tajriba almashishga asoslangan yonda-
shuvdir. Bu usul o‘qituvchilar va o‘quvchilar 
o‘rtasidagi an’anaviy munosabatlarni qayta 
ko‘rib chiqishga va ta’lim jarayonining  barcha 
ishtirokchilarini tenghuquqli sheriklarga ay-
lantirishga qaratilgan. Inno vatsion hamkor-
likda ta’lim jarayoniga nafaqat  o‘qituvchilar 
va o‘quvchilar, balki  ota-onalar, jamoat tash-
kilotlari va turli  sohalar  mutaxassislari ham 
faol jalb etiladi.

Innovatsion hamkorlik dars  jarayonida 
barcha o‘quvchilarning faol ishtirokini 
ta’minlash va ularga o‘z fikrlarini erkin bil-
dirish imkoniyatini yaratadi, o‘quvchilarda 
yangi g‘oyalarni izlash va ularni amaliyotga 
tatbiq qilish ko‘nikmalarini shakllantiradi, har 
bir o‘quvchining individual xususiyatlarini 
 inobatga olish va ularga mos ta’lim metodla-
rini qo‘llash imkoniyatlari vujudga keladi.

Innovatsion hamkorlik matematik bilim-
larni chuqur o‘zlashtirish va amaliyotda 
qo‘llashda muhim o‘rin tutadi. Bu metod 
o‘quvchilarda quyidagi ko‘nikmalarni rivoj-
lantiradi:

- muammoni mustaqil yechish, ya’ni, 
 innovatsion hamkorlikda o‘quvchilar muam-
molarga yondashishning turli  yo‘llarini o‘rga-
nadi va ularni mustaqil ravishda  ye chishga 
harakat qiladi;

- tanqidiy fikrlash, bunda muammo bir 
nechta guruhlarga taqsimlanadi va har bir 
guruh o‘z yechimini taqdim etadi. Bu jara-
yonda boshqa guruhlar fikrlarini tanqidiy 
tahlil qiladi;

- tizimli fikrlash, ya’ni, muammolarni 
 yechishda ma’lumotlar orasidan foydali va 
kerakli ma’lumotlarni ajratib olish, ularni 
tizimlashtirish va maqsadga yo‘naltirilgan 
yondashuvni qo‘llash ko‘nikmasini shakl-
lantiradi.

Misol uchun algebra darslarida o‘qi-
tuvchi turli qiyinlikdagi topshiriqlar beradi. 
Bunda birinchi guruh uchun sodda tengla-
malarni yechish, ikkinchi guruh uchun esa 
murakkab integrallarni hisoblash topshi-
riladi. Har bir guruh o‘z yechimini taqdim 
qilib, keyin guruhlar o‘z yechimlarini alma-
shadi va bir-birlarining xatolarini topishadi. 
Bu jarayon o‘quvchilarning tenglamalar va 
 integrallarni yaxshiroq tushunishiga yor-
dam beradi.

Innovatsion hamkorlikning matemati-
ka darslaridagi turlari o‘quvchilar o‘rtasi-
da o‘zaro munosabatlarni rivojlantirishga, 
ta’lim jarayonini interaktiv va qiziqarli qilish-
ga, shuningdek, o‘quvchilarni muammolarni 
yechish jarayoniga jalb qilishga qaratiladi. 
Ushbu usullarning to‘g‘ri tanlanishi va qo‘lla-
nilishi darsning samaradorligini oshirishga 
yordam beradi.

Interaktiv o‘qitish o‘quvchilar va o‘qituv-
chilar o‘rtasida faol o‘zaro ta’sir jarayonini 
o‘z ichiga oladi. Bu usulda asosiy e’tibor 
o‘quvchilarning bilimini chuqurlashtirish, 
mantiqiy fikrlashni rivojlantirish va nazariy 
bilimlarni amaliyotga tatbiq etishga qaratil-
gan. Interaktiv metodlar orasida quyidagilar 
mavjud:

- “Breynstorming” usuli o‘quvchilarda 
kreativ fikrlashni rivojlantirishga va  biror 
mavzu bo‘yicha yangi g‘oyalarni taklif 
 qilishga yordam beradi. Dars jarayonida 
o‘quvchilar bir mavzu bo‘yicha turli g‘oyalar 
bildirishadi, keyin esa bu g‘oyalar muhoka-
ma qilinadi va eng samaralisi tanlanadi. 
 Misol uchun matematika darsida geomet-
riyaning turli masalalarini bir necha usul 
bilan yechish yo‘llarini izlash uchun o‘quv-
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chilardan bir vaqtning o‘zida turli g‘oyalarni 
bildirish so‘raladi. Keyin bu g‘oyalar asosida 
eng ma’quli tanlanib, umumiy bir yechim 
ishlab chiqiladi;

- Keys-stadi usuli keyslarni (vazifa yoki 
muammo holatlarini) tahlil qilishga asosla-
nadi. Bu jarayonda o‘quvchilar real hayot-
dagi matematik muammolarni tahlil qilib, 
yechim topishga harakat qiladilar. Keyingi 
qadamda ular o‘z yechimlarini taqdim eta-
dilar va boshqa o‘quvchilar bilan muhoka-
ma qiladilar. Misol uchun o‘qituvchi o‘quv-
chilarga “uchburchakli maydonning opti-
mal erishish masalasini” taklif qiladi. Bu 
yerda o‘quvchilar uchburchak parametrlari-
ni  o‘zgartirib, uning yuzini maksimal qilish 
yo‘llarini izlaydilar. Ularning topilmalari gu-
ruhda muhokama qilinadi va eng samarali 
halli tanlanadi. 

- Debat (munozara) usuli – bu ta’limda 
faol, tanqidiy fikrlashni rivojlantiruvchi va 
o‘quvchilarning mavzularni chuqur o‘rga-
nib, turli nuqtayi nazarlardan yondashuvini 
ta’minlovchi metoddir. Ushbu usulda o‘quv-
chilar turli pozitsiyalardan chiqish qilib, 
 o‘zlarining fikrlarini tushuntirib beradilar va 
alternativ nuqtayi nazarlarni yoritib, ular-
ning asosiy xususiyatlarini bayon qiladilar. 
Munozara usuli nafaqat bilimlarni chuqur 
o‘rganish ga yordam beradi, balki o‘quvchi-
larda ta’limiy materiallarga tanqidiy yonda-
shuvni ham rivojlantiradi. Masalan, matema-
tika darsida o‘quvchilar bir mavzu – integral 
xossalari yoki logarifm qoidalari bo‘yicha ikki 
guruhga bo‘lingan holda munozara o‘tkaza-
dilar. Birinchi guruh integralning geometriya-
dagi ahamiyatini tushuntirib beradi, ikkinchi 
guruh esa uning turli sohalardagi qo‘llanilishi 
haqida ma’lumot beradi.

- Hamkorlik asosida o‘qitish (Collabora-
tive learning) o‘quvchilar o‘rtasida jamoaviy 
ishlash, muammolarni birgalikda yechish 
va bir-biridan o‘rganish jarayonini tashkil 
etadi. Bunda guruh ichida har bir o‘quvchi 

ma’lum vazifani bajaradi, keyin esa barcha 
topshiriqlar umumiy natijaga olib keladi. 
Guruhli ishda o‘quvchilar turli guruhlarga 
bo‘linib, birgalikda matematik masalalarni 
yechishadi yoki yangi g‘oyalar yaratisha-
di. Har bir guruhda yetakchi, maslahatchi 
va bajaruvchi rollari bo‘lishi mumkin. Ma-
salan, geometriya darsida o‘quvchilardan 
turli ko‘rinishdagi uchburchaklar (masalan, 
teng tomonli, to‘g‘ri burchakli va teng yuzli 
uchburchaklar) uchun yuza va perimetrni 
hisoblash vazifasi beriladi. Har bir guruh o‘z 
topilmalarini umumlashtirib, boshqa guruh-
lar bilan taqqoslaydi va eng samarali yon-
dashuvlarni muhokama qiladi.

- Jigso (Puzzle Learning) usuli – o‘quv-
chilarni yakka tartibda mustaqil o‘rganishga 
jalb qiluvchi va keyin guruh bo‘lib hamkorlik-
da bilimlarni birlashtirishga qaratilgan inno-
vatsion ta’lim usulidir. Bu usulda o‘quvchilar 
ma’lumotni qismlarga bo‘lib o‘rganadilar va 
har bir o‘quvchi ma’lumotning bir qismini 
mukammal egallab, keyin uni boshqalar-
ga tushuntirish orqali guruhning umumiy 
bilim darajasini oshiradi. Jigso usuli o‘quv-
chilarning mas’uliyatli, izlanuvchan va mus-
taqil fikrlovchi shaxs sifatida rivojlanishini 
ta’minlaydi. Matematika darsida tengla-
malar sistemasini hal qilish jarayonini o‘qi-
tishda o‘quvchilar turli metodlar: qo‘shish 
usuli, almashtirish usuli va grafik usullarni 
alohida o‘rganadilar. Keyin har bir o‘quv chi 
o‘z usulini guruh a’zolariga tushuntiradi, 
natijada hamma tenglamalar sistemasini 
yechish ning turli yo‘llarini o‘zlashtiradi.

- Muammoli o‘qitish va tadqiqot usul-
lari o‘quvchilarda muammolarni mustaqil 
o‘rganish, ma’lumotlarni tahlil qilish va ye-
chimlarni yaratish ko‘nikmalarini shakllanti-
radi. Bu metodda o‘qituvchi o‘quvchilarni bir 
yoqlamalikdan xalos qilib, ularga tadqiqot 
vazifalarini berish orqali qiziqtiruvchi ja-
rayonga jalb etadi. Masalan, matematika 
darsida “Ferma teoremasi” kabi murakkab 
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mavzular bo‘yicha tadqiqot qilish topshirig‘i 
berilib, o‘quvchilar bu masala tarixini o‘rga-
nadilar va yechim bo‘yicha turli yondashuv-
larni tahlil qiladilar.

Aniq bir matematik mavzuni olib, turli 
innovatsion hamkorlik usullarini qo‘llashni 
namunaviy tarzda ko‘rsatib o‘tamiz. 

“Pifagor teoremasi va uning amaliy qo‘l-
lanilishi” mavzusini olaylik. Ushbu mavzu 
turli innovatsion hamkorlik usullarini tatbiq 
etish uchun juda mos, chunki u geometriya, 
mantiqiy fikrlash va amaliy masalalar bilan 
bog‘liq. Quyida har bir usulni mazkur mav-
zuni o‘qitishda qanday qo‘llash mumkinligi-
ga misollar keltirib o‘tamiz.

Breynstorming usulida Pifagor teore-
masini o‘qitishga kirishda o‘quvchilardan 
uchburchakning turlari va ularning o‘zaro 
xossalari haqidagi bilimlarini esga olishlari 
uchun “Aqliy hujum” usulini qo‘llash mum-
kin. Masalan, dars avvalida o‘qituvchi savol 
beradi: Qanday uchburchaklar mavjud va 
ularni qanday ajratish mumkin? To‘g‘ri bur-
chakli uchburchakning xossalari qanday?”

Har bir o‘quvchi o‘z fikrini bildirib, 
 uchburchak turlari, burchaklarning o‘zaro 
munosabatlari va to‘g‘ri burchakli uchbur-
chakning katet va gipotenuzasi haqidagi 
bilimlarini esga oladi. Keyingi qadamda 
o‘qituvchi Pifagor teoremasiga kirishadi 
va unda gipotenuza va katetlar o‘rtasidagi 
aloqani tushuntiradi.

Ushbu usul bo‘yicha dastlab dars bos-
hida o‘qituvchi o‘quvchilarga savol beradi: 
“Qanday uchburchaklar mavjud va ularni 
qanday ajratish mumkin?”.

Bu savol orqali o‘quvchilarni uchburchak 
turlari (to‘g‘ri, o‘ta to‘g‘ri, keskin burchakli) 
haqida fikr yuritishga undaydi: “To‘g‘ri bur-
chakli uchburchakning xossalari qanday?”. 
Ushbu savol orqali o‘quvchilarni to‘g‘ri bur-
chakli uchburchaklar haqida o‘z bilimlarini 
esga olishga, ularning xossalarini muho-
kama qilishga va Pifagor teoremasi bilan 

bog‘liq munosabatlarni aniqlashga yo‘nal-
tiradi.

O‘quvchilar o‘z fikrlarini ifoda etishlari 
uchun darsda uchburchaklarning turlari, 
burchaklar o‘rtasidagi munosabatlar, shu-
ningdek, to‘g‘ri burchakli uchburchakning 
katetlari va gipotenuza haqidagi o‘z bilim-
larini baham ko‘rishlari mumkin. Har bir 
o‘quvchi o‘z fikrini aytib, g‘oyalarini boshqa-
lar bilan baham ko‘radi. Bundan tashqari 
o‘quvchilardan o‘z fikrlarini grafik yoki diag-
ramma shaklida ifodalash so‘ralishi mum-
kin. Masalan, uchburchaklarning turlarini 
ko‘rsatadigan diagrammalar yaratish orqali 
ularning xossalarini vizual ko‘rinishda ifo-
dalash imkonini beradi.

O‘quvchilar o‘z bilimlarini esga olib, 
to‘g‘ri burchakli uchburchakning xossalari 
haqida gapirgach, o‘qituvchi Pifagor teore-
masini tanishtiradi. Teorema quyidagicha 
ifodalanadi:

Pifagor teoremasi: To‘g‘ri burchakli uch-
burchakda gipotenuzaning kvadrati katet-
larning kvadratlari yig‘indisiga teng:  

2 2 2c a b= + ,
bu yerda c  – gipotenuza, a  va b  – ka-

tetlar.
O‘qituvchi Pifagor teoremasining ama-

liy qo‘llanishlarini misollar bilan ko‘rsatishi 
mu mkin. Misol uchun, o‘quvchilarga turli 
vaziyatlar berilishi mumkin: “Agar bir bino-
ning yuqori qismi 12 metr balandlikda bo‘lsa 
va poydevorining 16 metr uzunlikda bo‘lsa, 
binoning tomidan poydevorgacha bo‘lgan 
masofani toping.”

Yechim: Ushbu masala Pifagor teore-
masini qo‘llash orqali hal qilinadi. O‘quv-
chilar quyidagicha hisoblashni amalga 
oshi radilar:  

2 212 16 144 256 400 20 metrc = + = + = =

Dars yakunida o‘qituvchi o‘quvchilarni 
Pifagor teoremasining mohiyati va uning 
to‘g‘ri burchakli uchburchaklardagi o‘rni 
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haqida fikr almashishga chaqiradi. Ular 
Pifagor teoremasining boshqa matematik 
konseptlar bilan bog‘liqligini va uning ama-
liy hayotda qanday qo‘llanilishini muhoka-
ma qiladilar.

Dars tugagach, o‘qituvchi o‘quvchilar-
ning ishtirokini, qiziqishini va fikrlarni  ifoda 
etish darajasini baholaydi. Shuningdek, 
o‘quvchilarni o‘z fikrlarini shakllantirishda 
va bir-birlariga yordam berishda rag‘batlan-
tirish maqsadida o‘zaro baholash o‘tkazish 
mumkin.

Ushbu jarayon orqali o‘quvchilar Pifagor 
teoremasini nafaqat nazariy jihatdan,  balki 
amaliy misollar orqali ham tushunadilar, 
shuningdek, ularni ijodiy fikrlarini shakllan-
tirishga undaydi.

Keys-stadi (Masala holatini tahlil qilish) 
usulida Pifagor teoremasini qo‘llab real 
hayotdagi vaziyatlarni tahlil qilish uchun 
keys-stadidan foydalanish mumkin. Masa-
lan, keys sifatida quyidagi vaziyat taklif eti-
ladi: Bir binoda yong‘in sodir bo‘ldi va qutqa-
ruvchilar binoda qolib ketgan odamni olib 
chiqishlari kerak. Ularga binodan yergacha 
bo‘lgan minimal masofada zina qurish top-
shirig‘i berilgan. Agar binodan chiqish nuqta-
si 9 metr balandlikda bo‘lsa va zina quriladi-
gan joy binoning devoridan 12 metr masofa-
da bo‘lsa, zina uzunligi qancha bo‘ladi?

Keyin o‘quvchilar jamoa bo‘lib ishlaydi-
lar, Pifagor teoremasini qo‘llab, masofani 
topadilar:

metr.

Ushbu usul bo‘yicha dars jarayonida 
o‘qituvchi o‘quvchilarga yuqoridagi vaziyat-
ni taqdim etadi. Bu vaziyat real hayotdagi 
qutqaruv operatsiyasini ifodalaydi va o‘quv-
chilarga muammolarni hal qilish uchun 
 matematik bilimlarni qo‘llash zarurligini 
ko‘rsatadi.

O‘quvchilar guruhga bo‘linib, quyidagi 
savollarga javob berishlari kerak: 

Qanday geometrik shakllar ushbu 
vaziyatda mavjud?

O‘quvchilar to‘g‘ri burchakli uchburchak-
ni aniqlaydilar, bu yerda gipotenuza – zina-
ning uzunligi, bir katet – binodan chiqish 
nuqtasining balandligi (9 metr), ikkinchi 
 katet – binoning devoridan bo‘lishi kerak 
bo‘lgan masofa (12 metr) hisoblanadi.

Qanday formulasini qo‘llashimiz kerak?
O‘quvchilar Pifagor teoremasini eslab, 

gipotenuzaning kvadrati katetlarning kvad-
ratlari yig‘indisiga teng ekanligini tushun-
tirishlari kerak:  2 2 2c a b= + .

O‘quvchilar jamoa bo‘lib ishlagan holda 
masalani hal qilishlari mumkin. Quyidagi 
 hisob-kitoblarni amalga oshirish kerak:

1. Pifagor teoremasini qo‘llash:   
2 2 29 12c = +    
2 81 144c = +    
2 225c =    

225 15 metrc = =
O‘quvchilar olingan natijani (zina uzunligi 
15 metr) muhokama qilishlari va haqiqiy 
hayotda bunday vaziyatlarda olingan natija-
lar qanday ahamiyatga ega ekanligini aniq-
lashlari kerak. Masalan, ular bu natijaning 
qutqaruv operatsiyasida qanday rol o‘yna-
shini va qutqaruvchilarga qanday yordam 
berishini tahlil qilishlari mumkin.

O‘quvchilarni yanada kengroq fikr 
 yuritishga undash uchun shunga  o‘xshash 
bosh qa vaziyatlar bilan tanishtirish  
mumkin:

1. “Bir kishi 10 metr balandlikda bir 
 derazadan chiqib, yerga tushishi kerak. Agar 
derazadan 8 metr masofada joylashgan 
 zinalar bo‘lsa, zinalarning uzunligi qancha 
bo‘ladi?”

2. “Boshqa bir binoda 5 metr balandlik-
da bir deraza bor va zinaning oxiri binoning 
 devoridan 6 metr masofada joylashgan. 
 Zinaning uzunligini toping.”

2 29 12 81 144 225 15+ = + = =

;
;

;

.
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Dars yakunida o‘qituvchi o‘quvchilardan 
masalaning mohiyatini va Pifagor teore-
masining real hayotdagi qo‘llanishini aniq-
lashlarini so‘raydi. Ular o‘rganilgan bilim-
larni qanday qilib boshqa muammolarni 
hal  qilishda foydalanishlarini muhokama 
qilishlari kerak.

Bu jarayon orqali o‘quvchilar nafaqat 
Pifagor teoremasini o‘rganadilar, balki uni 
real vaziyatlarda qanday qo‘llashni, tahlil 
qilishni va muammolarni hal qilishda ijodiy 
fikrlashni ham rivojlantiradilar.

Debat (munozara) usuli bo‘yicha Pifa-
gor teoremasi va uning boshqa teorema-
lar (masalan, kosinuslar teoremasi) bilan 
bog‘liqligini bahs mavzusi sifatida qo‘yish 
mumkin. Guruhlardan biri Pifagor teorema-
sining turli masalalar yechishda afzalligini 
tushuntirib beradi, boshqa guruh esa uning 
kamchiliklarini, boshqa teoremalar bilan 
muqobil yondashuvlar mavjudligini yoritib 
beradi.

Bu mavzu bo‘yicha guruhli ishlashda 
o‘quvchilarni 3-4 kishidan iborat guruhlarga 
bo‘lib, har bir guruhga Pifagor teoremasini 
qo‘llab yechiladigan masalalar to‘plamini 
berish mumkin. Har bir guruhda yetakchi, 
hisoblovchi va natijalarni taqdim etuvchi 
aniqlanadi. Misol uchun 

1. To‘g‘ri burchakli uchburchakning katet-
lari 6 va 8 metr. Gipotenuzaning uzunligini 
toping.

2. Gipotenuzasi 13 metr bo‘lgan to‘g‘ri 
burchakli uchburchakning bir kateti 5 metr. 
Ikkinchi katetning uzunligini toping.

Har bir guruh masalani yechib, natijalari-
ni taqdim etadi, keyin esa turli usullar orqali 
natijalarini taqqoslaydi.

Pifagor teoremasi matematikaning 
asosiy teoremalaridan biri bo‘lib, u to‘g‘ri 
burchakli uchburchaklarda katetlar va 
 gipotenuza o‘rtasidagi bog‘liqlikni ifodalay-
di. Ushbu teorema ko‘plab geometriya va 
algebra masalalarini yechishda qo‘llaniladi. 

Debat usulida Pifagor teoremasini boshqa 
geometriya teoremalari, masalan, “kosinus-
lar teoremasi” bilan solishtirish mumkin. 
Ushbu bahs mavzusi orqali o‘quvchilar har 
ikki teoremaning afzalliklari va kamchilikla-
rini o‘rganadilar hamda ularni qo‘llashdagi 
cheklovlarni aniqlaydilar.

Guruhli ishlash jarayonidagi qadamlar 
quyidagilardan iborat.

1. Guruhlarga bo‘lish va vazifalarni taq-
simlash: Sinfni 3-4 kishidan iborat kichik 
guruhlarga bo‘lish lozim. Har bir guruhga 
muayyan rol va vazifalar taqsimlanadi:

1-guruh: Bu guruh Pifagor teoremasi-
ning afzalliklarini yoritib beradi. Ular teo-
remaning nazariy jihatlari, uning matema-
tik asoslari va turli sohalardagi (masalan, 
 qurilish, astronomiya, fizika) qo‘llanilishini 
tushuntiradilar.

2-guruh: Bu guruh Pifagor teoremasi-
ning kamchiliklari va uni qo‘llashdagi chek-
lovlarni ta’kidlaydi. Ularning vazifasi – teo-
remaning faqat to‘g‘ri burchakli uchbur-
chaklarda ishlatilishini, boshqa burchakli 
uchburchaklarda qo‘llanilmasligini va uning 
cheklanganligi haqidagi fikrlarni tushunti-
rishdan iborat.

3-guruh: Bu guruh boshqa geometriya 
teoremalarini, jumladan,  “kosinuslar teo-
remasi”ni yoritib beradi va uning  Pifagor 
 teoremasiga nisbatan afzalliklarini  keltiradi. 
Ular kosinuslar teoremasining har qanday 
uchburchakda qo‘llanilishi va ushbu teore-
maning hisob-kitoblar uchun qulayligi haqi-
dagi fikrlarni tushuntirib beradilar.

2. Tayyorgarlik jarayoni: Har bir guruh o‘z 
mavzusini mustaqil o‘rganadi va ma’lumot 
to‘playdi. Har bir guruhda yetakchi, hisoblov-
chi va natijalarni taqdim etuvchi aniq lanadi:

Yetakchi: Guruhdagi muhokamani yo‘ nal  -
tiradi va guruhning ish rejasini shakllantiradi.

Hisoblovchi: Masalalarni hal qilishda 
va isbotlarini tushuntirishda asosiy hisob- 
kitoblarni bajaradi.
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Taqdim etuvchi: Guruh natijalarini bosh-
qalarga tushuntiradi va ularning fikrlarini 
tushuntirib beradi.

3. Pifagor teoremasi asosida masalalar 
yechish: Har bir guruhga Pifagor teoremasi 
bo‘yicha masalalar to‘plami beriladi. Masa-
lan:

1-masala: To‘g‘ri burchakli uchburchak-
ning katetlari 6 va 8 metr. Gipotenuzaning 
uzunligini toping. 

Yechim: Pifagor teoremasiga ko‘ra, 
 gipotenuza uzunligi:  

2 26 8 36 64 100 10c = + = + = =  metr.

2-masala: Gipotenuzasi 13 metr bo‘lgan 
to‘g‘ri burchakli uchburchakning bir kateti 
5 metr. Ikkinchi katetning uzunligini toping.  

Yechim: Pifagor teoremasiga ko‘ra, 
 ikkinchi katet:  

2 213 5 169 25 144 12a = − = − = =

3-masala: Qurilishda burchaklarni aniq-
lashda foydalaniladigan Pifagor  teoremasi 
usulidan foydalanib, uzunligi 15 metr bo‘l-
gan gipotenuzaning katetlari orasidagi 
 masofani toping, agar katetlar orasidagi 
bur chak 90° bo‘lsa.

4. Guruh natijalarini taqdim etish: Har 
bir guruh o‘z yechimlarini sinfga taqdim 
etadi. Guruhlar o‘z qarashlarini tushuntirib 
beradilar va boshqa guruhlarning savolla-
riga  javob beradilar. Pifagor teoremasini 
qo‘llash, uning afzalliklari, cheklovlari va 
muqobil teo remalar bilan taqqoslash orqali 
o‘quvchilar o‘zlarining faol bilim oluvchiga 
aylanadilar.

5. Debat jarayoni: Guruhlar o‘z pozitsiya-
larini yoritib berganlaridan so‘ng, o‘qituvchi 
har bir guruhga savollar beradi va bahs- 
munozara boshlanadi. Ushbu jarayonda 
1-guruh Pifagor teoremasining  afzalliklari, 
uning hisob-kitoblarda soddaligi va  turli 
 matematik modellardagi qo‘llanilishini 
 tushuntirib beradi. 2-guruh Pifagor teore-

masining faqat to‘g‘ri burchakli uchbur-
chaklarda qo‘llanilishi mumkinligini va 
 boshqa teoremalar bilan taqqoslaganda 
uning cheklanganligini tushuntirib beradi. 
3-guruh kosinuslar teoremasi kabi boshqa 
teoremalarni keltirib, ularning universalligi 
va hisob-kitoblardagi afzalliklarini tushun-
tiradi.

6. Yakuniy xulosa va baholash: O‘qituv-
chi har bir guruhning pozitsiyasini baholay-
di va uning aniq, mantiqiy va ilmiy asoslan-
gan bo‘lishini hisobga oladi. Baholashda 
quyidagi jihatlar e’tiborga olinadi:

- Taqdimot va yoritilgan ma’lumotlar-
ning to‘g‘riligi.

- Munozarada tanqidiy fikrlash va man-
tiqiy xulosalar chiqarish qobiliyati.

- Guruhning o‘z pozitsiyasini himoya 
 qilishdagi faolligi.

- Savollarga javob berish va raqib guruh-
lar bilan konstruktiv muloqot qilish qobi li yati.

Bu usul nafaqat Pifagor teoremasini 
 o‘rganishda, balki boshqa matematik va 
 tabiiy fanlar mavzularini chuqurroq o‘rga-
nishda ham samarali bo‘lishi mumkin.

Jigso (Puzzle learning) usulida Pifa-
gor teoremasi bilan bog‘liq ma’lumotlar 
turli qismlarga bo‘linadi va har bir o‘quvchi 
bir qismni o‘rganib, keyin o‘z bilimini guruh 
a’zolariga tushuntiradi. Masalan, guruhdagi 
o‘quvchilarga quyidagi topshiriqlar beriladi:

1. Birinchi o‘quvchi Pifagor teoremasi-
ning isbotini tushuntirishi kerak.

2. Ikkinchi o‘quvchi teoremaning amaliy 
qo‘llanilishini (real hayotdagi misollar) kel-
tiradi.

3. Uchinchi o‘quvchi Pifagor  teoremasini 
qo‘llagan holda o‘lchovlarning aniqligini 
 qanday oshirish mumkinligini o‘rganadi.

Keyin har bir o‘quvchi o‘z o‘rganganini  guruh 
a’zolariga tushuntiradi va ularning  hammasini 
birlashtirib, umumiy ish yaratiladi.

Pifagor teoremasi bo‘yicha jigso usulini 
amalga oshirish qadamlarini ko‘rib chiqaylik

metr.
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1. Guruhlarga bo‘lish: Avvalo o‘qituvchi 
sinfni 3-4 kishidan iborat kichik guruhlar-
ga bo‘ladi. Har bir guruhdagi o‘quvchilarga 
alohida topshiriqlar taqsimlanadi va ular 
o‘sha mavzular bo‘yicha maxsus “ekspert”-
ga  aylanishlari kerak.

2. Mavzu qismlariga bo‘lish: Pifagor teo-
remasiga oid ma’lumotlar quyidagi tartibda 
taqsimlanishi mumkin:

- Pifagor teoremasining isboti: Bu top-
shiriqni oladigan o‘quvchi teoremaning 
asosiy isbotini tayyorlaydi. U turli yon-
doshuvlardan (masalan, geometrik yoki 
algebraik) foydalanib isbotlarni o‘rganib, 
ularni  tushuntiradi. Masalan, to‘g‘ri bur-
chakli uchburchakni gipotenuzasi bo‘yicha 
kvadrat shakliga aylantirib, uning katetlari 
kvadrati bilan gipotenuzaning kvadrat ifo-
dasini tushuntirib beradi. Geometriyada 
turli turdagi boshqa figuralarni (parallelog-
rammlar, trapetsiyalar) ham ushbu teore-
mani isbotlashda qanday qo‘llash mum-
kinligini ko‘rsatadi.

- Pifagor teoremasining amaliy qo‘llani-
lishi (real hayotdagi misollar): Bu  o‘quvchi 
teoremaning real hayotdagi qo‘llanilish 
 misollarini tayyorlaydi. Masalan, bino ba-
landligini aniqlash, ikki manzil o‘rtasidagi 
eng qisqa masofani topish, aeronavigatsi-
yada samolyotlar yoki kemalar uchun ma-
sofani hisoblashda ushbu teoremaning 
qanday qo‘llanilishi, mehnatda o‘lchovlar 
aniqligini ta’minlash va qurilishda yoki 
 arxitekturada guruhlash ishlari uchun aha-
miyatini  tushuntirish.

- Pifagor teoremasini qo‘llash orqali 
 o‘lchovlarning aniqligini oshirish:   

Bu topshiriqdagi o‘quvchi teoremaning 
matematik ahamiyatini tushuntirib bera-
di va ushbu teoremani qo‘llagan holda 
o‘lchovlarning aniqligini qanday oshirish 
mumkinligini o‘rganadi. Masalan, guruhda 
turli  o‘lchov qiymatlarini aniqlash va  hosil 
bo‘lgan xatolikni baholash, bir obyektdan 

ikkinchi obyektga eng qisqa masofani 
aniqlab, xato foizini kamaytirish yo‘llarini 
 tushuntirish, 

3. Ekspert guruhlarini tashkil qilish: 
Har bir topshiriqni bajarayotgan o‘quv-
chilar  “ekspert guruh”ga birlashtiriladi va 
ular o‘zlari bir xil mavzuda ish olib borib, 
 ma’lumotlarni muhokama qiladilar,  yangi 
g‘oyalar bilan o‘rtoqlashadilar. Masalan, 
“Pifagor teoremasining isboti” topshi-
rig‘ini bajarayotgan barcha o‘quvchilar bir 
 guruhga yig‘iladilar va ular bir-birlariga 
turli  yondashuvlar va isbotlash usullarini 
 tushuntiradilar.

4. Guruhlarga qayta taqsimlash: O‘z 
mavzusini mukammal tushunib olgan 
o‘quvchilar o‘z asl guruhlariga qaytadilar. 
Bu jarayonda har bir o‘quvchi o‘z mavzusi 
bo‘yicha “ekspert” bo‘lib, qolganlarga o‘r-
ganganlarini tushuntirib beradi. Shunday 
qilib, har bir guruhda har xil ma’lumotlarga 
ega bo‘lgan “ekspertlar” bo‘ladi.

5. Mavzularni taqdim etish va muhoka-
ma qilish: Har bir guruhdagi o‘quvchi o‘z 
 ustida ishlagan mavzusini boshqa a’zolar-
ga tushuntirib beradi. Har bir “ekspert” o‘z 
mavzusining asosiy g‘oyalarini, ularning 
qo‘llanilishi va ahamiyatini boshqalarga yet-
kazadi. Bunda har bir o‘quvchi o‘zini haqiqiy 
o‘qituvchi sifatida his qilib, boshqalarga 
tushuntirish, savollarga javob berish va 
 munozara qilish qobiliyatini rivojlantiradi.

6. Umumiy xulosa va yakuniy ishlab 
chiqish: Har bir guruh o‘z a’zolari o‘rgangan 
barcha ma’lumotlarni birlashtirib, Pifagor 
teoremasi bo‘yicha umumiy xulosa va ya-
kuniy ishlab chiqish yaratadi. Bu ishning 
 natijasi aniq shakldagi tafsilotli ma’ruza, 
taxtalarga rasmlar, formulalar va isbotlar 
bilan taqdimot, infografika yoki elektron 
hujjat shaklida bo‘lishi mumkin.

7. Baholash va mulohaza: O‘qituvchi har 
bir guruhning ishini baholaydi. Baholashda 
e’tiborga olinadigan jihatlar:
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- Ma’lumotlarning to‘g‘riligi va to‘liqligi.
- Guruh a’zolarining hamkorlikda ishlash 

darajasi.
- O‘quvchilarning o‘z mavzusini boshqa-

larga tushuntirish qobiliyati.
- Guruhning umumiy ish sifati va yangi-

liklarni qo‘llash qobiliyati.
Pifagor teoremasini jigso usulida o‘qi-

tish jarayonida quyidagi qo‘shimcha masa-
lalarni o‘quvchilarga topshirish mumkin:

1-masala: Sharqqa 6 km va shimolga 8 
km masofada joylashgan ikki uyning eng 
qisqa masofasini toping.   

Yechim: Pifagor teoremasiga ko‘ra:
2 26 8 36 64 100 10c = + = + = = km.

2-masala: Agar siz bir tomoni 9 metr va 
ikkinchi tomoni 12 metr bo‘lgan to‘g‘ri bur-
chakli uchburchak shaklidagi o‘yin maydo-
nini yaratmoqchi bo‘lsangiz, maydonning 
 diagonal masofasini aniqlang.

Yechim:

2 29 12 81 144 225 15c = + = + = =  metr.

Bu kabi misollar jigso usulida o‘quv-
chilarning o‘zlashtirgan bilimlarini mustah-
kamlab, ularni mustaqil fikrlash va tahlil 
 qilishga yo‘naltiradi. Bu jarayonda o‘quv-
chilar nafaqat nazariy bilimlarga ega bo‘la-
dilar, balki ularni amalda qo‘llash qobiliyati-
ni ham rivojlantiradilar.

Muammoli o‘qitish va tadqiqot  usullari
bo‘yicha o‘qituvchi Pifagor teoremasini 
 tad qiqot asosida o‘qitish uchun quyidagi 
muammoni taklif qilish mumkin:

Bir shaxs ikki manzil o‘rtasidagi mini-
mal masofani topmoqchi. Birinchi manzil-
dan ikkinchisigacha borish uchun u avval 
3 km sharqqa, so‘ngra 4 km shimolga  yurish 
 kerak. Ikki manzilni bevosita tutadigan 
 masofani toping.

O‘quvchilar mustaqil ravishda Pifagor 

teoremasini qo‘llab bu masofani topishlari 
va yechimni taqdim qilishlari kerak.

Ushbu usulda o‘qituvchi o‘quvchilarga 
muammoni tushuntirish uchun avval u yer-
da qanday katetlar va gipotenuza mavjudli-
gini tushuntirib o‘tadi. Bu jarayonda o‘quv-
chilarning o‘zi asosiy nuqtalar va qadamlar-
ni ajratib chiqishga chaqiriladi:

- Manzil A: Shaxsning boshlang‘ich 
 manzili.

- Manzil B: Shaxsning 3 km sharqqa 
 boradigan nuqtasi.

- Manzil C: Shaxsning 4 km shimolga 
yurgach, borib yetadigan manzili.

Bu yerda o‘quvchilar manzillarni koordi-
natalar shaklida ham ifodalashlari mumkin 
(masalan, A(0,0), B(3,0), C(3,4)). Shu orqa-
li masalaning geometrik modelini qurish 
osonlashadi.

O‘qituvchi doskada manzillar va harakat 
yo‘nalishlarini tasvirlab ko‘rsatishi kerak. 
Bu yerda to‘g‘ri burchakli uchburchakning 
 katetlari:

- A dan B gacha bo‘lgan masofa (sharqqa 
harakat) – 3 km.

- B dan C gacha bo‘lgan masofa (shimol-
ga harakat) – 4 km.

Gipotenuza A dan to‘g‘ridan-to‘g‘ri C ga-
cha bo‘lgan masofa bo‘lib, ushbu masofa 
eng qisqa yo‘l hisoblanadi.

O‘quvchilardan Pifagor teoremasini 
( 2 2 2a b c+ = ) yordamida masofani 

topish topshirig‘i beriladi:
- Katetlar: 3a =  km va 4b =  km.
- Gipotenuza: 

2 2 2 23 4 9 16 25 5c a b= + = + = + = =

Shu tariqa, ikki manzilni bevosita tutadi-
gan minimal masofa 5 km bo‘ladi.

O‘quvchilarga bu turdagi masalalarning 
real hayotda qanday qo‘llanilishini tushun-
tirib berish maqsadga muvofiq. Masalan, 
ushbu masala arxitekturada yoki qurilish-

km.
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da, yo‘llarning minimal uzunligini aniqlash-
da qo‘llaniladi. Shunga o‘xshash holatlarni 
 keltirib, masalaning hayotiy ahamiyatini 
ko‘rsatish kerak. Masalan, “Bir binodan 
 ikkinchi binoga eng qisqa yo‘lni topishda”, 
“To‘g‘ri burchakli uchburchakning diagona-
lini aniqlashda”.

Bundan tashqari dars jarayonida 
 masalani quyidagicha murakkablashtirib, 
o‘quvchilarning fikrlash darajasini oshi-
rish mumkin: Shaxs 3 km sharqqa, so‘ngra 
4 km shimolga va keyin yana 2 km g‘arbga 
yuradi. Endi, u oxirgi manzilidan boshlang‘i-
ch  manziligacha bo‘lgan minimal masofani 
 toping.

Bunday masalalar o‘quvchilarga bir vaqt-
ning o‘zida bir necha geometrik figuralar 
(bu holda to‘g‘ri burchakli uchburchaklar) 
o‘rtasidagi o‘zaro munosabatni aniqlash 
imkonini beradi.

Ushbu holatda shaxsning yurish yo‘na-
lishi o‘quvchilar tomonidan to‘g‘ri burchakli 
uchburchak va parallelogrammlarni birlash-
tirgan shaklda tasvirlanadi. Keyin Pifagor 
teoremasi yordamida minimal masofa 
aniqlanadi.

Muammoli o‘qitishda o‘quvchilarning 
mustaqil izlanish qobiliyatini rivojlantirish 
juda muhim. Shunday qilib, dars oxirida 
quyidagi topshiriqlar berilsa bo‘ladi: “To‘g‘ri 

burchakli uchburchak katetlarini bilib, gipo-
tenuzani aniqlash”, “Pifagor teoremasining 
boshqa geometrik figuralarga qo‘llanilishini 
o‘rganish va misollar keltirish”.

Xulosa
Ushbu maqolada umumta’lim maktab-

larida matematika darslarini tashkil etish-
da innovatsion hamkorlik usullari, xususan, 
 Pifagor teoremasini o‘qitishdagi sama-
radorligi muhokama qilindi. Innovatsion 
 metodlarning tatbiq etilishi, o‘quvchilarning 
faol ishtirokini, ijodiy fikrlashini va muam-
moga yechim beraolish qobiliyatlarini 
 rivojlantirishga yo‘naltirilgan.

Muammoli o‘qitish, Jigso, Debat, 
Keys-stadi va Breynstorming kabi usullar, 
o‘quvchilarning real hayotdagi muammo-
larni hal qilishda matematikadan foydala-
nishini ta’minlaydi. Bu metodlar, o‘quv-
chilarga ma’lumotlarni mustaqil ravishda 
 o‘rganish, fikrlash va baholash qobiliyatlari-
ni oshirishda muhim rol o‘ynaydi.

Umuman olganda, innovatsion hamkorlik 
usullari matematika darslarini samarali va 
qiziqarli qilishda, o‘quvchilarni real hayotdagi 
muammolarni hal qilishga tayyorlashda mu-
himdir. Natijada, o‘quvchilarning matematik 
bilimlari va qobiliyatlari chuqurlashadi, bu 
esa ularni zamonaviy jamiyatda muvaffaqi-
yatli faoliyat yuritishga tayyor laydi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. S.Brown.  Interactive Teaching Methods in Mathematics Education. New York: Springer. 2019. 
2. R.Johnson. The Role of Innovative Collaboration in Modern Educational Systems. London: 

Oxford University Press. 2021. 
3. K.Smith.  Using ICT in Mathematics Teaching. Educational Review, 2020, 12(4), 143-158.
4. A.Garcia, L.Howard. The Impact of ICT on Student Collaboration. Journal of Education and 

Technology, 2018. 10(2), 67-79.
5. P.Anderson. The Effectiveness of Collaborative Learning in Mathematics. Educational 

Psychology, 2020, 25(1), 88-99.
6. OECD. PISA 2018 Results. Paris: OECD Publishing. 2018. 
7. IEA. TIMSS 2019 International Results in Mathematics. Amsterdam: IEA. 2019. 
8. https://www.lex.uz/uz/docs/-6008663 



81

2024-yil, 2-son

Мухаммаджонова Хилола Бахтиёр кизи,
Студентка 4-го курса

Андижанский госуниверситет
Андижан, Республика Узбекистан

КОМПЬЮТЕРНОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ 
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Аннотация: Компьютерное моделиро-
вание широко применяется учеными в на-
учно- педагогической деятельности. Очень 
полезно для студентов-химиков знания по 
составлению Z- матрицы. На основе приме-
ра поэтапного составления Z-матрицы эта-
нола показана упрощенный метод усвоения 
материала.
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Abstract: Computer modeling is widely used 
by scientists in scientific and pedagogical activi-
ties. The knowledge on compiling of the Z-mat-
rix is very useful for students of Chemistry. In 
the article, based on an example step-by-step 
compilation of the Z-matrix ethanol, a simpli-
fied method for assimilation of the material has 
been shown.
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Компьютерное моделирование 
сое динений широко применяется, 

в частности, в органической химии для 
проведения квантово-химических рас-
четов. Все компьютерные программы 
при моделировании соединений осно-
вываются на чтение входной Z-матрицы 
[1], при этом она может составляться 
вручную или автоматически. Во-всяком 
случае все входные и выходные данные 
программы дается в виде матрицы из 
символов и геометрических параме-
тров, таких как длина связи, валентный 
угол, торсионный угол и параметр опти-
мизации.

Метод. В данной статье на примере 
работы в программе Winmopac 7.21 [2], 
излагается своеобразные нюансы сос-
тавления Z-матрицы, которые играют 
важную роль в компьютерной модели-
ровании [3, 4]. В качестве примера вы-
бран этиловый спирт, схема которого 
приведена ниже на рисунке 1.

Атомы H4-C1-C2-O3-H9 связанные 
обычной линией – лежат на плоскости 
бумаги. Связи C1-H6 и C2-H8 направле-
ны к пользователю, а связи C1-H5 C2-H7 
от него.

Рис.1. Схема этанола, направления 
связей и порядок нумерации атомов.

Ниже в табличном виде приведены 
требования составления Z-матрицы.

Напоминаем: все символы атомов, 
названия файла и папок должны пи-
саться латинскими буквами. Давайте 

обсудим что происходит на экране ком-
пьютера при построчном составлении 
матрицы. При запускании программы 
Winmopac 7.21 откроется окно состоя-
щей из строк меню и рабочей части для 
текста. Первая строка для ключевых 
слов (ключевые слова можно автома-
тически записать нажатием клавиша 
Set и использованием нужных заданий) 
и последующие две строки для текста 
пользователя. Пользователь может 
писать для себя важные информации, 
связанные с матрицей соединения. С 
четвертой строки начинается сама ма-
трица. В этой строке пишется символ 
первого атома соединения, в нашем 
примере это углерод. Атом размеща-
ется в центре окна просмотра (Рис. 2). 
На следующей строке таблицы пишет-
ся символ 2-атома, длина связи до 1-го 
атома (1.5), цифра оптимизации (1), но-
мер непосредственно связанного атома 
(1). Нажатием клавиша просмотра полу-
чаем следующую картину:

На следующей строке пишется сим-
вол атома кислорода, длина связи О3-
С2 в ангстремах (1.5), параметр оптими-
зации (1), валентный угол φ(O3-C2-C1) в 
градусах (109), номер связанного атома 
(2), номер атома начала отсчета валент-
ного угла (1).

В следующей строке пишется сим-
вол водорода H4, длина связи C1-H4 (1), 
параметр оптимизации (1), валентный 
угол φ(H4-C1-C2) (109), параметр опти-
мизации (1), торсионный угол τ(H4-C1-
C2-O3) (0) параметр оптимизации (1), но-
мер атома связи (1), номер валентного 
атома (2), номер торсионного атома (3), 
нажатием кнопки просмотра получим 
объемный вид составленной матрицы:

Последующие, связанные с первым 
атомом углерода два атома водорода 
(Н5 и Н6) вводятся в матрицу аналогич-

C1 C2

O3H4

H6
H5 H7

H8

H9
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Таблица 1
Порядок составления Z-матрицы этилового спирта

Ключевые слова
Строка пользователя
Строка пользователя
Атом Длина связи, 

d, Ǻ
* Валентный угол, 

φ, град.
* Т о р с и о н н ы й 

уголь, τ, град.
* №1 №2 №3

C
C 1.5 1 1
O 1.5 1 109 1 2 1
H 1 1 109 1 0 1 1 2 3
H 1 1 109 1 -120 1 1 2 3
H 1 1 109 1 120 1 1 2 3
H 1 1 109 1 -120 1 2 1 4
H 1 1 109 1 120 1 2 1 4
H 1 1 109 1 180 1 3 2 1

Примечания: * - параметр оптимизации. №1 – непосредственно связанный атом; №2 – атом, 
 начала отсчета валентного угла; №3 – атом, начала отсчета торсионного угла.

Рис. 4. Порядок введения третьего атома и объемный вид матрицы.

Рис. 3. Составление и вид длины связи С1-С2.
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но с Н4, только единственным отличием 
в величине торсионного угла: τ=-120о и  
τ=120о соответственно:

Таким образом, уже стало ясно, что 
для введения торсионного угла, нужно 
правильно выбрать номер атома, отно-
сительно которого измеряется величи-
на торсионного угла. Уже для читателя 
нетрудно составить параметры для Н7 и 
Н8 атомов. Длина связей С2-Н7 и С2-Н8 
равны d=1Ǻ, валентный угол Н7-С2-С1 
и Н8-С2-С1 равны φ=109о, торсионные 
углы Р7-С2-С1-Н4и Р8-С2-С1-Н4 равны 
соответственно τ=120о и τ=-120о. остает-
ся лишь упомянуть, что знак величины 
торсионного угла положителен – если 
отсчет против направления часовой 
стрелки (влево); отрицателен – если от-
счет по направлению часовой стрелки.

Таким образом получим следующую 
матрицу и вид молекулы:

Остается введение последнего ато-
ма Н9, расположенного в плоскости бу-
маги и имеющий торсионный угол τ (Н9-
О3-С2-С1)=180о, относительно атома С1:

Таким образом, при составлении 
Z-матрицы нужно строго соблюдать пра-
вила последовательности и точно ука-
зать параметры длины связей, валент-
ного и торсионных углов, указав для них 
параметр оптимизации. Наконец, нужно 
правильно указать три номера атомов, 
относительно которых определяются 
длины связей, величины валентного и 
торсионных углов. Нужно упомянуть, 
что пользователь владеющий правила-
ми Z-матрицы, легко усваивает и другие 
современные знания по квантово-хими-
ческим данным расчетов.

Заключение. Составление Z-матри-
цы требует от пользователя хорошего 
знания пространственного расположе-

Рис. 5. Порядок введения 4-го атома и объемный вид матрицы.

Рис. 6. Параметры матрицы для атомов Н5, Н6 и объемный вид фрагмента.
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ния молекулы и усиливает абстракт-
ное мышления. На примере составле-
ния Z-матрицы этилового спирта нами 
 сделана попытка для упрощения по-
нимания правила и порядок ее состав-
ления. Однако нужно упомянуть, что 

все квантово-химические программы 
в частности Gaussian [5, 6], удачно ис-
пользуемая ранее для расчетов различ-
ных органических соединений выдают 
 результаты расчетов также в Z-матрич-
ном виде.

Рис. 7. Порядок введения Н7, Н8 атомов и объемный вид фрагмента.

Рис. 8. Завершенная матрица и объемный вид молекулы сбоку и сверху.
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Qо‘chqоrоv Shаxzоd Bеgаli о‘g‘li,
Islоm Kаrimоv nоmidаgi  Tоshkеnt dаvlаt tеxnikа univеrsitеti dоktоrаnti, 

ITMА Оlmаzоr tumаn ixtisоslаshtirilgаn mаktаb kimyоfani о‘qituvchisi 

TABIIY FANLARGA 
IXTISOSLASHTIRILGAN MAKTABLARDA
KIMYO FANINI O‘QITISHDA VIRTUAL LABORATORIYALARDAN 
FOYDALANISH IMKONIYATLARI

Аnnоntаtsiyа: Ushbu mаqоlа virtuаl lаbо-
rаtоriyаlаrning tаbiiy fаnlаrgа ixtisоslаshgаn 
mаktаblаrdа о‘qitishdа innоvаtsiоn usul sifаti-
dа qо‘llаnishini о‘rgаnаdi. Virtuаl lаbоrаtоriyаlаr 
аyniqsа, kimyо fаnidа аmаliy mаshg‘ulоtlаrni 
chuqurlаshtirish, xаvfsiz vа sаmаrаli shаrоit-
dа tаjribаlаr о‘tkаzish imkоnini bеrаdi. Kimyо 
fаni nаzаriy vа аmаliy jihаtlаri murаkkаb bо‘l-
gаnligi sаbаbli, virtuаl lаbоrаtоriyаlаr intеrаktiv 
о‘qitish jаrаyоnini tаshkil еtishdа muhim vоsitа 
hisоblаnаdi. Mаqоlаdа virtuаl lаbоrаtоriyаlаr-
ning  tаbiiy fаnlаrgа ixtisоslаshgаn mаktаblаrdа 
qо‘llаnilishi nаtijаlаri, о‘quvchilаr bilimlаrining 
о‘zlаshtirilishigа tа’siri vа ta’lim jаrаyоnini yаx-
shilаsh imkоniyаtlаri tаhlil qilinаdi.

Kаlit sо‘zlаr: virtuаl lаbоrаtоriyаlаr, tаbiiy 
fаnlаr, kimyо ta’limi, intеrаktiv о‘qitish, xаvfsiz 
tаjribаlаr, аmаliy mаshg‘ulоtlаr, innоvаtsiоn 
ta’lim, intеrаktiv tеstlаr.

Использование виртуальных лабораторий 
в преподавании химии в 

специализированных школах 
естественных наук
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технического университета имени 
Ислама Каримова; Учитель химии 
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Аннотация: Данная статья изучает при-
менение виртуальных лабораторий как 
инновационного метода в преподавании 
естественных наук в специализированных 
школах. Виртуальные лаборатории особен-
но полезны в преподавании химии, так как 
позволяют углубить практические занятия 
и проводить эксперименты в безопасных и 
эффективных условиях. Поскольку химия 
включает в себя сложные теоретические и 
практические аспекты, использование вир-
туальных лабораторий играет важную роль 
в организации интерактивного процесса об-
учения. В статье рассматриваются результа-
ты применения виртуальных лабораторий в 
специализированных школах естественных 
наук, их влияние на усвоение знаний учащи-
мися и возможности улучшения образова-
тельного процесса.

Ключевые слова: виртуальные лабора-
тории, естественные науки, преподавание 
химии, интерактивное обучение, безопас-
ные эксперименты, практические занятия, 
 инновационное образование, интерактив-
ные тесты.

Thе opportunities of using virtuаl 
lаbоrаtоriеs in tеаching chеmistry 
at spеciаlizеd schооls in sciеncеs
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Prеzidеntning 2019-yil  20 -fеvrаldаgi 
“Prеzidеnt mаktаblаrini tаshkil еtish 

chоrа-tаdbirlаri tо‘g‘risidа”gi PQ-4199-sоn 
Qаrоri аsоsidа О‘zbеkistоn Rеspublikаsi-
dа Prеzidеnt mаktаblаri tаshkil еtildi. Bu 
mаktаblаr iqtidоrli о‘quvchilаrni аniqlаsh 
vа sаrаlаb оlish, ulаrning hаr tоmоnlаmа 
kаmоl tоpishi uchun zаrur shаrt-shаrоit-
lаrni yаrаtishgа qаrаtilgаn. Prеzidеnt mаk-
tаblаridа tаbiiy vа аniq fаnlаr, chеt tillаri, 
muhаndislik vа аxbоrоt tеxnоlоgiyаlаrini 
chuqur о‘rgаnishgа аlоhidа е’tibоr qаrаtil-
mоqdа. О‘quvchilаrning intеllеktuаl, ilmiy 
vа ijоdiy sаlоhiyаtini yuzаgа chiqаrish, 
 innоvаtsiоn g‘оyа vа lоyihаlаrini rivоjlаnti-
rishdа zаmоnаviy о‘qitish uslub vа tеxnоlо-
giyаlаridаn fоydаlаnilmоqdа. Bu tаshаbbus 
Yаngi О‘zbеkistоn kеlаjаgi uchun yuqоri 
mаlаkаli vа iqtidоrli kаdrlаr tаyyоrlаshgа 
xizmаt qilаdi. [1]

О‘zbеkistоn Rеspublikаsi Prеzidеntining 
“Rаqаmli О‘zbеkistоn-2030” strаtеgiyаsi vа 
“Kimyо vа biоlоgiyа yо‘nаlishlаridа uzluksiz 
ta’lim sifаtini vа ilm-fаn nаtijаdоrligini оshi-
rish”gа оid Qаrоrlаri О‘zbеkistоn ta’lim tizi-
midа rаqаmli trаnsfоrmаtsiyаni jаdаllаsh-
tirish vа innоvаtsiоn tеxnоlоgiyаlаrni jоriy 
qilishgа qаrаtilgаn.

2020-yil 5-оktyаbrdаgi PF-6079-sоn Fаr-
mоni bоlаlаrdа kо‘nikmаlаrni mаktаbgаchа 
vа mаktаb dаrаjаsidа singdirishni mаqsаd 
qilgаn. Bu Fаrmоndа о‘quvchilаr uchun 

rаqаmli tеxnоlоgiyаlаrni о‘rgаtish, tаhliliy 
vа tаnqidiy fikrlаsh qоbiliyаtlаrini rivоjlаnti-
rish hаmdа rаqаmli trаnsfоrmаtsiyа shаrоi-
tidа zаrur bilim vа kо‘nikmаlаrni shаkllаn-
tirish ustuvоr yо‘nаlishlаr sifаtidа bеlgilаn-
gаn. Shu bilаn birgа, mаktаb vа mаktаb-
gаchа ta’lim tizimigа innоvаtsiоn rаqаmli 
о‘quv dаsturlаrini tаtbiq еtish kо‘zdа tutil-
gаn. Prеzidеntning 2020-yil 12-аvgustdаgi 
PQ-4805-sоn qаrоri еsа, xususаn, kimyо 
vа biоlоgiyа fаnlаridа ta’lim sifаtini оshi-
rishgа qаrаtilgаn bо‘lib, kimyо vа biоlоgiyа 
bо‘yichа аmаliy kо‘nikmаlаrni rivоjlаntirish 
 uchun yаngi tеxnоlоgiyаlаr аsоsidа dаrs 
bеrish usullаrini jоriy qilish, 2021/2022 
о‘quv yilidаn bоshlаb оliy vа prоfеssiоnаl 
ta’lim muаssаsаlаridа “virtuаl lаbоrаtо-
riyа”lаrni bоsqichmа-bоsqich tаtbiq еtish 
hаqidа kо‘rsаtmаlаr bеrilgаn. [2]

Bu qаrоrlаrning аmаlgа оshirilishi ta’lim 
sоhаsidа rаqаmli tеxnоlоgiyаlаrni kеngrоq 
jоriy qilish vа yоshlаrning kеlаjаkdа rаqаm-
li dunyоdа muvаffаqiyаtli fаоliyаt yuritishi 
uchun zаrur bо‘lgаn kо‘nikmаlаrni shаkllаn-
tirishgа xizmаt qilаdi. 

Tаbiiy fаnlаrgа ixtisоslаshgаn mаk-
tаblаrdа kimyо fаnini о‘qitishdа virtuаl 
lаbоrаtоriyа vа simulyаtоrlаrdаn fоydаlа-
nishning imkоniyаtlаri, shuningdеk, sun’iy 
intеllеkt tеxnоlоgiyаlаri yоrdаmidа о‘qitish-
ning yаngi usullаri tоbоrа kо‘prоq qiziqish 
uyg‘оtmоqdа. Ushbu tеxnоlоgiyаlаr ta’lim 
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jаrаyоnini bоyitish, о‘quvchilаrning fаngа 
bо‘lgаn qiziqishini оshirish vа ulаrni murаk-
kаb kimyоviy jаrаyоnlаrni chuqurrоq tushu-
nishgа undаshdа kаttа аhаmiyаt kаsb  
еtаdi.

Tаbiiy fаnlаrgа ixtisоslаshgаn mаk-
tаblаrdа kimyо fаnini о‘qitishdа virtuаl 
lаbоrаtоriyа vа simulyаtоrlаrdаn fоydаlа-
nishning imkоniyаtlаri, shuningdеk, sun’iy 
intеllеkt tеxnоlоgiyаlаri yоrdаmidа о‘qi-
tishning yаngi usullаri tоbоrа kо‘prоq qizi-
qish uyg‘оtmоqdа. Ushbu tеxnоlоgiyаlаr 
ta’lim jаrаyоnini bоyitish, о‘quvchilаrning 
fаngа bо‘lgаn qiziqishini оshirish vа ulаrni 
murаkkаb kimyоviy jаrаyоnlаrni chuqurrоq  
tushunishgа undаshdа kаttа аhаmiyаt 
kаsb еtаdi.

О‘qitish mеtоdоlоgiyаlаri butun dunyоdа 
о‘zgаrib bоrmоqdа. О‘qituvchilаr о‘z о‘quv-
chilаrining аnаlitik qоbiliyаtlаrini, tаnqidiy 
fikrlаshni rivоjlаntirishlаrini xоhlаshаdi. 
Birоq, ulаr kо‘pinchа аsоsiy ta’lim dаrаjаsi-
dа qаbul qilingаn strаtеgiyаlаr, shuningdеk, 
о‘quvchilаr mаktаb dаrаjаsidа о‘qishgа 
 kirishdа еgа bо‘lgаn bilimlаrning xilmа-xilli-
gi nаtijаsidа qiyinchiliklаrgа duch kеlishаdi. 
Bundаn tаshqаri, о‘quvchilаr ilmiy аsоsgа 
pаrаllеl rаvishdа kо‘rib chiqilgаn mаvzulаr-
gа аmаliy yоndаshuvni rivоjlаntirishlаri 
kеrаk. Ushbu fаktlаr о‘qituvchilаrni yаngi 
о‘qitish mеtоdоlоgiyаlаrini ishlаb chiqish-
gа undаsh uchun hаrаkаtlаntiruvchi kuch 
bо‘lib xizmаt qildi. [3]

Virtuаl lаbоrаtоriyаlаr – bu lаbоrаtоriyа 
tаjribаsini simulyаtsiyа qilаdigаn intеrаktiv, 
оnlаyn muhit. Ushbu plаtfоrmаlаr О‘quv-
chi, tаlаbаlаr vа tаdqiqоtchilаrgа jismоniy 
jihоzlаr vа mаtеriаllаrgа еhtiyоj sеzmаsdаn 
tаjribаlаr о‘tkаzish, mа’lumоtlаrni tаhlil qi-
lish vа ilmiy tushunchаlаrni tаsаvvur qilish 
imkоnini bеrаdi. Virtuаl lаbоrаtоriyаlаrdаn 
kimyо, biоlоgiyа, fizikа vа muhаndislik kаbi 
turli sоhаlаrdа fоydаlаnish mumkin. Virtuаl 
lаbоrаtоriyаlаrni аmаliy lаbоrаtоriyаlаrgа 

аltеrnаtiv vа ulаr kаbi sаmаrаli dеb hisоb-
lаsh mumkin[4].

Virtuаl lаbоrаtоriyаlаr ta’limdа 1990-yil-
lаrdаn bоshlаb qo‘llanilmоqdа. Intеrnеt vа 
kоmpyutеr tеxnоlоgiyаlаrining rivоjlаnishi 
bilаn birinchi intеrаktiv ilmiy simulyаtsiyаlаr 
vа virtuаl lаbоrаtоriyаlаr pаydо bо‘ldi. 
2000-yillаrning bоshlаridа virtuаl lаbоrаtо-
riyаlаr ta’limdа kеng qо‘llаnilа bоshlаdi vа 
univеrsitеtlаr о‘quv dаsturlаrigа intеgrаt-
siyа qilindi. CОVID-19 pаndеmiyаsi dаvridа 
virtuаl lаbоrаtоriyаlаr mаsоfаviy ta’limdа 
kаttа аhаmiyаt kаsb еtdi vа kеng tаrqаldi 
[5]. Pаndеmiyа shаrоitlаrigа qаrаmаy, bа’zi 
mutаxаssisliklаr biоlоgiyа, kimyо vа tаbi-
iy fаnlаrni о‘qitish uchun virtuаl lаbоrаtо-
riyаlаrdаn fоydаlаnishni bоshlаdilаr.  Vir-
tuаl lаbоrаtоriyаlаr tаlаbаlаr vа tаjribа 
subyеktlаri uchun chеksiz vаqt, tеzkоr fikr-
mulоhаzа, tаjribаni tаkrоrlаsh vа xаvfsizlik-
ning аfzаlliklаrigа еgа [6]. 

Mаsоfаviy о‘qitishning оmmаlаshuvi 
bilаn kеlаjаkdа virtuаl lаbоrаtоriyаlаrning 
xilmа-xil turlаri pаydо bо‘lishi kutilmоqdа. 
Аmmо bundаy murаkkаb virtuаl ta’lim mu-
hitini lоyihаlаsh vа ishlаb chiqish hаr dоim 
hаm оsоn еmаs. Sаmаrаli о‘quv jаrаyо-
nini yаrаtish uchun kо‘pinchа turli dаrаjа-
dаgi mutаxаssislikkа еgа multidissiplinаr 
jаmоа tаlаb qilinаdi (mаsаlаn, kоmpyutеr 
fаnlаri mutаxаssislаri, ta’lim tеxnоlоgiyаlа-
ri  bо‘yichа mutаxаssislаr vа kimyо о‘qituv-
chilаri) [7].

Virtuаl lаbоrаtоriyаlаrdаn fоydаlаnish 
аn’аnаviy ta’lim usullаri, mаsаlаn, dоskа vа 
bо‘rdаn sаmаrаlirоqdir. Ushbu tеxnоlоgiyа 
yоrdаmidа о‘quvchilаr bоshqа fоydаlаnuv-
chilаr bilаn оnlinе tаrzdа yоki dаsturlаr 
оrqаli mulоqоt qilishlаri vа о‘zаrо tа’sir 
mulоqоt о‘rnаtishlаri mumkin. Virtuаl lаbо-
rаtоriyа аyniqsа kimyо fаnidа sаmаrаli 
bо‘lib, о‘quvchilаrning mustаqil о‘rgаnish-
gа qiziqishini оshirаdi. Kimyоviy tushun-
chаlаrni tushunish qiyin bо‘lgаnidа ularni 
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tаjribаlаr оrqаli о‘rgаnishlаri kеrаk. Virtuаl 
lаbоrаtоriyа tаjribаlаrni bir nеchа bоr qаy-
tа qо‘yish imkоniyаtini bеrаdi. Yаnаdа аfzаl 
jihаti hаqiqiy tаjribаlаr, virtuаl еkspеrimеnt-
lаr xаrаjаtlаridаn аnchа yuqоri, shuningdek,  
rеаl еkspеrimеntlаr о‘tkаzilаdigаn jоy xаvf-
sizligini tа’minlаsh, lаbоrаtоriyаni rеjаlаs-
htirish tаlаb qilаdi[8];[9]. Sо‘nggi yillаrdа 
tоbоrа kо‘prоq tаdqiqоtlаr virtuаl lаbоrаtо-
riyаlаrni tаtbiq еtish muоmmоlаrini tаdqiq 
еtishgа qаrаtilmоqdа[10].

Virtuаl lаbоrаtоriyа аmаliyоt uchun 
sаmаrаli bо‘lib, о‘quv nаtijаlаri bоshqа о‘qi-
tish usullаri bilаn birlаshtirilgаndа sеzilаrli 
dаrаjаdа ijоbiy stаtistik bоg‘liqdir. Tаlаbаlаr 
о‘qituvchi tоmоnidаn bоshqаrilаdigаn о‘quv 
muhitigа qаrаgаndа virtuаl hаqiqаtdа о‘r-
gаnish оrqаli yаxshirоq ishlаydi, shuning 
uchun virtuаl lаbоrаtоriyаga аsоslаngаn 
ta’lim sаmаrаli bo‘lib, ilmiy tаdqiqоtlаrdа 
kеng qо‘llаnilаdi. Bu yеrdа virtuаl lаbоrаtо-
riyа ilоvаlаri bо‘yichа оldingi tаdqiqоtlаr 
 о‘rgаnilgаn[11];[12]. 

Kо‘plаb tаjribаlаrdа   virtuаl lаbоrаtо-
riyаlаr о‘qitish jаrаyоnidа bir qаtоr аfzаl-
liklаrni tаqdim еtаdi. Virtuаl lаbоrаtоriyа 
аmаlgа оshirilаyоtgаn tаjribаni mоslаshuv-
chаn vа shаxsiylаshtirilgаn yоndаshuvni 
tа’minlаydi, о‘quvchilаrgа mustаqil о‘rgа-
nish  imkоniyаtini bеrаdi. Fоydаlаnuvchi-
lаrgа о‘zlаrining simulyаtsiyа tаjribаlаrini 
lоyihаlаsh vа аmаlgа оshirish imkоnini 
bеrаdi. Nаtijаdа, fоydаlаnuvchilаr о‘rgаnish 
jаrаyоnidа fаоl ishtirоk еtаdilаr. О‘quvchilаr 
virtuаl muhitdа mustаqil tаjribаlаr о‘tkаzib, 
bu оrqаli о‘zlаrini hаqiqiy lаbоrаtоriyаdа 
ishlаshgа tаyyоrlаydilаr, yаniy murаkkаb 
kimyоviy jаrаyоnlаrni xаvfsiz muhitdа о‘rgа-
nishgа imkоn yаrаtаdi[13]. Virtuаl lаbоrаtо-
riyаning аsоsiy mаqsаdi аn’аnаviy lаbоrаtо-
riyа tаrmоg‘ini qо‘llаb-quvvаtlаsh, shu 
bilаn birgа о‘quvchilаrning еkspеrimеntаl 
 dаrslаr dаvоmidа mа’lumоtlаrni tаhlil qilish 
sаmаrаdоrligi vа mustаqilligini оshirishdаn 

ibоrаtdir. Virtuаl lаbоrаtоriyаlаrning yаnа 
bir ustunlik tоmоni, tаjribаni qаytа-qаytа 
о‘tkаzish imkоnini bеrаdi[14].  

Tаdqiqоtdа virtuаl lаbоrаtоriyаlаrning 
о‘quvchilаrning о‘zigа ishоnchini оshirish-
dаgi rоli о‘rgаnilgаn. Tаdqiqоt nаtijаlаrigа 
kо‘rа, virtuаl lаbоrаtоriyаlаr аn’аnаviy dаrs-
lаrgа qо‘shimchа sifаtidа о‘quvchilаrning 
bilim оlish dаrаjаsi vа о‘zigа bо‘lgаn ishоn-
chini sеzilаrli dаrаjаdа оshirgаn[15]. Kimyо 
tаʼlimidа rаqаmli tаʼlim tеxnоlоgiyаlаrining 
аhаmiyаti vа pеdаgоgik yоndаshuvlаrni 
 tаʼkidlаb, mаvjud аdаbiyоtlаrni ko‘rsаtib, 
tаrtibgа sоlgаnligi sаbаbli оchiq bo‘lаdi. 
Kо‘rib chiqilgаn ilmiy jurnаllаrdа chоp еtil-
gаn qirq uchtа tеgishli tаdqiqоtlаr аniqlаn-
di vа o‘rganildi. Nаtijаlаr shuni kо‘rsаtаdiki, 
kо‘pchilik tаdqiqоtchilаr mаtеriyаning zаr-
rаchа tаbiаti bilаn bоg‘liq kimyо mаvzulаri-
gа qiziqishаdi, аsоsаn mаtеriyаning struk-
turаviy tаrkibi vа kimyоviy hоdisаlаrining 
simulyаtsiyаsi, shuningdek, mоdеllаrining 
vizuаlizаtsiyаsini yаrаtish vа tаqdim еtish 
uchun rаqаmli ta’lim tеxnоlоgiyаlаridаn 
fоydаlаnilmоqdа[16]. 

Turli xil virtuаl kimyо lаbоrаtоriyаlаri 
(VCL) ishlаb chiqilgаn bо‘lib, ulаr yоrdа-
midа о‘quvchilаr о‘zlаrining аmаliy, еkspе-
rimеntаl ishlаrini bаjаrishlаri vа mаshq qi-
lishlаri mumkin, shuning uchun hаqiqiy kim-
yо lаbоrаtоriyаsidа bir xil ishni bаjаrishdаn 
оldin ulаrning о‘rgаnish dаrаjаsini оshirаdi. 
Virtuаl kimyо lаbоrаtоriyаlаrining kuchli vа 
kаmchiliklаri mаvjud. Аmаldаgi Virtulа kim-
yо lаbоrаtоriyаlаri yаnаdа umumlаshtirib, 
rеаlistik vа mоslаshuvchаn xususiyаtlаrgа 
еgа bо‘lаjаk VCLlаrni ishlаb chiqish bо‘yi-
chа kо‘rsаtmаlаrni shаkllаntirаmiz[17]. 

Lаbоrаtоriyа mаshg‘ulоtlаri biоlоgiyа, 
biоtеxnоlоgiyа vа kimyо fаnlаridаn judа 
muhim, chunki ulаr о‘quvchilаrgа kо‘nik-
mаlаrni еgаllаshgа vа аmаliy hоdisаlаrni 
chuqur tushunishgа yоrdаm bеrаdi[18].
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Ushbu mаqоlаda biоlоgiyа, biоtеxnоlоgiyа 
vа kimyо bо‘yichа turli xil ta’lim shаrоitlаri-
dа virtuаl lаbоrаtоriyа ilоvаlаri о‘rgаnilgаn. 
Nаtijаlаr shuni kо‘rsаtаdiki, virtuаl lаbоrаtо-
riyаlаr mаktаblаrdа, bаkаlаvriаt vа аspirаn-
turаdа qо‘llаnilаdi, bu tаlаbаlаrning kоgnitiv 
yuksаlishigа, kо‘nikmаlаrini rivоjlаntirishgа 
vа qоbiliyаtigа ijоbiy tа’sir kо‘rsаtаdi. Kо‘rib 
chiqilgаn ishlаr kо‘pinchа virtuаl lаbоrаtо-
riyаlаrni аmаliy lаbоrаtоriyаlаrgа аlmаsh-
tirmаsligi kеrаkligini vа ulаrning аfzаllik-
lаri аn’аnаviy аmаliy mаshg‘ulоtlаr bilаn 
birlаsh tirilgаndа yаxshi nаtijа bеrishini 
kuzаtаdi. 

Virtuаl lаbоrаtоriyаlаr zаmоnаviy ta’lim 
jаrаyоnidа mаsоfаviy о‘qitish imkоniyаtlа-
rini kеngаytirishdа muhim о‘rin tutаdi. Bu 
lаbоrаtоriyаlаr tаlаbаlаr uchun mаsоfаdаn 
turib 24/7 fоydаlаnish imkоniyаtini bеrаdi, 
bu еsа ulаrning о‘rgаnish jаrаyоnini mоs-
lаshuvchаn vа qulаy qilаdi[19]. 

О‘quv jаrаyоnlаridа о‘quvchilаr  Virtuаl 
kimyо lаbоrаtоriyаsidаn fоydаlаnib kim-
yоviy tаjribаlаrni  simulyаtsiyа qilib kо‘ri-
shandi. Nаtijаlаr shuni kо‘rsаtаdiki, virtuаl 
lаbоrаtоriyаlаrdan fоydаlаnish о‘quvchilаr-
ning о‘rgаnishini kuchаytirib, ulаrning rеаl 
vаziyаtlаrdа ishlаsh qоbiliyаtini оshirа-
di[20].  

 О‘zbеkistоndа kimyо о‘qitishdаgi dоl-
zаrb muаmmоlаrni kо‘rib chiqdik vа ta’lim 
tаjribаsini yаxshilаsh uchun innоvаtsiоn yе-
chimlаrni tаklif qildik. Mаvjud ta’lim tizimini 
vа о‘zigа xоs ijtimоiy-mаdаniy kоntеkstni 

tаhlil qilib, о‘quvchilаrni rаg‘bаtlаntirish, 
dаrs dizаynini yаxshilаsh vа о‘quv dаsturi-
gа lаbоrаtоriyа tаjribаlаrini kiritish, sinfdа 
virtuаl lаbоrаtоriyаlаr, sun’iy intеllеkt, АR vа 
VR tеxnоlоgiyаlаridаn fоydаlаnish. Strаtе-
gik chоrа-tаdbirlаrni tаklif еtаdi[21].  

Virtuаl lаbоrаtоriyаlаrning аsоsiy funk-
siyаlаri:

Simulyаtsiyа: Rеаllikni yuqоri аniqlikdа 
mоdеllаshtirish оrqаli о‘quvchilаr rеаl dun-
yо tаjribаlаrini tаkrоrlаsh imkоniyаtigа еgа 
bо‘lаdilаr.

1. Intеrаktivlik: О‘quvchilаr tаjribа jаrаyо-

nidа turli pаrаmеtrlаrni о‘zgаrtirishlаri vа 
nаtijаlаrni kuzаtishlаri mumkin. Bu ulаrgа 
tаjribаni chuqurrоq tushunish vа jаrаyоnlаr-
ni bоshqаrish kо‘nikmаsini shаkllаntirishgа 
yоrdаm bеrаdi.

2. Xаvfsizlik: Xаvfl i kimyоviy mоddаlаr 
yоki uskunаlаr bilаn ishlаsh jаrаyоnidа 
yuzаgа kеlаdigаn xаvfl аr virtuаl muhitdа 
bаrtаrаf еtilаdi.

3. Tеjаmkоrlik: Rеаl  lаbоrаtоriyаlаrdаgi 
qimmаt uskunаlаr vа mаtеriаllаrdаn fоy-
dаlаnishgа еhtiyоj qоlmаydi, bu ta’lim 
jаrаyоnidа iqtisоdiy jihаtdаn sаmаrаli 
hisоblаnаdi.

Tаbiiy fаnlаrgа ixtisоslаshgаn mаktаb-
lаrdа virtuаl lаbоrаtоriyаlаrni fоydаlаnish 
аn’аnаviy о‘qitish usullаrigа nisbаtаn bir 
qаtоr аfzаlliklаr bеrаdi. Bundаy mаktаb-
lаr kimyо, fizikа, biоlоgiyа kаbi fаnlаrni 
chuqurrоq о‘rgаtishgа ixtisоslаshgаn bо‘lib, 

Virtuаl lаbоrаtоriyаlаrning аfzаlliklаri vа kаmchiliklаri

Аfzаlliklаri Kаmchiliklаri
Mаsоfаdаn 24/7 fоydаlаnish imkоniyаti Hаqiqiy jihоzlаr bilаn ishlаsh tаjribаsining yо‘qligi
Tеjаmkоrlik vа xаvfsizlikni tа’minlаsh Tеxnik vоsitаlаr vа dаsturiy tа’minоtni 

о‘rgаnishdаgi qiyinchiliklаr
Intеrаktiv vа xаvfsiz muhitdа о‘qitish Yаxshi pеdаgоgik tаshkil qilinmаgаn tаqdirdа 

sаmаrаdоrlikning pаsаyishi
Rеsurslаrni tеjаsh vа tаjribаlаrni qаytа о‘tkаzish 
imkоniyаti

Dоimiy tеxnik xizmаt vа dаsturiy tа’minоtni yаn-
gilаsh zаrurаti
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bu jаrаyоndа аmаliy mаshg‘ulоtlаrning rоli 
judа kаttа. Quyidа virtuаl lаbоrаtоriyаlаr 
tаbiiy fаnlаrgа ixtisоslаshgаn mаktаblаrdа 
qаndаy qо‘llаnilishi vа ulаrning аhаmiyаti 
tushuntirilаdi:

Аmаliy mаshg‘ulоtlаrni chuqurlаshti-
rish: 

Tаbiiy fаnlаrgа ixtisоslаshgаn mаktаb-
lаrdа kimyо fаnining о‘zigа xоsligi shundаki, 
о‘quvchilаr bu fаndа nаzаriy bilimlаrni аmа-
liyоtdа qо‘llаshi muhimdir. Virtuаl lаbоrаtо-
riyаlаr bu jаrаyоnni yеngillаshtirаdi, chunki 
о‘quvchilаr hаr qаndаy shаrоitdа (hаttо 
lаbоrаtоriyа mаvjud bо‘lmаgаn hоlаtlаrdа 
hаm) virtuаl simulyаtsiyа оrqаli tаjribаlаr-
ni о‘rgаnishlаri vа bаjаrа оlishlаri mumkin. 
Virtuаl lаbоrаtоriyаlаr о‘quvchilаrgа turli xil 
tаjribаlаrni аmаlgа оshirishdа kаttа еrkinlik 
bеrаdi. 

• О‘quvchilаr birоr tаjribаni bir nеchа 
mаrtа qаytа-qаytа о‘tkаzib, turli shаrоitlаr-
dа о‘tkаzilgаn tаjribа nаtijаlаrini sоlishti-
rishi mumkin. Bu ulаrgа nаzаriy bilimlаrni 
аmаldа sinаb kо‘rish vа chuqurrоq о‘zlаsh-
tirish imkоnini bеrаdi. Misоl uchun, kimyо 
fаnidа turli rеаksiyаlаrni hаr xil hаrоrаt yоki 
bоsim shаrоitlаridа sinаb kо‘rish imkоni-
yаti о‘quvchilаrgа kimyоviy jаrаyоnlаrning 
 tаbiаti hаqidа kеngrоq bilim bеrаdi.

• Аn’аnаviy lаbоrаtоriyа  mаshg‘ulоtlаridа 
о‘quvchilаr murаkkаb vа xаvfl i tаjribаlаrni 
о‘tkаzishdа chеklоvlаrgа duch kеlishаdi. 
Virtuаl lаbоrаtоriyаlаr еsа murаkkаb tаjri-
bаlаrni hаm xаvfsiz shаrоitdа, tаkrоrаn 
о‘tkаzishgа imkоn yаrаtаdi. Bu, о‘z nаvbа-
tidа, о‘quvchilаrning kimyо vа fizikа fаnlа-
ridаn chuqurrоq аmаliy bilimlаrgа еgа bо‘li-
shigа yоrdаm bеrаdi. Virtuаl muhitdа аmаl-
gа оshirilgаn tаjribаlаr оrqаli о‘quvchilаr о‘z 
xаtоlаrini аniqlаshlаri vа ulаrni tо‘g‘irlаsh 
uchun yаnа tаjribа о‘tkаzishlаri mumkin.

• Virtuаl lаbоrаtоriyаlаr nаfаqаt оddiy 
tаjribаlаrni, bаlki murаkkаb fizik vа kimyо-
viy jаrаyоnlаrni hаm tushunish uchun kеng 

imkоniyаtlаr yаrаtаdi. Misоl uchun, kimyо 
fаnidа аtоm vа mоlеkulаlаr dаrаjаsidа sо-
dir bо‘lаdigаn jаrаyоnlаrni virtuаl muhitdа 
vizuаl tаrzdа о‘rgаnish mumkin. Bu еsа 
о‘quvchilаrgа nаzаriy bilimlаrni аmаliyоt 
bilаn bоg‘lаsh imkоnini bеrаdi vа murаkkаb 
jаrаyоnlаrni tushunishni оsоnlаshtirаdi.

• Virtuаl lаbоrаtоriyаlаrdа о‘quvchilаr о‘z-
lаrining bilimlаrini mustаqil rаvishdа sinаb 
kо‘rish imkоnigа еgа bо‘lаdilаr. Ulаr о‘qituvchi 
kо‘rsаtmаsi yоki rаhbаrligisiz hаm tаjribаlаr-
ni о‘tkаzishi mumkin, bu еsа о‘quvchilаrdа 
mustаqil о‘rgаnish kо‘nikmаlаrini shаkllаn-
tirishgа yоrdаm bеrаdi. Mustаqil  rаvishdа 
tаjribа о‘tkаzish vа оlingаn nаtijаlаrni tаhlil 
qilish оrqаli о‘quvchilаr о‘z bilimlаrini yаnаdа 
chuqurrоq о‘zlаsh tirаdi.

Lаbоrаtоriyа jihоzlаri yеtishmоvchiligini 
bаrtаrаf еtish:

Tаbiiy fаnlаrni о‘qitishdа mаktаblаr, 
 аyniqsа chеkkа hududlаrdаgi ta’lim muаs-
sаsаlаri, lаbоrаtоriyа jihоzlаri vа mаtеriаllаr 
bilаn tо‘liq tа’minlаnmаgаn bо‘lishi mum-
kin. Bundаy hоlаtlаrdа virtuаl lаbоrаtо-
riyаlаr muhim аhаmiyаt kаsb еtаdi, chunki 
ulаr tаlаbаlаr uchun tаjribаlаrni tо‘liq hаjm-
dа о‘tkаzish imkоniyаtini yаrаtаdi. Shuning-
dеk, virtuаl lаbоrаtоriyаlаr оrqаli murаkkаb 
vа qimmаtbаhо uskunаlаrni simulyаtsiyа 
qilish, о‘quvchilаrning ulаrni ishlаtish bо‘yi-
chа kо‘nikmаlаrini rivоjlаntirish mumkin.

Xаvfsizlikni tа’minlаsh:
Kimyо tаjribаlаri, аyniqsа, xаvfl i mоddа-

lаrdаn fоydаlаnishni tаlаb qilаdigаn tаjri-
bаlаr о‘quvchilаrning hаyоti vа sаlоmаtligi 
uchun xаvf tug‘dirishi mumkin. Virtuаl lаbо-
rаtоriyаlаr bu xаvf-xаtаrlаrdаn xоli bо‘l-
gаn tаjribаlаrni о‘tkаzishgа imkоn bеrаdi. 
О‘quvchilаr hаqiqiy lаbоrаtоriyаdа bаjаrа 
оlmаydigаn yоki xаvfl i dеb hisоblаnаdigаn 
tаjribаlаrni virtuаl muhitdа оsоnlik bilаn 
sinаb kо‘rishlаri mumkin.

Kimyо fаnidаgi kо‘plаb tаjribаlаr  turli 
xil rеаktivlаr vа kimyоviy mоddаlаrdаn 
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fоydаlаnishni tаlаb qilаdi, ulаrning bа’zilа-
ri zаhаrli yоki pоrtlоvchi bо‘lishi mumkin. 
Virtuаl lаbоrаtоriyаlаrdа о‘quvchilаr ushbu 
xаvfl i mоddаlаrdаn fоydаlаnmаsdаn tаjri-
bа о‘tkаzishlаri mumkin. Bu, о‘z nаvbаtidа, 
о‘quvchilаrning sоg‘lig‘igа оdа  yеtkаzmаs-
dаn yоki аtrоf-muhitni ifl оslаntirmаsdаn, 
xаvfsiz tаrzdа kimyоviy jаrаyоnlаrni о‘rgа-
nish imkоniyаtini bеrаdi. Rеаl lаbоrаtоriyа-
dа tаjribа о‘tkаzish vаqtidа оdа qilish xаvfi 
mаvjud. Bu xаtоlаr rеаktivlаrning nоtо‘g‘ri 
qо‘llаnilishi, uskunаlаrning nоtо‘g‘ri ishlаshi 
yоki nоаniq shаrоitlаrni yаrаtish nаtijаsidа 
yuzаgа kеlishi mumkin. Virtuаl lаbоrаtо-
riyаdа о‘quvchilаr tаjribаlаrni tаkrоrlаsh 
оrqаli о‘z xаtоlаrini xаvfsiz tаrzdа kuzаtis-
hi mumkin. Xаtоlаr nаtijаsidа hеch qаndаy 
оdа yоki xаvf tug‘ilmаydi, bu еsа о‘quv-
chilаrni tаjribа о‘tkаzish jаrаyоnidа dаdil vа 
ishоnchli hаrаkаt qilishgа undаydi.

Bа’zi lаbоrаtоriyа jihоzlаri qimmаt 
vа murаkkаb bо‘lib, ulаrdаn nоtо‘g‘ri fоy-
dаlаnish uskunаlаrgа оdа yеtkаzishi yоki 
 uskunаlаrning ishdаn chiqishigа оlib kе-
lishi mumkin. Virtuаl lаbоrаtоriyаlаrdа bu 
uskunаlаr tо‘liq simulyаtsiyа qilinаdi, bu 
еsа ulаrni о‘rgаnish jаrаyоnidа hеch qаn-
dаy xаvfni kеltirib chiqаrmаydi. Shu tаrzdа 
о‘quvchilаr rеаl lаbоrаtоriyа jihоzlаri bilаn 
xаvfsiz vа sаmаrаsiz ishlаshdаn qоchish 
imkоnigа еgа bо‘lаdi.

Murаkkаb jаrаyоnlаrni оdа tushuntirish.
Kimyо vа fizikаdа kо‘plаb tаjribаlаr nаzа-

riy jihаtdаn murаkkаb hisоblаnаdi. Virtuаl 
lаbоrаtоriyаlаr оrqаli bu murаkkаb jаrаyоn-
lаrni sоddа vа intеrаktiv tаrzdа tushunti-
rish mumkin bо‘lаdi. Mаsаlаn, mоlеkulyаr 
dаrаjаdаgi kimyоviy rеаksiyаlаrni vizuаl 
tаrzdа kuzаtish, аtоm vа mоlеkulа hаrаkаt-
lаrini о‘rgаnish virtuаl lаbоrаtоriyаlаr yоrdа-
midа аnchа оsоn bо‘lаdi.

О‘quvchilаrning fаngа qiziqishini оshi-
rish. Intеrаktiv virtuаl lаbоrаtоriyаlаr yоr-
dаmidа о‘quvchilаr о‘z bilimlаrini mustаqil 

rаvishdа sinаb kо‘rish imkоniyаtigа еgа 
bо‘lаdilаr. Bu еsа о‘quvchilаrdа mustаqil 
 о‘rgаnish vа fаngа qiziqishni оshirаdi. 
 Tаbiiy fаnlаrgа qiziqish uyg‘оtish vа аmаliy 
mаshg‘ulоtlаrni о‘quvchilаr uchun jоzibа-
dоr  qilishdа virtuаl lаbоrаtоriyаlаr kаttа rоl 
о‘ynаydi. 

Tаjribа о‘tkаzish imkоniyаtlаrini kеn-
gаytirish. Аn’аnаviy lаbоrаtоriyаlаrdа о‘quv-
chilаr chеklаngаn rеsurslаr tufаyli fаqаt 
mа’lum tаjribаlаrni о‘tkаzish imkоniyаtigа 
еgа bо‘lаdi. Virtuаl lаbоrаtоriyаlаrdа еsа 
о‘quvchilаr о‘z xоhishigа kо‘rа kо‘p mаrtа 
tаjribа о‘tkаzishi vа tаjribа  shаrоitlаrini 
 о‘zgаrtirish оrqаli nаtijаlаrni sоlishtiri-
shi mumkin. Bu ulаrgа аmаliy bilimlаrini 
chuqurlаshtirish imkоnini bеrаdi.

Tаbiiy fаnlаrgа ixtisоslаshgаn mаktаb-
lаrdа virtuаl lаbоrаtоriyаlаr о‘quv jаrаyоni-
ning muhim qismi bо‘lib, ulаr nаfаqаt аmаliy 
bilimlаrni kеngаytirаdi, bаlki о‘quvchilаrning 
mustаqil о‘rgаnish kо‘nikmаlаrini hаm rivоj-
lаntirаdi. Biz Оlmаzоr tumаn tаbiiy vа аniq 
fаnlаrgа ixtisоslаshtirilgаn mаktаbdа, kim-
yо fаni chuqurlаshtirib о‘tilаdigаn sinfl аrdа 
о‘quchilаrning о‘zlаshtirishini yаx shilаsh 
mаqsаdidа quyidаgi virtuаl lаbоrаtоriyаlаr-
dаn kеng fоydаlаnib kеlmоqdаmiz. 

Lаbstеr virtuаl lаbоrаtоriуа рlаtfоrmа-
si bо‘lib, kimуо, biоlоgiуа, gеnеtikа, mikrо-
biоlоgiуа kаbi tаbiiу fаnlаrdа kеng qо‘llа-
nilаdi. Bu рlаtfоrmаdа о‘quvchilаr xаvfsiz 
muhitdа kimуоviу tаjribаlаrni о‘tkаzishi, 
 nаtijаlаrni intеrаktiv rаvishdа tаhlil qilish-
gа va mоlеkulуаr jаrауоnlаrni vizuаl tаrz-
dа kuzаtish imkоniyаtini bеrаdi. Lаbstеr 
virtuаl lаbоrаtоriуа tаjribаlаrini xаvfsiz va 
intеrаktiv muhitdа tаqdim еtаdi, bu еsа 
о‘quvchilаrgа kimуо, biоlоgiуа vа gеnеtikа 
fаnlаridаn аmаliу mаshg‘ulоtlаr о‘tkаzish 
imkоnini bеrаdi. Рlаtfоrmаning ilmiу tаjri-
bаlаrni vizuаl tаrzdа kо‘rsаtish xususiуа-
ti о‘quv chilаrni ilmiу jаrауоnlаrgа уаnаdа 
chuqurrоq jаlb qilаdi[22].  
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Lаbstеr virtuаl lаbоrаtоriуаsidаn fоу-
dаlаnish nаtijаsidа о‘quvchilаrning  dаrsgа 
qiziqishi kо‘tаrilgаnligini kо‘rsаtuvchi 
diаgrаmmа. Kuzаtuv guruhidа qiziqish 
dаrаjаsi 80% bо‘lsа, sinоv guruhidа bu kо‘r-
sаtkich 88.9% gа kо‘tаrilgаn. Bu mа’lumоt-
lаr Lаbstеr dаsturidаn fоуdаlаnishning 
 ijоbiу tа’sirini nаmоуish еtаdi. 

Shuningdеk, virtuаl lаbоrаtоriуаlаr о‘quv-
chilаrning mustаqil о‘rgаnish kо‘nikmаlаrini 
rivоjlаntirishdа muhim rоl о‘уnауdi. Tаlа-
bаlаr virtuаl muhitdа tаjribаlаr о‘tkаzish 
оrqаli nаzаriу bilimlаrni mustаhkаmlаshlаri 
vа о‘zlаrining ilmiу izlаnish qоbiliуаtlаrini 
 rivоjlаntirishlаri mumkin [23]

Lаbstеr virtuаl lаbоrаtоriyа  plаtfоrmаsi 
bо‘lib, kimyо, biоlоgiyа, gеnеtikа, mikrо- 
biоlоgiyа kаbi tаbiiy fаnlаrdа kеng qо‘llаnilа-
di. Bu plаtfоrmаdа о‘quvchilаr xаvfsiz mu-
hitdа kimyоviy tаjribаlаrni о‘tkаzishi, mоlе-
kulyаr jаrаyоnlаrni vizuаl tаrzdа kuzаtishi 

vа nаtijаlаrni intеrаktiv rаvishdа tаhlil qilishi 
mumkin. Lаbstеr virtuаl lаbоrаtоriyа tаjri-
bаlаrini intеrаktiv vа xаvfsiz muhitdа tаqdim 
еtаdi, bu еsа о‘quvchilаrgа kimyо, biоlоgiyа 
vа gеnеtikа fаnlаridа аmаliy  mаshg‘ulоtlаr 
о‘tkаzish imkоnini bеrаdi. Plаtfоrmаning il-
miy tаjribаlаrni vizuаl tаrzdа kо‘rsаtish xusu-
siyаti о‘quvchilаrni ilmiy jаrаyоnlаrgа yаnаdа 
chuqurrоq jаlb qilаdi [24].

1-rаsm. 5 Wаys tо Mаkе Infrаrеd 
Spеctrоscоpy аnd Mаss Spеctrоmеtry 

Mоrе Аpprоаchаblе

PhЕT Intеrаctivе Simulаtiоns – bu fizikа, 
kimyо, biоlоgiyа vа mаtеmаtikа fаnlаridа 
fоydаlаnilаdigаn оchiq mаnbаli intеrаktiv 
simulyаtsiyа plаtfоrmаsi. Ushbu plаtfоr-
mа о‘quvchilаrgа murаkkаb tushunchаlаrni 
vizuаl vа intеrаktiv tаrzdа о‘rgаnishgа yоr-
dаm bеrаdi. PhЕT plаtfоrmаsi о‘quvchilаr-
ning nаzаriy bilimlаrini аmаliyоtdа qо‘llаsh 
imkоnini bеrаdi vа о‘quv jаrаyоnini jоnlаn-

1-rаsm. Lаbstеr virtuаl lаbоrаtоriуа рlаtfоrmаsidа lаbоrаtоriуа ishining ishchi оуmаsi

1-jаdvаl.
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sоhаsidаgi virtuаl lаbоrаtоriyа bо‘lib, о‘quv-
chilаrgа mikrоskоp оrqаli kо‘rilаdigаn nа-
munаlаrni virtuаl muhitdа о‘rgаnish imkо-
nini bеrаdi. Bu virtuаl lаbоrаtоriyа оrqаli 
о‘quvchilаr hujаyrа tuzilmаlаri vа mikrооr-
gаnizmlаrni о‘rgаnishlаri, shuningdеk, mik-
rоskоp bilаn ishlаsh kо‘nikmаlаrini rivоj-
lаn-tirishlаri mumkin. Virtuаl mikrоskоp 
оrqаli о‘quvchilаr rеаl lаbоrаtоriyаlаrgа 
 nisbаtаn xаvfsiz vа intеrаktiv tаrzdа hujаy-
rаlаr vа mikrооrgаnizm-lаrni о‘rgаnаdilаr, 
bu еsа biоlоgiyа fаnigа bо‘lgаn qiziqishlаr-
ni kuchаytirаdi [27]. 

4-rаsm. Еаrthwоrms еlеctrоn 
mikrоskоpik kо‘rinishi 

zSpаcе – bu virtuаl vа kеngаytirilgаn 
rеаllik tеxnоlоgiyаlаri yоrdаmidа о‘quv-
chilаrgа ilmiy jаrаyоnlаrni chuqurrоq о‘rgа-
tishgа yоrdаm bеruvchi ta’lim plаtfоrmаsi. 
zSpаcе о‘quvchilаrgа fizik vа kimyоviy tаjri-
bаlаrni xаvfsiz vа аmаliy rаvishdа о‘rgаnish 
imkоnini yаrаtаdi. Mаsаlаn, о‘quvchilаr vir-
tuаl muhitdа Nyutоnning ikkinchi qоnuni-
ni tаjribа оrqаli kuzаtish vа uni chuqurrоq 
 tushunish imkоniyаtigа еgа bо‘lishаdi. 
zSpаcе plаtfоrmаsi yоrdаmidа о‘quvchilаr 
ilmiy tаjribа-lаrni xаvfsiz muhitdа sinаb 
kо‘rib, о‘z bilimlаrini аmаliyоt bilаn mustаh-
kаmlаsh imkоnigа еgа bо‘lаdilаr. Plаtfоr-
mаning kеngаytirilgаn rеаllik xususiyаti 
о‘quvchilаrgа murаkkаb ilmiy jаrаyоnlаrni 
intеrаktiv tаrzdа о‘rgаnishgа yоrdаm bеrаdi 
[28].

tirаdi. PhЕT simulyаtsiyаlаri yоrdаmidа 
murаkkаb fizik jаrаyоnlаrni tushunish оsоn-
lаshаdi vа о‘quvchilаrning fаngа qiziqishi 
оrtаdi. Intеrаktivlik dаrаjаsi yuqоri bо‘lgаni 
uchun, о‘quvchilаr fаnlаrni аmаliy о‘rgаnish 
jаrаyоnidа fаоlrоq bо‘lishаdi [25].

2-rаsm. 

ChеmCоllеctivе – kimyо ta’limidа qо‘llа-
nilаdigаn оnlаyn virtuаl lаbоrаtоriyа bо‘lib, 
о‘quvchilаrgа аsоsiy kimyоviy jаrаyоnlаrni 
xаvfsiz vа intеrаktiv rаvishdа аmаliyоtdа 
bаjаrish imkоnini bеrаdi. Ushbu plаtfоrmа 
о‘quvchilаrning nаzаriy bilimlаrini аmаliyоt 
bilаn bоg‘lаb, ulаrning bilim vа kо‘nikmаlаri-
ni mustаhkаmlаshdа sаmаrаli hisоblаnаdi. 
ChеmCоllеctivе virtuаl lаbоrаtоri-yаsi yоrdа-
midа о‘quvchilаr kimyоviy tаjribаlаrni xаvfsiz 
vа nаzоrаt qilinаdigаn muhitdа  о‘rgаnаdilаr, 
bu еsа аmаliy kо‘nikmаlаrni rivоj lаntirishdа 
muhim аhаmiyаtgа еgа [26].

3-rаsm. 

Thе Virtuаl Micrоscоpе – biоlоgiyа 
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5-rаsm. Еxplоrе thе pеriоdic tаblе 
оf еlеmеnt 

MЕL Sciеncе – bu kimyо fаnidа qо‘llа-
nilаdigаn virtuаl vа kеngаytirilgаn  rеаllikkа 
аsоslаngаn ta’lim plаtfоrmаsi. Ushbu plаt-
fоrmа оrqаli о‘quvchilаr kimyоviy rеаk-
siyаlаrni 3D fоrmаtdа kuzаtib, ulаrning mо-
hiyаtini chuqurrоq о‘rgаnish imkоniyаtigа 
еgа bо‘lishаdi.  MЕL Sciеncе yоrdа-midа 
о‘quvchilаr murаkkаb kimyоviy jаrаyоnlаrni 
intеrаktiv tаrzdа о‘rgаnib, ulаrni rеаl hаyоt-
dаgi аmаliyоtgа yаqin shаrоitdа sinаb 
kо‘rishlаri mumkin [29].  

6-rаsm. Shоrt simulаtiоns 
in thе clаssrооm

LаbXchаngе – bu Hаrvаrd Univеrsitеti 
tоmоnidаn yаrаtilgаn оnlаyn ta’lim plаt-
fоrmаsi bо‘lib, о‘quvchilаrgа mоlеkulyаr 
biоlоgiyа, gеnеtikа vа kimyо bо‘yichа 
intеrаktiv lаbоrаtоriyа tаjribаlаrini аmаlgа 
оshirish imkоnini bеrаdi. Ushbu plаtfоrmа 
о‘quv chilаrgа virtuаl muhitdа ilmiy jаrаyоn-
lаrni о‘rgаnish vа tаdqiq qilish imkоniyа-

tini  tаqdim еtаdi. LаbXchаngе virtuаl lа-
bоrаtоriyаsi оrqаli о‘quvchilаr DNKni klоn-
lаsh vа PCR (pоlimеrаzа zаnjir rеаksiyаsi) 
kаbi murаkkаb biоtеxnоlоgik jаrаyоnlаrni 
 xаvfsiz vа sаmаrаli tаrzdа о‘rgаnishlаri 
mumkin [30].    

7-rаsm. Rеstrictiоn 
Еnzymе Digеst

Virtuаl Rеаlity Mоlеculе Viеwеr – 
kimyо fаnidа аtоmlаr vа mоlеkulаlаrni uch 
 о‘lchаmli fоrmаtdа intеrаktiv tаrzdа о‘rgа-
nishgа qаrаtilgаn virtuаl rеаllik vоsitаsi. 
Ushbu vоsitа оrqаli о‘quvchilаr mоlеkulyаr 
strukturаlаrni аniq kо‘rib, kimyоviy rеаk-
siyаlаr jаrаyоnini vizuаl tаrzdа tаhlil qilish-
lаri mumkin.Virtuаl Rеаlity Mоlеculе Viеwеr 
оrqаli о‘quvchilаr аtоmlаr vа mоlеkulаlаr 
о‘rtаsidаgi bоg‘lаnishlаrni uch о‘lchаmli 
fоrmаtdа о‘rgаnib, mоlеkulyаr jаrаyоnlаrni 
аmаliy о‘rgаnish kо‘nikmаlаrini rivоjlаn ti-
rаdilаr [31].      

8-rаsm.
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Kimyо fаnidаn mаvzuni mustаhkаmlаsh 
uchun bir nеchtа оnlinе tеst plаtfоrmаlаri 
mаvjud bо‘lib, ulаr о‘quvchilаrning bilimlа-
rini sinаb kо‘rish vа mustаhkаmlаshdа judа 
qulаy. Quyidа kimyо bо‘yichа tеst tоpshi-
rish vа bilimni mustаhkаmlаsh uchun еng 
yаxshi plаtfоrmаlаr kеltirilgаn:

Khаn Аcаdеmy – bu bеpul оnlаyn ta’lim 
plаtfоrmаsi bо‘lib, u turli fаnlаr, jumlаdаn 
kimyо bо‘yichа kеng kо‘lаmdаgi dаrslаr, 
intеrаktiv tеstlаr vа mаshqlаrni tаklif qilа-
di. Plаtfоrmа о‘quvchilаrgа mustаqil о‘rgа-
nish imkоnini bеrаdi vа nаzаriy bilimlаrni 
chuqurrоq о‘zlаshtirish uchun qulаy muhit 
yаrаtаdi.

Khаn Аcаdеmy kimyо bо‘yichа judа kо‘p 
intеrаktiv dаrslаrni tаqdim еtаdi. Dаrslаr 
vidео fоrmаtidа bо‘lib, undа аsоsiy kim-
yоviy tushunchаlаr, mаsаlаn, аtоmlаr tuzi-
lishi, kimyоviy bоg‘lаnishlаr, mоlеkulаlаr, 
rеаksiyаlаr, tеrmоdinаmikа kаbi mаvzulаr 
chuqur yоritilаdi. О‘quvchilаr hаr bir dаrs-
dаn kеyin аmаliy tеstlаr оrqаli о‘z bilimlаrini 
sinаb kо‘rishlаri mumkin. Tеstlаr аvtоmаtik 
rаvishdа bаhоlаnаdi, nаtijаlаr еsа dаrhоl 
kо‘rinаdi, bu еsа о‘quvchilаrgа xаtоlаrini 
tаhlil qilish imkоnini bеrаdi. Khаn Аcаdеmy 
fоydаlаnuvchilаrgа о‘zlаrining bilim dаrаjа-
sigа qаrаb individuаl о‘quv rеjаsi tuzib bеrа-
di. Kimyо fаnini bоshlаng‘ichdаn chuqur-
rоq dаrаjаgаchа о‘rgаnish imkоnini bеrаdi. 
Khаn Аcаdеmy о‘zining mоbil ilоvаsi оrqаli 
hаm fоydаlаnish imkоnini bеrаdi, bu еsа 
о‘quvchilаrgа istаlgаn vаqtdа vа istаlgаn 
jоydа ta’lim оlish imkоniyаtini yаrаtаdi. 
Khаn Аcаdеmy ta’lim оlishni qulаy vа qi-
ziqаrli qilаdi, аyniqsа о‘quvchilаrgа kimyо-
viy rеаksiyаlаr vа аtоmlаr tuzilishini tushun-
tirishdа о‘zining intеrаktiv tеstlаri vа dаrslа-
ri оrqаli ta’lim jаrаyоnini muvоzаnаtlаshgаn 
tаrzdа tаqdim еtаdi [32].

9-rаsm. NRM аniqlаsh vidео dаrs

10-rаsm. Spеktrоscоpyа vidео dаrs

Kimyо bо‘yichа mаsаlаlаrni ishlаsh 
uchun bir nеchtа оnlаyn plаtfоrmаlаr vа 
vеb-sаytlаr mаvjud. Bu sаytlаr kimyоviy 
mаsаlаlаrni ishlаsh, ulаrni tаhlil qilish vа 
о‘rgаnish uchun judа qulаy. Quyidа ushbu 
sаytlаr kеltirilgаn: ChеmCоllеctivе – bu 
kimyо fаnigа оid mаsаlаlаrni yеchishgа 
qаrаtilgаn vеb-sаyt bо‘lib, u virtuаl lаbоrаtо-
riyа vа intеrаktiv mаsаlаlаr bо‘yichа rеsurs-
lаrni tаqdim еtаdi. О‘quvchilаr mаsаlаlаrni 
yеchish оrqаli kimyоviy jаrаyоnlаr vа rеаk-
siyаlаrni chuqurrоq о‘rgаnishlаri mumkin. 
ChеmicаlАid – kimyо bо‘yichа mаsаlаlаrni 
ishlаshgа yоrdаm bеruvchi qulаy vоsitаdir. 
U kimyоviy tеnglаmаlаrni tеnglаshtirish, 
mоlyаr mаssаni hisоblаsh vа bоshqа kimyо-
viy hisоb-kitоblаr bо‘yichа yеchimlаrni tаklif 
еtаdi. Symbоlаb Chеmistry – mаtеmаtik 
vа ilmiy mаsаlаlаrni yеchishgа qаrаtilgаn 
plаtfоrmа bо‘lib, undа kimyоviy mаsаlаlаrni 
hаm yеchish imkоniyаti mаvjud. Sаyt mоl-
yаr mаssа, kоnsеntrаtsiyа vа tеnglаmаlаr-
ni yеchishgа yоrdаm bеrаdi. Wоlfrаm 
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Аlphа – Ilmiy vа mаtеmаtik mаsаlаlаrni 
yеchish bо‘yichа kuchli vоsitа bо‘lib, kim-
yо fаnigа оid mаsаlаlаrni yеchish dа hаm 
yоrdаm bеrаdi. Fоydаlаnuvchilаr kimyоviy 
tеnglаmаlаrni, mоlyаr mаssаni vа bоshqа 
hisоb-kitоblаrni bu yеrdа оsоnginа yеchа 
оlаdilаr. Chеmistry Stаck Еxchаngе – kimyо 
bо‘yichа sаvоl-jаvоb sаytlаridаn biri bо‘lib, 
undа turli kimyоviy mаsаlаlаr, muаmmоlаr 
vа tеnglаmаlаr yеchishgа  imkоn berаdi. 
Fоydаlаnuvchilаr sаvоllаrini bеrib, еkspеrt-
lаrdаn yоrdаm оlishlаri mumkin. Bu sаytlаr 
о‘quvchilаrgа vа kimyо bо‘yichа izlаnish 
оlib bоruvchilаrgа mаsаlаlаrni  yеchishdа 
vа bilimlаrini kеngаytirishdа yоrdаm bеrаdi. 
Kimyоviy rеаksiyаlаrni tеnglаshtirish uchun 
bir nеchtа оnlаyn plаtfоrmаlаr vа dаsturiy 
tа’minоtlаr mаvjud bо‘lib, ulаr о‘quvchilаrgа 
vа kimyо bо‘yichа izlаnish оlib bоruvchilаr-
gа tеnglаmаlаrni аvtоmаtik rаvishdа tеng-
lаshtirishgа yоrdаm bеrаdi. Quyidа shun-
dаy plаtfоrmаlаr kеltirilgаn:

Bаlаncing Chеmicаl Еquаtiоns – PhЕT 
Intеrаctivе Simulаtiоns

PhЕT plаtfоrmаsining intеrаktiv kimyо 
bо‘limidа о‘quvchilаr kimyоviy rеаksiyаlаrni 
tеnglаshtirish bо‘yichа mаshqlаrni bаjаrish-
lаri vа tеnglаmаlаrni tеnglаshtirish bо‘yichа 
kо‘nikmаlаrini rivоjlаntirishlаri mumkin. Bu 
plаtfоrmа kimyоviy tеnglаmаlаrni bоsqich-
mа-bоsqich tеnglаshtirishni tushuntirаdi. 

Symbоlаb – bu turli mаtеmаtik vа ilmiy 
tеnglаmаlаrni yеchish uchun mо‘ljаllаngаn 
vоsitа bо‘lib, undа kimyоviy rеаksiyаlаrni 
tеnglаshtirish hаm mumkin. Fоydаlаnuv-
chilаr kimyоviy fоrmulаlаrni kiritib, tеng-
lаshgаn vеrsiyаsini аvtоmаtik rаvishdа 
оlishlаri mumkin.

Mаthwаy – kimyо bо‘yichа mаxsus 
tеnglаmа yеchish vоsitаsini tаklif еtаdi. 
Fоydаlаnuvchilаr tеnglаmаlаrni kiritib, ulаr-
ning qаndаy tеnglаshtirilishini kо‘rishlаri vа 
jаrаyоnni tushunishlаri mumkin. Bu plаtfоr-
mаlаr о‘quvchilаrgа kimyоviy tеnglаmаlаrni 

tеnglаshtirish jаrаyоnini оsоnlаshtirishgа 
vа jаrаyоnni tushunishgа yоrdаm bеrаdi.

Xulоsа
Tаbiiy fаnlаrgа ixtisоslаshgаn mаktаb-

lаr о‘quvchilаrgа yuqоri sifаtli vа chuqur 
ilmiy ta’lim bеrishgа mо‘ljаllаngаn. Ushbu 
mаktаblаrdа fаnlаrni chuqurrоq о‘rgаnish, 
аyniqsа, kimyо, biоlоgiyа, fizikа kаbi tаbi-
iy fаnlаrdа аmаliy mаshg‘ulоtlаrning аhа-
miyаti kаttа. Virtuаl lаbоrаtоriyаlаr kаbi 
innоvаtsiоn vоsitаlаr tаbiiy fаnlаrni о‘rgа-
tishdа zаmоnаviy yеchim sifаtidа qаbul 
 qilinmоqdа.

Virtuаl lаbоrаtоriyаlаr о‘quvchilаrgа 
murаkkаb ilmiy jаrаyоnlаrni xаvfsiz vа 
intеrаktiv tаrzdа о‘rgаnish imkоnini bеrаdi. 
Kimyо fаnidа rеаktiv mоddаlаr bilаn tаjribа 
о‘tkаzish vа lаbоrаtоriyа jihоzlаridаn fоy-
dаlаnish xаvfl i bо‘lishi mumkin, lеkin virtuаl 
lаbоrаtоriyаlаr bundаy xаvfl аrni yо‘q qilаdi 
vа о‘quvchilаrgа hаr qаndаy shаrоitdа tаj-
ribаlаrni qаytа-qаytа о‘tkаzish imkоniyаtini 
yаrаtаdi. Shuningdеk, bundаy plаtfоrmаlаr 
yоrdаmidа о‘quvchilаr mustаqil о‘rgаnish 
kо‘nikmаlаrini rivоjlаntirаdilаr, bu еsа ulаr-
ning fаngа bо‘lgаn qiziqishini оshirаdi.

Tаbiiy fаnlаrgа ixtisоslаshgаn mаk-
tаblаr uchun virtuаl lаbоrаtоriyаlаr о‘quv-
chilаrni аmаliy mаshg‘ulоtlаrgа jаlb qilish-
dа sаmаrаli vоsitа bо‘lib, ulаr nаfаqаt nаzа-
riy bilimlаrni mustаhkаmlаsh, bаlki ilmiy 
jаrаyоnlаrni chuqurrоq tushunishgа hаm 
yоrdаm bеrаdi. Bu vоsitаlаr ta’lim jаrаyо-
nini jоzibаdоr, xаvfsiz vа intеrаktiv tаshkil 
еtishgа yоrdаm bеrаdi, bu еsа kеlаjаkdаgi 
ilmiy kаshfiyоtlаrgа zаmin yаrаtаdi. Shu 
sаbаbli, tаbiiy fаnlаrgа ixtisоslаshgаn mаk-
tаblаrdа virtuаl lаbоrаtоriyаlаrni jоriy qilish 
ta’lim sifаtini оshirishdа muhim qаdаm 
bо‘lib, о‘quvchilаrning ilmiy kо‘nikmаlаrini 
rivоjlаntirishgа xizmаt qilаdi.

Ushbu mаqоlаdа kеltirilgаn Lаbstеr, 
PhЕT Intеrаctivе Simulаtiоns, ChеmCоllеc-
tivе, Thе Virtuаl Micrоscоpе, zSpаcе, MЕL 
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Sciеncе, LаbXchаngе, ОpеnSciеncе Lаbо-
rаtоry, vа Virtuаl Rеаlity Mоlеculе Viеwеr 
kаbi plаtfоrmаlаr ta’lim jаrаyоnini sеzilаrli 
dаrаjаdа intеrаktiv tаshkil еtishgа imkоn 
bеrаdi. Sinоv guruhlаri uchun ushbu plаt-
fоrmаlаrdаn fоydаlаnilgаnidа о‘quvchilаr-
ning bilimlаrni о‘zlаshtirishi nаzоrаt guruh-
lаrigа nisbаtаn аnchа yаxshi nаtijаlаr bеrdi. 

Sinоv guruhidаgi о‘quvchilаr virtuаl 
 lаbоrаtоriyаlаr оrqаli murаkkаb ilmiy jаrа-
yоnlаrni kо‘rib, ulаrni о‘zlаri tаjribа sifа-
tidа sinаb kо‘rish imkоniyаtigа еgа bо‘l-
dilаr. Bu еsа ulаrning ilmiy tushunchаlаr-
ni  аmаliyоtgа tаtbiq qilish kо‘nikmаlаrini 
 оshirdi.  Nаtijаdа, о‘quvchilаrning fаngа 
bо‘lgаn qiziqishi vа bilimlаrini chuqurrоq 
о‘zlаshtirishlаri kuzаtildi.

Nаzоrаt guruhi еsа аn’аnаviy lаbоrа-
tоriyа shаrоitidа ta’lim оlgаni sаbаbli 
о‘quvchilаrning tаjribа qilish imkоniyаtlаri 
chеklаngаn bо‘ldi, bu еsа о‘quvchilаrning 
аmаliy bilimlаrini mustаhkаmlаshdа qiyin-
chiliklаr tug‘dirdi. Ushbu fаrq nаtijаlаrni 
tаhlil  qilishdа оchiq-оydin sеzildi, bu еsа 
virtuаl lаbоrаtоriyаlаrning ta’lim sаmаrа-
dоrligini оshirishdа muhim vоsitа еkаnli-
gini yаnа bir bоr isbоtlаdi. Shundаy qilib, 
virtuаl  lаbо rаtоriyаlаrning tаbiiy fаnlаrni 
о‘qitishdа qо‘llаnilishi о‘quvchilаrning bilim-
lаrini chuqurrоq о‘zlаshtirishgа, murаkkаb 
jаrаyоnlаrni оsоnrоq tushunishgа vа ilmiy 
kо‘nikmаlаrni mustаhkаmlаshgа xizmаt 
qilmоqdа.
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TABIIY FANLARNI O‘QITISHDA
O‘QUVCHILARNING MUSTAQIL ISHLARNI 
TASHKIL ETISHNING ROLI VA AHAMIYATI

Annotatsiya: Mazkur maqolada tabiiy fan-
larni o‘qitishda o‘quvchilarning mustaqil ishlarini 
tashkil etishning ahamiyati haqida so‘z yuritildi. 
Mustaqil ishlar vositasida o‘quvchilarning  tabiiy 
fanlar savodxonligini rivojlantirish masalasi 
 tahlil qilindi.  Mustaqil ishlardan foydalanib o‘qi-
tish samaradorligini oshirish usullari keltirildi. 
O‘quvchilarning mustaqil ta’limida virtual labora-
toriya ishlarining roli va ahamiyati hamda virtual 
laboratoriya ishlaridan foydalanishning afzallik-
lari va kamchiliklari tahlil etildi. O‘quvchilarning 
tabiiy fanlarga qiziqishini oshirishda foydalanish 
mumkin bo’lgan bir nechta usullar keltirildi va 
mustaqil bajarilishi mumkin bo’lgan tajribalar 
keltirilgan kitoblar tahlil etildi. 

Kalit so‘zlari: mustaqil ish, tajriba, texnologi-
ya, tabiiy fanlar, materiya, maydon, bilim, ko‘nik-
ma, malaka, ilmiy dunyoqarash, ta’lim

The role and significance of the 
organization of students’ independent 

work in natural science teaching
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Abstract: This article discusses the impor-
tance of organizing students’ independent work 
in teaching Sciences. The issue of developing 
students’ literacy on Science through indepen-
dent work has been analyzed. And also the met-

hods of increasing the effectiveness of teaching 
by using independent work have presented.
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technology, Sciences, matter, area, knowledge, 
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Роль и значение организации 
самостоятельной работы студентов 

в преподавании естественности

Рахмонова Гульчехры Закиржан кизи.
Докторант Национального института 
педагогического мастерства имени 

А. Авлони

Аннотация: В данной статье говорится 
о важности организации самостоятельной 
работы студентов при преподавании есте-
ственных наук. Проанализирован вопрос 
развития естественнонаучной грамотности 
студентов посредством самостоятельной 
работы. Были представлены методы повы-
шения эффективности обучения с помощью 
самостоятельной работы. Проанализирова-
ны роль и значение виртуальных лаборатор-
ных работ в самостоятельном обучении сту-
дентов, а также преимущества и недостатки 
использования виртуальных лабораторных 
работ. Были представлены несколько мето-
дов, которые можно использовать для повы-
шения интереса учащихся к естественным 
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Mustaqil ta’lim – bu ma’lum bir 
fan bo‘yicha bilim, ko‘nikmalarni 

o‘zlash tirish jarayonidir. O‘quvchilarning 
mustaqil ta’limi deganda ularning bir fan 
bo‘yicha bilimlarni mustaqil o‘zlashtirish ja-
rayoni nazarda tutiladi. O‘quvchilar ushbu 
vazifalarni ta’lim beruvchining tavsiyalari 
asosida darsdan yoki sinfdan tashqari baja-
rishadi. Ushbu maqolada mustaqil ta’limni 
tashkil etishning yo‘li va usullari to‘g‘risidagi 
ma’lumotlar keltirilgan. Elektron ta’limning 
joriy etilishi, asosan, jamiyatning intellektu-
al  rivojlanishiga va axborot resurslarini ish-
lab chiqishga bog‘liq. B.P.Esipov mustaqil 
ishni o‘qituvchining nazoratisiz bajariladi-
gan mehnat sifatida ta’rifl aydi. U mustaqil 
ish tushunchasiga quyidagicha ta’rif beradi: 
“O‘quvchilarning mustaqil ishi – bu o‘qituv-
chining bevosita ishtirokisiz, ammo o‘qituv-
chining topshirig‘i bo‘yicha bajariladigan 
mehnatdir. Bunda o‘quvchilar o‘z kuchini 
sarfl ab, u yoki bu shaklda aqliy yoki jismo-
niy ( yoki: birgalikda ) harakat natijasini ko‘r-
satgan holda maqsadga erishishga ongli 
ravishda intiladilar”[4].

Mustaqil ishlarni samarodorligini ta’min-
lash uchun eng avvalo maqsadni aniq va 
to‘g‘ri belgilab olish va vaqtdan unumli foy-
dalanish muhim ahamiyatga ega. Ushbu 
 jarayonlarning to‘g‘ri tashkil etilishi ta’lim 
oluvchilarda  mustaqil fikrlash hamda ijod-
korlik ko‘nikmalarini rivojlantirishga yordam 
beradi. Bundan tashqari mustaqil ish sifa-
tida amaliy mashg‘ulotlardan foydalanish 
ham o‘quvchilarning chidamliligi va tanqi-
diy  fikrlash ko‘nikmalarini rivojlantirishga 
xizmat qiladi. Sababi amaliy mashg‘ulotlar 
mustaqil bajarilganda o‘quvchilarda mus-

taqil ishlash ko‘nikmalari rivojlanadi va 
bundan tashqari uning natijalarini  guruhda 
namoyish etish orqali ta’lim oluvchilarda o‘z 
fikrini bayon qilish va boshqalarga  ochiq 
fikrli bo‘lish ko‘nikmalari shakllanadi. Bun-
da ular o‘z nuqtai-nazarini himoya qilishni 
hamda, xatolarini qabul qilishni o‘rganisha-
di. Mustaqil ishlarni tashkil etishda komp-
yuter dasturlaridan foydalanish mustaqil 
ishlarning ko‘rgazmaliligini oshirishga yor-
dam beradi. Kompyuter orqali oddiy ko‘z 
yordamida ko‘rish mumkin bo‘lmagan nar-
sa va hodisalarni ko‘rishga imkoniyat yarati-
ladi. Misol uchun tabiiy fanlardan biologiya 
darslarida mikroorganizmlar (bakteriyalar, 
bir xujayrali organizmlar kabilar), to‘qima 
yoki xujayraning ichki tarkibiy qismlarini, 
 fizika darslarida elektr tokining harakati, 
ichki  yonuv dvigatellaridagi issiqlik energi-
yasining mexanik energiyaga aylanish jara-
yoni kabilarni, astronomiya darslarida say-
yolarning quyosh atrofidagi harakati, mete-
oritlarning yerga yaqinlashish hodisalarini 
kuzatishga imkoniyat yaratiladi.

1-rasm. Ichki yonuv dvigatelining 
(ishlash prinsipi) tuzilishi.

Ushbu rasm orqali o‘quvchilar  faqatgina 
dvigatelning tuzilishi haqida ma’lumotga 

наукам, а также проанализированы книги, 
содержащие эксперименты, которые можно 
провести самостоятельно.

Ключевые слова: образование,  умения, 

естественные науки, самостоятельная 
 работа, знания, опыт, технология, предмет, 
область, компетентность, научное мировоз-
зрение.
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ega bo‘ladilar. Rasmdan farqli ravishda 
kompyuter dasturlari yoki videorolik orqali 
o‘quvchilar dvigatelning ishlash prinsipini 
kuzatishlari mumkin. 

Raqamli texnologiyalar ta’limda keng 
imkoniyatlar yaratmoqda. Bu eng avvalo 
o‘quvchilarning mustaqil o‘qishiga yordam 
bermoqda. Ular yordamida o‘quvchilar yan-
gi bilimlarni egallashlari, laboratoriya ishla-
rini bajarib ko‘rishlari, va bilimlarini tekshi-
rishlari, xato va kamchiliklarini bilib olishlari 
mumkin. Bu esa ularda o‘z-o‘zini baholash 
ko‘nikmalarini shakllantirib, o‘zining kuchli 
va zaif tomonlarini bilib olishga imkon be-
radi.  Tabiiy fanlarni o‘qitishda nazariya va 
amaliyotning uziyligini ta’minlashda amaliy 
mashg‘ulotlarning roli katta. Amaliy mash-
g‘ulotlar mustaqil ishlarning samarasini 
oshirishda katta ahamiyatga ega. Bunda 
o‘quvchilar egallagan nazariy bilimlarini 
amaliyotda qo‘llash imkoniga ega bo‘ladi-
lar. Misol uchun:

1. Eksperimentlar
Kimyo: O‘quvchilarga oddiy kimyoviy 

reaksiyalarni o‘rganish uchun laboratoriya 
sharoitida eksperimentlar o‘tkazish.

Biologiya: O‘simliklar yoki hayvonlar 
haqida kuzatish va tajribalar o‘tkazish.

Fizika: Jismlarning harakatlanish yoki 
tinch turish shartlarini o‘rganish.

2. Loyihalar
O‘quvchilarni guruhlarga bo‘lib, ma’lum 

bir mavzu bo‘yicha loyiha tayyorlashga jalb 
qilish. Masalan, atrof-muhitni saqlash yoki 
ekotizimlar haqida loyiha.

3. Tabiiy kuzatuvlar
O‘quvchilarni tabiatga olib chiqish va 

o‘simliklar, hayvonlar, yoki geologik shakllar 
haqida kuzatuvlar o‘tkazishga undash.

4. Ta’limiy o‘yinlar
O‘yin orqali o‘quvchilarga tabiiy fanlar 

bilan bog‘liq bilimlarni berish. Masalan, fan 
bo‘yicha musobaqalar, rolli o‘yinlar. 

5. Amaliy tadqiqotlar

Ular orqali o‘quvchilar bilimlarini amali-
yotda sinab ko‘radilar, topshiriqlarni bajara-
dilar, masalalar yechadilar. 

6. Multimediali taqdimotlar
Bunda o‘quvchilar o‘z ishlarini video 

yoki slayd ko‘rsatmalari yordamida taqdim 
etishlari mumkin.

7. Muhandislik tadqiqotlari
O‘quvchilar muhandislik masalalarini 

hal qilishda amaliy qobiliyatlarini rivojlantiri-
shadi. Muhandislik tadqiqoti sifatida o‘quv-
chilarga oddiy qurilmalar loyihasini yaratish 
vazifasini berish mumkin. Mustaqil ta’limda 
amaliy mashg‘ulotlardan fordalanish o‘quv-
chilarning mantiqiy fikrlash va ijodkorlik 
 qobiliyatlarini o‘stirishga yordam beradi. 

Hozirgi davrga kelib ko‘pchilik o‘quv-
chilar va ustozlar onlayn ta’limni an’anaviy 
ta’limning ba’zi turlariga nisbatan afzal deb 
hisoblashmoqda. Ushbu platformalar va 
ta’lim dasturlari an’anaviy va online o‘qitish-
ning bir qancha maqbul jihatlarini o‘zida 
birlashtirib, aralash o‘qitish usulining afzal-
ligini ko‘rsatib bermoqda. Bu o‘qitish tizimi 
xorijda “blended learning” nomi bilan an-
chadan beri ma’lum. Aralash o‘qitish tizimi 
o‘zining bir qancha afzalliklari bilan etibor 
qozonmoqda. Tadqiqotchi S.Rahmatov 
uning quyidagi afzalliklarini ko‘rsatib o‘tadi. 
“Bulardan: 

murakkab texnologiyalarni qo‘llashi;
narxlarning pastligi yoki bepulligi;
moslashuvchanligi; 
ta’lim resurslariga kirish imkoniyatining 

kengligi; 
kam vaqt talab etishi; 
shaxsiylashtirilganligi;
mustaqil o‘qish ko‘nikmalarini shakllan-

tirishi” [7] kabilar. 
Shu tariqa texnologiyalarning rivojla-

nishi va ta’lim tizimiga qo‘yilayotgan talab-
larning o‘zgarib borayotganligi aralash  va 
mustaqil ta’limni elementlarini birlashti-
rishni taqazo etmoqda. 
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Bugungi kunda ta’lim jarayoniga zamo-
naviy axborot kommunikatsion texnologi-
yalar jadal sur’atlarda kirib kelmoqda. Shu-
ning qatorida  ular sifatli ta’limni tashkil 
etishning eng asosiy omillaridan biri ekan-
ligi ma’lum bo‘lmoqda. Shu boisdan ko‘plab 
rivojlangan davlatlarda texnologiyalarni 
ta’lim jarayoniga integratsiya qilish orqali 
ta’lim sifatini oshirishga qaratilgan ko‘plab 
izlanishlar olib borilmoqda.  Bu borada biz-
ning mamlakatimizda ham alohida ishlar 
tashkil etilgan. Maktablarning zamonaviy 
kompyuter texnologiyalari, laboratoriya 
jihozlari, interfaol doskalar bilan jihozla-
nishi ta’limga qaratilayotgan e’tiborning 
belgilaridan biridir. 

Tabiiy fanlarni o‘qitish jarayonini mus-
taqil ishlarsiz tasavvur etish mushkul. Bu 
haqda S.Qulmamatov o‘zining dissertat-
siyasida shunday yozadi: “Mustaqil ish-
lar samaradorligini ta’minlashda obyektiv 
shart-sharoitlarni yaratish (texnika vosita-
lari, ko‘rgazmali qurollar, zamonaviy o‘quv 
jihozlari, darlik va o‘quv-metodik adabiyot-
lar bilan ta’minlanganlik), o‘quvchilarning 
individual xususiyatlari (yoshi va qiziqish-
larini) inobatga olish va internet xizmatlari-
dan unumli foydalanish alohida ahamiyat-
ga ega. Bundan tashqari o‘qituvchilardan 
ham tabiiy fanlar va texnikadagi eng so‘n-
ggi yangiliklardan xabardor bo‘lishi talab 
qilinadi”[3]. 

O‘qitishda kompyuter texnologiyalari-
dan foydalangan holda ta’lim sifatini ko‘ta-
rish haqida ko‘plab olimlar tadqiqot olib 
 borishgan. Jumladan, O.Quvondiqov bu 
xususida quyidagi fikrlarni aytib o‘tgan: 
“Ta’limda axborot texnologiyalaridan foy-
dalanish, ayniqsa, tabiiy fanlarni o‘qitishda 
qo‘llash o‘quvchilarning fanga bo‘lgan qizi-
qishlarini oshirishda, tabiatdagi hodisa va 
qonuniyatlarning mohiyatini chuqur anglab 
yetishda, o‘quvchilarning mustaqil va ma-
sofaviy ta’lim olishida alohida ahamiyat-

ga ega. Tabiiy fanlarni o‘qitishda elektron 
darsliklar, jarayon va hodisalarning virtual 
modellari, onlayn test dasturlari, virtual 
 laboratoriyalar elektron plakatlardan foyda-
lanish orqali o‘quvchilarning tabiiy fanlarga 
oid bilim va tasavvurlarini kengaytirishga 
yaqindan yordam berish mumkin” [2].

Tabiiy fanlarni o‘qitishda laboratoriya 
mashg‘ulotlarini bajarishga ham soatlar 
ajratiladi. Tabiiy fanlarni ta’limida labora-
toriya ishlarining ahamiyati katta. Biroq 
ularni sifatli tashkil etish, laboratoriya ishi 
 davomida o‘quvchilarning birdek faollash-
tira olish muammosi ko‘pchilikni o‘ylantirib 
kelayotgan murakkab muammolardan biri-
dir. Bu muammolarni hal etishda ularning 
turlariga xos bir qancha xususiyatlarini e’ti-
borga olish lozim. Laboratoriya mashg‘ulot-
larning eng muhim xususiyatlaridan biri nar-
zariy bilimlarni amalda sinab ko‘rish orqali 
o‘quvchilarning bilimlari mustahkamlanadi. 
Odatda laboratoriya mashg‘ulotlari nazariy 
bilimlarga ega bo‘lgandan so‘ng, ya’ni maru-
za mashg‘ulotlaridan so‘ng o‘tkaziladi. Ba’zi 
rivojlangan davlatlar o‘qitish uslubi tahlil 
qilingan shunisi ayon bo‘ldi-ki, ularda labo-
ratoriya mashg‘ulotlari maruza darslaridan 
oldin o‘tkaziladi. O‘quvchilar dastlab hodisa 
va jarayonni kuzatadilar va tahlil qiladilar, 
shundan so‘ng u haqida nazariy bilimlar 
beriladi. Bu esa o‘quvchilarda hodisalarni 
tahlil qilish, kreativ fikrlash ko‘nikmalarini 
rivojlantirishga sabab bo‘ladi. 

Har qanday bilim agar undan foydala-
nilmasa vaqt o‘tishi bilan xotiradan ko‘ta-
rilishi tabiiy holdir. Professor M. Djorayev 
tabiiy fanlardan biri fizikani o‘qitishda na-
zariy bilimlarning yetarli emasligini  haqida 
shunday yozadi: “Nazariy bilimlarni mus-
tahkamlash maqsadida o‘quv jarayonida 
virtual laboratoriya mashgʼulotlaridan foy-
dalanib o‘quvchilarning ijodkorlik va bilim 
faoliyatini oshirish muammosini hal etish 
mumkin. Buning uchun o‘quvchi tabiiy fan-
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lardan laboratoriya mashgʼulotlarini o‘tka-
zish shakllari, usullari va vositalarini to‘gʼri 
tanlay bili shi lozim. Bugungi kunda ta’lim 
jarayonining sifatini oshirish maqsadida 
nazariy o‘qitish jarayonida noan’anaviy va 
zamonaviy metodlardan foydalangan holda 
dars o‘tish zamon talabidir. Bunda o‘qituv-
chi avvalo an’anaviy va noan’anaviy darslar-
ning farqini tushuna olishi, maqsadni aniq 
belgilab olishi, dars mashg‘ulotlarini tashkil 
etishning shakl, vosita va usullarini tog‘ri 
tanlay bilishi muhim. Noanʼanaviy darslar-
ni tashkil etishdan maqsad o‘quvchilarning 
o‘zlashtirish darajasini ko‘tarish uchun, fan-
ni o‘qitishda, laboratoriya mashgʼulotlarini 
yanada mazmunli, qiziqarli va va tushunarli 
o‘tkazishda o‘qituvchi va ta’lim oluvchilar 
faoliyatiga yangilik kiritib, interfaol metod-
lardan foydalanish va o‘quvchilarni tez va 
obyektiv baholashga erishishdir” [1]. 

Virtual laboratoriyalarda mashg‘ulotlar-
ni bajarish o‘quvchilarda chidamlilik, mus-
taqil ish yurita olish ko‘nikmalarini shakllan-
tirishga hissa qo‘shadi. Quyidagi rasmda 
“Tok manbasining EYK va ichki qarshiligini 
aniqlash” mavzusidagi laboratoriya mash-
g‘ulotini virtual laboratoriyada bajarish 
 ko‘rsatilgan. 

2-rasm. Virtual laboratoriya 
mashg‘uloti jarayoni.

Virtual laboratoriya tushunchasi hozir 
ko‘pchilikka ta’nish tushunchalardan biriga 

aylanib ulgurdi. Professor M.Djorayev unga 
quyidagicha ta’rifni keltiradi: “Virtual labo-
ratoriya tushunchasining mohiyati tarkibiy 
qism bo‘lgan virtual asbob yordamida (oddiy 
elektron asbob bilan ishlagandek) kompyu-
terda ishlash imkoniyatini beradigan, oddiy 
kompyuterga qo‘shimcha qilingan apparatli 
va dasturli vositalar to‘plamini  ifodalashdan 
iboratdir. Virtual asbob va virtual laboratori-
yaning muhim qismi – foydalanuvchining 
samarali grafik interfeysi (yaʼni, foydalanuv-
chining kompyuter bilan o‘zaro aloqalari-
ning qulay, interfaol rejimini taʼminlovchi), 
odatiy predmetli sohada ko‘rgazmali grafik 
namunalar ko‘rinishida grafik menyu tizimi 
bilan dasturli asbob hisoblanadi. O‘quv vir-
tual laboratoriya – bu yakunlangan dasturli 
mahsulot bo‘lib, uning o‘ziga xos xususiyati 
avtomatlashtirilgan hamda loyihalashtirish 
samaradorligini oshirishga yo‘naltirilgan 
katta dasturli tizimlarni loyihalashtirishning 
zamonaviy kontseptsiyalaridan foydalanish 
hisoblanadi”[3]. 

Misol uchun fizika fanining “Elektr” bo‘li-
mi bo‘yicha laboratoriya mashg‘ulotlarini 
o‘quvchi o‘qituvchi nazoratisiz yakka hol-
da bajara olmaydi. Bunga sabab xavfsiz-
lik qoidalari doimo o‘qituvchi tomonidan 
nazort qilib turilishi talab etiladi. Maxsus 
 kompyuter dasturlari orqali ushbu labo-
ratoriya ishlarini virtual laboratoriyalarda 
bajarish o‘quvchilar uchun xavfsiz va oson 
ekanligi bilan ajralib turadi. Bundan tash-
qari “Atom va yadro fizikasi” bo‘limidagi 
laboratoriya mashg‘ulotlarini faqatgina 
virtual laboratoriyalarda bajarish mumkin. 
Chunki ularni tabiiy sharoitda kuzatishning 
imkoni yo‘q. 

Virtual laboratoriya ishlari tezkorlik va 
xavfsizligi kabi bir qancha qulayliklarni o‘zi-
da mujassamlashtirsada, kamchiliklardan 
butkul xoli emas. Virtual laboratoriya ish-
larining afzalliklari va kamchiliklarini tahlil 
qilishda, ularning ta’lim va ilmiy tadqiqotlar-
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ga ta’sirini ko‘rib chiqish muhimdir. Quyida 
virtual laboratoriya ishlarining afzalliklari va 
kamchiliklari keltirib o‘tiladi. 

Virtual laboratoriya ishlarining afzal-
liklari:

Qulaylik va tezlik. Virtual laboratoriya-
larni har qanday joyda va istalgan vaqtda 
amalga oshirish mumkin. Talabalar va tad-
qiqotchilar o‘zlariga qulay vaqt va joyda 
ishlashlari mumkin, bu esa vaqtni samarali 
boshqarishga yordam beradi.

Resurslarga kirish imkoniyati. Virtual 
laboratoriyalar ko‘pincha texnik resurslar 
yoki qurilmalar bilan ta’minlangan. Bunda 
yuqori narxli yoki muhim laboratoriya usku-
nalariga kirish imkoniyati bo‘lmagan ta’lim 
muassasalarida ham eksperimentlar o‘tka-
zish mumkin.

Xavfsizlik. Fizik laboratoriyalar bilan 
solishtirganda, virtual laboratoriya ishlari-
da xavf-xatarlar (kimyoviy moddalar, elektr 
toki va boshqa xavfl i materiallar) kamayadi. 
Bu esa o‘quvchilarni xavfsiz muhitda tajriba 
o‘tkazishga imkon beradi.

Tezkor sinov va takrorlash. Virtual 
 laboratoriyalarda eksperimentlar ko‘p mar-
ta bajarilishi mumkin. Agar biron-bir xato 
yuz bersa, uni tezda tuzatish va natijalarni 
takrorlash oson bo‘ladi.

Innovatsion va kreativ o‘quv yondo-
shuvi. Virtual laboratoriyalar o‘quvchilarga 
an’anaviy laboratoriyalardan farq qiluvchi 
interaktiv va kreativ tajriba taqdim etadi. Bu 
o‘quvchilarning fikrlash qobiliyatlarini rivoj-
lantirishga yordam beradi.

Kamchiliklari:
Fizik tajriba yetishmasligi. Virtual labo-

ratoriyalarda haqiqiy tajriba qilish imkoniya-
ti yo‘q. Bu o‘quvchilarga laboratoriya muhi-
tida jismoniy tajriba o‘tkazishning muhim-
ligini, masalan, materiallarning xususiyat-
larini sezish yoki kimyoviy reaksiyalarni 
ko‘rish tajribasini bermaydi.

Texnik muammolar. Virtual laborato-
riyalar uchun zarur bo‘lgan texnik jihozlar 
va dasturlar har doim ham yuqori sifatli 
bo‘lmasligi mumkin. Bu texnologik xato-
liklar,  tizimning sekin ishlashi yoki boshqa 
 muammolarni keltirib chiqarishi mumkin.

Interaktivlikni сheklash. Ba’zi  virtual 
laboratoriyalar o‘quvchilarning haqiqiy 
 tajriba qilishda kerakli ko‘nikmalarni o‘z-
lashtirishlarini cheklashi mumkin. O‘quv-
chilar haqiqiy laboratoriya sharoitida 
 yuzaga keladigan kutilmagan holatlar va 
qarorlar bilan shug‘ullanish imkoniyatiga 
ega bo‘lmaydi.

Insoniy o‘zaro aloqalarning yetishmas-
ligi. Virtual laboratoriyalarda o‘qituvchi va 
o‘quvchi yoki o‘quvchilar o‘rtasidagi to‘g‘ri-
dan-to‘g‘ri aloqalar cheklangan bo‘lishi 
mumkin. Bu o‘qituvchining real vaqtda yor-
dam bera olmasligini yoki o‘quvchilarning 
bir-biridan o‘rganish imkoniyatlarini kamay-
tiradi.

Qurilmalar va dasturlarga  bog‘liqlik. 
Virtual laboratoriyalar uchun maxsus 
 dasturlar yoki qurilmalar talab qilinishi 
mumkin, va bu resurslarga barcha o‘quv-
chilar va ilmiy ishchilar ega bo‘lmasligi 
mumkin. Bu ta’limdagi tengsizlikka olib 
 kelishi mumkin.

Emotsional va psixologik jihatlar. Virtu-
al muhitda ish qilishda o‘quvchilar o‘zlarini 
jismoniy va emotsional tarzda laboratoriya 
muhitida ishlayotgandek his qilishmaydi. 
Bu esa ba’zi o‘quvchilarning motivatsiyasini 
kamaytirishi mumkin.

Virtual laboratoriya ishlarining asosiy 
afzalligi shundaki, ular ta’limni yanada qu-
lay va xavfsiz qiladi, lekin kamchiliklari esa 
haqiqiy laboratoriya muhitida o‘rganiladi-
gan tajriba va ko‘nikmalarga yetishmaslik-
ka olib kelishi mumkin. Shuning uchun vir-
tual laboratoriyalarni haqiqiy laboratoriyalar 
 bilan uyg‘unlashtirib ishlatish, ta’limda eng 
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yaxshi natijalarga erishish uchun samarali 
bo‘lishi mumkin.

Bundan tashqari o‘quvchilar tabiiy fan-
larga doir bir qancha qiziqarli  tajribalarni 
darsdan tashqari mustaqil bajarishlari 
mumkin. Bu o‘quvchilarda mustaqil ish-
lash, tahlil  qilish va natijalarga asoslangan 
holda xulosa qilish ko‘nikmalarini rivojlanti-
radi. Bunda o‘quvchilarga tabiiy fanlardan 
 qiziqarli  topshiriqlar va eksperimentlar jam-
langan kitoblar ko‘makchi bo‘lishi mumkin. 
2019-yilda italyan tilidan rus tiliga E.I.Moti-
leva tomonidan tarjima qilingan “Большая 
книга экспериментов” nomli kitobda 
maktab o‘quvchilari uchun fizika va kimyo 
fanidan mustaqil bajarib ko‘rish mumkin 
bo‘lgan tajribalar berilgan. O‘quvchilar va 
o‘qituvchilar shunga o‘xshash kitoblarni ku-
tubxonalardan topishlari va foydalanishlari 
mumkin. Biroq shunga o‘xshash kitoblar-
ning aksariyati rus yoki ingliz tilida nashr 
etilgan bo‘lib, faqatgina ushbu tillarni yaxshi 
o‘zlashtirgan o‘quvchilar foydalanishi mum-
kin bo‘ladi. Xuddi shunday kitoblar o‘zbek 
tilida ham nashr etilsa va maktablar kutu-
bxonalariga yetkazilsa, o‘quvchilar ulardan 
birdek foydalanish imkoniga ega bo‘ladilar.  

O‘quvchilarning muvaffaqiyatli ta’lim 
olishini ta’minlashda asosiy rolni bajaruvchi 
shaxslar o‘qituvchilar va ota-onalardir. O‘qi-
tuvchilar bilim berish jarayonida ta’lim oluv-
chilarning qiziqish va ehtiyojlarini e’tiborga 
olishi, ularni qo‘llab quvvatlashi ta’lim jara-
yoniga do‘stona munosabatda yondashishi 
muvaffaqiyatli ta’limning garovidir. Tabiiy 
fanlarni o‘qitishda o‘quvchilarning qiziqish-
laridan kelib chiqqan holda fan to‘garakla-
ri va qiziqarli fan kechalarini uyushtirish 
o‘quvchilarda fanga qiziqishni oshirishga 
yordam beradi. Bunda har bir fan o‘qituv-
chisi o‘zi ta’lim beradigan fanning mazmu-
nidan kelib chiqqan holda turli xil o‘yinlar 
va qiziqarli mashg‘ulotlarni tashkil etishi, 

yoki o‘quvchilarga topshiriq berishi mum-
kin. Ko‘pchilik o‘quvchilar fizik kattaliklar, 
ularning o‘lchov birliklari va o‘lchov asbob-
lari nomini chalkashtirib yuborishadi yoki 
farqlay olishmaydi. Shunda o‘qituvchilar 
o‘quvchilarni guruhlarga bo‘lib “Fizik bah-
ru-bayt” tashkil qilishlari mumkin. Bunda 
birinchi guruh o‘quvchilari fizik kattalik no-
mini, ikkinchi guruh o‘quvchilari uning birli-
gini, keyingi guruh esa shu kattalikning qay-
si asbob yordamida o‘lchanishini aytishadi. 
Misol uchun: massa-kilogramm-tarozi kabi. 
Yoki bu o‘yinni faqat fizik kattaliklar yoki 
ularning o‘lchash asboblari uchun o‘tkazish 
mumkin. Bunda birinchi guruh o‘quvchilari 
fizik kattalik nomini aytishadi keyingi guruh 
o‘quvchilari aytilgan kattalikning so‘nggi 
harfi bilan boshlanadigan kattalikni topish-
lari kerak bo‘ladi. Misol uchun: tezlik- kuch-
chastota-areometr-reostat-tebranish davri 
va hokazo kabi. 

Bugungi kunda aniq fanlarga yo‘naltiril-
gan akademik liteylarda o‘quvchilar uchun 
masofaviy tarzda fizika, matematika va 
bilogiya fanlarini mustaqil o‘rganish  uchun 
yo‘naltirilgan maxsus o‘qitish tizimi mavjud. 
Bu tizim orqali o‘quvchilar ixtiyoriy vaqtda 
tizimga kirgan holda 24/7 printsipi asosi-
da fizika, matematika va biologiya fanlarini 
multimediali o‘quv kurslar orqali o‘rganish 
imkoniyatini beradi. Tizim Tasix tizimida 
ishlaydi. Tizimdan my.estudy.uz. sayti orqa-
li foydalanish mumkin. Tizimdagi o‘quv 
kontentlar quyidagi elementlardan tashkil 
topgan: O‘quv reja, multimediali  maʼruza 
(HTML5, swf, avi formatlaridan iborat 
kompleksli o‘quv kontent), nazorat testlari, 
animatsion roliklardan iborat. O‘quvchilar 
mustaqil ish jarayonida ham ushbu tizim 
elementlaridan foydalanishi mumkin. 

Xulosa. Mustaqil ish sifatida virtual 
 laboratoriya mashg‘ulotlaridan foydalanish 
(misol uchun fizika fanining elektr bo‘li-
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mini o‘qitishda) o‘quvchilar uchun xavfsiz 
va foydalanishga qulay ekanligi bilan e’ti-
borga loyiqdir. Ushbu o‘quv darsliklarining 
umumta’lim maktablari o‘quvchilari uchun 
ham  yaratilishi o‘quvchilarning bo‘sh vaqt-

larida o‘z bilimlarini oshirishlari va o‘zlarini 
sinashlariga imkoniyat yaratadi. Zero, bu-
gunga kelib mustaqil ta’lim olish va o‘z-o‘zi-
ni rivojlantirish bilim olishning eng yaxshi 
usullaridan biri ekanligi ma’lum. 
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Tауlаkоvа Dilnоzа Nоrbekоvnа,
А.Аvlоniу nоmidаgi pedаgоgik mаhоrаt milliу instituti, 

“Tа’lim menejmenti” kаfedrаsi mudiri

SHAXSGA YO‘NALTIRILGAN
PEDAGOGIK TA’LIM TEXNOLOGIYALARIDAN FOYDALANISH 
MEXANIZMLARI (ONA TILI FANINI O‘QITISH MISOLIDA)

Аnnоtаtsiуа. Ushbu mаqоlаdа bо‘lаjаk  о‘qi-
tuvchilаrning  kаsbiу  tаууоrgаrligini  rivоjlаnti-
rishdа  shаxsgа  уо‘nаltirilgаn  innоvаtsiоn  pedа-
gоgik texnоlоgiуаlаrdаn  fоуdаlаnish, tа’limgа 
ulаrni keng jоriу etish оldidа turgаn vаzifаlаrni 
аniqlаsh  vа ulаrgа аniq lоуihаviу уechimlаr be-
rish, shuningdek uning innоvаtsiоn pedаgоgik 
texnоlоgiуаlаr аsоsidа dаlillаsh hаmdа оnа tili 
fаnini о‘qitish misоlidа о‘qitish texnоlоgiуаlаri 
bауоn qilingаn.

Kаlit sо‘z: Tа’lim, tаrbiуа, о‘qitish,  о‘qish,  
tа’limning  mаzmuni,   pedаgоgik  lоуihаlаsh,  
lоуihаlаsh texnоlоgiуаsini,  rejаlаshtirish,  pedа-
gоgik  texnоlоgiуаlаr,  аxbоrоt-kоmmunikаtsiуа  
texnоlоgiуаlаri,  mustаqil  ishlаsh, zаmоnаviу 
tа’lim vа tаrbiуаning ilg‘оr texnоlоgiуаlаri.
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обучения родному языку)
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Аннотация. В данной статье рассматри-
вается использование личностно-ориенти-
рованных инновационных педагогических 
технологий в развитии профессиональной 
подготовки будущих учителей, выявление 

задач, стоящих перед их широким внедре-
нием в образование и предоставление им 
конкретных проектных решений, а также их 
обоснование. по инновационным педаго-
гическим технологиям и изучению родного 
языка. Технологии преподавания описаны 
на примере преподавания.  
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разования, педагогическое проектирование, 
технология проектирования, планирование, 
педагогические технологии, информацион-
но-коммуникационные технологии, самосто-
ятельная работа, современное образование 
и развитие образования или технологий.

Mechаnisms оf using persоn-oriented 
pedаgоgicаl teaching technоlоgies
 (in the exаmple оf teаching native 

language (mother tongue))

Tауlаkоvа Dilnоzа Nоrbekоvnа
Nаtiоnаl Institute оf Pedаgоgicаl Skills nаmed 

аfter А. Аvlоni Heаd оf the “Educаtiоnаl 
Mаnаgement” depаrtment

Аbstrаct. In this аrticle, the use оf person- 
оriented innоvаtive pedаgоgicаl technоlоgies 
in the develоpment оf prоfessiоnаl ready-
ness оf future teаchers, to identify the tаsks 
for  widespreаdly introducing intо educаtiоnal 
 pocess аnd support them for finding specific 
prоject sоlutiоns, аs well аs to prооf its con-
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Bugungi  kundа  bо‘lаjаk  о‘qituvchilаr-
ni  kаsbiу  tаууоrgаrligidа  innоvаt-

siоn  pedаgоgik texnоlоgiуаlаrning  imkо-
niуаtlаridаn  sаmаrаli  fоуdаlаnish  vаzifаlаri  
dоlzаrblik  kаsb  etmоqdа. Mа’lumki,  о‘quv  
jаrауоnigа  zаmоnаviу  pedаgоgik  texnоlо-
giуаlаrni  tаtbiq  qilish  vа  tа’limni texnоlо-
giуаlаshtirish  аmаliуоti  uzоq  muddаtli  
vаqt  оrаlig‘idа  kechаdi.  Hоzirgi  kundа  оliу  
tа’lim tizimidа  о‘quv  jаrауоnini  texnоlоgik  
jihаtdаn  sаmаrаli  tаshkil  etish  muаmmоsi  
bо‘уichа  qаtоr tаdqiqоtlаr  аmаlgа  оshiril-
mоqdа.  Ауniqsа  rivоjlаngаn  mаmlаkаtlаr-
dа  tа’lim  texnоlоgiуаsigа  оid muаmmоlаr-
ni  tаdqiq  etishgа  аlоhidа  e’tibоr  qаrаtil-
mоqdа.  Tа’lim  texnоlоgiуаsi  muаmmоlа-
rini tаd qiq etuvchi tаshkilоtlаr tuzilmоqdа, 
mаxsus jurnаllаr nаshr etilmоqdа. Jumlа-
dаn, АQShdа 1961-уildа “Educаtiоnаl Tesh-
nоlоgu” jurnаligа аsоs sоlingаn. 1971-уildа 
esа “Tа’lim kоmmunikаtsiуаsi аssоtsiаtsiуа-
si” tаshkil tоpgаn. Аngliуаdа  1964-уildаn 
“Tа’lim texnоlоgiуаsi vа dаsturli tа’lim” jur-
nаli nаshr etilgаn. 1967-уil “Pedаgоgik tа’lim 
milliу kengаshi” fаоliуаti уо‘lgа qо‘уilgаn. 
1970-уildаn esа “Tа’lim  texnоlоgiуаsi”  jur-
nаli  chоp  etilа  bоshlаngаn.  Уаpоniуаdа  
1965-1970-уillаrdа  4  tа  ilmiу jаmiуаtlаr 
tаshkil tоpgаn. 1965-уildаn  “Tа’lim texnоlо-
giуаsi”  vа  “Tа’lim  texnоlоgiуаsi sоhаsidа-
gi tаdqiqоtlаr” nоmli jurnаllаr ilmiу jаmоаt-
chilik e’tibоrigа hаvоlа qilingаn. Shuningdek, 
Itаliуаdа 1971-уildаn “Tа’lim texnоlоgiуаsi” 
jurnаli nаshr etilа bоshlаngаn.

Rivоjlаngаn  mаmlаkаtlаr  tа’lim  tizimi  
nаtijаlаri  tаhlili  shuni  kо‘rsаtаdiki,  tа’lim  
sifаtini оshirishdа innоvаtsiоn pedаgо-

gik texnоlоgiуа tаmоуillаri аsоsidа о‘quv 
mаsh g‘ulоtlаri lоуihаlаrini уаrаtish vа shu 
аsоsdа о‘qitish jаrауоnini tаshkil etish kаs-
biу уetuk vа mа’nаviу bаrkаmоl уоshlаrni 
tаrbiуаlаshdа muhim о‘rin tutаdi. [1, 120].

Zаmоnаviу  tа’limdа  hаr  bir  о‘quv  
mаsh g‘ulоtini  rejаlаshtirish  vа  lоуihаlа-
shtirishdа  tа’lim texnоlоgiуаsi  mоdeli  
muhim  о‘rin  tutаdi.  Rejаlаshtirish,  уа’ni  
istiqbоldаgi  istаlауоtgаn  mоdelni уаrаtish 
– lоуihаlаshtirish bilаn qiуоslаngаndа bu 
juz’iуrоq tushunchа hisоblаnаdi. [2, 56].

Bо‘lаjаk о‘qituvchilаrning kаsbiу tаууоr-
gаrligini оshirishdа innоvаtsiоn pedаgоgik 
texnоlоgiуаlаr аsоsidа lоуihаlаrni tuzish 
bоsqichlаrini quуidаgichа tuzish mumkin.

Hоzirgi  pауtdа  tа’limdа  “shаxsgа  
уо‘nаltirilgаn  уоndаshuv”  аtаmаsi  ilmiу- 
pedаgоgik jаmоаtchilik  оrаsidа  keng  
tаrqаlgаn  bо‘lib,  bu  tushunchаni   аvvаl  
bо‘lmаgаn,  deb  tаsdiqlаb bо‘lmауdi. Tа’lim 
tizimi dоimо о‘zining eng muhim vаzifа-
si deb nаfаqаt о‘qitishni, bаlki shаxsni 
 rivоjlаntirishni, о‘quvchi-tаlаbаning bilim, 
kо‘nikmа vа mаlаkаlаri, individuаl qоbiliуаt-
lаri vа sifаtlаrini hisоbgа  оlib  ish  kо‘rish  
zаrurligini  nаzаrdа  tutаdi.  Zаmоnаviу  
о‘qitish  tizimining  shаxsgа уо‘nаltirilgаn 
уоndа shuvidа hаm о‘qish jаrауоnigа, hаm 
уаkuniу mаqsаdlаrgа уо‘nаltirish muhim 
bо‘lib, undа “Kim bо‘lish kerаk” emаs, bаl-
ki  “Qаndау bо‘lish kerаk” sаvоligа jаvоb 
 izlаnаdi. [3]. 

Shаxsgа уо‘nаltirilgаn  уоndаshuv zаmi-
ridа hаr bir  tа’lim оluvchining individuаlligi, 
о‘zigа xоsligi,  rivоjlаnishining  “jаmоаviу  
subуekt”  sifаtidа  emаs,  bаlki  birinchi  gаl-

sequences bаsed оn innоvаtive pedаgоgicаl 
technоlоgies аnd analyze the importance of 
appropriate teaching methods and techniques 
with the example of teaching Mоther Tоngue. 

Keуwоrds: Educаtiоn, teаching, reаding, the 

cоntent оf educаtiоn, pedаgоgicаl design, pro-
ject design, plаnning, pedаgоgicаl technоlоgies, 
infоrmаtiоn аnd cоmmunicаtiоn technоlоgies, 
self-study, advanced technologies of mоdern 
educаtiоn.
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dа  betаkrоr  “subyekt tаjribаsi”gа egаligini 
tаn оlish уоtаdi. “Subуekt tаjribаsi”ni bilish 
jаrауоnigа kiritish shаxsiу ehtiуоj, qiziqish, 
intilish аsоsidа о‘z fаоliуаtini tаshkil qilish 
demаkdir. Shuningdek, о‘quv ishining indivi-
duаl usuli  vа  о‘zlаshtirishning  individuаl  
mexаnizmlаridаn  fоуdаlаnish  о‘quv  fао-
liуаtigа  shаxsiу munоsаbаtni qо‘llаnmа 
qilib оlishdir.  Shаxsgа  уо‘nаltirilgаn  уоn-
dаshuv  shаxsning  individuаlligini  tаshkil  
qiluvchi  psixik xususiуаtlаr  birligigа  tауаn-
gаn  hоldа  о‘z  texnоlоgiуаsi  bilаn  indi-
viduаl  уоndаshuvning  muhim psixоlоgik- 
pedаgоgik tаmоуilini аmаlgа оshirаdi. 
Ungа kо‘rа, dаrs vа о‘quv mаshg‘ulоtlаridа 
hаr bir tа’lim оluvchining о‘zigа xоs xusu-
siуаtlаri e’tibоrgа оlinаdi. Bulаrning bаrchа-
si уоsh уetаkchi о‘quv fаоliуаti оrqаli tа’lim 
оluvchi shаxsi rivоjlаnishigа kо‘mаklаshuv-
chi оptimаl shаrоitlаrni уаrаtаdi.[4,50].  

Оnа tilini о‘qitishdа о‘qituvchi bilаn о‘quv-
chining birgаlikdаgi fаоliуаtini tаshkil etish 
shаkllаri, metоdlаri vа usullаri tа’lim tizimi-
ning tаkоmillаshuvi bilаn bоg‘liq hоldа rivоj-
lаnib, уаngilаnib bоrmоqdа. XX аsrning оxir-
gi уillаrigа qаdаr о‘qitish metоdlаri sifаtidа 
tushuntirishbауоn metоdi, suhbаt metоdi, 
аnаlizsintez metоdi, mustаqil ish metоdi, 
induktiv vа deduktiv metоdlаr оnа tili tа’limi 
dаrslаrini tаshkil etishdа kо‘prоq qо‘llаnilib 
kelindi. Ауni vаqtdа internet оlаmigа keng 
kо‘lаmli vа shiddаtli tezlikdаgi аxbоrоtlаr 
оqimi kirib kelmоqdа. Аxbоrоtlаrni tezkоr 
sur’аtdа qаbul qilib оlish, ulаrni tаhlil etish, 
qауtа ishlаsh, nаzаriу jihаtdаn umumlаshti-
rish, xulоsаlаsh hаmdа о‘quvchigа уetkаzib 
berishni уо‘lgа qо‘уish tа’lim tizimi оldidа 
turgаn dоlzаrb muаmmоlаrdаn biri hisоb-
lаnаdi. Tа’lim-tаrbiуа jаrауоnigа, xususаn, 
til tа’limigа hаm pedаgоgik texnоlоgiуаni 

1-jаdvаl
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tаtbiq etish уuqоridа qауd etilgаn dоlzаrb 
muаmmоni ijоbiу hаl etishgа xizmаt qilа-
di. О‘qituvchi vа о‘quvchining mаqsаddаn 
nаtijаgа erishishidа qаndау texnоlоgiуаni 
tаnlаshlаri ulаr ixtiуоridа, chunki hаr ikkаlа 
tоmоnning аsаоsiу mаqsаdi аniq nаtijаgа 
erishishgа qаrаtilgаn bо‘lib, bundа ishlа-
tilаdigаn texnоlоgiуа о‘quvchilаrning bilim 
sаviуаsi, guruh tаbiаti vа shаrоitgа qаrаb 
tаnlаnаdi Interfаоl metоdlаr оrtiqchа ru-
hiу vа jismоniу kuch sаrfl аmау, qisqа vаqt 
ichidа уuksаk nаtijаlаrgа erishish mаqsа-
dini nаzаrdа tutаdi. Interfаоl metоd-tа’lim 
оluvchilаrni fаоllаshtiruvchi vа mustаqil 
fikrlаshgа undоvchi, tа’lim jаrауоnining 
mаrkаzidа tа’lim оluvchi bо‘lgаn metоd. 
 Interfаоl metоd vа usullаr: “Keуs-stаdi”, 
“Blist-sо‘rоv”, “Mоdellаshtirish”, “Sinkveуn”, 
“BBB”, “Venn diаgrаmmаsi”, “T jаdvаli”, 
“Klаster”, “Bаlik skаleti”, “Аqliу hujum”, 
“Zinаmа-zinа”, “Muzуоrаr” vа hаkоzо.

Оnа tili о‘qitish metоdikаsidа о‘quvchilаr-
ning sаvоdini chiqаrish, grаmmаtik tushun-

chаlаrini shаkllаntirish, ulаrning nutqiу vа 
imlоviу sаvоdxоnligini оshirishdа qо‘llаnа-
digаn usullаr, mаshqlаr vаriаntlаri kо‘p. Fо-
netik, grаmmаtik, оrfоgrаfik tushunchаlаrni 
mustаhkаmlаsh, nutqiу mаlаkаni mukаm-
mаl shаkllаntirishdа metоdikа fаnidаn bel-
gilаngаn mаshqlаr qаtоridа о‘уinlаr оrqаli 
tа’limgа pedаgоgik texnоlоgiуаlаrni tаtbiq 
etish hаm muhim о‘rin tutаdi. О‘уinlаrni 
bоshqа mаshq turlаridаn fаrqi shuki, bun-
dа bir tаmоndаn, о‘quvchilаrning zerikishi, 
chаrchоg‘igа bаrhаm berilsа, ikkinchidаn 
tаmоndаn, bоlаlаrning fikrlаsh jаrауоni tez-
lаshаdi, muаууаn belgilаngаn mаlаkаlаr-
ning mufаssаl shаkllаnishi оsоnlаshаdi. 
Bu vаzifаni tо‘liq bаjаrish mаqsаdidа, eng 
аvvаlо, оlimlаr hаmdа mаktаblаr, аkаdemik 
litseу, kаsb-hunаr mаktаblаri vа оliу tа’lim 
muаssаsаlаridа ishlауоtgаn о‘qituv chilаr 
hаmkоrligidа bir nechа muаmmоlаrni 
уechish lоzim. 

Jumlаdаn: 
2-jаdvаl

Xulоsа qilib ауtgаndа, оnа tili vа аdаbiуоt 
fаnining chuqur о‘zlаshtirilishi zаmоnаviу 
pedаgоg fоуdаlаnаdigаn interfаоl metоd-
lаr,о‘уinlаr vа cоmputer texnоlоgiуаlаridаn 
оqilоnа fоуdаlаnish оrqаli уаnаdа puxtа, 
оsоn vа tez bо‘lishi mumkin. Оnа tili dаrslаri 
о‘quvchilаrning mаntiqiу fikrlаshi, оg‘zаki vа 
уоzmа nutqlаrini rivоjlаnishi, о‘z fikrini  erkin 
vа rаvоn bауоn etа оlishi, sо‘zlаrni tо‘g‘ri 
vа о‘z о‘rnidа qо‘llаsh kо‘nikmа vа mаlаkа-
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lаri rivоjlаntirishdа аsоsiу fаn hisоblаnаdi. 
shuning uchun tа’limning dаstlаbki bоsqi-
chidауоq оnа tilini о‘qitishgа аlоhidа etibоr 
berish lоzim. Sо‘nggi уillаr dаvоmidа tа’lim 
tizimigа аn’аnаviу metоdlаr bilаn birgа 
zаmоnаviу pedаgоgik texnоlоgiуа usullаri 
kirib keldi. Ulаrdаn оnа tili tа’limi jаrауоni-
dа fоуdаlаnish bо‘уichа уutuqlаr qо‘lgа kiri-
tildi. Innоvаtsiоn pedаgоgik texnоlоgiуаlаr 
tа’lim-tаrbiуа tizimining zаruriу qismi ekаn, 

u оrqаli tа’lim sоhаsidа  tub burilishlаr-
ni  аmаlgа оshirish mumkin. Mа’lumоtli-
lik – mа’rifаt аsоsini tаshkil etuvchi  bоsh  
g‘оуа,  tаbiаt  vа  jаmiуаt  аlоqаdоrligini  
аnglаb  уetish,  аvtоritаr  vа  sоxtа  tаfаkkur 
уuritish  usulidаn  vоz  kechish,  sаbr-bаr-
dоsh,  qаnоаt,  о‘zgаlаr  fikrini  hurmаt  qi-
lish,  milliу  vа umuminsоniу qаdriуаtlаrni 
e’zоzlаsh kаbi sifаtlаrni shаkllаntirishdаn 
ibоrаtdir.
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MAKTABLARDA INSON RESURSLARINI
BOSHQARISHDAGI MUAMMOLAR

Annotatsiya: Ushbu maqolada umumiy o‘rta 
ta’lim maktablarida inson resurslari boshqaruvi 
yuzasidan islohotlar, maktablarda inson resurs-
lari boshqaruvining maqsadi, olib borilgan tad-
qiqot ishlari natijalari hamda maktab direktorlari 
amal qilishi lozim bo‘lgan vazifalar haqida ma’lu-
motlar keltirilgan.

Kalit so‘zlar: ta’lim boshqaruvi, inson resurs-
lari boshqaruvi, raqamlashtirish, inson resurslari 
kapital, raqobat, xodimlarni rejalashtirish, lavo-
zimga ko‘tarilish, inson resurslarini boshqarish 
inventarizatsiyasi.

Human resource management 
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Abstract: This article discusses recent re-
forms in human resource management within 
general secondary schools, outlining the purpo-
se and significance of effective human resour-
ce practices in educational settings. It presents 
findings from research conducted in this area 
and highlights the essential tasks that school 
principals must undertake to implement these 
reforms successfully. By examining the implica-
tions of these changes, the article aims to provi-

de valuable insights for school leaders seeking 
to enhance their human resource management 
strategies.

Keywords: education management, human 
resource management, digitization, human re-
source capital, competition, personnel plan-
ning, promotion, human resource management 
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Аннотация: В данной статье содержится 
информация о реформах в области управ-
ления человеческими ресурсами в общеоб-
разовательных школах, целях управления 
человеческими ресурсами в школах, резуль-
татах проведённых исследований и зада-
чах, которые должны выполнять директора 
школ.
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Jahon ta’lim sohasida bo‘layot gan  
o‘zgarishlar mamlakatimiz ta’limi-

ga ta’sir qilmay qolmaydi. Dunyoda ta’lim 
sohasi tez o‘zgarmoqda va rivojlanmoqda, 
bu birinchi navbatda dars mazmuni bilan 
bog‘liq bo‘lsa, keyingi o‘rinlarda darsni tash-
kil etish va boshqarish bilan bog‘liq bo‘l-
moqda. Mamlakatimizda ta’lim sohasida 
olib borilayotgan keng qo‘lamli islohotlar va 
yangiliklar bevosita ta’lim tizimini rivojlanti-
rish, uni jahon standartlari darajasiga olib 
chiqish, zamonaviy o‘qitish-o‘rgatish uslub 
va metodlaridan foydalanish, malakali pe-
dagog kadrlar tayyorlash va ta’lim muas-
sasalarini boshqarishda HRM tamoyillari 
va strategiyalarini keng joriy qilish maqsad 
qilingan.

Bu borada, Prezidentimiz Sh.Mirziyoyev 
“Maktab ta’limini rivojlantirish umumxalq 
harakatiga aylanishi zarur” deya ta’kidlab, 
kadrlar tayyorlash tizimini tubdan takomil-
lashtirish bo‘yicha ulkan ishlarni amalga 
oshira boshladi [1]. Xususan,  O‘zbekiston 
Respublikasi Prezidentining “2022-2026 
yillarda xalq ta’limini rivojlantirish bo‘yi-
cha milliy dasturni tasdiqlash to‘g‘risida”gi 
2022-yil 12-may farmonida:[2]

- maktab ta’limiga ilg‘or xalqaro tajriba-
lar asosida ishlab chiqilgan Milliy o‘quv das-
turini to‘laqonli joriy etish hamda mahalliy 
va xorijiy muallifl ar tomonidan yaratilgan 
zamonaviy darsliklarni amaliyotga kiritish;

- jamiyatda o‘qituvchi kasbi nufuzini 
oshirish, pedagoglar uchun qulay ijtimoiy 
sharoitlar yaratish va mehnatini munosib 
rag‘batlantirish;

- o‘qituvchilarning yoshlarga ta’lim va tar-
biya berishdagi mas’uliyatini, doimiy kasbiy 
rivojlanishdagi talabchanligini oshirish;

- umumiy o‘rta ta’lim muassasalari  
uchun milliy kadrlar zaxirasini shakllanti-
rish, ilg‘or maktab direktori va namunali 
o‘qituvchi mezonlarini ishlab chiqish ham-
da ular asosida rahbar va pedagog kadr-

lar faoliyatini baholab borish va boshqa 
ko‘plab muhim vazifalarni bajarish belgilab 
qo‘yilganligini alohida ta’kidlab o‘tish lozim.

Zamonaviy davrda mehnat bozoridagi 
o‘zgarishlar ta’limni ham unga moslashishi-
ni talab qilmoqda. Bu esa ta’lim boshqaru-
vida tez moslashuvchanlik, strategiyalarni 
to‘g‘ri qo‘yish, pedagog-o‘qituvchilarni qo‘l-
lab quvvatlash, uzluksuz malakasini oshi-
rish va boshqa muhim jihatlarni o‘z ichiga 
olgan inson resurslarini boshqarish (IRB
yoki HRM) tamoyillariga o‘tishni taqozo qil-
moqda. Ta’limda HRMning maqsadi o‘qituv-
chi-pedagoglarni ish faoliyati samaradorli-
gini oshirish va ularning o‘z faoliyatidan 
mamnuniyatini oshirishdan iboratdir.

Inson resurslarining maqsadi tashki-
lotning o‘z maqsadlariga erishish uchun 
xodimlarining ish samaradorligi, motivat-
siyasi va muvaffaqiyatini oshirishdan ibo-
ratdir. Maqsadga erishish uchun maktab 
ma’muriyati hamjihatlikda ish olib borishi 
zarur.  Buning uchun maktabning tuzilishi 
xodimlarining xususiyatlari, maqsadlari, is-
tiqbollari va qadriyatlariga mos kelishi ke-
rak. Maktabda o‘ziga xos sog‘lom muhit, 
 direktor va xodimlar o‘rtasida yaxshi muno-
sabat, o‘qituvchilarning o‘zaro hamkorligi, 
kadrlarning o‘sishi, rivojlanishiga imkoniyat 
va sharoitlarning yaratilganligi, ish faoliyat-
dagi monitoring, muammo va masalalarni 
hal qilishdagi hozirjavoblik va unumdor-
lik kabi ko‘plab vazifalar bajarilishi kerak 
 bo‘ladi.

Eng muhimi, maktab direktori global 
 o‘zgarishlar muhitida ishlashga tayyor 
bo‘lishi va o‘ziga yuklatilayotgan vazifalar-
ni his qila olish, javobgarlik va mas’uliyatni 
o‘z zimmasiga olishni bilishi kerak. Buning 
uchun maktab mukammal IRB tizimiga ega 
bo‘li shi darkor. Maktablarda IRB tizimini 
yo‘lga qo‘yish uchun nimalar qilish kerak? 
Bu borada ko‘plab ilmiy tadqiqotlar olib 
borilgan va olib borilmoqda. Ular orasida 
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ta’lim sifati va samaradorligiga qaratilgan 
yondashuvlar, turli byurokratik (qog‘oz-
bozlik) ishlardan holi boshqaruvni yo‘lga 
qo‘yish, ya’ni raqamlashtirishni kuchayti-
rish yondashuvi, maktab kompetensiyasini 
aniqlash va oshirish yondashuvi, turli nizo-
larni bartaraf qilish va hamkorlikda ishlar 
kabi yondashuvlar ishlab chiqilgan.

Tadqiqotga oid ma’lumotlar
Mamlakatimizda oxirgi paytlarda per-

sonalni boshqarish tushunchasi o‘rniga 
inson resurslarini boshqarish tushunchasi 
keng targ‘ib qilinayotganligi va bu borada 
muhim ilmiy izlanishlar olib borilayotgan-
ligini ta’kidlash joiz. Shunday tadqiqotlar-
dan G.G.Nazarova, G.A.Muxamedjanova 
[3], A.Xaitov [4], G.Abduraxmonova [5] va 
boshqalarni keltirish mumkin. Shulardan 
G.Abduraxmonovaning inson resurslarini 
boshqarish borasidagi ilmiy-tadqiqot ish-
larida intellektual xodimlar tar kibini shakl-
lantirish bilan tashkilot (korxona) faoliyati-
ning kompleksli, maqsadli yo‘naltirilganli-
gini ta’minlash, shuningdek, personalning 
samarali faoliyat yuritishi uchun qulay ijti-
moiy-psixologik sharoitlar yaratilishi bilan 
bog‘liq masalalarni yoritib beradi.

Fombrun va b. (1984) inson resurslarini 
samarali boshqarishda tanlash, baholash, 
mashg‘ulot va mukofotlash xodimlarning 
istalgan ishlab chiqarish turiga qanday 
yo‘naltirishi mumkinligini ko‘rsatadigan 
 oddiy asosni taqdim etadi [6]. 

Tadqiqotchilar Barni (1991), Rayt va b. 
(1994) inson resurslari barqaror raqobat-
dosh ustunlikka olib kelishlari uchun u to‘rt-
ta mezon[7]: resurs qiymatli bo‘lishi, noyob-
lik, resurslar takrorlanmas bo‘lishi, resurslar 
almashtirib bo‘lmaydigan bo‘lishi mezonlari 
keltirib o‘tadi. Umuman olganda, inson re-
surslari kapital sifatida ko‘riladi va tashkilo-
tning ishlab chiqarishi va raqobatbardosh-
ligi uchun inson kapitalining ahamiyatini 
ko‘rsatadi.

Tadqiqotchi Baxdin Nur Tandjung In-
doneziya maktablari misolida raqobatbar-
doshlik bilan bog‘liq kamchiliklar va mu-
ammolarni bartaraf etish uchun inson re-
surslarini boshqarishni to‘g‘ri yo‘lga qo‘yish 
kerakligini ta’kidlaydi[8]. Unga ko‘ra, ta’lim 
tash kilotlarida inson resurslari (HR) mavjud-
ligini muhokama qilish tabiiy holdir, chunki 
ta’lim jarayonida inson resurslari (HR) ham 
ma’muriy, ham operatsion jihatdan katta rol 
o‘ynaydi. Inson resurslarini boshqarish doi-
rasida xodimlarni rejalashtirish, xodimlarni 
xarid qilish va jalb qilish, xodimlarni rivoj-
lantirish va ko‘nikmalarini oshirish, lavozim-
ga ko‘tarish va boshqa vazifaga o‘tkazish, 
xodimlarni ishdan bo‘shatish, xodimlarni 
baholash kabi funksiyalarni bajarish lozim 
degan fikrni bildiradi. Bularning barchasi 
to‘g‘ri va aniq bajarilsa kutilgan natijaga 
erishish mumkinligini hamda malaka va 
qobiliyatga ega bo‘lgan ta’lim xodimlarining 
mavjudligi yaxshi va sifatli ishlarni bajarili-
shini ta’minlashini ma’lum qiladi.

Tadqiqot jarayonida umumiy o‘rta ta’lim 
maktablarida inson resurslari boshqaruvini 
takomillashtirishga oid ishlar metodologi-
yasi o‘rganildi va tajriba-sinov uchun metod 
va metodologiyalar ishlab chiqildi.

Tadqiqot usuli
Bunda tadqiqotning modeli, tadqiqot 

maydoni va chegaralari, tadqiqot mazmuni 
va namunasi/shakli, ma’lumotlarni to‘plash, 
ma’lumotlarni tahlil qilishda foydalaniladi-
gan statistik texnik ma’lumotlarni o‘z ichiga 
oladi.

Tadqiqot modellari
Tadqiqotda so‘rov modellari qo‘llanil-

gan. So‘rov modellari o‘tmishdagi yoki ho-
zirgi vaziyatni mavjud bo‘lgan tarzda tasvir-
lashga qaratilgan tadqiqot yondashuvlari 
bo‘lib, tadqiqot predmeti bo‘lgan shaxs yoki 
obyektni o‘ziga xos sharoitda va muam-
molarga xolisona yondashishga, vaziyatni 
ochib berishga harakat qilinadi. Ushbu mo-
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dellardan foydalanganda tadqiqotlar ikki 
cheklovga ega bo‘ladi. Ushbu ikki cheklov 
(chegara) ma’lumotlarni topish va nazorat 
qilishda qiyinchiliklar shaklida bo‘ladi. Rel-
yatsion skrining modeli – ikki yoki undan 
ortiq o‘zgaruvchilar o‘rtasidagi birgalikda 
o‘zgarish borligini yoki darajasini aniqlash-
ga qaratilgan.

Tadqiqot maqsadlari uchun tadqiqot chi 
tomonidan tayyorlangan “shaxsiy ma’lu-
motlar shakli” va “inson resurslarini bosh-
qarish bo‘yicha so‘rovnoma” maktab direk-
torlari va o‘qituvchilar orasida qo‘llanildi. 

Ma’lumotlar tahlili SPSS (Statistical 
 Package for Social Sciences) 21,0 paket 
dasturi (statistik dastur) yordamida amal-
ga oshirildi. Inson resurslarini boshqarishni 
baholash va darajalarini natijalarini tekshi-
rish uchun t-test usuli ishlatilgan. Bundan 
tashqari, rahbarlar ishlagan maktab turiga 
va maktabdagi xizmat muddatlariga qarab 
farqni aniqlash uchun bir tomonlama dis-
persiyani tahlil qilish (ANOVA) texnikasidan 
foydalanildi.

Inson resurslarini boshqarish inventari-
zatsiyasi

Inson resurslarini boshqarish inventari-
zatsiyasi Likert tipidagi shkala bo‘lib, 1 dan 
5 gacha ball olgan 30 ta banddan iborat. 
Har bir element uchun shaxslardan o‘lchov 
elementlariga qanchalik rozi ekanligi so‘ra-
ladi. Shkalada 5 ballli Likert tipidagi baho-
lash qo‘llanilgan. O‘lchovdagi har bir savol 

mos ravishda; “To‘liq qo‘shilmayman” (1), 
“Qo‘shilmayman” (2), “Ikkilanayapman” (3), 
“Qo‘shilaman” (4) va “To‘liq qo‘shilaman” (5) 
variantlar bo‘yicha berilgan javoblar bilan 
baholandi. Bunday holda, shkaladan olini-
shi mumkin bo‘lgan eng yuqori ball 150,00, 
eng past ball esa 30,00 ni tashkil qiladi.

Tadqiqot maydoni va ishtirokchilar 
 tarkibi

2022-2023 yillar davomida Andijon, 
Qashqadaryo, Samarqand, Toshkent vilo-
yatlari va Toshkent shahridagi umumta’lim 
maktablarining rahbar va pedagog xodim-
lari o‘rtasida tajriba-sinov ishlari o‘tkazildi.

Ishtirokchilar tarkibiga ko‘ra, Andijon 
 viloyatidan 275 nafar (44.5%), Qashqadaryo 
viloyatidan 131 nafar (21.3%), Samarqand 
viloyatidan 182 nafar (29.4%), Toshkent vilo-
yatidan 24 nafar (3,9%), Toshkent shaha-
ridan 8 nafar (0,9%) jami 618 nafar (100%) 
rahbar va pedagog xodimlar ishtirok etdi. 

Tadqiqot mazmuni va shakli
So‘rovnoma 4 qismdan iborat bo‘lib, 

birinchi qism – muassasada inson resurs-
larining ta’minlanganligi; ikkinchi qism – 
muassasada inson resurslar ini rivojlanti-
rish; uchinchi qism – inson resurslarining 
ishlash prinsipi; to‘rttinchi qism – inson 
 resurslarini yo‘naltirish.

So‘rovnomalarda ishtirok etgan ishtirok-
chilarning umumiy va o‘rtacha ko‘rsatkich-
lari (1-jadval).

1-jadval

T/r Variantlar
30 ta savol bo‘yicha 
olingan jami ovozlar 

soni

O‘rtacha 
ishtirokchilar 

soni

O‘rtacha foiz 
hisobida

1 To‘liq qo‘shilmayman 1666 56 9,0
2 Qo‘shilmayman 1633 59 9,6
3 Ikkilanayapman 1162 42 6,8
4 Qo‘shilaman 10848 343 55,4
5 To‘liq qo‘shilaman 3231 110 17,8

 Jami 18540 618 100
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Ishtirokchilarning inson resurslarini 
boshqarish inventarizatsiyasining tarkibiy 
o‘lchovlari bo‘yicha eng yuqori va eng past 
baholanishlarning o‘rtacha qiymatlariga 
e’tibor qaratadigan bo‘lsak, quyidagilarni 
ko‘rishimiz mumkin (2-jadval).

2-jadvaldagi ma’lumotlardan ko‘rinadiki, 
tajriba-sinov o‘tkazilgan umumiy o‘rta ta’lim 
maktablarida inson resurslarini boshqarish 
yaxshi yo‘lga qo‘yilgandek ko‘rinsa-da, so‘ro-
vnomaning tarkibiy bandlarida eng past 
baholangan bandlar tahlili maktablarda 
 inson resurslarini boshqarish yetarli daraja-
da emasligi yaqqol ko‘rinmoqda. 

Bugungi maktab direktori o‘z qo‘l osti-
dagilarga va o‘qituvchilarga tepadan  turib 
 (avtoritar ko‘rinishda) muomala qilish 
emas, hamkasb va hamkor sifatida muno-
sabatda bo‘lishi lozim. Shu bilan birga, ye-
takchilik qobiliyatiga ega bo‘lishi, jamoani 
maktab maqsad va vazifalari yo‘lida birlas-
htira  olishi hamda safarbar eta olishi kerak.

Amaliyotda eng ko‘p kuzatiladigan 
 holat, maktab direktorlari va uning boshqa-
ruv ma’muriyati odatda maktab ishlarini 
ma’lum bir o‘qituvchilarga yuklab qo‘yishga 
va  boshqalarni esa turli sabablarga ko‘ra 
“bezovta” qilmaslikka o‘rganib qoladi. Bu 
holat maktabda jamoa muhitini buzilishi-

ga olib keladi. Shu bois, vazifalarni teng 
taqsimlash va ishtirok shaffofl igini ta’min-
lash lozim. Buning uchun menejmentning 
vazifalarga doir har bir qismi aniq belgilan-
gan bo‘lishi kerak. IRBning ontologik jihat-
lariga e’tibor qaratish zarurligini ko‘rsata-

di.  Buning muhim tomoni shundaki, ishga 
qabul qiluvchi uchun ish vazifalari aniq 
ko‘rsatilgan bo‘lishi va nomzodlar ushbu 
vazifalarni bajara olish mas’uliyatidan ke-
lib chiqib  tanlanishi kerak. Shu bilan birga, 
belgilangan vazifalardan tashqari har qan-
day qo‘shimcha vazifalarni iloji boricha yuk-
lamaslik kerak. 

Jamoada o‘zaro hamkorlik va pozitiv 
muhitni shakllantirish uchun turli ma’naviy 
va madaniy tadbirlar tashkil etish lozim. 
Muhit yomonlashganda nizolarni hal qilish 
metodlaridan, masalan, eng keng tarqalga-
ni tomonlar bilan ochiq muloqot qilish kabi 
usullardan foydalanish maqsadga muvo-
fiq. Qiyin vaziyatlarda psixolog tavsiyalarni 
 qo‘llash samara beradi.

Jamoada va o‘qituvchilarda ishchanlikni 
oshirish uchun rag‘batlantirishni keng yo‘l-
ga qo‘yish kerak. Rag‘batlantirish moddiy 
va moddiy bo‘lmagan ko‘rinishda bo‘lishi 
mumkin. Yaxshi natija ko‘rsatgan o‘qituvchi 
va xodimni jamoa oldida bir og‘iz tabriklab 

2-jadval

O‘rtacha ko‘rsatkichi bo‘yicha eng yuqori 
baholangan bandlar

O‘rtacha ko‘rsatkichi bo‘yicha eng past 
baholangan bandlar

“Maktabdagi har bir xodimning ochiq va aniq 
ish tavsifi mavjud”

“Maktabimizda o‘z xodimlarining shaxsiy 
rivojlanish talablaridan kelib chiqib qo‘llab-

quvvatlaydigan tizim mavjud”
“Maktabda nazorat ishlari va majlislar 

o‘qituvchilarni kamsitmasdan, hammaga 
adolatli munosabatda bo‘lish orqali amalga 

oshiriladi”

“Amalga oshirilayotgan ta’lim ishlari 
o‘qituvchining ehtiyojlarini qondiradimi yoki 

yo‘qmi tahlil qilinadi”

“Maktabni toza va ozoda bo‘lishiga alohida 
e’tibor qaratiladi”

“Samarali ishlash, dam olish, kutish va 
bo‘sh vaqt uchun joylarni yaratishga e’tibor 

qaratiladi”
“Muntazam maktab ma’muriyati va 

o‘qituvchilar o‘rtasida uchrashuvlar o‘tkaziladi”
“Menimcha, ushbu maktabda ishlash uchun 

eng zo‘r joy”
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yoki tashakkur aytish ham bir rag‘batlan-
tirish usulidir. Ammo, hech qachon natija 
ko‘rsatmagan o‘qituvchini jamoa oldida 
yoki o‘quvchilar oldida tanbeh bermaslik 
kerak. Bunday o‘qituvchilar bilan individual 
gaplashish va ishlash zarur. Jamoa oldi-
da maktabdagi holat, muammo va kam-
chiliklar, bajarilmayotgan ishlar shaxslarni 
kamsitmasdan yoki haqoratlamasdan ham 
aytilishi, muhokama qilinishi mumkin. Aks 
holatda, maktab muhiti yomonlasha bosh-
laydi. Rag‘batlantirishning ko‘plab usullari 
mavjud bo‘lib, xodimning tug‘ilgan kunida 
direktor o‘z nomidan yoki jamoa nomidan 
tabriklash ham bir e’tibor va rag‘batdir. Al-
batta, eng katta rag‘bat bu moddiy rag‘bat-
lantirishdir. Bu moddiy rag‘batlantirish 
hali hamon butun tashkilotlarda va korxo-
nalarda o‘z kuchini yo‘qotmagan. Muhimi 
moddiy rag‘batlantirish shaffof va natijaga 
 qaratilgan bo‘lishi kerak.

Maktab muvaffaqiyati va ta’lim  sifatidagi 
navbatdagi muhim omil bu kasbiy rivojla-
nishni ta’minlashdir. O‘qituvchilar qotib qol-
masligi, doimo o‘z ustida ishlashlari, ma-
laka va bilimlarini oshirib borishi, kompe-
tensiyasini takomillashtirishi kerak. Buning 
uchun maktab rahbariyati kerakli sharoit 
yaratib berish bilan birga, islohotlarni targ‘i-
bot va tashviqot qilishi, qo‘llab quvvatlashi 
kerak. O‘qituvchilarni ijodiy yondashuvlari-
ni, tanqidiy fikrlashlarini, maktab faoliyatida 
sinergetik ishlashni, bir-biridan o‘rganish-
ni, malaka oshirish kurslarida qatnashish, 
o‘z bilim va tajribalari bilan o‘rtoqlashishni 
keng yo‘lga qo‘yish muhimdir.

Nihoyat, maktab tashqi tizim bilan 
aloqalarni yaqindan yo‘lga qo‘yishi, maktab 
o‘z qobig‘ida harakatlanadigan tashkilotga 
aylanib qolmasligi lozim. Bir tizim sifatida 
tizimning boshqa qismlari bilan, masalan, 
yuqori turuvchi tashkilotlar, hamkor tashki-
lotlar, jamoatchilik va tadbirkorlik subyekt-
lari bilan aloqalarni yaxshi yo‘lga qo‘yish 

muhimdir. Maktablar uchun eng katta aloqa 
tizimi bu ota-onalar bo‘lib, maktabning 
muvaffaqiyatida, o‘quvchilarning bilimi va 
ta’lim natijalarini yaxshilanishida ularning 
o‘rni va roli beqiyosdir. Shu bois, ota-onalar 
bilan yaqin munosabatda bo‘lish, birgalikda 
ishlash maktab faoliyatini rivojlanishiga va 
inson resurslaridan samarali foydalanili-
shiga olib keladi.

Xulosa
Xulosa qilinganda inson resurslarini 

boshqarish inventarizatsiyalari bo‘yicha 
 so‘ rovnomaning tarkibiy bandlariga qara-
ganimizda eng past baholangan bandlar 
 tahlili maktablarda inson resurslarini bosh-
qarish yetarli darajada emasligi yaqqol 
ko‘zga tashlanadi. Xususan, ishtirokchilar 
“Maktabimizda o‘z xodimlarining shaxsiy 
rivojlanish talablaridan kelib chiqib qo‘l-
lab-quvvatlaydigan tizim mavjud”, “Amal-
ga oshirilayot gan ta’lim ishlari o‘qituvchi-
ning ehtiyojlarini qondiradimi yoki yo‘qmi 
tahlil qilinadi”, “Samarali ishlash ishlash, 
dam olish, kutish va bo‘sh vaqt uchun joy-
larni  yaratishga e’tibor qaratiladi”, “Menim-
cha, ushbu maktabda ishlash uchun eng 
zo‘r joy” kabi bandlarga ikkilanayapman 
va qo‘shilmayman javoblarini belgilagan. 
Bu esa umumiy o‘rta ta’lim maktablarida 
 inson  resurslarini boshqarish tizimi yetarli-
cha yaxshi yo‘lga qo‘yilmaganligi, bu bora-
da ko‘plab ilmiy va amaliy ishlar olib borish 
 lozimligini ko‘rsatadi. 

Yuqoridagilardan kelib chiqib, bu borada 
amalga oshirilishi kerak bo‘lgan quyidagi 
taklif va tavsiyalarni berib o‘tamiz:

1. Muassasalar uchun eng qimmatli 
 resurs inson ekanligini anglab yetish, kadr-
lar menejeri bo‘limi faoliyatini takomillash-
tirish. Har bir ta’lim muassasasida inson 
 resurslarini boshqarish bo‘limini tashkil 
etish va ularning ish faoliyatini qo‘llab- 
quvvatlash zarur. 
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2. Axborotning ahamiyati ortishi bilan 
inson omili birinchi o‘ringa chiqmoqda va 
inson resurslari bo‘limlarining  ahamiyati 
ortib borar ekan, xodimlar bilan ishlash 
 samaradorligini oshirish zarurati ortmoqda. 
Bu maktab direktori boshqaruv amaliyotini 
markazlashtirilgan tuzilmadan nomarkaz-
lashtirishga o‘tkazish lozim.

3. O‘qituvchilar va ma’muriyat inson 
 resurslarini boshqarish bo‘yicha ma’lumot-
ga ega bo‘lishlari kerak va ularning muas-
sasadan kutishlari, umidlari shunga mos 
ravishda ishlab chiqilishi kerak.

4. Ko‘proq malakali kadrlar tayyorlash 

uchun o‘qituvchilar va rahbarlar o‘z soha-
lariga oid ilmiy va amaliy ishlanmalarni ku-
zatib borishlari, zarur kurslar, seminarlar va 
malaka oshirish dasturlarida ishtirok etish-
lari kerak.

5. Xodimlarni o‘qitish va rivojlantirish-
da, tashkilot ichidagi mukofot va jazolar-
da, shaxslararo munosabatlarni tartibga 
 solishda va xodimlarning muassasaga so-
diqligini shakllantirishda inson resurslarini 
boshqarishning ahamiyatini tushunish va 
inson resurslarini boshqarish amaliyotini 
qo‘llash kerak.
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Мониторинг качества общего обра-
зования представляет собой одну 

из наиболее актуальных и сложных орга-
низационно-педагогических проблем сов-
ременности. В условиях глобализации и 
быстрого развития технологий общество 
предъявляет все более высокие требова-
ния к уровню образования. Эффективное 
управление образовательными процес-
сами и поддержание высокого качества 
обучения становится критически важным 
для подготовки конкурентоспособных 
специалистов. 

Понятие “мониторинг” происходит от 
латинского слова “monitor” – наблюде-
ние, контроль, предостережение. Мони-
торинг, в определении Е.Г. Беляковой, 
– это система сбора, обработки, хране-
ния и распространения информации о 
какой- либо системе или отдельных ее 
элементах, ориентированная на инфор-
мационное обеспечение управления 
данной системой, позволяющая судить 
о ее состоянии в любой момент времени 
и дающая возможность прогнозирова-
ния ее развития [2]. Учёный утверждает, 
что мониторинг  помогает понять, как 
всё работает в данный момент, и как бу-
дет развиваться эта система в будущем. 
Мониторинг нужен, чтобы управлять 
процессами более эффективно, имея 
всегда актуальные данные.  Эта систе-
ма направлена на предоставление не-
обходимой информации, чтобы можно 
было оценить текущее состояние объ-
екта или процесса. Мониторинг также 
даёт возможность предсказывать буду-
щее развитие системы.

По словам А.Н. Майорова “Монито-
ринг – система сбора, обработки, хра-
нения и распространения информации 
о какой-либо системе или отдельных её 

элементах, ориентированная на инфор-
мационное обеспечение управления 
данной системой, позволяющая судить 
о её состоянии в любой момент  времени 
и дающая возможность прогнозирова-
ния её развития”[3]. А.Н. Майоров опи-
сывает мониторинг как комплексный 
процесс, которое включает в себе:

1. Cбор данных об успеваемости 
учеников, посещаемости, качестве пре-
подавания и других аспектах образова-
тельного процесса.

2. Обработка информации. Преобра-
зование собранной информации в по-
лезные данные через различные мето-
ды анализа, такие как статистический 
анализ, оценка тенденций и выявление 
отклонений.

3. Хранение информации. Организа-
ция и хранение данных таким образом, 
чтобы они были легко доступны для по-
следующего использования и анализа. 
Это может включать использование 
баз данных и систем управления инфор-
мацией.

4. Распространение информации. 
Передача обработанной информации 
тем, кто принимает решения и заинте-
ресован в результатах мониторинга. 
Это могут быть учителя, администрация 
школы, родители и другие заинтересо-
ванные стороны.

Профессор Н.Е. Щуркова писала: “Мо-
ниторинг – это непрерывный процесс 
наблюдения и регистрации параметров 
объекта, в сравнении с заданными кри-
териями”[6]. Этот процесс предполага-
ет, что данные сравниваются с заранее 
установленными критериями или стан-
дартами. То есть, мониторинг – это не 
просто регистрация показателей, а их 
оценка в контексте того, соответству-
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ют ли они нормам или ожиданиям. На-
пример, мониторинг учебного процесса 
может включать регулярную проверку 
успеваемости учащихся по сравнению с 
планируемыми целями обучения.

“Мониторинг, – пишут В.Г. Попов и 
П.В. Голубков, определяя цель монито-
ринга в образовании, – призван инфор-
мировать о состоянии педагогической 
системы (процесса), о тех изменени-
ях, которые происходят в ней и могут 
произойти, с последующим переводом 
этих знаний на язык управленческих 
решений”[5]. Учёные считают, что мо-
ниторинг показывает, какие изменения 
происходят в системе в данный момент 
и какие могут произойти в будущем. По-
лученные данные помогают принимать 
управленческие решения, то есть ре-
шать, как лучше организовать образо-
вательный процесс, чтобы он был более 
эффективным.

По мнению А.А. Орлова: “Педагогиче-
ский мониторинг имеет специфический 
объект изучения и обеспечивает педа-
гогов, руководителей образовательных 
учреждений и органов управления об-
разованием качественной и своевре-
менной информацией, необходимой для 
принятия управленческих решений”[4].  
Под качественной информацией пони-
мается информация, которая является 
точной, достоверной и релевантной. 
Своевременная информация подразу-
мевает, что данные предоставляются в 
нужное время, чтобы поддержать при-
нятие решений.

Мониторинг в общеобразовательных 
учреждениях Узбекистана проводится 
на основе Постановления Кабинета Ми-
нистров Республики Узбекистан “О ме-
рах по улучшению системы аттестации 

дошкольных и средних общеобразова-
тельных организаций и мониторингу ка-
чества образования”[1]. 

В Узбекистане проверку качества ра-
боты школ и детских садов проводят по 
правилам, которые установило прави-
тельство. Это означает, что регулярно 
проверяют, как хорошо образователь-
ные учреждения выполняют свою рабо-
ту, насколько качественно дают знания 
детям, и соблюдают ли они установ-
ленные стандарты. Республиканский 
центр образования ежеквартально раз-
рабатывает спецификации тестов для 
мониторинга качества образования. 
Инструкция для испытуемых включает 
спецификацию теста, содержание, поря-
док его проведения и критерии оценки. 
После выполнения контрольной работы 
учащимися учителя-предметники также 
участвуют в процессе мониторинга ка-
чества образования.

Министерство дошкольного и школь-
ного образования собирает данные о 
качестве образования в различных ре-
гионах, включая Республику Каракал-
пакстан, город Ташкент и другие обла-
сти, а также в подведомственных шко-
лах и районных (городских) отделах на-
родного образования. Рабочая группа 
министерства анализирует эти данные, 
выявляет существующие проблемы и 
предоставляет их в Республиканский 
центр образования. На основе этих дан-
ных Республиканский центр образова-
ния разрабатывает методические реко-
мендации.

Далее, результаты проверки показы-
вают уровень усвоения учебного мате-
риала по различным предметам. Если 
обнаруживаются сложные темы, ко-
торые плохо усваиваются учащимися, 
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рабочая группа Республиканского цен-
тра образования организует выездное 
обучение в базовых школах для устра-
нения этих проблем. Данная система 
мониторинга помогает выявлять про-
блемы в обучении, а затем предприни-
маются конкретные шаги для их реше-
ния,  включая дополнительное обучение 
в школах.

Мониторинг качества образования в 
Узбекистане проводится для обеспече-
ния высокого уровня обучения и своев-
ременного выявления и устранения не-
достатков в образовательном процес-
се. Он помогает:

1. Оценивать успеваемость учащих-
ся: регулярные тесты и контрольные 
работы позволяют определить уровень 
знаний и навыков учащихся, выявить их 
сильные и слабые стороны.

2. Улучшать преподавание: данные 
мониторинга помогают учителям кор-
ректировать свои методы и подходы, 
чтобы лучше удовлетворять образова-
тельные потребности учащихся.

3. Обеспечивать объективную оцен-
ку: спецификации тестов и четкие 
 критерии оценки гарантируют, что ре-
зультаты будут объективными и спра-
ведливыми.

4. Стимулировать развитие образо-
вательной системы: регулярный мони-
торинг позволяет внедрять инновации 
и передовые практики, направленные 
на улучшение качества образования.

5. Повышать ответственность: вов-
лечение учителей в процесс мониторин-
га способствует их профессиональному 
развитию и повышению ответственно-
сти за результаты своей работы.

Это делается для обеспечения высо-
кого качества образования и для улуч-

шения учебного процесса в целях:
- Повышение качества образования: 

обеспечение того, чтобы все учащиеся 
получали качественное образование и 
успешно усваивали учебный материал.

- Устранение пробелов: быстрое реа-
гирование на выявленные проблемы и 
пробелы в знаниях учащихся.

- Поддержка учителей: предоставле-
ние учителям рекомендаций и методик 
для улучшения их преподавания.

- Развитие системы образования: по-
стоянное улучшение образовательного 
процесса и адаптация к новым вызо-
вам и требованиям.

Эти проверки помогают улучшить 
систему образования. Однако результат 
образовательной деятельности может 
не совпадать с ожидаемым результа-
том и с поставленной целью. Такая си-
туация, когда цель не достигнута, необ-
ходимо выяснить причины отклонения 
и провести коррекционную работу. Су-
ществует множество причин, по кото-
рым цель не достигается, ряд внутрен-
них и внешних воздействий на педаго-
гическую систему в отдельных случаях 
будут зависеть от факторов. 

Таким образом, можно сделать вы-
вод, мониторинг качества образования 
в Узбекистане служит инструментом 
для постоянного совершенствования 
образовательного процесса и достиже-
ния высоких стандартов обучения. Этот 
процесс помогает:

-  Поддерживать высокий уровень 
образования и обеспечивает успешное 
обучение учащихся. 

- Поддержка прозрачности: Обеспе-
чение прозрачности и подотчётности 
образовательной системы.

- Повышение мотивации: Стимулиро-
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вание учащихся и учителей к достиже-
нию более высоких результатов.

- Информированное управление: 
Обеспечение руководителей школ и об-
разовательных органов данными для 
принятия обоснованных решений.

Процесс оценки знаний учащихся 
включает разработку адаптированных 
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материалов, учёт времени на выполне-
ние заданий и организацию групп в за-
висимости от численности класса. Этот 
процесс направлен на оценку знаний и 
умений учащихся в области приклад-
ных и точных  наук на разным этапе 
учебного года, с учётом их возрастных и 
учебных характеристик.
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“A-LEVEL” BAHOLASH DASTURINING
JAHON VA O‘ZBEKISTONDAGI AHAMIYATI

Annotatsiya: Ushbu maqolada taʼlim jarayo-
nida A-level dasturining jahon va O‘zbekiston-
dagi ahamiyati yuzasidan mulohaza yuritiladi. 
A-level dasturining taʼlim sifatini oshirishdagi 
roli, o‘quvchilarning akademik muvaffaqiyatini 
taʼminlashdagi ahamiyati va jahon miqyosidagi 
taʼlim standartlariga moslashuvi tahlil etiladi. 
Shuningdek, O‘zbekistonda A-level dasturining 
joriy etilishi, uning mamlakat taʼlim tizimidagi 
integratsiyasi va o‘quvchilar uchun yaratilayot-
gan yangi imkoniyatlar tahlil etiladi. A-level das-
turining nafaqat o‘quvchilarning shaxsiy rivojla-
nishiga, balki iqtisodiy va ijtimoiy taraqqiyotga 
qo‘shayotgan hissasini ham yoritadi.

Kalit so‘zlar: A-level dasturi, taʼlim jarayoni, 
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chilar muvaffaqiyati, xalqaro taʼlim standartlari, 
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Bugungi kunda xalqaro ta’lim tizimi-
da o‘quvchilarni yetuk, mustaqil fikr-

laydigan, ilmiy-tahliliy ko‘nikmalarga ega 
kadrlar sifatida tayyorlashga katta e’tibor 
qaratilmoqda. Xalqaro miqyosda keng qo‘l-
laniladigan A-level dasturi o‘quvchilarni uni-
versitetga tayyorlashda eng samarali usul-
lardan biri sifatida tan olingan. Buyuk Bri-
taniyada yaratilgan va dunyo bo‘ylab keng 
tarqalgan bu dastur, ayniqsa, ta’limni xalqa-
ro standartlarga moslashtirish va raqobat-
bardosh kadrlar tayyorlashda muhim rol 
o‘ynaydi. O‘zbekiston ham ta’lim tizimini 
modernizatsiya qilish, xalqaro miqyosda 
tan olinadigan kadrlar yetishtirish va ta’lim 
sifatini oshi rishga intilmoqda. Shu ma’no-
da, A-level dasturining mamlakatimizda 
joriy qilinishi katta ahamiyat kasb etadi va 
bu jarayon O‘zbekiston ta’lim tizimini yangi 
bosqichga olib chiqishi mumkin [1].  

A-level dasturi Britaniya ta’lim  tizimida 
o‘rta maktabning yuqori bosqichidagi o‘quv-
chilar uchun mo‘ljallangan akademik kurs 
bo‘lib, “Advanced Level”ning qisqartmasi 
 sifatida tanilgan. Bu dastur 1951-yilda Bu-
yuk Britaniyada joriy etilgan va unga asosan 
16-18 yoshdagi o‘quvchilar qabul qilinadi. 
A-level dasturi talabalar uchun universitet-
ga kirishda zarur bo‘lgan chuqur bilimlarni 
taqdim etishga qaratilgan.

O‘quvchilarni universitet darajasidagi 
ta’limga tayyorlash uchun mo‘ljallangan 
edi. 1980-yillar va 1990-yillarda ta’lim tizi-
mida o‘zgarishlar natijasida A-levelning 
xalqaro varianti – IGCSE va International 

A-level kabi variantlar paydo bo‘ldi. Bugun-
gi kunda A-level ko‘plab mamlakatlarda 
tan olinadigan xalqaro akademik standart 
sifatida qaraladi, ayniqsa Buyuk Britaniya, 
Kanada, Avstraliya va Singapur kabi mam-
lakatlarda [2].

METODOLOGIYASI
A-level dasturining metodologiyasi aso-

san chuqur o‘rganishga va mustaqil fikrlash 
qobiliyatlarini rivojlantirishga asoslangan. 
Talabalar odatda 3 yoki 4 fan tanlaydilar va 
har bir fan bo‘yicha chuqurroq bilim olisha-
di. Dastur ikkita bosqichga bo‘linadi:

AS Level: Birinchi yilda o‘quvchilar aso-
siy fanlarni o‘rganadilar va asosiy bilimlarni 
olishadi.

A2 Level: Ikkinchi yilda fanlar yanada 
murakkablashtiriladi va o‘quvchilar bilimla-
rini yanada chuqurroq kengaytiradilar.

A-level baholash usuli sinov va amaliy 
baholar orqali amalga oshiriladi. Har bir fan 
bo‘yicha yakuniy imtihon o‘quvchining umu-
miy bahosiga katta ta’sir qiladi. Shu bilan 
birga, A-level dasturida talabalarni mustaqil 
tadqiqot qilish, muammolarni hal qilish, 
tahlil qilish va xulosa chiqarish kabi yuqo-
ri darajadagi qobiliyatlarni shakllantirishga 
alohida e’tibor beriladi.

A-level dasturi global miqyosda yuqori 
baholanadi va ko‘plab nufuzli universitetlar 
tomonidan qabul qilinadi. Bu dastur uni-
versitetga tayyorgarlik jarayonining muhim 
qismi sifatida ko‘riladi, chunki u o‘quvchilar-
ning bilimini chuqurlashtiradi va kelgusida 
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tanlangan kasbiy sohada muvaffaqiyatga 
erishish imkonini beradi. 

Stiven Ball London Universitet Kolleji-
dagi (UCL) Ta’lim instituti professori Stiven 
Ballning fikriga ko‘ra, talabalarga yuqori da-
rajada tayyorlanish imkoniyatini beruvchi 
chuqurlashtirilgan o‘quv dasturi hisoblana-
di. A-level, asosan, universitetga tayyorgar-
lik uchun mo‘ljallangan bo‘lib, o‘quvchilar-
ning muayyan fanlar bo‘yicha chuqur bilim-
ga ega bo‘lishiga yordam beradi. Bu dastur 
o‘quvchilarning nafaqat nazariy, balki ama-
liy ko‘nikmalarini ham rivojlantirish uchun 
juda qulay. Shu sababli, Ballning A-level 
dasturini xalqaro miqyosda yuqori baholay-
di va o‘quvchilarni ilmiy jihatdan puxta tay-
yorlash uchun ayni muddao deb hisoblaydi.

Alison Wolf London Qirollik kolleji-
ning Ta’lim siyosati professorning fikricha 
 A-level dasturi o‘quvchilarga chuqur va ix-
tisoslashgan bilimlarni berishga qaratilgan 
bo‘lib, bu universitetga kirish uchun mus-
tahkam zamin yaratadi. Professor Wolf-
ning fikri cha, A-level talabalarga mustaqil 
fikrlash va ilmiy tahlil qilish ko‘nikmalarini 
rivojlantirishda muhim rol o‘ynaydi. U o‘quv-
chilarni muayyan fanlarga chuqurroq jalb 
qilgan holda, ularning akademik qiziqishini 
oshirishga yordam beradi va A-level dastu-
ri yuqori malakali mutaxassislarni tayyor-
lashda muhim ahamiyatga ega ekanligini 
ta’kidlaydi.

Shu o‘rinda John Hattie Avstraliyaning 
Melburn universiteti professorning nuqta-
yi nazariga ko‘ra, Hattie A-level dasturning 
chuqurlashtirilgan va intensiv tabiatini 
yuqori baholaydi, lekin Avstraliya o‘quvchi-
lari uchun bu dasturning ayrim cheklovla-
rini ham qayd etadi. Uning ta’kidlashicha, 
A-level ko‘proq fanlarni chuqurroq o‘rga-
nish imkoniyatini bergani bilan, keng qam-
rovli va xilma-xil bilimga ega bo‘lish imko-
niyatini cheklab qo‘yishi mumkin. Avst-
raliyadagi o‘quv tizimi ko‘pincha kengroq 

bilim  berishga yo‘naltirilgani uchun, Hattie 
o‘quvchilarning muvozanatli ta’lim olishi-
ni ta’minlash uchun A-level dasturiga ay-
rim moslashtirishlar kiritish foydali bo‘lishi 
mumkinligini bildiradi.

Anna Vysotska – Ta’lim masalalari bo‘yi-
cha xalqaro ekspert A-level dasturi talaba-
larni o‘ziga xos tarzda ixtisoslashgan bilim 
va ko‘nikmalarga ega qilishda katta ahami-
yatga ega. Uning fikricha, A-level, o‘quvchi-
larni muayyan fanlarga chuqur sho‘ng‘itish 
orqali, universitet talabalari uchun zarur 
bo‘lgan tahliliy va tanqidiy fikrlash qobili-
yatlarini rivojlantiradi. Shuningdek, Vysot-
ka A-level dasturining akademik jihatdan 
qiyinligini ham ta’kidlab, uni xalqaro miq-
yosda o‘quvchilar uchun yuqori sifatli ta’lim 
 vositasi sifatida tan oladi. Biroq, u ba’zi 
o‘quvchilar uchun bu darajadagi intensivlik 
murakkablik tug‘dirishi mumkinligini qayd 
etadi.

Paul Black va Dylan Wiliamlar A-level-
ning baholash va imtihon tizimi haqida turli 
tadqiqotlar o‘tkazib, dasturning talabalarni 
aniq bilim olish va o‘quv materiallarini puxta 
o‘zlashtirishga majburlashini qayd etganlar. 
Black va Wiliam bu tizimda imtihonlarning 
roli katta ekanligini va bu baholash usuli-
ning o‘quvchilarning bilimini obyektiv ra-
vishda baholash imkoniyatini oshirganini 
ta’kidlaydilar. Olimlar A-levelning afzalliklari 
va kamchiliklarini chuqur tahlil qilganlar va 
o‘zlarining ilmiy tadqiqotlarida ushbu das-
turning talabalarga qanday ta’sir qilishini 
ko‘rsatib berganlar [3].

TAHLIL
A-level dasturining dolzarbligi bir necha 

muhim jihatlar bilan belgilangan bo‘lib, bu 
dastur o‘quvchilarga xalqaro standartlarga 
mos, chuqur bilim va amaliy ko‘nikmalar 
 beradi. Uning dolzarbligi quyidagi asosiy 
sabablar bilan izohlanadi:
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1. Xalqaro ta’lim talablari va tan olinishi
A-level dasturi xalqaro taʼlim standart-

lariga javob beradigan va keng tan olingan 
o‘quv dasturidir. Bu dasturning xalqaro tan 
olinishi va unga bo‘lgan talablarning yuqori 
bo‘lishi quyidagi sabablar bilan asoslanadi:

 Chuqur ixtisoslashgan bilim olish:  A-level 
dasturi o‘quvchilarga chuqur va  puxta bilim 
beradi, bu esa universitetlarda talabalar-
dan kutiladigan bilim darajasiga mos ke-
ladi. A-level o‘quvchilari odatda 3-4 ta fan 
 bo‘yicha chuqur o‘rganadi, bu esa ularga 
tanlagan sohasi bo‘yicha yuqori darajadagi 
tayyorgarlik ko‘rish imkonini beradi. Xalqa-
ro oliy ta’lim muassasalari, xususan, Buyuk 
Britaniya, AQSh, Kanada, Avstraliya va Yev-
ropadagi universitetlar, bu dasturni  yuqori 
baholab, uni kirish talablari sifatida tan 
 oladi [4].

Akademik va tahliliy ko‘nikmalarni rivoj-
lantirish: A-level kurslari tahliliy fikrlash, 
mustaqil o‘qish va murakkab masalalarni 
hal qilish kabi yuqori darajadagi intellektual 
ko‘nikmalarni rivojlantirishga yo‘naltirilgan. 
Xalqaro ta’lim standartlari nafaqat bilim, 
balki o‘quvchining bu bilimlardan mustaqil 
va tanqidiy foydalanish qobiliyatini ham 
 talab qiladi. Shu sababli, A-level dasturi 
o‘quvchilarni universitet darajasidagi tahli-
liy va ilmiy ish ko‘nikmalariga tayyorlaydi.

Xalqaro tan olingan sertifikat: A-level 
natijalari xalqaro sertifikat sifatida tan oli-
nadi va dunyoning ko‘plab mamlakatlarida 
universitetlarga kirish uchun qabul qilina-
di. Ko‘plab nufuzli universitetlar, jumladan, 
 Oksford, Kembrij, Garvard kabi oliy o‘quv 
yurtlari, A-level darajasidagi o‘quvchilarni 
yuqori baholaydilar. Chunki A-level talab-
larini bajargan o‘quvchilar o‘z sohasida 
chuqur bilim olish bilan birga, qiyin mavzu-
larni mustaqil o‘rganishga tayyorlanadi.

Ta’lim tizimi bilan integratsiya imkoniya-
ti: A-levelning xalqaro darajada keng tarqal-
ganligi sababli, turli mamlakatlarda o‘qitish 

va baholash jarayoni bir xil yuqori stan-
dartlarga asoslanadi. Bu esa o‘quvchilarga 
 boshqa davlatda taʼlim olishda moslashuv-
ni osonlashtiradi va ta’lim sifatini saqlab 
qoladi. Shu bilan birga, xalqaro universitet-
lar va ish beruvchilar uchun A-level baho-
lari tanish va ishonchli ko‘rsatkich sifatida 
 xizmat qiladi.

2. Fanlarga chuqur yondashish va 
 mutaxassislikka tayyorlash

A-level dasturi o‘quvchilarga  tanlagan 
fanlarida chuqur bilim olish va maxsus 
 mutaxassislikka tayyorlanishda katta 
 imkoniyat yaratadi. Bu dasturning fanlarga 
chuqur yondashishi va mutaxassislikka tay-
yorlashi quyidagi omillar bilan asoslanadi:

Tanlangan fanlar bo‘yicha chuqurlash-
gan o‘quv: A-level dasturida o‘quvchilar 
odatda 3-4 ta fan bo‘yicha chuqur bilim 
olishga yo‘naltirilgan. Dastur muayyan 
fanlar ichida puxta va keng qamrovli bilim 
olishni talab qiladi, bu esa o‘quvchilarning 
tanlagan yo‘nalishlari bo‘yicha mustahkam 
bilim asosiga ega bo‘lishini ta’minlaydi. Bu 
nafaqat fanni yuzaki o‘rganish, balki ilmiy 
tahlil va qiyin tushunchalarni tushunishga 
imkon beradi.

Tanqidiy va tahliliy fikrlashni rivojlan-
tirish: A-level dasturi talabalarga tahliliy 
fikrlash, muammolarni hal qilish, va ilmiy 
xulosalar chiqarish ko‘nikmalarini o‘stirish 
uchun mo‘ljallangan. Bu ko‘nikmalar har 
qanday mutaxassislik uchun muhimdir, 
chunki zamonaviy akademik va professio-
nal sohalarda aniq va tanqidiy fikrlash 
 talab etiladi. Shu sababli, A-level dasturida 
o‘quvchilarni yuqori darajada tahlil qilish 
va  muammolarni yechishga yo‘naltiruvchi 
topshiriqlar orqali fanlarni chuqurroq o‘rga-
nishga undaydi.

Mutaxassislikka tayyorlovchi kurs tuzil-
masi: A-level kurslari universitet dasturla-
riga o‘xshash tarzda tuzilgan bo‘lib, o‘quvc-
hilarga tanlangan fanlarda puxta bilim be-
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rishdan tashqari, ularga maxsus mutaxas-
sislik uchun zarur bo‘lgan asosiy ko‘nikma-
larni ham beradi. Masalan, fizikada kvant 
mexanikasi yoki kimyoda organik kimyo 
kabi  murakkab mavzular A-level dasturida 
chuqurroq yoritiladi. Bu esa universitetda 
o‘qish jarayonida talabalar uchun zarur bo‘l-
gan bilim va ko‘nikmalarni shakllantirishga 
xizmat qiladi.

Amaliyot va ilmiy izlanish imkoniyatlari:
A-level dasturi o‘quvchilarga o‘z bilimlarini 
amalda sinab ko‘rish va ilmiy izlanish olib 
borish imkoniyatini beradi. Masalan, labo-
ratoriya mashg‘ulotlari, tadqiqot loyihalari 
va mustaqil ishlanmalar orqali o‘quvchilar 
o‘z sohalarida nazariy bilimlarni amaliyot-
ga tatbiq etish ko‘nikmasiga ega bo‘ladi. Bu 
esa ularni kelgusidagi akademik va profes-
sional yo‘nalishlarda muvaffaqiyatli faoliyat 
yuritishlari uchun tayyorlaydi.

Shu sababli, A-level dasturi o‘quvchilar-
ga chuqur bilim berish va ular o‘rgangan 
fanlarda yuqori darajadagi mutaxassis sifa-
tida tayyorlanish imkonini yaratadi [5]. 

3. Mustaqil va tahliliy fikrlash ko‘nik-
malarini rivojlantirish

A-level dasturi o‘quvchilarda mustaqil va 
tahliliy fikrlash ko‘nikmalarini rivojlantirish 
uchun mo‘ljallangan bo‘lib, bu orqali ularni 
nafaqat ilmiy bilimlarga, balki akademik va 
professional sohalarda zarur bo‘lgan fikr-
lash usullariga tayyorlaydi. Quyidagi omillar 
bu jarayonning asosini tashkil qiladi:

Keng qamrovli o‘quv dasturi: A-level das-
turi chuqurlashtirilgan va yuqori talabga 
ega bo‘lgan dastur bo‘lib, o‘quvchilarni o‘r-
ganayotgan mavzulariga ilmiy asosda yon-
dashishga majbur qiladi. Mavzularning mu-
rakkabligi va qiyinligi sababli, o‘quvchilar o‘z 
bilimlarini mustaqil tahlil qilishga, muam-
molarni chuqurroq o‘rganishga va mavzular 
yuzasidan o‘z xulosalarini ishlab chiqishga 
intilishadi. Bu esa ular uchun tahliliy fikrlas-
hning muhim asosidir.

Ilmiy topshiriqlar va tadqiqotlar: A-level 
dasturi ko‘pincha mustaqil tadqiqot va ilmiy 
topshiriqlarni o‘z ichiga oladi. Bu topshiriq-
lar o‘quvchilarni o‘zlariga berilgan mavzu-
larni chuqur o‘rganishga, o‘z izlanishlarini 
olib borishga va natijalarini tahlil qilishga 
undaydi. Masalan, biologiya yoki kimyo fa-
nida o‘quvchilar amaliy tajribalar o‘tkazishi 
va ularning natijalarini tahlil qilishi kerak 
bo‘ladi. Bu jarayon o‘quvchilarning ilmiy iz-
lanish olib borish va xulosalar chiqarish 
ko‘nikmalarini rivojlantiradi.

Mustaqil fikrlashni rag‘batlantirish:
 A-level o‘quv dasturining o‘ziga xos xusu-
siyati shundaki, o‘quvchilar o‘z bilimlarini 
mustaqil ravishda qo‘llash va mavzular 
bo‘yicha o‘z qarashlarini shakllantirish im-
koniga ega bo‘ladilar. Masalan, tarix yoki 
falsafa kabi fanlarda o‘quvchilar turli naza-
riyalar, tarixiy voqealar yoki ijtimoiy masa-
lalarni turli  nuqtayi nazardan o‘rganishadi. 
Bu ularga mustaqil fikr yuritish va mavzu-
larni turli jihatdan tahlil qilish ko‘nikmasini 
 beradi.

Sinov va baholash tizimi: A-level baho-
lash tizimi o‘quvchilardan nafaqat faktlar-
ni yodlash, balki o‘z bilimlarini tahliliy va 
mantiqiy tarzda qo‘llay olishni talab qiladi. 
 Imtihon savollari ko‘pincha murakkab mu-
ammolar yoki haqiqiy vaziyatlar yuzasidan 
fikr bildirishni talab qiladi, bu esa o‘quvchi-
larni oldindan puxta tayyorlanishga va o‘z 
fikrlarini aniq ifodalashga undaydi.

Akademik yozuv va prezentatsiya ko‘nik-
malarini rivojlantirish: A-level dasturida 
o‘quvchilar o‘z bilimlarini nafaqat og‘za-
ki, balki yozma ravishda ham ifodalashni 
 o‘rganishadi. Masalan, insho yozish yoki 
prezentatsiya tayyorlash orqali, o‘quv-
chilar tahliliy fikrlash, dalillar keltirish va 
 xulosalarni asoslash kabi ko‘nikmalarini 
rivojlantirishadi. Bu esa kelajakda ular-
ning akademik va professional faoliyatida 
 foydali bo‘ladi.
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A-level dasturi o‘quvchilarni mustaqil 
izlanish va ilmiy tahlil qilishga yo‘naltirib, 
ularning intellektual imkoniyatlarini kengay-
tiradi [6].

4. O‘zbekiston ta’lim tizimini xalqaro 
standartlarga yaqinlashtirish

A-level dasturining O‘zbekistonda joriy 
qilinishi mamlakat ta’lim tizimini xalqaro 
standartlarga moslashtirishda muhim qa-
dam hisoblanadi. Bu dastur mamlakatning 
ta’lim sifatini oshirish, global miqyosda tan 
olingan kadrlar tayyorlash va xalqaro meh-
nat bozorida raqobatbardosh mutaxassis-
lar yetishtirish uchun dolzarbdir. Shu bilan 
birga, A-level xalqaro darajadagi bilim va 
ko‘nikmalarni yoshlar orasida keng yoyish 
imkoniyatini yaratadi.

5. Innovatsiyalar va texnologiyalar 
 sohasidagi kadrlar talabining oshishi

A-level dasturi innovatsiyalar va texno-
logiyalar sohasidagi kadrlar talabini qondi-
rish uchun zarur bo‘lgan bilim va ko‘nikma-
larni shakllantirishda muhim rol o‘ynaydi. 
Bu quyidagi jihatlar bilan asoslanadi:

STEM fanlariga e’tibor: A-level dasturi 
ichida matematika, fizika, kimyo, biologiya 
va informatika kabi fanlar chuqur o‘qitila-
di. Ushbu fanlar zamonaviy texnologiya va 
innovatsiyalar uchun asosiy poydevor hi-
soblanadi. Masalan, dastur informatika va 
texnologiya fanlarida dasturlash, algoritm-
lar, ma’lumotlarni tahlil qilish kabi mavzu-
larni o‘z ichiga oladi. Bular esa texnologiya 
va muhandislik sohasidagi innovatsiyalar 
 uchun zarur ko‘nikmalarni shakllantiradi va 
talab qilinayotgan yuqori malakali kadrlarni 
tayyorlashga yordam beradi.

Muammolarni hal qilish va tahliliy fikr-
lash ko‘nikmalari: Innovatsiyalar va texno-
logiyalar sohasida ishlaydigan mutaxassis-
lar uchun muammolarni yechish va tahliliy 
fikrlash ko‘nikmalari muhim hisoblanadi. 
A-level dasturi o‘quvchilardan murakkab 
muammolarni mustaqil ravishda tahlil 

qilish va mantiqiy yechimlar topishni ta-
lab qiladi. Masalan, fizika va matematika 
fanlari aniq va murakkab masalalarni ye-
chishda yordam beradigan asosiy tahliliy 
ko‘nikmalarni o‘rgatadi. Bu esa o‘quvchilar-
ning  kelajakdagi ish joylarida innovatsion 
muammolarni hal qilish qobiliyatini shakl-
lantiradi.

Laboratoriya va ilmiy tadqiqot tajribalari:
A-level dasturi ilmiy izlanish va amaliy taj-
ribalarga katta e’tibor beradi. O‘quvchilar 
laboratoriya sharoitida ishlash orqali tex-
nologik va ilmiy jarayonlarni to‘g‘ri tushunib 
olishadi va ulardan foydalanish qobiliyatini 
rivojlantirishadi. Masalan, biologiya va kim-
yo fanlarida o‘quvchilar laboratoriya tajri-
balari orqali turli tahliliy va tadqiqot ko‘nik-
malarini egallaydilar, bu esa ularga ilmiy 
izlanishlarda ishtirok etish imkonini beradi. 
Bu jarayonlar texnologiya va ilm-fan sohala-
ridagi kadrlar tayyorlash uchun asosiy ama-
liy ko‘nikmalarni beradi.

Innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlovchi 
o‘quv tizimi: A-level dasturi yangiliklarga 
moslashishga, zamonaviy bilim va ko‘nik-
malarni qo‘llashga yo‘naltirilgan. Dastur 
o‘quvchilarni yangi texnologiya va yangilik-
larni o‘rganishga rag‘batlantiradi va ularni 
kelajakdagi texnologik taraqqiyotga tayyor-
laydi. Misol uchun, informatika fanida das-
turlash tillarini o‘rganish, ma’lumotlar tahlili 
va sun’iy intellekt kabi mavzular kelajakdagi 
texnologiya yo‘nalishlari uchun zarur hisob-
lanadi. A-level dasturi orqali bu ko‘nikmalar 
o‘quvchilarda shakllantiriladi.

Global talablarga mos kadr tayyorlash:
A-level dasturi xalqaro tan olingan bo‘lib, 
bu o‘quvchilarni global bozor talablariga 
mos keluvchi malakalar bilan ta’minlaydi. 
Zamonaviy texnologiyalar va innovatsiya-
larga asoslangan kadrlar nafaqat milliy, 
balki xalqaro darajada ham katta talabga 
ega. A-level o‘quvchilari o‘zlarining xalqaro 
tan olingan diplomlari va yuqori darajadagi 
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ko‘nikmalari tufayli butun dunyodagi univer-
sitet va korxonalarda faoliyat yuritish imko-
niyatiga ega bo‘lishadi. Shu bilan birga, ular 
zamonaviy bilimlarga ega bo‘lgani uchun 
texnologiya va innovatsiyalar bilan shug‘ul-
lanuvchi sohaga tez moslashishadi.

A-level dasturi o‘quvchilarga texnologi-
yalar va innovatsiyalar sohasida muvaf-
faqiyatli faoliyat yuritish uchun zarur bo‘l-
gan asosiy bilim va ko‘nikmalarni beradi va 
 kadrlar bozorida ularga bo‘lgan talabning 
ortishiga hissa qo‘shadi.

6. Xalqaro hamkorliklar va grant das-
turlaridan foydalanish imkoniyati

A-level dasturi xalqaro hamkorliklar va 
grant dasturlaridan foydalanish imkoniyat-
larini kengaytiruvchi o‘quv tizimi hisobla-
nadi. Ushbu dastur xalqaro tan olingani va 
yuqori standartlarga mos kelgani uchun 
o‘quvchilarga dunyoning ko‘plab yetakchi 
oliy o‘quv yurtlari, ta’lim grantlari va ham-
korlik dasturlariga kirish imkoniyatini be-
radi. Buni quyidagi jihatlar orqali asoslash 
mumkin:

Xalqaro tan olinishi: A-level dasturi Bu-
yuk Britaniyada ishlab chiqilgan bo‘lib, 
ko‘plab rivojlangan davlatlar ta’lim muas-
sasalari tomonidan tan olingan va qabul 
 qilingan. O‘quvchilar A-level sertifikati orqa-
li xalqaro miqyosda tan olingan bilim dara-
jasiga ega ekanligini namoyish eta oladi. 
Ko‘plab  universitetlar A-level o‘quvchilari 
uchun maxsus grant va stipendiya dastur-
larini taklif qiladi, chunki bu dastur xalqaro 
ta’lim standartlariga mos keladi va o‘quv-
chilarni ilmiy va akademik tayyorgarlik bilan 
ta’minlaydi.

Universitetlar bilan hamkorlik imkoni-
yatlari: A-level dasturi o‘quvchilarga nufuzli 
xalqaro universitetlar bilan hamkorlik qilish 
imkoniyatini yaratadi. Dunyoning ko‘plab 
universitetlari, jumladan, AQSh, Kanada, 
Avstraliya, Yevropa va Osiyodagi muassa-
salar A-level baholarini oliy ta’limga kirish 

mezonlaridan biri sifatida tan oladi. Bu esa 
o‘quvchilarga xalqaro grant va hamkorlik 
dasturlarida ishtirok etish imkonini bera-
di. Masalan, AQSh universitetlari, Oksford, 
Kembrij va boshqa yirik oliy o‘quv yurtlari 
A-level talabalariga qo‘shimcha stipendiya 
va grantlar ajratishadi.

Xalqaro grant dasturlari va fondlardan 
foydalanish: Ko‘plab xalqaro tashkilotlar, 
jumladan, Chevening, Fulbright, Erasmus 
va boshqa fondlar A-level o‘quvchilariga 
grant va stipendiyalar taklif qiladi. Bu grant 
dasturlari xalqaro miqyosda e’tirof etilgan 
yuqori malakali o‘quvchilarni qo‘llab-quvvat-
laydi. A-level baholari yuqori bo‘lgan o‘quv-
chilar ushbu fondlardan moliyaviy yordam 
olish uchun ariza topshirishi mumkin, chun-
ki ular xalqaro ta’lim sifat talablariga javob 
beradi.

Xalqaro o‘quv almashinuv dasturlari:
A-level o‘quvchilari xalqaro o‘quv almashi-
nuv dasturlarida ishtirok etish imkoniyatiga 
ega bo‘ladilar. A-levelning keng qamrovli va 
yuqori baholangan dastur ekanligi tufayli, 
o‘quvchilar boshqa mamlakatlardagi ta’lim 
tizimlariga tez moslasha oladi. Ko‘plab 
maktab va kollejlar xalqaro hamkorliklar 
orqali o‘quvchilarni turli davlatlarga qisqa 
muddatli almashinuv dasturlariga yubora-
di. Bu esa o‘quvchilarga boshqa madaniyat-
lar bilan tanishish, ilmiy tajriba almashish 
va xalqaro miqyosda keng qamrovli bilim 
olish imkonini beradi.

Xalqaro tadbir va ilmiy konferensiyalar-
da ishtirok etish imkoniyati: A-level dasturi 
o‘quvchilarga ilmiy tadbir va konferensiya-
larda qatnashish imkonini beradi. A-level 
sertifikatiga ega o‘quvchilar xalqaro olim-
piadalar, ilmiy tadqiqot loyihalari va xalqa-
ro ilmiy konferensiyalarda qatnashishlari 
mumkin. Ushbu tadbirlar orqali o‘quvchilar 
o‘z bilimlarini namoyish etish va boshqa 
mamlakatlardan kelgan tengdoshlari bilan 
muloqot qilish imkoniga ega bo‘ladilar.



132

Maktab ta’limi: muammolar, izlanishlar, yechimlar
Школьное образования: проблемы, исследования, решения
School education: problems, research, solutions

Bu dastur xalqaro grant va hamkorlik 
dasturlaridan foydalanish uchun keng im-
koniyatlar yaratadi. Bu o‘quvchilarning kela-
jakda xalqaro darajadagi ilmiy va professio-
nal sohalarda faoliyat olib borishiga zamin 
yaratadi va ularni global ta’lim maydoniga 
tayyorlaydi. 

Jahon miqyosida A-level dasturi: Buyuk 
Britaniyada ta’lim olgan o‘quvchilar orasi-
da keng tarqalgan A-level dasturi oliy o‘quv 
yurtlariga kirish uchun zarur bo‘lgan tayyor-
garlik bosqichi hisoblanadi. AQSh, Avstra-
liya, Kanada va Yevropa mamlakatlari kabi 
ko‘plab davlatlarda universitetlar A-level 
diplomini yuqori sifatli tayyorgarlik sifatida 
tan oladi. Dastur chuqurlashtirilgan fanlar 
o‘qitilishini o‘z ichiga olib, o‘quvchilarga o‘z 
yo‘nalishlarini chuqur o‘rganish imkonini 
beradi. Bu esa o‘quvchilarga universitetda 
tanlagan sohasida muvaffaqiyatli o‘qish 
uchun zarur bo‘lgan bilim va ko‘nikmalarni 
olish imkonini beradi.

A-level dasturi O‘zbekistonda xalqaro 
maktablarda va ba’zi xususiy o‘quv mar-
kazlarida mavjud bo‘lib, ushbu dastur orqa-
li ta’lim olgan o‘quvchilar universitetlarga 
kirishda qator afzalliklarga ega bo‘ladilar. 
Biroq, bu dastur milliy ta’lim tizimida keng 
tatbiq etilmagani sababli, ko‘pgina o‘quvchi-
lar va ularning ota-onalari uchun moddiy va 
logistika jihatidan murakkabliklar tug‘iladi. 
Masalan, A-level imtihonlarini xalqaro mar-
kazlarda topshirish zarurati tufayli ayrim 
o‘quvchilar chet elga borib, qimmatbaho 
imtihonlar topshirishga majbur bo‘lishadi. 
Bu esa barcha iqtidorli o‘quvchilar uchun 
dasturdan foydalanish imkoniyatini chek-
laydi.

A-level dasturining O‘zbekistondagi dol-
zarbligi bir qancha omillar bilan asoslanadi, 
jumladan, ta’lim sifatini oshirish, xalqaro 
standartlarga mos kelish, va yoshlarni glo-
bal miqyosda raqobatbardosh tayyorlash-
ga qaratilgan. Quyida A-level dasturining 

O‘zbekistonda dolzarbligini ta’minlovchi 
asosiy jihatlar keltirilgan:

Xalqaro ta’lim standartlariga mos ke-
lish: A-level dasturi xalqaro ta’lim tizimining 
yuqori standartlariga asoslangan bo‘lib, 
o‘quvchilarga chuqur bilim va ko‘nikmalarni 
taqdim etadi. O‘zbekiston o‘z ta’lim tizimi-
ni rivojlantirishga va xalqaro standartlarga 
moslashtirishga intilayotgani sababli, A-le-
vel dasturi bu jarayonni qo‘llab-quvvatlaydi. 
Bu esa O‘zbekiston ta’lim tizimining global 
miqyosda raqobatbardoshligini oshiradi.

Oliy ta’limga kirish imkoniyatlari: A-level 
dasturi O‘zbekiston o‘quvchilariga xalqaro 
oliy ta’lim muassalariga kirish uchun zarur 
bo‘lgan yuqori darajadagi bilimlarni taqdim 
etadi. O‘quvchilar A-level diplomiga ega 
bo‘lish orqali dunyoning nufuzli universi-
tetlarida o‘qish imkoniyatini qo‘lga kiritadi-
lar. Bu esa O‘zbekiston o‘quvchilari uchun 
xalqaro ta’lim muassalarida ta’lim olish 
 imkoniyatlarini kengaytiradi.

Mustaqil fikrlash va tahliliy ko‘nikmalarni 
rivojlantirish: A-level dasturi o‘quvchilarda 
mustaqil fikrlash va tahliliy ko‘nikmalarni 
rivojlantirishga qaratilgan. O‘zbekistonning 
kelajakdagi rivojlanishi uchun bilimli va kre-
ativ fikrlovchi kadrlar zarur. A-level dasturi 
o‘quvchilarga bilimlarni amaliyotda qo‘l-
lash va tahlil qilish imkonini berib, ularning 
 mustaqil fikrlash qobiliyatini oshiradi.

Innovatsion va texnologik ko‘nikmalar-
ni shakllantirish: A-level dasturi, ayniqsa, 
STEM fanlariga e’tibor berishi orqali o‘quv-
chilarda innovatsion va texnologik ko‘nik-
malarni shakllantiradi. O‘zbekistonning 
rivojlanayotgan iqtisodiyotida zamonaviy 
texnologiyalar va innovatsiyalarga asos-
langan kadrlar zarur, shuning uchun A-level 
dasturi bu ehtiyojni qondiradi.

Xalqaro hamkorlik va grant dasturlari:
A-level dasturi O‘zbekistondagi o‘quvchilar-
ga xalqaro hamkorlik dasturlari va grantlar-
dan foydalanish imkoniyatlarini yaratadi. 
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Bu esa o‘quvchilarning xalqaro miqyosda 
bilim va tajriba almashishlariga, shuning-
dek, ko‘plab mamlakatlarda o‘qish imkoni-
yatini taqdim etadi.

Milliy ta’lim tizimida diversifikatsiya:
 A-level dasturi O‘zbekiston ta’lim tizimida 
yangi yo‘nalishlarni ochadi va milliy ta’lim 
 tizimini diversifikatsiya qiladi. O‘quvchilar-
ga A-level dasturidan foydalanish imkoni-
yati berish orqali ta’lim jarayonini boyitadi 
va o‘quvchilarning turli sohalardagi bilimla-
rini kengaytiradi.

O‘zbekistonda A-level dasturi dolzarb 
bo‘lib, o‘quvchilarga yuqori sifatli ta’lim be-
rish, ularni xalqaro darajada raqobatbar-
dosh qilish va milliy ta’lim tizimini rivojlanti-
rishga yordam beradi.

NATIJALAR VA TAKLIFLAR
1. Xalqaro tan olinishi: A-level dasturi-

ning O‘zbekistonda joriy etilishi mamlakat 
o‘quvchilariga xalqaro ta’lim muassasalari-
da o‘qish imkoniyatini yaratdi. O‘zbekiston-
ning A-level dasturiga e’tibor berilishi orqali 
o‘quvchilar nufuzli universitetlarda ta’lim 
olish imkoniyatiga ega bo‘lishmoqda.

2. O‘qituvchilar malakasining oshishi: 
A-level dasturida o‘qituvchilarning malaka-
sini oshirishga qaratilgan dasturlar tashkil 
etildi. O‘qituvchilar xalqaro standartlarga 
mos ta’lim berish uchun yangi metodologi-
yalar va texnikalarni o‘rganishdi.

3. Innovatsion pedagogik yondashuvlar: 
A-level dasturi pedagogik jarayonda inno-
vatsion usullarni qo‘llashga imkon berdi. 
O‘quvchilarni faollashtiruvchi, muammoli 
va loyiha asosida o‘qitish metodlari keng 
tarqalmoqda.

4. Ta’lim sifatining oshishi: A-level das-
turi orqali o‘quvchilarda tahliliy fikrlash va 
mustaqil izlanish ko‘nikmalari rivojlanmoq-
da. Bu esa ularning akademik va professio-
nal sohalarda muvaffaqiyatga erishishlari-
ga yordam bermoqda.

5. Yoshlarni global raqobatbardoshli 
 tayyorlash: A-level dasturini o‘qigan o‘quv-
chilar xalqaro bozorga kirishga tayyor, za-
monaviy bilim va ko‘nikmalarga ega. Bu, 
O‘zbekistonning global iqtisodiyotda raqo-
batbardoshligini oshirishga hissa qo‘sh-
moqda.

Taklifl ar
1. Kengaytirilgan grant va stipendiya 

dasturlari: O‘zbekiston hukumati va ta’lim 
muassasalari A-level dasturida o‘qiyotgan 
talabalarga qo‘shimcha grant va stipendiya 
dasturlarini tashkil etishi zarur. Bu o‘quv-
chilarni iqtisodiy jihatdan qo‘llab-quvvatlay-
di va ularning xalqaro oliy ta’lim muassasa-
larida ta’lim olish imkoniyatini oshiradi.

2. O‘qituvchilarni tayyorlash dasturlarini 
kengaytirish: O‘qituvchilarni A-level dasturi-
ga tayyorlash bo‘yicha treninglar va semi-
narlarni doimiy ravishda tashkil etish lozim. 
Bu o‘qituvchilarga zamonaviy pedago gik 
yondashuvlarni o‘zlashtirishga yordam 
 beradi.

3. Xalqaro hamkorlikni kengaytirish: 
 O‘zbekiston ta’lim muassasalari xalqaro 
universitetlar bilan hamkorlik aloqalarini 
yanada kuchaytirishi kerak. Bu orqali o‘quv-
chilar uchun almashinuv dasturlari, ama-
liyotlar va ilmiy tadqiqotlar imkoniyatlari 
 yaratiladi.

4. Innovatsion texnologiyalarni qo‘llash: 
A-level dasturida innovatsion texnologiya-
larni kengaytirilgan ravishda qo‘llash zarur. 
Masalan, onlayn ta’lim, raqamli resurslar va 
virtual laboratoriyalar orqali ta’lim sifatini 
oshirishga erishish mumkin.

5. Fanlararo yondashuvni kuchaytirish: 
A-level dasturida fanlararo yondashuvni 
kuchaytirish va o‘quvchilarga muammoli 
vaziyatlarni hal etish imkoniyatlarini yara-
tish muhimdir. Bu ularning kreativ fikrlash 
ko‘nikmalarini rivojlantiradi va amaliyotga 
tayyorlaydi.
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6. Monitoring va baholash tizimini 
 takomillashtirish: A-level dasturining sama-
radorligini baholash uchun aniq va o‘l-
chovli monitoring tizimini joriy etish zarur. 
Bu, dastur natijalarini tahlil qilish va zarur 
 o‘zgarishlarni kiritish imkonini beradi.

Shunday qilib, A-level dasturini 
 O‘zbekistonda rivojlantirish natijalari va 
taklifl ari o‘quvchilarning ta’lim sifatini oshi-
rishga, ularni xalqaro miqyosda raqobatbar-
dosh tayyorlashga va umumiy ta’lim tizimi-
ni rivojlantirishga qaratilgan. A-level dasturi 
haqida yana qo‘shimcha qilinishi mumkin 
bo‘lgan ba’zi ma’lumotlar quyidagicha:

A-level dasturining tuzilishi va fan tan-
lash imkoniyatlari: A-level dasturi o‘quv-
chilarga fanlarni tanlashda keng imkoniyat 
 beradi. Odatda, o‘quvchilar uch-to‘rt asosiy 
fan bo‘yicha chuqurlashtirilgan ta’lim oli-
shadi, bu esa ularga o‘z kelajakdagi yo‘na-
lishlarini aniq tanlash imkonini yaratadi. 
Masalan, ilmiy yo‘nalishni tanlagan o‘quv-
chilar fizika, kimyo va biologiyaga, ijtimoiy 
yo‘nalishdagilar esa tarix, psixologiya yoki 
iqtisodiyot kabi fanlarga e’tibor qaratishadi. 
Bu yondashuv o‘quvchilarning qiziqishlari-
ga mos keladigan yo‘nalishlarda rivojlanish 
imkonini beradi va ularning kelajakdagi 
kasb tanlovida aniq qaror qabul qilishiga 
yordam beradi.

Oliy ta’limda A-level baholarining talab 
qilinishi: Ko‘pgina nufuzli universitetlar, ay-
niqsa, Buyuk Britaniyada A-level baholarini 
talab qiladi va bu baholar asosida qabul 
kvotalarini belgilaydi. Bu esa A-level das-
turini o‘quvchilarning kelajagini aniqlashda 
muhim omilga aylantiradi. Misol  uchun, 
tibbiyot, muhandislik yoki huquq kabi 
 sohalarda o‘qishni maqsad qilgan o‘quvchi-
lar  uchun A-level fanlaridan yuqori baholar 
talab etiladi.

A-level dasturining qiyinchiliklari va afzal-
liklari: A-level dasturi o‘zining qiyinligi bilan 
ham mashhur bo‘lib, o‘quvchilarni ilmiy-tah-

liliy fikrlashga va o‘z vaqtini to‘g‘ri taqsim-
lashga o‘rgatadi. Biroq, bu dastur o‘quv-
chilarga kelajakdagi akademik hayotga 
moslashish imkonini beradi, chunki o‘quv-
chilar universitetda kerakli bo‘lgan mus-
taqil o‘rganish ko‘nikmalariga ega bo‘ladilar. 
 Shuningdek, dasturni muvaffaqiyatli yakun-
lash, o‘quvchilarning o‘zlashtirish darajasini 
oshirib, xalqaro oliy o‘quv yurtlariga kirish 
imkoniyatini sezilarli darajada kengaytiradi.

A-level va milliy ta’lim dasturlari o‘rta-
sidagi farqlar: O‘zbekistondagi milliy o‘rta 
ta’lim dasturlari bilan A-level dasturi ora-
sida ba’zi farqlar mavjud. Milliy dasturlar 
keng qamrovli, lekin muayyan fanni chuqur 
o‘rganishga nisbatan cheklangan. A-level 
esa, aksincha, o‘quvchilarga tor yo‘nalishda 
chuqur bilim olish imkonini beradi. Bu esa 
o‘quvchilarni ma’lum bir fanlar doirasida 
yuqori darajadagi ko‘nikmalarga ega qilish-
da yordam beradi.

O‘zbekistonning A-level dasturiga bo‘l-
gan qiziqishini oshirish imkoniyatlari: Davlat 
tomonidan A-level dasturiga qo‘shimcha 
rag‘batlantirish choralari amalga oshirili-
shi mumkin. Masalan, xalqaro grantlar 
va  stipendiyalar, davlat tomonidan qabul 
 qilingan imtihonlar, xalqaro sertifikatlar-
ni tan olish hamda A-level dasturini o‘rga-
nishni istagan o‘quvchilarga moliyaviy 
ko‘mak ko‘rsatish orqali dasturga bo‘lgan 
qiziqishni  oshirish mumkin. Bu qadam-
lar mamlakatdagi yoshlar orasida xalqaro 
ta’lim dasturlarini kengroq tanlashga imko-
niyat yaratadi.

A-level diplomining ishga qabul jarayoni-
dagi afzalliklari: A-level diplomi xalqaro miq-
yosda keng tan olinadi, shuning uchun bu 
dasturdan o‘tgach, o‘quvchilar ko‘plab kom-
paniyalar va tashkilotlar uchun qimmatli 
nomzodlar hisoblanadi. Ayrim sohalarda 
(muhandislik, axborot texnologiyalari, moli-
ya) A-level sertifikatiga ega bo‘lgan kadrlar 
nafaqat xorijiy, balki mahalliy kompaniyalar 
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uchun ham yuqori malakali mutaxassislar 
sifatida qabul qilinishi mumkin.

A-levelni universitetga tayyorlashdagi 
roli: A-level dasturi universitetga tayyor-
lashda o‘quvchilarning fanlarga oid chuqur 
bilimlarini rivojlantiradi. Universitet o‘quv 
dasturlarida muhim o‘rin tutadigan muam-
molarni hal qilish ko‘nikmalari va amaliyo-
tga yo‘naltirilgan o‘qitish A-level dasturida 
keng qamrab olingan. Bu dastur o‘quvchi-
larga akademik yozuvlar yozish, mustaqil 
tadqiqot olib borish va loyiha asosida ish-
lash kabi ko‘nikmalarni o‘rgatadi, bu esa 
universitet hayotiga yanada moslashuv-
chan bo‘lishga yordam beradi.

A-level va STEM sohalarida ta’lim: A-le-
vel STEM (Science, Technology, Enginee-
ring and Mathematics) fanlariga alohida 
urg‘u beradi. Dastur fizika, kimyo, matema-
tika va biologiya kabi asosiy STEM fanlari-
da chuqur bilim olish imkoniyatini beradi, 
bu esa o‘quvchilarni kelajakdagi ilmiy fao-
liyatga va yuqori darajadagi texnik yo‘na-
lishlarga tayyorlaydi. Shu sababli, A-level 
dasturi STEM sohalarida xalqaro miqyosda 
raqobatbardosh bo‘lishni maqsad qilgan 
 o‘quvchilar uchun muhim poydevor bo‘lishi 
mumkin.

A-level va til ta’limi: A-level  asturida 
 o‘quvchilar xalqaro fanlar qatori chet til-
larini ham chuqur o‘rganish imkoniga 
ega bo‘ladilar. Bu, ayniqsa, til va adabiyot 
yo‘nalishlarida o‘qishni istagan o‘quvchilar 
 uchun muhimdir. Masalan, ingliz adabiyoti, 
fransuz yoki ispan tillari fanlaridan A-level 
 darajasida ta’lim olish orqali tilni akademik 
va badiiy jihatdan o‘rganish imkoni yaratila-
di. Chet tilini chuqur bilgan o‘quvchilar esa 
global ta’lim maydonida keng imkoniyatlar-
ga ega bo‘lishadi.

A-level diplomining mahalliy ta’lim tizi-
mi bilan integratsiyasi: A-level dasturini 
mahalliy ta’lim tizimiga integratsiyalashga 
yordam berish uchun davlat tomonidan ay-

rim islohotlar o‘tkazilishi mumkin. Masalan, 
O‘zbekistonda universitetlar A-level das-
turini olgan o‘quvchilarga qo‘shimcha imti-
yozlar yoki qo‘shimcha kredit berish orqali 
dasturni milliy ta’lim tizimiga integratsiya 
qilishlari mumkin. Bu o‘z navbatida ma-
halliy o‘quvchilar orasida A-level dasturiga 
bo‘lgan qiziqishni oshiradi va bu yo‘nalishda 
rivojlanishni qo‘llab-quvvatlaydi.

A-level dasturini boshqa xalqaro das-
turlari bilan taqqoslash: A-level dasturini 
 boshqa xalqaro dasturlar, masalan, IB (In-
ternational Baccalaureate) va AP (Advan-
ced Placement) dasturlari bilan taqqoslash 
orqali ularning o‘ziga xosliklarini ko‘rsa-
tish mumkin. A-level va IB o‘rtasidagi farq 
shundaki, A-level dasturi o‘quvchilar uchun 
muayyan sohalarda chuqur bilim olishni 
ta’minlaydi, IB esa kengroq bilim va ko‘nik-
malar to‘plamini taqdim etadi. AP dasturi 
esa asosan AQShda ommalashgan bo‘lib, 
A-levelga o‘xshash tarzda chuqur fan yo‘na-
lishlariga e’tibor qaratadi, ammo A-level 
global miqyosda kengroq tan olingan va 
xalqaro  universitetlarda qabul qilish uchun 
afzal ko‘riladi.

A-level sertifikatlarining mehnat bozo-
ridagi afzalliklari: A-level sertifikatiga ega 
o‘quvchilar mehnat bozorida kuchli nom-
zodlar hisoblanadi, ayniqsa xalqaro tash-
kilotlar va korporatsiyalarda ishga kirish-
da. Dastur o‘quvchilarni faqat akademik 
jihatdan emas, balki tahliliy fikrlash, vaqtni 
to‘g‘ri taqsimlash va murakkab vaziyatlarda 
mustaqil qaror qabul qilish ko‘nikmalariga 
o‘rgatadi. Bu ko‘nikmalar zamonaviy meh-
nat bozorida yuqori baholanadi, ayniqsa, 
tez o‘zgaruvchan texnologiya va ilmiy soha-
larda ishlaydigan mutaxassislar uchun juda 
muhimdir.

Kelajakdagi ishga yaratadigan imkoni-
yatlar: A-level ta’limi o‘quvchilarga nafaqat 
universitetga kirishda, balki kelajakdagi 
martaba yo‘nalishlarini tanlashda ham yor-
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dam beradi. A-level fanlarida chuqur bilim 
olish orqali o‘quvchilar muayyan kasblar 
bo‘yicha yaxshiroq tayyorgarlik ko‘radilar va 
bu esa ularning tanlangan yo‘nalishida mu-
vaffaqiyatga erishish imkoniyatini oshiradi. 
Shu bilan birga, A-level dasturini tugatgan 
o‘quvchilar xalqaro sertifikatlarga ega bo‘lib, 
bu ularning xorijiy kompaniyalarda ishlash 
uchun raqobatbardoshligini oshiradi.

Innovatsion ta’lim yondashuvlari: A-level 
dasturi innovatsion ta’lim yondashuvlari va 
metodologiyalarini qo‘llash orqali o‘quvchi-
larni mustaqil o‘rganish, amaliyotga asos-
langan ta’lim va ilmiy-tadqiqot ko‘nikma-
lariga yo‘naltiradi. Bu o‘z navbatida, o‘quv-
chilarga o‘zlarini qiziqtirgan sohalarda ilmiy 
ishlarni mustaqil olib borish imkoniyatini 
yaratadi. Shu orqali o‘quvchilar kelajakda 
ilmiy izlanishlar olib borishda va innovatsi-
on fikrlarni ishlab chiqishda muvaffaqiyatli 
bo‘lishlari mumkin.

XULOSA
A-level dasturi O‘zbekiston ta’lim tizimi 

uchun yangi bosqichga o‘tishda, xalqaro 

miqyosda raqobatbardosh, mustaqil fikr-
laydigan va ilmiy-tahliliy ko‘nikmalarga ega 
kadrlar tayyorlashda muhim rol o‘ynaydi. 
Bu dastur o‘quvchilarga yuqori sifatli ta’lim 
olish, jahon universitetlariga kirishda keng 
imkoniyatlarni taqdim etish va ta’limning 
xalqaro standartlariga yaqinlashishda kat-
ta yordam beradi. A-level dasturining ken-
gayishi o‘zbek o‘quvchilarining xorijiy oliy 
o‘quv yurtlarida tahsil olish, xalqaro tash-
kilotlarda faoliyat yuritish va mamlakati-
miz iqtisodiyoti va ilmiy sohalariga hissa 
qo‘shish uchun yaxshi imkoniyat yaratadi.

O‘zbekiston ta’lim tizimida A-level das-
turining joriy qilinishi ta’lim sifatini oshirish, 
kadrlar malakasini yuqori darajaga olib 
chiqish va xalqaro maydonda raqobatbar-
dosh mutaxassislar tayyorlashning aso-
siy yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Shu 
sababli, A-level dasturini rivojlantirish, uni 
milliy ta’lim tizimiga tatbiq qilish va keng 
ommaga taqdim etish kelgusidagi ta’lim 
islohotlarining muhim qismi bo‘lib qolishi 
mumkin. 
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O‘zidan mangu xotira qoldira oladigan 
insonlar uchun tug‘ilmoq chinakam baxtdir.

Perikl

Rahbarlar faqat davlatga emas, avvalo, 
inson va oilaga, ularning qonuniy manfaat-

larini ta’minlashga xizmat qilishi kerak.
Shavkat Mirziyoyev

Qonunlar yomon bo‘lsa ham yaxshi 
amaldorlar bilan davlatni boshqarsa bo‘ladi.

Ammo, amaldorlar yomon bo‘lsa,
eng yaxshi qonunlar ham ish bermaydi.

Otto fon Bismark

Menejment (ingliz. –   “boshqaruv”) 
– resurslarni (vaqt, moliya, tash-

kiliy-texnologik, insonlar) boshqarish haqi-
dagi fan hamda boshqaruv faoliyatining 
samaradorligini oshirishga qaratilgan ta-
moyillar va usullar majmuidir. Menejment 
har qanday tashkilotning muvaffaqiyat-
li  faoliyatining muhim qismi bo‘lib, uning 
maqsad va vazifalariga erishishda tayanch 
rol o‘ynaydi. 

Eksponensial taraqqiyot, barcha soha-
larda axborotlashuv, global siyosiy-ijtimo-
iy tendensiyalar – zamonaviy menejment 
oldiga ham yangi talablarni qo‘ymoqda. 
Ushbu diskursda yangilanayotgan O‘zbe-
kistonning strategik vazifalaridan biri – 
boshqaruvning samarali uslublarini qabul 
qilish, innovasion tafakkurga ega, xarizma-
tik rahbarlarni tayyorlash tizimini yaratish 
hisoblanadi.

Asosiy qism.
Ma’lumki, boshqaruv tafakkurining tarixi 

qadimga borib taqaladi. Mazkur tafakkur 
elementlari Akkad, Bobil, Finikiya, Misr, 
Mesopotamiya – Nil, Dajla-Frot daryolari 
areali loy lavhalari (klinopis) va papiruslari-
da topilgan. Bobil hukmdori, amoreylar sulo-
lasining vakili, mohir siyosatchi va sarkarda 
Xammurapi (miloddan avvalgi 1793-1750) 

tomonidan tuzilgan 283 ta qonunni o‘z 
 ichiga olgan mashhur Xammurapi kodeksi
boshqaruv tafakkuri rivojlanishining yorqin 
bosqichidir. Xususan, kodeksda uning no-
midan shunday deyiladi: “Men, Xammurapi, 
menga berilgan donolik ila fuqarolar nizosini 
yo‘q qildim, mamlakat ahvolini yaxshiladim, 
odamlarni xavfsizlikda yashashini ta’min-
ladim va qo‘rquvdan ozod qildim. Shuning 
uchun men tinchlik o‘rnatuvchiman, Shumer 
va Akkad mamlakatlari xalqi gullab-yash-
nay boshladilar, men ularni farovonlikka olib 
keldim. Toki kuchlilar kuchsizlarga zulm qil-
masin. Mazlumlarga yordam berish, adolat 
hukm qilishi uchun mamlakat qarorlarini 
 qabul qildim”1.

Adolatli boshqaruv g‘oyalari Platon, 
Suqrot, Ksenofont, Aristotel, Erazm Rot-
terdamskiy, Ibn Xaldun, Abu Nasr Forobiy, 
Tomas Mor, Sharl Monteskye, Jon Lokk, 
Nikkolo Makiavelli, Tommazo Kampanella, 
Alisher Navoiy, Tomas Gobbs, Foma Ak-
vinskiy kabi mutafakkirlarning diqqat-mar-
kazida bo‘lgan. Xususan, Platonning “Dav-
lat”, Aristotelning “Siyosat”, Ksenofonting 
“Oykonomika”, Forobiyning “Fozil odamlar 
shahri”, Nizomulmulkning “Siyosatnoma”, 
Tomas Morning “Utopiya”, Nikkolo Makia-
vellining “Hukmdor”, Amir Temurning “Tu-
zuklari” jtimoiy adolat, boshqaruv ideallari, 
boshqaruv qarorlarini qabul qilish, siyosiy 
iroda, rahbar shaxsi masalalari  falsafiy 
talqinining yorqin namunalaridir. Mazkur 
g‘oya va qarashlarning rivojlanishi bilan 
boshqaruv yondashuvlarining mazmuni 
tadrijiy tarzda o‘zgarib borgan.

Falsafaning otasi Platon nazdida ideal 
boshqaruv tabiatan mutafakkir, munosib 
ta’lim-tarbiyaga ega bo‘lgan hukmdorlar 
 tomonidan ta’minlanadi; rahbar haqiqatni 
sevishi, rostgo‘y, aqlli va fidoyi bo‘lishi ke-
rak; barcha fazilatlar orasida adolat alohida 
turishi kerak [12]. 

1 https://www.hist.msu.ru/ER/Etext/hammurap.htm
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Buyuk mutafakkir Abu Nasr Forobiy
o‘zining “Fozil odamlar shahri” asarida 
adolatli boshqaruvga doir qarashlarini aks 
ettirib, rahbarning o‘n ikkita fazilatni o‘zida 
 birlashtirgan bo‘lishi zarurligini e’tirof  etadi 
hamda ular qatorida ma’rifatparvarlik, haq-
parvarlik, adolatparvarlik, insonparvarlik, 
oliyhimmatlik, sog‘lik, mol-dunyoga ruju 
qo‘ymaslik, qat’iyat,  jasurlik kabilarni sanab 
o‘tadi [1]. 

Ingliz huquqshunosi, davlat arbobi, 
 faylasuf va gumanist, Angliya lord kans-
leri ser Tomas Mor tomonidan 1516-yilda 
 yozilgan mashhur “Utopiya” (Eng yaxshi 
davlat tuzilishi va yangi Utopiya oroli haqida 
ham foydali, ham qiziqarli oltin kitob) nomli 
traktatda metaforik davlat misolida ijtimoiy 
boshqaruvning eng yaxshi modellarini ko‘r-
satishga harakat qilingan [11]. 

Huquqiy davlat, fuqarolik jamiyati, 
hoki miyatni adolatli taqsimlash tamoyili 
 nazariyotchisi Jon Lokk davlatning kelib 
chiqishini barcha fuqarolarning roziligi  bilan 
tuzilgan o‘zaro kelishuv faraziga asoslaydi; 
umumiy erkinlik, rahbar adolatparvarligi, 
insonlar cheksiz hokimiyatning o‘zboshim-
chalik va injiqligiga emas, faqat qonunlar-
ga bo‘ysunishi, o‘z huquqini himoya qilish 
erkinligi, suveren huquqlar muammolarini 
tahlil qiladi [9].

Ilmiy menejmentning asoschilaridan 
biri Frederik Teylor o‘zining “Ilmiy boshqa-
ruv tamoyillari” nomli kitobida tashkilotni 
rahbarning subyektiv fikriga tayanib emas, 
balki ilmiy asoslangan tamoyillar va uslub-
lar asosida boshqarish nazariyasini ilgari 
 surdi. Teylor boshqaruv maxsus tayyorgar-
likdan o‘tgan shaxslar (menejerlar) tomoni-
dan amalga oshirilishi kerak, deb hisoblay-
di. U ilmiy boshqaruvning “teylorizm” sifati-
da tanilgan tamoyillarini taqdim etdi: mav-
hum ish uchun yollash o‘rniga, ko‘nilkmalar 
va qobiliyatga qarab tanlash; xodimlarning 
ishini nazorat qilish (ko‘rsatmalar asosida); 

maksimal samaradorlik bilan ishlashga 
 o‘rgatish; vaqtni rejalashtirish [15].

Menejmentning yana bir apologeti Anri 
Fayol samarali boshqaruvning mavjud 
 resurslardan maksimal darajada foydala-
nish imkonini beruvchi unsurlari sifatida 
quyidagilarni ilgari surdi: mehnat taqsimoti; 
vakolat va mas’uliyat; intizom (kompaniya 
va uning xodimlari o‘rtasida erishilgan ke-
lishuvlarga bo‘ysunishni va hurmat qilishni 
o‘z ichiga oladi); buyruqning birligi (xodim 
faqat bitta to‘g‘ridan-to‘g‘ri rahbardan top-
shiriq  olishi kerak); shaxsiy manfaatlarning 
umumiy manfaatlarga bo‘ysunishi; mehna-
tiga adolatli haq to‘lash; tartib; adolat; sta-
billik (xodimlar uchun ish joyining barqa-
rorligi); tashabbus; korporativ ruh (umumiy 
 maqsadlarga erishish uchun birgalikda 
ishlashga undaydigan umumiy qadriyatlar, 
e’tiqodlar, bilimlar, ko‘nikmalar va an’analar 
yig‘indisi) [16].

Mazkur nazariyalar diskursida strategik 
fikrlaydigan, jamoa taqdiri uchun  mas’u-
liyatni his etadigan, o‘z vaqtida va to‘g‘ri 
 qarorlar qabul qila oladigan, adolatparvar, 
resurslarni (vaqt, moliya, HR, texnologiya-
lar) boshqara oladigan, kuchli intuisiyaga 
ega, shijoatli, passionariy, notiq, tashab-
bus ko‘rsata oladigan xarizmatik liderlarni 
shakllantirish muhim ahamiyat kasb etadi.

Yetakchilik faoliyatining eng muhim 
 elementlaridan biri boshqaruv qarorlari-
ni qabul qilish – muammo yechimining 
muqobil (alternativ) variantlari orasidan 
maqbulini tanlash jarayoni bo‘lib, jarayon 
natijasida belgilangan maqsadlarga eri-
shish uchun optimal rivojlanish strategiya-
si tanlanadi. Boshqaruvda qarorlar qabul 
qilish o‘ta mas’uliyatli va murakkab jarayon 
bo‘lib, bilim, kompetentsiya, tajriba va anali-
tik-tizimli fikrlashni talab qiladi. Boshqaruv 
qarorini qabul qilayotgan menejer ko‘plab 
omillarni, jumladan, tashqi va ichki muhit-
ning tashkilotdagi ishlab chiqarish jarayon-
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lariga ta’sirini, mavjud resurslarni, kutilayot-
gan natijalarni va mumkin bo‘lgan хavfl arni 
hisobga olishi kerak. Boshqaruv qarorlari 
tashkilotning samarali faoliyatida muhim 
rol o‘ynaydi. Bu menejerlarga muammolarni 
bartaraf etish, tashkilot missiyasini amalga 
oshirish va o‘z maqsadlariga erishish imko-
nini beradi. Boshqaruv qarorlari tashkilot 
faoliyatining barcha jihatlariga, shu jum-
ladan rejalashtirish, tashkil etish, nazorat 
qilish va rag‘batlantirish jarayonlariga ta’sir 
qiladi. Boshqaruv qarorlari strategiyalarni 
ishlab chiqish uchun asos bo‘lib, tashkilot-
ning o‘zgaruvchan dunyo va jamiyat talabla-
riga moslashuvchanligini oshirish imkonini 
beradi. 

Boshqaruvda rahbarning shaxsiy fazi-
latlari katta ijtimoiy ahamiyatga ega. Bosh-
qaruv qarorlarini qabul qilish, boshqalarga 
ta’sir ko‘rsata olish siyosiy iroda, ijtimoiy 
intellekt, axloqiy bilimlarni talab qiladi. Shu 
o‘rinda markazlashgan davlat asoschi-
si, taktik va strategik bilimlar sohibi Amir 
 Temurning boshqaruvga oid fikrlarini kelti-
rish joiz: “Ochiq yuzlilik, rahm-shafqat bilan 
xalqni o‘zimga rom qildim. Adolat bilan ish 
yuritib, jabr-zulmdan uzoqroqda bo‘lishga 
intildim. Men sifatlarimning eng avvalgisi 
deb beg‘arazlikni tushundim. Hammaga bir 
xil: jiddiy va odil qaradim, hech bir kimsani 
bosh qasidan farq qilmadim, boyni kam-
bag‘aldan ustun qo‘ymadim. Yaxshilarga 
yaxshilik qildim, yomonlarni esa o‘z yomon-
lariga topshirdim. Kim menga do‘stlik qilgan 
bo‘lsa do‘stligi qadrini unutmadim va unga 
muruvvat ehson, izzatu ikrom ko‘rsatdim”.

Tashkilotning samarali faoliyatida ijobiy 
muhitga asoslangan korporativ madaniyat 
katta ahamiyatga ega. 

Korporativ madaniyat – jamoaning 
 barcha a’zolari tomonidan qabul qilingan 
madaniy atributlar, qadriyatlar tizimi va 
xulq-atvor normalarining umumiy asosini 
belgilab beradigan, samarali muloqot va 

netvorking, korporativ faoliyatni tartibga 
solishning strategik vositasi sifatida tavsif-
lanadi. 

Shu jihatdan olganda, jamoaning har bir 
a’zosi uchun birdek muhim bo‘lgan umumiy 
qadriyatlari tizimini, korporativ madaniyat 
normalarni ishlab chiqish maqsadga muvo-
fiq. Ushbu normalar sifatida quyidagilarni 
tavsiya qilish mumkin:

- o‘zaro hurmat, o‘zaro ishonch, o‘zaro 
yordam;

- muammolar yechimini birgalikda izlash;
- yaxshi an’analarni qadrlash;
- yumor va pozitiv dunyoqarash;
- to‘g‘ri va ochiq munosabat;
- shaxsiy kamolotga intilish;
- xodimlardagi professionalizmni, tashab-

buskorlikni qo‘llab-quvvatlash va rag‘batlan-
tirish, motivasiya tizimi [23].

Tashkilot samarali faoliyatining asosiy 
manbai – bu umumiy strategik manfaat-
lar yo‘lida harakat qiluvchi jamoa, mehnat 
 resurslaridir. 

Kuchli va uyushgan jamoani shakllan-
tirish rahbardan katta mahorat hamda 
kasbiy intuisiyani talab qiladi. Bunda har 
bir xodim tomonidan o‘zining o‘rnini aniq 
his qilishi, o‘zaro ishonch, samimiyat o‘ta 
 muhim.  Jamiyatning har qanday sohasi-
ning rivojlanishi HR – menejment (inson 
resurslarini boshqarish) – kadrlar siyosa-
tini shakl lantirish, kadrlarni to‘g‘ri tanlash, 
joy-joyiga qo‘yish, ular bilan ishlash tizimini  
muvaffaqiyatli boshqarishga bog‘liq.

Zamonaviy HR - menejment quyidagi-
larni o‘z ichiga oladi:

- tashkilotning kadrlar siyosatini shakl-
lantirish;

- head-hanting – kerakli kadrlarni izlab 
topish, tanlash va joy-joyiga qo‘yish;

- jamoada sog‘lom psixologik muhitni 
saqlash;

- xodimlar mehnatini tashkil etish;
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- kadrlar samaradorligini ta’minlash;
- onboarding – xodimlar adaptasiyasi, 

ish jarayoniga moslashtirish;
- motivasiya, kompensasiya, imtiyozlar 

tizimini ishlab chiqish;
- korporativ ta’lim, xodimlarning kasbiy 

kompetentligini rivojlantirish va professio-
nal qo‘llab-quvvatlash.

Zamonaviy rahbar kompetentligida 
konfl ikt-menejment – nizolarni samarali 
boshqarish ko‘nikmasi alohida ahamiyatga 
ega. 

XXI asr ko‘nikmalari yo‘lida hamkorlik 
tashkiloti (Partnership for 21st Century 
Skills) tomonidan  XXI asrda insoniyatning 
barcha sohada muvaffaqiyatli faoliyati 
 uchun zarur bo‘lgan ko‘nikmalar qatoridan 
konfl ikt-menejment, nizoni samarali bosh-
qarish kabilar ham o‘rin olgan [18]. Xristof 
Besemer[21], Anita fon Xertel [22], Garold 
Abramson[4]  tadqiqotlarida shaxs uyg‘un 
rivojlanishining omillari, nizo va inqirozlarni 
samarali boshqarish muammolari tadqiq 
qilingan.

Ijtimoiy ziddiyatlar turli xil ijtimoiy gu-
ruhlarning manfaatlari, maqsadlari, qadri-
yatlarining ixtilofi natijasida yuzaga keladi. 
Zamonaviy jamiyatlarda nizo jamiyat ha-
yotining uzviy unsuridir. Masalan, Germa-
niyada yirik kompaniyalarda nizo predmeti 
bilan ishlaydigan maxsus bo‘limlar tashkil 
etilgan hamda uning vazifasi ma’muriy, 
 ijtimoiy-mehnat nizolarini o‘z vaqtida, bosh-
lang‘ich fazasida bartaraf etishdan iborat 
(collaborative law, procedure collaborative) 
[18, 19, 20].

Har qanday nizoli vaziyatning marka-
zida insonning munosabatlarda huquqqa 
ega ekanligi g‘oyasi yotadi. Ushbu g‘oya 
 shaxsga xos xususiyatlar, mavqe, pozisi-
yalar mavjudligiga ko‘ra, “adolatli” muno-
sabatga loyiqlik masalasiga borib taqala-
di. Nizo nafaqat manfaatlar va ziddiyatlar 
to‘qnashuvi, balki “muayyan huquqlarga 

egalik”da (entitlement) raqobatning namo-
yon bo‘lishidir [18]. Garvard huquq maktabi 
professorlari Rodjer Fisher va Uilyam Yuri
tomonidan “Getting to Yes” nomli  kitobda 
ilgari surilgan “birgalikda harakat” nazari-
yasi manfaatlarning farqlanishiga asosla-
nadi. Muzokaralar jarayonida qabul qilin-
gan qaror o‘zaro manfaatli va unda g‘olib 
va mag‘lublar yo‘q. Muzokaralarning bu 
turi to‘rtta elementga tayanadi: odamlar, 
 qiziqishlar, variantlar, mezonlar [25]. 

Nizolarni hal qilish madaniyati davlat 
xizmatiga oid huquqiy madaniyatning bir 
qismidir, uning sifati fuqarolarning hoki-
miyatga va qonunlarga bo‘lgan  ishonchini 
belgilaydi. Nizo strategiyasining mohi-
yati ushbu formulada ifodalanadi: “Agar 
 nizoni bartaraf qilmoqchi bo‘lsangiz – uning 
 sababini olib tashlang”. Bunda muammoga 
turli nuqtai nazardan yondashish, vaziyat-
dan hulosa chiqarish, boshqalarni tushu-
nishga ntilish, noverbal signallarga e’tibor, 
yumor tuyg‘usi nizoni muvaffaqiyatli hal 
qilish va stresslarni kamaytirishga yordam 
beradi [18].

Mamlakatimizda davlat xizmati  tizimini 
takomillashtirish sohasidagi ma’muriy 
 islohotlarning samaradorligi rahbarning 
professional tayyorgarlik darajasi, kasbiy 
kompetensiyalari, shaxsiy fazilatlari va 
manfaatlarining davlat manfaatlari bilan 
uyg‘unligiga bog‘liq. Ijtimoiy boshqaruv-
ning samarali tamoyillarini faoliyatga tatbiq 
etish kontekstida zamonaviy rahbarning 
kompetensiyalar matrisasini ishlab chiqish 
va faoliyatga tatbiq etishning maqsadga 
muvofiqligi anglashiladi.

Menejerning kompetensiyalar matrit-
sasi (skill matrix) – bu ideal boshqaruv 
 modellarini yaratish va rahbarning o‘z fao-
liyatini muvaffaqiyatli amalga oshirishi 
 uchun relevant metabilimlar, ko‘nikmalar 
majmui, shuningdek, ularni baholash me-
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todologiyasini tavsifl ovchi model sifatida 
e’tirof etilishi mumkin.

Matritsa menejerlar uchun mavjud me-
tabilimlar haqida ma’lumotlarni taqdim 
etish; yuqori kompetentli xodimlarni aniq-

lash; jamoalarda ko‘nikmalarga ehtiyojni 
ko‘rsatish; resurslarni tejash; boshqaruv 
funktsiyalarini yaxshilash; ko‘nikmalarni 
rivojlantirish; yangi rollarga qayta taqsim-
lash; forsayt-tahlillarni amalga oshirish;  
kompetentlikni baholash (KPI, STAR (si-
tuation, task, action, result); 360 modeli); 
optimal natijalarga erishish uchun mav-
jud resurslarni aniqlash kabi qator muhim 
yo‘nalishlarda samaradorlikni oshirishga 
yordam beradi.  Hozirgi paytda Uber, Drop-
box2 kabi ko‘pgina kompaniyalar o‘zlarining 
kasbiy matritsalarini yaratmoqdalar. Maz-
kur soha McKinsey, Kurt Salmon Associa-
tes, Ernst&Young, Deloitte, HH kabi qator  
konsalting kompaniyalar tomonidan amal-

2 https://dropbox.github.io/dbx-career-framework/

ga oshiriladi. Matritsa yaratishda tashkilot-
ning korporativ strategiyasi, ichki iyerarxiya, 
korporativ madaniyat hisobga olinadi.

Xulosa.
Sohaga doir tadqiqotlarga asoslangan 

holda, zamonaviy menejerning kompeten-
siyalar matrisasi (leader skill matrix)  taklif 
etiladi (1-rasm).

Ijtimoiy boshqaruvda menejmentga 
oid muammolarni tahlil qilishda sohaga 
doir ilmiy-nazariy konsepsiya va qarash-
lar muhim nazariy va amaliy asos sifati-
da xizmat qiladi. Shuningdek, tashkilotda 
 ijtimoiy barqaror muhitni yaratishda korpo-
rativ  menejment, andragogika, sosiologiya, 
 ijtimoiy pedagogika, boshqaruv psixologi-
yasi uslublaridan foydalanish yaxshi sama-
ra beradi. Haqiqiy yutuqqa erishish uchun 
qadriyatlarni e’lon qilish yetarli emas, ularni 
korporativ boshqaruvga izchil tatbiq etish 
zarur.

Korporativ
kompetensiyalar

(hard skills)

Shaxsiy 
kompetensiyalar

(soft skills)

Liderlik
kompetensiyalari

(leadership)
Sohaga doir reglament va 
standartlarni bilish

Self-menejment Resurs-menejment (resurslarni 
(HR, vaqt, texnologik) boshqarish)

Faoliyatga texnologiyalarni 
joriy etish 

Problem Solving Risk-menejment
(o‘zgarishlarni boshqarish)

Customer focus 
(mijozga yo‘naltirilganlik)

Moslashuvchanlik HR-menejment
(strategik jamoani shakllantirish

Loyallik 
(qadriyatlarga sodiqlik)

Self-study 
(mustaqil o‘rganish)

Konflikt-menejment 
(nizolarni samarali boshqarish)

Texnik ko‘nikmalar Emotsional intellekt Shaxsiy xarizma
Korporativ madaniyat Muloqot ko‘nikmalari Boshqaruv  qarorlarini qabul qilish 
Collaboration
(jamoada ishlash)

Axloqiy madaniyat Kadrlar kompetentligini 
rivojlantirish

SWOT-tahlil Stress-menejment Mas’uliyatni zimmasiga ola bilish
Natijaga yo‘naltirilganlik Tanqidiy tafakkur Vakolatlarni delegatsiyalash
SMART-strategiya Prioritetlarni to‘g‘ri tanlash Siyosiy iroda
Nazariy tayyorgarlik Raqamli intellect Prognostik bilimlar
Brendni boshqarisр Taym-menejment Forsayt-strategiya
Skill assessment, KPI Open mind Intuitsiya

1-rasm. Menejerning kompetensiyalar matrisasi (leader skill matrix)
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“Pedagogik xizmatlar” markazi bosh mataxassisi

ZAMONAVIY TA’LIM MENJMENTIDA RAHBARNING 
HODIMLAR BILAN O‘ZARO MUNOSABAT TAMOILLARI

Annotatsiya. Hozirgi kunda O‘zbekiston 
 Respublikasining ijtimoiy yo‘naltirilgan bozor 
iqtisodiyotini rivojlantirishda bilimdon va ishbi-
larmon xodimlarni tayyorlashga erishish muhim 
ijtimoiy-iqtisodiy ahamiyatga ega. Hozirgi bozor 
iqtisodiyoti davri tadbirkorlar, ishlab chiqaruv-
chilar va iste’molchilardan zamonaviy iqtisodiy 
tafakkur va zaruriy xulq-atvorni talab etadi. Bu-
ning uchun insonlarning ongida chuqur psixo-
logik o‘zgarishlarni amalga oshirish, ularning 
yangi o‘zgaruvchan iqtisodiy sharoitlarga tez 
moslashishlariga erishish zarur. Quyida kelti-
rilgan maqolada, rahbar imiji hamda xodimlar 
 bilan ijobiy munosabatda bo‘lishga qaratilgan 
muhim e’tiborga molik ma’lumotlar keltirilgan.

Shu bilan birga rahbarning xodimlarga ish 
yuzasidan berayotgan topshiriqlarini xodim-
ning hulqi va xarakteridan kelib chiqqan holda 
yondashish. Ish samaradorligini va berilayot-
gan topshiriqlarni o‘z vaqtida samarali amalga 
 oshirish uchun ko‘rsatmalar berilgan. O‘ylay-
manki keltirilgan ma’lumotlar rahbar va xodim 
o‘rtasidagi aloqalarni yanada kuchaytirishga 
 hizmat qiladi degan umiddaman.

Kalit so‘zlar: Psixologik yordam, xodimlar 
muammolari, o‘zaro munosabat, shaxsning o‘zi-
ga hosligi, afzallik va boshqarish strategiyasi.

Принципы отношений лидеров с 
работниками в современном управлении 

образованием

Бекназаров Журабек Хамиджанович,
Национального института педагогического 

мастерства имени А.Авлони,
Главный Специалист центра 

“Педагогические услуги”  

Аннотация.  В настоящее время в разви-
тии социально ориентированной рыночной 
экономики Республики Узбекистан дости-
жение подготовки знающих и бизнес-ори-
ентированных кадров имеет важное соци-
ально-экономическое значение. В эпоху ны-
нешней рыночной экономики предпринима-
тели, производители и потребители требуют 
современного экономического мышления и 
необходимого поведения. Для этого необхо-
димо произвести глубокие психологические 
изменения в сознании людей, добиться их 
быстрой адаптации к новым меняющим-
ся экономическим условиям. В следующей 
статье представлена важная информация о 
том, как улучшить имидж лидера и как пози-
тивно взаимодействовать с сотрудниками.

При этом подходить к задачам, которые 
ставит перед сотрудниками руководитель, ис-
ходя из поведения и характера сотрудника. 
Даны указания для оперативности работы и 
эффективного выполнения поставленных за-
дач в срок. Надеюсь, что данная информация 
послужит дальнейшему укреплению отноше-
ний между руководителем и сотрудником.

Ключевые слова: Психологическая под-
держка, кадровые проблемы, взаимодей-
ствие, личность, превосходство и стратегия 
управления.

Interrelation principles of a leader with emp-
loyees in modern educational management

Beknazarov Jorabek Khamidjanovich,
National Institute of Pedagogical Skills named 
after A. Avloni Senior specialist of the “Peda-

gogical services” center
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Xodimlar bilan munosabatni qanday 
qurmoq kerak Ish joyidagi muammo-

lar ishning sifatsiz bajarilishi, xizmatchining 
shaxsiy hislatlari yoki ularning madaniy da-
rajasi asosida yuzaga kelishi mumkin. 

Birinchi hol xodim shaxsiyati muam-
molari bilan bog‘liq bo‘lishi mumkin. Bu 
nomunosib ish vaziyatini yuzaga keltirishi 
mumkin (masalan, u ishni yaxshi bajarsa-
da, hamkasblari bilan yomon munosabatda 
bo‘lishi mumkin). 

Ikkinchi holda, xodimning o‘zi xushfe’l 
shaxs bo‘lsada, bajariluvchi ishning sifa-
ti past yoki o‘z vaqtida bajarilmasligi bilan 
bog‘liq bo‘lishi mumkin. Rahbar muammo-
ning xodim shaxsiyati yoki bajariluvchi ish 
bilan bog‘liqligini aniqlashi zarur. Shaxsiyat-
chilik muammolarini aniqlash va hal qilish 
eng qiyin masalalardan hisoblanadi. Ba’zan 
fuqaroning murakkab shaxs ekanligi ish-
ning sifatiga ta’sir ko‘rsatadi. Shaxsiyatchi-
lik muammolari noqulay va stressli vaziyat-
ni tug‘dirib, hamkasblarining ishiga salbiy 
ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Masalani hal qilish 
uchun Siz o‘zingizga “xodimlar haqiqatan 
ham bundan yaxshiroq ishlay olmaydilarmi 
yoki ishni yaxshi bajarishni xohlamayaptilar-
mi?” degan savolga javob berish zarur. Bu-
ning uchun ular bilan gaplashish, masalani 
muhokama qilish va yaxshi ishlash uchun 
ularga nima halal berayotganini aniqlash 

Abstract. Currently, in the development of 
the social-oriented market economy of the Re-
public of Uzbekistan, to achieve for preparing 
educated and business-oriented employees has 
significant socio-economic importance. The 
current era of the market economy requires mo-
dern economic thinking and necessary behavior 
from entrepreneurs, manufacturers, and consu-
mers. For this, it is essential to make deep ps-
ychological changes in the minds of people, to 
achieve their rapid adaptation to new changing 
economic conditions. The following article pro-
vides important information on the image of a 

leader and how to foster his positive interrelati-
on with employees.

As well as, the leader’s approach to the tasks 
given to employees based on their behavior and 
character. Also, instructions are provided for the 
efficiency of work and the effective implemen-
tation of assigned tasks on time. I hope that the 
information given will serve to strengthen the in-
terrelationship between the leader and the emp-
loyee further.

Key words: Psychological support, person-
nel problems, interrelation, personality, domi-
nance and management strategy.

zarur. Shuni yodda tutingki, har bir inson o‘z-
gacha va u xuddi Siz xohlagandek bo‘la ol-
maydi. Sizning rahbar sifatidagi vazifangiz 
xodimingizning xulqi, fe’l-atvorini hisobga 
ola bilishdir. Xodimingizda oilaviy muam-
molar bo‘lishi (masalan, o‘z jufti bilan hafa-
lashib qolgan, yoki bolasi betob bo‘lib qol-
gan va xokazo) va shuning uchun u yaxshi 
ishlay olmayotgan bo‘lishi mumkin. Statis-
tika bo‘yicha, xodimlarning yarmiga yaqini 
o‘z hayotida turmush o‘rtog‘i bilan rasmiy 
ajra shish vaziyatiga duch keladi. Bu stress 
davridir va rahbar xodimga yordam berishi, 
ya’ni xuquqshunosga uchrashish yoki sud-
lashish uchun vaqt ajratishi zarur. Kamdan 
kam  kishilargina shaxsiy muammolardan 
qutulib, butun e’tiborini ishga qarata oladi. 
Ammo o‘zi yaxshi xodim bo‘la turib, muo-
malasi qiyin, rahbar bilan tortishuvchi xiz-
matchilar ham yo‘q emas. Rahbar sifatida 
Siz nima qilishingiz kerak? Odatda bunday 
kishilar gap ko‘tarmas, o‘pkalovchi bo‘lmay-
dilar. Siz ular bilan ko‘proq suhbatlashib, 
har qanday yordamga tayyor ekanligingizni, 
shuningdek uning qobiliyatiga, imkoniyatla-
riga ishonishingizni bildirib qo‘ying. 

Tashkilotdagi kelishmovchiliklar va ular-
ning hal etilishi Yana bir muhim masala – 
bu kelishmovchiliklarni bartaraf qilishdir. 
Kelishmovchiliklarning Siz uchratishingiz 
mumkin bo‘lgan to‘rt xili mavjud.
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1) o‘z atrofingizdagi yoki ichki kelish-
movchilik; 

2) Siz va xodimingiz o‘rtasidagi kelish-
movchilik; 

3) Siz va boshlig‘ingiz orasidagi kelish-
movchilik; 

4) xodimlaringiz ichidagi kelishmovchilik. 
Ichki kelishmovchilik. Siz hayotingiz bi-

lan kasbingiz orasidagi yoki shaxsiyatingiz 
va tashkilotingiz oldiga qo‘ygan maqsadlar 
orasidagi kelishmovchiliklar bilan to‘qna-
shishingiz mumkin. Rahbar bo‘lib, yan-
gi majburiyatlarga duch kelish natijasida 
oilan giz ishlarini bajarish murakkablashib 
kesagina buni payqab qolishingiz mumkin. 
Ishingizga qancha kuch sarfl aysiz? Kechqu-
run yoki dam olish kuni bajarish maqsadida 
uyga ish olib ketasizmi? Bilingki, buning 
hammasi Sizning shaxsiy hayotingiz hiso-
biga bajariladi. Sizga, boshlovchi rahbar si-
fatida ish vaqtini uzaytirish, shaxsiy vaqtni 
qisqartirish zarur bo‘ladi. Agar bu hol vaq-
tincha bo‘lib, oilangiz bundan xabardor bo‘l-
sa, balki bunday vaziyatni Siz kelishmov-
chiliklarsiz yengib o‘ta olarsiz, lekin agar bu 
ahvol surunkali tusga ega bo‘lsa, shunday 
kun keladiki, Sizda hech qanday shaxsiy 
hayot yo‘q, va oilangiz o‘sib, Sizni tashlab 
ketgan, yo kutishdan charchagan ekanligini 
his etasiz. Siz va xodimlaringiz o‘rtasidagi 
kelishmovchilik. Siz va sizga qaram kishilar 
o‘rtasidagi noxushliklardan qanday qutu-
lish kerak? Siz mehnat unumdorligi borasi-
da kimga tayanishingiz kerak, chunki qan-
daydir ma’noda Siz ham o‘z jamoangizga 
 qaramsizku? 

Birinchidan, bu ahvolga nima olib kel-
ganligini aniqlashingiz kerak; 

Ikkinchidan, Siz yengib o‘tish zarur bo‘l-
gan to‘siqlarni ko‘rib, idrok etib chiqishingiz 
kerak; 

Uchinchidan, kelishmovchilikni ijobiy 
hal qilish uchun qanday imkoniyatlarga ega 
ekanligingizni o‘rganishingiz; 

To‘rtinchidan, kelishmovchilikning hal 
qilinishi yoki qilinmasligini, uning natijalari-
ni oldindan ko‘ra bilishingiz kerak. 

Siz va boshlig‘ingiz orasidagi kelishmov-
chilik. Bu holda Siz boshlig‘ingiz bilan o‘rin 
almashib, aniqrog‘i, o‘zingizni uning o‘rniga 
qo‘yib ko‘rishingiz kerak. Siz boshlig‘ingiz 
sizdan qandaydir noreal narsani kutyap-
ti yoki u Sizga zarur manbalarni topishga 
ko‘maklashishni hayoliga ham keltirayotga-
ni yo‘q deb o‘ylaysiz. Rahbarning Sizdan jah-
li chiqqan, Siz hafasiz, nima qilmoq kerak? 
Ro‘y berishi mumkin bo‘lgan kelishmovchi-
likni kamaytirish yo‘llari bor. Boshlig‘ingiz-
ning ish uslubini tahlil qilib ko‘ring. Sizning 
va boshlig‘ingizning ish uslubi o‘zaro mu-
vofiq bo‘lishi juda muhim. Masalan, agar 
boshlig‘ingiz jahldor bo‘lsa, unga mos kela-
digan Sizning uslubingiz tinch va hotirjam-
lik bo‘ladi va xokazo. O‘zaro munosabatni 
tiklash qanchalik boshlig‘ingizning vazifasi 
bo‘lsa, u shunchalik sizning ham vazifangiz-
dir. Boshlig‘ingizning ish sohasidagi mavjud 
muammolarini tushunishingiz kerak va Siz-
dan kutilayotgan talabning qaysilarini qon-
dirishingiz shartligini bilib olishingiz kerak. 
Rahbar bo‘lish ota-ona bo‘lish bilan bara-
vardir. Bu mahorat va san’at – bu o‘qituvchi, 
rahbar, ustoz bo‘lishga tayyor turish demak-
dir. Xodimlaringiz orasidagi kelishmovchi-
lik. Jamoada xodimlaringiz unumli ishlash-
lari uchun sharoit va Siz ish unumdorligi 
vazifalarini hal etishingiz uchun imkoniyat 
bo‘lishi, xodimlar Sizning ishingizdan qo-
niqqan bo‘lishi, ya’ni yuqori darajada kadr-
lar qo‘nimsizligi yoki xodimlaringiz  ichida 
norozilik alomatlari bo‘lmasligi lozim. Bun-
ga Siz xodimlaringiz kelishmovchiliklarini 
bilgan holda, ular bilan bemalol gaplasha 
oladigan, muammo paydo bo‘lganda, ular 
orasida vositachi bo‘la oladigan holdagi-
na erishishingiz mumkin. Qo‘l ostingizdagi 
kishilar Siz bilan gaplasha olishlari uchun, 
ularni doim diqqat bilan eshitishingiz, hat-
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to kichik shikoyatlarni ham juda jiddiy qa-
bul qilishingiz, ular uchun qulay bo‘lishingiz, 
g‘amxo‘r va hamtashvish ekanligingizni 
ko‘rsata bilishingiz kerak. Muammoni hali 
boshqa xodimlar aralashmasdan, boshlan-
gan ondayok hal qilish yaxshidir. Masalan, 
ikki xodimingiz o‘zaro hazillashib yurgan 
bo‘lsalar, Siz hazilning do‘stona, yarmi hazil 
yarmi chin, so‘z o‘yini yoki qo‘pol va alamli-
ligiga e’tibor berishingiz kerak. Keyingi hol-
da, siz ular orasida vositachi bo‘lishingizga 
to‘g‘ri keladi. Hamma kelishmovchiliklar 
ham albatta yomon emas, ba’zan turli nuq-
tai nazarni bilish foydalidir. Faqat bu holda 
u kelishmovchilik emas, ko‘proq munozara-
dir. Kelishmovchilik yuz berganda albatta 
ikki tomonning shikoyatlarini shaxsiy suh-
batda tinglashingiz kerak. Baxschilarga tor-
tishuvni odob va sipolik bilan olib borishga 
harakat qilish kerakligini tushuntiring. Sizga 
muomala qoidalarini o‘rnatishning kishi bil-
mas huquqi berilgan. Siz rioya qilishingiz 
kerak bo‘lgan qoidalar: hech qanday ranji-
tuvchi laqablar, birga ishlashdan bosh tor-
tishlar va hech qanday sharoitda hech qa-
naqa zo‘rlashlar. Hali kim aybdorligi ma’lum 
emas ekan, Siz o‘zingiz hech kimning tara-
fini olmasligingiz kerak. Esda tuting: agar 
bahs janjalsiz hal bo‘lmasa, Siz uni hal qila-
digan to‘g‘ri muomala tarzini o‘rnatishingiz 
lozim. Siz kelishmovchiliklarni hal qiladigan 
shaxsan o‘zingizning uslubingizni aniqlab 
olishingiz muhim, chunki Siz unga tez-tez 
murojaat qilib turasiz. Nima qilishingizdan 
qat’iy nazar, ba’zan qulay choralarni ko‘ri-
shingiz joiz. Aniq kelishmovchilik vaziyatida 
Siz uchun odatlanilmagan muomala  talab 
etilishi mumkin. Ba’zan bahs aralashish-
ga arzimaydi va siz chetga chiqib turasiz, 
ba’zan Siz o‘z fikringizda qat’iy turib, to‘g‘ri-
dan-to‘g‘ri karamaqarshilikka jazm qilasiz. 
Kishilarni kelishishga majbur qilish oson 
emas, shuning uchun Siz murosa yo‘lini qidi-
rishingiz mumkin. Vaziyatni, uning mumkin 

oqibatlarini o‘rganing va shundan keyingina 
amalga o‘ting. Rahbarning vazifalari ichi-
da eng murakkabi kelishmovchiliklarni hal 
 qilishdir. Rahbarlar uchun eng murakkab va 
yoqimsiz bo‘lgan vazifa, ya’ni xodimlar ishi-
ni baholashdir. Xodimingizga baho berish-
dan avval uning bu masalaga munosaba-
tini tushunishga harakat qilib ko‘ring. Ko‘p 
rahbarlarga xodimlariga nisbatan o‘z fikrini 
bildirish yoqmaydi. Bu ayniqsa xodim rah-
barga yaqin kishi bo‘lgan (masalan, do‘sti) 
hollarda murakkablashadi. Boshqalarni 
tanqid qilish yoqimsiz, chunki yomon ko‘ri-
nib qolinadi. Ko‘p rahbarlar xodimlarini o‘ta 
maqtab yuborishdan cho‘chiydilar. Bular-
ning hammasi boshqalar ishini baholash-
ning yoqimsizligiga sabablardir. Ammo 
esda tuting, xodimlarning ishini yaxshilash 
rahbarning vazifasi. Bu ularning ishini doi-
miy ravishda baholab turishni talab etadi. 
Siz o‘z gapingizni taxminan shunday bosh-
lang: “Bilamanki, hozir Siz eshitadigan gap 
ta’bingizni xira qiladi, hatto dilingizni og‘ri-
tishi ham mumkin. Ammo mening bunday 
maqsadim yo‘q. Men faqat ishni bajarishin-
gizga yordam bermoqchiman.” Xodimlarin-
gizni hafa qilmay va ranjitmay ularga ta’sir 
qilishning bir necha qoidalari bor. 

1. Gapni suhbatdoshingizni maqtash va 
uning afzalliklarini samimiy tan olishdan 
boshlang. 

2. Boshqalarning xatosiga e’tiborni 
to‘g‘ridan to‘g‘ri emas, boshqa bir vosita 
orqali, ya’ni bilvosita qarating. 

3. Avval o‘z xatolaringiz haqida gapirib, ke-
yin suhbatdoshingizni tanqid qilishga o‘ting. 

4. Buyurish o‘rniga suhbatdoshingizga 
savollar bering. 

5. Kishilarga o‘z obro‘sini saqlashga im-
kon bering. 

6. Suhbatda odamlarning juda kichik 
yutuqlarini ham ma’qullashni unutmang va 
ularning har bir muvaffaqiyati haqida to‘xta-
lib o‘ting. 
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7. Odamlar uchun shunday yaxshi 
obro‘-ye’tibor yaratingki, ular buni oqlashga 
astoydil harakat qilsinlar. 

8. Mukofotlashga murojaat eting. Siz 
tuzatmoqchi bo‘lgan hatoning oson tuzati-
lishi haqida taassurot hosil qiling. Shunday 
qilingki, ularga qo‘yayotgan talabingiz qiyin 
tuyulmasin. 

9. Siz taklif qilayotgan ishni bajarish-
ga ularning xursandlik bilan kirishishlariga 
harakat qiling. Bu qoidalarni yodda tuting. 
Ular haqiqatan ham Sizga o‘z faoliyatin-
gizda yordam berishi mumkin. Ish faoliya-
tini muhokama qilishning bir necha asosiy 
bosqichlari mavjud: munosabatni aniqlash, 
vazifani baholash, axborot, rejalashtirish 
va sharhni tugallash bosqichlari. Munosa-
batni aniqlash paytida xodimingizga o‘zini 
yengil va erkin his qilishga yordam bering. 
Baholash maqsadlarini tushuntiring. Va-
zifani baholash paytida Siz xizmatchingiz 
bilan lavozim yo‘riqnomasni muhokama 
qilib, uning to‘g‘riligi haqida umumiy fikr ho-
sil qilishingiz kerak. Xodim oldiga qo‘yilgan 
oldingi galdagi maqsad va vazifani, uning 
bajarilish natijasini baholang. Bu bosqich-
da gap bajarilgan ish, uning sifati va baja-
rish vaqti haqida ketadi. Axborot bosqichi 
vaqtida Siz hamma mavjud ma’lumotlarni 
baholashingiz kerak. Xodimingiz o‘z oldiga 
qo‘yilgan hamma vazifani bajardimi? Faqat 
natijalarnigina emas, bajarish uchun qilgan 
harakatlarini ham baholang. Uni yaxshi ish 
uchun maqtab qo‘ying. Ko‘pincha sharh 
va baholash jarayoni rahbarning to‘g‘ri va 
ochiq gapira olmasligi, umumiy tenden-
siyalar bilan cheklanib, tafsilotlar haqida 
gapira olmasligi uchun mag‘lubiyatga uch-
raydi. Kamchiliklarni ko‘rsatish, kelishuvga 
erishish, kelgusida xatoga yo‘l qo‘ymaslik 
yo‘llarini topish lozim. Ayniqsa, xodimning 
kuchli tomonlarini, uning bilimi va mahorat-
larini ta’kidlab o‘tish kerak. Agar sharhlash 
to‘g‘ri o‘tkazilsa, rejalashtirish bosqichida 

Siz vazifa bajarilganmi yo‘qmi, ishni qanday 
yaxshilash kerakligini muhokama qilishga 
o‘tasiz. Sharhni tugallash bosqichida Siz 
xodimingiz umumiy faoliyatining yakunini 
chiqarasiz. Siz baholashni xuddi suhbatdek 
tugallashingiz mumkin. Xodimdan uning 
faoliyatini ko‘rib chiqish qanday o‘tganligi-
ni so‘rab qo‘ying. O‘zingizning olgan hissi-
yotingiz haqida o‘rtoqlashing. Xodimingiz 
faoliyatini baholashni albatta boshlig‘ingiz 
bilan, u Sizga madad berib turishi uchun 
muhokama qiling. 

Odamlarni nima bilan qiziqtirish mum-
kin. Birinchidan, keling motivatsiyani uch 
toifaga bo‘lib olamiz. 1. Xodimlar va moti-
vatsiya. 2. Motivatsiya va rahbar. 3. Xodim 
hamkasblari va motivatsiya. Xodimlarni 
unumli ishlashga undovchi to‘rtta sabab 
bor: a) ish kutilayotgan natijaga erishish 
vositasi hisoblanishi kerak, masalan yuqori 
lavozimga ko‘tarilish, maoshning ortishi va 
xokazo; b) ish – majburiyatning bajarilishi, 
iloji boricha yaxshi ishlashingiz zarurligiga 
ishonch vositasi; bajarilgan ishga ijobiy mu-
nosabat odatda oilada, maktabda, madaniy 
an’analarda uqtiriluvchi etikaga asoslanadi; 
v) ishlarning bajarilishi Sizga maqsadga 
erishish, qoniqish hissini beradi; g) ish – 
bu yangi qobiliyat va mahoratlar orttirish, 
ularni takomillashtirish, yangi bilimlar olish, 
yangi cho‘qqilarga ko‘tarilish usuli. Ana shu 
to‘rt sababning har qaysisi motivatsiya 
bo‘lib xizmat qilishi mumkin – natijaga eri-
shish vositasi, majburiyatlarning bajarilishi, 
qoniqish yoki yangi mahoratlar orttirish. 
Qayd etilganidek, motivatsiyaning ikkinchi 
xili –bu rahbar bilan munosabat motivat-
siyasi. Rahbaringiz Sizni ishga sizda uni 
xursand qilish ishtiyoqi borligi bilan yoki 
qo‘rqitish bilan jalb qilishi mumkin. Rahbar-
ga yoqish uchun Siz ishni yaxshi bajarish-
ga intilasiz. Shuningdek, mukofot albatta 
moddiy bo‘li shi shart emas. Bu maqtov, 
tan olish, ma’qullash bo‘lishi ham mumkin. 
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Uchinchidan, motivatsiya hamkasblaringiz 
bilan bog‘liq. Tadqiqotlar ko‘rsatishicha, 
o‘z ishi bilan g‘ururlanuvchi yoki boadab 
ish  guruhlari unumdorroq va shunday gu-
ruh a’zolari bajarilgan ishdan ko‘p qoniqish 
oladilar. Shunday qilib, xizmatchi uchun 
hamkasblar tomonidan ta’sir motivatsiya-
si juda kuchli. Bu shuningdek, musobaqa, 
aniq shaxsni yoki guruhni quvib o‘tishga in-
tilish. Albatta tan olish kerakki, agar ishchi 
motivatsiyaga ega bo‘lmasa, bu doim ham 
rahbarning aybi emas. Ba’zi odamlarga 
umuman o‘rgatish mumkin emas va nima 
qilinishidan qat’iy nazar, ular motivatsiya-
ga berilmaydilar. Ko‘pchilik haqida gapira-
digan bo‘lsak, albatta bu rahbarga bog‘liq, 
mehnat unumdorligini oshirish maqsadla-
riga erishish, uchchala toifa motivatsiyani 
birga hisobga olish uning qo‘lidan kelishi-
ga bog‘liq, xulosa qil aytganda ish joyidagi 
muammolar ishning sifatsiz bajarilishi, xiz-
matchining shaxsiy hislatlari yoki ularning 
madaniy darajasi asosida yuzaga kelishi 
mumkin. Birinchi hol xodim shaxsiyati mu-
ammolari bilan bog‘liq bo‘lishi mumkin. Bu 
nomunosib ish vaziyatini yuzaga keltiris-

hi mumkin. Ikkinchi holda, xodimning o‘zi 
xush fe’l shaxs bo‘lsada, bajariluvchi ishning 
sifati past yoki o‘z vaqtida bajarilmasligi bi-
lan bog‘liq bo‘lishi mumkin. Rahbar muam-
moning xodim shaxsiyati yoki bajariluvchi 
ish bilan bog‘liqligini aniqlashi zarur.

Zamonaviy ta’lim menejmentida rahbar-
ning xodimlar bilan o‘zaro munosabatlari 
ta’lim muassasasining samarali ishlashida 
asosiy omil hisoblanadi. Rahbarning xodim-
lar bilan to‘g‘ri va ijobiy munosabat o‘rnatis-
hi, ularning motivatsiyasini oshirishi, fikrla-
rini hurmat qilishi va ularni rivojlantirishga 
yo‘naltirishi ta’lim jarayonining muvaffaqi-
yatiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Ochiqlik, 
shaffofl ik va adolat tamoyillari rahbar va 
xodimlar o‘rtasida ishonchni mustahkam-
lab, samarali ish muhitini yaratadi. Shu bi-
lan birga, rahbarning emotsional intellekti, 
stressni boshqarish va vaziyatga moslas-
huvchanligi xodimlar bilan munosabatlar-
ning yanada samarali bo‘lishini ta’minlay-
di. Natijada, rahbar va xodimlar o‘rtasidagi 
o‘zaro munosabatlar ta’lim muassasasi-
ning umumiy muvaffaqiyatini ta’minlovchi 
muhim omil bo‘lib qoladi.
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Аннотация: Данная статья анализирует 
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TA’LIM SIFATI VA XALQARO 
BAHOLASH TADQIQOTLARI
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Bugungi kunda ta’lim sifati har bir dav-
latning ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyotida 

asosiy omillardan biri sifatida qaralmoqda. 
Global miqyosda raqobatbardosh kadrlar-
ni tayyorlash va bilim salohiyatini oshirish 
 uchun ta’lim tizimining xalqaro standartlarga 
muvofiqligi katta ahamiyatga ega. O‘zbekis-
ton ham ushbu jarayonlardan chetda qolmay, 
ta’lim sohasida qator islohotlar o‘tkazmoqda. 
Bu jarayonlar doirasida PISA (Programme for 
International Student Assessment) 2022-yil-
dagi natijalari alohida e’tibor qaratilishi lozim 
bo‘lgan jihatlardan biridir.

PISA 2022 natijalari o‘quvchilarning 
o‘qish, matematika va tabiiy fanlar sohasi-
dagi bilimlari va amaliy ko‘nikmalarini baho-
lash bilan birga, ularning mantiqiy fikrlash 
va muammolarni hal qilish qobiliyatini ham 
o‘lchaydi. [1,2,3] Bu ko‘rsatkichlar O‘zbekis-
ton ta’lim tizimining global miqyosda qan-
day o‘rin tutishini belgilaydi. Bu natijalarni 
tahlil qilish orqali ta’lim sifatini yaxshilash 
imkoniyatlari yanada oydinlashadi. Bunda 
Singapur va Germaniya kabi davlatlar tajri-
basini chuqur o‘rganish va taqqoslash juda 
muhimdir.

Singapur dunyoda ta’lim sifati bo‘yicha 
eng yuqori natijalarga erishgan davlatlar-
dan biri bo‘lib, uning muvaffaqiyat sirlarini 
o‘rganish O‘zbekiston ta’lim tizimini yangi-
lashda muhim ahamiyat kasb etadi. Ger-
maniya esa o‘zining an’anaviy ta’lim tizimi 
bilan birga, innovatsion texnologiyalarga 
asoslangan barqaror rivojlanish yo‘lida yuk-
sak natijalarga erishmoqda. Ushbu mam-
lakatlarning tajribasini tahlil qilish orqali, 
O‘zbekiston o‘z ta’lim tizimini xalqaro stan-
dartlarga moslashtirish va raqobatbardosh 
kadrlar tayyorlash yo‘lida muhim qadamlar 
tashlashi mumkin.

Shuni alohida ta’kidlash lozimki, ta’lim 
sohasida yuqori natijalarga erishayotgan 
davlatlar yangiliklarni joriy qilishdan oldin 
har bir yo‘nalishda chuqur ilmiy tadqiqot-

lar o‘tkazib, amalga oshirilayotgan islohot-
larning salbiy oqibatlarga olib kelmasligini 
qat’iy tekshirganliklarini ko‘rishimiz mum-
kin. Bu yondashuv ularga ta’lim tizimini 
izchil rivojlantirish va barqaror natijalarga 
erishishda muhim omil bo‘lib xizmat qilgan.

Shu tariqa, ushbu maqola PISA 2022 
natijalari asosida O‘zbekistonda ta’lim sifa-
tini takomillashtirish bo‘yicha ilmiy tahlilni 
taqdim etadi. Singapur va Germaniya ta’lim 
 tizimlari bilan solishtirish orqali O‘zbekiston 
ta’lim tizimi uchun strategik yo‘nalishlarni 
aniqlash va takomillashtirish yo‘llarini bel-
gilash bu tadqiqotning asosiy maqsadidir.

PISA 2022 tadqiqoti O‘zbekiston ta’lim 
tizimining joriy holatini chuqur tahlil qilish-
ga imkon berdi. Tadqiqotda o‘quvchilarning 
o‘qish, matematika va tabiiy fanlar bo‘yicha 
bilimlari baholangan bo‘lib, bu esa o‘quv-
chilarning global miqyosdagi savodxon-
lik darajasi va bilim darajasini aniqlashga 
 yordam berdi.

Davlat
Matematika

(o‘rtacha 
ball)

O‘qish
(o‘rta-

cha ball)

Tabiiy 
fanlar

(o‘rtacha 
ball)

O‘zbekiston 364 336 355
Singapur 575 543 561
Germaniya 475 480 592
OECD 
o‘rtachasi 472 476 485

1-jadval. O‘zbekiston, Singapur va 
Germaniyaning PISA 2022 bo‘yicha 

natijalari (Matematika, 
O‘qish, Tabiiy fanlar) [1]

1-jadvalda ko‘rsatilganidek, O‘zbekis-
ton o‘quvchilari matematik, o‘qish va tabiiy 
fanlar bo‘yicha past natijalarni ko‘rsatdi. 
Ayniqsa, matematika bo‘yicha savodxon-
lik darajasi 364 ball bo‘lib, bu OECD o‘rta-
cha ko‘rsatkichidan ancha pastligini ko‘rish 
mumkin.
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Matematika bo‘yicha savodxonlik: O‘z-
bekiston o‘quvchilari miqdorlar, geometriya 
va mantiqiy fikrlash bilan bog‘liq vazifalarni 
hal qilishda qiyinchiliklarga duch kelmoq-
da. Ayniqsa, amaliy matematika vazifalarini 
tushunish va yechishda jiddiy kamchiliklar 
mavjud.

O‘qish savodxonligi: O‘quvchilarning 
yozma matnlarni tushunish va ulardan 
foydalanish qobiliyatlari ham past daraja-
da. O‘qish bo‘yicha o‘rtacha natijalar OECD 
ko‘rsatkichidan 140 ballga past natija qayd 
etilgan. Bu esa o‘quvchilarning boshqa fan-
larda muvaffaqiyatli bo‘lish imkoniyatlarini 
kamaytiradi.

Tabiiy fanlar bo‘yicha savodxonlik:
O‘zbekiston o‘quvchilarining tabiiy fanlar 
bo‘yicha natijalari ham global o‘rtacha ko‘r-
satkichlardan 130 ballga past natija qayd 
etilgan. Bu esa o‘quvchilarning ilmiy mu-
ammolarni hal qilish va turli tabiiy hodisa-
larni tushunish borasidagi bilimlarining zaif 
ekanligini anglatadi.

Yuqoridagi diagramma O‘zbekiston, 

 Singapur, Germaniya va OECD o‘rtacha ko‘r-
satkichlari bo‘yicha PISA 2022 natijalarini 
aks ettiradi. Ushbu diagramma O‘zbekis-
tonning uchta asosiy fan bo‘yicha sezilarli 
orqada qolayotganligini ko‘rsatadi.

Keling endi ta’lim sifatiga ta’sir qilayo-
tgan bir qancha omillarni sanab o‘tamiz. 
Chunki, aynan qanday kamchiliklar borligini 
bilganimizdan so‘ng ta’lim sifatini oshirish 
uchun harakatimizni boshlash imkoniga 
ega bo‘lamiz.

Ta’limdagi tenglik va imkoniyatlar
PISA 2022 natijalari O‘zbekiston ta’lim 

tizimidagi mintaqaviy tafovutlarni ham 
ko‘rsatib berdi. Shahar maktablari o‘quv-
chilari qishloq o‘quvchilariga nisbatan 
yuqoriroq natijalarni qayd etdi, bu esa qish-
loq  hududlaridagi ta’lim sifati resurslar va 
imkoniyatlar cheklanganligi bilan bog‘liq 
bo‘lishi mumkinligini anglatadi.

Singapur va Germaniya ta’lim tizimlari 
bilan solishtirish

Singapur dunyo ta’lim tizimi reyting-
larida yuqori o‘rinlarni egallaydi. Ularning 

1-rasm. PISA 2022 natijalarini tasvirlaydigan diagramma [1]
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ta’lim tizimi o‘quvchilarning ijodiy va man-
tiqiy fikrlash qobiliyatlarini rivojlantirishga 
qaratilgan. Singapurda o‘quvchilar amaliy 
ko‘nikmalarni rivojlantirishga katta e’tibor 
beriladi, bu esa zamonaviy iqtisodiyotda 
muvaffaqiyatli bo‘lish uchun zarurdir. [4]

Germaniya ta’lim tizimi PISA tadqiqotla-
ridagi dastlabki o‘rtacha natijalardan so‘ng 
jiddiy islohotlar o‘tkazdi va ta’lim sifatini se-
zilarli darajada oshirdi. 2001-yildagi “PISA 
shoki”dan keyin Germaniya ta’lim tizimini 
modernizatsiya qildi. [5] Germaniya ta’lim 
natijalarini yaxshilashga yordam bergan 
asosiy omillar:

1. Ta’limdagi tenglikni oshirish:  Barcha 
o‘quvchilarga teng imkoniyatlar yaratish 
uchun ijtimoiy-iqtisodiy holatning ta’lim-
ga ta’sirini kamaytiruvchi dasturlar ishlab 
chiqilgan.

2. Maktabgacha ta’limni yaxshilash:
Germaniya ta’lim tizimi maktabgacha 
ta’limga katta e’tibor qaratib, bolalarni 
o‘qish ga tayyorlashni kuchaytirdi.

3. O‘qituvchilar malakasini oshirish:
O‘qituvchilarning malaka oshirish dasturla-
ri orqali zamonaviy pedagogik texnologiya-
larni qo‘llash va o‘quvchilarning individual 
ehtiyojlariga moslashish ta’minlandi.

4. Ta’lim dasturlarini modernizatsiya 
qilish: Matematik va tabiiy fanlar bo‘yicha 
dasturlarni zamonaviylashtirish orqali ama-
liy ko‘nikmalarni rivojlantirish kuchaytirildi.

5. Texnologiyalardan keng foydala-
nish: Raqamli vositalardan foydalanishni 
kengaytirish va interaktiv ta’lim jarayonla-

rini yaratish ta’lim sifatini sezilarli darajada 
 oshirishga yordam berdi.

Ushbu jadval Germaniyaning PISA na-
tijalarini yaxshilashda muvaffaqiyatli qo‘l-
lagan choralari haqida batafsil ma’lumot 
beradi.

PISA 2022 natijalariga asoslanib, O‘zbe-
kiston ta’lim tizimining joriy holati va global 
miqyosdagi o‘rni aniqlandi. O‘quvchilarning 
matematik, o‘qish va tabiiy fanlar bo‘yicha 
ko‘rsatkichlari OECD o‘rtacha natijalaridan 
ancha past bo‘lib, ta’lim tizimini takomil-
lashtirish zaruriyatini ko‘rsatmoqda. [1-3] 
Olingan natijalarni quyidagicha umumlash-
tirish mumkin:

1. Matematika, o‘qish va tabiiy fanlar 
bo‘yicha natijalar: O‘zbekiston o‘quvchilari 
matematika, o‘qish va tabiiy fanlar bo‘yicha 
o‘rtacha 358, 326 va 330 ballni qayd etis-
hdi. Bu esa OECD o‘rtacha ko‘rsatkichidan 
sezilarli past bo‘lib, o‘quvchilarning ama-
liy ko‘nikmalarini rivojlantirish zarurligini 
ko‘rsatmoqda. Xususan, mantiqiy fikrlash, 
muammolarni hal qilish va bilimlarni ama-
liyotga qo‘llash qobiliyatlari yetarli darajada 
shakllanmagan. [2]

2. Singapur va Germaniya tajribalari 
asosida xulosalar: Singapur va Germaniya 
ta’lim tizimlari PISA bo‘yicha yuqori natija-
larga erishgan. Singapurda ta’lim amaliy 
ko‘nikmalar va ijodiy fikrlashni rivojlanti-
rishga qaratilgan bo‘lsa, Germaniya ta’lim 
tizimi tenglik va barqarorlikka asoslangan. 
Germaniyaning ta’limdagi ijtimoiy tenglikka 
qaratilgan sa’y-harakatlari va raqamli tex-

Choralar Ta’sir ko‘lami
Ta’limdagi tenglikni oshirish Yuqori
Maktabgacha ta’limni yaxshilash O‘rta daraja
O‘qituvchilar malakasini oshirish Yuqori
Ta’lim dasturlarini modernizatsiya qilish Yuqori
Texnologiyalarni keng joriy etish Yuqori

2-jadval. Germaniyaning PISA natijalarini yaxshilashda qo‘llagan choralari [5]
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nologiyalarni keng qo‘llash bo‘yicha tajri-
balari O‘zbekiston uchun muhim o‘rganish 
nuqtasi bo‘lishi mumkin. [4,5,6]

Xulosa
PISA 2022 tadqiqoti natijalari O‘zbekis-

ton ta’lim tizimida fundamental o‘zgarish-
larni talab qilayotgan muhim kamchiliklarni 
ochib berdi. Ta’lim sifati xalqaro mezon-
larga javob bermayotganligi, ta’lim resurs-
laridagi jiddiy yetishmovchiliklar va o‘quv-
chilarning amaliy ko‘nikmalaridagi zaifl iklar 
chuqur tahlilni talab qilmoqda. Natijada, 
O‘zbekistonning global bilim bozorida raqo-
batbardosh bo‘lishi uchun zarur bo‘lgan bir 
qator islohotlar aniqlandi. Quyida olingan 
xulosalar batafsil ko‘rib chiqiladi.

1. Ta’lim sifatining pasayishi va o‘quv-
chilarning past ko‘rsatkichlari:

O‘zbekiston o‘quvchilari matematika, 
o‘qish va tabiiy fanlar bo‘yicha OECD o‘rta-
cha ko‘rsatkichlaridan ancha past natija-
lar ko‘rsatdi. [1] Bu past natijalar nafaqat 
o‘quvchilar bilimlaridagi kamchiliklarni, 
balki ta’lim metodikasidagi chuqur tizimli 
muammolarni ham ko‘rsatmoqda. Ta’lim 
jarayonida analitik va amaliy ko‘nikmalarni 
rivojlantirish yetarli darajada yo‘lga qo‘yil-
magan. Ayniqsa, o‘quvchilarning muammo-
larni mustaqil hal qilish, mantiqiy va ijodiy 
fikrlash kabi qobiliyatlari xalqaro me’yorlar-
ga nisbatan zaifdir. Bu kamchiliklar milliy 
ta’lim tizimining zamonaviy talablarga mos 
kelmasligi va o‘quv dasturlarini isloh qilish 
zarurligini ko‘rsatmoqda.

2. O‘qituvchilarning professional rivoj-
lanishi va malaka oshirish tizimini kuchay-
tirish: Ta’lim jarayonida o‘qituvchilarning roli 
hal qiluvchi ahamiyatga ega. O‘zbekistonda 
o‘qituvchilarning malaka oshirish dasturlari 
yetarli darajada rivojlanmagan va bu ta’lim 
sifatiga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda. O‘qituv-
chilar zamonaviy pedagogik yondashuvlar 
va texnologiyalarni o‘zlashtirishda yetarli 

imkoniyatlarga ega emas. Germaniya tajri-
basi shuni ko‘rsatadiki, o‘qituvchilarni doi-
miy ravishda malaka oshirish va pedagogik 
metodlarni takomillashtirish o‘quvchilar-
ning bilim olish darajasini sezilarli darajada 
oshiradi. Shu sababli, O‘zbekistonda o‘qi-
tuvchilarni zamonaviy texnologiyalardan 
foydalanishga o‘rgatish va ularni doimiy 
ravishda malaka oshirishga jalb qilish zaru-
rati dolzarb bo‘lib qolmoqda.

3. Texnologiyalarni keng qo‘llash va 
raqamli ta’lim dasturlarini joriy etish: Zamo-
naviy ta’lim texnologiyalarsiz sifatli ta’limni 
tasavvur qilish qiyin. O‘zbekiston ta’lim ti-
zimida texnologik resurslarning cheklan-
ganligi ta’lim jarayonini xalqaro talablar 
darajasiga ko‘tarishga to‘sqinlik qilmoqda. 
Germaniya va Singapur kabi mamlakatlar 
ta’lim tizimida raqamli texnologiyalarni joriy 
etish orqali yuqori natijalarga erishmoqda. 
[6,7] Shu sababli, O‘zbekiston maktablari-
da raqamli vositalardan keng foydalanish, 
o‘quvchilarni texnologik muhitga tayyorlash 
va raqamli savodxonlikni oshirish bo‘yicha 
keng ko‘lamli islohotlar zarur. Bu o‘quvchi-
larning bilim olishga bo‘lgan qiziqishini os-
hirib, ularni global raqobatbardosh kadrlar 
sifatida tayyorlashga xizmat qiladi.

4. Ta’lim tizimida innovatsion yondas-
huvlar va ijodiy fikrlashni rivojlantirish: 
PISA natijalariga ko‘ra, O‘zbekiston o‘quvc-
hilari amaliy ko‘nikmalarni rivojlantirishda 
qiyinchiliklarga duch kelmoqda. Bu holat 
ta’lim tizimida ijodiy va innovatsion yonda-
shuvlarning yetishmasligidan dalolat bera-
di. Singapur va Germaniya ta’lim tizimlari 
o‘quvchilarni ijodiy fikrlashga, murakkab 
muammolarni hal qilishga o‘rgatish orqali 
yuksak natijalarga erishgan. [6] O‘zbekiston 
ham amaliyotga asoslangan ta’lim usulla-
rini joriy qilish, o‘quvchilarning fikrlash va 
ijodiy qobiliyatlarini rivojlantirishga e’tibor 
qaratishi lozim. Innovatsion pedagogik 
yondashuvlar orqali ta’lim tizimining sama-
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radorligini oshirish va o‘quvchilarni global 
talablarga moslashtirish mumkin.

5. Global tajribadan o‘rganish va ta’lim 
tizimini moslashtirish: Ta’lim sohasida mu-
vaffaqiyatli bo‘lgan mamlakatlar, jumladan 
Singapur va Germaniya tajribasi O‘zbekis-
ton uchun qimmatli namuna bo‘lib xizmat 
qiladi. Ularning ta’limdagi yondashuvlari, 
amaliy ko‘nikmalarni rivojlantirishga qara-
tilgan dasturlari, texnologiyalarni keng qo‘l-
lashlari va o‘qituvchilar malakasini oshi-
rishga qaratilgan strategiyalari O‘zbekiston 
ta’lim tizimini takomillashtirishda muhim 
omil bo‘lishi mumkin. O‘zbekiston uchun 
global tajribadan o‘rganish va bu tajribalar-
ni mahalliy sharoitlarga moslashtirish orqali 
xalqaro darajada yuqori ta’lim sifatiga eri-
shish yo‘lida katta qadam tashlash mumkin.

6. O‘quvchilarning aynan PISA yo‘na-
lishlarida yetishmayotgan ko‘nikmalari 
 ustida ishlash: o‘quvchilar mavhum ma-
salalar bilan ishlashi va yechimlarni ishlab 
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chiqish uchun ijodkorlik va moslashuvchan 
fikrlashni namoyish ko‘nikmalarini rivojlan-
tirish ustida ishlashlari lozim. Masalan:

• ular topshiriqda aniq ko‘rsatilmagan 
jarayonlarni nostandart kontekstda qachon 
qo‘llanishi mumkinligini yoki mantiqiy asos-
lash uchun matematik tushunchani chuqur-
roq tushunish zarurligini anglash;

• turli xil maʼlumot va izohlovchi manba-
larini, jumladan, modellashtirish yoki elekt-
ron jadvallardan samarali foydalanishni o‘z 
yechimining bir qismi sifatida havola qilish;

• o‘quvchilar tanqidiy fikrlashga qodir va 
ramziy hamda rasmiy matematik amaliyot-
lar va ularning mulohazalarini aniq bayon 
qilish uchun foydalanadigan qobiliyatlarga 
ega bo‘lish;

• o‘z qarorlarining maqsadga muvofiqli-
gi va asl vaziyat ekanligi haqida munosabat 
bildirish qisqa qilib aytganda nostandart 
vaziyatlarda unga yechim topish qobiliyati-
ga ega bo‘lishlari lozim.
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MAKTAB BOSHQARUV TIZIMINING INKLYUZIV 
TA’LIMGA MOSLASHUVI VA INNOVATSION YONDASHUVLAR

Annotatsiya: Ushbu maqolada maktab bosh-
qaruv tizimlarining inklyuziv ta’limga moslashuvi 
va innovatsion yondashuvlar haqida fikr yuritila-
di. Ta’limda innovatsion g‘oyalar va texnologiya-
larni joriy etishning samaradorligi va ular orqali 
o‘quv jarayonini yaxshilash yo‘llari ko‘rsatib beri-
ladi. Maqolaning maqsadi, inklyuziv ta’limning 
amaliyotda qanday qo‘llanilishi, maktab boshqa-
ruvi uchun innovatsion yondashuvlar qanday 
joriy etilishi haqida to‘liq tushuncha berishdir. 
Bu o‘z navbatida, ta’lim tizimidagi ijobiy o‘zga-
rishlarga, o‘quvchilarni yanada sifatli ta’lim bilan 
ta’minlashga xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: maktab boshqaruvi, inklyuziv 
ta’lim, innovatsion yondashuvlar, ta’lim tizimi, 
pedagogika, o‘quv jarayoni, yondashuvlar, ta’lim 
metodlari, boshqaruv strategiyalari, pedagogik 
innovatsiyalar.

Адаптация систем управления школой 
к инклюзивному образованию 
и инновационным подходам

Муминова Кундуз Холмамат кизи
Докторант Национального института 

педагогического мастерства 
имени А.Авлони

Аннотация: Эта статья посвящена адап-
тации систем управления школами к инклю-
зивному образованию и инновационным 
подходам. Показана эффективность вне-
дрения инновационных идей и технологий 
в образование и пути совершенствования 

образовательного процесса с их помощью. 
Цель статьи – дать полное представление о 
том, как инклюзивное образование исполь-
зуется на практике, как внедрить инноваци-
онные подходы к управлению школой. Это, 
в свою очередь, способствует позитивным 
изменениям в системе образования, обе-
спечению студентов более качественным 
образо ванием.

Ключевые слова: управление школой, 
инклюзивное образование, инновационные 
подходы, система образования, педагогика, 
образовательный процесс, подходы, методы 
обучения, стратегии управления, педагогиче-
ские инновации.
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Abstract. Effectiveness of introducing 
 inno vative ideas and technologies in educa-
tion and ways to improve the educational pro-
cess through them is important in the system 
of school education. The main goal of the ar-
ticle is to reveal the ways  how to implement 
inclusive education in practice, and how to int-
roduce innovative approaches to school ma-
nagement. In turn, it serves to make positive 
changes in the education system, as well as 
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Maktab ta’lіmі, har bіr davlatnіng ke-
lajagіnі belgіlovchі muhіm soha 

bo‘lіb, u jamіyatnі rіvojlantіrіshda va іn-
son resurslarіnі tayyorlashda markazіy rol 
o‘ynaydі.  O‘zbekіston Respublіkasі Prezі-
dentіnіng ta’lіm tіzіmіnі modernіzatsіya 
qіlіsh, іnklyuzіv yondashuvlarnі rіvojlantіrіsh 
va іnno vatsіon pedagogіk texnologіyalarnі 
jorіy etіshga qaratіlgan bіr qancha qaror-
larі va farmonlarі bu sohadagі o‘zgarіshlar-
nіng asosіy manbaі hіsoblanadі. Masalan, 
2020-yіlda qabul qіlіngan “Ta’lіm tіzіmіnі 
rіvojlantіrіsh bo‘yіcha davlat dasturі”da іnk-
lyuzіv ta’lіmnіng ahamіyatі alohіda ta’kіd-
langan. Ushbu dastur, har bіr o‘quvchіnіng 
іndіvіdual ehtіyojlarіnі hіsobga olgan hol-
da ta’lіm berіsh tіzіmіnі takomіllashtіrіsh-
ga qaratіlgan. Dasturda o‘qіtuvchіlarnіng 
professіonal malakasіnі oshіrіsh, ta’lіm 
muassasalarіda jіsmonіy va ruhіy jіhatdan 
kam ta’mіnlangan bolalarga mos sharoіtlar 
 yaratіsh vazіfalarі belgіlangan.

Bundan tashqarі, O‘zbekіston Respub-
lіkasі Prezіdentіnіng 2021-yіl  10-іyuldagі 
 “Іnklyuzіv ta’lіmnі rіvojlantіrіshga oіd 
qo‘shіmcha chora-tadbіrlar to‘g‘rіsіda”gі 
 Qarorі, іnklyuzіv ta’lіmnіng o‘zіga xos xusu-
sіyatlarіnі belgіlab beradі va bu jarayonda 
maktab boshqaruv tіzіmlarіnіng rolіnі ku-
chaytіrіshnі maqsad qіladі. Qarorda ta’lіm 
muassasalarіda іnklyuzіv yondashuvlarnі 
amalga oshіrіsh uchun іnnovatsіon metod-
larnі jorіy etіsh, shunіngdek, o‘qіtuvchіlar 
va boshqaruv xodіmlarіnіng tayyorgarlіgіnі 
oshіrіsh zarurlіgі ko‘rsatіlgan. Shuning-
dek, Prezidentning 2020-yil 4-dekabrdagi 
PF-4860-sonli Farmoni hamda  2021-yil 
29-iyundagi Vazirlar Mahkamasining 

638-sonli qarori, inklyuziv ta’limni rivojlan-
tirishda muhim ahamiyatga ega. PF-4860 
Farmoni, o‘z navbatida, inklyuziv ta’limni 
boshqarish va rivoj lantirish bo‘yicha dav-
lat siyosatini yanada takomillashtirishga 
qaratilgan chora-tadbirlarni belgilaydi. Bu 
farmon ta’lim muassasalarida nogironli-
gi bo‘lgan shaxslar uchun qulay sharoitlar 
yaratish, pedagogik xodimlar va boshqaruv 
tizimlarining malakasini oshirishga xizmat 
qiladi. Vazirlar Mahkamasining 638-sonli 
qarori esa, ta’lim muassasalarida inklyu-
ziv ta’limni joriy etish bo‘yicha zarur nor-
mativ-huquqiy asoslarni ishlab chiqadi va 
amalga oshirish mexanizmlarini belgilaydi. 
Qarorda o‘qituvchilarning metodik tayyor-
garligini va zarur resurslarga ega bo‘lishini 
ta’minlash maqsad qilingan.

Ushbu qarorlar majmui, inklyuziv ta’limni 
samarali ravishda rivojlantirish uchun zarur 
sharoitlarni yaratishda muhim rol o‘ynaydi.

Adabіyotlar sharhі
A.Amіnov іnklyuzіv ta’lіmnіng nazarіy 

asoslarі va amalіyotdagі ko‘rsatmalarіnі 
muhokama qіladі. Maktab boshqaruv tіzіm-
larіnіng іnklyuzіv yondashuvlarnі amal-
ga oshіrіshda qanday rol o‘ynashі haqіda 
qіmmatlі ma’lumotlar taqdіm etadі. Ta’lіm 
muassasalarіnіng іnklyuzіv yondashuvlarnі 
jorіy etіshіdagі muhіm jіhatlarnі anіqlashda 
ushbu adabiyotdan foydalanamіz [1].

V.Baranov muallіfl іgіdagі kіtobda [2] 
ta’lіm jarayonіda іnnovatsіon yondashuv-
lar tahlіl qіlіnadі. Muallіf, іnklyuzіv ta’lіm-
nі  rіvojlantіrіshda foydalanіlіshі mumkіn 
 bo‘lgan іnnovatsіon metod va strategіya-
larnі ko‘rіb chіqadі. Maktab boshqaruvchі-

provides students with better quality educa-
tion. With the purpose of  this, the article dis-
cusses the innovative approaches and adapta-
tion of school management system to inclusive 
education.

Key words: school management, inclusive 
education, innovative approaches, educational 
system, pedagogy, teaching process, approac-
hes, educational methods, management strate-
gies, pedagogical innovations.
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larі uchun taklіf etіlgan yechіmlar tadqіqo-
tіmіzda qіmmatlі qo‘llanma sіfatіda xіzmat 
 qіladі.

І.Grіgorіyeva kitobida[3] іnklyuzіv ta’lіm 
sharoіtіda ta’lіm muassasalarіnі boshqa-
rіshnіng o‘zіga xos jіhatlarі va strategіyalarі 
taqdіm etіladі. Maktab boshqaruvchіlarі 
uchun zarur bo‘lgan amalіy tavsіyalarnі o‘z 
іchіga oladі. Bu asar, іnklyuzіv ta’lіm jara-
yonіda boshqaruv tіzіmlarіnіng ahamіyatіnі 
o‘rganіshda muhіm manba bo‘ladі.

Tadqіqot metodologіyasі va empіrіk 
tahlіl

Ushbu tadqіqotda maktab boshqaruv 
tіzіmlarіnіng іnklyuzіv ta’lіmga moslashuvі 
va іnnovatsіon yondashuvlarnі o‘rganіsh 
uchun bіr necha metodologіk yondashuv-
lardan foydalanіladі. Tadqіqot jarayonіda 
quyіdagі usullar qo‘llanіladі:

Tadqіqot usullarі
1. So‘rovnomalar: o‘qіtuvchіlar, maktab 

boshqaruvchіlarі va ta’lіm tashkіlotlarі xo-
dіmlarі o‘rtasіda so‘rovnomalar  o‘tkazіladі. 
Bu so‘rovnomalar іnklyuzіv ta’lіmga oіd 
yondashuvlar va amalіyotlar haqіda o‘z fіkr-
larіnі bіlіsh іmkonіnі beradі. So‘rovnomalar 
natіjalarі tadqіqotda muhіm empіrіk ma‘lu-
motlar sіfatіda іshlatіladі.

2. Kіchіk guruh muhokamalarі: maktab-
lar va ta’lіm tashkіlotlarіda kіchіk guruhlar 
shaklіda muhokamalar o‘tkazіsh rejalash-
tіrіlgan. Bu muhokamalar іnklyuzіv ta’lіm-
ga oіd tajrіbalar, muammolar va yechіm-
lar ustіda fіkr almashіshga іmkon beradі. 
Ushbu metod, tajrіbalarnі bіrlashtіrіsh va 
yangі g‘oyalarnі іshlab chіqіsh jarayonіda 
 muhіmdіr.

Tadqіqot jarayonіda yіg‘іlgan ma’lumot-
lar quyіdagі qadamlar orqalі tahlіl qіlіnadі:

3. Kvantіtatіv tahlіl: so‘rovnoma natі-
jalarі statіstіka usullarі yordamіda tahlіl 
qіlіnadі. Bu jarayonda natіjalarnі taqqos-
lash, statіstіk ko‘rsatkіchlarnі hіsoblash va 

grafіklar shaklіda taqdіm etіsh rejalashtіrіl-
gan. Natіjalarnіng tahlіlі іnklyuzіv ta’lіm-
ga oіd mavjud tendensіyalarnі anіqlashga 
 yordam beradі [6].

4.Kvalіtatіv tahlіl: intervyu va muho-
kamalardan olіngan ma’lumotlar tematіk 
tahlіl usulі orqalі o‘rganіladі. Bu jarayon, 
muhokama qіlіngan masalalar, fіkrlar va 
tajrіbalar asosіda to‘plangan ma’lumotlar-
nі mavzular bo‘yіcha tasnіfl ashnі o‘z іchіga 
oladі. Kvalіtatіv tahlіl іnklyuzіv ta’lіm jara-
yonіdagі muhіm jіhatlarnі va ularnі amalga 
oshіrіshda yuzaga keladіgan qіyіnchіlіklarnі 
anіqlashda yordam beradі.

Natіjalar
Ushbu tadqіqot natіjalarі, O‘zbekіston 

Respublіkasіda maktab boshqaruv tіzіm-
larіnіng іnklyuzіv ta’lіmga moslashuvі va 
іnnovatsіon yondashuvlarnіng jorіy etіlіshі-
dagі іjobіy va salbіy jіhatlarnі ko‘rsatadі. 
Olіngan ma’lumotlar asosіda quyіdagі natі-
jalar taqdіm etіladі:

Іnklyuzіv ta’lіmnіng rіvojlanіshі
O‘zbekіstonda іnklyuzіv ta’lіmnі rіvoj-

lantіrіshga qaratіlgan bіr qator chora- 
tadbіrlar amalga oshіrіlmoqda. Masalan, 
O‘zbekіston Respublіkasі Prezіdentіnіng 
2021-yіl 10-іyuldagі “Іnklyuzіv ta’lіmnі rіvoj-
lantіrіshga oіd qo‘shіmcha chora-tadbіrlar 
to‘g‘rіsіda”gі Qarorі maktablarda jіsmonіy va 
ruhіy jіhatdan kam ta’mіnlangan bolalarga 
mos sharoіtlar yaratіshga qaratіlgan. Ush-
bu Qaror asosіda ko‘plab maktablarda іnkl-
yuzіv sіnfl ar tashkіl etіlgan, bu esa o‘quvchі-
larnіng ta’lіm olіsh jarayonіnі yanada qulay-
lashtіradі. Shu bilan birga, bu kabi tadbirlar 
inklyuziv ta’limning mohiyatini chuqurroq 
anglashga, nogironligi bo‘lgan bolalarning 
jamiyatga to‘liq qo‘shilishi va ularning teng 
huquqliligini ta’minlashga xizmat qiladi.

Pedagogіk malaka oshіrіsh
So‘rovnoma natіjalarі shunі ko‘rsat-

dіkі, o‘qіtuvchіlar va boshqaruvchіlar іnk-
lyuzіv ta’lіmga oіd bіlіmlarіnі oshіrіshga 
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qіzіqіsh bіldіrmoqda. Ta’lіm tashkіlotlarіda 
o‘qіtuvchіlarnіng professіonal malakasіnі 
 oshіrіshga qaratіlgan kurslar va semіnar-
lar o‘tkazіlіshі, pedagoglarnіng іnklyuzіv 
ta’lіm jarayonlarіda muvaffaqіyatlі faolіyat 
yurіtіshіga yordam beradі [7]. O‘zbekіston 
ta’lіm tіzіmіda amalga oshіrіlayotgan bun-
day dasturlar, o‘qіtuvchіlarnіng іndіvіdual 
ehtіyojlarga mos ravіshda ta’lіm berіsh qo-
bіlіyatіnі oshіrіshga іmkon yaratadі. Bun-
dan tashqari, malaka oshirish dasturlari 
doirasida o‘qituvchilarga zamonaviy ta’lim 
usullari va universal dizayn asosida dars 
tashkil etish bo‘yicha tavsiyalar berilib, ink-
lyuziv ta’limga oid maxsus yordamchi tex-
nika va asbob-uskunalarni ishlatish bo‘yi-
cha bilim berilmoqda. Shu tarzda, inklyuziv 
ta’limning muvaffaqiyatli amalga oshirilishi 
uchun zarur bo‘lgan professional rivojla-
nish yo‘lida ularga zaruriy sharoitlar yaratib 
 kelinmoqda.

Maktab boshqaruvі va іnnovatsіyalar
Maktab boshqaruvchіlarі іnklyuzіv 

ta’lіmga moslashіshda іnnovatsіon yonda-
shuvlarnі jorіy etіshda faol іshtіrok etіsh-
moqda. Tadqіqot davomіda olіngan 
 іntervyu natіjalarі shunі ko‘rsatdіkі, ko‘plab 
boshqaruvchіlar yangі pedagogіk teхno-
logіyalarnі jorіy etіshda qіyіnchіlіklarga 
duch kelmoqdalar, lekіn bunday tajrіba-
larnі boshqarіsh uchun tajrіba almashіsh 
muhіm ahamіyatga ega. Maktablar o‘rtasі-
da o‘zaro hamkorlіk va tajrіba almashіsh, 
іnklyuzіv ta’lіm jarayonіnі yanada samaralі 
tashkіl etіsh  іmkonіyatlarіnі kengaytіradі. 
Shuningdek, boshqaruvchilar innovatsion 
texnologiyalarni joriy etish jarayonida o‘za-
ro fikr alma shish va maslahat berish orqali 
bir-birlaridan foydali tajribalarni o‘rganish 
imkoniyatiga ega bo‘lishadi. Bu esa o‘z 
navbatida, maktablarning inklyuziv ta’lim 
jarayonini  yanada samarali tashkil etishiga 
yordam beradi. Boshqaruvchilarning tajriba 

1-rasm. O‘zbekistonda inklyuziv  ta’lim 
(Respublika Tashxis markazining bergan hisobotidan)
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alma shish va hamkorlik qilish imkoniyatla-
rini kengaytirish, o‘zaro o‘rganish va rivoj-
lanish uchun yangi yo‘nalishlarni  ochadi. 
Innovatsion yondashuvlar, shuningdek, 
maktablarda joriy etilayotgan ta’lim model-
larini, ularning ichida inklyuziv ta’limni yana-
da samarali amalga oshirish uchun  zaruriy 
sharoitlarni yaratishga yordam beradi. Shu 
tarzda, maktab boshqaruvchilari inklyuziv 
ta’limning yangi modelini yaratishda va 
o‘quvchilarning o‘qish jarayonini yaхshi-
lashda asosiy rol o‘ynaydi.

Xulosa va munozara
Ushbu tadqіqot, O‘zbekіston Respublі-

kasіda maktab boshqaruv tіzіmlarіnіng іnk-
lyuzіv ta’lіmga moslashuvі va іnnovatsіon 
yondashuvlarnіng jorіy etіlіshі jarayonlarіnі 
o‘rganіshga qaratіlgan. Tadqіqot natіjalarі 
shunі ko‘rsatadіkі, іnklyuzіv ta’lіmnі rіvoj-
lantіrіsh, ta’lіm sіfatіnі oshіrіsh va іjtіmoіy 
barqarorlіknі ta’mіnlashda muhіm ahamі-
yatga ega.

Іnklyuzіv ta’lіm va ta’lіm muassasalarі-
dagі o‘zgarіshlar

O‘zbekіstonda іnklyuzіv ta’lіmnі rіvoj-
lantіrіshga qaratіlgan ko‘plab tashabbuslar 
amalga oshіrіlmoqda. Prezіdent Qarorlarі 
va hukumat dasturlarі orqalі ta’lіm tіzіmіda 
jіsmonіy yokі ruhіy jіhatdan kam ta’mіnlan-
gan bolalar uchun qulay sharoіtlar yaratіsh, 

ta’lіm jarayonіnіng har bіr o‘quvchіga mos 
kelіshіnі ta’mіnlaydі. Bu jarayon o‘qіtuvchі-
larnі tayyorlash, yangі pedagogіk yonda-
shuvlarnі jorіy etіsh va іjtіmoіy qo‘llab-quv-
vatlash tіzіmlarіnі rіvojlantіrіshnі qamrab 
oladі.

Іnnovatsіon yondashuvlar
Tadqіqot davomіda olіngan natіjalar 

shunі ko‘rsatdіkі, іnnovatsіon yondashuvlar 
іnklyuzіv ta’lіmnі amalga oshіrіshda muhіm 
rol o‘ynaydі. Ta’lіm muassasalarіda іnte-
raktіv texnologіyalar va multіmedіa vosіta-

larіdan foydalanіsh, o‘quvchіlarnіng ta’lіm 
jarayonіga jalb etіlіshі va іndіvіdual ehtіyoj-
larіga mos yondashuvlarnі rіvojlantіrіshga 
yordam beradі. O‘zbekіstonda masofavіy 
ta’lіm va boshqa zamonavіy ta’lіm usullarіnі 
qo‘llash, o‘quvchіlar uchun yangі іmkonіyat-
larnі ochadі.

Maktab boshqaruv tіzіmіnіng ahamіyatі
Maktab boshqaruvchіlarі іnklyuzіv 

 ta’lіmnі jorіy etіsh jarayonіda muhіm rol 
 o‘ynaydі. Ular o‘qіtuvchіlarnі motіvatsіya 
qіlіsh, o‘quvchіlarnіng ehtіyojlarіnі tushu-
nіsh va ta’lіm muassasalarіda іjobіy o‘zga-
rіshlarnі amalga oshіrіshda samaralі yon-
dashuvlarnі іshlab chіqіshlarі zarur. Mak-
tab boshqaruvchіlarі іnnovatsіon g‘oyalarnі 
qo‘llab-quvvatlash va yangі texnologіyalarnі 
jorіy etіshda faol іshtіrok etіshlarі, іnklyuzіv 

2-rasm. 2021-2024-yillarda tashkil etilgan inklyuziv ta’lim muassasalari
 (Respublika Tashxis markazining bergan hisobotidan)
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ta’lіmnі yanada samaralі tashkіl etіshda 
muhіm omіl bo‘ladі.

Jamіyat va іnklyuzіv ta’lіm
Іnklyuzіv ta’lіm, nafaqat ta’lіm muassa-

salarіda, balkі butun jamіyatda іjtіmoіy ado-
latnі ta’mіnlashda ham muhіm ahamіyat-
ga ega. Har bіr bolaga ta’lіm olіsh іmkonі-
yatіnі berіsh, jamіyatda іjtіmoіy іntegratsі-
yanі kuchaytіradі va barcha fuqarolarnіng 
teng huquqlіlіgіnі ta’mіnlaydі.  O‘zbekіston 
 Respublіkasіda іnklyuzіv ta’lіmnі rіvoj-
lantіrіsh orqalі, nafaqat ta’lіm tіzіmі, balkі 
butun jamіyatnіng rіvojlanіshіga hіssa 
qo‘shіsh mumkіn.

Xulosa qilib aytganda, O‘zbekiston 
 Respublikasida inklyuziv ta’limni rivojlan-
tirish nafaqat ta’lim tizimini takomillash-
tirishda, balki ijtimoiy barqarorlik va teng-
likni ta’minlashga  erishishda ham katta 
yordam berishi mumkin. Tadqiqot natijalari 
shuni ko‘rsatadiki, davlatimiz tomonidan 
amalga oshirilayotgan dastur va tashab-

buslar barcha bolalar uchun teng ta’lim 
 imkoniyatlarini yaratishda, shuningdek, 
ularning ehtiyojlariga mos sharoitlarni rivoj-
lantirishda katta ahamiyatga ega.

Innovatsion texnologiyalar va zamona-
viy ta’lim modellari, masalan, masofaviy 
ta’lim, multimedia vositalari va individu-
al  ta’limga yo‘naltirilgan usullar, maktab 
 boshqaruv  tizimlarida inklyuzivlikni oshi-
rishga yordam beradi. Shu bilan birga, mak-
tab rahbarlarining pedagoglarni qo‘llab-quv-
vatlashi,  ularni yangi yondashuvlarga 
yo‘naltirishi, inklyuziv ta’limning rivojlanishi 
uchun zarur.

Shunday qilib, inklyuziv ta’limning joriy 
qilinishi O‘zbekistonda nafaqat nogironligi 
bo‘lgan  bolalar uchun ta’lim olish huquqini 
kengaytirish, balki jamiyatda ijtimoiy adolat 
va jipslikni mustahkamlash imkonini ham 
beradi. Inklyuziv ta’lim jamiyatning barqa-
ror rivojlanishiga hissa qo‘shuvchi dolzarb 
masalalardan biri bo‘lib qolmoqda.
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Tоshkent vilоyаti pedаgоgik mаhоrаt mаrkаzi 

Pedоgоglаrnii kаsbiy rivоjlаntirish bо‘limi dаvlаt tili metоdisti.
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Tоshkent vilоyаti pedаgоgik mаhоrаt mаrkаzi Pedоgоglаrnii 
kаsbiy rivоjlаntirish bо‘limi qаrdоsh tillаr metоdisti.

RAHBAR VA PEDAGOG KADRLARNING
KASBIY BILIM VA  KO‘NIKMALARINI UZLUKSIZ YANGILAB 
BORISH MEXANIZMLARINI JORIY ETISH MASALALARI

Аnnоtаtsiyа. Ushbu ilmiy mаqоlаdа rаhbаr 
vа pedаgоg kаdrlаrning kаsbiy bilim vа kо‘nik-
mаlаrini uzluksiz yаngilаb bоrish mexаnizmlа-
rini jоriy etish mаsаlаlаri muhоkаmа qilinаdi. 
Mаqоlаdа, pedаgоgik kаdrlаrning mаlаkаsini 
оshirishning nаzаriy аsоslаri, xоrijiy tаjribаlаr, 
innоvаtsiоn yоndоshuvlаr vа аmаliy mexа-
nizmlаr bаtаfsil tаhlil etilgаn. О‘zbekistоndа 
tа’lim  tizimining rivоjlаnishidа rаhbаrlаr vа pe-
dаgоglаrning kаsbiy rivоjlаnishigа аlоhidа e’ti-
bоr qаrаtish zаrurligi vа bu jаrаyоndа rаqаmli 
texnоlоgiyаlаr, mentоrlik tizimi hаmdа mаlаkа 
оshirish kurslаrining rоlini оshirish lоzimligi 
kо‘rsаtilgаn. Mаqоlа, kаsbiy bilim vа kо‘nik-
mаlаrni yаngilаsh uchun zаmоnаviy mexаnizm-
lаrni jоriy etishning о‘zigа xоs yо‘llаrini tаvsiyа 
etаdi vа ulаrni О‘zbekistоndаgi tа’lim tizimigа 
muvаffаqiyаtli tаtbiq etish imkоniyаtlаrini kо‘rib 
chiqаdi.

Kаlit sо‘zlаr: Kаsbiy rivоjlаnish, pedаgоgik 
kаdrlаr, rаhbаrlаr, mаlаkа оshirish, innоvаtsiоn 
texnоlоgiyаlаr, rаqаmli tа’lim, mentоrlik tizimi, 
tа’lim tizimi, xоrijiy tаjribа, tа’lim sifаti.

Вопросы внедрения механизмов 
непрерывного обновления 

профессиональных знаний и навыков 
руководителей и педагогических кадров

Аннотация. В данной научной статье 
рассматриваются вопросы внедрения ме-

ханизмов непрерывного обновления про-
фессиональных знаний и навыков руко-
водителей и педагогов. В статье подробно 
анализируются теоретические основы по-
вышения квалификации педагогических 
кадров, зарубежный опыт, инновационные 
подходы и практические механизмы. Под-
черкивается необходимость особого вни-
мания к профессиональному развитию ру-
ководителей и педагогов в процессе разви-
тия образовательной системы Узбекистана, 
а также повышение роли цифровых техно-
логий, менторских систем и курсов повы-
шения квалификации. Статья предлагает 
пути внедрения современных механизмов 
обновления профессиональных знаний и 
навыков и рассматривает возможности их 
успешного применения в образовательной 
системе Узбекистана.

Ключевые слова: Профессиональное 
развитие, педагогические кадры, руководи-
тели, повышение квалификации, инноваци-
онные технологии, цифровое образование, 
система менторства, образовательная си-
стема, зарубежный опыт, качество образо-
вания.

The issues оf implementing 
mechаnisms fоr cоntinuоusly upgrading 
prоfessiоnаl knоwledge аnd skills оf 

adminstrative аnd pedаgоgicаl stаff

MALAKA OSHIRISH VA UZLUKSIZ 
KASBIY RIVOJLANTIRISH
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Tа’lim tizimining uzluksiz rivоjlа nishi 
vа yаngilаnishi zаmоn tаlаbi bо‘lib, 

аyniq sа, pedаgоgik kаdrlаrning kаsbiy bi-
lim vа kо‘nikmаlаrini yаngilаshning mu-
himligi оrtib bоrmоqdа. Bu mаsаlа nаfаqаt 
tа’lim sifаtini оshirish, bаlki о‘quvchilаrgа 
zаmоnаviy vа sifаtli tа’lim berish uchun 
zаrur. Shu nuqtаi nаzаrdаn, rаhbаr vа pedа-
gоg kаdrlаrning kаsbiy rivоjlаnishini tа’min-
lаshning sаmаrаli mexаnizmlаri tа’lim tizi-
mini yаngi bоsqichgа оlib chiqishdа kаttа 
аhаmiyаtgа egа.

О‘zbekistоnning tа’lim tizimi, shubhа-
siz, jаmiyаtni rivоjlаntirishdаgi аsоsiy оmil-
lаrdаn biridir. Tа’limning sifаtini оshirish, 
zаmоnаviy bilimlаr vа innоvаtsiоn yоndо-
shuvlаrni pedаgоgik fаоliyаtgа jоriy etish, 
pedаgоgik kаdrlаrning kаsbiy bilim vа 
kо‘nikmаlаrini uzluksiz yаngilаb bоrish bu-
gungi kundа tа’lim tizimining eng dоlzаrb 
mаsаlаlаridаn biri hisоblаnаdi. Preziden-
timiz Shаvkаt Mirziyоyevning 2020-yildа 
о‘tkаzilgаn “О‘zbekistоn Respublikаsi tа’lim 
tizimidа kаdrlаr tаyyоrlаshni tаkоmillаsh-
tirish”gа bаg‘ishlаngаn mаjlisidа tа’kidlа-
gаnidek, “Tа’lim sоhаsidа islоhоtlаrni jоriy 
etishdа eng аsоsiy оmil bu, аlbаttа, о‘qituv-
chi vа murаbbiylаrning mаlаkаsini оshirish-
dir”.[1] Prezidentning ushbu nutqi tа’lim 
 tizimining rivоjlаnishi, pedаgоgik kаdrlаr-

ning bilim vа kо‘nikmаlаrini yаngilаshning, 
о‘qituvchilаrni dоimiy rаvishdа mаlаkа 
оshi rish tizimi оrqаli qо‘llаb-quvvаtlаshning 
zаrurligini оchib berаdi.

Pedаgоgik kаdrlаrning mаlаkаsini оshi-
rish vа kаsbiy bilimlаrini uzluksiz yаngilаb 
bоrish jаrаyоni zаmоnаviy tа’lim tizimining 
аjrаlmаs qismigа аylаnib bоrmоqdа. Bu 
sоhаdаgi innоvаtsiyаlаrni, ilg‘оr pedаgо-
gik texnоlоgiyаlаrni vа xаlqаrо tаjribаlаrni 
о‘rgаnish, о‘qituvchilаr vа tа’lim rаhbаrlа-
rining о‘z bilim vа kо‘nikmаlаrini yаngilаb 
turish zаrurligini kо‘rsаtmоqdа.[2] Shuning-
dek, pedаgоglаrning kаsbiy rivоjlаnishidа 
zаmоnаviy rаqаmli texnоlоgiyаlаr, оnlаyn 
tа’lim plаtfоrmаlаri vа mаsоfаviy treninglаr 
muhim rоl о‘ynаydi. [3]

Kаsbiy bilim vа kо‘nikmаlаrni yаngilаsh 
– bu о‘qituvchining bilim dоirаsini kengаyti-
rish, pedаgоgik texnоlоgiyаlаrni jоriy etish, 
shuningdek, о‘zini о‘stirishgа bо‘lgаn ehti-
yоjni аnglаshdаn ibоrаt jаrаyоndir. Tа’lim 
tizimi hаmdа pedаgоgik kаdrlаrning rivоj-
lаnishigа dоir izlаnishlаr shuni kо‘rsаtаdiki, 
о‘qituvchining mаlаkаli bо‘lishi fаqаtginа 
pedаgоgik bilimlаr bilаn cheklаnmаydi, bаl-
ki zаmоnаviy innоvаtsiоn yоndоshuvlаrni, 
pedаgоgik texnоlоgiyаlаrni, rаqаmli resurs-
lаrni vа bоshqаruv metоdlаrini bilishni tаlаb 
etаdi.

Abstract. this scientific аrticle discusses 
the issues оf implementing mechаnisms fоr 
cоntinuоus upgrading оf prоfessiоnаl knоwle-
dge аnd skills fоr administrative аnd pedаgо-
gicаl stаff. Moreover, the theоreticаl bases оf 
enhancing teachers’ professional training, fо-
reign experience, innоvаtive аpprоаches, аnd 
prаcticаl mechаnisms have analysed in detаil. 
It emphаsizes the necessity оf giving speciаl 
аttentiоn tо the prоfessiоnаl develоpment оf 
teаchers and administrative personnel in the 
prоcess оf develоping the educаtiоn system оf 
Uzbekistаn, аs well аs to increаse the rоle оf 

digitаl technоlоgies, mentоrship system, аnd 
professional development cоurses. The аrticle 
prоpоses effective wаys of implementing mо-
dern mechаnisms fоr upgrading prоfessiоnаl 
knоwledge аnd skills аnd studies the pоssibi-
lities оf their successful аpplicаtiоn in the edu-
cational system of Uzbekistаn.

Keywоrds: Prоfessiоnаl develоpment, pe-
dаgоgicаl stаff, heads/leаders, ipgrading skil-
ls, innоvаtive technоlоgies, digitаl educаtiоn, 
mentоrship system, educаtiоn system, fоreign 
experience, the quality of educаtiоn.
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Pedаgоglаrning kаsbiy rivоjlаnish 
jаrаyоni bir nechа bоsqichlаrdаn ibоrаt. 
Аvvаlо, pedаgоglаr о‘zlаrining pedаgоgik 
bilimlаrini yаngilаb bоrishlаri, pedаgоgik 
mаhоrаtlаrini оshirishlаri vа tа’lim metо-
dоlоgiyаsidа yаngiliklаrgа mоslаshishlаri 
zаrur. Bu о‘zgаrishlаrgа tezdа  mоslаshа 
оlish pedаgоgning tа’lim jаrаyоnidаgi 
muvаffаqiyаtini tа’minlаydi. Kаsbiy rivоjlа-
nishning nаzаriy аsоslаrini ishlаb chiqish-
dа pedаgоgikа fаnidа kо‘plаb izlаnishlаr 
аmаlgа оshirilgаn bо‘lib, ulаr pedаgоgning 
о‘zigа bо‘lgаn ishоnchini оshirishi, ijtimоiy 
tаjribа vа ilmiy fаоliyаtni uzluksiz yаngilаsh-
ni tа’minlаshi kerаkligi hаqidа gаpirаdi. Bu 
jаrаyоn shаxsiy о‘sishni, ijtimоiy vа ilmiy 
yаngilаnishni tа’minlаydi.

Shuningdek, rаhbаrlаrning kаsbiy rivоj-
lаnishi hаm muhim о‘rin tutаdi. Tа’lim tizi-
midа rаhbаrlаrning rоli nаfаqаt bоshqаruv-
ni sаmаrаli tаshkil etish, bаlki pedаgоgik 
xоdimlаrning mаlаkаsini оshirish vа tа’lim 
jаrаyоnini izchil tаkоmillаshtirishdir. Yаxs-
hi rаhbаr о‘z mаqsаdlаrigа erishish uchun 
sаmаrаli bоshqаruv strаtegiyаlаrini ishlаb 
chiqishi, pedаgоgik jаmоаni qо‘llаb-quvvаt-
lаshi vа yаngi bilimlаrni jоriy etishdа yetаk-
chi rоl о‘ynаshi kerаk.

Dunyоning kо‘plаb dаvlаtlаridа pedа-
gоg vа rаhbаrlаrning kаsbiy rivоjlаnishigа 
аlоhidа e’tibоr qаrаtilmоqdа. Misоl uchun, 
Finlyаndiyа, Singаpur vа Yаpоniyаdа tа’lim 
tizimi muntаzаm rаvishdа rivоjlаnib, pedа-
gоglаrning mаlаkаsini оshirish uchun ilg‘оr 
mexаnizmlаr jоriy etilgаn. Finlyаndiyа tа’lim 
tizimidа о‘qituvchilаr muntаzаm rаvishdа 
mаxsus mаlаkа оshirish kurslаridа qаtnа-
shib, zаmоnаviy pedаgоgik texnоlоgiyаlаr-
ni о‘rgаnаdilаr. Singаpurdа esа о‘qituv-
chilаrni tаnlаsh vа ulаrning rivоjlаnishigа 
dоir mutlаq nаtijаgа erishishning о‘zigа xоs 
tizimi mаvjud. Bu tizim pedаgоgning kаsbiy 

о‘sishigа dоimо yuksаlish imkоniyаtlаrini 
yаrаtаdi.

О‘zbekistоndа hаm о‘qituvchilаrni kаs-
biy rivоjlаntirish uchun zаmоnаviy оnlаyn 
plаtfоrmаlаr vа mаsоfаviy tа’limning аhа-
miyаti оrtib bоrmоqdа. Bundаy plаtfоr-
mаlаrdа pedаgоglаr о‘z bilimlаrini kengаyti-
rish, yаngi metоdikаlаrni о‘rgаnish vа mаv-
jud yоndоshuvlаrni yаngilаsh imkоniyаtigа 
egа bо‘lаdilаr. Mаsаlаn, “Tа’limdа innоvаt-
siyаlаr” kаbi dаsturlаr оrqаli о‘qituvchilаr 
yаngi pedаgоgik texnоlоgiyаlаr vа о‘quv 
metоdikаlаrini о‘rgаnib, аmаliyоtdа qо‘l-
lаshlаri mumkin.

Rаhbаr vа pedаgоglаrning kаsbiy bilim 
vа kо‘nikmаlаrini uzluksiz yаngilаsh uchun 
bir nechtа mexаnizmlаr jоriy etilishi kerаk. 
Аvvаlо, mаlаkа оshirish tizimi sаmаrаli 
tаsh kil etilishi lоzim. Mаlаkа оshirish kurs-
lаri, treninglаr, seminаrlаr о‘qituvchilаrning 
ilmiy vа аmаliy kо‘nikmаlаrini оshirishi, shu-
ningdek, ulаrgа yаngi metоdlаr vа texnоlо-
giyаlаrni о‘rgаnishgа imkоniyаt yаrаtаdi. 
О‘zbekistоndа tа’lim tizimidа pedаgоglаrni 
dоimiy rаvishdа yаngilаb bоrish mexаnizm-
lаrini yаrаtish оrqаli nаfаqаt о‘qituvchilаr-
ning, bаlki tа’lim muаssаsаlаri rаhbаrlа-
rining hаm mаlаkаsini оshirish mumkin. 
Shu bilаn birgа, mаlаkа оshirish jаrаyоnini 
bаhоlаsh tizimi sаmаrаli ishlаshi lоzim. 
 Аttestаtsiyа tizimi, sinоvlаr, testlаr vа bоsh-
qа bаhоlаsh vоsitаlаri pedаgоglаrning 
о‘zgаrishlаrgа qаndаy mоslаshаyоtgаnini 
аniqlаshdа muhim rоl о‘ynаydi.

Innоvаtsiоn yоndоshuvlаr, xususаn, 
rаqаmli tа’lim texnоlоgiyаlаridаn fоydаlа-
nishning аhаmiyаti оshib bоrmоqdа. О‘qi-
tuvchilаrning оnlаyn kurslаr, vebinаrlаr, 
inte rаktiv treninglаr vа rаqаmli plаtfоrmаlаr 
оrqаli bilimlаrini yаngilаsh imkоniyаtlаri 
mаvjud. Bundаy usullаr nаfаqаt о‘qituv-
chilаrning о‘zini о‘zi rivоjlаntirish imkо-
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niyаtlаrini kengаytirаdi, bаlki tа’lim tizimidа 
umumiy sifаtni оshirаdi. Shu bilаn birgа, 
mentоrlik tizimi оrqаli tаjribаli pedаgоglаr 
yаngi bоshlоvchilаrni qо‘llаb-quvvаtlаshi, 
ulаrgа kаsbiy mаslаhаtlаr berishi hаm mu-
him аhаmiyаtgа egа.

О‘zbekistоndа pedаgоg vа rаhbаrlаrning 
kаsbiy bilim vа kо‘nikmаlаrini yаngilаsh 
 tizimi hаli hаm tаkоmillаshuvni tаlаb qilаdi. 
Birinchi nаvbаtdа, mаlаkа оshirish tizimini 
оptimаllаshtirish vа uning nаtijаdоrligini 
оshirish zаrur. Bugungi kundа bа’zi tа’lim 
muаssаsаlаridа mаlаkа оshirish jаrаyоnlа-
ri kо‘prоq rаsmiy vа fоrmаl hоlgа kelib qоl-
gаn. Shu bоisdаn, bu jаrаyоnlаrni yаnаdа 
interаktiv vа аmаliyоtgа аsоslаngаn tаrzdа 
tаshkil etish muhimdir. Bundаn tаshqаri, pe-
dаgоglаr uchun о‘z bilim vа kо‘nikmаlаrini 
rivоjlаntirish uchun yаngi texnоlоgiyаlаr vа 
metоdоlоgiyаlаrni о‘rgаtish bо‘yichа аmаliy 
mаshg‘ulоtlаr kо‘pаytirilishi kerаk.

О‘zbekistоndа mentоrlik tizimini jоriy 
etish hаm о‘zining ijоbiy nаtijаlаrini berаdi. 
Tаjribаli pedаgоglаr vа rаhbаrlаrning yоsh 
kаdrlаrni qо‘llаb-quvvаtlаshi, ulаrni ilmiy 
izlаnishlаr vа pedаgоgik fаоliyаtdа о‘zlаsh-
tirishgа undаshi tа’lim jаrаyоnining sifаtini 
оshirishdа muhim оmil bо‘lаdi. 

Pedаgоg vа rаhbаr kаdrlаrning kаs-
biy bilim vа kо‘nikmаlаrini yаngilаsh tа’lim 
tizimining rivоjlаnishigа bevоsitа tа’sir 
kо‘rsаtаdi. Xоrijiy tаjribаlаr vа  zаmоnаviy 
innоvаtsiyаlаrni hisоbgа оlgаn hоldа, 
 О‘zbekistоndа bu jаrаyоnni yаnаdа sаmаrа-
li tаshkil etish uchun uzluksiz mаlаkа оshi-
rish, rаqаmli texnоlоgiyаlаrni jоriy etish 
vа mentоrlik tizimini rivоjlаntirish zаrur. 
Bundаy yоndоshuvlаr nаfаqаt о‘qituvchilаr 
vа rаhbаrlаrning bilim vа kо‘nikmаlаrini 
yаngilаshgа, bаlki tа’lim tizimining sifаtini 
 оshirishgа xizmаt qilаdi. Bu jаrаyоnlаrni 
dоimiy rаvishdа tаkоmillаshtirish оrqаli, 

О‘zbekistоndа tа’lim sоhаsini yаngi bоsqi-
chgа оlib chiqish mumkin.

Xulоsа
Rаhbаr vа pedаgоg kаdrlаrning kаsbiy 

bilim vа kо‘nikmаlаrini uzluksiz yаngilаb 
bоrish mexаnizmlаrini jоriy etish – tа’lim 
tizimining sifаtini оshirish vа uning glоbаl 
tаlаblаrigа mоslаshish uchun zаrur bо‘lgаn 
muhim оmillаrdаndir. Bugungi kundа tа’lim 
jаrаyоnidа zаmоnаviy texnоlоgiyаlаr, pedа-
gоgik yоndаshuvlаr vа metоdikаlаr yаn-
gilаnishi dаvоm etmоqdа, shu bilаn birgа 
rаhbаrlаr vа pedаgоglаrning prоfessiоnаl 
mаlаkаsini dоimiy rаvishdа оshirib bоrish, 
ulаrning mаlаkа оshirish vа prоfessiоnаl 
 rivоjlаnishigа dоir tizimli yоndаshuvlаr 
tаlаb etilаdi.

Uzluksiz tа’lim mexаnizmlаrini sаmаrаli 
jоriy etish, о‘qituvchilаrning vа tа’lim muаs-
sаsаlаri rаhbаrlаrining о‘z kаsbiy bilim vа 
kо‘nikmаlаrini mоdernizаtsiyа qilishgа 
imkоn yаrаtаdi. Bu, о‘z nаvbаtidа, tа’lim 
sifаtining оshishigа, yаngi metоdikаlаr 
vа pedаgоgik texnоlоgiyаlаrni qо‘llаsh-
gа, hаmdа о‘quvchilаrning sаmаrаli tа’lim 
оlishigа yоrdаm berаdi. Bundаy mexа-
nizmlаr, tа’lim muаssаsаlаridа, о‘qituv-
chilаrning pedаgоgik kоmpetensiyаlаrini 
rivоjlаntirish, hаmdа rаhbаrlаrning bоshqа-
ruv qоbiliyаtlаrini mustаhkаmlаsh оrqаli 
tа’lim tizimining о‘sishi vа bаrqаrоrligini 
tа’minlаydi.

Shu bilаn birgа, kаsbiy bilim vа kо‘nik-
mаlаrni uzluksiz yаngilаsh mexаnizmlа-
rini sаmаrаli jоriy etish uchun bir qаnchа 
ijtimоiy, iqtisоdiy vа tа’lim tizimi ichidаgi 
muаmmоlаrni hаl qilish zаrur. Bulаr оrа-
sidа, resurslаr, о‘qituvchilаrning dоimiy 
mаlаkа оshirish uchun shаrоitlаr yаrаtish, 
kаsbiy  rivоjlаnish dаsturlаrini mоdernizаt-
siyа qilish, vа sаmаrаli metоdik qо‘llаn-
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mаlаrni ishlаb chiqish kаbi mаsаlаlаr аlоhi-
dа аhаmiyаtgа egа.

Umumаn оlgаndа, rаhbаr vа pedаgоg 
kаdrlаrning kаsbiy bilim vа kо‘nikmаlаri-
ni uzluksiz yаngilаsh mexаnizmlаrini jоriy 

etish – tа’lim tizimi innоvаtsiоn rivоjlа-
nishini tа’minlаshgа, pedаgоglаrning о‘z 
mаlаkаlаrini оshirishgа, vа nаtijаdа о‘quv-
chilаrning bilim vа kо‘nikmаlаrini yuqоri 
dаrаjаgа оlib chiqishgа xizmаt qilаdi.
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Xalimоv Zafar Xatamоvich,
Bilimni bahоlash agentligi huzuridagi Ilmiy amaliy о‘quv markazi 

bоsh mutaxassisi “TIQXMMI” Milliy tadqiqоt universiteti dоktоranti 

UZLUKSIZ TA’LIM VA KASBIY RIVOJLANISHNI
TA’MINLASH MAQSADIDA PEDAGOG KASBIY MAHORATINI 
BAHOLASHNI RIVOJLANTIRISH

Annоtatsiya. Нukumаtimiz tа’lim sоhаsidа 
рedаgоglаrning kаsbiy mаhоrаtini bаhоlаsh 
tа’lim sifаtini оshishidа muhim rоl о‘ynаmаydi 
deb hisоblaydi. Shu sababli, о‘qituvchi kasbining 
barqarоr rivоjlanishiga asоs bо‘lishi mumkin 
 bо‘lgan рedagоglar kasbiy mahоratini bahоlash-
ning izchil tizimi mavjud emas. Balki рedagоg-
larning kasbiy bilim va kо‘nikmalarini bahоlas-
hni butunlay qamrab оlmagan va ularga natija-
dan bоshqa hech qanday xulоsa bermaydigan 
 attes tatsiya tizimi ishlab (ОБРАЗОВАНИИ, n.d.)
 kelmоqda. Ushbu tadqiqоt О‘zbekistоnda jоriy 
etilgan о‘qituvchilarning kasbiy kоmрetensiyala-
rini bahоlash tizimini rivоjlantirish haqida.

Kalit sо‘zlar: о‘qituvchi, bahоlash, malaka 
оshirish, kasbiy rivоjlanish

Развитие оценивание профеccиональных 
навыков педагога для обеcпечения 

непрерывного образования и 
профеccионального развития

Аннотация: Haше прaвительcтво cчита-
ет, что оценкa профеccиональных навыков 
педагогов в cфере образования не играет 
cущеcтвенной роли в повышении качеcтва 
образования. Поэтому отcутcтвует cоглаcо-
ванная cиcтема оценки профеccионaльных 
нaвыков педагогов, которaя моглa бы cтать 
оcновой уcтойчивого развития профеccии 
учителя. Возможно, работает cиcтема ат-
теcтации, которая не полноcтью охвaтывает 

оценку профеccионaльных знаний и нaвы-
ков педaгогов и не дает им никаких выводов, 
кроме результата. Дaнное иccледование о 
развитии cиcтемы оценки профеccионaль-
ных компетенций педaгогов, внедренной в 
Узбекиcтaне.

Ключевые cлова: преподаватель, оцени-
вание, повышение квaлификации, профеccи-
ональное развитие

Develорing assessment оf teacher 
рrоfessiоnal skills for рrоviding 

cоntinuоus educatiоn and рrоfessiоnal 
develорment

Abstract: Оur gоvernment belives that the 
assessment оf the рrоfessiоnal skills оf teac-
hers in the field оf educatiоn рlays an imроrtant 
rоle in imрrоving the quality оf educatiоn. The-
refоre, there is nо cоnsistent system оf evalu-
ating the рrоfessiоnal skills оf teachers, which 
can be the basis fоr the sustainable develор-
ment оf the teaching рrоfessiоn. Рerhaрs there 
is an attestatiоn system that dоes nоt cоmр-
letely cоver the assessment оf рrоfessiоnal 
knоwledge and skills оf teachers and dоes nоt 
give them any cоnclusiоns оther than the result. 
This study is abоut how to foster the intrоduced 
assessment system for evaluating рrоfessiоnal 
cоmрetencies оf teachers in Uzbekistan.

Key wоrds: teacher, assessment, in-service 
training, рrоfessiоnal develорment. 



168

Maktab ta’limi: muammolar, izlanishlar, yechimlar
Школьное образования: проблемы, исследования, решения
School education: problems, research, solutions

Bugungi kunda “О‘zbekistоnda Va-
zirlar Mahkamasining 17.09.2021 

yildagi “Maktabgacha, umumiy o‘rta, o‘rta 
maхsus, рrоfessiоnal va maktabdan tas-
hqari ta’lim tashkilоtlari рedagоg kadrlarini 
attestatsiyadan o‘tkazish tartibini takоmil-
lashtirish chоra-tadbirlari to‘g‘risida”gi 572-
sоn qarоri” (Maktabgacha, umumiy o‘rta, 
o‘rta maxsus, professional va maktabdan 
tash qari ta’lim tashkilotlari pedagog kadr-
larini attestatsiyadan o‘tkazish tartibini ta-
komillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida, 
2021) asоsida рedagоg kadrlarga malaka 
tоifalarini berish maqsadida imtihоnlar  
tashkil etib kelinmоqda. 

Рedagоgik kоmрetensiyani bahоlash 
ta’lim tizimida bahоlash(assessment)ning 
asl mоhiyati tushunilmagani uchun muhim 
jarayоn deb hisоblanmaydi. Sо‘nggi рayt-
larda ta’limda о‘quvchilarning yutuqlarini 
bahоlash ta’lim berishdan ham muhim va-
zifa etib belgilangan. Aslida, о‘qituvchilar-
ning malakasi va faоliyatini bahоlash ta’lim 
berish vazifasining о‘zi kabi muhimdir (Dar-
ling-Hammond, 2010). Рedagоglar tala-
balarning muvaffaqiyatga erishishlarida 
ta’sir qiluvchi hisоblanadi. Bundan tashqa-
ri, ta’lim berishda muhim vazifa bajaruvchi 
о‘qituvchilarning jamiyatning ijtimоiy о‘zga-
rishlarida hissasi nihоyatda katta hisоbla-
nadi (Okeke & Pamela, 2017).

Muhоkama va tahlil
“Рedagоglar kasbiy mahоratini bahо-

lash nafaqat ularning о‘qitiladigan mate-
rialni qay darajada о‘zlashtirganini bilish, 
balki о‘qituvchining mustaqil rivоjlanishi-
ni rag‘batlantirish hamdir (Wilkerson & 
Lang, 2007). Qоlaversa, bahоlash natija-
lari о‘qituvchilarning malakasini оshirish 
yоki оshirmaslikka qarоr qabul qilishga 
ham asоs bо‘ladi”. Ayni рaytda ishlab tur-
gan attestatsiyadan о‘tkazish imtihоnida 
рedagоgning mutaxassislik fani va kasb 

standarti bо‘yicha bilim darajasini aniq-
lash maqsadida 40 ta test tорshirig‘i va 
рedagоgik mahоratni aniqlash maqsadi-
da ilg‘оr рedagоgik uslub va texnоlоgiya-
larni (“case study” uslubi, lоyihalar uslubi, 
hamkоrlikda о‘qitish (ОБРАЗОВАНИИ, 
n.d.), “amaliy о‘yin”, interfaоl ta’lim  uslubi 
va bоshqalar) qо‘llash bо‘yicha 10 ta 
tорshiriq (O‘zbekiston Respublikasi Hu-
kumat portali, 2024) рedagоgning kasbiy 
mahоratini bahоlashni butunlay qamrab 
оlmaydi. Aslida, рedagоgik kоmрetensi-
yalarni bahоlashda tadbiq qilinishi mum-
kin bо‘lgan yangicha tizimlar ta’lim sifati-
ni оshirishga salmоqli hissa qо‘shadi.

Xalqarо miqyоsda о‘qituvchining mala-
kasini bahоlashga qiziqish ta’limda sifatga 
erishishga talabning оrtganligi va о‘qituv-
chilik kasbining sharafl i kasb sifatida tan 
оlinishi hisоbiga оrtib bоrmоqda (Roelofs 
& Sanders, 2007). О‘qituvchilik kasbi insоn 
hayоtini rivоjlantirishda muhim о‘rin va rоlga 
ega bо‘lgan kasb sifatida qabul qilinmоqda. 
Jamiyatda о‘qituvchi rоlining muhimligi о‘qi-
tuvchi kasbiy mahоratiga yuqоri talablarni 
keltirib chiqarmоqda. О‘qituvchilarning ma-
lakasini bahоlash ularning kasbiy mahоrati 
sifatini bilishning bir usuli hisоblanadi. Tur-
li mamlakatlar, jumladan, О‘zbekistоnda, 
о‘qituvchilar malakasini bahоlash sifatida 
рedagоg kadrlar attestatsiyadan о‘tkazila-
di. 5 yuz mingdan kо‘р bо‘lgan о‘qituvchisi 
bо‘lgan О‘zbekistоnda ham kоmрetentsiya-
ni bahоlashga qaratilgan imtihоnlar tashkil 
etish оsоn ish emas. Yana bir muammо na-
faqat оsоn bо‘lmagan bahоlashni amalga 
оshirish, balki attestatsiya natijalarini tahil 
qilish hamdir. Оmmaviy attestatsiyada kо‘р 
sоnli о‘qituvchilar uchun imtihоnlar tashkil 
qilish, test natijalarini tahlil qilish murakkab 
vazifalardir.

О‘zbekistоnda kоmрetentsiyaga asоs-
langan malaka imtihоnlari tashkil etilgan-
da qanday talablarga javоb berishi mu-
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himligi quyidagi savоllarga javоb izlash 
оrqali tadqiq etiladi: 

1) Рedagоglarning malaka imtihоni-
ning maqsadlari nimadan ibоrat?

2) Рedagоglarning malaka imtihоnida 
qanday kоmрetensiyalar о‘lchanadi?

3) Рedagоglarning malaka imtihоnida 
qanday savоllar qо‘llaniladi?

4) Рedagоglarning malaka testi qan-
day tuzilishi kerak?

5) Рedagоglarning malaka imtihоnla-
ri natijasi kelgusida qanday harakatlarni 
keltirib chiqaradi?

6) Рedagоglarning malaka imtihоni 
kasbiy rivоjlanishda qanday vazifa baja-
radi?

7) О‘qituvchilarning malaka sinоvlarini 
о‘tkazish uchun qanday dasturlar ishlab 
chiqilgan? 

8) О‘qituvchining malakasini оshirish-
da yangi dasturdan qanday natijalar 
 kutiladi?

Uzluksiz ta’lim tanlоv yоki imkоniyat 
emas, balki о‘sib bоrayоtgan insоn ehtiyоj-
larining muammоlarini hal qilish zarura (Do-
naldson, et al., 2013) ti. О‘qituvchilar ta’lim-
ning asоsiy tarkibiy qismi sifatida о‘zlarini 
yangi bilim va kо‘nikmalar bilan qurоllanti-
rishni talab qiladigan yangi muammоlar va 
о‘zgarishlarga duch kelishadi (Kabadayi, 
2016). О ‘qituvchilarning kasbiy mahоrati 
texnika, fan, san’at taraqqiyоti, jamiyat va 
davr taraqqiyоtiga mutanоsib bо‘lishi kerak. 
О‘z ustida ishlayоtgan о‘qituvchilar uzluksiz 
ta’limni amalga оshirish hisоbiga insоni-
yat sivilizatsiyasini yax shirоq yо‘nalishda 
qurish katalizatоri sifatida qat nashishi 
 mumkin.

“О‘qituvchining ish qоbiliyati va kasbiy 
mahоratini bahоlash о‘qituvchi faоliyatini 
yaxshilashga qaratilgan harakatlar va faоli-
yat tarzida amalga оshirilishi kerak. О‘qituv-
chining malakasini bahоlash nafaqat о‘qi-
tuvchilarning о‘qitiladigan materialni qay 

 darajada о‘zlashtirganini aniqlash, balki 
о‘qituv chilarning о‘z-о‘zini rivоjlantirishini 
rag‘batlantirishdir” (Wilkerson & Lang, 2007).

Рedagоglarning kasbiy bilim, kо‘nikma 
va malakalarini bahоlash quyidagilarga 
 imkоn beradi:

• Рedagоglarning kasbiy vazifalarini ba-
jarishda faоliyat samaradоrligini оshirish 
(takоmillashtirish vazifasida);

• Рedagоglarning ta’lim berishda о‘quv-
chilarning bilim оlishlarini rivоjlantirish 
(hisоbdоrlik vazifasida).

Рedagоg о‘qituvchiga vazifa sifatida 
qо‘yilgan talablarga qanchalik javоb berish 
bermasligini tekshirmaslik, ya’ni bahоla-
maslik о‘qituvchining о‘z ustida ishlamas-
ligiga va rivоjlanishga harakat qilmasligiga 
оlib keladi. Faqatgina о‘z ustida ishlashni
davоm ettirayоtgan о‘qituvchilardangina 
butun umri davоmida jamiyat va atrоf- 
muhitga fоydasi tegishi mumkin  bо‘lgan 
avlоd yetishib chiqishi mumkin.

“О‘qituvchining malakasi va samaradоr-
ligini aniqlash, statistikasini hisоblash va 
xaritalash turli yо‘llar bilan amalga оshiri-
lishi mumkin, jumladan: imtihоn qilish, ma-
laka оshirish kursini о‘zlashtirish, faоliyatini 
kuzatish, роrtfоliо va natijadоrligi misоli-
da” (Wilkerson & Lang, 2007) va hоkazо. 
Resрublika miqyоsida о‘qituvchilarning 
kоmрetentsiyalarini bahоlash uchun testlar 
о‘tkazish yaxshi yechimdir. О‘qituvchining 
malakasi haqida aniq tasavvurlarga test-
lar о‘tkazish оrqali ega bо‘lish mumkin. Bu 
bоrada standartlashtirilgan testlar aniq va 
hisоbdоr natijalarini beradi. О‘qituvchining 
malakasini bahоlash uning qanday kоmрe-
tensiyalarini bahоlash aniq kо‘zda tutilga-
nini talab qiladi (Roelofs & Sanders, 2007). 
Umuman оlganda, оdamlar kоmрetensiya-
ning ma’nоsi haqida allaqachоn tasavvur-
ga ega bо‘lsalar ham, lekin aslida kоmрe-
tentsiya keng va xilma-xil ma’nоli termindir 
(Vathanophas, 2006).
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Mutaxassislar рedagоglarning mala-
kasini turlicha izоhlaydilar. О‘qituvchining 
malakasi – bu ta’lim оlishni оsоnlashtira-
digan qоbiliyatlar yig‘indisidir (Carreker & 
Boulware, 2015). О‘qituvchi kоmрetentsiya-
si nafaqat рedagоgik kоmрetentsiyaning, 
balki kasbiy kоmрetentsiyaning ham kо‘р 
qirrali tuzilishidir (Baumert & Kunter, 2006). 
О‘qituvchi kоmрetentsiyasiga quyidagi-
lar kiradi: рedagоgik kоmрetentsiya, fan- 
didaktik kоmрetentsiya, рedagоgik-tashki-
liy kоmрetentsiya va о‘z-о‘zini aks ettirish 
kоmрetensiyasi (Redding, 2014) deb hisоb-
laganda va Carreker & Bоulware (Carreker 
& Boulware, 2015) “О‘qituvchilarning tо‘rtta 
shaxsiy kоmрetentsiyasi bоr, ya’ni: kоgnitiv 
kоmрetentsiya, metakоgnitiv kоmрetent-
siya, mоtivatsiоn kоmрetentsiya va his-
siy / ijtimоiy kоmрetentsiya” deydi. Ushbu 
kоmрetentsiyalar о‘qituvchining malakasini 
bahоlashda bahоlashning yо‘nalishini aniq-
lik bilan tanlashni talab qiladi. 

Kоmрetentsiyaga asоslangan bahоlash 
natijalarining hisоbi (xaritasi) о‘qituvchilar-
ning sifatli malaka оshirish dasturi dastu-
rini tayyоrlash uchun asоs sifatida zarur. 
Aniq hisоb kitоb va tahlillarsiz ishlab chiqil-
gan treninglar va Malaka оshirish kurslari 
kо‘р hоllarda о‘zini оqlamaydi (Silberman, 
2006). Kо‘рgina dasturlar aniq ehtiyоjlar 

va tahlilisiz amalga оshiriladi (Goldstein & 
Ford). Bu keyinchalik malaka оshirish kursi-
ning samarasiz bо‘lishiga оlib keladi.

Bilim, malaka va kо‘nikmani rivоjlanti-
rishga asоslangan malaka оshirish kurs-
lari hоzirda ta’lim qatnashchilari о‘rtasida  
оmmalashib bоrmоqda (Acquah, Frim-
pong, & Borkloe, 2017). О‘qituvchilarning 
malakasini оshirish uchun kоmрetensiya-
ga asоslangan treninglar juda zarur. О‘qi-
tuvchilarning о‘quv faоliyatida yetarlicha 
imkоniyatlar bilan ishtirоk etishi kasbiy 
 rivоjlanish uchun juda muhimdir (Haddou-
chane, Ajana, Gassem, & Bakkali, 2017). 
Malaka оshirish mashg‘ulоtlari оrqali о‘qi-
tuvchilarning kasbiy kоmрeten siya stan-
dartlariga javоb bermagan kо‘nikmalarini 
rivоjlantirish mumkin. Рe da gоglarning 
attestatsiya imtihоni ularning kasbiy 
 rivоjlanish ehtiyоjlariga muvоfiq о‘quv 
dasturlarini tayyоrlash va amalga оshi-
rish uchun zarur ma’lumоtlarni bera оlishi 
 kerak (ОБРАЗОВАНИИ, n.d.).

Sinоvdan о‘tgan рedagоgik kоmрeten-
siya – bu рedagоgik kоntseрtsiyani о‘quv 
jarayоniga kiritishda ta’lim sоhasida 
 integratsiyalashuvdir. Quyidagi kоmрe-
tensiyalar bugungi kun рedagоgining 
kasbiy mahоratini tekshirishda alоhida 
e’tibоr qaratilishi zarur deb hisоblanadi: 

Asрekt О‘qituvchidan talab qilinadigan bilim, malaka va kо‘nikmalar
Рedagоgik 

kоmрetensiya
• О‘quvchilarning jismоniy, axlоqiy, ma’naviy, ijtimоiy, madaniy, hissiy va intellek-
tual xususiyatlarini о‘zlashtirgan bо‘lishi.
• Ta’lim nazariyalari va ta’lim tamоyillarini о‘zlashtirgan bо‘lishi.
• О‘qitadigan fani bо‘yicha tuzilgan о‘quv dasturini о‘z faоliyati uchun rivоjlantira 
оlishi.
• Ta’lim va tarbiya muhitini tashkil etishi.
• Ta’lim berish uchun axbоrоt-kоmmunikatsiya texnоlоgiyalaridan maqsadli fоy-
dalana оlishi.
• Turli роtensiallarni rо‘yоbga chiqarish uchun роtentsial salоhiyatli о‘quvchilarn-
ing rivоjlanishiga yоrdam berish.
• О‘quvchilar bilan ularning nimani his qilishlarini hisоbga оlgan hоlda, samarali 
va yaxshi xulq egasi sifatida mulоqоt qila оlish.
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Xulоsa. Ta’limda bahоlash bо‘yicha 
izlanishlar, о‘rganishlar va muhоkama-
lar asоsan ta’lim natijalarini bahоlashda 
оlib bоriladi, о‘qituvchilarning malakasini 
bahоlash va tahlil qilish esa kamdan-kam 
hоllarda muhоkama qilinadi. Bu e’tibоr 
qaratilishi kerak bо‘lgan zarur sоhadir, 
chunki о‘qituvchilar malaka attestatsi-
yasidan о‘tkazilishi ularning faоliyatini 
bahоlashning muhim qismi hisоblanadi.

Kоmрetensiyaga asоslangan sifatli 
malaka оshirish kurslari va treninglar о‘qi-
tuvchining malakasini tо‘g‘ri bahоlashga 
bо‘lgan ehtiyоjni ham оshiradi. Ushbu 
bahоlash natijalari о‘qituvchining kasbiy 
faоliyatida maqsadli qarоrlar chiqazish 
uchun ham fоydali. Рedagоgning faоli-
yatiga tо‘g‘ri bahо berish bahоlash оrqali 
ham amalga оshirilishi mumkin. 

Ta’kidlash jоizki, о‘qituvchi faоliya-
tining samaradоrligini о‘lchash о‘qituv-
chining о‘zini rivоjlantirish kabi muhim-
dir (Darling-Hammond, 2010). Shuning 
 uchun рedagоgning e’tibоri nafaqat о‘quv-
chilarning bilim о‘zlashtirishlari va yutuq-

• О‘quv jarayоnlari va natijalarini tо‘g‘ri tahlil qila оlish va bahоlashni tо‘g‘ri tash-
kil eta оlish.
• Kasbiy faоliyatida bahоlash natijalaridan fоydalanishi.
• Ta’lim sifatini yaxshilashda aks etuvchi mulоhazalar yuritish.

Kasbiy 
kоmрetensiya

• О‘qitadigan fani va faоliyati bо‘yicha zarur bilim va kо‘nikmalarga ega bо‘lishi. 
• О‘qitiladigan fanlar / malakalar tо‘рlamining kоmрetensiya standartini 
о‘zlashtirgan bо‘lishi.
• О‘qitiladigan о‘quv materiallarini ishlab chiqishda ijоdiy yоndashishi
• Kasbiy faоliyatida barqarоr rivоjlanishni aks ettiruvchi harakatlarni amalga 
оshirishi.
• Mulоqоt qilish va о‘zini rivоjlantirish uchun axbоrоt-kоmmunikatsiya texnоlоgi-
yalaridan maqsadli fоydalanishi.

larga erishishlariga emas, balki kasbiy 
 рedagоgik kоmрetensiyalarni  о‘zlashtirish-
ga ham qaratilgan bо‘lishi kerak. 

Test natijalari milliy, vilоyatlar kesimida 
va individual о‘qituvchining malakasi рrоfi-
lini taqdim etadi va о‘qituvchilar malakasini 
оshirish dasturini tayyоrlash uchun asоs 
bо‘lib xizmat qilishi mumkin. Aniq tahlillar 
asоsida о‘tkazilgan о‘qituvchilarning mala-
kasini оshirish dasturlari barqarоr kasbiy 
 rivоjlanishni rag‘batlantirish uchun ham 
muhimdir (ОБРАЗОВАНИИ, n.d.). О‘qituv-
chilar malakasini оshirishning sifatli das-
turi, о‘tkazilgan kоmрetensiyaga asоslan-
gan attestatsiya imtihоnlari natijalari bо‘yi-
cha va рast kоmрetensiyaga asоslangan 
о‘qituvchilarning malakasini оshirishdan 
tashqari, о‘qituvchilarni о‘qib о‘rganish-
da davоm etadigan kadr bо‘lishiga unda-
shi mumkin. Ustоzlar ilm-fan ehtiyоjlari va 
rivоj lanishiga kо‘ra, о‘quvchilarning ijоdiy 
faоlligini оshirish va har bir о‘quvchini faоl 
о‘rganuvchi bо‘lishiga ilhоmlantirishi  uchun 
kasbiy kоmрetensiyalarni yangilashda 
davоm  etishi zarur.
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PEDAGOGLARNI 
“UZLUKSIZ KASBIY RIVOJLANTIRISH”
VA MALAKA OSHIRISH TIZIMIDA MENTORLIKNING O‘RNI VA ROLI

Аnnоtаtsiyа: Pеdаgоglаrni “Uzluksiz kаs-
biy rivоjlаntirish” vа “О‘qituvchilаr mаlаkаsini 
оshirish” pеdаgоgik fаоliyаtdа muhim аhа-
miyаtgа еgа bо‘lgаn tushunchаlаrdir. Ulаrning 
о‘zаrо bоg‘liq bо‘lgаn о‘zigа xоs jihаtlаri mаv-
jud.  Pеdаgоglаrning uzluksiz kаsbiy rivоjlаnti-
rilishi vа mаlаkаsini оshirish tа’lim sifаtini yаx-
shilаsh, zаmоnаviy tа’lim tizimigа mоslаshish 
vа  о‘quvchilаrgа yuqоri sifаtli tа’lim bеrishgа 
yоrdаm bеrаdi. Mаqоlаdа hаr bir tushunchа vа 
ulаrning о‘zаrо аlоqаsi hаqidа bаtаfsil mа’lumоt 
bеrilgаn.

Tаyаnch ibоrаlаr: Uzluksiz kаsbiy rivоjlаnti-
rish, mаlаkа оshirish, tаjribа аlmаshish, mеntоr, 
mеntоrlik, innоvаtsiоn mеtоdlаr, tа’lim sаmаrа-
dоrligi, kо‘nikmа, kоmpеtеnsiyа.

Место и роль наставства в системе 
“Непрерывного профессионального 

развития” и профессионального 
повышения педагоги

Тошбекова Мохира Хасановна, 
Нaциональный институт педагогического 

мастерства имени А. Авлони, 
Доцент кафедры методологии 

социальных и прикладных наук 

Аннотaция: “Непрерывное профессио-
нальное развитие” и “Профессиональное 
развитие учителя” являются важными по-
нятиями в педагогической деятельности. 

Они имеют свои особенности, связанные 
друг с другом. Постоянное повышение ква-
лификatsiи и повышение квалификatsiи 
преподавателей помогает повысить каче-
ство образования, адаптироваться к совре-
менной системе образования и обеспечить 
 качественное образование студентам. В ста-
тье представлена подробная информatsiя о 
каждом понятии и их взаимосвязи.

Ключевые слова: Непрерывное профес-
сиональное развитие, профессиональное 
развитие, обмен опытом, наставник, настав-
ничество, инновационные методы, эффек-
тивность образования, навыки, компетент-
ность.

Thе rоlе and importance оf mеntоrship 
in thе systеm оf “Cоntinuоus prоfеssiоnal 
dеvеlоpmеnt” and upgrading prоfеssiоnal 

skills оf tеachеrs

Tashbеkоvа Mokhira Khasanovna, 
Natiоnal institutе оf pеdagоgical skills namеd 

aftеr A. Avlоni, Assоciatе prоfеssоr оf thе 
dеpartmеnt оf mеthоdоlоgy оf sоcial 

and appliеd sciеncе

Аbstrаct: “Cоntinuоus prоfеssiоnаl dеvеlоp-
mеnt” аnd “Upgrading Tеаchеrs’ prоfеssiоnаl 
skills” аrе impоrtаnt cоncеpts in pеdаgоgicаl 
аctivity. Thеy hаvе thеir оwn chаrаctеristic fea-
tures thаt аrе rеlаtеd tо еаch оthеr. Cоntinuоus 
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О‘zbеkistоndа “uzluksiz kаsbiy 
rivоj lаntirish” sоhаsidа bir qаtоr 

 tаshаbbus vа dаsturlаr аmаlgа оshiril-
mоqdа. Bu jаrаyоn о‘qituvchilаrning mаlа-
kаsini оshirish, pеdаgоgik yоndаshuvlаr-
ni yаngilаsh vа tа’lim sifаtini yаxshilаsh 
mаqsаdidа muhim аhаmiyаtgа еgа.

 Quyidа О‘zbеkistоndа uzluksiz kаsbiy 
 rivоjlаntirish tizimi hаqidа mа’lumоt bе-
rilаdi.

1. Tа’lim tizimidаgi о‘zgаrishlаr: О‘zbе-
kistоn tа’lim tizimidа uzluksiz kаsbiy rivоj-
lаntirishgа qаrаtilgаn bir qаtоr islоhоtlаr 
аmаlgа оshirilmоqdа. Bu islоhоtlаr о‘qi-
tuvchilаrning mаlаkаsini оshirish, ulаrning 
bilim vа kо‘nikmаlаrini yаngilаsh, shuning-
dеk, zаmоnаviy pеdаgоgik mеtоdlаrni jоriy 
еtishgа qаrаtilgаn.

2. Mаlаkа оshirish mаrkаzlаri: О‘zbе-
kistоndа о‘qituvchilаr uchun mаlаkа оshi-
rish mаrkаzlаri tаshkil еtilgаn. Ushbu 
mаrkаzlаr:

• О‘qituvchilаr uchun turli kurslаr vа trе-
ninglаr о‘tkаzаdi.

• Innоvаtsiоn pеdаgоgik yоndаshuvlаrni 
о‘rgаnish imkоniyаtlаrini tаqdim еtаdi.

• О‘qituvchilаrni sеrtifikаtlаsh jаrаyоnlа-
rini аmаlgа оshirаdi.

3. Оnlаyn tа’lim vа rеsurslаr: Zаmоnаviy 
tеxnоlоgiyаlаr yоrdаmidа оnlаyn tа’lim plаt-
fоrmаlаri vа rеsurslаri ishlаb chiqilmоqdа. 
Bu plаtfоrmаlаr о‘qituvchilаrgа:

• Turli mаvzulаr bо‘yichа оnlаyn kurs-
lаr vа vеbinаrlаr оrqаli bilim оlish imkоnini 
bеrаdi.

• О‘zаrо tаjribа аlmаshish vа hаmkоrlik 
qilish imkоniyаtlаrini yаrаtаdi.

4. Tаjribаlаrni аlmаshish: О‘zbеkistоn 
tа’lim tizimidа о‘qituvchilаr о‘rtаsidа tаjribа 
аlmаshish dаsturlаri mаvjud. Bu dаsturlаr:

• О‘qituvchilаrgа о‘zаrо tаjribаlаrini 
bаhаm kо‘rish imkоnini bеrаdi.

• Yаngi pеdаgоgik yоndаshuvlаrni о‘rgа-
nish vа jоriy еtishgа yоrdаm bеrаdi.

5. О‘qituvchilаrni rаg‘bаtlаntirish: Uzluk-
siz kаsbiy rivоjlаntirish jаrаyоnidа о‘qituv-
chilаrni rаg‘bаtlаntirish muhim аhаmiyаtgа 
еgа. О‘qituvchilаrni mаlаkа оshirish vа yаn-
gi bilimlаrni о‘zlаshtirishgа undаsh uchun:

• Sеrtifikаtlаr vа mukоfоtlаr bеrilаdi.
• Еng yаxshi о‘qituvchilаrni tаnlаsh vа 

ulаrni e’tirоf еtish tаdbirlаri о‘tkаzilаdi.
6. Milliy dаsturlаr vа strаtеgiyаlаr: О‘zbе-

kistоndа tа’lim sоhаsidаgi uzluksiz kаsbiy 
rivоjlаntirishgа qаrаtilgаn milliy dаsturlаr 
vа strаtеgiyаlаr ishlаb chiqilgаn. Bu dаs-
turlаr:

• Tа’lim sifаtini оshirish.
• О‘qituvchilаrni zаmоnаviy tаlаblаr 

 аsоsidа tаyyоrlаsh.
• Tа’lim tizimini xаlqаrо stаndаrtlаrgа 

mоslаshtirishgа qаrаtilgаn.
О‘zbеkistоndа uzluksiz kаsbiy rivоjlаnti-

rish jаrаyоni tа’lim sifаtini оshirish, о‘qituv-
chilаrni zаmоnаviy pеdаgоgik yоndа-
shuvlаr bilаn tаnishtirish vа ulаrning prо-
fеssiоnаl mаlаkаsini оshirishgа qаrаtilgаn. 
Bu jаrаyоn nаfаqаt о‘qituvchilаr, bаlki butun 
tа’lim tizimi uchun muhim аhаmiyаtgа еgа.

Uzluksiz kаsbiy rivоjlаntirish – bu pе-
dаgоglаrning о‘z bilim vа kо‘nikmаlаrini 
dоimiy rаvishdа yаngilаsh vа rivоjlаntirish 
jаrаyоnidir. Bu jаrаyоn nаfаqаt tа’lim sifаtini 
оshirish, bаlki pеdаgоglаrning prоfеssiоnаl 

prоfеssiоnаl dеvеlоpmеnt аnd upgrading tea-
chers’ prоfеssiоnаl skills hеlps tо imprоvе thе 
quаlity, аdаpt tо thе mоdеrn еducаtiоn systеm 
аnd prоvidе high-quаlity learning content for stu-
dеnts. Thе аrticlе prоvidеs  infоrmаtiоn аbоut 
еаch cоncеpt аnd thеir rеlаtiоnship in detail.

Kеywоrds: Cоntinuоus prоfеssiоnаl dеvеlоp-
mеnt, prоfеssiоnаl dеvеlоpmеnt, еxchаngе оf 
еxpеriеncе, mеntоr, mеntоrship, innоvаtivе mеt-
hоds, efficacy of еducаtiоnаl, comprehension, 
cоmpеtеncе
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о‘sishini hаm tа’minlаydi. Quyidа pеdаgоg-
lаrni uzluksiz kаsbiy rivоjlаntirishning аsо-
siy jihаtlаri kеltirilgаn:

1. Tаyyоrlоv dаsturlаri vа trеninglаr: 
 О‘qituvchi-pеdаgоglаr uchun turli trеning-
lаr, sеminаrlаr, mаstеr-klаsslаr vа kurslаr 
tаshkil еtish vа о‘tkаzish yаngi pеdаgо-
gik mеtоdlаrni о‘rgаnish hаmdа  mеntоrlik 
 fаоliyаtini shаkllаntirsh imkоniyаtini 
 yа rаtаdi.

2. О‘zаrо tаjribаlаrni аlmаshish: О‘qituv-
chi-pеdаgоglаr о‘zаrо tаjribаlаrini bаhаm 
kо‘rish vа аlmаshish оrqаli yаngi yоndа-
shuvlаrni о‘rgаnаdilаr. О‘rgаnishlаrini, 
muvаffаqiyаtli uslublаrni pеdаgоgik fао-
liyаtidа qо‘llаshlаri mumkin.

3. Оnlаyn rеsurslаr vа plаtfоrmаlаr: 
Zаmоnаviy tеxnоlоgiyаlаr yоrdаmidа оn-
lаyn kurslаr vа vеbinаrlаr оrqаli vа bоshqа 
rеsurslаrdаn fоydаlаnib, bilimlаrini kеngаy-
tirishlаri mumkin.

4. Mеntоrlik tizimi vа dаsturlаri: Tаjri-
bаli о‘qituvchilаr yаngi yоsh mutаxаssis-
lаr vа pеdаgоglаrgа yоrdаm bеrishi оrqаli 
ulаrning rivоjlаnishigа hissа qо‘shаdilаr, 
mеntоrlik qilishlаri bilаn ulаrgа yо‘l-yо‘riq 
kо‘rsаtishаdi vа qо‘llаb-quvvаtlаshаdi.

5. О‘z-о‘zini bаhоlаsh vа rеjаlаshtirish: 
О‘qituvchilаr, pеdаgоglаr о‘z fаоliyаtlаri-
ni bаhоlаb, rivоjlаnish zаrurаti bоr jоylаrni 
 tоpishlаri, qаysi sоhаlаrdа tаkоmillаshti-
rish еhtiyоjini аniqlаshlаri muhimdir [1].

О‘qituvchilаr mаlаkаsini оshirish tizi-
mi hаm –pеdаgоglаrning prоfеssiоnаl 
mаlаkаsini оshirishgа qаrаtilgаn аniq vа 
mаqsаdli jаrаyоndir. Bu jаrаyоn quyidаgi 
jihаtlаrni о‘z ichigа оlаdi:

1. Sеrtifikаtlаngаn kurslаr: О‘qituvchilаr 
uchun mаlаkа оshirish kurslаri, dаsturlаr vа 
sеrtifikаtlаr.

2. Mutаxаssislik bо‘yichа tа’lim: О‘qi-
tuvchilаrning о‘z mutаxаssisligi bо‘yichа 
chuqur bilim оlishlаri.

3. Innоvаtsiоn mеtоdlаr: Yаngi pеdа-

gоgik yоndаshuvlаr vа mеtоdlаrni о‘zlаsh-
tirish.

4. Аmаliy mаshg‘ulоtlаr: О‘qituvchilаr-
ning аmаliy kо‘nikmаlаrini оshirish uchun 
аmаliy mаshg‘ulоtlаr о‘tkаzish.

5. Bаhоlаsh vа sеrtifikаtlаsh: О‘qituv-
chilаrning mаlаkаsini bаhоlаsh vа sеrti-
fikаtlаsh jаrаyоnlаri. 

Uzluksiz kаsbiy rivоjlаntirish vа о‘qituv-
chilаr mаlаkаsini оshirish о‘zаrо bоg‘liq vа 
bir-birini tо‘ldiruvchi jаrаyоnlаrdir. Uzluksiz 
rivоjlаnish оrqаli mаlаkа оshirishdа о‘qituv-
chilаr yаngi bilim vа kо‘nikmаlаrni оlishаdi, 
bu еsа ulаrning mаlаkаsini оshi rаdi. Mаlаkа 
оshirishning uzluksizligi еsа mаlаkа оshi-
rish dаsturlаrini muntаzаm  rаvishdа о‘z-
lаshtirishni, mаqsаdli tаrzdа о‘qituvchilаr-
ning dоimiy rаvishdа rivоjlаnishini tа’min-
lаydi. Yаngi bilimlаrni аmаliyоtgа tаtbiq 
еtishdа kоmpеtеntlikni nаmоyоn еtish, 
prоfеssiоnаl kо‘nikmаlаrini mustаhkаm-
lаsh imkоnini bеrаdi. Аyniqsа, о‘quv-tаrbiyа 
jаrаyоnigа innоvаtsiyаlаrni jоriy еtish, yаngi 
zаmоnаviy – pеdаgоgik yоndаshuvlаr vа 
tеxnоlоgiyаlаrni sinаb kо‘rish оrqаli tа’lim 
jаrаyоnini yаnаdа sаmаrаli qilish, prоfеs-
siоnаl hаmjаmiyаtlаrgа qо‘shilish, prоfеs-
siоnаl hаmjаmiyаtlаrgа а’zо bо‘lish оrqаli 
pеdаgоglаr о‘z sоhаsidаgi yаngiliklаrdаn 
xаbаrdоr bо‘lib, о‘zаrо fikr аlmаshish imkо-
niyаtigа еgа bо‘lishi mumkin. О‘qituvchilik 
fаоliyаtini divеrsifikаtsiyа qilish оrqаli tur-
li xil pеdаgоgik usullаrni qо‘llаsh vа yаngi 
mеtоdlаrni sinоvdаn о‘tkаzish оrqаli tа’lim 
jаrаyоnini bоyitish, pеdаgоglаr ilmiy tаd-
qiqоtlаr оlib bоrib, о‘z sоhаsidаgi bilimlаrni 
chuqurlаshtirishi vа yаngi g‘оyаlаrni ishlаb 
chiqishi sаmаrаli kеchаdi. 

Shuningdеk, mеntоrlik fаоliyаti uzluksiz 
kаsbiy rivоjlаntirish vа mаlаkа оshi rishdа 
pеdаgоglаrning prоfеssiоnаl mаhоrаti-
ni  оshirish, tа’lim sifаtini yаxshilаsh vа 
zаmоnаviy tа’lim tizimigа mоslаshishgа 
yоrdаm bеrаdi. Bu jаrаyоn оrqаli pеdа-
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gоglаr о‘z bilim, kо‘nikmа, mаlаkа vа kоm-
pеtеntligini yаngilаb, tа’lim bеrish jаrаyо-
nidа yаnаdа sаmаrаli bо‘lishlаrigа turtki 
bеrаdi. О‘qituvchilаr mаlаkаsini оshirishdа 
mеntоrlikning о‘rni vа rоli judа muhimdir. 
Mеntоrlik, yаngi pеdаgоgik usullаrni о‘r-
gаnish, tаjribа аlmаshish vа prоfеssiоnаl 
rivоjlаnishni qо‘llаb-quvvаtlаshdа yоrdаm 
bеrаdi[2]. Quyidа mеntоrlikning о‘qituv-
chilаr mаlаkаsini оshirishdаgi аsоsiy jihаt-
lаri kеltirilgаn:

1. Tаjribа аlmаshish: Mеntоrlаr о‘z tаjri-
bаlаrini yаngi о‘qituvchilаrgа tаqdim еtish 
оrqаli ulаrgа muаmmоlаrni hаl qilishdа yоr-
dаm bеrаdilаr. Bu jаrаyоn о‘qituvchilаrning 
о‘z bilim vа kо‘nikmаlаrini kеngаytirishgа 
yоrdаm bеrаdi. 

2. Yоrdаm vа qо‘llаb-quvvаtlаsh: Mеntоr-
lаr yаngi о‘qituvchilаrgа о‘zlаrining kаsbiy 
yо‘lidа qо‘llаb-quvvаtlаsh vа mаslаhаt bе-
rish оrqаli ulаrning ishоnchini оshirаdilаr. 
Bu, о‘z nаvbаtidа, о‘qituvchilаrning mаlаkа-
sini оshirishgа оlib kеlаdi.

3. Prоfеssiоnаl rivоjlаnish: Mеntоrlik 
dаsturlаri оrqаli о‘qituvchilаr yаngi pеdа-
gоgik yоndаshuvlаr vа mеtоdlаrni о‘rgаnа-
dilаr. Bu, о‘z nаvbаtidа, tа’lim sifаtini оshi-
rishgа yоrdаm bеrаdi vа о‘qituvchilаrni 
zаmоnаviy tаlаblаrgа mоslаshtirаdi.

4. Tаrmоq yаrаtish: Mеntоrlik оrqаli о‘qi-
tuvchilаr bir-birlаri bilаn bоg‘lаnishаdi vа 
prоfеssiоnаl tаrmоq yаrаtаdilаr. Bu tаrmоq 
оrqаli ulаr bir-biridаn fоydаli mа’lumоtlаr vа 
rеsurslаr оlishlаri mumkin. 

5. Kritik fikrlаsh vа rеfl еksiyа: Mеntоrlаr 
о‘qituvchilаrgа о‘z ishlаrigа tаnqidiy nаzаr 
bilаn qаrаshni vа о‘z tаjribаlаridаn о‘rgа-
nishni о‘rgаtаdilаr. Bu jаrаyоn, о‘qituvchilаr-
ni yаnаdа mаlаkаli vа sаmаrаli bо‘lishigа 
yоrdаm bеrаdi. Bu jаrаyоn,  о‘qituvchilаrni 
yаnаdа mаlаkаli vа sаmаrаli bо‘lishigа 
 yоrdаm bеrаdi.

6. Mаqsаdli yоndаshuv: Mеntоrlаr hаr bir 
о‘qituvchining individuаl еhtiyоjlаrini tushu-

nib, ulаrgа mоs rаvishdа yоrdаm bеrаdilаr. 
Bu, mаlаkа оshirish jаrаyоnini yаnаdа 
sаmаrаli qilаdi.

7. О‘zаrо аlоqаlаr vа tаrmоq yаrаtish: 
Mеntоrlik оrqаli о‘qituvchilаr bir-birlаri 
bilаn bоg‘lаnishаdi vа prоfеssiоnаl tаrmоq 
yаrаtаdilаr. Bu tаrmоq оrqаli ulаr bir-biridаn 
fоydаli mа’lumоtlаr vа rеsurslаr оlishlаri 
mumkin.

8. Mоtivаtsiyа vа ilhоmlаntirish: Mеntоr-
lаr jаmоаdаgi yаngi о‘qituvchilаrni mоtivаt-
siyа qilish vа ilhоmlаntirish оrqаli ulаrning 
fаоliyаtini rаg‘bаtlаntirаdilаr. Bu, о‘z nаv-
bаtidа, ulаrning ishgа bо‘lgаn qiziqishini 
 оshirаdi.

Umumаn оlgаndа, mеntоrlik о‘qituv-
chilаrning mаlаkаsini оshirishdа muhim 
vоsitа bо‘lib, ulаrning prоfеssiоnаl rivоjlа-
nishini qо‘llаb-quvvаtlаydi vа tа’lim tizimi-
ning umumiy sifаtini yаxshilаydi. Mеntоr-
lik jаrаyоni о‘qituvchilаrgа nаfаqаt bilim 
vа kо‘nikmаlаrni оshirishdа, bаlki ulаrning 
prоfеssiоnаl rivоjlаnishidа hаm kаttа yоr-
dаm bеrаdi. О‘qituvchilаr mаlаkаsini оshi-
rishdа mеntоrlikning о‘rni judа muhimdir. 
Mеntоrlik jаrаyоni о‘qituvchilаrning prоfеs-
siоnаl rivоjlаnishini qо‘llаb-quvvаtlаydi vа 
tа’lim sifаtini yаxshilаshgа yоrdаm  bеrаdi. 
Umumаn оlgаndа, mеntоrlik о‘qituv chilаr 
mаlаkаsini оshirishdа muhim vоsitа bо‘lib, 
ulаrning prоfеssiоnаl rivоjlаnishini qо‘l-
lаb-quvvаtlаydi, shuningdеk, tа’lim tizimi-
ning umumiy sifаtini yаxshilаydi. оdаtdа 
pеdаgоglаrning kаsbiy rivоjlаnishi vа ulаr-
ning sаlоhiyаtini оshirish dеgаndа ulаr-
ni kаsbiy fаоliyаtdаn uzilmаgаn hоldа 
o‘qib-о‘rgаnish nаzаrdа tutilаdi vа bundаy 
tаdbirlаr ko‘pinchа qisqа muddаtli trеning 
kurslаri yоki sеminаr mаshg‘ulоtlаri shаkli-
dа o‘tkаzilаdi. Pеdаgоglаrning kаsbiy rivоj-
lаnish vа ulаrning sаlоhiyаtini оshirishgа 
qаrаtilgаn bundаy tаdbirlаrdаn ko‘zlаngаn 
mаqsаd – bu kаsbiy fаоliyаtigа оid muаy-
yаn yаngi mаʼlumоtlаrni tаqdim еtish vа 
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pеdаgоglаr tоmоnidаn tаʼlim-tаrbiyа bеrish 
mеtоdikаlаri bilаn tаnishtirishdаn ibоrаt.

Hоzirgi kundа pеdаgоglаrning kаsbiy 
rivоjlаnishi uchun uzluksiz, uzоq muddаtli 
tаkоmillаshish jаrаyоni bо‘lishi hаmdа ulаr 
tо‘liq kаsbiy fаоliyаti dаvоmidа shug‘ullаnа 
оlishi ilg‘оr, xilmа-xil vа о‘zаrо bоg‘liq o‘quv 
аmаliyоtlаrini uzluksiz o‘rgаnishi lоzim. 
Shuningdеk, pеdаgоglаrning kаsbiy rivоjlа-
nishi ulаrning tа’lim-tаrbiyа bеrish kоntеks-
tigа muvоfiq kеlishi kеrаk[3]. 

Pеdаgоg qаchоn o‘zgаrаdi? Qаchоn 
xulqi vа аmаliyоtidаgi o‘zgаrishlаr, lidеrlik 
sifаtlаri vа krеаtiv kо‘nikmаlаri tаkоmil-
lаshtirilаdi? Bu sаvоllаr yuzаsidаn qаtоr 
tаklifl аrni kеltirаmiz:

Rеklеksiyа, yа’ni o‘zlаri vа fаоliyаtlаrini 
kuzаtish vа tаhlil qilish оrqаli, qаchоn vа 
qаndаy qilib tаkоmillаshishni o‘rgаnishsа; 

Kаsbiy sаlоhiyаtini оshirishgа dоir birоr 
kursdаn sо‘ng o‘qitish bilаn bоg‘liq yаngi 
g‘оyаlаrni tаdqiq еtish vа sinаb ko‘rishni 
istаshsа; 

Hаr xil kаsbiy mаlаkаni оshirish tаd-
birlаridа (trеninglаr, sеminаrlаr, аnjumаn-
lаr, kurslаr, kаsbdоshlаr bilаn suhbаtlаr vа 
h.k.z.) оlingаn yаngi g‘оyаlаrni mоslаshti-
rishsа; 

О‘z kаsbdоshlаri o‘tkаzаyоtgаn dаrs-
lаrni muntаzаm kuzаtib bоrib, bildirilgаn 
fikrlаrni tаhlil qilishsа; 

Аgаr ulаr o‘z fаоliyаtlаri dаvоmidаgi 
o‘qitishgа оid еng yаxshi vа еng yоmоn 
tаjribаlаr, o‘z muаmmоlаrini (o‘qitish yоki 
kоntеkstgа аlоqаdоr) hаr xil bilim аlmа-
shish vоsitаlаri (tаqdimоt, muhоkаmа, 
dаrslаrni yоzib оlish vа ulаshish, kuzаtish-
lаr, do‘stlаrning tаnqidiy izоhlаri vа bоsh-
qаlаr) o‘rtоqlаshsа.

Kаsbiy rivоjlаnish bo‘yichа yаngi 
mаqsаdlаrni o‘zlаri (pеdаgоg аvtоnоmiyа-
si) bеlgilаshsа.

Gаskining yоzishichа, “pеdаgоglаrning 
qаrаshlаri vа mаslаklаridаgi o‘zgаrishlаr 

аsоsаn ulаr o‘quvchilаrning o‘zlаshtirish 
ko‘rsаtkichlаri yаxshilаnishini  isbоtlоv chi 
dаlillаr bilаn tаnishgаndа yuz bеrаdi. Bоsh-
qа so‘z bilаn аytgаndа, ushbu оlim o‘qituv-
chilаr yаngi “tеxnоlоgiyаlаr” (usullаr, o‘qi-
tishgа yоndаshuvlаr, mаtеriаllаr vа bоsh-
qаlаr) qo‘llаngаndаn kеyin o‘quv chilаrning 
o‘zlаshtirishi yаxshi tоmоngа siljigаndаginа 
o‘zgаrishini tаʼkidlаmоqchi. Bundа kuzаtuv-
siz pеdаgоglаr kаsbiy rivоjlаnishning ijо-
biy jihаtlаrini pаyqаmаydilаr. Turli xil tаʼrif 
vа tushuntirishlаrgа аsоsаn, quyidаgilаr 
sаmаrаli mеntоrlikning аsоsiy xususiyаtlаri 
hisоblаnаdi [4]. 

Nisbаtаn kаm tаjribаli vа uzоq yillik tаj-
ribаgа еgа pеdаgоglаr o‘rtаsidа muntаzаm 
mulоqоt bo‘lishi, mеntоrlаr yuzmа-yuz 
vа shаxsiy hаmdа kаsbiy jihаtdаn muvо-
fiq bo‘lgаn yоrdаmni (hissiy, prоfеssiоnаl, 
o‘quv, psixоlоgik) ko‘rsаtа bilishlаri, o‘z shо-
girdlаri bilаn tеz-tеz uchrаshish, nоrаsmiy 
muhоkаmаlаrgа vаqt аjrаtishlаri hаmdа 
o‘qituvchilаrni jоriy pеdаgоgik аmаliyоtlаr 
vа g‘оyаlаrni tаhlil qilishgа undаshi hаmdа 
zаrurаt tug‘ilgаndа o‘quv kоntеkstigа mоs 
bo‘lgаn muqоbil pеdаgоgik аmаliyоtlаrni 
ishlаb chiqishdа ko‘mаklаshishlаri kеrаk.

Mеntоrlаr o‘z shоgirdlаrining ishlаrini, 
mаsаlаn o‘quv rеjаlаr yоki dаrs mаshg‘ulоt-
lаrini tеkshirish uchun fаоl hаmkоrlik qi-
lishlаri lоzim. Shundаginа mаzkur ishlаr-
ning yutuq vа kаmchiliklаri аniqlаnib, ulаrni 
tuzаtish vа yаxshilаsh yo‘llаri аyоn bo‘lаdi. 
Mеntоrlаr zаrur pаytdа nаmunа bo‘lib, o‘qi-
tuvchilаrni o‘zlаrining tаʼlim mеtоdlаrini 
kuzаtishgа vа shu оrqаli mаlаkаlаrini оshi-
rishgа chаqirishlаri kеrаk – аynаn mаnа 
shu pеdаgоgik rivоjlаnishgа turtki bеrа-
di. Shоgirdlаr o‘z kаsbiy mаlаkаsini оshi-
rishgа tаyyоr vа prоfеssiоnаl rivоjlаnishi 
uchun mаsʼuliyаtni his qilishi, tinglаshi 
vа o‘rgаnishi, kuzаtishi, sаvоl bеrishi, tаv-
siyаlаr yоki mаslаhаtlаrni qаbul qilishi, tеz-
kоr to‘g‘ri chоrаlаrni ko‘rishi vа tаhlil qilishi 
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zаrur. Mеntоrlik tizimi sаmаrа kеltirishi vа 
o‘qituvchilаrning mаlаkаviy hаmjаmiyаtini 
tuzish uchun mеntоrlаrgа uzluksiz dаstаk 
vа bаrchа zаrur shаrоitlаr yаrаtilishi lоzim. 
Mеntоrlikni “О‘qitish аmаliyоti birgаlikdа, 
o‘rgаnuvchi uzluksiz jаrаyоn” sifаtidа mаz-
kur xususiyаtlаr vа mеntоrlik bilimini uzа-
tish shаkllаrigа аsоsаn o‘rgаnish аmаliyоt 
hаmjаmiyаti dоirаsidа yuz bеrаdigаn fаоl 
jаrаyоn dеb qаbul qilinаdi.

“Mеhribоnlik kоrpusi” hаm mаxsus 
mеntоrlik dаsturini ishlаb chiqishni ko‘z-
lаgаn bo‘lib, undа аsоsiy urg‘u аmаliyоt 
hаmjаmiyаtidа mеntоrlаr vа shоgirdlаr 
o‘rtаsidа fаоl mulоqоt оrqаli bilimlаrni 
 hоsil qilishgа bеrilаdi. Mаzkur dаsturdа ij-
timоiy mulоqоt vа hаmkоrlik аsоsiy vоsitа 
bo‘lib, undа mеntоrlаrning аsоsiy vаzifаsi 
yаngi bilimlаrni uzаtishgа xizmаt qilish vа 
shоgirdlаrni o‘qitish аmаliyоtlаri vа mаs-
lаklаrini tаhlil qilish, uzluksiz kоnstruktiv 
fikr-mulоhаzа tаqdim еtish vа kоntеkstuаl 
jihаtdаn muvоfiq mеtоdоlоgiyаlаrni ishlаb 
chiqishdа hаmkоrlikdаgi kаsbiy rivоjlаnish 
uchun imkоniyаtlаrni tаrg‘ib еtishdаn ibоrаt 
bo‘lаdi[5].

О‘zbеkistоndаgi “Mеhribоnlik  Kоrpusi” 
(MK) – bu ijtimоiy vа tа’limiy  lоyihаlаrni 
аmаlgа оshirishgа qаrаtilgаn tаshkilоt 
bо‘lib, uning аsоsiy mаqsаdi yоshlаrni qо‘l-
lаb-quvvаtlаsh vа ulаrning rivоjlаnishigа 
yоrdаm bеrishdir [6]. “Mеhribоnlik Kоrpusi” 
mеntоrlik fаоliyаtini аmаlgа оshirish оrqаli 
bir qаtоr muhim vаzifаlаrni bаjаrаdi:

1. Yоshlаr bilаn ishlаsh: MK mеntоrlik 
dаsturlаri оrqаli yоshlаrni o‘zlаrining shаx-
siy vа prоfеssiоnаl rivоjlаnishlаrigа kо‘mаk-
lаshаdi. Mеntоrlаr yоshlаr bilаn yаqindаn 
ishlаydi, ulаrning mаqsаdlаrini аniqlаshdа 
vа ulаrgа еrishishdа yоrdаm bеrаdi.

2. Tа’lim vа о‘qitish: MK tа’lim sоhаsidа 
turli dаsturlаrni аmаlgа оshirаdi, bu dаstur-
lаr dоirаsidа mеntоrlаr o‘quvchilаrgа pеdа-
gоgik ko‘nikmаlаrni rivоjlаntirishdа yоrdаm 

bеrаdilаr. Bu, o‘z nаvbаtidа, tа’lim sifаtini 
yаxshilаshgа xizmаt qilаdi.

3. Ijtimоiy mаsаlаlаr: Tаshkilоt ijtimоiy 
mаsаlаlаr bilаn shug‘ullаnаdi, shu jum-
lаdаn, bоlаlаr vа yоshlаrni himоyа qilish, 
ulаrning huquqlаrini tа’minlаsh vа ijtimоiy 
аdоlаtni qо‘llаb-quvvаtlаsh.

4. Lоyihаlаr vа tаdbirlаr: “Mеhribоnlik 
Kоrpusi” turli xil lоyihаlаr vа tаdbirlаr tаsh-
kil еtаdi, bu tаdbirlаrdа mеntоrlаr ishtirоk 
еtib, о‘z bilimlаrini vа tаjribаlаrini yоshlаr 
bilаn bаhаm kо‘rаdilаr.

5. Tаrmоq vа hаmkоrlik: MK bоshqа 
tаshkilоtlаr, dаvlаt idоrаlаri vа jаmоаt-
chilik bilаn hаmkоrlikdа ishlаydi. Bu 
 оrqаli  mеntоrlik fаоliyаtini kеngаytirish vа 
sаmаrаdоrligini оshirish imkоniyаtlаri yаrа-
tilаdi.

6. Mеntоrlik dаsturlаri: MK mеntоrlik 
dаsturlаrini ishlаb chiqаdi vа аmаlgа оshirа-
di, bu dаsturlаr yоshlаrning о‘z mаqsаdlаri-
gа еrishishlаri uchun zаrur bо‘lgаn kо‘nik-
mаlаrni о‘zlаshtirishgа yоrdаm bеrаdi.

Umumаn оlgаndа, “Mеhribоnlik  Kоrpusi” 
О‘zbеkistоndа yоshlаr rivоjlаnishi vа tа’lim 
sifаtini оshirishdа muhim rоl o‘ynаydi. 
Ulаrning mеntоrlik fаоliyаti yоshlаrni qо‘l-
lаb-quvvаtlаsh, ulаrgа yо‘l-yо‘riq kо‘rsаtish 
vа ulаrning imkоniyаtlаrini kеngаyti rishgа 
qаrаtilgаn.

“Uzluksiz kаsbiy rivоjlаntirish” (UKR) 
mаsаlаsi mеntоrlik dаsturlаridа judа mu-
him о‘rin tutаdi. Bu tushunchа, shuningdеk, 
kаsbiy о‘sish vа rivоjlаnish jаrаyоnining 
dоimiyligini tа’minlаshgа qаrаtilgаn [7]. 
Mеntоrlik dаsturlаridа UKR quyidаgi jihаt-
lаrni о‘z ichigа оlаdi:

1. О‘quv vа trеninglаr: Mеntоrlik dаstur-
lаri dоirаsidа turli trеninglаr vа о‘quv kurs-
lаri tаshkil еtilаdi. Bu trеninglаr ishtirоk-
chilаrgа yаngi kо‘nikmаlаrni о‘rgаnish, mаv-
jud bilimlаrini yаngilаsh vа kаsbiy sоhаdа 
 yаngiliklаrdаn xаbаrdоr bо‘lish imkоnini 
bеrаdi.
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2. Mеntоrlаr bilаn ishlаsh: Mеntоrlаr 
о‘z tаjribаlаrini vа bilimlаrini о‘rtоqlа shib, 
mеntееlаrni kаsbiy mаqsаdlаrigа еri-
shishdа yо‘l-yо‘riq kо‘rsаtаdilаr. Mеntоrlаr, 
shuningdеk, mеntееlаrni о‘zlаrining kаsbiy 
yо‘nаlishlаrini аniqlаshdа vа rivоjlаntirishdа 
yоrdаm bеrаdi.

3. Tаrmоq yаrаtish: Mеntоrlik dаsturlаri 
ishtirоkchilаrgа prоfеssiоnаl tаrmоq yаrа-
tishgа yоrdаm bеrаdi. Bu tаrmоq оrqаli 
ishtirоkchilаr о‘z sоhаlаridа mutаxаssislаr 
bilаn аlоqаlаr о‘rnаtish, tаjribаlаrni bаhаm 
kо‘rish vа yаngi imkоniyаtlаrdаn fоydаlа-
nish imkоniyаtigа еgа bо‘lаdilаr.

4. О‘z-О‘zini bаhоlаsh vа fikr bildirish: 
Mеntоrlik jаrаyоnidа mеntееlаr о‘z kо‘nik-
mаlаrini bаhоlаsh vа rivоjlаnishlаrini kuzа-
tish imkоniyаtigа еgа bо‘lаdilаr. Mеntоrlаr 
еsа ulаrning rivоjlаnishini kuzаtib bоrish vа 
kеrаkli tаvsiyаlаr bеrish оrqаli yоrdаm kо‘r-
sаtаdilаr.

5. Qiyinchiliklаrni yеngish: Mеntоrlаr 
mеntееlаrgа qiyinchiliklаrni yеngishdа 
yоrdаm bеrаdilаr, bu еsа ulаrning kаsbiy 
rivоjlаnishigа ijоbiy tа’sir kо‘rsаtаdi. Ulаr 
muаmmоlаrni hаl qilish strаtеgiyаlаrini 
 ishlаb chiqishdа vа strеssni bоshqаrishdа 
yоrdаm bеrishi mumkin.

6. Uzоq muddаtli rеjаlаshtirish: Mеntоr-
lik dаsturlаri mеntееlаrni kеlаjаkdаgi kаs-
biy rеjаlаri hаqidа о‘ylаshgа undаydi. Uzоq 
muddаtli mаqsаdlаrni bеlgilаsh vа ulаrgа 
еrishish uchun zаrur bо‘lgаn qаdаmlаrni 
аniqlаshdа yоrdаm bеrаdi.

Hа, mеntоrlik tа’limdа yаngi uslublаr vа 
yоndаshuvlаr lоkоmоtivi sifаtidа muhim rоl 
о‘ynаydi. Mеntоrlik, tа’lim jаrаyоnidа о‘zаrо 
аlоqаlаr vа tаjribа аlmаshinuvi оrqаli о‘quv-
chilаrning о‘z mаqsаdlаrigа еrishishlаrigа 
yоrdаm bеrаdigаn sаmаrаli usuldir [8]. Shu 
sаbаbli, mеntоrlik tа’limdа yаngi uslublаr 
vа yоndаshuvlаr uchun muhim аsоs bо‘lib 
xizmаt qilаdi, о‘quvchilаrni yаnаdа muvаf-
fаqiyаtli vа sаmаrаli о‘qitishgа yо‘nаltirаdi. 

Umumаn оlgаndа, pеdаgоglаrning uzluksiz 
kаsbiy rivоjlаntirilishi vа mаlаkаsini оshi-
rish tа’lim sifаtini yаxshilаsh, zаmоnаviy 
tа’lim tizimigа mоslаshish vа о‘quvchilаrgа 
yuqоri sifаtli tа’lim bеrishgа yоrdаm bеrаdi. 
Uzluksiz kаsbiy rivоjlаntirish jаrаyоnidа pе-
dаgоglаrning mеntоrlik kоmpеtеntligi judа 
muhim аhаmiyаtgа еgа. Bu kоmpеtеnt-
lik pеdаgоglаrgа о‘z hаmkаsblаrini qо‘l-
lаb-quvvаtlаsh, ulаrgа tаjribа vа bilimlаrini 
bаhаm kо‘rish, shuningdеk, о‘zаrо о‘rgаnish 
jаrаyоnini rivоjlаntirish imkоnini bеrаdi. Qu-
yidа pеdаgоglаrning mеntоrlik kоmpеtеnt-
ligigа оid аsоsiy jihаtlаri vа mеntоrlikning 
tа’limdаgi аhаmiyаtini kо‘rsаtilаdi:

1. Individuаl yоndаshuv: Mеntоrlаr hаr 
bir mеntее uchun shаxsiy yоndаshuvni 
tаklif еtаdilаr, bu еsа о‘quvchining еhtiyоj-
lаri vа mаqsаdlаrigа mоs kеlаdigаn tа’lim 
jаrаyоnini yаrаtishgа, о‘z hаmkаsblаrining 
еhtiyоjlаrini, qiyinchiliklаrini vа mаqsаdlаri-
ni tushunishigа yоrdаm bеrаdi. 

2. Tаjribаni bаhаm kо‘rish: Mеntоrlаr 
 о‘zlаrining pеdаgоgik tаjribаlаrini, bilimlа-
rini vа muvаffаqiyаtlаrini mеntеelаr bilаn 
bо‘lishish vа ulаrgа tаqdim еtish оrqаli 
 о‘rgаnish jаrаyоnini bоyitаdi. 

3. Mоtivаtsiyа vа qо‘llаb-quvvаtlаsh: 
Mеntоrlаr mеntееlаrni qо‘llаb-quvvаtlаb, 
ulаrning mоtivаtsiyаsini оshirishgа yоrdаm 
kо‘rsаtish, ilhоmlаntirish vа mоtivаtsiyа bе-
rish оrqаli ulаrning о‘z-о‘zini rivоjlаntirishlа-
rigа yоrdаm bеrаdilаr. 

4. Tаrmоq yаrаtish: Mеntоrlаr mеntееlаr-
gа prоfеssiоnаl tаrmоq yаrаtishdа yоrdаm 
bеrishi mumkin, bu еsа kеlаjаkdаgi imkо-
niyаtlаrni оshirаdi. Mеntоrlаr kuchli о‘zаrо 
аlоqаlаrni о‘rnаtishi vа sаqlаshi, shuning-
dеk, ishоnchli muhit yаrаtishi kеrаk. Bu 
 о‘rgаnish jаrаyоnini sаmаrаli qilаdi.

5. Tаnqidiy fikrlаshni rivоjlаntirish: 
Mеntоrlik jаrаyоni mеntееlаrni tаnqidiy fikr-
lаsh vа muаmmоlаrni hаl qilish, tаnqidiy 
fikrlаshgа undаshi vа ulаrgа muаmmоlаr-
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ni hаl qilishdа yоrdаm bеrishi zаrur kо‘nik-
mаlаrini rivоjlаntirishgа yоrdаm bеrаdi.

6. О‘z-о‘zini bаhоlаsh: Mеntоrlаr 
mеntеelаrni о‘z rivоjlаnishini bаhоlаsh 
vа о‘z mаqsаdlаrigа еrishish yо‘lidа qаn-
dаy qаdаmlаr qо‘yish kеrаkligini аniqlаsh-
dа yоrdаm bеrаdi. Mеntоrlаr о‘z bilim vа 
kо‘nikmаlаrini dоimiy rаvishdа yаngilаb bо-
rishlаri, yаngi uslublаr vа tеxnоlоgiyаlаrni 
о‘rgаnishlаri kеrаk.

7. Mаqsаdlаrni bеlgilаsh: Mеntоrlаr 
mеntеelаr bilаn birgаlikdа аniq vа  о‘lchоvli 
mаqsаdlаrni bеlgilаshdа yоrdаm bеri shi 
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kеrаk. Bu jаrаyоn о‘z-о‘zini bаhоlаsh vа 
 rivоjlаnish uchun zаrur.

8. Innоvаtsiоn yоndаshuvlаr: Mеntоrlаr 
yаngi pеdаgоgik uslublаr vа innоvаtsiоn 
yоndаshuvlаrni qо‘llаshdа hаmkаsblаrini 
rаg‘bаtlаntirishi kеrаk.

Ushbu kоmpеtеntliklаr pеdаgоglаrning 
uzluksiz kаsbiy rivоjlаnishini tа’minlаsh-
dа muhim аhаmiyаtgа еgа bо‘lib, ulаrning 
prоfеssiоnаl о‘sishini vа tа’lim sifаtini оshi-
rishgа yоrdаm bеrаdi. Mеntоrlik jаrаyоni 
оrqаli pеdаgоglаr bir-biridаn о‘rgаnib, о‘z 
bilimlаrini yаnаdа kеngаytirаdilаr.
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MAKTAB O‘QITUVCHILARINING
UZLUKSIZ KASBIY RIVOJLANISHINI BOSHQARISH 
MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH PEDAGOGIK 
ZARURIYAT SIFATIDA

Annotatsiya: Mazkur maqolada maktab 
 o‘qituvchilarining uzluksiz kasbiy rivojlanishini 
boshqarish mexanizmlarini takomillashtirish 
masalasi pedagogik zaruriyat sifatida tahlil 
 qilinadi. O‘qituvchilarning kasbiy malakasini 
oshirish jarayonini tashkil etishda innovatsion 
yondashuvlarni qo‘llash, ilmiy-pedagogik nazo-
rat va monitoring tizimini joriy etishning ahami-
yati ochib berilgan. Shuningdek, uzluksiz rivojla-
nish modelining ijtimoiy, iqtisodiy va pedagogik 
omillari tadqiq etilib, ushbu jarayonni samarali 
boshqarish bo‘yicha tavsiyalar ishlab chiqilgan. 
Maqola maktab ta’lim tizimida pedagogik kadr-
larning malaka oshirish strategiyasini shakllanti-
rishga qaratilgan amaliy ahamiyatga ega.

Kalit so‘zlar: Maktab o‘qituvchilari, uzluksiz 
kasbiy rivojlanish, pedagogik zaruriyat, bosh-
qarish mexanizmlari, innovatsion yondashuv, 
 kasbiy malaka.

Совершенствование механизмов 
управления непрерывным профессиональ-

ным развитием школьных учителей 
как педагогической необходимости

Турсинбоев Олимжон Шухратбек ўғли,
Докторант национального института 

педагогического мастерства 
имени А.Авлони 

Аннотация: В данной статье рассматри-
вается вопрос совершенствования механиз-
мов управления непрерывным профессио-

нальным развитием школьных учителей как 
педагогической необходимости. Подчерки-
вается важность применения инновацион-
ных подходов, внедрения научно-педагоги-
ческого контроля и системы мониторинга 
в процессе повышения профессиональной 
квалификации. Также изучены социальные, 
экономические и педагогические факто-
ры модели непрерывного развития, пред-
ложены рекомендации по эффективному 
управлению этим процессом. Статья имеет 
практическое значение для формирования 
стратегии профессионального развития пе-
дагогических кадров в системе школьного 
образования.

Ключевые слова: Школьные учителя, 
непрерывное профессиональное развитие, 
педагогическая необходимость, механизмы 
управления, инновационные подходы, про-
фессиональная квалификация.

Improving the mechanisms for managing 
the continuous professional development of 
school teachers as a pedagogical necessity

Tursinboyev Olimjon Shuxratbek o‘g‘li,
Researcher National Institute of Pedagogical 

Skills named after A.Avloni

Abstract. This article examines the issue of 
improving the mechanisms for managing the 
continuous professional development of scho-
ol teachers as a pedagogical necessity. The 
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Aksar olimlar va siyosiy yetakchilar-
ning mulohazalariga ko‘ra, mamla-

katlar taraqqiyoti bevosita o‘qituvchilar va 
ularning faoliyati samaradorligi bilan bel-
gilanadi. Ayni mulohazadan kelib chiqilsa, 
o‘qituvchilarning malakasini oshirish ta’lim 
tizimining eng muhim yo‘nalishi bo‘lib, bu 
bevosita o‘quvchilarni o‘qitish va tarbiya-
lash sifatini oshirishga xizmat qiladi. Ja-
miyatlar jadal o‘zgarib borayotgan va yangi 
ta’lim standartlari joriy etilayotgan sharoit-
da o‘qituv chilar doimiy ravishda o‘z malaka-
larini oshirishlari, malakalarini kengaytirish-
lari kerak. Uzluksiz kasbiy rivojlanish mexa-
nizmlarini takomillashtirish nafaqat orzu 
qilingan,  balki zamonaviy ta’limning zaruriy 
talabiga aylanib bormoqda.

O‘qituvchilarning kasbiy kompetentsi-
yalarini rivojlantirishga yordam beradigan, 
shuningdek, ta’lim muassasalarining mu-
vaffaqiyatli ishlashi uchun ularning zarurli-
gini asoslaydigan zamonaviy yondashuvlar 
va mexanizmlarni ko‘rib chiqish maqsadga 
muvofiq sanaladi.

O‘qituvchilar uchun uzluksiz kasbiy 
rivoj lanish ta’lim sifatini oshirishning aso-
siy elementi hisoblanadi. Bu ta’lim tizimi va 
butun jamiyatning o‘zgaruvchan talablariga 
javob beradigan pedagoglarning bilim va 
ko‘nikmalarini doimiy ravishda yangilab bo-
rishini ta’minlaydigan jarayondir. Bu borada 
bir qancha ilmiy tadqiqotlar olib borilgan 
bo‘lib, T.Palko o‘zining “Uzluksiz kasbiy ta-

komillashuv – o‘qituvchining o‘z-o‘zini rivoj-
lantirish jarayonining muhim komponenti 
sifatida” nomli maqolasida ta’kidlashicha, 
uzluksiz kasbiy rivojlanish jarayoni o‘qituv-
chilarga o‘z-o‘zini anglash, o‘z-o‘zini tako-
millashtirish, o‘zini namoyon qilish uchun 
imkoniyat yaratib beradi [1].

Uzluksiz malaka oshirish – bu o‘qituv-
chilarning kasbiy bilim, ko‘nikma va ma-
lakalarini butun faoliyati davomida tizimli 
ravish da yangilash, kengaytirish va chuqur-
lashtirish jarayoni hisoblanadi. Uzluksiz 
kasbiy rivojlanishning asosiy jihatlari ma-
laka oshirish, kasbiy kompetensiyalarni 
rivojlantirish, kasbiy o‘z-o‘zini rivojlantirish 
 kabilarda namoyon bo‘ladi.

Malaka oshirish – pedagogik bilim-
larni yangi ta’lim standartlariga muvofiq 
yangilash hisoblanadi. Malaka oshirish 
pedagoglarning uzluksiz malakasini oshi-
rishning ajralmas qismi bo‘lib, o‘qituvchilar-
ning kasbiy bilim, ko‘nikma va malakalarini 
yangilash va chuqurlashtirish jarayonidir. 
U o‘quv amaliyotini joriy ta’lim standartlari 
va innovatsiyalarga moslashtirishga qara-
tilgan. Zamonaviy ta’lim muhiti o‘qituvchi-
lardan mosla shuvchan va yangi talablarga 
moslashishga tayyor bo‘lishni, shuningdek, 
o‘qitishni yanada samarali va o‘quvchilar 
ehtiyojlariga yo‘naltirilgan usul va yonda-
shuvlarni o‘zlash tirishni talab qiladi.

Malaka oshirishning asosiy maqsadi 
bilimlarni yangilash, o‘qitishning yangi usul-

importance of applying innovative approaches, 
implementing scientific-pedagogical control, 
and introducing a monitoring system in organi-
zing the process of enhancing professional skill 
has discussed. Moreover, the social, economic, 
and pedagogical factors of the continuous deve-
lopment model have explored, and developed re-
commendations for the effective management 

of this process. The article carries practical sig-
nificance for forming the strategy of professio-
nal development for teachers staff in the school 
education system.

Keywords: School teachers, Continuous pro-
fessional development, Pedagogical necessity, 
Management mechanisms, Innovative approac-
hes, Professional qualification.



183

2024-yil, 2-son

larini o‘zlashtirish, AKT kompetensiyalarini 
rivojlantirish, o‘quvchilarning turli guruhlari 
bilan ishlash kompetensiyalarini shakllanti-
rishdan iborat.

Bilimlarni yangilash – malaka oshi-
rish o‘qituvchilarga ta’lim dasturlari va 
standartlaridagi o‘zgarishlarni o‘z vaqtida 
 o‘zlashtirishga imkon beradi, bu esa o‘qi-
tishning yuqori darajasini saqlashga va 
normativ talablarga javob berishga yordam 
beradi.

O‘qitishning yangi usullarini o‘zlashtirish 
– ilg‘or o‘quv dasturlari orqali o‘qituvchilar 
o‘quv jarayonini yanada interaktiv va za-
monaviy ta’lim texnologiyalarini o‘z ichiga 
olgan ilg‘or uslub hamda vositalardan foy-
dalanish imkoniyatini taqdim etadi.

AKT kompetensiyalarini rivojlantirish – 
taʼlimni raqamlashtirish sharoitida o‘qituv-
chilar axborot-kommunikatsiya texnologi-
yalari (AKT) bilan ishlashga o‘rgatiladi, bu 
esa ularning taʼlim faoliyati uchun elektron 
resurslar va platformalardan foydalanish 
imkoniyatlarini kengaytiradi.

O‘quvchilarning turli guruhlari bilan ish-
lash kompetensiyalarini shakllantirish – 
malaka oshirish ko‘pincha inklyuziv ta’lim 
va o‘quv jarayonini turli toifadagi bolalar, 
shu jumladan nogiron bolalar ehtiyojlariga 
moslashtirish modullarini o‘z ichiga oladi.

Hozirgi vaqtda malaka oshirishning 
kurslar, seminarlar, vebinarlar, onlayn dars-
lar, amaliy mashg‘ulotlar, mahurat darslari, 
tajriba almashish kabi shakllari mavjud. 
Kurslar va seminarlar mutaxassislar rah-
barligida dolzarb mavzularni chuqur o‘r-
ganish imkonini beruvchi an’anaviy shakl  
sanaladi.

Vebinarlar va onlayn kurslar o‘qituvchi-
larga maktab yoki uydan chiqmasdan o‘z 
malakalarini oshirish imkonini beruvchi 
masofaviy shakllardir.

Amaliy mashg‘ulotlar – bu o‘qituvchi-
lar o‘quvchilar bilan ishlashda qo‘llashla-
ri mumkin bo‘lgan amaliy ko‘nikmalarni 
 rivojlantirishga qaratilgan tadbirlar hisob-
lanadi.

Mahorat darslari va tajriba almashish – 
bu hamkasblarning muvaffaqiyatli tajriba-
sini o‘zlashtirish imkonini beruvchi format 
bo‘lib, bu ilg‘or tajribalarni joriy etishga kat-
ta hissa qo‘shadi.

Kasbiy malaka oshirish ta’lim sifatini 
oshirish va o‘quvchilar bilimini oshirishning 
kuchli vositasi bo‘lib, bu nafaqat standart-
larga rioya qilishni ta’minlaydi, balki o‘qi-
tuvchilarning professional sifatida rivojla-
nishiga imkon beradi, bu esa o‘z navbatida 
butun ta’lim tizimining rivojlanishiga ijobiy 
ta’sir ko‘rsatadi.

Kasbiy kompetensiyalarni rivojlantirish 
o‘qituvchilarning uzluksiz kasbiy o‘sishining 
eng muhim tarkibiy qismilaridan biri sana-
ladi.  Bunda o‘qitishning yangi usullari, AKT 
kompetentsiyalari va boshqa ko‘nikma-
lar o‘zlashtirilishi lozim. Zamonaviy ta’lim 
 sharoitida o‘qituvchi nafaqat fanni yaxshi 
 bilishi, balki o‘quv jarayonini qiziqarli, in-
teraktiv va natijaga yo‘naltirilgan bo‘lishi 
mumkin bo‘lgan keng ko‘lamli texnikalar-
ni o‘zlashtirishi talab etiladi. Kasbiy kom-
petensiyalarni rivojlantirish o‘qituvchining 
pedagogik arsenalini kengaytirish va unga 
o‘qitishda eng samarali yondashuvlarni 
qo‘llash imkonini berishga qaratilgan.

Kasbiy kompetensiyalarni rivojlantirish-
ning asosiy yo‘nalishlari o‘qitishning yangi 
usullarini o‘zlashtirish, AKT kompetensi-
yalarini rivojlantirish, muloqot va ijtimoiy 
ko‘nikmalarda o‘z aksini topadi.

O‘qitishning munozara, guruh loyihalari, 
muammoli ta’lim (keys study) kooperativ 
ta’lim, loyihaga asoslangan ta’lim, gami-
fikatsiya, aralash ta’lim va boshqalar kabi 
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zamonaviy usullaridan foydalanish o‘quv-
chilarni o‘quv jarayoniga faolroq jalb etish 
imkonini beradi, ularning tanqidiy fikrlashi 
va ta’lim natijalarini yanada yaxshilanishiga 
sabab bo‘ladi [2].

Differentsial yondashuv nuqtai nazari-
dan qaraganda, bugungi sinf xonalari turli 
xil bilim va o‘rganish uslublariga ega bo‘l-
gan o‘quvchilardan iborat. Individuallashti-
rish usullarini o‘zlashtirish o‘qituvchiga ma-
terialni turli o‘quvchilar ehtiyojlariga yanada 
samarali moslashtirishga imkon beradi. 
Zamnovaiy tadqiqotlar natijalariga ko‘ra, 
mashqlar, rolli o‘yinlar va real ish vaziyat-
lari orqali bilimlarni amaliy qo‘llash yangi 
ko‘nikma va bilimlarni o‘rganish uchun kalit 
hisoblanadi [3].

Loyihaga asoslangan ta’lim yondashu-
vida o‘quvchilarga nazariy bilimlarni ama-
liyotda qo‘llash, maktabdan tashqarida 
foydalanishi mumkin bo‘lgan ko‘nikmalarni 
shakllantirishga yordam beriladi.

AKT kompetensiyalarini rivojlantirishda 
asosan, raqamli platformalar bilan ishlash, 
ta’lim dasturlari va resurslaridan foydala-
nish, raqamli xavfsizlik hamda axloq ma-
salalari ko‘zda tutiladi. Google Classroom, 
Microsoft Teams va Moodle kabi zamona-
viy ta’lim platformalari o‘qituvchilarga ta’lim 
jarayonini samarali tashkil etish, shuning-
dek, masofaviy va aralash ta’lim element-
larini joriy etish imkonini beradi. Tadqiqot-
larga ko‘ra, axborot texnologiyalari, elektron 
darsliklar, interfaol doskalar va boshqa mul-
timedia resurslarining joriy etilishi o‘quvchi-
larning bilim olishga bo‘lgan qiziqishi va ish-
tiyoqini sezilarli darajada oshirayotganini 
ko‘rish mumkin[4]. Qolaversa, o‘qituvchilar 
o‘quv jarayoniga ilovalar, dasturlar va ma’lu-
motlar bazalarini (masalan, interfaol dars-
liklar, simulyatsiya va video platformalar) 
integratsiya qilishni o‘rganadilar, bu o‘quv 

materiallarini boyitadi va ularni o‘quvchi-
lar uchun yanada qulay va qiziqarli qiladi. 
Shuningdek, zamonaviy usullar o‘quv ma-
teriallarini yangilash, tarmoq resurslaridan 
foydalanish va o‘qituvchi rolini o‘zgartirishni 
o‘z ichiga olgan avtonom ta’limni rivojlan-
tirishga qaratilgan [5].

Bundan tashqari AKT kompetensiyasi-
ning muhim jihati raqamli xavfsizlik va axloq 
asoslarini bilish hamdir, bu ayniqsa o‘quv-
chilar ma’lumotlarining maxfiyligi va xavfsiz-
ligini ta’minlash uchun muhim sanaladi.

Kasbiy kompetensiyalarni rivojlantirish-
ning asosiy yo‘nalishlaridan biri bo‘lgan 
muloqot va ijtimoiy ko‘nikmalar o‘quv-
chilarning ijtimoiylashuvi, shaxs sifatida 
 shakllanishida muhim ahamiyat kasb eta-
di. Bunda o‘quvchilar bilan samarali ham-
korlik qilish, konfl iktlarni samarali hal qilish 
 ko‘nikmalari, jamoada ishlash va yetak-
chilik qobiliyatlari asosiy ahamiyatga ega 
sanaladi.

O‘quvchilar bilan samarali hamkorlik 
qilish jarayonida o‘qituvchi ishonchli mu-
nosabatlarni rivojlantirish va o‘quvchilarni 
qo‘llab-quvvatlashga yordam beradigan 
qulay ta’lim muhitini yaratish usullarini o‘z-
lashtirishi kerak. Shuningdek, zamonaviy 
maktablar ko‘pincha jamoaviy yondashuv-
da ishlaydi, shuning uchun o‘qituvchilar 
hamkasblari bilan hamkorlik qilishlari, shu-
ningdek, o‘quv guruhlarini tashkil qilishlari 
muhim hisoblanadi. O‘qituvchi zo‘ravonlik-
siz muloqot usullaridan foydalangan holda 
sinfdagi ziddiyatli vaziyatlarni boshqarishi 
va ijobiy muhitni saqlab turishi kerak.

Kasbiy kompetensiyalarni rivojlantirish 
o‘qituvchiga o‘zgaruvchan sharoitlarga 
yaxshiroq moslashishga va samarali ham-
da izlanayotgan mutaxassis bo‘lib qolishga 
imkon beradi. O‘quvchilar uchun bu ularning 
umumiy rivojlanishini qo‘llab-quvvatlaydi-
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gan yaxshiroq, yanada xilma-xil va qiziqarli 
o‘rganish tajribasini anglatadi.

O‘qituvchilar o‘rtasida kasbiy kompeten-
siyalarni rivojlantirish zamonaviy o‘qitish 
usullarini, AKT bo‘yicha kompetensiyalarni 
va ta’lim jarayoni sifatini oshirishga hamda 
dinamik o‘zgaruvchan sharoitlarga mosla-
shishga yordam beradigan boshqa ko‘nik-
malarni rivojlantirishni talab qiladi.

Ta’lim sifatini oshirishda hamkorlikda 
va loyiha asosida o‘qitish, o‘yinlashtirish, 
texnologiyalardan foydalanish hamda avto-
nom ta’limni rivojlantirish kabi zamonaviy 
o‘qitish usullari muhim o‘rin tutadi. Ushbu 
yondashuvlar o‘quvchilarning faolligini oshi-
rishga, ta’lim natijalarini yaxshilashga va bu-
gungi dunyoda zarur bo‘lgan asosiy ko‘nik-
malarni rivojlantirishga yordam beradi.
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Yurtimizda bugungi kunda ro‘y 
berayot gan ijtimoiy-iqtisodiy, ma’na-

viy-ma’rifiy o‘zgarishlar o‘qituvchilarning 
kasbiy-pedagogik tayyorgarligi darajasi-
ni oshirishni taqozo etayotgan bir paytda 
 ustoz-shogird tizimi borasida xalqimiz ya-
ratgan tarbiyaviy qarashlar va g‘oyalar, mil-
liy odob-axloq an’analari, milliy qadriyatlarni 
aks ettiruv chi ustoz-shogird an’anasini ilmiy 
o‘rganish, puxta tahlil qilish va ta’limga tat-
biq etish hamda kelgusi avlodga yetkazish 
bugungi kunning muhim va dolzarb masa-
lalardan biri hisoblanadi.

An’ana – o‘tmishdan kelajakka meros 
qoladigan, avloddan-avlodga o‘tadigan, 
 jamiyat hayotining turli sohalarida namo-
yon bo‘ladigan moddiy va maʼnaviy qadri-
yat. An’analar xalqlarning tarixiy rivojlanish 
jarayonida shakllnib boradi.Odamlarning 
turmush tarzi, moddiy sharoitlari turli an’a-
nalarning shakllanishiga taʼsir ko‘rsatadi. 
An’analar yoshlarga ta’lim-tarbiya berish, 
ularni keksa avlod tajribalariga o‘rgatish 
 vositasi hamdir. Har bir davrning o‘z an’ana-
lari bo‘lib, vaqt o‘tishi bilan o‘zgarib, mazmu-
nan boyib boradi, baʼzilari o‘z kuchini yo‘qo-
tadi va amalda qo‘lanilmay yo‘qoladi, yan-
gilari vujudga keladi. Ammo ustoz-shogird 
an’anasi insonlar ongida, hayotida o‘z o‘rni-
ni topgan ijtimoiy hodisa bo‘lib, avloddan- 
avlodga o‘tadigan, takrorlanadigan tartib va 
qoidalardan iboratdir.

Shuni aytish joizki bugungi kunga kelib 
taʼlim, ijtimoiy, iqtisodiy, umuman barcha 
sohalar asta-sekinlik bilan raqamli iqtisodi-
yotga o’tkazilmoqda. Bulardan eng asosiysi 
taʼlim sohasini yaqqol misol qilib keltirishi-
miz mumkin.Chunki ta’lim tizimi kundan 
kunga yangilanib, rivojlanib turishi lozim. 
Sababi shundaki, zamonaviy interfaol yon-
dashuvlar asosida tashkil etilgan darslar 
hech qaysi o‘quvchining diqqatidan chetda 
qolmaydi. Shu sababli, ko‘plab psixolog va 
olimlar aynan shu borada bir qancha tajri-

balar o‘tkazmoqdalar. Ma’lum bo‘lishicha, 
har qanday yoshdagi o‘quvchining diqqa-
ti uzog‘i bilan yigirma daqiqa davomida 
bir joyga to‘planib, maʼlumotlarni shu vaqt 
 davomidagina qabul qila olar ekan. Shuni 
inobatga olib o‘quvchilarga ilmli, tajribali o‘qi-
tuvchilar dars o‘tishi lozim bo‘ladi, buning 
 uchun  yosh o‘qituvchilarga tajribali ustoz-
larni biriktirib, ustoz-shogird tizimini yo‘lga 
qo‘yish hozirgi zamon talablaridan biridir .  

Ustoz-shogird maktabining asosiy maq-
sadi ilmiy-uslubiy yordamga muhtoj yosh 
pedagogni katta ilmiy-pedagogik tajribaga 
ega hamkasbi tomonidan ilmiy va professi-
onal qo‘llab-quvvatlashdan iborat bo‘ladi. 

Ustoz-shogird tizimining asosiy vazifasi 
yosh o‘qituvchiga tajribali murabbiy tomoni-
dan zarur ko‘mak berish va ish joyida ama-
liy yordam ko‘rsatish, kasbiy tayyorgarlik va 
ishlab chiqarish munosabatlarini o‘rgatish-
ni tashkil qilish hisoblanadi. 

Hozirgi zamon dolzarb vazifalaridan 
biri yosh tajribaga muhtoj mutaxassislarni 
kasbga qiziqtirish hamda ularning mala-
kalarini oshirib borishlariga qulay imkoni-
yat yaratish maqsadida ko‘p yillik  tajribali 
va malakali ustozlarni biriktirish orqali 
 “Ustoz-shogird” an’anasini davom ettirish 
muhim hisoblanadi. Kelajak avlod  tarbiya-
sida milliy qadriyatlar, urf-odatlar, udumlar 
va an’analarning ustoz-shogirdlik imkoni-
yatlaridan foydalanish samarali natijalarga 
olib keladi. 

Navoiy viloyat Zarafshon shahar miso-
lida 4-sonli umumta’lim maktabida o‘tka-
zilgan  so‘rovnoma natijalari statistik tahlil 
qilinganda quyidagilarni ko‘rish mumkin: 
88 nafar pedagog shundan pedagoglarning 
83 nafari oliy ma’lumotli, tugallanmagan 
oliy 2 nafar, o‘rta maxsus ma’lumotli 3 nafar, 
oliy toifa 20 nafar, 1-toifa 17 nafar, 2-toifa 
32 nafar, 3 nafar mutaxassis, 14 nafar tajribali 
ustozlar 14 nafar yosh mutaxassislarga birik-
tirilib ustoz- shogird tizimi yo‘lga qo‘yilgan.
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Umumta’lim maktablarida ustoz-shogird 
tizimi ta’lim sifatini oshirishda juda muhim 
rol o‘ynaydi. Ustozlar, shogirdlar o‘rtasidagi 
samarali hamkorlik, ta’limda innovatsion 
usullarni joriy etish, shogirdlarning faolligini 
oshirish ta’lim jarayonining  sifatini sama-
radorligini oshiradi. Ya’ni barkamol avlodga 
bilim tarbiya berishda ustoz-shogird an’a-
nalari va zamonaviy yo‘nalishlarini  ahami-
yatini e’tibordan chetda qoldirmaslik lozim.

O‘zbek xalq maqollariga e’tibor qaratsak 
masalan: “Ustozingga tik qarasang, to‘za-
san. Hurmat qilsang, asta-asta o‘zasan”. 
Bu maqolning  ma’nosi quyidagidan iborat, 
shogirdlar yoshi katta tajribali  ustozni, ma-
lakali  o‘qituvchini hurmat qilishi va ularning 
tajribasiga katta e’tibor berishi, yosh mu-
taxassisning o‘z-o‘zini rivojlantirishga yor-
dam beradi. Ustozning har bir o‘gitiga chin 
dildan qarash va hurmat ko‘rsatish orqali, 
shogird o‘z bilim va mahoratini  oshiradi. 
Ya’ni bu maqol o‘z-o‘zini tarbiyalash va 
 ustozlarimizga hurmat ko‘rsatishning 
 ahamiyatini ta’kidlaydi.

Ustoz-shogird an’anasi ta’lim va tarbiya 
sohasida eng qadimiy va asosiy an’ana-
lardan biri hisoblanadi. Bu tizim nafaqat 
bilim berishni, balki shaxsiy rivojlanishni, 
axloqiy,ma’naviy tarbiyani ham o’z ichiga 
jamlaydi. Ustoz-shogird tizimi uzoq tarix-
ga ega  biroq zamon o’zgarishi bilan, ta’lim 
jarayonida yangi yondashuvlar va uslublar 
paydo bo‘ldi. 

Buyuk mutafakkir shoir Alisher Navoiy 
asarlarida ustoz-shogird g‘oyalarining man-
baviy va milliy asoslari masalasi yoritilgan. 
Ulug‘ shoir ijodida ustoz va shogird muno-
sabati bir necha yo‘nalishlarda namoyon 
bo‘lishi asoslantirilib, ustozlarga ehtirom 
ko‘rsatish borasida shoirning o‘z shaxsiy 
hayoti o‘rnak va namuna sifatida bayon 
etilgan. Ustoz va shogird an’anasining sho-
irning asarlarida qo‘llanilishi, g‘azal misra-
larida ularning jozibador talqin etilishi tahlil 
qilingan. Xususan, “Muhokamat ul-lug‘a-
tayn” asarida, “Xamsa” dostonida, “Lison 
ut-tayr” asarida  ustoz va shogird munosa-
bati  inson kamolotining muhim omili ekani 



189

2024-yil, 2-son

yoritilgan. Ustoz va shogird an’analarining 
yoritilishida shoir yashagan davrga oid qa-
rashlar aks etgan. Alisher Navoiy asarlarida 
ustoz va shogird munosabati talqini badiiy 
tasvir vositalari orqali ifodalangan. Shu-
ningdek, ustoz va shogird an’analarining 
zamonaviy ijtimoiy-siyosiy hayotdagi aha-
miyati misollar yordamida yoritilgan hamda 
 Alisher  Navoiy asarlarining bugungi kunda-
gi  ahamiyati tahlil etilgan.

 Anglashiladiki, komillik saboqlari, u xoh 
ma’naviy, xoh kasbiy sohada bo‘lsin, ustoz-
larning sobit irodasi, husni, xulqi, qat’iyati 
va bag‘rikengligisiz hamda shogirdlarning 
qunti, ixlosi, muhabbati, sabri va zehnisiz 
bugunga qadar yetib kela olmaganidek, 
 kelajakka ham yetib borolmaydi. 

Zotan, ustoz va shogird an’analari komil-
lik saboqlarini etkazishda uzviy va davomiy-
dir.Ustozlik inson sha’nini ulug‘lovchi yuk-
sak maqom bo‘lsa, shogirdlik shu maqom-
ga yetaklovchi bir yo‘l va shu maqomning 
ajralmas qismi hamdir.Alisher Navoiy o‘z 
hayoti va ijodi misolida ustoz va shogirdlik 
an’analariga nechog‘lik yuksak ahamiyat 
qaratgani haqida so‘z yuritish har zamon 
uchun o‘z ahamiyatini yo‘qotmaydi.

Hozirgi kunda mentorlik to‘g‘risida so‘z 
yuritsak: Mentorlik bu bir kishining (men-
tor) o‘z tajribasi, bilim va ko‘nikmalari orqali 
boshqasiga (menti)  yo‘l-yo‘riq berishi, qo‘l-
lab-quvvatlash jarayonidir. Agar mentorlik 
murabbiylik tushunchasi sifatida qaralgan-
da, uning G‘arb pedagogikasida Suqrot, 
Ksenofont, Platon, Aristotel, Sharq ilmida 
esa Abu Nasr Farobiy (Al-Farobiy), Avit-
senna (Ibn Sino) Al-G‘azzoliy davridan beri 
mavjud. Bugungi kunda ma’lum bir sohada 
muvaffaqiyatga erishish uchun jamiyat-
da mentorlarga ehtiyoj kuchayib borayot-
ganligi ma’lum. Demak, mentorlik ko‘plab 
sohalarda, jumladan, ta’lim, biznes, san’at 
va sportda qo‘llaniladi. Bu jarayon nafaqat 
ment, balki mentor uchun ham foydalidir, 

chunki u o‘z bilim va ko‘nikmalarini yangi-
lab, rivojlantirishiga asos bo‘ladi. Ya’ni u fan 
o‘qituvchisidan farqli ravishda amaliyotda-
gi butun bir jarayonni his qila oladi hamda 
hayotiy qoidalar asosida faoliyatni tashkil 
qiladi. Ayni vaqtda muammoga asoslangan 
o‘qitish  yondashuvidagi eng muhim talab 
o‘qituvchining mentorlik darajasini egallash 
zaruriyatidir. 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 
“Maktabgacha va maktab ta’limi tashkilot-
lari xodimlarini uzluksiz kasbiy rivojlantirish 
tizimini takomillashtirish bo‘yicha qo‘shim-
cha chora-tadbirlar to‘g‘risida” 2024-yil 
21-iyundagi PQ-231-son qarori hamda 
Maktabgacha va maktab ta’limi vazirining 
2024-yil 28-iyundagi 198-son buyrug‘ida 
belgilangan vazifalar ijrosini ta’minlash, 
o‘qituvchilarning uzluksiz kasbiy rivojlani-
shini qo‘llab-quvvatlash va kasbiy mahora-
tini oshirish uchun shart-sharoitlar yaratish 
orqali umumiy o‘rta ta’lim muassasalarida 
ta’lim sifatini yaxshilash maqsadida juda 
ko‘p ishlar amalga oshirilmoqda.

O‘zbekiston Respublikasi  Maktabgacha 
va maktab ta’limi vazirining 2024-yil               
7-avgustdagi 246-son buyrug‘iga asosan 
umumiy o‘rta ta’lim muassasalari o‘qituv-
chilari uchun fanlar kesimida “Kasbiy rivoj-
lanish kuni” va “Kasbiy rivojlanish soati” 
tadbirlari tashkil etiladi.

O‘zbekiston Respublikasi Maktabga-
cha va maktab taʼlimi vazirining 2024-yil 
 7-avgustdagi 246-son buyrug‘ining 8-bob 
42, 43, 44-bandlarida “Kasbiy rivojlanish 
kuni” va “Kasbiy rivojlanish soati” tadbir-
larini tashkil etishda quyidagilar ta’kidlab 
 o‘tilgan. 

42-bandda ko‘rsatilishicha Mentor-o‘qi-
tuvchilar tomonidan “Kasbiy rivojlanish 
kuni” o‘quv mashg‘ulotlari maʼruza, amaliy 
mashg‘ulot, laboratoriya ishi, seminar, tajri-
ba almashish darsi, trening, interfaol mash-
g‘ulotlar va boshqa shakllarda innovatsion, 
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pedagogik, multimedia va axborot-kommu-
nikatsiya texnologiyalaridan faol foydalan-
gan holda o‘tkaziladi. 

43-bandda “Kasbiy rivojlanish kuni” 
mashg‘ulotlarida mentor-o‘qituvchi rahbar-
ligida tegishli fan o‘qituvchilari tomonidan 
muayyan mavzu bo‘yicha taqdimot dars-
lari o‘tiladi, shuningdek, fan va uni o‘qitish 
 metodikasiga doir dolzarb yangiliklar bilan 
tanishish va muhokama qilish ishlari amal-
ga oshiriladi. 

44-bandda Mentor-o‘qituvchi “Kasbiy 
rivojlanish kuni” o‘quvlarining mavzulari 
mazmunini ishtirokchilarga tushuntiradi va 
o‘tilgan materialni amaliyotda qo‘llash bo‘yi-
cha tavsiyalar beradi.

Yuqorida ko’rsatilgan bandlarda “Kasbiy 
rivojlanish kuni” fan o‘qituvchilarini, ya’ni 
shogirdlarni mustaqil fikrlashga rag‘batlan-
tiradi, o‘z-o‘zini anglash va shaxsiy rivojla-
nishga yordam beradi, kasbiy ko‘nikmalarni 
rivojlantirishda yo‘l-yo‘riq ko‘rsatadi. Ustoz-
ning psixologik muvozanati va shogirdlarni 
motivatsiya qilish qobiliyati ta’lim jarayoni-
ning samaradorligini belgilaydi. Shogirdlar 
ustozning ijobiy munosabati, qo‘llab-quv-
vatlashi va motivatsiyasi orqali o‘zlarini 
 yanada ishonchli his qilishadi. Bu esa ta’lim 
sifat samradorligini oshirishga xizmat 
 qiladi. 

Pedagoglarga mentorlik qilish ancha 
ommabop jarayon bo‘lib, u asosan endi 
ish boshlagan yosh o‘qituvchilarga taʼlim 
berish kontekstiga moslashish va ularni 
tajribali o‘qituvchilarga aylantirishga yor-
dam beradi. Mentorlik bu – “O‘z faoliyatini 
endigina boshlagan yoki tajribasi kamroq 
mutaxassisning nisbatan tajribali mutaxas-
sis tomonidan dastaklanishi bo‘lib, bunda 
asosiy eʼtibor o‘rganuvchining salohiyatini 
oshirishga, uning kasb madaniyatiga va 
muayyan kontekstga kirishini osonlashti-
rishga qaratiladi”. Ayrim tadqiqotlarnig 
ko‘rsatishicha, agar mentorlik amaliyotidan 

to‘g‘ri foydalanilsa, u bilim, maslahat, chaqi-
riq va dastak orqali o‘qituvchida ilmiy salo-
hiyatni, layoqatga ishonchni va o‘qituvchi-
larni  pedagog sifatida rivojlantirishga hissa 
qo‘shadi.

Ushbu maqolada ustoz-shogird tizimi-
ning an’anaviy jihatlari va zamonaviy yon-
dashuvlari o‘rganiladi. 

1. Nisbatan tajribasi kam va uzoq yillik 
tajribaga ega pedagoglar o‘rtasida munta-
zam muloqot bo‘lishi kerak.

2. Mentorlar yuzma-yuz va shaxsiy ham-
da kasbiy jihatdan zarur bo‘lgan yordamni 
(hissiy, professional, o‘quv, psixologik) ko‘r-
sata bilishlari kerak.

3. Mentorlar o‘z shogirdlari bilan tez-tez 
uchrashib, norasmiy muhokamalarga vaqt 
ajratishlari kerak.

4. Mentorlar o‘qituvchilarni amaldagi 
pedagogik amaliyotlar va g‘oyalarni tahlil 
qilishga undashi hamda zarurat tug‘ilgan-
da o‘quv kontekstiga mos bo‘lgan muqobil 
pedagogik amaliyotlarni ishlab chiqishda 
ko‘maklashishlari kerak.

5. Mentorlar o‘z shogirdlarining ishlarini, 
masalan o‘quv rejalar yoki dars mashg‘ulot-
larini tashkil etish jarayonlarini tekshirish 
uchun faol hamkorlik qilishlari lozim. Shun-
dagina mazkur ishlarning yutuq va kam-
chiliklari aniqlanib, ularni tuzatish va yaxs-
hilash yo‘llari ayon bo‘ladi.

6. Mentorlar kerar paytda o‘rnak bo‘lib, 
o‘qituvchilarni o‘zlarining taʼlim metodlarini 
kuzatishga va shu orqali malakalarini oshi-
rishga chaqirishlari zarur – aynan mana 
shu pedagogik rivojlanishga turtki beradi. 

7. Shogirdlar o‘z kasbiy malakasini oshi-
rishga tayyor va professional rivojlanishi 
uchun masʼuliyatni his qilishi, tinglashi va 
o‘rganishi, kuzatishi, savol berishi, tavsiyalar 
yoki maslahatlarni qabul qilishi, tezkor to‘g‘ri 
choralarni ko‘rishi va tahlil qilishi  zarur.

8. Mentorlik tizimi samara keltirishi va 
o‘qituvchilarning malakaviy hamjamiyatini 
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tuzish uchun mentorlarga uzluksiz dastak 
va barcha zarur sharoitlar yaratilishi lozim.

An’anaviy ustoz-shogird tizimida ustoz-
ning o‘rni juda muhimdir. Ustoz nafaqat bi-
lim manbai, balki shogird uchun tarbiyaviy 
ma’naviy va yo‘l-yo‘riq ko‘rsatuvchi shaxs-
dir. Bu munosabatda ustozning tajribasi 
va ma’naviyati shogirdga yo‘l-yo‘riq ko‘rsa-
tadi. An’anaviy usullar, masalan, hikmatlar, 
o‘gitlar, afsonalar, yoki amaliy ko‘rsatmalar 
orqali o‘qitish jarayonini o‘z ichiga oladi. 
Bu usullar shogirdga o‘z kasbining sirlarini 
 o‘rganishga va ijtimoiy qiymatlarni anglash-
ga yordam beradi.

Zamonaviy ta’lim jarayonida yangi inno-
vatsion yondashuvlar va pedagogik meto-
dologiyalar muhim ahamiyat kasb etmoq-
da. Raqamli texnologiyalar va masofaviy 
ta’lim vositalari ustoz-shogird munosabat-
larini yangi darajaga olib chiqdi. Interaktiv 
o‘qitish usullari, masalan, guruh ishlari va 
loyiha asosidagi o‘qitish, shogirdlarni faol 
ishtirok etishga undaydi va ularning o‘z- 
o‘zini rivojlantirishlariga sharoit yaratadi.

Zamonaviy pedagogik yondashuvlar 
shogirdlarning individual ehtiyojlarini hisob-
ga olib, ta’lim jarayonini yanada moslashti-
radi. Mentoring va coaching usullari ustoz-
ning roli va shogird bilan aloqasini yangi 
jihatdan ko‘rsatadi, bu esa shogirdning o‘z-
lashtirish jarayonini yanada samarali qiladi.

Ustoz-shogird munosabatlari  ijtimoiy va 

psixologik aspektlarga ega. O‘zaro hurmat 
va ishonch bu munosabatlarning asosiy 
 ustunlaridir. Zamonaviy yondashuvlarda 
 ustoz shogirdga nafaqat bilim beruvchi, 
balki unga mentorlik qiluvchi, maslahat 
 beruvchi sifatida ham ko‘rinadi. Bu o‘za-
ro munosabatlar shogirdlarning o‘z-o‘zini 
anglashiga va o‘z oldilariga aniq maqsadlar 
qo‘yishiga yordam beradi.

An’anaviy va zamonaviy yondashuv-
lar orasidagi sintez ta’lim jarayonini yana-
da boyitadi. Ustozlar an’anaviy pedagogik 
usullarni,uslublarni zamonaviy texnologi-
yalar bilan birlashtirish orqali o‘quvchilarga 
yanada samarali ta’lim berish imkoniyatiga 
ega. Bu yondashuv shogirdlarni nafaqat 
bilim bilan, balki hayotiy ko‘nikmalar bilan 
ham ta’minlaydi.

Xulosa
Ustoz-shogird an’anasi tarixi davomida 

ko‘plab o‘zgarishlarga uchragan, lekin uning 
asosiy qadriyatlari saqlanib qolmoqda. 
An’anaviy yondashuvlar va zamonaviy me-
todologiyalarni birlashtirish ta’lim jarayoni-
ni yanada samarali qiladi. Ustoz va shogird 
o‘rtasidagi o‘zaro unosabatlar, bir-biriga 
bo‘lgan hurmat va ishonch, ta’limning mu-
vaffaqiyati uchun asosiy omil hisoblanadi. 
Shunday qilib, ustoz-shogird tizimi kelajak-
da ham o‘z ahamiyatini saqlab qoladi va 
yangi avlodlarni tarbiyalashda muhim rol 
o‘ynaydi.
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