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UZLUKSIZ KASBIY RIVOJLANTIRISH TIZIMIDA
RAHBAR VA PEDAGOG KADRLAR SALOHIYATINI OSHIRISH:
AMALGA OSHIRILGAN ISHLAR, NATIJALAR VA

ISTIQBOLDAGI VAZIFALAR

Karimova E’zozxon Gapirjonovna,

O ‘zbekiston Respublikasi
Maktabgacha va maktab ta’limi vaziri,
e-mail: info@uzedu.uz

Annotatsiya: Mazkur maqgolada O zbekiston
maktabgacha va maktab ta’limi tizimida rahbar
hamda pedagog kadrlar salohiyatini uzluksiz kas-
biy rivojlantirish orqali oshirish bo ‘yicha amalga
oshirilayotgan ishlar, erishilgan natijalar va istig-
boldagi vazifalar amaliy-tahliliy nugqtayi nazar-
dan yoritilgan. Maqolada so ‘nggi yillarda malaka
oshirish tizimini yangilash, “Kasbiy rivojlanish
kuni” va “Kasbiy rivojlanish soati” tadbirlarini
joriy etish, tayanch maktablar, master-trenerlar
va mentor-o ‘qituvchilar tizimini shakllantirish,
raqamli monitoring platformalarini amaliyotga
tatbiq etish bo ‘yicha olib borilgan ishlar statistik
ma’lumotlar asosida tahlil gilingan. Shuningdek,
rahbar va pedagog kadrlar salohiyatini oshirishda
qgamrovdan sifatga, kursdan real natijaga, hisobot-
dan amaliy ta sirga o ‘tish zarurati asoslangan.

Kalit so‘zlar: salohiyat, rahbar, pedagog,
rivojlanish, malaka, mentorlik, trener, monitoring,
platforma, sifat, natija, kompetensiya, hamkorlik,
baholash, istigbol.

IoBpINIeHHE MOTEHIMAJIA PYKOBOISIIIIUX
U NeIarorn4eckKux KajapoB B cucTeMe
HENpPEePHIBHOTO MPO(eCcCHOHAIBLHOTO PA3BUTHS:
npojesiaHHasi padoTa, pe3yJbTaThl
U MepCrneKTHBHBIE 321249

Kapumona Ib303x0H I'annp:koHOBHA,
Munucmp 00wKonbHO20 U WKOTLHO2O 0OPA3068AHUS.
Pecnyonuxu Vzoexucman

AHHOTAUMSA: B cmamve 6 npaxkmuko-ananu-
MUYECKOM acneKkme 0C8ewaiomcs npogoouUMbvle 8
cucmeme OOUKONbHO20 U WKOIbHO20 00PA308aHUS
V3bexucmana pabomer no nosviuwenuio nomen-
yuana pykogooOAWUXx U neoazocuteckux Kaopos Ha
OCHOBE HENpepbl8HO20 NPODECCUOHATLHO20 PA3EU-
musi, 0OCMUSHYmbvle pe3Vibmamsl U NepcHneKmus-
Hule 3a0ayu. Ha ocnose cmamucmuieckux OaHHbIX
AHATIUBUPYIOMCS. NPOYECcCcbl OOHOBNIEHUSL CUCTEMbL
NOBbIUEHUST KBATUPDUKAYUL, GHEOPEeHUs Meponpu-
amui  “/lenv npogeccuonanrvbrozo pazeumus’ u
“Yac npogheccuonanvhoeo pazeumus”, popmupo-
8aHUsL cUCTeMbl OA308bIX WIKOL, MACHEDP-MPEHEPOS
U yuumeneu-HACMAasHUKO8, d MakKdxice HpaKmuye-
CKO20 BHeOpeHUst Yyudposvix niamepopm MOHUMO-
punea. QbocHosana HeobXoOUMoCmb nepexooa om
KOUYECTNBEHHO20 OX6AMA K KAYeCMBEHHbIM NOKA-
3amensaimM, om KypCco8ou HOO20MOBKU K pPedsibHbiM
USMEHEHUSAM 6 NPaAKmuKe, Om OMm4EMmHOCTU K NPAK-
Mu4eckomy 8030etcmsuio.

KaoueBble ciioBa: nomenyuan, pykogoou-
meinb, nedazoe, pazeumue, K8AIUGUKAYUsL, HACMAE-
HUYecmeo, mpenep, MOHUmMopuHe, niamgopma,
Kauecmeo, pe3yibmam, KOMnemeHyus, compyoHu-
yecmeo, oyeHusanue, nepcnekmuea.

Enhancing the capacity of managerial and
teaching staff in the system of continuous
professional development: implemented
reforms, results and future priorities
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School education: problems, research, solutions

Karimova E’zozxon Gapirjonovna,
Minister of preschool and school education
of the Republic of Uzbekistan

Abstract: This article provides a practical and
analytical overview of the ongoing work, achieved
results, and future priorities in enhancing the capa-
city of managerial and teaching staff through con-
tinuous professional development in Uzbekistan's
preschool and school education system. Based on
statistical data, the article analyzes the moder-
nization of the professional development system,
the introduction of ‘“Professional Development

Day” and “Professional Development Hour”, the
establishment of base schools, master trainers and
mentor teachers, as well as the implementation of
digital monitoring platforms. The article substan-
tiates the need to move from coverage indicators
to quality indicators, from course-based training
to real changes in practice, and from reporting to
practical impact.

Keywords: capacity, leader, teacher, develop-
ment, qualification, mentoring, trainer, monitoring,
platform, quality, result, competence, collaboration,
assessment, perspective.

ugungi globallashuv va ragamli trans-

formatsiya sharoitida ta’lim tizimi
oldida turgan eng muhim vazifalardan biri —rah-
bar va pedagog kadrlar salohiyatini muntazam
rivojlantirishdir. Chunki ta’lim sifati, avvalo,
o‘quv dasturi, darslik yoki texnologik vo-
sita bilangina emas, balki ularni amaliyotga
samarali tatbiq eta oladigan rahbar va pedagog-
larning kasbiy salohiyati bilan belgilanadi. Eng
zamonaviy platforma ham o‘qituvchi undan
foydalana olmasa, oddiy elektron javonga ay-
lanib qoladi; eng yaxshi dastur ham rahbar uni
tizimli boshqara olmasa, qog‘ozdagi go‘zal reja
bo‘lib golishi mumkin.

Shu bois so‘nggi yillarda O‘zbekiston mak-
tabgacha va maktab ta’limi tizimida rahbar
hamda pedagog kadrlar salohiyatini oshirish,
ularning kasbiy kompetensiyalarini rivojlanti-
rish, malaka oshirish jarayonlarini zamonaviy
talablar asosida qayta tashkil etish borasida
tizimli islohotlar amalga oshirilmoqda. Xusu-
san, Prezidentimizning 2024-yil 21-iyundagi
PQ-231-son garori bilan maktabgacha va mak-
tab ta’limi tashkilotlari xodimlarini uzluksiz
kasbiy rivojlantirish tizimini takomillashtirish
bo‘yicha yangi vazifalar belgilab berildi [1].
Mazkur qaror pedagog va mutaxassis kadrlar
kasbiy rivojlanishini bir martalik kurs emas,
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balki uzluksiz, bosqichma-bosqich va ehtiyoj-
ga yo‘naltirilgan jarayon sifatida tashkil etish
zaruratini kun tartibiga olib chiqdi.

Mazkur jarayonning amaliy ifodasi sifati-
da umumiy o‘rta ta’lim muassasalarida “Kas-
biy rivojlanish soati”, tayanch umumiy o‘rta
ta’lim muassasalarida esa “Kasbiy rivojlanish
kuni” tadbirlari bosqichma-bosqich joriy etila
boshlandi. Ushbu yangi yondashuvning aso-
siy magsadi pedagoglarni fagat markazlashgan
malaka oshirish kurslariga jalb qilish bilan chek-
lanib golmasdan, ularning o‘z ish joyida, o‘z
fan yo‘nalishi bo‘yicha, hamkasblari bilan ham-
korlikda, muntazam va amaliy rivojlanishini
ta’minlashdan iboratdir. Vazirlikning 2024-yil
7-avgustdagi 246-son buyrug‘i bilan KRK
va KRS tadbirlarini o‘tkazish tartibi tasdiqla-
nib, fanlar kesimida bosqichma-bosqich joriy
etilishi belgilangan.

Bugungi kunda mazkur tizim ta’lim soha-
sida kadrlar bilan ishlashning muhim mexaniz-
miga aylanmoqda. Chunki rahbar va pedagog
salohiyatini oshirish — bu fagat xodimni o‘qitish
emas, balki ta’lim tashkilotining ichki rivojla-
nish muhitini shakllantirish, maktabni o‘rgana-
digan tashkilotga aylantirish, pedagogik jamoa-
ni yangilikka tayyorlash va ta’lim natijalariga
bevosita ta’sir ko‘rsatish demakdir.
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Rahbar va pedagog kadrlar salohiyatini
oshirish masalasi xalqgaro hamda mabhalliy
ilmiy-metodik manbalarda ta’lim sifatini bel-
gilovchi asosiy omillardan biri sifatida talqin
qilinadi. Xalqaro tajribada uzluksiz kasbiy ri-
vojlanish tushunchasi “continuous professional
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development”, “teacher professional learning”,
“school leadership development” kabi atamalar
orqali ifodalanadi. Ushbu yondashuvlarda aso-
siy e’tibor pedagog va rahbarlarning kasbiy
ehtiyojlarini aniqlash, ularni faol o‘rganishga
jalb qilish, hamkorlikda ishlash, o‘z amaliyoti-
ni tahlil qilish va natijalarni muntazam baholab
borishga qaratiladi [8; 9; 10].

OECD tomonidan o‘tkazilgan TALIS tad-
qiqotlarida o‘qituvchi va maktab rahbarlari
“hayot davomida o‘rganuvchi professional
shaxslar” sifatida talqin qilinadi. Bu yondashuv-
ga ko‘ra, pedagogning kasbiy rivojlanishi faqat
kurslarda ishtirok etish bilan emas, balki uning
kundalik dars amaliyoti, hamkasblari bilan taj-
riba almashishi, dars tahlili, mentorlik va ref-
leksiv faoliyati bilan bog‘liq holda baholanadi
[8]. UNESCO hisobotlarida ham o‘qituvchilar-
ni kasbiy qo‘llab-quvvatlash, ularning mehnat
sharoitlarini yaxshilash, zamonaviy pedagogik
yondashuvlar bilan qurollantirish va ijtimoiy
maqomini oshirish sifatli ta’limning muhim
sharti sifatida qayd etiladi [9].

Mahalliy tadqiqotlarda ham rahbar va pe-
dagog kadrlar salohiyatini oshirish masalasi
ta’lim sifati, boshqaruv samaradorligi hamda
uzluksiz kasbiy rivojlanish tizimi bilan bevosita
bog‘liq holda talqin etilmoqda. Aynigsa, umu-
miy o‘rta ta’lim muassasalarida rahbar kadr-
larning zamonaviy boshqaruv kompetensiya-
larini rivojlantirish, ularni o‘zgarishlarni bosh-
qarishga, pedagogik jamoa salohiyatini to‘g‘ri
yo‘naltirishga hamda ta’lim sifatini oshirishga
tayyorlash dolzarb ilmiy-amaliy masala sifatida
ko‘rilmoqda.

Xususan, E.M.Alkarovning menejerlik
o‘quv kurslari mazmunini takomillashtirishga

oid tadqiqotida rahbar kadrlarni tayyorlash jara-
yoni fagat nazariy bilimlarni berish bilan chek-
lanmasligi, aksincha, real boshgaruv vaziyatla-
r1, maktab amaliyotida uchraydigan muammo-
lar, strategik rejalashtirish, jamoani boshqarish,
qaror qabul qilish va ta’lim sifatini monitoring
qilish kabi amaliy topshiriglar bilan boyitilishi
zarurligi asoslab berilgan [6]. Muallifning fik-
richa, menejerlik kurslari rahbar nomzodlarida
faqgat boshqaruvga oid umumiy tasavvur shakl-
lantirish emas, balki ularni maktab hayotidagi
murakkab vaziyatlarni tahlil qilish, resurslar-
dan oqilona foydalanish, pedagogik jamoa-
ni motivatsiyalash va natijaga yo‘naltirilgan
boshqaruv qarorlarini qabul qilishga tayyorla-
shi lozim. Bu yondashuv uzluksiz kasbiy rivoj-
lantirish tizimida rahbar kadrlar salohiyatini
oshirishning amaliy yo‘nalishini kuchaytiradi.
E.M.Alkarovning maktab direktori kas-
biy kompetentligiga oid izlanishida esa rahbar
salohiyati biryoqlama ma’muriy boshgaruv
ko‘nikmalari bilan emas, balki bir nechta o‘zaro
bog‘liq kompetensiyalar majmui sifatida talqin
gilingan. Tadqiqotda maktab direktori kasbiy
kompetentligining boshqaruv, pedagogik lider-
lik, kommunikativ hamkorlik, strategik fikr-
lash, huquqiy-moliyaviy savodxonlik hamda
ragamli kompetentlik kabi tarkibiy qismlardan
iborat integrativ tuzilma ekani asoslangan [7].
Bu esa zamonaviy maktab rahbarining vazifasi
fagat hujjatlar ijrosini ta’minlash yoki ma’mu-
riy topshiriglarni bajarishdan iborat emasligi-
ni, balki u pedagogik jamoani rivojlantiruvchi,
ta’lim jarayonini tahlil qiluvchi, innovatsion
tashabbuslarni qo‘llab-quvvatlovchi va mak-
tabning strategik rivojlanishini boshqaruvchi
lider bo‘lishi zarurligini ko ‘rsatadi.
Shuningdek, K.Sh.Safarova umumta’lim
maktab rahbarlari faoliyatida menejerlik kom-
petensiyalarini rivojlantirish masalasini ta’lim
muassasasining ichki boshgaruv sifati bilan
bog‘liq holda yoritadi [11]. D.Z.Nishonova
ta’lim muassasalari rahbarlarining boshgaruv
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kompetentligini  takomillashtirishni  ta’lim
jarayonidagi muammolarni hal qilish, jamoani
samarali boshqarish va pedagogik jarayonni
to‘gri tashkil etishning muhim omili sifatida
talgin qgiladi [12]. S.X.Sulliyeva, F.A.Tojiyeva
va G.I1.G‘aniyevalar uzluksiz ta’lim tizimida
zamonaviy tashkiliy shakllar, innovatsion peda-
gogik texnologiyalar va kasbiy rivojlanishning
o‘zaro alogadorligini asoslab berganlar [13].

Demak, xalqaro va mahalliy ilmiy yonda-
shuvlarni umumlashtirib aytish mumkinki,
rahbar va pedagog kadrlar salohiyatini oshirish
quyidagi asosiy shartlarga tayanadi: ehtiyojga
asoslangan rejalashtirish, amaliyotga yo‘nalti-
rilgan o‘qitish, mentorlik, kasbiy hamjamiyat,
ragamli monitoring, natijaga yo‘naltirilgan
baholash va qayta aloga. O‘zbekiston ta’lim
tizimida joriy etilayotgan KRK va KRS tadbir-
lari aynan shu tamoyillarni milliy amaliyotga
moslashtirishga xizmat qilmoqda.

Mazkur maqola amaliy-tahliliy xarakterga
ega bo‘lib, unda statistik tahlil, normativ-
huquqiy hujjatlar tahlili, qiyosiy tahlil, tizimli
yondashuv va modellashtirish metodlaridan
foydalanildi.

O‘zbekiston
Prezidenti qarorlari, Vazirlar Mahkamasi qaror-

Birinchidan, Respublikasi
lari hamda Maktabgacha va maktab ta’limi
vazirligining buyruqlari asosida uzluksiz kas-
biy rivojlantirish tizimining normativ-huquqiy
asoslari tahlil qilindi [1; 2; 3; 4].

Ikkinchidan, etilgan  statistik
ma’lumotlar asosida 2024-2025 va
2025-2026-0‘quv yillarida malaka oshirish,
KRK va KRS tadbirlari, tayanch maktablar,
master-trenerlar, mentor-o‘qituvchilar, yetak-

tagdim

chi o‘qituvchilar, fan o‘qituvchilari va raqamli
monitoring ko‘rsatkichlari tahlil qilindi.
Uchinchidan, xalqaro tadqiqotlar va mahal-
liy olimlarning qarashlari asosida rahbar va
pedagog kadrlar salohiyatini oshirishda amaliy
mexanizmlarning o‘rni aniqlashtirildi.
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To‘rtinchidan,
kadrlar salohiyatini oshirishning amaliy modeli
va istigboldagi ustuvor vazifalar ishlab chiqildi.

1. Uzluksiz kasbiy rivojlantirish tizimida

olingan tahlillar asosida

yangi bosqich.

Mamlakatimizda rahbar va pedagog kadrlar
salohiyatini oshirish bo‘yicha olib borilayotgan
ishlarning eng muhim jihati shundaki, malaka
oshirish tizimi asta-sekin an’anaviy kurs shak-
lidan wuzluksiz kasbiy rivojlanish modeliga
o‘tmoqda. Avvalgi yondashuvda pedagog yoki
rahbar belgilangan muddatda malaka oshirish
kursida qatnashar, sertifikat olar va keyingi
bosqichgacha mazkur jarayon ko‘pincha uzilib
qolardi. Hozirgi yondashuv esa kasbiy rivoj-
lanishni pedagog faoliyatining ajralmas qismi
sifatida tashkil etishni nazarda tutadi.

Bu jarayonda “Kasbiy rivojlanish kuni” va
“Kasbiy rivojlanish soati” tadbirlarining joriy
etilishi katta amaliy ahamiyatga ega bo‘ldi.
Bunda o‘qituvchilar yil davomida jami 72 soat,
jumladan, oyning 1- va 3-haftalarida KRK
doirasida 36 soat, 2- va 4-haftalarida KRS
doirasida 36 soat o‘qitilishi rejalashtirilgan.

Ushbu tizimning afzalligi shundaki, peda-
gog o‘z kasbiy rivojlanishini faqat auditoriya-
da ma’ruza tinglash orqali emas, balki amaliy
mashg‘ulotlar, treninglar, dars tahlili, ham-
kasblar bilan muhokama, metodik topshiriqlar,
mentorlik va ragamli monitoring orqali davom
ettiradi. Bu esa kasbiy rivojlanishni “kursga bo-
rib kelish” darajasidan “maktab ichida o‘zgarish
qilish” darajasiga olib chiqadi.

2. KRK va KRS tizimi orqali pedagoglar
qamrovining kengayishi.

Uzluksiz kasbiy rivojlantirish tizimining
dastlabki bosqichlarida aniq va tabiiy fanlar
o‘qituvchilari qamrab olindi. Aniq va tabiiy
fanlar yo‘nalishida 126 nafar master-trener va
792 nafar mentor-o‘qituvchi tayyorlanib, ular
orqali 20 167 nafar yetakchi o‘qituvchi KRK
tadbirlari doirasida, 90 810 nafar aniq va tabiiy
fanlar o‘qituvchilari esa KRS tadbirlari doira-
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sida o‘qitildi. Keyingi bosqichda ingliz tili va
boshlang‘ich ta’lim yo‘nalishida 53 nafar mas-
ter-trener, 806 nafar mentor-o‘qituvchi tayyor-
lanib, 19 848 nafar yetakchi o‘qituvchi KRK
tadbirlariga, 144 062 nafar ingliz tili va bosh-
lang‘ich ta’lim o‘qituvchisi KRS tadbirlariga
jalb qilindi.

2024-2025-0°quv yili davomida umu-
miy o‘rta ta’lim muassasalarida KRK va KRS
tadbirlari doirasida 47 651 nafar ingliz tili,
117 118 nafar boshlang‘ich ta’lim, 54 202 nafar
aniq fanlar, 57 693 nafar tabiiy fanlar o‘qituv-
chilari, jami 276 664 nafar fan o‘qituvchilari
qamrab olindi. Bu ragamlar tizimning qisqa
muddatda keng ko‘lamli pedagogik audito-
riyani qamrab olish imkoniyatiga ega ekanini
ko‘rsatadi.

2025-2026-0°‘quv yilida esa KRK va KRS
tadbirlari yanada kengaytirilib, 11 ta fan yo‘na-
lishi bo‘yicha 72 soatlik o‘quv reja va dastur-
lar ishlab chiqildi. Ushbu dasturlarni ishlab
chigishda A.Avlonly nomidagi pedagogik
mahorat milliy instituti, Ixtisoslashtirilgan
ta’lim muassasalari agentligi tizimidagi ta’lim
muassasalari, Nizomiy nomidagi O‘zbekiston
milliy pedagogika universiteti, Chirchiq dav-
lat pedagogika universiteti, hududiy pedagogik
mahorat markazlari mutaxassislari hamda xori-
jiy hamkorlar ishtirok etdi. Ishchi guruh tarki-
biga 120 nafar malakali o‘qituvchi va mutaxas-
sis jalb etilgani mazkur jarayonning ham ilmiy,
ham amaliy, ham xalqaro tajriba asosida tashkil
etilayotganidan dalolat beradi.

Dasturlar ijtimoiy, filologiya, tabiiy, aniq,
xorijiy tillar va amaliy fanlar yo‘nalishlarini
qamrab oldi. Ular 36 soat KRK va 36 soat
KRS shaklida ishlab chiqilib, jami 72 soatlik
uzluksiz kasbiy rivojlanish mazmunini tashkil
etdi. Dasturlar mazmuni prezident va ixtisos-
lashtirilgan maktablarda yo‘lga qo‘yilgan kas-
biy rivojlanish kurslari, pedagog kadrlar at-
testatsiyasi tahlillari hamda amaliy ehtiyojlar
asosida shakllantirildi. Barcha dasturlarga jami

24 ta taqriz olingani ularning ilmiy-metodik
asoslanganligini ta’minlashga xizmat qildi.

3. Tayanch maktablar va mentorlik
tizimi — kasbiy rivojlanishning hududiy
infratuzilmasi.

Uzluksiz kasbiy rivojlantirish tizimining
muvaffaqiyati fagat markazda ishlab chiqilgan
dasturga emas, balki uning hududlarda qanday
amalga oshirilishiga bog‘liq. Shu jihatdan res-
publika bo‘yicha umumta’lim fanlari kesimida
1 550 ta tayanch maktab belgilanishi kasbiy
rivojlanishning hududiy infratuzilmasini yara-
tishda muhim gadam bo‘ldi. Tayanch mak-
tablar KRK tadbirlarini tashkil etish, yetakchi
o‘qituvchilarni bir joyga jamlash, metodik
hamkorlikni kuchaytirish va joylarda amaliy
tajriba almashish markazlariga aylanishi zarur.

Shuningdek, 2025-2026-o‘quv  yilida
KRK va KRS tadbirlarini tashkil etish uchun
292 nafar master-trener saralab olindi. Ular fan-
lar kesimida tayyorlanib, hududiy pedagogik
mahorat markazlari va institut bilan hamkor-
likda trening jarayonlariga jalb qilindi. Master-
trenerlar tizimning metodik yadrosi bo‘lib, ular
mentor-o‘qituvchilarni tayyorlash, treninglar
sifati va kontentni joylarga yetkazishda muhim
rol o‘ynaydi.

Mentor-o‘qituvchilarni saralash jarayoni
ham keng ko‘lamda tashkil etildi. Hududiy
boshqarmalar va pedagogik mahorat markaz-
lari tomonidan mentor-o‘qituvchilikka nom-
zod sifatida ko‘rsatilgan 9 425 nafar o‘qituvchi
suhbat asosida saralashdan o‘tkazilib, ulardan
3 901 nafari mentor-o‘qituvchilikka tavsiya
etildi. Bu holat tizimda mentorlikni tasodifiy
emas, balki tanlov, ehtiyoj va kasbiy tayyorgar-
lik asosida shakllantirishga e’tibor qaratilayot-
ganini ko‘rsatadi.

Mentorlik tizimi rahbar va pedagog kadrlar
salohiyatini oshirishda aynigsa muhimdir. Chun-
ki har qanday o‘quv kursida olingan bilim ish
joyida mustahkamlanmasa, uning ta’siri qisqa
muddatli bo‘lib qoladi. Mentor esa pedagogning

9
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real dars amaliyoti, metodik muammolari,
baholashdagi qiyinchiliklari, o‘quvchilar bilan
ishlashdagi holatlarini bevosita kuzatadi va
unga yo‘naltiruvchi yordam beradi. Bu jarayon
“ustoz-shogird” an’analarining zamonaviy shak-
li sifatida qaralishi mumkin.

4. Malaka oshirish rejalari ijrosi va
statistik natijalar.

Tizimda  amalga  oshirilgan  ishlar
nafaqat tashkiliy jihatdan, balki statistik na-
tijalar orqali topmoq-

da. 2025-yil davomida davlat va nodav-

ham o°‘z ifodasini
lat umumiy o‘rta ta’lim tashkilotlari xo-
dimlarining malaka oshirishi bo‘yicha reja
124 498 nafar etib belgilangan bo‘lsa, amalda
125 245 nafar xodim malaka oshirdi. Bu reja-
ning 100,6 foiz bajarilganini anglatadi.

2026-yil yanvar—aprel oylarida pedago-
gik mahorat markazlarida 118 652 nafar xo-
dimni malaka oshirish kurslariga jalb qilish
rejalashtirilgan bo‘lib, dastlabki to‘rt oyda
47 194 nafar xodim kurslarga jalb etildi. Bu
yillik rejaning 39,8 foizi bajarilganini bildira-
di. Ushbu ko‘rsatkichlar rejalashtirish va ijro
mexanizmi bosqichma-bosqich barqarorlashib
borayotganini ko‘rsatadi.

Ayni paytda statistik ko‘rsatkichlarni faqat
bajarilgan reja sifatida talqin qilish yetarli
emas. Ular keyingi tahlillar uchun ham muhim
manba bo‘lishi lozim. Masalan, gaysi hudud-
larda qamrov yuqori, qaysi yo‘nalishlarda saf-
dan chiqarilish yoki yakuniy attestatsiyadan
o‘tmaslik holatlari ko‘proq, qaysi toifadagi
xodimlar uchun qo‘shimcha metodik yordam
zarur - bularning barchasi boshqaruv qarorlarini
dalillarga asoslash imkonini beradi (1-jadval).

5. Raqamli monitoring — keng ko‘lamli
jarayonni boshqarish vositasi.

Uzluksiz kasbiy rivojlantirish tizimi qam-
rovi kengaygan sari uni an’anaviy usulda
boshgqarish, kuzatish va baholash qiyinlashadi.
Shu bois KRK va KRS tadbirlarini raqam-
lashtirish muhim zaruratga aylandi. A.Avloniy
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nomidagi pedagogik mahorat milliy instituti
tomonidan krk.avloniy.uz elektron platformasi
hamda unga integratsiyalashgan telegram bot
ishlab chiqilib, amaliyotga joriy etildi.

Mazkur platforma orqali yetakchi o‘qituv-
chilarning davomati, treninglar yakunida bilim
va ko‘nikmalarni baholash, mentor-o‘qituv-
chilar tomonidan o‘tkazilgan treninglar sifatini
baholash, o‘quv materiallarini markazlashgan
holda yetkazish va barcha jarayonlarni max-
sus dashboard orqali real vaqt rejimida tahlil
qilish imkoniyati yaratildi. Hududlar kesimida
olib borilgan tahlillarga ko‘ra, mentor-o‘qi-
tuvchilarni platformaga kiritish ko‘rsatkichi
97,49 foizni, yetakchi o‘qituvchilarni plat-
formaga kiritish ko‘rsatkichi esa 98,13 foizni
tashkil etgan.

Bu ko‘rsatkichlar ragamli boshqaruv mexa-
nizmi tizimga kirib kelganini anglatadi. Endi-
likda ragamli platformalar fagat davomatni
belgilash yoki material yuklash vositasi bo‘lib
golmasligi kerak. Ular pedagogning kasbiy
rivojlanish trayektoriyasini kuzatish, uning
gaysi mavzuda kuchli, qaysi yo‘nalishda meto-
dik yordamga muhtoj ekanini aniglash, mentor
faoliyatini baholash, hududiy farqlarni tahlil
qilish va boshqaruv qarorlarini dalillarga asos-
lash vositasiga aylanishi lozim.

Shuningdek, platforma orqali KRK tadbir-
larida ishtirok etgan va belgilangan tartibda
ro‘yxatdan o‘tgan 82 253 nafar yetakchi o‘qi-
tuvchi yakuniy nazorat topshiriglarini topshi-
rib, “Uzluksiz kasbiy ta’lim” elektron platfor-
masida elektron ragamli imzo va QR-kod bilan
tasdiglangan sertifikatga ega bo‘ldi. Bu esa
sertifikatlash jarayonida shaffoflik, tezkorlik
va elektron tasdiglash mexanizmlarini kuchay-
tirishga xizmat qiladi.

6. Rahbar kadrlar salohiyatini oshirish —
tizim samaradorligining boshqaruv omili.

Pedagog kadrlar salohiyatini oshirishda
maktab rahbarlarining o‘rni beqiyosdir. Chun-
ki maktab rahbari kasbiy rivojlanish jarayoni-
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ni qo‘llab-quvvatlamasa, pedagogning kursda
o‘rgangan bilim va ko‘nikmalari maktab ama-
liyotiga to‘liq singmaydi. Rahbar o‘qituvchiga
vagqt, sharoit, metodik mubhit, ishonch va rag‘bat
yaratib bermas ekan, kasbiy rivojlanish ko‘pin-

cha rasmiy tadbir darajasida qolib ketadi.

Zamonaviy maktab rahbari faqat hujjat-
lar ijrosini ta’minlovchi boshqgaruvchi emas.
U pedagogik lider, strategik rejalashtiruvchi,
jamoani rivojlantiruvchi, ta’lim sifatini tahlil
qiluvchi, ragamli transformatsiyani boshqaruv-

chi, ota-onalar va jamoatchilik bilan samarali

1-jadval.
Uzluksiz kasbiy rivojlantirish tizimida asosiy amaliy natijalar va kelgusidagi vazifalar
P Amalga oshirilgan - .. cy . .
Yo¢‘nalish ishlar Erishilgan natijalar Kelgusidagi vazifalar
2025-yilda davlat va 124 498 nafar reja Kurs natiiasini
Malaka nodavlat umumiy o‘rta | o‘rniga 125 245 nafar <odimnin is}J1  vidai
oshirish ta’lim tashkilotlari xodim malaka oshirdi, [THINE 157 JOy Cag
: . . . . . amaliy o‘zgarishi bilan
kurslari xodimlari kurslarga jalb reja 100,6 foiz ;
e R bog‘lash
qilindi bajarildi
11(( aﬁ},),l y :Xg;:giwh 2024-2025-0‘quv Qamrovdan sifatga
KRK va KRS ut e ,}j yilida 276 664 nafar o‘tish, fanlar kesimida
N rivojlanish soati .. .. , . . . ..
tizimi L . fan o‘qituvchisi ta’sir ko‘rsatkichlarini
tadbirlari bosqichma- amrab olindi ishlab chigish
bosqich joriy etildi 4 d
e 36 soat KRK va Dasturlarni
11 ta fan yo‘nalishi .
. . . 36 soat KRS pedagoglarning real
O"quv bo'yicha 72 soatlik | 1 }idag uzluksiz htiyojlari va dar
dasturlari KRK/KRS dasturlari Shaklidagl uzIuksiz chtyoyart v -
. . rivojlanish mazmuni | amaliyoti asosida doimiy
ishlab chiqildi o .
yaratildi yangilash
Respublika bo‘yicha Huglud}y kgsbly Tayapch maktablaml
Tayanch rivojlanish metodik resurs va tajriba
1 550 ta tayanch . . . } .
maktablar . . infratuzilmasi almashish markazlariga
maktab belgilandi . ..
shakllandi aylantirish
292 nafar master- Fanlar kesimida MaS‘Fer—t.r ener lar
Master- . . : faoliyatini sifat
trener saralab olindi va | metodik yetakchilar o . .
trenerlar | eninglarga jalb qilindi |  guruhi shakllandi indikatorlari asosida
glargajab q & baholash
9 425 nafar nomzoddan o Mentorlikni dars tahlili,
Mentor- . . Mentorlik tizimi . e
o gituvehilar 3 901 nafari mentorikka hududlarea tushirildi refleksiya va individual
d tavsiya etildi & yordam bilan bog‘lash
. Davomat, baholash, Platforrpam e}ektron
krk.avloniy.uz . : portfolio, individual
.. . material yetkazishva | . %0 .
Ragamlashtirish | platformasi va telegram o rivojlanish trayektoriyasi
. o monitoring real vaqt - .
bot joriy etildi . . va tahliliy tavsiyalar
rejimida kuzatilmoqda : o\
bilan boyitish
Yakuniy nazorat 82 253 nafar yetakchi | Sertifikatni faqat ishtirok
Sertifikatlash topshiriqlari elektron o‘qituvchi elektron | bilan emas, amaliy natija
shaklda tashkil etildi sertifikatga ega bo‘ldi bilan bog‘lash
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hamkorlik qiluvchi yetakchi bo‘lishi kerak
[6; 7]. Shu bois rahbar kadrlarning kasbiy
salohiyatini oshirish pedagoglar kasbiy rivoj-
lanishining boshqaruv poydevori sifatida qara-
lishi zarur.

Maktab rahbari KRK va KRS tizimida
quyidagi asosiy vazifalarni bajarishi maqgsad-
ga muvofiq: pedagoglarning kasbiy ehtiyojla-
rini aniqlash, ularni tegishli mashg‘ulotlarga
yo‘naltirish, darslarda o‘zgarishlarni
tish, mentorlik faoliyatini qo‘llab-quvvatlash,

kuza-

metodbirlashmalar ishini natijaga yo‘naltirish,
o‘qituvchilar faoliyati bo‘yicha qayta aloga be-
rish va maktab ichida o‘rganish madaniyatini
shakllantirish.

Aynan shu sababli rahbarlar uchun mene-
jerlik kurslari, boshqaruv kompetensiyalarini
rivojlantirish dasturlari, raqamli boshgaruv,
monitoring, strategik rejalashtirish, pedago-
gik liderlik va inson resurslarini boshqgarish

yo‘nalishidagi amaliy mashg‘ulotlar yanada
kuchaytirilishi lozim. Rahbarning o‘zi o‘r-
ganishga ochiq bo‘lmasa, jamoada o‘rganish
madaniyatini shakllantirish mushkul. Boshqa-
cha aytganda, maktabda “o‘rganadigan jamoa”
bo‘lishi uchun avvalo “o‘rganadigan rahbar”
bo‘lishi kerak.

Rahbar va pedagog kadrlar salohiyatini
oshirishning amaliy modeli.

Quyidagi model uzluksiz kasbiy rivoj-
lantirish tizimida rahbar va pedagog kadrlar
salohiyatini oshirish jarayonini amaliy boshqa-
ruv sikli sifatida ifodalaydi (1-rasm).

Mazkur modelning asosiy g‘oyasi shun-
dan iboratki, kasbiy rivojlantirish tizimi bir
martalik chora emas, balki uzluksiz takomil-
lashib boruvchi boshqaruv siklidir. Unda har
bir bosqich keyingi bosqichga asos yaratadi:
normativ asos ehtiyojni aniqlashga, ehtiyoj
dastur va kontentga, kontent trener va mentor-

Normativ-huqugiy asos Metodologik yondashuv Magsad
PQ-231, VMQ-867, kompetensiyaviy, tizimli, rahbar va pedagog kadrlar
vazirlik buyruglari amaliy yondashuv salohiyatini oshirish

v

v

Diagnostika bosqichi

attestatsiya, monitoring, dars tahlili, so‘rov, ehtiyojlarni aniglash

v

Rejalashtirish bosqichi

individual va jamoaviy rivojlanish maqsadlari, o‘quv reja va dasturlari

!

Amalga oshirish bosqichi

master-trenerlarni
tayyorlash

kontentni
ishlab chigish

takomillashtivish

mentor-o‘gituvchilar
faoliyati

tayanch maktablarda
KRK/KRS

v

Ragamli monitoring va metodik hamkorlik
krk.avloniy.uz, dashboard, davomat, metodik vordam, feedback

v

Natijani baholash
o‘gituvchi amaliyoti, rahbar garori, dars sifati, kasbiy kompetensiya

v

v

Kutilayotgan natija
ta’lim sifati, samaradorlik, kasbiy o‘sish, uzluksiz rivojlanish

1-rasm. Rahbar va pedagog kadrlar salohiyatini oshirishning amaliy modeli
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lar faoliyatiga, ular esa tayanch maktablardagi
amaliyotga, amaliyot ragamli monitoringga,
monitoring esa natijani baholash va takomil-
lashtirishga olib keladi.

Muhokama: qamrovdan sifatga o‘tish
zarurati.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, so‘nggi yillar-
da uzluksiz kasbiy rivojlantirish tizimida eng
katta yutuqlardan biri — keng qamrovli tashkiliy
mexanizm shakllantirilganidir. Qisqa muddat
ichida yuz minglab pedagoglar KRK va KRS
tadbirlariga jalb qilindi, tayanch maktablar
belgilandi, master-trenerlar va mentor-o‘qituv-
chilar tizimi yaratildi, elektron platforma orqali
monitoring yo‘lga qo‘yildi.

Biroq bugungi bosqichda tizim oldida yangi
vazifa turibdi: qamrov ko‘rsatkichlaridan sifat
ko‘rsatkichlariga o‘tish. Ya’ni endilikda “qan-
cha pedagog 0°‘qidi?”” degan savol bilan birga
“o‘qigan pedagogning darsida nima o‘zgardi?”,
“rahbarning boshqaruv garorlarida qanday yan-
gilanish bo‘ldi?”, “maktabdagi metodik muhit
gqanday yaxshilandi?”, “o‘quvchi natijalari-
ga qanday ta’sir ko‘rsatildi?” degan savollar
markazga chiqishi kerak.

Uzluksiz kasbiy rivojlantirish tizimida
natijadorlik quyidagi ko‘rsatkichlar orqali
baholanishi mumkin:

birinchidan, pedagogning darsni rejalashti-
rish va tashkil etish sifati;

ikkinchidan,
metodlardan foydalanish darajasi;

o‘quvchiga  yo‘naltirilgan

uchinchidan, baholash va gayta aloqa
madaniyatining shakllanishi;

to ‘rtinchidan, raqamli vositalardan maqsad-
li foydalanish;

beshinchidan, pedagogning o°‘z faoliyatini
tahlil gilish va takomillashtirish ko‘nikmasi;

oltinchidan, rahbarning maktabda metodik
mubhit yaratish va o‘qituvchilarni qo‘llab-quv-
vatlash faoliyati.

Shu bois kelgusida KRK va KRS jarayonla-
rini faqat davomat va sertifikatlash bilan emas,

balki pedagogik amaliyotdagi real o‘zgarishlar
bilan bog‘lash zarur. Sertifikat o‘qituvchining
ishtirokini tasdiqlashi mumkin, lekin uning
kasbiy o°‘sishini to‘liq isbotlamaydi. Kasbiy
o‘sish esa darsdagi sifat, metodik yangilanish,
o‘quvchi bilan ishlashdagi o‘zgarish va jamoa-
viy hamkorlik orqali ko‘rinadi.

Istigboldagi ustuvor vazifalar.

Uzluksiz kasbiy rivojlantirish tizimining
keyingi bosqichida quyidagi vazifalarni amalga
oshirish magsadga muvofiq.

Birinchidan, rahbar va pedagog kadrlarning
kasbiy ehtiyojlarini aniqlash tizimini yanada
takomillashtirish zarur. Har bir pedagogning
qaysi kompetensiyasi kuchli, qaysi yo‘nalish-
da rivojlanishga ehtiyoji borligi aniq ko‘ri-
nib turishi kerak. Buning uchun diagnostika
vositalari, o‘zini o‘zi baholash, dars tahlili,
mentor xulosasi va ragamli monitoring natija-
lari yagona tizimga birlashtirilishi lozim.

Tkkinchidan, KRK va KRS dasturlarini
doimiy yangilab borish kerak. Ta’lim tizimi
tez o‘zgarayotgan sharoitda bir marta ishlab
chigilgan dastur uzoq muddat o‘zgarmasdan
golmasligi kerak. Har yili pedagoglar ehtiyoji,
attestatsiya natijalari, fan dasturlari, yangi
darsliklar, ragamli texnologiyalar va maktab
amaliyotidagi muammolar asosida kontent yan-
gilanib borishi zarur.

Uchinchidan, tayanch maktablar faoliyatini
kuchaytirish lozim. Tayanch maktab faqat
mashg‘ulot o‘tkaziladigan joy emas, balki hu-
duddagi metodik tajriba, mentorlik, dars tahlili,
innovatsion yondashuvlar va kasbiy hamkor-
lik markaziga aylanishi kerak. Har bir tayanch
maktabning faoliyati natija indikatorlari asosi-
da baholab borilishi magsadga muvofiq.

To ‘rtinchidan, mentor-o‘qituvchilar faoli-
yatini sifat jihatidan baholash tizimini yaratish
zarur. Mentor gancha mashg‘ulot o‘tkazgani
emas, balki uning yordami bilan pedagog
faoliyatida qanday o‘zgarish bo‘lgani muhim.
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Buning uchun mentorlik portfeli, dars kuzatuvi,
qayta aloga varaqalari, pedagog refleksiyasi va
amaliy natijalar tahlil qilinishi kerak.
Beshinchidan,
sini elektron portfolio va individual rivojla-

krk.avloniy.uz platforma-

nish trayektoriyasi bilan boyitish zarur. Har
bir pedagogning o‘quv materiallari, bajarilgan
topshiriqglari, baholash natijalari, mentor xulosa-
si, dars ishlanmalari va kasbiy o‘sish dinamika-
si platformada ko‘rinishi kerak. Bu rahbarlarga
ham, metodistlarga ham, pedagogning o‘ziga
ham aniq rivojlanish yo‘lini ko‘rsatadi.
Oltinchidan, rahbar kadrlar uchun alohida
boshqaruv kompetensiyalarini rivojlantirish
dasturlarini kuchaytirish lozim. Maktab rah-
barlari uchun strategik boshqaruv, pedagogik
liderlik, o‘zgarishlarni boshqarish, ma’lumot-
lar asosida qaror gabul qilish, inson resurslarini
rivojlantirish va ragqamli boshqaruv bo‘yicha
amaliy modullar ishlab chiqilishi zarur.
Yettinchidan, uzluksiz kasbiy rivojlantirish
natijalarini ta’lim sifati ko‘rsatkichlari bilan
bog‘lash kerak. Bunda pedagogning dars sifati,
o‘quvchilarning fan bo‘yicha o‘sish dinamika-
si, maktab ichki monitoringi, metodik xizmat
samaradorligi va ota-onalar hamda o‘quvchilar
fikri ham hisobga olinishi mumkin.
Maktabgacha va maktab ta’limi tizimida
rahbar hamda pedagog kadrlar salohiyati-
ni oshirish bo‘yicha so‘nggi yillarda keng

14

ko‘lamli va tizimli ishlar amalga oshirilmoqda.
Prezidentimizning PQ-231-son, Vazirlar Mah-
kamasining 681- va 867-son garorlari hamda
vazirlik buyruqlari asosida uzluksiz kasbiy
rivojlantirishning yangi modeli shakllanmog-
da. “Kasbiy rivojlanish kuni” va “Kasbiy
rivojlanish soati” tadbirlarining joriy etilishi bu
yo‘nalishdagi eng muhim amaliy qadamlardan
biri bo‘ldi.

Shu bilan birga, keyingi bosqichda eng
muhim vazifa — qamrovdan sifatga, kursdan
amaliy natijaga, sertifikatdan kasbiy o‘sish-
ga, hisobotdan real ta’sirga o‘tishdir. Rahbar
va pedagog kadrlar salohiyatini oshirishning
haqiqiy samarasi ularning kundalik faoliyati-
da, dars sifati, boshgaruv madaniyati, metodik
hamkorlik, o‘quvchi natijalari va maktab mu-
hitidagi ijobiy o‘zgarishlarda namoyon bo‘lishi
kerak.

Demak,
tizimining kelajakdagi asosiy vazifasi peda-

uzluksiz kasbiy rivojlantirish
gog va rahbarlarni shunchaki o‘qitish emas,
balki ularni o‘z faoliyatini tahlil qiladigan,
yangilikni amaliyotga joriy etadigan, hamkor-
likda o‘rganadigan va ta’lim sifatiga real ta’sir
ko‘rsatadigan professional shaxs sifatida rivoj-
lantirishdan iborat. Ana shundagina rahbar va
pedagog kadrlar salohiyatini oshirish ta’lim
tizimidagi islohotlarning eng kuchli harakat-

lantiruvchi kuchiga aylanadi.
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TA'LIM TIZIMI XODIMLARIDA PEDAGOGIK YETAKCHILIK
VA MENTORLIK KOMPETENSIYALARINI RIVOJLANTIRISHNING
INNOVATSION BOSHQARUV MEXANIZMLARI: EMPIRIK TAHLIL VA
SAMARADORLIK INDIKATORLARI ASOSIDA

Turdiyev Azizbek Anvarjonovich,
O ‘zbekiston Respublikasi Maktabgacha va
maktab ta’limi vaziri o ‘rinbosari

Annotatsiya: Mazkur maqolada ta’lim tizimi
xodimlarida pedagogik yetakchilik va mentorlik
kompetensiyalarini rivojlantirishning innovatsion
boshgaruv mexanizmlari empirik tahlil va sama-
radorlik indikatorlari asosida yoritiladi. Zamona-
viy ta’lim muhitida o ‘qituvchilarning nafaqat bilim
beruvchi, balki yetakchi va mentor sifatidagi rolini
kuchaytirish zarurati asoslab beriladi. Pedagogik
vetakchilik va mentorlik kompetensiyalarini rivoj-
lantirishga xizmat qiluvchi samarali boshqaruv
mexanizmlari aniglanib, ularning natijadorligi
baholanadi hamda innovatsion model taklif etila-
di. Aralash metodologiya asosida olingan natijalar
o ‘qituvchilarning kompetensiyalariga ta sir etuvchi
asosiy omillar — institutsional qo ‘llab-quvvatlash,
reflektiv amaliyot, hamkorlikdagi o ‘rganish muhiti
va raqgamli vositalardan foydalanish darajasini
baholash
ishlab

chigiladi. Taklif etilgan boshqaruv mexanizmlari

ko ‘rsatadi. Kompetensiyalar rivojini

uchun samaradorlik indikatorlari tizimi
o ‘qituvchilarning kasbiy rivojlanishini oshirish,
ta’lim sifati va samaradorligini yaxshilashga
xizmat qilishi bilan ahamiyatlidir.

Kalit so‘zlar: pedagogik yetakchilik, mentor-
lik, kompetensiya, innovatsion boshqaruv mexa-
nizmlari, empirik tahlil, samaradorlik indikatorla-
ri, professional rivojlanish, ta’lim sifati, reflektiv
amaliyot, raqamli ta’lim.

16

HNHHOBanMoOHHbIE yIIpaBJIeHYeCKHe
MeXaHHM3MbI PA3BUTHS MeJarorn4eckoro
JIN/IepPCTBA U HACTABHUYECKUX KOMIETeHIHH y
PaGOTHHKOB CHCTeMBbI 00Pa30BaHUsI: HA OCHOBE
IMIIMPUYECKOT0 aHAJIN3A U TTOKa3aTeJiei
3¢ exTHBHOCTH

Typaues A3zu3doex AHBApPKOHOBHY,
3amecmumens MuHUCMPA OOUWKONILHOO U
wKoNbHO20 0bpasosanus Pecnyonuku Y3oexucmarn

AHHOTaUUsA: B 0annoil cmamve paccmampuea-
HOMCsL UHHOBAYUOHHBLE YNPABTIEHYECKIUEe MEXAHUIMbL
pazeumus nedazo2utecko20 Iudepcmed U Hacmaeg-
HUYeCKUX KOMNemeHyutl y pabomHuKko8 Cucmembl
00paA306aHUS HA OCHOBE IMAUPUYECKO2O AHANUZA U
noxazameneti d¢pgpexmusrocmu. Q60CHOBbLIBACCS
HeoOX00UMOCTY YCULEHUsL POTU VUUMes 8 Cospe-
MEHHOU 00pa306amenvholl cpede He MONbKO KAaK
HOCUMens 3HaHull, HO U KaK 1Uoepa U HACMAasHUKdA.
Onpeoenenvt 3¢hghekmusnvle ynpasieHueckue me-
XaHu3Mbl, cnocoocmeayiowue pazeumuio nedazozu-
YeCcKo20 UOepCmea U HACMAGHUYECmad, OyeHend
UX pe3yIbmamueHOCG U NPeOodCceHd UHHOBAYU-
OHHasi Mooenb. Pezynomamol, noiyuenHvle ¢ npu-
MEHeHUeM CMeUaHHOU Memooon02uU, GulsEII0Mm
OCHOBHBLE (DAKMOPbL, GIUAIOUUE HA PAZGUMUE KOM-
nemeHyull yuumenet, 6KIOUAsS UHCIUMYYUOHATb-



2026-yil, 6-son (Maxsus son)

HYI0 NOO0EPIICKY, PepeKCUsHyI0 NPAKMUKY, cpedy
COBMECMHO020 00YYeHUs U YPOBEHb UCNONb30GAHUSL
yugpposvix mexnonozutl. Paspabomana cucmema
noxasamenetl dQpGexmusHocmu sk OYeHKU YPOBHS
pazeumusi komnemenyuil. Ilpeonooicennvie ynpas-
JIeHYeCKUe MexanHusmvl UMeIOm GadiCHOe 3HaYeHue
07151 NOBbIULEHUS] NPOHECCUOHATILHO20 PA3GUMUSL Ne-
0a20208, a Makdice YIyYueHus kavecmada u s ghex-
MueHOCMU 0OPA3068AHSL.

KiioueBbie cJjaoBa: neoazocuyeckoe -
06]901’}160, HacmaesHUu4Yecmaeo, KomnemeHyusl,
UHHO6AYUOHHbLE  YNpaejleHYecKue MexaHusmol,

IMAUPUHECKUL AHANU3, NoKazamenu 3pgexmus-
HOCmu, npogeccuonanrvioe pazeumiue, Kawecmeo
00pa3oeanus, perekcusHas NPakmuxd, yu@hposoe
obpazosatiue.

Innovative management mechanisms for
developing instructional leadership and
mentorship competencies of education system
personnel: based on empirical analysis and
performance indicators

Azizbek Anvarjonovich Turdiyev,
Deputy Minister of Preschool and School
Education of the Republic of Uzbekistan

Abstract: This article explores innovative ma-
nagement mechanisms for developing instructional
leadership and mentoring competencies of educati-
on system personnel based on empirical analysis and
performance indicators. It substantiates the need to
strengthen the role of teachers in the modern educa-
tional environment not only as knowledge providers
but also as leaders and mentors. The study identi-
fies effective management mechanisms that support
the development of instructional leadership and
mentorship, evaluates their effectiveness, and pro-
poses an innovative model. The findings obtained
through a combined-methods approach highlight
key impact factors on the development of teachers’
competencies, including institutional support, refle-
ctive practice, collaborative learning environments,
and the level of using digital technology. A system of
performance indicators is developed to assess com-
petency development. The proposed management
mechanisms are significant for enhancing teachers’
professional development and improving the quality
and effectiveness of education.

Keywords: instructional leadership, mentor-
ship, competency, innovative management mec-
hanisms, empirical analysis, performance indica-
tors, professional development, education quality,
reflective practice, digital education.

loballashuv va raqamli transformat-

siya sharoitida ta’lim tizimi oldiga
go‘yilayotgan talablar tubdan o‘zgarib bor-
moqda. Zamonaviy jamiyatda inson kapitali
rivojlanishining asosiy omili sifatida ta’lim
sifati ustuvor ahamiyat kasb etmoqda. Bu esa
0°‘z navbatida o‘qituvchining an’anaviy bilim
beruvchi rolidan chiqib, pedagogik jarayon-
ni boshgaruvchi, innovatsion g‘oyalarni ilgari
suruvchi, jamoani ortidan ergashtira oladigan
yetakchi va yosh kadrlarni qo‘llab-quvvatlovchi
mentor sifatida faoliyat yuritishini taqozo etadi.
Shu nuqtayi nazardan, pedagogik yetakchilik
va mentorlik kompetensiyalarini rivojlantirish
masalasi zamonaviy ta’lim siyosatining ustuvor
yo‘nalishlaridan biriga aylanmoqda.

Bugungi kunda ta’lim tizimining samara-
dorligi ko‘p jihatdan o‘qituvchilarning kasbiy
kompetensiyalariga bog‘liq bo‘lib, ularning
ichida yetakchilik va mentorlik alohida aha-
miyat kasb etadi. Yetakchilik kompetensiyasi
o‘qituvchining nafagat o‘quv jarayonini sa-
marali tashkil etish, balki ta’lim muassasasida
jjobly muhit yaratish, innovatsiyalarni joriy
etish va hamkasblar faoliyatini muvofiqlashti-
rish qobiliyatini ham o‘z ichiga oladi. Mentorlik
esa tajribali pedagoglarning yosh o‘qituvchilar-
ga metodik va psixologik yordam ko‘rsatishi,
ularning kasbiy rivojlanishini qo‘llab-quvvat-
lashga qaratilgan tizimli faoliyatdir.

O‘zbekiston Respublikasida ta’lim tizimini
modernizatsiya qilish, pedagog kadrlar salohi-
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yatini oshirish hamda ularning kasbiy rivojla-
nishini qo‘llab-quvvatlash davlat siyosatining
ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida belgilan-
gan. Xususan, “Ta’lim to‘g‘risida”gi Qonunda
uzluksiz ta’lim tizimini rivojlantirish, ta’lim
sifatini oshirish va pedagog kadrlarning kas-
biy kompetensiyalarini takomillashtirish aso-
siy vazifalar sifatida ko‘rsatib o‘tilgan. Mazkur
hujjatda o‘qituvchilarning innovatsion faoliya-
tini qo‘llab-quvvatlash, zamonaviy pedagogik
texnologiyalarni joriy etish va ularning kasbiy
o‘sishini rag‘batlantirish muhim omil sifatida
e’tirof etiladi [1].

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
2019-yil 29-apreldagi PF-5712-son Farmonida
xalq ta’limi tizimini 2030-yilgacha rivojlanti-
rish konsepsiyasi doirasida o‘qituvchilarning
kasbiy mahoratini oshirish, ularni zamonaviy
kompetensiyalar bilan qurollantirish hamda
ta’lim jarayoniga innovatsion yondashuvlarni
joriy etish zarurligi alohida ta’kidlangan [2].
Mazkur farmon o‘qituvchilarning yetakchilik
salohiyatini oshirish va mentorlik faoliyatini
tizimli yo‘lga qo‘yish uchun muhim normativ
asos yaratadi. Bundan tashqari, O°zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yan-
vardagi PF-60-son Farmoni — “Yangi O‘zbekis-
tonning taraqqiyot strategiyasi”da ta’lim sifati-
ni oshirish, pedagoglarning ijtimoiy maqomini
yuksaltirish hamda ularning professional rivoj-
lanishini qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha kompleks
chora-tadbirlar belgilangan [3]. Ushbu strategi-
ya doirasida pedagogik kadrlarning yetakchilik
va mentorlik kompetensiyalarini rivojlantirish
orqali ta’lim tizimining raqobatbardoshligini
oshirish magsad qilingan.

Xalgaro miqyosda ham o‘qituvchilarning
yetakchilik va mentorlik kompetensiyalarini
rivojlantirish muhim ahamiyat kasb etadi. Jum-
ladan, UNESCO tomonidan ishlab chiqilgan
“Teacher Policy Development Guide”da o‘qi-
tuvchilarning kasbiy rivojlanishi uzluksiz jara-
yon sifatida garalib, unda mentorlik va yetak-
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chilik kompetensiyalarini shakllantirish asosiy
yo‘nalishlardan biri sifatida belgilangan. Ush-
bu hujjatga ko‘ra, samarali ta’lim tizimi uchun
o‘qituvchilar nafagat bilim beruvchi, balki
o‘quvchilar va hamkasblar uchun ilhomlanti-
ruvchi lider bo‘lishi lozim.

OECD tomonidan o‘tkaziladigan TALIS
tadqiqotlari natijalari ham o‘qituvchilarning
yetakchilik faoliyati va mentorlik tizimining
ta’lim sifatiga bevosita ta’sir ko‘rsatishini
tasdiglaydi. Ushbu tadqiqotlarda o‘qituvchilar-
ning professional hamkorlikda ishlashi, tajriba
almashishi va mentorlik faoliyati ta’lim sama-
radorligini oshirishning muhim omili sifatida
qayd etilgan.

Zamonaviy ilmiy tadqiqotlar shuni ko‘r-
satadiki, pedagogik yetakchilikning samarali
shakllari sifatida transformatsion va distribu-
tiv yetakchilik modellari keng qo‘llanilmoqda.
Transformatsion yetakchilik o‘qgituvchining
0‘z jamoasini ilhomlantirish, innovatsiyalar-
ni joriy etish va umumiy maqsad sari safar-
bar etish qobiliyatiga asoslanadi. Distributiv
yetakchilik esa rahbarlik funksiyalarini jamoa
a’zolari o‘rtasida taqsimlash orqali samarador-
likni oshirishga qaratilgan. Bu yondashuvlar
o‘qituvchilarning faol ishtirokini ta’minlab,
ularning professional rivojlanishiga ijobiy ta’sir
ko‘rsatadi.

Mentorlik faoliyati ham zamonaviy ta’lim
tizimida muhim o‘rin tutadi. Mentorlikning
samarali modellari sifatida “peer mentoring”,
“coaching” va “instructional mentoring” kabi
yondashuvlar keng qo‘llanilmoqda. Ushbu mo-
dellarda o‘qituvchilar o‘zaro tajriba almashadi,
bir-birini qo‘llab-quvvatlaydi va reflektiv tahlil
orqali 0°z faoliyatini takomillashtiradi. Natija-
da o‘qituvchilarning kasbiy kompetensiyalari
izchil rivojlanadi. Ta’lim tizimida yetakchilik
va mentorlik kompetensiyalarini rivojlantirish
jarayonida samarali boshqaruv mexanizm-
larini ishlab chiqish muhim ahamiyatga ega.
Boshgaruv mexanizmlari pedagogik jarayonni
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tashkil etish, resurslarni tagsimlash, monito-
ring va baholash tizimini yo‘lga qo‘yish hamda
innovatsiyalarni joriy etishni o‘z ichiga oladi.
Aynigsa, empirik tahlil va samaradorlik indika-
torlariga asoslangan boshqaruv yondashuvlari
qaror qabul qilish jarayonining ilmiy asoslan-
ganligini ta’minlaydi.

Empirik tahlil o‘qituvchilarning real faoli-
yatini o‘rganish, mavjud muammolarni aniq-
lash va ularni bartaraf etish yo‘llarini ishlab
chigishda muhim vosita hisoblanadi. Sama-
radorlik indikatorlari esa pedagogik faoliyat
natijalarini baholash, o‘zgarish dinamikasini
kuzatish va rivojlanish strategiyalarini belgilash
imkonini beradi. Shu bois, innovatsion boshqa-
ruv mexanizmlarini ishlab chiqishda empirik
ma’lumotlarga asoslanish muhim metodologik
talab hisoblanadi.

Magolada aynan shu jihatlar — pedagogik
yetakchilik va mentorlik kompetensiyalarini
rivojlantirish, ularni boshqgarishning innovat-
sion mexanizmlarini ishlab chiqish hamda
samaradorlik indikatorlari asosida baholash
masalalari kompleks tarzda ko‘rib chiqiladi. Bu
esa tadgiqotning ilmiy yangiligi va amaliy aha-
miyatini belgilaydi. Ta’lim tizimida o‘qituvchi-
larning yetakchilik va mentorlik kompetensiya-
larini rivojlantirish zamonaviy pedagogikaning
dolzarb muammolaridan biri bo‘lib, uni hal
etish innovatsion yondashuvlar va ilmiy asos-
langan boshqaruv mexanizmlarini talab etadi.
Ushbu yo‘nalishda olib borilayotgan izlanishlar
ta’lim sifatini oshirish, pedagog kadrlar salohi-
yatini yuksaltirish hamda ta’lim tizimini barqa-
ror rivojlantirishga xizmat qiladi.

Pedagogik yetakchilik va mentorlik kom-
petensiyalarini rivojlantirish masalasi zamona-
viy pedagogika va ta’lim menejmenti doirasi-
da keng o‘rganilayotgan ilmiy yo‘nalishlardan
biridir. So‘nggi yillarda ushbu yo‘nalishda olib
borilgan tadqiqotlar o‘qituvchilarning kas-
biy rivojlanishini ta’minlashda yetakchilik va
mentorlikning muhim omil ekanligini asoslab

bermoqda. Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsata-
diki, mazkur muammo turli mamlakatlarda tur-
licha yondashuvlar asosida o‘rganilgan bo‘lib,
ularning umumiy jihati — o‘qituvchining faol
subyekt sifatidagi rolini kuchaytirishga qaratil-
ganidir.

Xalgaro ilmiy adabiyotlarda pedagogik
yetakchilik masalasi ko‘proq ta’lim sifatini
oshirishning strategik omili sifatida talgin
etiladi. Xususan, James Spillane tomonidan
ilgari surilgan distributiv yetakchilik nazari-
yasiga ko‘ra, ta’lim muassasalarida rahbarlik
faqat ma’muriy lavozim egalari bilan chek-
lanmaydi, balki o‘qituvchilar ham yetakchilik
funksiyalarini bajaruvchi subyekt sifatida qa-
raladi. Bu yondashuv o‘qituvchilarning tashab-
buskorligini oshirish va jamoaviy boshqaruvni
rivojlantirishga xizmat qiladi [9].

Kenneth Leithwood transformatsion yetak-
chilik modelini ishlab chiqib, o‘qituvchilarning
motivatsiyasi va professional rivojlanishiga
yetakchilikning bevosita ta’sirini  asoslab
bergan. Uning tadqiqotlariga ko‘ra, samarali
yetakchilik o‘qituvchilarning innovatsion fao-
liyatini rag‘batlantiradi va ta’lim natijalarini
yaxshilaydi [10].

Mentorlik masalasi xorijiy adabiyotlarda
alohida ilmiy yo‘nalish sifatida shakllangan.
Michael Fullan ta’lim islohotlari kontekstida
mentorlikni o‘qituvchilarning uzluksiz kasbiy
rivojlanishini ta’minlovchi muhim mexanizm
sifatida baholaydi. Uning fikricha, mentorlik
orqali tajriba almashish va reflektiv amaliyot
rivojlanadi [12].

John Hattie tomonidan olib borilgan tad-
qiqotlar natijasida o‘qituvchilar o‘rtasidagi
hamkorlik, mentorlik va feedback tizimi ta’lim
samaradorligiga eng kuchli ta’sir ko‘rsatuvchi
omillardan biri ekanligi aniqlangan [12]. Bu esa
mentorlikning nafaqat individual, balki tizimli
ahamiyatga ega ekanligini ko‘rsatadi. Xorijiy
tadqgiqotlar pedagogik yetakchilik va mentor-
likni ta’lim sifatini oshirishning asosiy vosita-
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laridan biri sifatida talqin etadi hamda ularni
rivojlantirishda innovatsion boshgaruv yonda-
shuvlarining muhimligini ta’kidlaydi.

MDH davlatlarida pedagogik yetakchilik
va mentorlik masalalari asosan ta’lim tizimini
modernizatsiya qilish jarayonlari bilan bog‘liq
holda o‘rganilmoqda. Rossiya Federatsiyasida
olib borilgan tadqiqotlarda o‘qituvchilarning
professional kompetensiyalarini  rivojlanti-
rishda mentorlik instituti muhim o‘rin tutishi
ta’kidlanadi [ 16]. Rus olimlari mentorlikni yosh
pedagoglarni kasbga moslashtirish va ularning
metodik tayyorgarligini oshirishning samarali
vositasi sifatida baholaydilar.

Qozog‘iston tajribasida esa pedagogik ye-
takchilikni
qaratilgan bo‘lib, bu borada o‘qituvchilar-

rivojlantirishga alohida e’tibor

ning liderlik salohiyatini oshirishga qaratilgan
maxsus dasturlar joriy etilgan. Qozog‘istonlik
tadqiqotchilar o‘qituvchilarning yetakchilik
faoliyati ta’lim muassasasining umumiy sama-
radorligiga bevosita ta’sir ko‘rsatishini qayd
etadilar.

Belarus va Ukraina olimlari tomonidan olib
borilgan tadqiqotlarda esa pedagogik yetak-
chilik va mentorlik kompetensiyalarini rivoj-
lantirishda boshqaruv tizimining roli alohida
ta’kidlanadi. Ularning fikricha, samarali bosh-
garuv mexanizmlarini joriy etmasdan turib,
o‘qituvchilarning yetakchilik va mentorlik
salohiyatini to‘liq ro‘yobga chigarish mum-
kin emas. MDH davlatlarida olib borilgan
tadqiqotlarning umumiy xususiyati shunda-
ki, ular ko‘proq amaliy yo‘naltirilgan bo‘lib,
ta’lim tizimidagi real muammolarni hal etishga
qaratilgan [17]. Ushbu tadqiqotlarda innovat-
sion boshqaruv mexanizmlarini ishlab chiqish
va samaradorlik indikatorlarini belgilash masa-
lalari hali yetarli darajada o‘rganilmagan.

O‘zbekiston Respublikasida pedagogik
yetakchilik va mentorlik kompetensiyalarini
rivojlantirish masalasi so‘nggi yillarda ilmiy
tadqiqotlar markazida bo‘lib kelmoqda. Mahal-
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liy olimlar tomonidan olib borilgan izlanishlar-
da o‘qituvchilarning kasbiy kompetensiyalarini
rivojlantirish, ta’lim sifatini oshirish va peda-
gogik faoliyatni takomillashtirish masalalari
keng yoritilgan.

O‘zbek olimlari pedagogik kompetensiya
tushunchasini kompleks yondashuv asosida
talgin qilib, uning tarkibiga kasbiy bilim,
ko‘nikma, malaka bilan bir qatorda yetakchilik
va kommunikativ qobiliyatlarni ham kiritadi-
lar. Shuningdek, ular o‘qituvchilarning kasbiy
rivojlanishida mentorlik faoliyatining ahamiya-
tini alohida ta’kidlaydilar. Mahalliy tadqiqot-
larda mentorlik ko‘proq yosh o‘qituvchilarni
qo‘llab-quvvatlash, ularning kasbiy mosla-
shuvini ta’minlash va metodik yordam ko‘rsa-
tish vositasi sifatida qaraladi. Shu bilan birga,
pedagogik yetakchilik masalasi ham o‘qituv-
chilarning innovatsion faoliyatini rivojlantirish
kontekstida o‘rganilmoqda [14]. Biroq tahlillar
shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston ilmiy adabi-
yotlarida pedagogik yetakchilik va mentorlik
kompetensiyalarini integratsiyalashgan holda,
aynigsa boshqaruv mexanizmlari va empirik
indikatorlar asosida o‘rganish yetarli darajada
rivojlanmagan. Bu esa mazkur tadqiqotning
ilmiy yangiligini belgilaydi.

Yuqoridagi adabiyotlar tahlili asosida quyi-
dagi ilmiy xulosalarga kelish mumkin:

* pedagogik yetakchilik va mentorlik kom-
petensiyalari o‘qituvchilarning kasbiy rivojla-
nishida muhim omil hisoblanadi;

» xorijiy tadqiqotlarda ushbu yo‘nalish
chuqur nazariy asoslangan bo‘lsa, MDH dav-
latlarida ko‘proq amaliy yondashuv ustunlik
qiladi;

* O‘zbekiston tadqiqotlarida mazkur ma-
sala dolzarb bo‘lsa-da, innovatsion boshqaruv
mexanizmlari va empirik indikatorlar asosida
kompleks o‘rganish yetarli emas;

» pedagogik yetakchilik va mentorlikni
integratsiyalashgan holda rivojlantirish ham-
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da ularni samarali boshqarish tizimini ishlab
chiqish zarurati mavjud.

Pedagogik yetakchilik va mentorlik kom-
petensiyalarini samarali rivojlantirish uchun,
avvalo, ularning tarkibiy tuzilmasini aniq bel-
gilash zarur. Tadqiqot doirasida ushbu kom-
petensiyalar ko‘p darajali tizim sifatida talqin
qilinadi va ular o‘zaro bog‘liq bo‘lgan quyidagi
komponentlardan iborat deb garaladi: kognitiv,
funksional, ijtimoiy-kommunikativ va reflektiv
komponentlar (1-rasm).

Reflektiv komponent esa pedagogning oz
faoliyatini tahlil qilish, xatolarni aniqlash, o‘zi-
ni rivojlantirish strategiyalarini ishlab chiqish
qobiliyatini ifodalaydi. Ushbu komponent
yetakchilik va mentorlik kompetensiyalarining
barqaror rivojlanishini ta’minlaydi.

Yuqoridagi komponentlar o‘zaro integ-
ratsiyalashgan holda o‘qituvchining umumiy
professional kompetensiyasini shakllantirishi
sababli ularni rivojlantirish jarayoni kompleks

va tizimli yondashuvni talab etadi.

-~

Pedagogik yetakchilik va mentorlik kompetensiyalarini
samarali rivojlantirishning tarkibiy tuzilmasi

}

~

Kognitiv komponent H
-

[jtimoiy-kommunikativ
komponent

Funksional komponent H Reflektiv komponent }

1-rasm. Pedagogik yetakchilik va mentorlik kompetensiyalarini samarali
rivojlantirishning tarkibiy tuzilmasi

Kognitiv komponent pedagogning naza-
riy bilimlari, zamonaviy pedagogik yonda-
shuvlar, ta’lim texnologiyalari va boshgaruv
asoslari bo‘yicha bilim darajasini ifodalaydi.
Ushbu komponent o‘qituvchining yetakchilik
qarorlarini ilmiy asosda qabul qilishiga zamin
yaratadi.

Funksional komponent esa o‘qituvchining
amaliy faoliyatdagi yetakchilik va mentorlik
ko‘nikmalarini o‘z ichiga oladi. Bunga o‘quv
jarayonini tashkil etish, jamoani boshqarish,
muammoli vaziyatlarda samarali qaror gabul
qilish, yosh o‘qituvchilarga metodik yordam
ko‘rsatish kabi faoliyat turlari kiradi.

Ijtimoiy-kommunikativ komponent o°qi-
tuvchining jamoa bilan samarali muloqot o‘rna-
tish, hamkorlikni yo‘lga qo‘yish, konfliktlarni
boshqarish va motivatsiyani oshirish qobiliyati-
ni aks ettiradi. Bu komponent aynigsa mentorlik
faoliyatida muhim ahamiyat kasb etadi.

Pedagogik yetakchilik va mentorlik kompe-
tensiyalarini rivojlantirishda boshqaruv mexa-
nizmlarining roli hal giluvchi ahamiyatga ega.
Innovatsion boshqaruv mexanizmlari an’anaviy
boshqaruvdan farqli ravishda moslashuvchan-
lik, ochiqglik va natijadorlikka yo‘naltirilganli-
gi bilan ajralib turadi (2-rasm). Mazkur mexa-
nizmlarni ishlab chiqishda quyidagi tamoyillar
asos qilib olindi:

Tizimlilik tamoyili — barcha jarayonlar
o‘zaro bog‘liq holda ko‘rib chiqiladi;

Moslashuvchanlik tamoyili — boshqaruv
qarorlari ta’lim mubhitidagi o‘zgarishlarga tez
moslashadi;

Ishtirokchilik tamoyili —
boshgaruv jarayonining faol
aylanadi;

o‘qituvchilar
ishtirokchisiga

Natijadorlik tamoyili — faoliyat sama-
radorligi aniq indikatorlar asosida bahola-
nadi;
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Pedagogik yetakchilik va mentorlik kompetensiyalarini

N

rivojlantirishda innovatsion boshqaruv mexanizmlari

e N ™

Strategik boshqaruv - Operatsion boshqaruv

- J \ J

4 . k A 4 R
Monitoring va baholash | | Motivatsion mexanizmlar

t1zimi
- J N J
4 A
L Ragamli boshqaruv vositalari |

J

2-rasm. Pedagogik yetakchilik va mentorlik kompetensiyalarini rivojlantirishda

innovatsion boshqaruv mexanizmlari.

Innovatsionlik tamoyili — zamonaviy tex-
nologiyalar va yondashuvlardan foydalaniladi.

Strategik boshqaruv — uzoq muddatli
rivojlanish magsadlarini belgilash;

Operatsion boshqaruv — kundalik faoli-
yatni tashkil etish va muvofiqlashtirish;

Monitoring va baholash tizimi — natijalar-
ni muntazam tahlil qilish;

Motivatsion mexanizmlar — o‘qituvchilar-
ni rag‘batlantirish;

Raqamli boshqaruv vositalari — axborot
texnologiyalaridan foydalanish.

Ushbu mexanizmlar pedagogik yetakchilik
va mentorlik kompetensiyalarini rivojlantirish
jarayonini tizimli ravishda boshqarishga imkon
beradi.

Pedagogik  yetakchilik
kompetensiyalarini baholash uchun
radorlik indikatorlari tizimi ishlab chiqildi

va mentorlik

sama-

(3-rasm).

PEDAGOGIK YETAKCHILIK VA MENTORLIK KOMPETENSIYALARINI
BAHOLASH UCHUN SAMARADORLIK INDIKATORLARI TIZIMI

KOGNITIV INDIKATORLAR

« Bilim darajasi

= Nazariy tayyorgarlik

* Pedagogik va boshgaruv nazarivalarini bilish 3

+ Zamonaviy yondashuvlar bo‘yicha axborotga ega bo*lish

SAMARADORLIK
INDIKATORLARI
TIZIMI

FAOLIYAT INDIKATORLARI

= Amaliy ko*nikmalar

= Tashabbuskorlik va ijodkorlik

= Qaror gabul gilish gobiliyati

= Mentorlik faolivatini amalga oshirish ko*nikmasi
* Muammolarni hal etish

@@@%\

@

WTIMOLY INDIKATORLAR

« Jamoa bilan ishlash gobiliyati

= Mulogot va | lik konil

= Konfliktlarni boshgarish

= O'zaro ishonch va go'llab-guvvatlash muhitini yaratish

REFLEKTIV INDIKATORLAR

« O’'zini tahlil gilish darajasi

« Reflektiv fikrlash ko‘nikmasi

= Xatolarni aniglash va ulardan xulosa chigarish
= ’zini rivojlantirishga tayyorlik

©

MAQSAD: Pedagogik yetakchilik va mentorlik kompetensiyalarining rivojlanish
darajasini obyektiv baholash va ularni takomillashtirish yo*nalishlarini aniglash.

A

3-rasm: Pedagogik yetakchilik va mentorlik kompetensiyalarini baholash uchun

samaradorlik indikatorlari tizimi.
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Har bir indikator uchun baholash mezon-
lari ishlab chiqilib, ular ball tizimi asosida
o‘lchandi. Natijada o‘qituvchilarning kompe-
tensiya darajasi quyidagi uch bosqichga ajra-
tildi: boshlang‘ich daraja; o‘rta daraja; yuqori
daraja. Mazkur indikatorlar tizimi pedagogik
faoliyat natijalarini obyektiv baholash imkoni-
ni beradi.

Tadqiqotimiz doirasida pedagogik yetakchi-
lik va mentorlik kompetensiyalarini rivojlanti-
rishga garatilgan innovatsion boshgaruv modeli
ishlab chiqildi (4-rasm).

Monitoring bosqichi — natijalarni kuzatish
va tahlil qilish;

Refleksiya bosqichi — olingan natijalarni
baholash va takomillashtirish.

Taqdim etilgan modelning asosiy xususiyati
— uning integrativ xarakterga ega ekanligidir.
Ya’ni unda yetakchilik va mentorlik kompe-
tensiyalari birgalikda rivojlantiriladi hamda
boshqaruv mexanizmlari bilan uzviy bog‘la-
nadi. Yuqoridagi tahlillar shuni ko‘rsatadiki,
pedagogik yetakchilik va mentorlik kompeten-
siyalarini rivojlantirish kompleks yondashuvni

—@D

~

—@—

REFLEKSIYA BOSQICHI
— olingan natijalarni
baholash va
takomillashtirish

L #

DIAGNOSTIKA BOSQICHI

— mavjud kompetensiyalar

Q ..

darajasini aniglash
s
—
o —
>
, il @ ~
.. REJALASHTIRISH BOSQICHI
— rivojlanish strategiyasini
PEDAGOGIK ishlab chiqish
YETAKCHILIK VA
MENTORLIK o '~
KOMPETENSIYALARINI —
RIVOJLANTIRISHGA ]
QARATILGAN . Iy
INNOVATSION
BOSHQARUV

MODELI g

\ o\

MONITORING BOSQICHI

— natijalarni kuzatish
va tahlil gilish

)

“-——._.—-f""

AMALGA OSHIRISH BOSQICHI

~ treninglar, seminarlar,
mentorlik dasturlarini
joriy etish

k=

. ,

@

MAQSAD: Pedagogik yetakchilik va mentorlik kompetensiyalarini tizimli
rivojlantirish orqali ta’lim sifati va samaradorligini oshirish.

4-rasm. Pedagogik yetakchilik va mentorlik kompetensiyalarini rivojlantirishga qaratil-
gan innovatsion boshqaruv modeli.

Diagnostika bosqichi — mavjud kompeten-
siyalar darajasini aniqlash;

Rejalashtirish bosqichi — rivojlanish
strategiyasini ishlab chiqish;

Amalga oshirish bosqichi — treninglar,

seminarlar, mentorlik dasturlarini joriy etish;

talab etadi. Innovatsion boshqaruv mexanizm-
larini joriy etish orqali ushbu kompetensiyalar-
ni samarali rivojlantirish mumkin. Empirik tah-
lil va samaradorlik indikatorlari esa ushbu ja-
rayonning natijadorligini ta’minlashda muhim
vosita hisoblanadi.
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O‘rganishlar jarayonida ta’lim tizimida
pedagogik yetakchilik va mentorlik kompeten-
siyalarini rivojlantirishning innovatsion bosh-
qaruv mexanizmlari empirik tahlil va samara-
dorlik indikatorlari asosida kompleks tarzda
tahlil qilindi. Olib borilgan tahlillar shuni ko‘r-
satdiki, zamonaviy ta’lim mubhitida o‘qituv-
chilarning kasbiy faoliyati fagat bilim berish
bilan cheklanib qolmay, balki yetakchilik va
mentorlik funksiyalarini ham o°z ichiga olishi
zarur. Bu esa ta’lim sifatini oshirish va tizim
samaradorligini ta’minlashda muhim omil hi-
soblanadi. Empirik natijalar o‘qituvchilarning
yetakchilik va mentorlik kompetensiyalarini ri-
vojlantirish darajasi hali to‘liq shakllanmagan-
ligini, aynigsa, amaliy ko‘nikmalar va reflektiv
faoliyat komponentlari sust rivojlanganligini
ko‘rsatdi. Shu bilan birga, institutsional qo‘l-
lab-quvvatlash, jamoaviy hamkorlik muhiti va
ragamli texnologiyalardan foydalanish darajasi
ushbu kompetensiyalar rivojiga sezilarli ta’sir
ko‘rsatishi aniqlandi.

Ishlab chiqilgan samaradorlik indikatorlari
tizimi o‘qituvchilarning kasbiy kompetensiya-
larini obyektiv baholash imkonini berib, ularni
rivojlantirish strategiyalarini aniqlashda muhim
vosita sifatida namoyon bo‘ldi. Shuningdek,
taklif etilgan innovatsion boshqaruv modeli pe-
dagogik yetakchilik va mentorlik kompetensi-
yalarini tizimli ravishda rivojlantirishga xizmat
qiluvchi integrativ yondashuv sifatida asoslab
berildi.
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Mazkur tadqiqot natijalari asosida quyidagi
ilmiy-amaliy takliflar ishlab chiqildi:

1. Ta’lim muassasalarida pedagogik
yetakchilik va mentorlikni rivojlantirishga qa-
ratilgan maxsus boshqaruv dasturlarini joriy
etish;

2. O‘qituvchilarning kasbiy rivojlanishini
qo‘llab-quvvatlash maqgsadida liderlik va
coaching treninglarini tizimli tashkil etish;

3. Ta’lim muassasalarida professional
learning communities (PLC) faoliyatini rivoj-
lantirish orqali hamkorlik muhitini kuchay-
tirish;

4. Pedagogik faoliyatni baholashda ishlab
chiqgilgan samaradorlik indikatorlari tizimini
amaliyotga joriy etish;

5. O‘qituvchilarning reflektiv faoliyatini
rivojlantirish uchun o°z-o‘zini baholash va tah-
lil mexanizmlarini kengaytirish;

6. Ta’lim boshqaruvida ragamli texnologi-
yalar va platformalardan foydalanishni kengay-
tirish.

Xulosa qilib aytganda, pedagogik yetak-
chilik va mentorlik kompetensiyalarini rivoj-
lantirishning innovatsion boshgaruv mexa-
nizmlarini joriy etish ta’lim tizimining sifat
va samaradorligini oshirishda muhim strategik
omil hisoblanadi. Ushbu yondashuv pedagog
kadrlarning kasbiy salohiyatini yuksaltirish
hamda ta’lim tizimini modernizatsiya qilishga
xizmat qiladi.
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Annontatsiya: Mazkur maqolada ta’lim tizimi-
da uzluksiz kasbiy rivojlantivishning zamonaviy aha-
miyati, mavjud muammolari hamda ularni bartaraf
etishga xizmat qiluvchi innovatsion yondashuvlar
tahlil qilingan. Shuningdek, pedagoglarning kas-
biy kompetentligini rivojlantirish, metodik xizmat
samaradorligini oshirish, ragamli texnologiyalarni
ta’lim jarayoniga integratsiyalash hamda reflek-
tiv faoliyatni kuchaytirish masalalari yoritilgan.
Tadgigot davomida pedagoglar o ‘rtasida o ‘tkazil-
gan so ‘rovnoma natijalari asosida uzluksiz kasbiy
rivojlantirish tizimining amaliy holati tahlil qilinib,
istigbolli taklif va tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: uzluksiz kasbiy rivojlantirish, pe-
dagog kompetentligi, innovatsion ta’lim, metodik
xizmat, refleksiya, ragamli texnologiyalar, ta’lim
sifati, professional rivojlanish.
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Abstract: This article analyzes the modern sig-
nificance of continuous professional development
in the education system, existing challenges, and
innovative approaches aimed at addressing them.
The study also highlights issues related to the deve-
lopment of teachers’ professional competence, im-
provement of methodological service effectiveness,
integration of digital technologies into the educati-
onal process, and strengthening reflective practice.
Based on the results of a survey conducted among

teachers, the practical state of the continuous pro-
fessional development system was analyzed, and
nepcnexkmuee proposals and recommendations were
developed.

Keywords: continuous professional develop-
ment, pedagogical competence, innovative edu-
cation, methodological service, reflection, digital
technologies, quality of education, professional de-
velopment.

loballashuv va ragamli transformat-

Gsiya jarayonlari ta’lim tizimi oldiga
yangi vazifalarni qo‘ymoqda. Zamonaviy ja-
miyatda pedagog nafaqgat bilim beruvchi, balki
innovatsion faoliyatni tashkil etuvchi, o‘quv-
chilarni mustaqil fikrlashga yo‘naltiruvchi ham-
da kompetensiyaviy yondashuv asosida ta’lim
jarayonini boshqaruvchi mutaxassis sifatida
namoyon bo‘lmoqgda. Shu sababli pedagoglar-
ning kasbiy rivojlanishini uzluksiz tashkil etish
ta’lim siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan
biriga aylandi.

Bugungi kunda ta’lim sifati ko‘p jihatdan
o‘qituvchining kasbiy tayyorgarligi, metodik
mahorati va innovatsion faoliyatiga bog‘liq. Za-
monaviy pedagogik texnologiyalarni o‘zlashti-
rish, axborot-kommunikatsiya vositalaridan sa-
marali foydalanish, xalgaro baholash dasturlari
talablariga mos ishlash kabi omillar pedagogning
doimiy ravishda o‘z ustida ishlashini talab etadi.
Shu nuqtayi nazardan uzluksiz kasbiy rivojlan-
tirish tizimi pedagogning professional kompe-
tentligini muntazam takomillashtirishga xizmat
qiluvchi muhim mexanizm hisoblanadi [1].

So‘nggi yillarda dunyoning rivojlangan
davlatlarida pedagoglarning professional ri-
vojlanishiga alohida e’tibor garatilib, malaka
shakllari
amaliyotga yo‘naltirilgan, reflektiv va indi-

oshirishning an’anaviy o‘rniga

vidual rivojlanish strategiyalariga asoslangan

yondashuvlar keng qo‘llanilmoqda. O‘zbekis-
ton ta’lim tizimida ham pedagoglarning kas-
biy rivojlanishini yangi bosqichga olib chiqish,
metodik xizmatni modernizatsiyalash hamda
ta’lim sifatini oshirishga qaratilgan islohotlar
amalga oshirilmoqda [6].

Uzluksiz kasbiy rivojlantirish pedagogning
butun faoliyati davomida kasbiy bilim, ko‘nik-
ma va kompetensiyalarini takomillashtirib bo-
rishga qaratilgan tizimli pedagogik jarayondir.
Mazkur jarayon ta’limning uzviyligi, amaliy
yo‘naltirilganlik, reflektivlik va innovatsionlik
tamoyillariga asoslanadi [7].

Ilmiy adabiyotlarda uzluksiz kasbiy rivoj-
lantirish quyidagi yo‘nalishlarni o‘z ichiga
olishi ta’kidlanadi:

* metodik kompetensiyalarni rivojlantirish;

* pedagogik texnologiyalarni o‘zlashtirish;

* raqamli savodxonlikni oshirish;

* kommunikativ kompetensiyalarni shakl-
lantirish;

* reflektiv faoliyatni rivojlantirish;

* ilmiy-tadqiqot kompetensiyalarini tako-
millashtirish.

Pedagogning professional rivojlanishi faqat
malaka oshirish kurslari bilan cheklanib qol-
may, balki mustaqil ta’lim, tajriba almashish,
mentorlik, seminar-treninglar, metodik birlash-
malar faoliyati hamda amaliy faoliyat tahlili
orqali ham amalga oshiriladi.
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Kompetensiyaviy yondashuvga ko‘ra, pe-
dagogning kasbiy rivojlanishi ta’lim sifati bilan
uzviy bog‘liq bo‘lib, o‘gituvchining innovat-
sion faoliyati o‘quvchilarning bilim natijalariga
bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Shu sababli zamona-
viy ta’lim tizimida uzluksiz kasbiy rivojlanti-
rish strategik ahamiyat kasb etmoqda [2].

Globallashuv davrida ta’lim tizimida amal-
ga oshirilayotgan keng ko‘lamli islohotlarga
qaramasdan, pedagoglarning uzluksiz kasbiy
rivojlanishini samarali tashkil etish jarayoni-
da bir gator tizimli muammolar saqglanib qol-
moqda. Mazkur muammolar pedagoglarning
professional  kompetentligini  rivojlantirish,
zamonaviy ta’lim talablariga moslashish ham-
da ta’lim sifatini oshirish jarayoniga bevosita
ta’sir ko‘rsatmoqda [3]. Aynigsa, globallashuv,
ragamli transformatsiya va kompetensiyaviy
yondashuvning keng joriy etilishi pedagoglar-
dan doimiy ravishda yangilanib boruvchi bilim
va ko‘nikmalarni talab etmoqda. Shu nuqtayi
nazardan uzluksiz kasbiy rivojlantirish tizi-
midagi mavjud kamchiliklarni ilmiy jihatdan
tahlil qilish dolzarb ahamiyat kasb etadi.

An’anaviy yondashuvlarning ustunligi

Uzluksiz kasbiy rivojlantirish tizimida uch-
rayotgan asosly muammolardan biri malaka
oshirish jarayonlarida an’anaviy yondashuv-
larning ustunligicha qolayotganidir. Ko‘pin-
cha malaka oshirish kurslari nazariy ma’ruzalar
bilan cheklanib, pedagoglarning amaliy faoli-
yatini takomillashtirishga yetarlicha yo‘nalti-
rilmaydi. Bunday holat o‘qituvchilarning inno-
vatsion pedagogik texnologiyalarni real ta’lim
jarayonida samarali qo‘llash imkoniyatlarini
cheklaydi.

Zamonaviy ta’lim jarayoni esa pedagogdan
faqat nazariy bilim emas, balki kreativ fikrlash,
muammoli vaziyatlarni hal qilish, interfaol
metodlardan foydalanish hamda o‘quvchilar-
ning mustaqil faoliyatini tashkil etish kom-
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petensiyalarini ham talab qiladi. Shu sababli
uzluksiz kasbiy rivojlantirish tizimida amali-
yotga yo‘naltirilgan treninglar, master-klasslar,
tajriba almashish platformalari va reflektiv fao-
liyatga asoslangan metodlarni keng joriy etish
zarurati ortib bormoqda [4].

Ragamli  kompetensiyalarning  yetarli
darajada shakllanmaganligi

Raqamlashtirish ~ jarayonlarining jadal-
lashuvi ta’lim tizimiga ham sezilarli ta’sir
ko‘rsatmoqda. Elektron ta’lim resurslari, ma-
sofaviy ta’lim platformalari, sun’iy intellekt
texnologiyalari va raqamli vositalarning keng
qo‘llanilishi pedagoglardan yuqori darajada-
gi ragamli kompetensiyalarni talab etadi [5].
Biroq amaliyotda ayrim pedagoglarning axbo-
rot-kommunikatsiya texnologiyalaridan sama-
rali foydalanish ko‘nikmalari yetarli darajada
shakllanmaganligi kuzatilmoqda.

Xususan, ragamli platformalarda interak-
tiv darslarni tashkil etish, elektron resurslar
yaratish, o‘quvchilar bilimini onlayn baholash
hamda raqamli xavfsizlik qoidalariga rioya
qilish bo‘yicha qiyinchiliklar mavjud. Bu esa
ta’lim jarayonining samaradorligiga salbiy
ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Shu sababli peda-
goglarning raqamli savodxonligini oshirish va
zamonaviy texnologiyalar bilan ishlash kompe-
tensiyalarini rivojlantirish ustuvor vazifalardan
biri hisoblanadi.

Reflektiv faoliyatning sust rivojlanganligi

Pedagogik faoliyat samaradorligini ta’min-
lovchi muhim omillardan biri reflektiv yon-
dashuv hisoblanadi [8]. Refleksiya pedagogning
o‘z faoliyatini tahlil qilishi, mavjud muammo-
larni aniqlashi, kasbiy xatolar ustida ishlashi va
0°‘zini-0‘zi rivojlantirish strategiyalarini bel-
gilashiga xizmat qiladi. Biroq ayrim hollarda
pedagoglarda reflektiv faoliyat ko‘nikmalari
yetarlicha shakllanmaganligi kuzatiladi.

Natijada o‘qituvchilar o‘z pedagogik fao-
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liyatidagi kamchiliklarni chuqur tahlil qilish,
zamonaviy metodlarni tanqidiy baholash va
innovatsion tajribalarni moslashtirishda qiyin-
chiliklarga duch keladi. Shu bois uzluksiz
kasbiy rivojlantirish tizimida reflektiv kunda-
liklar yuritish, dars tahlillari, o‘zaro kuzatuv va
professional muhokama metodlarini keng joriy
etish muhim ahamiyat kasb etadi.

Kasbiy motivatsiya bilan bog‘liq muam-
molar

Pedagoglarning professional rivojlanishi-
da ichki motivatsiya muhim omil hisoblanadi.
Kasbiy faoliyatga nisbatan ijobiy munosabat,
o‘z ustida ishlashga intilish va yangiliklarni
o‘zlashtirishga tayyorlik pedagogning professi-
onal o‘sishini ta’minlaydi. Biroq ayrim hollar-
da kasbiy rivojlanishga bo‘lgan ichki ehtiyoj-
ning sustligi kuzatilmoqda.

Ba’zi pedagoglarda malaka oshirish jara-
yonlari faqat sertifikat olish yoki attestatsiya-
dan o‘tish vositasi sifatida baholanmoqgda. Bu
esa kasbiy rivojlanish jarayonining mazmun
va samaradorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Shu
nuqtayi nazardan pedagoglarni rag‘batlantirish-
ning zamonaviy mexanizmlarini ishlab chiqish,
ularning innovatsion faoliyatini qo‘llab-quv-
vatlash hamda kasbiy muvaffaqiyatlarini e’tirof
etish muhim ahamiyatga ega.

Xalgaro tajribalarni amaliyotga joriy
etishdagi qiyinchiliklar

Bugungi kunda rivojlangan davlatlar ta’lim

tizimida pedagoglarning uzluksiz kasbiy rivoj-
lanishiga oid samarali tajribalar shakllangan.
Xususan, Finlyandiya, Singapur, Yaponiya va
Janubiy Koreya kabi davlatlarda amaliyotga
yo‘naltirilgan professional rivojlanish model-
lari muvaffaqiyatli qo‘llanilmoqda [9]. Biroq
mazkur tajribalarni milliy ta’lim tizimiga mos-
lashtirish jarayonida qator tashkiliy va metodik
muammolar yuzaga kelmoqda.

Ayniqsa, xorijiy tajribalarni mahalliy pe-
dagogik muhit, mentalitet va mavjud infratu-
zilmaga moslashtirmasdan bevosita joriy etish
kutilgan natijalarni bermasligi mumkin. Shu sa-
babli xalqaro tajribalarni tanqidiy tahlil qilish,
ularni milliy ta’lim ehtiyojlari asosida adaptat-
siyalash va bosqichma-bosqich joriy etish mu-
him ilmiy-pedagogik vazifa hisoblanadi.

So ‘rovnoma natijalari tahlili

O‘qituvchilarning metodik tayyorgarligi-
ni oshirish hamda ularni uzluksiz rivojlantirib
borish maqsadida tashkil etilgan tadbirlar doi-
rasida pedagoglar o‘rtasida o‘tkazilgan so‘ro-
vnoma natijalari uzluksiz kasbiy rivojlantirish
tizimining amaliy samaradorligini aniqlash,
mavjud muammolarni tahlil qilish hamda istig-
boldagi rivojlantirish yo‘nalishlarini belgilash
imkonini berdi. So‘rovnomada jami 2300 na-
fardan ortiq respondent ishtirok etgan bo‘lib,
ular orasida o‘qituvchilar, yetakchi o‘qituv-
chilar, mentor-o‘qituvchilar va master-trenerlar
gatnashgan [13].

1.Kasbiy rivojlanish kuni va kasbiy rivojlanish soati tadbirlaridagi rolingiz

2374 oTeeTa

)4

@ Master-trener

@ Mentor o'gituvchi
Yetakchi o'gituvchi

@ O'gituvehi
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Tahlil natijalariga ko‘ra, respondentlarning
asosiy qismini yetakchi o‘qituvchilar tashkil
etganligi aniglangan. Bu esa tadqiqot natija-
larining amaliy pedagogik faoliyat bilan be-
vosita bog‘ligligini ko‘rsatadi. So‘rovnomada
faol ishtirok etgan pedagoglarning katta qismi
kasbiy rivojlanish tadbirlarining ta’lim sifatini
oshirishdagi ahamiyatini ijobiy baholagan.

So‘rovnoma natijalariga ko‘ra, respondent-
larning 87 foizdan ortig‘i kasbiy rivojlanish
kuni tadbirlari pedagogik mahoratini oshirish-
ga yordam berganini ta’kidlagan. Mazkur ko‘r-
satkich uzluksiz kasbiy rivojlantirish tizimi
pedagoglarning metodik kompetentligini rivoj-
lantirishda muhim vosita bo‘lib xizmat qila-
yotganini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, respon-
dentlarning kichik qismi mazkur tadbirlarning
samaradorligini qisman deb baholagan. Bu esa
kasbiy rivojlanish dasturlarini pedagoglarning
individual ehtiyojlari asosida yanada takomil-
lashtirish zarurligini anglatadi.

Tadqiqot davomida pedagoglarning olin-
gan bilimlarni amaliy faoliyatga tatbiq etish
darajasi ham o‘rganilgan. Natijalarga ko‘ra,
respondentlarning qariyb 80 foizi kasbiy ri-
vojlanish mashg‘ulotlarida olingan bilim va
ko‘nikmalarni dars jarayonida qo‘llayotganini
bildirgan. Bu holat metodik tadbirlarning ama-
liy yo‘naltirilganlik darajasi yetarlicha yuqori
ekanligini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, ayrim
respondentlar olingan bilimlarni qisman qo‘l-
layotganini gayd etgan. Mazkur holat nazariy
ma’lumotlarni amaliyot bilan integratsiyalash
mexanizmlarini yanada kuchaytirish zarurligini
ko‘rsatadi.

So‘rovnoma natijalari zamonaviy peda-
gogik texnologiyalarni o‘rganish imkoniyatlari
bo‘yicha ham ijobiy ko‘rsatkichlarni namoyon
etdi. Respondentlarning mutlaq ko‘pchiligi
kasbiy rivojlanish tadbirlari zamonaviy peda-
gogik texnologiyalarni o‘zlashtirish imkonini
yaratayotganini qayd etgan. Bu esa uzluksiz

3.Sizga Kasbiy rivojlanish kuni tadbirlari pedagogik mahoratingizni oshishiga yordam beryapdimi.

2 380 oteetoB

87,1%

@ Ha, yordam berad|
@ Yo'g, yordam bermaydi
@ Qisman

4. Kashiy rivojlanish soatlarida olingan bilimlarni dars jarayonida qo'llay olasizmi?

2391 oreer
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® Ha, go'llayman
@ Yo'q, go'llashga giynalaman
» Ba'zida qo'llayman
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5. Ushbu tadbirlar zamonaviy pedagogik texnologiyalarni o'rganishimga imkon yaratmogda.

2 393 oTBETE

e

kasbiy rivojlantirish tizimining innovatsion
ta’lim mubhitini shakllantirishdagi ahamiyatini
tasdiqlaydi.

Pedagoglar o‘rtasida tajriba almashish ja-
rayonining samaradorligi ham yuqori baholan-
gan. Respondentlarning qariyb 88 foizi tadbir-
lar davomida o‘qituvchilar o‘rtasida samarali
tajriba almashish muhiti shakllanganini bildir-
gan. Mazkur ko‘rsatkich professional hamjami-
yatlarning rivojlanishi pedagoglarning kasbiy
o‘sishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatayotganini ko‘r-
satadi. Tajriba almashish jarayoni ayniqgsa in-

® Ha

@ Yoq

@ Qisman

® Ha yanada kengaymoqgda
@ Qaysidir ma'noda

® Whoras

@ Fikr,metod almashaman
® Ozrog

14 ¥

novatsion metodlarni ommalashtirish va ilg‘or
pedagogik tajribalarni amaliyotga joriy etishda
muhim omil sifatida namoyon bo‘lmoqda.

Metodik yangiliklar bilan tanishish imko-
niyatlari ham respondentlar tomonidan ijobiy
baholangan. So‘rovnomada gatnashganlarning
85 foizdan ortig‘i kasbiy rivojlanish tadbirlari
orqali yangi metodik yondashuvlar va innovat-
sion usullar bilan tanishganini qayd etgan. Bu
esa metodik xizmat tizimining pedagoglarni
zamonaviy ta’lim tendensiyalari bilan tanishti-
rishdagi rolini ko‘rsatadi.

6. Tadbirlar davomida o'gituvchilar o'rtasida tajriba almashish samarali tashkil etilgan.

2394 oreeTa

@ Ha, samarall tashkil etilgan
@ Qonigarli
@ Yo'q, samarali tashkil etimagan

7.Kasbiy rivojlanish kuni metodik yangiliklar bilan tanishish imkonini beradi.

2 394 oreeTa

® Ha, yangiliklar ko'p
@ Qisman, yangiliklar mavjud
@ Yo'g, yangilik clmadim
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Tahlil natijalariga ko‘ra, respondentlarning
57,7 foizi mazkur tadbirlar o‘quvchilarning
o‘quv natijalarini yaxshilashga xizmat qila-
yot ganini ta’kidlagan. Shuningdek, ma’lum
qismi o‘quvchilar faolligi oshganini bildirgan.
Bu holat uzluksiz kasbiy rivojlantirishning be-
vosita ta’lim sifati va o‘quvchilar natijalariga
ta’sir ko‘rsatayotganini anglatadi. Shu bilan
birga, ayrim respondentlarning “qisman” javo-
bini tanlagani kasbiy rivojlanish tadbirlarining
samaradorligini monitoring qilish va natija-
dorlik indikatorlarini kuchaytirish zarurligini
ko‘rsatadi.

Darslarni rejalashtirish sifati bilan bog‘liq
savollarga berilgan javoblar ham ijobiy natija-
larni ko‘rsatgan. Respondentlarning katta qismi
kasbiy rivojlanish tadbirlari darslarni samarali
rejalashtirish va metodik jihatdan to‘g‘ri tashkil
etishga yordam berayotganini qayd etgan. Bu
esa metodik xizmat faoliyati pedagoglarning
amaliy faoliyatini takomillashtirishga xizmat
gilayotganini anglatadi.

Shuningdek, respondentlarning 77 foizdan
ortig‘i kasbiy rivojlanish tadbirlari muntazam
va tizimli tashkil etilayotganini bildirgan. Maz-
kur ko‘rsatkich ta’lim tizimida uzluksiz kasbiy

8. Ushbu tadbirlar o'quvchilarning o'quv natijalarini yaxshilashga xizmat gilmogda.

2395 oTeeToB

So‘rovnoma natijalarida pedagoglarning mo-
tivatsiyasi bilan bog‘liq ijjobiy tendensiyalar ham
kuzatilgan. Respondentlarning 81 foizi kasbiy
rivojlanish mashg‘ulotlari ularning kasbiy moti-
vatsiyasini oshirganini bildirgan. Bu ko‘rsatkich
uzluksiz kasbiy rivojlantirish tizimi pedagoglar-
da o‘z ustida ishlash ehtiyojini shakllantirishda
muhim omil ekanligini tasdiglaydi.

@ Ha, o'quvehilaming faolligi oshdi

@ Ha, o'quv natijalari yaxshilandi

@ Ha, o'quvchilaming fanga bo'lgan gizl...
® Qisman

@ Yogq

@ Unchalik emas

@ Kucman

® Yo'q

116 W

rivojlantirishga institutsional yondashuv shakl-
lanayotganini ko‘rsatadi. Biroq ayrim respon-
dentlar tomonidan tadbirlarning mazmunini
yanada boyitish, interfaol metodlardan foyda-
lanishni kengaytirish va individual ehtiyojlarni
hisobga olish zarurligi qayd etilgan.

Reflektiv faoliyatga oid savollar natijala-
ri ham muhim ilmiy-amaliy ahamiyatga ega

9. Kasbiy rivojlanish mashg'ulotlari o'gituvchilarning motivatsiyasini oshiradi.

2401 oTeer

32

® Ha
® Qisman
Moddiy rag'batlantirilish joriy qilinsagina
@ He y Bcex
® Yoq
® yoq
@ gqaytanga yuklamasini oshiradi
® Oum
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10. Ushbu tadbirlar darslarni rejalashtirish sifatini yaxshilashga yordam bermoqda.

2 425 oTBeToB

@ Ha, darslarimni rejalashtirish asosida t...
@ Ha, tadbirlar asosida rejalashtirishni o'...
@ Qisman yordam bermogda

®yoq

@ Sunnly intelkt mavzusida kop érgandim
® Onbit nomoraer

@ Rejalashtirish

® Yordam bermogda
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11.Ushbu tadbirlar muntazam va tizimli tashkil etilgan deb hisoblaysizmi?

2 427 areeToB

bo‘ldi. Respondentlarning qariyb 83 foizi kas-
biy rivojlanish mashg‘ulotlari o‘z faoliyatini
tahlil qilish imkonini berayotganini ta’kidla-
gan. Bu holat reflektiv yondashuv pedagoglar-
ning professional o‘sishida muhim vosita sifati-
da shakllanayotganini ko‘rsatadi.

@ Ha, yuqori darajada

@ Qisman

® Yoq

@ Yog

@ Yo'q,undan ko'ra ustozlar o'sha bir ku...
@ Online da juda giyin ba'ri o'gituvchilar t...
® Ha juda yaxshi

® He anaw

13V

tentligini oshirish va innovatsion tajribalarni
ommalashtirishda samarali mexanizm ekanligi-
ni tasdiglaydi.

Umuman olganda, so‘rovnoma natijalari
uzluksiz kasbiy rivojlantirish tizimi pedagog-
larning metodik tayyorgarligi, kasbiy motivat-

12. Mashg'ulotlar o'z faoliyatingizni tahlil gilish (refleksiya) imkonini beradimi?

2428 oreeToB

Hamkorlik muhitiga oid natijalar ham
yugqori ko‘rsatkichlarni namoyon etdi. Respon-
dentlarning deyarli 88 foizi tadbirlar pedagog-
lar o‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytirganini
bildirgan. Bu esa professional hamjamiyatlarni
rivojlantirish pedagoglarning metodik kompe-

@ Ha, imkon beradi

@ Qisman tahlil gita olaman

@ Yo'g, o'z facliyatimni tahlil gila olmadim

@ Mashg'ulotiarni facllyatimda ahamiyati
yo'g

@ O'gituvchilami darsini tahlil gilganda

@ Cawmopasantie nomorast

® Motivaciya claman

@ Bermaydi

@ Ko'p gog'ozbozlik

siyasi, reflektiv faoliyati va innovatsion kompe-
tensiyalarini rivojlantirishda muhim ahamiyat
kasb etayotganini ko‘rsatdi. Shu bilan birga,
tizim samaradorligini yanada oshirish uchun
individual yondashuvni kuchaytirish, amaliy
faoliyatga yo‘naltirilgan metodlarni kengayti-
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13. Tadbirlar hamkasblar bilan hamkorlikni kuchaytiradimi?

2428 oTeeToBR

rish, ragamli texnologiyalarni faol integratsi-
yalash va metodik xizmat faoliyatini takomil-
lashtirish zarurligi aniqlandi.

Innovatsion yechimlar va zamonaviy
yondashuvlar

Ta’lim tizimida uzluksiz kasbiy rivojlan-
tirish

pedagogik yondashuvlar, innovatsion texno-

samaradorligini oshirish zamonaviy
logiyalar va individual rivojlanishga asoslan-
gan mexanizmlarni joriy etishni talab etadi.
Globallashuv,
kompetensiyaviy ta’lim sharoitida pedagoglar-

ragamli transformatsiya va
ning kasbiy kompetentligini muntazam tako-
millashtirib borish ta’lim sifatini ta’minlash-
ning muhim omillaridan biri hisoblanadi. Shu
nuqtayi nazardan uzluksiz kasbiy rivojlantirish
tizimida mavjud muammolarni bartaraf etish-
ga xizmat qiluvchi innovatsion yechimlarni
amaliyotga tatbiq etish dolzarb ahamiyat kasb
etmoqda.
Individual
shakllantirish
Pedagoglarning kasbiy ehtiyojlari, meto-

rivojlanish  trayektoriyasini

dik tayyorgarligi, ish tajribasi va professional
qizigishlari bir-biridan farq qilganligi sababli
uzluksiz kasbiy rivojlantirish jarayonida indivi-
dual yondashuvni ta’minlash muhim hisoblana-
di. An’anaviy bir xil mazmundagi malaka oshi-
rish dasturlari barcha pedagoglarning ehtiyojla-
rini to‘liq qondira olmaydi. Shu sababli indivi-
dual rivojlanish trayektoriyasini ishlab chiqish
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@ Ha, kuchaytirdi
@ CQisman kuchaytirmogda

© kuchaytiradi,majbur o'tiramizku birga bir
kun

@ Dars maroq|i

@ Juda ham yaxshi yordam beradi
@ Yuymau iy

@ Yog

® Yoq

zamonaviy kasbiy rivojlantirishning samarali
mexanizmlaridan biri sifatida qaralmoqda.

Mazkur yondashuv pedagogning kasbiy
faoliyatini diagnostik tahlil qilish, uning kuchli
va zaif tomonlarini aniqlash hamda individual
rivojlanish magsadlarini belgilashga asoslana-
di. Individual rivojlanish trayektoriyasi peda-
gogga o‘z ustida tizimli ishlash, kasbiy kompe-
tensiyalarni bosqichma-bosqich rivojlantirish
va innovatsion faoliyatni samarali tashkil etish
imkonini beradi.

Shuningdek, individual rivojlanish dastur-
lari pedagogning mustaqil ta’lim faoliyatini
rag‘batlantirish, ilmiy-tadqiqot ishlari bilan
shug‘ullanishi hamda kasbiy refleksiyani rivoj-
lantirishga xizmat qiladi. Bu esa pedagogning
professional o‘sishiga va ta’lim sifatining
oshishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

Mentorlik faoliyatini rivojlantirish

Kasbiy rivojlantirish tizimida mentorlik
faoliyatini takomillashtirish yosh pedagog-
larning kasbiy moslashuvini tezlashtirish va
ularning amaliy kompetensiyalarini shakllan-
tirishda muhim vosita hisoblanadi. Tajribali
pedagoglarning yosh o‘qituvchilarga metodik
yordam ko‘rsatishi, dars jarayonini tahlil qilishi
hamda amaliy tavsiyalar berishi professional
rivojlanish samaradorligini oshiradi.

Mentorlik faoliyati pedagoglarda reflek-
rivojlantirish,

tiv  yondashuvni zamonaviy

pedagogik texnologiyalarni amaliyotga joriy
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etish hamda innovatsion metodlardan samara-
li foydalanish ko‘nikmalarini shakllantirishga
yordam beradi. Aynigsa, yangi ish boshlagan
pedagoglarning kasbiy qiyinchiliklarini barta-
raf etishda mentorlik tizimi muhim ahamiyat
kasb etadi.

Shu bilan birga, mentorlik faoliyati peda-
goglar o‘rtasida tajriba almashish, hamkor-
lik muhitini shakllantirish va metodik birlikni
mustahkamlashga xizmat qiladi. Zamonaviy
ta’lim tizimida mentorlikni raqamli platforma-
lar orqali tashkil etish, onlayn konsultatsiyalar
va virtual metodik hamjamiyatlarni rivojlanti-
rish ham samarali natija bermoqda.

Ragamli platformalar va masofaviy ta’lim
texnologiyalaridan foydalanish

Raqamli transformatsiya sharoitida peda-
goglarning kasbiy rivojlanishini ta’minlash-
da ragamli platformalar va masofaviy ta’lim
texnologiyalari muhim o‘rin tutadi. Onlayn
kurslar, vebinarlar, virtual seminarlar, elektron
metodik resurslar hamda masofaviy treninglar
pedagoglarning uzluksiz ta’lim olish imkoni-
yatlarini kengaytiradi.

Mazkur yondashuv hududiy cheklovlar-
ni kamaytirish, pedagoglarning vaqt resurs-
larini tejash hamda xalqaro tajribalar bilan
tezkor tanishish imkonini beradi. Aynigsa,
chekka hududlarda faoliyat yuritayotgan pe-
dagoglar uchun raqamli platformalar pro-
fessional rivojlanishning muhim vositasiga
aylanmoqda.

Shuningdek, raqamli texnologiyalar peda-
goglarning media va axborot savodxonligini
rivojlantirish, elektron ta’lim resurslarini yara-
tish hamda interaktiv darslarni tashkil etish im-
koniyatlarini kengaytiradi. Shu sababli uzluksiz
kasbiy rivojlantirish tizimida pedagoglarning
raqamli kompetensiyalarini rivojlantirishga
yo‘naltirilgan maxsus dasturlarni joriy etish
zarur hisoblanadi.

Reflektiv yondashuvni kuchaytirish

Pedagogik faoliyatni takomillashtirishda
reflektiv yondashuv muhim metodologik asos-
lardan biri hisoblanadi. Refleksiya pedagogning
0‘z faoliyatini tanqidiy tahlil qilishi, mavjud
muammolarni aniqlashi va kasbiy rivojlanish
strategiyalarini belgilashiga yordam beradi.

Reflektiv yondashuvni rivojlantirish mag-
sadida dars tahlillari, o‘zaro kuzatuv, reflek-
tiv kundaliklar, professional muhokamalar va
“feedback” tizimidan samarali foydalanish
magsadga muvofigdir. Bu jarayon pedagog-
ning metodik mahoratini oshirish, innovatsion
yondashuvlarni tanqidiy baholash hamda pe-
dagogik faoliyat samaradorligini muntazam
monitoring qilish imkonini beradi.

Shuningdek, reflektiv faoliyat pedagoglar-
da o‘z-0°zini rivojlantirish ehtiyojini shakllan-
tiradi. Natijada pedagog kasbiy rivojlanishga
ongli ravishda yondashadi va o‘z professional
faoliyatini doimiy ravishda takomillashtirishga
intiladi.

Professional hamjamiyatlarni rivojlan-
tirish

Uzluksiz kasbiy rivojlantirish tizimida
professional hamjamiyatlar faoliyatini rivoj-
lantirish pedagoglarning innovatsion faoliya-
tini qo‘llab-quvvatlashda muhim ahamiyatga
ega. Professional hamjamiyatlar pedagoglar-
ning tajriba almashishi, metodik muammo-
larni birgalikda hal qilishi hamda ilg‘or peda-
gogik tajribalarni ommalashtirishiga xizmat
qiladi.

Metodik birlashmalar, fan o‘qituvchilari
klublari, ilmiy-amaliy seminarlar va profes-
sional tarmoqlar pedagoglarning kasbiy ham-
korligini kuchaytiradi [10]. Ayniqsa, hamkor-
lik asosidagi o‘qitish modeli pedagoglarning
kreativ fikrlashini rivojlantirish va innovatsion
metodlarni amaliyotga joriy etishda samarali
vosita hisoblanadi.
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Bundan tashqari, professional hamjami-
yatlar pedagoglarning kasbiy motivatsiyasini
oshirish, ularni ilmiy-tadqiqot faoliyatiga jalb
etish hamda zamonaviy metodik yondashuv-
larni keng targ‘ib qilishga yordam beradi.

Sun’iy intellekt va zamonaviy texnologiya-
larni integratsiyalash

Bugungi kunda sun’iy intellekt texnologi-
yalari ta’lim tizimining muhim tarkibiy qismi-
ga aylanib bormoqda. Sun’iy intellekt asosidagi
texnologiyalar pedagoglarning metodik faoli-
yatini qo‘llab-quvvatlash, o‘quvchilar bilimini
tahlil qgilish hamda individual ta’lim strategiya-
larini ishlab chiqishda samarali vosita sifatida
xizmat gilmoqda.

Masalan, adaptiv ta’lim platformalari
o‘quvchilarning individual xususiyatlarini hi-
sobga olgan holda ta’lim mazmunini moslashti-
rish imkonini beradi. Sun’iy intellekt asosidagi
analitik tizimlar esa o‘quvchilarning o‘zlashti-
rish darajasini monitoring qilish va ta’lim ja-
rayonidagi muammolarni aniqlashga yordam
beradi.

Shuningdek, sun’iy intellekt texnologiya-
laridan foydalanish pedagoglarning metodik
yuklamasini kamaytirish, elektron resurslar
yaratish va ta’lim jarayonini avtomatlashtirish
imkoniyatlarini kengaytiradi [11]. Shu sababli
zamonaviy ta’lim tizimida pedagoglarni sun’iy
intellekt texnologiyalari bilan ishlashga tayyor-
lash dolzarb vazifalardan biri hisoblanadi.

Umuman olganda, uzluksiz kasbiy rivojlan-
tirish tizimida innovatsion yondashuvlarni joriy
etish pedagoglarning professional kompetentli-
gini oshirish, metodik xizmat samaradorligini
takomillashtirish hamda ta’lim sifatini yangi
bosqichga olib chigishda muhim omil bo‘lib
xizmat qiladi.

Xalgaro tajribalar tahlili

Rivojlangan davlatlar tajribasida uzluksiz
kasbiy rivojlantirishga kompleks yondashuv
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kuzatiladi. Masalan, Finlyandiya ta’lim tizimi-
da pedagoglarning mustaqil tadqiqot faoliyati-
ga katta e’tibor qaratiladi. Singapur tajribasida
esa o‘qituvchilarning professional rivojlanishi
davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan
biri sifatida qaraladi.

Yaponiya ta’lim tizimida “lesson study”
modeli asosida pedagoglarning o‘zaro dars
tahlili va tajriba almashish amaliyoti samarali
natija bermogda. AQSh va Buyuk Britaniyada
esa professional learning community modeli
keng qo‘llanilib, o‘qituvchilarning hamkorlik-
dagi faoliyati rag‘batlantiriladi.

Mazkur tajribalar shuni ko‘rsatadiki, uzluk-
siz kasbiy rivojlantirish tizimi samarali bo‘lishi
uchun pedagoglarning individual ehtiyojlari,
amaliy faoliyati va reflektiv tahliliga asoslan-
gan mexanizmlar ustuvor bo‘lishi zarur.

Uzluksiz kasbiy rivojlantirishning istiq-
bollari

Kelajakda wuzluksiz kasbiy rivojlantirish
tizimini takomillashtirish quyidagi ustuvor
yo‘nalishlarda amalga oshirilishi maqgsadga
muvofiq:

* raqamli pedagogika asosida yangi meto-
dik platformalarni yaratish;

* pedagoglarning media va axborot savod-
xonligini oshirish;

* sun’iy intellekt texnologiyalaridan foyda-
lanish;

* xalqaro hamkorlikni kengaytirish;

* metodik xizmat faoliyatini transformat-
siyalash;

* kasbiy rivojlanishda amaliy faoliyatga
yo‘naltirilgan yondashuvlarni kuchaytirish;

* pedagoglarning ilmiy-tadqiqot faoliyatini
qo‘llab-quvvatlash.

Shuningdek, ta’lim tizimida “hayot da-
vomida ta’lim olish” tamoyilini mustahkam-

lash pedagoglarning professional barqarorli-
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gini ta’minlashda muhim omil bo‘lib xizmat
qiladi [12].

Mazkur tadqiqot natijalari asosida quyidagi
ilmiy xulosalar ishlab chiqildi.

1. 2300 nafar pedagogni qamrab ol-
gan so‘rovnoma natijalari shuni ko‘rsatdiki,
respondentlarning 87,3 foizi uzluksiz kasbiy
rivojlantirish tadbirlari pedagogik mahoratni
oshirishga bevosita ta’sir ko‘rsatadi deb baho-
lagan; 80 foizi esa olingan bilim va ko‘nikma-
larni dars jarayonida amaliy qo‘llamoqda. Bu
ko‘rsatkichlar uzluksiz kasbiy rivojlantirish
tizimining o‘qituvchilar faoliyatiga real va o‘l-
chab bo‘ladigan ijobiy ta’sir ko‘rsatayotganini
tasdiqlovchi empirik dalil sifatida baholanishi
mumkin.

2. Tadqiqot jarayonida an’anaviy malaka
shakllari

kompetensiyasi va reflektiv faoliyatini rivojlan-

oshirish pedagoglarning raqamli
tirishda yetarli samara bermayotganligi aniq-
landi. Respondentlarning faqat 57,7 foizi kas-
biy rivojlanish tadbirlarini o‘quvchilar o‘quv
natijalariga to‘liq ta’sir ko‘rsatmoqda deb baho-
lagan. Bu holat uzluksiz kasbiy rivojlantirish
tizimida amaliyotga yo‘naltirilgan individual
o‘quv trayektoriyalari va mentor-nazorat mexa-
nizmlarini joriy etishni ilmiy asoslangan zaruri-

yat sifatida ko‘rsatadi.

3. So‘rovnoma natijalari pedagoglar o‘rta-

sidagi professional hamkorlik va tajriba
almashish muhiti kasbiy motivatsiyaga sezilar-
li ta’sir ko‘rsatishini isbotladi: respondentlar-
ning 87,9 foizi hamkorlik muhiti kuchayganini,
81 foizi esa kasbiy motivatsiyasi oshganini
ta’kidlagan. Shu asosda professional hamja-
miyatlar va mentorlik tizimini tizimli rivoj-
lantirish uzluksiz kasbiy rivojlantirishning eng
yuqori samaradorlikka ega mexanizmi ekanligi
ilmiy jihatdan asoslandi.

4. Tadqiqot natijalariga ko‘ra, O‘zbekiston
ta’lim tizimida uzluksiz kasbiy rivojlantirish
samaradorligini oshirish uchun quyidagi uch-
ta strategik yo‘nalish ustuvor ahamiyat kasb
etadi: (a) har bir pedagog uchun diagnostik
tahlilga asoslangan individual rivojlanish tra-
yektoriyasini ishlab chiqish; (b) ragamli plat-
formalar va sun’iy intellekt texnologiyalarini
metodik faoliyatga integratsiyalash; (c) ref-
lektiv faoliyatni — xususan, dars tahlili, o‘zaro
kuzatuv va professional muhokama metodla-
rini — kasbiy rivojlanish dasturlarining maj-
buriy tarkibiy qismiga aylantirish. Mazkur
yo‘nalishlar xalqaro ilmiy-pedagogik tajriba
(Finlyandiya, Singapur, Yaponiya modellari)
va milliy ta’lim ehtiyojlari sintezi asosida
asoslantirilgan.
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MAKTAB DIREKTORLARI KASBIY KOMPETENTLIGINI

RAQAMLI TEXNOLOGIYALAR VOSITASIDA RIVOJLANTIRISH:
PEDAGOGIK VA BOSHQARUV YONDASHUVLARINING

INTEGRATSIYALASHGAN MODELI

Rajabov Sherzod Umurzoqovich,
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instituti Pedagogik innovatsiyalar bo ‘yicha prorektori,

igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
ORC ID: 0000-0003-2148-5302

Annotatsiya: Maqgolada raqamli transformat-
siya sharoitida maktab direktorlarining kasbiy kom-
petentligini rivojlantirishning pedagogik va bosh-
qaruv yondashuvlarini integratsiyalashgan model
asosida tashkil etish masalalari ilmiy-nazariy jihat-
dan asoslanadi. Tadgiqotning magsadi ragamli
texnologiyalar vositasida direktorlar kompetentli-
gini rivojlantivishning ikki tomonlama (pedagogik
va boshqaruv) yondashuvlarini integratsiyalashgan
model orqali konseptual asoslashdan iborat. Maz-
kur magsadga erishish uchun konseptual tahlil va
modellash usuli qo ‘llanildi, mavjud ilmiy adabiyot-
lar, xalqaro tashkilotlarning hisobotlari hamda
amaliy tajribalar tahlil gilindi.

Kalit so‘zlar: maktab direktori, kasbiy kompe-
tentlik, raqamli texnologiyalar, pedagogik yonda-
shuv, boshqaruv yondashuvi, data-driven boshqa-
ruv, KPI, e-portfel, integratsiyalashgan model,
uzluksiz kasbiy rivojlanish.

Pa3Burtue npodgeccnoHaJIbHOM KOMIIETEHTHOCTH
AHPEKTOPOB LIKOJI NOCPeACTBOM HUGPOBBIX
TeXHOJIOTHIi: UHTErPMPOBAHHASA MO/Ie]b
MeJaroru4ecKux M ynpapjieH4ecKHX M0IX0/10B

PagxatGos Lllep3ox Ymyp3akoBuy,
npopexmop no nedazocutecKum UHHOBAYUAM
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Hayuonanvrnozo uncmumyma neoazo2uieckoeo
macmepcemea um. A.Aenonu, doxkmop
9KOHOMUYECKUX HAYK, npogeccop

AHHOTAIMSA: B cmamve HayyHo-meopemu-
Yyecku 0DOCHOBBIBAIOMCSL 6ONPOCHl  OPSAHU3AYUU
pazeumusi npogeccuoHarbHOl KOMNEemeHmHoCmu
OUPEKMOPO8 WKON 8 YCIOBUAX YUPPOBOU MPAHC-
Gopmayuu Ha OCHOBe UHMESPUPOBAHHOU MOOe
nedazo2udeckux u ynpagienuyeckux nooxo0os. Llemnw
UCCTeA06aNUsT 3AKTIOUAECS 8 KOHYEenmyaIbHOM
000CHOBaHUU O0BYCMOPOHHUX (Ne0a202uyeckux u
Ynpasnenyeckux) nooxo008 K pa3eumuio Komne-
MEeHMHOCIU  OUPEKMOpPO8 NOCPeOCmEoM Yuppo-
8bIX MEXHON02ULL Yepe3 UHMeSPUPOBAHHYIO MOOEIb.
s oocmuodicenuss OanHol yenu npuMeHén memoo
KOHYEeNnmyaibHO20 AHATU3A U MOOEIUPOBAHUSL, NPO-
AHATUZUPOBAHBL CYUJeCMBYIOWAsL HAYYHAS Tumepa-
mypa, omuémvl MediCOYHAPOOHBIX OpPeAHU3AYULL U
NPAKmMuyecKuti Onvim.

KuoueBble ¢JI0Ba: Oupekmop wKkoawl, npogec-
CUOHANIbHAS KOMNEMEHMHOCMb, YUPPOsble MEXHO-
a02uU, neodazocuteckutl nooxoo, YNpasienuyeckull
nooxoo, data-driven ynpaenenue, KPI, snekmpon-
HOe Nnopmeoauo, UHMeZPUPOBAHHASL MOOeTb, He-
npepuleHoe npogeccuonanrbHoe pasgumue.
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Developing professional competence of school
principals through digital technologies:
an integrated model of pedagogical and
managerial approaches

Radjabov Sherzod Umurzokovich,
Vice-Rector for Pedagogical Innovations of the
National Institute of Pedagogical Skills named after
A. Avloni, Doctor of Economic Sciences, Professor

Abstract: The article focuses on ensuring
scientific and theoratical basis for organising the
development of school principals’ professional
competence in the context of digital transforma-

tion through integrated model of instructional and
management strategies. The research aims to con-
ceptually substantiate integrated model based on
instructional and management strategies for de-
veloping principals’ competence through digital
technologies. To achieve this goal we analyze exis-
ting scientific literature, reports of international or-
ganisations, and practical experience by using the
methods of conceptual analysis and modelling.
Keywords: school principal, professional
competence, digital technologies, instructional ap-
proach, management approach, data-driven mana-
gement, KPI, e-portfolio, integrated model, conti-

nuous professional development.

Zamonaviy ta’lim tizimida maktab di-
rektori faoliyati bugungi kunda an’ana-
viy ma’muriy boshqaruv chegaralaridan ancha
tashqariga chiqib, kompleks va ko‘p qirrali
professional  faoliyatga aylangan. Ta’lim
muassasasini boshqarish doirasiga endilikda
o‘quv-tarbiya jarayonining sifatini ta’minlash,
kadrlar bilan ishlash, moliyaviy va moddiy re-
surslardan ogqilona foydalanish, xavfsizlikni
kafolatlash, ota-onalar va keng jamoatchilik
bilan ochiq hamkorlikni yo‘lga qo‘yish hamda
muassasa faoliyatining natijadorligini muntazam
kuzatib borish kabi yo‘nalishlar uzviy bog‘liq
tizim sifatida kiradi. Bu tizimning samarali ish-
lashi rahbarning bir lavozimda ishlash tajribasi
orqali emas, balki uzluksiz, maqgsadli va dalillan-
gan kasbiy rivojlanish orqali ta’minlanadi.
Globallashuv jarayonlarining jadallashuvi,
ragamli transformatsiyaning ta’lim sohasiga
keng yoyilishi va ta’lim xizmatlariga qo‘yila-
digan talablarning ortishi mazkur kontekstda
yangi sifat darajasini shakllantirmoqda. Bun-
day sharoitda direktorning kasbiy kompetent-
ligi nafaqat shaxsiy professional yutuq, balki
butun ta’lim muassasasining barqaror rivoj-
lanishini va natijadorligini belgilovchi tizim
hosil giluvchi omilga aylanadi. Shu sababli di-

rektorlarning kasbiy rivojlanishini tashkil etish
modellari, mexanizmlari va vositalarini ilmiy
asosda yangilash dolzarb pedagogik va boshqga-
ruv masalasi sifatida ko‘tarilmoqda.

Ragamli texnologiyalar bu jarayonda ikki
gatlamli rol o‘ynaydi. Birinchi qatlam bu vosita
sifatida ishlatilish. Bunda, maktabni boshqarish
jarayonlarini samarali tashkil etishda raqamli
platformalar o‘quv jarayonini monitoring qilish,
manfaatdor tomonlar bilan tezkor aloga o‘rna-
tish, davomat, baholash, o‘quv yutuqlari va re-
surslar bo‘yicha jamlangan ma’lumotlar asosida
xulosa chiqgarish va qaror qabul qilish imkoniya-
tini beradi. Ikkinchi qatlam, ehtimol yanada mu-
himroq gatlam bu rivojlantiruvchi mubhit sifati-
da ishlash. Ragamli texnologiyalar direktorning
individual o‘quv trajektoriyasini shakllantirish,
kasbiy faoliyat natijalarini elektron portfel orqa-
li jamlash va dalillash, mentor hamda hamkasb-
lar tomonidan beriladigan fikr-mulohazalarni
tizimli qabul qilish, kasbiy hamjamiyatlarda
tajriba almashish kabi jarayonlarni qo‘llab-quv-
vatlaydi. Demak, ragamli vositalar pedago-
gik va boshgaruv yondashuvlari kesishadigan
integratsion makonni yaratadi.

Shu bilan birga, o‘zbekistonlik va xorijiy
tadqiqotlarning [1, 8] tahlili ko‘rsatadiki, di-
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rektorlarning ragamli texnologiyalardan amaliy
foydalanishi ko‘p hollarda hisobot tayyorlash
va hujjatlarni rasmiylashtirish bilan cheklan-
mogqda. Natijada ragamli resurslar direktorning
qaror qabul qilish sifati, boshqaruv dalillari va
kompetentlik o°sishini boshqarish kabi stra-
tegik vazifalar bilan yetarlicha integratsiya-
lashmaydi. Bu bo‘shliq direktorlarning kasbiy
kompetentligini ragamli vositalar orqali rivoj-
lantirishda nazariy jihatdan asoslangan, amaliy
jihatdan qo‘llab-quvvatlanadigan integratsion
modelga ehtiyojni keltirib chigarmoqda.

Mazkur maqolaning ilmiy hissasi shundaki,
unda raqamli texnologiyalar vositasida direk-
torlar kompetentligini rivojlantirishning peda-
gogik va boshgaruv yondashuvlari ikki “kom-
ponent” sifatida modellashtiriladi va ularni
amaliyotda integratsiyalashning besh bosqichli
mexanizmi taklif etiladi.

Direktorlarning ragamli texnologiyalar-
dan foydalanish amaliyotida ko‘pincha inst-
rumental (texnik) yondashuv ustun mavqgega
ega, ragamli vositalar bevosita boshqaruv na-
tijadorligini oshirish vositasi sifatida emas,
balki rasmiy hujjat aylanmasi va majburiy
hisobot tayyorlash quroli sifatida ko‘rilmoqda.
Natijada raqamli vositalarni strategik boshqa-
ruv, pedagogik liderlik va jarayoniy monito-
ring bilan bog‘laydigan kompetentlik mexa-
nizmlari yetarli darajada shakllanmagan. Bu
vaziyat tadqiqotning markaziy muammosini
tashkil etadi va uni hal etish raqamli vositalar-
ning rivojlantiruvchi salohiyatini boshqaruv
amaliyotida to‘liq ochib berishni talab qiladi.

Tadgqiqotning magsadi raqamli texnolo-
giyalar vositasida maktab direktorlari kasbiy
kompetentligini rivojlantirishning pedagogik
va boshqaruv yondashuvlarini integratsiyalash-
gan model sifatida konseptual asoslash.

Ushbu magsadga erishish uchun quyidagi
vazifalarni belgilab oldik:

1) pedagogik yondashuvlar paketini (and-
ragogika, amaliyotga yo‘naltirish, refleksiya,
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coaching, kasbiy hamjamiyat) aniqlashtirish va
ularni ragamli muhitda qo‘llash imkoniyatlarini
ko‘rsatish;

2) boshqaruv yondashuvlari paketini (KPI/
indikatorlar, jarayoniy monitoring, e-portfel,
risk-menejment, data-driven boshqaruv) tizim-
lashtirish va ularning kompetentlikni dalillash
funksiyasini ochib berish;

3) pedagogik va boshgaruv yondashuvla-
rining o‘zaro to‘ldiruvchanligini ko‘rsatuvchi
2x5 matrisani ishlab chiqish;

4) uzluksiz kasbiy rivojlanish (CPD) maz-
“diagnostika-modul/indicator-
monitoring-elektron portfel-yo‘l xaritasi” zan-

muni  uchun
jiridan iborat besh bosqichli amaliy mexanizm-
ni asoslash.

Tadqiqot konseptual tahlil va modellash
yondashuviga asoslanadi. Mavjud ilmiy ada-
biyot, xususan, o‘zbekistonlik mualliflarning
maktab direktori kasbiy kompetentligini rivoj-
lantirishga oid ishlanmalari [1,2,3.4,6], shu-
ningdek, xorijiy ilmiy va metodik manbalar,
jumladan, Iqtisodiy hamkorlik va taraqqiyot
tashkilotining (OECD) maktab liderligini tako-
millashtirishga bag‘ishlangan ishlanmasi [8],
YUNESKOning 2024/2025-yillar uchun “Ta’-
lim sohasidagi liderlik” mavzusidagi global
hisoboti [8] hamda “Ta’limda texnologiyalar
bo‘yicha xalqaro jamiyat” (ISTE) tomonidan
ishlab chigilgan ta’lim rahbarlari uchun stan-
dartlar [9] tahlilga olindi.

Tadqiqotning sifatida
“indikatorlar + dalillar (e-portfel) + jarayoniy
monitoring + individual yo‘l xaritasi” zanjiri

amaliy logikasi

asos qilib olindi. Bu zanjir kompetentlikni
aniq o‘lchanadigan natijalar tizimi sifatida
loyihalash imkonini beradi va modelni keyingi
empirik tekshiruvlarga ochiq qiladi.

Direktor kasbiy kompetentligining integra-
tiv tuzilishi E.M. Alkarovning “Maktab direk-
tori kasbiy kompetentligining mazmuni, tuzil-
masi va komponentlari: integrativ yondashuv”
[2] nomli tadqiqotida olti komponentli tarkibga
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ega ekanligi ko‘rsatilgan: (1) boshqaruv kom-
petentligi, (2) pedagogik liderlik, (3) kom-
munikatsiya kompetentligi, (4) strategik va
o‘zgarishlarni boshqarish kompetentligi, (5)
huqugiy-moliyaviy kompetentlik va (6) ragam-
li kompetentlik. Mazkur model kompetentlikni
“mavzular ketma-ketligi” sifatida emas, balki
o‘lchanadigan va dalillanadigan natijalar tizimi
sifatida loyihalash imkonini beradi, bu esa har
bir blok bo‘yicha kuzatiladigan indikatorlar-
ning aniq tavsifini taqozo etadi.

Mazkur tarkibni ragamli texnologiyalar
vositasida rivojlantirish vazifasini hal qilish
uchun ikki o‘zaro bog‘liq jarayonni alohida ajra-
tib ko‘rsatish maqgsadga muvofiq. Pedagogik
komponent kompetentlik egasining o‘rganish
jarayonini tushuntiradi va “Direktor ganday o‘r-
ganadi va 0°z tajribasini qanday qayta anglaydi?”
degan savolga javob beradi. Bu yerda andrago-
gika tamoyillariga muvofiq kattalar ta’limining
o‘ziga xosliklari, refleksiv amaliyot, coaching,
kasbiy hamjamiyat va differensial rivojlantirish
kabi vositalar markaziy o‘rin tutadi. Boshgaruv
komponenti esa rivojlanishni tashkilan ta’min-
lash mexanizmini ifodalaydi va “O‘zgarish qan-
day rejalashtiriladi, o‘lchanadi, resurslanadi va
mustahkamlanadi?” degan savolga javob bera-
di. Bu yerda KPI va indikatorlar tizimi, jarayo-
niy monitoring, e-portret orqali dalillash, risk-
menejment va ma’lumotlarga asoslangan (data-
driven) qaror qabul qilish kalit vositalardir.

Bu ikki komponentning bir-biridan ajratil-
gan holda qo‘llanilishi ko‘p hollarda kuzatila-
di: pedagogik vositalar treninglar va seminar-
lar darajasida goladi, boshqaruv vositalari esa
formal hisobotlardan oshmaydi. Aynan ular-
ning integratsiyasi raqamli texnologiyalar mu-
hitida kompetentlikning haqiqiy va dalillangan
o‘sishini ta’minlaydi.

Pedagogik yondashuvlar paketi.

Direktorlar — kattalar o‘quvchilari ekanli-
gini hisobga olgan holda, ularning kasbiy ri-
vojlanishida quyidagi pedagogik yondashuvlar
markaziy o‘rin tutadi.

Andragogika va amaliyotga yo‘naltiril-
gan o‘qitish. Direktorlar o‘rgangan bilimni
darhol amaliyotda qo‘llash imkoniyatini izlay-
dilar. Shu bois har bir o‘quv moduli yakunida
“bilimni qayta aytib berish” emas, balki real
boshqgaruv amaliyotida ishlatiladigan mahsulot
tayyorlash talab qilinadi: monitoring rejasi,
qaror loyihasi, kommunikatsiya ssenariysi,
strategik tahlil hujjati va shu kabilar.

Refleksiya va dalillash. Rivojlanishni
bosqichma-bosqich yig‘iladigan dalillar maj-
muasi orqali baholash zarur. Bunda elektron
portfel (e-portfel) markaziy vosita bo‘lib xiz-
mat qiladi, u faqat hujjatlar saglash joyi emas,
balki rivojlanish trajektoriyasini ko‘rinadigan
qiladi.

Coaching va mentoring. Direktorlar uchun
“muammo—yechim—natija” yo‘nalishida indivi-
dual kuzatuv va konstruktiv fikr-mulohaza sikli
tashkil etiladi. Coachning vazifasi direktorning
0°zi javob topishiga ko‘maklashishdir. Ragamli
muhit bu ishni masofadan amalga oshirish,
dalillarni tezkor almashtirish va kuzatuv na-
tijalarini hujjatlashtirish imkonini beradi.

Kasbiy hamjamiyat (PLC). “Bir mak-
tab muammosi ko‘p maktablar yechimi” for-
matidagi muhokamalar ragamli platformalar-
da samarali tashkil etilishi mumkin. Bunday
hamjamiyatlar nafaqat tajriba almashish may-
doni, balki kollektiv ekspertizaning mustagqil
mexanizmi sifatida ham ishlaydi.

Differensial rivojlantirish. Kurs boshida
diagnostika o‘tkaziladi va direktorlar o‘zlari-
ning ehtiyojiga muvofiq bazaviy, rivojlanti-
ruvchi yoki chuqurlashtirilgan yo‘nalishlarga
ajratiladi. Bu yondashuv “barcha uchun bir xil”
formatdan voz kechishni talab qiladi.

Boshqaruv yondashuvlari paketi.

Pedagogik vositalar yordamida shakllan-
tirilgan kompetentlikning amalda ishlashini
ta’minlash uchun boshqaruv yondashuvlari
paketi quyidagi komponentlarni o°‘z ichiga
oladi.
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Data-driven boshqaruv. Boshqaruv qaror-
lari intuitiv yoki his-tuyg‘ularga emas, balki ti-
zimli to‘plangan ma’lumot va dalillarga tayan-
gan holda gabul qgilinadi. Bunday ma’lumotlar
manbalari davomat statistikasi, baholash na-
tijalari, o‘qituvchilar faoliyati ko‘rsatkichlari,
ota-ona murojaatlari, resurs sarfi tahlili va
boshgalarni gamrab oladi.

Modul-indikator bog‘lanishi. Har bir
o‘qgitiladigan mazmun aniq, o‘lchanadigan in-
dikator bilan “operatsion” bog‘lanadi. Bu kom-
petentlikni “modul tugatildi” emas, “indikator
bo‘yicha sezilarli o‘zgarish kuzatildi” mantiqi-

larida ham aynan shu talab, jarayonni doimiy

nazoratda ushlash va kerakli tuzatishlarni
operativ kiritish muhim o‘rin tutadi.

E-portfel. Kompetentlik o‘sishi doimiy ra-
vishda dalillanadi. E-portfel o‘rganish natijasi-
da shakllangan amaliy mahsulotlar, jumladan,
buyruq loyihalari, monitoring rejalari, kommu-
nikatsiya ssenariylari, dashboardlar va tahliliy
yozuvlarning tizimli to‘plamidir.

Risk-menejment va shaffoflik. Boshqa-
ruv qarorlari gabul qilishda risklarni oldin-
dan baholash va shaffof xarid, byudjet tahlili,

anti-korrupsiya nazorati kabi mexanizmlarni

ga ko‘taradi. qo‘llash kompetentlikning huquqiy-moliyaviy
Jarayoniy monitoring. O‘zgarishlar bosqi- o‘lchamini ta’minlaydi.
chma-bosqich kuzatiladi va tuzatishlar hujjat- Konseptual model: ikki komponentli
lashtiriladi. Strategik kompetentlik indikator- integratsiya.
MAQSAD

Maktab direktorining kasbiy kompetentligin

i raqamli texnologiyalar orqgali rivojlantirish

-

PEDAGOGIK YONDASHUV

"Direktor qanday o ‘rganadi?"
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NATIJA
Direktor kompetentligining o‘lchanadigan, dalillanadigan va boshgaruv amaliyotida ko‘rinadigan bargaror o'sishi

1-rasm. Maktab direktorlari kasbiy kompetentligini ragamli texnologiyalar vositasida

rivojlantirishning integratsiyalashgan modeli.
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Yuqorida bayon etilgan pedagogik va
boshgaruv yondashuvlarining integratsiyasi
1-rasmda keltirilgan konseptual modelda yaxlit
ifodasini topadi.

Modelda ko‘rsatilganidek, direktor kom-
petentligini rivojlantirish maqsadi pedagogik
komponent (chap blok) va boshqaruv kompo-
nenti (0‘ng blok) tomonidan parallel ravishda
quvvatlanadi. Ikkala komponent besh bosqichli
integratsion mexanizmga konvergatsiya qilib,
oxir-oqibatda kompetentlikning o‘lchanadi-
gan, dalillanadigan va boshqaruv amaliyotida
ko‘rinadigan barqaror o‘sishini ta’minlaydi.
Modelning konseptual ahamiyati shundaki,
u kasbiy rivojlanishni izolyatsiyada amalga
oshiriladigan o‘quv jarayoni sifatida emas,
balki amaliy boshqaruv natijalari bilan to‘g‘ri-
dan-to‘g‘ri bog‘langan tizim sifatida ko‘rsatadi.

Ikki komponentning o‘zaro to‘ldiruvchanlik
munosabatini ko ‘rsatish uchun beshta yo‘nalish
kesimida pedagogik va boshqaruv yondashuv-
larini o‘zaro qiyoslab tahlil giluvchi 2x5 mat-
risa ishlab chiqildi (1-jadval).

Jadvalning tahlili shuni ko‘rsatadiki, yon-
dashuvlarning hech biri yakka holda kompe-
tentlikning to‘liq o‘sishini ta’minlay olmaydi.
Pedagogik mexanizmlar o‘rganishning sifatini
yaxshilaydi, boshqaruv mexanizmlari esa shu
o‘rganishni mustahkamlash, dalillash va bosh-
qaruv natijalariga aylantirish funksiyasini
bajaradi. Mazkur munosabatni tushunish kursiy
va uzluksiz kasbiy rivojlanish (CPD) dasturla-
rini tizimli loyihalashning muhim sharti hisob-
lanadi.

Amaliy mexanizm: besh bosqich (CPD
dizayni uchun).

Yuqoridagi konseptual modelni amaliy fao-
liyat tekisligiga ko‘chirish uchun quyidagi besh
bosqichli mexanizm taklif etiladi:

1-bosqich. Boshlang ‘ich diagnostika. Olti
komponentli kompetentlik kesimida kirish
darajasi aniqlanadi va guruh differensial yo‘na-
lishlarga ajratiladi. Diagnostika natijalari kursiy
individuallashtirishning asosi sifatida xizmat
qiladi.

1-jadval

Pedagogik va boshqaruv yondashuvlarining o‘zaro to‘ldiruvchanligi

(2x5 matrisa)

Pedagogik yondashuv Boshqaruv yondashuvi
P
Ll Yo'nalish (o ‘rganish mexanizmi) (natijani mustahkamlash)
. Keys-stadi va real holat tahlili, Dashboard, KPI tizimi,
Ma’lumotdan . . . o . .
1. . refleksiv amaliyot, ragamli monitoring sikli, data-driven
foydalanish . . . .
savodxonlik treninglari qaror qabul qilish
Jamoa bilan Kasbiy hamjamiyat (PLC), mulogot Kgmmumkatswa kanalilarlf
2. . i ) . . tizimli feedback mexanizmi,
ishlash ssenariylari, coaching va mentoring . oL .
jamoa indikatorlari
Strategik Loylha aso‘51da ° rgam?h, reﬂek§1v 1-3 yillik strategik dastur, risk
3. e amaliyot, o‘zgarishlarni boshqarish - - .
rivojlanish . . tahlili, jarayoniy tuzatishlar
treninglari
. . Etik refleksi ziyatli ij i j
Hisobdorlik va t‘ refleksiya, va yat. . Hujjat aqunma51, byudJ‘et
4. . topshiriqlar, qaror qabul qilish boshqaruvi, shaffof xarid,
shaffoflik . . . .
keyslari anti-korrupsiya nazorati
. Coaching + amaliy mahsulot, E-portfel + yakuniy yo‘l
Raqamli . . L . .
5. . raqamli platformalarda hamkorlik | xaritasi, raqamli vositalardan
transformatsiya C L .
tajribasi tizimli foydalanish
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2-bosqich. Modul mazmuni. Har bir modul
aniq indikator bilan operatsion bog‘lanadi, mo-
dul yakunida amaliy mahsulot topshirish talab
qilinadi. Mazmun “tushunish”dan “qila bilish”
sathiga ko‘tariladi.

3-bosqich. Jarayoniy monitoring. Har
oy yoki har modul yakunida dalil yig‘ish,
fikr-mulohaza berish, tuzatishlar kiritish orqali
mini-audit o‘tkaziladi. Bu bosqich rivojlanish-
ning fragmentar emas,
ta’minlaydi.

davomli bo‘lishini

4-bosqich. E-portfel. Boshqaruv loyihalari,
monitoring rejalari, kommunikatsiya ssenariy-
lari, dashboard tahlillari va boshqa amaliy mah-
sulotlar tizimli jamlanadi.

5-bosqich. Yakuniy baholash va individual
vo ‘I xaritasi. Kurs yakunida to‘plangan dalillar
asosida 6-12 oyga mo‘ljallangan amaliy yo‘l
xaritasi tuziladi: kuchli tomonlar, rivojlanish
zonasi va aniq keyingi qadamlar belgilanadi.

Mazkur besh bosqichli mexanizm model-
ning ikki komponentini yagona ishchi tizimga
birlashtirib, ragamli texnologiyalardan foydala-
nishning vositaviy sathidan strategik sathga
o‘tishni ta’minlaydi.

Tadqiqot natijalari ragamli texnologiyalar
vositasida maktab direktorlari kasbiy kom-
petentligini rivojlantirish samaradorligi ikki
shartning birgalikdagi bajarilishiga bog‘lig-
ligini ko‘rsatdi. Birinchidan, direktor ganday
o‘rganadi (pedagogik yondashuvlar) va ikkin-
chidan, o‘zgarish qanday o‘lchanadi va mustah-
kamlanadi (boshgaruv yondashuvlari). Bu ikki
tomonlama yondashuvning birgalikdagi qo‘lla-
nilishi ragamli texnologiyalarni strategik rivoj-
lantiruvchi muhitga aylantiradi.

Taklif
model va besh bosqichli amaliy mexanizm

etilayotgan  integratsiyalashgan

kompetentlikni indikatorlar,
e-portfel orqali dalillash va individual rivojla-
nish trajektoriyasi orqali boshqarishga xizmat

o‘lchanadigan

qiladi. Natijada kasbiy rivojlanish jarayoni
boshqaruv amaliyotida ko‘rinadigan barqaror
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o‘zgarishlarni ta’minlaydigan tizimli mexaniz-
mga aylanadi.

Tadqiqot natijalari  quyidagi  asosiy
xulosalarni shakllantirishga olib keladi:

1) direktorlarning kasbiy kompetentligini
rivojlantirish ragamli sharoitda ikki yondashuv
(pedagogik va boshgaruv)ning o‘zaro integrat-
siyasini taqozo etadi;

2) pedagogik yondashuv o‘rganish sifatini,
boshgaruv yondashuvi esa o‘zgarishni mustah-
kamlashni ta’minlaydi;

3) KPI va indikatorlar tizimi e-portfel bilan
birgalikda kompetentlikning haqiqiy o‘sishini
dalillaydi;

4) besh bosqichli mexanizm CPD dasturla-
rini mazmundan natijaga yo‘naltirilgan tizimga
aylantiradi.

Olib borilgan tahlil asosida maktab direk-
torlarining kasbiy kompetentligini ragamli
texnologiyalar vositasida rivojlantirishni tako-
millashtirish bo‘yicha quyidagi amaliy tav-
siyalar ilgari suriladi:

malaka oshirish va uzluksiz kasbiy rivojla-
nish dasturlarini ishlab chiqishda pedagogik va
boshqaruv yondashuvlarini integratsiyalashgan
model asosida loyihalash, har bir komponent
bo‘yicha aniq o‘lchanadigan indikatorlar maj-
muasini belgilash;

dasturlarning amaliy tarkibida e-portfel
tizimini majburiy element sifatida joriy etish,
kompetentlik o‘sishini bosqichma-bosqich da-
lillash mexanizmini tashkil qilish;

coaching va mentoring jarayonlarini raqam-
li platformalar orqgali masofadan tashkil etish,
kasbiy hamjamiyatlar (PLC) faoliyatini insti-
tutsional jihatdan qo‘llab-quvvatlash;

direktorlar uchun individual kasbiy rivoj-
lanish yo‘l xaritasini tuzish amaliyotini joriy
etish, har bir direktorning kuchli va rivojlan-
tirishni talab etuvchi jihatlarini hisobga olgan
holda 6-12 oyga mo‘ljallangan aniq qadamlarni
belgilash;
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data-driven boshqaruv tamoyillarini ta’lim
muassasalari amaliyotiga keng joriy etish, qaror
qabul qilishda dalillilikni ta’minlash, jarayo-
niy monitoring va risk-menejment vositalarini
tizimli qo‘llash.

Maktab direktorlarining kasbiy kompetent-
ligini raqamli texnologiyalar vositasida rivoj-
lantirish bugungi ta’lim tizimining barqaror
rivojlanishini ta’minlashning muhim strate-
gik vazifalaridan biriga aylangan. O°‘tkazil-
gan tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, ush-
bu vazifani samarali hal etish uchun ragqamli
vositalarni faqat texnik instrument sifatida
emas, balki direktorning kasbiy o‘sishini bosh-

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

qaruvchi rivojlantiruvchi muhit sifatida idrok
etish hamda pedagogik va boshqgaruv yonda-
shuvlarini yaxlit, integratsiyalashgan tarzda
qo‘llash zarur.

Magqolada taklif etilgan integratsiyalashgan
model direktor kompetentligini rivojlantirish-
ning ikki o‘zaro to‘ldiruvchi o‘lchamini yagona
tizimga birlashtiradi. Besh bosqichli amaliy
mexanizm esa modelning konseptual asosini
amaliy faoliyat tekisligiga ko‘chiradi va kursiy
hamda uzluksiz kasbiy rivojlanish dasturlarini
fragmentar mazmun yetkazib berishdan natija-
ga yo‘naltirilgan tizimli jarayonga aylantirish-
ga xizmat qiladi.
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Annotatsiya: Mazkur maqolada maktab rah-
bar kadrlarini uzluksiz kasbiy rivojlantirish tizimi-
ni yangi bosqgichga olib chigish mexanizmlari tah-
lil gilinadi. Unda menejerlik kurslarini amaldagi
qisqa muddatli tayyorgarlik shaklidan rahbarlik
salohiyatini aniglash, bosqichma-bosqich rivoj-
lantirish, amaliyotga yo ‘naltirish va natijadorlik
asosida baholashga xizmat qiluvchi yaxlit tizimga
aylantirish zarurati asoslanadi. Shuningdek, mak-
tab direktorlari va direktor o ‘rinbosarlari uchun
ikki bosqichli menejerlik kurslarini joriy etish,
rahbar kadrlarning kasbiy-karyera yo‘lini bel-
gilash, “tajribali rahbar — yangi rahbar” mentorlik
modelini yo‘lga qo ‘yish, situatsion o ‘quv xonalari
va amaliy loyihalar asosida o ‘qitish, KPI ko ‘rsatki-
chlari orqali rahbarlar faoliyatini baholash hamda
rag ‘batlantirish mexanizmlari yoritiladi.

Kalit so‘zlar: menejerlik kurslari, rahbar
kadrlar, uzluksiz kasbiy rivojlanish, maktab direk-
tori, direktor o ‘rinbosari, karyera yo'li, liderlik,
strategik boshgaruv, mentorlik, KPI, rag ‘batlanti-
rish, baholash, boshqaruv kompetensiyasi, amaliy

loyiha, ta’lim sifati.
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AHHOTAnUA: B

cmamve  AHAIUUPYIOMCA

MEeXaHU3Mbl 8bl8EOCHUS CUCTNEMbl HEeNpepbleHO-
20 NpogheccuoHanbHO20 pas3gumMus PyKOGOOSUUX
Kaopos wikon Ha Hogwvil sman. Ob6OCHO8bI8AEMCs
HEoOX00UMOCmb  NPeodpa306anus Oeucmeyiouux
MEHeOIHCEPCKUX KYPCO8 U3 KPAMKOCPOUHOU (hopMbl
N0020MOBKU 8 YENOCMHYIO CUCEMY, HANPAaBileH-
HYIO HA 6bliGleHUe YNPAGIeHYECKO20 NOMeHYUd-
Ja, nodmanHoe pazeumue pPYKOBOOAWUX KAOPOS,
UX NPAKMUKO-OPUEHMUPOBAHHYIO NOO020MOBK)Y U
OYeHKy pe3yibmamugHocmu oesameibHocmu. Tak-
J4c€e PACCMAMPUBAIOMCI BONPOCHI GHEOPEHUSL O8YX)-
POBHEBLIX MEHEDIHCEPCKUX KYPCOB OJisl OUPEKIMOPOs
WIKON U UX 3amecmumernel, onpeoeienus npogec-
CUOHAIbHO-KAPbLEPHOU MPAEKMOPULU PYKOBOOAUJUX
Kaopog, OpeaHusayui Mooenu HACMAGHUYecmed
“onbimmublil pyKogooumenb — HAYUHAIOWULL PYKO-
sooumendv”’, 0OVuUeHUsT HA OCHOBE CUMYAYUOHHBIX
VUEOHbIX KaDUHEemOo8 U NPpaKmu4eckux npoeKmos, da
Maxoice OYeHKU U CMUMYTUPOBAHUS OesTMeTbHOCTIU

pyKkosooumerneti nocpeocmeom KPI-noxazameneti.
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Mechanisms for bringing school principals’
continuous professional development
system to a new stage

Elyor Makhmudovich Alkarov,
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Pedagogical Skills named after A.Avloni
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Abstract: The article analyzes mechanisms
for bringing the system of continuous professional
development of school principals to a new stage.

It substantiates the need to transform the existed
management training courses from a short-term
preparation format into an integrated system aimed
at identifying leadership potential and ensuring the
gradual development of them, providing practice-
oriented training, and assessing performance out-
comes. Additionally, the article highlights the intro-
duction of two-level management training courses
for school principals and deputy principals, the
development of professional career pathways for
school leaders, the implementation of the “expe-
rienced leader — novice leader” mentoring model,
training based on situational learning rooms and
practical projects, as well as the assessment and
reward leaders’ performance through KPI indi-
cators.

Keywords: management training courses,
school leaders, continuous professional develop-
ment, school principal, deputy principal, care-
er pathway, leadership, strategic management,
mentoring, KPI, rewarding, assessment, mana-
gerial competence, practical project, quality of
education.

ugungi kunda maktabgacha va maktab

B ta’limi tizimida rahbar hamda pedagog
kadrlarning kasbiy salohiyatini oshirish, ular-
ni zamonaviy boshqaruv, ta’lim sifati, inson
kapitalini rivojlantirish, strategik rejalashtirish
va pedagogik yetakchilik kompetensiyalari
asosida tayyorlash muhim vazifalardan biri
hisoblanadi. Aynigsa, umumiy o‘rta ta’lim
muassasalarida maktab direktorining boshqa-
ruv faoliyati nafagat ma’muriy jarayonlarni
tashkil etish, balki ta’lim sifati, pedagoglar fao-
liyati, o‘quvchilar natijalari, maktab muhitining
barqarorligi hamda jamoaning rivojlanishiga
bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
“2022-2026-yillarda maktab ta’limini rivoj-
lantirish bo‘yicha milliy dasturni tasdiglash
to‘g‘risida” 2022-yil 11-maydagi PF-134-son

[1] va “Maktabgacha va maktab ta’limi vazirligi
hamda uning tizimidagi tashkilotlar faoliyatini
samaralitashkiletishchora-tadbirlarito‘g‘risida”
2023-yil 26-maydagi PF-79-son farmonlari
[2] ijrosini ta’minlash magsadida O‘zbekiston
Respublikasi Vazirlar Mahkamasining
2023-yil 25-dekabrdagi 681-son qarorining
gabul qilinishi ham yuqoridagi masalalarning
[3].
Ushbu qarorga muvofiq 2024-yil 1-yanvardan

naqadar dolzarb ekanligini ko‘rsatadi

boshlab A.Avloniy nomidagi pedagoglarni
kasbiy rivojlantirish va yangi metodikalarga
o‘rgatish milliy-tadqiqot institutida (A.Avlo-
niy nomidagi pedagogik mahorat milliy insti-
tutida) O‘zbekiston Respublikasi Maktabgacha
va maktab ta’limi vazirligi tizimidagi umumiy
o‘rta ta’lim muassasasining amaldagi direktori
va direktor lavozimiga nomzodlarni menejerlik
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Maktab ta’limi: muammolar, izlanishlar, yechimlar

LLikonbHOE OGpaBOBaHMe: I'IpO6J'IeMbI, nccnenoBaHua, peeHna

School education: problems, research, solutions

o‘quv kurslarida o‘qitish hamda maxsus portal
orqali ularga menejerlik sertifikatini elektron
shaklda berish tizimi joriy etildi. Ushbu kurslar
qisqa muddatli o‘quv mashg‘ulotlari, amaliyot
va yakuniy baholash jarayonlarini o‘z ichiga
oladi.

Amaldagi menejerlik o‘quv kurslari umu-
miy o‘rta ta’lim muassasalarining amaldagi
direktorlari va direktor lavozimiga nomzodlarni
tayyorlashda muhim bosqich bo‘lib xizmat qil-
mogqda. Shu bilan birga, mavjud tizimni yana-
da takomillashtirish, rahbar kadrlarni bosqi-
chma-bosqich aniqglash, tayyorlash, baholash,
amaliyotga yo‘naltirish va keyingi faoliyatini
qo‘llab-quvvatlashga xizmat qiladigan uzluk-
siz kasbiy rivojlanish mexanizmiga aylantirish
zarurati yuzaga kelmoqda.

Maktab direktori va direktor o‘rinbosarlari-
ning vazifalari, mas’uliyat doirasi va boshqaruv
yuklamasi bir-biridan farq qiladi. Shu sababli
ularni bir xil o‘quv modeli asosida tayyorlash
emas, balki lavozim bosqichlari, rahbarlik
salohiyati va real boshqaruv ehtiyojlaridan kelib
chiqib, differensial yondashuv asosida o‘qitish
magsadga muvofiqdir. Bu yondashuv Singapur
ta’lim tizimida qo‘llanilayotgan “karyera yo‘li”
modeliga hamohang bo‘lib, unda rahbarlik-
ka tayyorgarlik bir martalik kurs emas, balki
kasbiy faoliyat davomida izchil shakllanadigan
jarayon sifatida qaraladi [4]. Tahliliy material-
larda ham menejerlik kurslarini ikki bosqichli
tashkil etish rahbarlarni tayyorlash jarayonini
mantiqiy ketma-ketlikda yo‘lga qo‘yish imko-
nini berishi qayd etilgan.

M.Fullan ta’lim sohasida samarali rahbar-
likni uzoq muddatli kasbiy rivojlanish natijasi
sifatida izohlaydi. Uning fikricha, rahbarlikka
tayyorlash fagat qisqa muddatli o‘quv kurs-
lari orqali emas, balki izchil tajriba to‘plash,
amaliy faoliyatni tahlil qilish va refleksiya
orqali amalga oshirilgandagina barqaror natija
beradi [7]. Singapur ta’lim tizimida karyera
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pog‘onalarining aniq belgilanishi aynan shu
yondashuvga mos bo‘lib, rahbarlik faoliyati
pedagogning kasbiy yo‘li davomida bosqich-
ma-bosqich shakllantiriladi.

Tony Bush va Derek Glover (2014) rah-
barlik lavozimlariga tayyorlashda muhim jihat
sifatida lavozimga tayinlashdan oldingi tayyor-
garlikni alohida qayd etadi. Ularning ta’kid-
lashicha, pedagog rahbarlik lavozimiga tayin-
lanishidan avval kichik boshqaruv vazifalarini
bajarib ko‘rishi kelgusidagi faoliyat samarador-
ligini oshiradi [5]. Singapur tajribasida fan rah-
bari, sinf rahbari yoki bo‘lim mudiri kabi oraliq
lavozimlarning mavjudligi aynan shu vazifani
bajaradi.

Umumiy o‘rta ta’lim muassasalarida rah-
barlik lavozimlari mazmunan bir-biriga yaqin
ko‘rinsa-da, ularning funksional vazifalari,
vakolat doirasi va boshqaruv mas’uliyati turli-
cha namoyon bo‘ladi. Xususan, maktab direk-
tori ta’lim muassasasining umumiy strategik
rivoji, jamoani boshqarish, resurslardan samara-
li foydalanish, tashqi hamkorlik va natijadorlik
uchun mas’ul bo‘lsa, direktor o‘rinbosarlari
ko‘proq o‘quv-tarbiya jarayoni, pedagoglar
faoliyatini muvofiqlashtirish, ichki monitoring,
metodik ishlar va kundalik boshgaruv jarayon-
larida faol ishtirok etadi. Shu bois rahbar kadr-
larni tayyorlashda barcha lavozimlar uchun
yagona mazmundagi o‘quv dasturini qo‘llash
har doim ham kutilgan samarani bermaydi.

Maktab boshgaruvi bo‘yicha olib borilgan
ilmiy tadqiqotlarda ham rahbar kadrlarni tay-
yorlash jarayoni lavozimning real vazifalari,
boshqgaruv yuklamasi va mas’uliyat darajasiga
mos holda tashkil etilishi zarurligi ta’kidlanadi.
Jumladan, Tony Bush va Derek Glover maktab
yetakchilarini tayyorlashda umumiy va bir xil
yondashuvdan ko‘ra, lavozimga xos kompe-
tensiyalarni bosqichma-bosqich rivojlantirish-
ga asoslangan model samaraliroq ekanini qayd
etadilar [5]. Bu yondashuv rahbarlik salohiya-
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tini qisqa muddatda shakllantirish emas, balki
uni kasbiy faoliyat davomida izchil rivojlanti-
rish zarurligini ko‘rsatadi.

Shu nuqtayi nazardan, menejerlik kurslari-
ni ikki bosqichda tashkil etish rahbar kadrlar
tayyorlash tizimini amaliy ehtiyojlarga yaqin-
lashtiradi. Birinchi bosqich direktor o‘rinbosar-
lari uchun mo‘ljallanib, ularning maktab ich-
ki boshqaruvi, o‘quv jarayonini tashkil etish,
pedagogik jamoa bilan ishlash, ta’lim sifati
monitoringi va kundalik boshqaruv qarorlari-
ni qabul qilish ko‘nikmalarini rivojlantirishga
Ushbu bosqich rahbarlikka
kirishning tayanch pog‘onasi sifatida keyingi

xizmat qiladi.

bosqich uchun zarur kasbiy va boshqaruv asos-
larini shakllantiradi.

Ikkinchi bosqich esa maktab direktori
lavozimiga tayyorlanayotgan rahbar kadrlar
uchun chuqurlashtirilgan tayyorgarlik vazifa-
sini bajaradi. Bu bosqichda strategik rejalash-
tirish, inson resurslarini boshqarish, moliyaviy
va tashkiliy barqarorlikni ta’minlash, maktab-
ning rivojlanish dasturini ishlab chiqish, tashqi
manfaatdor tomonlar bilan hamkorlik qilish
va muassasani yaxlit tizim sifatida boshqarish
kompetensiyalari rivojlantiriladi. Natijada rah-
bar kadrlar lavozimga tayinlangandan keyin
emas, balki lavozimga gadar zarur boshqaruv
tayyorgarligiga ega bo‘ladi.

Demak, menejerlik kurslarini ikki bosqichli
model asosida tashkil etish rahbarlikka tayyor-
lash jarayonida uzviylik, izchillik va lavozim-
ga moslikni ta’minlaydi. Bunday yondashuv
direktor o‘rinbosaridan maktab direktorligi-
gacha bo‘lgan kasbiy o‘sish yo‘lini tizimlash-
tiradi, rahbarlik kompetensiyalarini bosqi-
chma-bosqich shakllantiradi hamda maktab
boshqaruvi sifatini oshirishga xizmat qiladi.

Menejerlik kurslarini takomillashtirishning
asosily yo‘nalishlaridan biri — rahbar kadrlarni
kasbiy-karyera pog‘onalari asosida bosqichma-
bosqich tayyorlashdir. Bunda menejerlik kurs-

lari ikki asosiy bosqichda tashkil etilishi taklif
etiladi.

Birinchi bosqich, maktab direktori o‘rin-
bosarlari uchun menejerlik kurslari. Ushbu
rahbarlik
faoliyatiga tayyorlashning tayanch bosqichi

bosqich direktor o‘rinbosarlarini

sifatida qaraladi. Kurs davomida tinglovchilar-
da o‘quv jarayonini tashkil etish, pedagogik
jamoa bilan ishlash, ta’lim sifati monitoringini
yuritish, ichki hujjatlar va maktab jarayonlarini
boshqarish, baholash va tahlil qilish, ota-onalar
hamda jamoatchilik bilan samarali hamkorlik
qilish ko‘nikmalari rivojlantiriladi.

Ushbu bosqgichda o‘quv dasturini 144 aka-
demik soat, 10 ta modul asosida tashkil etish
maqsadga muvofiq. Dastur nazariy bilimlar
bilan cheklanib qolmasdan, real boshqaruv
vaziyatlari, keyslar, muammoli topshiriqlar,
amaliy loyiha va refleksiya mashg‘ulotlari
orqali olib borilishi kerak. Bu direktor o‘rin-
bosarini fagat amaldagi vazifalarini bajaruvchi
xodim sifatida emas, balki kelgusida maktab-
ni boshqarishga tayyorlanayotgan rahbar kadr
sifatida shakllantirishga xizmat qiladi.

Ikkinchi
uchun chuqurlashtirilgan menejerlik kurslari.

bosqich, maktab direktorlari

Ushbu bosqich maktabni mustaqil boshqarish-
ga tayyorlanayotgan nomzodlar uchun mo‘ljal-
lanadi. Unda strategik boshqaruv, inson kapita-
lini rivojlantirish, moliyaviy-xo‘jalik faoliya-
tini tashkil etish, maktab taraqqiyot dasturini
ishlab chiqish, pedagogik jamoani rivojlanti-
rish, ta’lim sifati va natijadorlikni boshqarish,
xavfsiz va ijobiy maktab mubhitini yaratish,
tashqi manfaatdor tomonlar bilan hamkorlik
qilish kabi kompetensiyalar chuqurlashtiriladi.

Ikkinchi bosqichni 244 akademik soat,
12 ta modul asosida tashkil etish taklif etila-
di. Mazkur kurslarda tinglovchilar maktabni
rivojlantirishga qaratilgan amaliy loyiha ishlab
chiqishi, real maktab muammolari asosida stra-
tegik yechimlar taklif qilishi, mentorlar bilan
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ishlashi va yakunda o‘z loyihasini himoya qi-
lishi lozim. Bunda kurs yakuni oddiy test bilan
emas, balki test, keys, amaliy loyiha, tagdimot
va suhbat elementlarini o°z ichiga olgan komp-
leks baholash shaklida tashkil etilishi maqsadga
muvofiq.

Rahbar kadrlar uchun kasbiy-karyera
yo‘lini shakllantirish.

Menejerlik kurslari rahbar kadrlarni lavo-
zimga tayyorlash bilangina cheklanmasligi,
balki ularning butun kasbiy-karyera yo‘lini
belgilovchi tizimga aylanishi lozim. Bunda
pedagogning oddiy o‘qituvchilikdan metod
birlashma rahbari, direktor o‘rinbosari, mak-
tab direktori, bo‘lim boshlig‘i va undan yuqori
lavozimlargacha o‘sish yo‘li aniq mezonlar
asosida belgilanishi kerak.

Taklif etilayotgan karyera modeli uch
asosly yo‘nalishni gamrab oladi: pedagogik
faoliyat yo‘nalishi, rahbarlik yo‘nalishi va
mutaxassislik yo‘nalishi. Pedagogik faoliyat
yo‘nalishida o‘qituvchining ikkinchi, birinchi
va oliy toifaga o‘sishi; rahbarlik yo‘nalishida
metod birlashma rahbari, direktor o‘rinbosari,
maktab direktori, tuman va hududiy boshqaruv
lavozimlariga bosqichma-bosqich tayyorla-
nishi; mutaxassislik yo‘nalishida esa yetakchi
mutaxassis, bosh mutaxassis, bo‘lim yoki bosh-
garma lavozimlariga tayyorgarlik mexanizm-
lari nazarda tutiladi.

Bunday yondashuv rahbarlik lavozimiga
tayinlash jarayonini tasodifiylikdan chiqaradi.
Har bir lavozimga o°sish uchun zarur bo‘lgan ish
tajribasi, jamoa bahosi, o‘quv dasturini tamom-
lash, amaliy loyiha himoyasi, maktab natijador-
ligi va shaxsiy kompetensiyalar majmui aniq
belgilanadi. Natijada menejerlik kurslari lavo-
zimga kirish “eshigi” emas, balki kasbiy o‘sish-
ning boshgariladigan yo‘lagiga aylanadi.

Nomzodlarni saralash va baholash tizi-
mini takomillashtirish.

Rahbarlikka nomzodlarni menejerlik kurs-
lariga qabul qilishda faqat hujjatlar, staj yoki
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lavozim ehtiyoji bilan cheklanmasdan, nom-
zodning real ish muhitida namoyon bo‘layot-
gan yetakchilik salohiyatini ham baholash za-
rur. Bunda pedagogik jamoa fikri, rahbarlikka
tayyorgarlik darajasi, tashabbuskorlik, muloqot
madaniyati, mas’uliyatni zimmasiga olish,
muammoli vaziyatlarda yechim topish qobi-
liyati muhim mezon sifatida qaralishi lozim.
Direktor

bosqich menejerlik kurslariga qabul qilishda

o‘rinbosarlari uchun birinchi
nomzod jamoa tomonidan kamida 80 foiz ijo-
biy baholangan bo‘lishi taklif etiladi. Bunday
baholash bir martalik emas, balki yil davomida
bir necha marta o‘tkaziladigan anonim so‘rov-
nomalar, rahbar kuzatuvi, metodik faoliyat na-
tijalari va kasbiy portfolioga asoslanishi kerak.
Bu rahbarlikka tasodifiy yoki faqat rasmiy tav-
siya asosida kirib kelish holatlarining oldini
oladi [6].

Shuningdek, rahbar kadrlar va pedagoglar
faoliyatini baholash uchun ikki muhim tizimni
joriy etish taklif etiladi.

Birinchisi, o‘qituvchilar samaradorligini
boshgqarish tizimi. Ushbu tizim o‘qituvchilar-
ning kuchli va kuchsiz tomonlarini aniqlash,
kasbiy ehtiyojlarini belgilash hamda ularning
rivojlanish ~ yo‘nalishlarini  rejalashtirishga
xizmat qiladi.

Ikkinchisi, maktabni zamonaviy baholash
tizimi. Ushbu tizim orqali maktabda kadr-
lar zaxirasi monitoringi olib boriladi, xiz-
mat pog‘onalaridan yuqorilash imkoniyatlari
aniqlanadi, rahbar kadrlar tomonidan amalga
oshirilgan ishlar tahlil gilinadi hamda maktab
faoliyati yiliga 3—4 marotaba kompleks baholab
boriladi.

Menejerlik kurslari mazmunini amali-
yotga yaqinlashtirish.

Menejerlik kurslarining yangi modeli naza-
riy ma’ruzalar ulushini kamaytirib, amaliy
mashg‘ulotlar, keyslar, loyiha ishlari, maktab
muammolariga yechim ishlab chiqish, mentor-
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lik va stajirovka elementlarini kuchaytirishi lo-
zim. Aynigsa, kurs tinglovchilari real maktab
muammolarini aniqlashi, ularning sabablarini
tahlil qilishi, qisqa va o‘rta muddatli yechim-
lar ishlab chiqishi hamda kurs yakunida amaliy
loyiha sifatida himoya qilishi zarur.

Kurslarda “situatsion o‘quv xonalari’ni
tashkil etish taklif etiladi. Bunda rahbarlik fao-
liyatida uchraydigan real vaziyatlar ota-onalar
bilan ziddiyat, pedagoglar o‘rtasidagi nizo, past
natija ko‘rsatayotgan sinf, ichki nazoratdagi
kamchilik, kadrlar yetishmovchiligi, o‘quvchi
xavfsizligi, budjetdan tashqari mablag‘lar bilan
ishlash, jamoada motivatsiya pasayishi kabi
holatlar modellashtiriladi. Tinglovchilar bun-
day vaziyatlarda garor qabul qilish, muloqot
qilish, hujjatlashtirish va natijani baholashni
amaliy tarzda o‘rganadi.

Shuningdek,
“Building Educational Bridge” kabi yon-
dashuvlarni joriy etish magsadga muvofiq. Vir-

“virtual laboratoriya” va

tual laboratoriya orqali tinglovchilar ta’limni
boshqgarish bo‘yicha zamonaviy metodikalar,
raqamli vositalar, tahliliy panellar va boshqa-
ruv ssenariylarini o‘rganadi. “Building Edu-
cational Bridge” yondashuvi esa bir-birining
ta’lim tizimi, maktab muhiti va muammolarini
tushunish, hududlararo tajriba almashish ham-
da ilg‘or rahbarlik tajribalarini boshqa maktab-
larga tatbiq etishga xizmat qiladi.

“Ta’limda liderlik dasturi”ni joriy etish.

Menejerlik kurslarini yangi bosqichga olib
chiqish uchun alohida “Ta’limda liderlik kur-
si”ni joriy etish taklif etiladi. Mazkur kursning
asosly magqgsadi rahbar kadrlarni milliy qad-
riyatlar, zamonaviy boshqaruv yondashuvlari,
strategik fikrlash, innovatsion yetakchilik va
inson kapitalini rivojlantirish kompetensiyalari
asosida tayyorlashdan iborat [8].

Ushbu kurs majburiy 72 soatlik yo‘nalish
sifatida tashkil etilib, kamida 12 ta modul-
ni qamrab olishi lozim. Modullar mazmunida
zamonavly strategik menejment, inson ka-

pitalini rivojlantirish, qadriyatlarga asoslan-
gan rahbarlik, pedagogik jamoani boshgarish,
ta’lim sifati va natijadorlik, baholash, AKTdan
foydalanish, liderlik tarmog‘ini shakllantirish,
maktab madaniyati, ota-onalar va jamoatchi-
lik bilan hamkorlik, rahbar etikasi hamda in-
novatsion loyihalarni boshqarish masalalari aks
ettiriladi.

Kurs doirasida tinglovchilar 5 kishilik
jamoalarda maktab muammolarini aniqlash,
o‘rganish va yechim topish bo‘yicha loyiha ish-
lab chigadi. Har bir loyiha aniq maktab muam-
mosiga asoslanishi, amaliy yechim taklif qilishi
va uni maktab sharoitida joriy etish mexanizm-
larini ko‘rsatishi kerak. Kurs yakunida ting-
lovchilar test, insho, keys va tagdimot asosida
baholanadi hamda sertifikat oladi.

Mazkur kursning eng muhim jihati, unda
tinglovchilarning doimiy fikr-mulohazalari,
mentorlik va shaxsiy munosabat tizimi yo‘l-
ga qo‘yiladi. Chunki rahbarlik fagat modulni
tugatish bilan shakllanmaydi, rahbarlik odam
bilan ishlash, o‘zini tahlil qilish va murakkab
vaziyatlarda to‘g‘ri qaror topish jarayonida
pishadi.

Maktab rahbar kadrlarining kasbiy ri-
vojlanishini maktab darajasida tashkil etish.

Menejerlik  kurslarini  takomillashtirish
faqat kurs jarayonida beriladigan nazariy va
amaliy tayyorgarlik bilan cheklanib qolmasligi,
balki maktab rahbarlarining keyingi faoliyati
davomida ham uzluksiz kasbiy rivojlanishini
ta’minlaydigan tizim bilan uyg‘unlashishi za-
rur. Shu bois rahbar kadrlar uchun kasbiy rivoj-
lanish jarayonlarini maktab va hudud daraja-
sida muntazam tashkil etish, ularning bosh-
qaruv amaliyotini tahlil qilish, o‘zaro tajriba
almashish va real muammolar asosida rivojla-
nish mexanizmlarini yo‘lga qo‘yish maqgsadga
muvofiqdir.

Bunda tayanch maktablar bazasida mak-

tab direktorlari va direktor o‘rinbosarlari
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uchun kasbiy rivojlanish maydonlarini tashkil
etish taklif etiladi. Ushbu maydonlarda rahbar
kadrlar uchun har oyda kamida bir marota-
ba seminar, trening, master-klass, boshqaruv
amaliyoti tahlili, strategik rejalashtirish mash-
g‘ulotlari, maktab faoliyatini baholash bo‘yicha
muhokamalar hamda real boshqaruv vaziyatla-
riga asoslangan amaliy mashg‘ulotlar o‘tkazi-
lishi lozim. Mazkur jarayon rahbarlarning faqat
o‘z maktabi doirasida emas, balki boshqa ta’lim
muassasalari tajribasi asosida ham o‘rganishi,
solishtirishi va o‘z faoliyatini takomillash-
tirishiga xizmat qiladi.

tashkil etiladi-
gan kasbiy rivojlanish mashg‘ulotlari rahbar

Tayanch  maktablarda

kadrlarning kundalik boshqaruv vazifalarini
chuqurroq tahlil qilishga yo‘naltirilishi kerak.
Jumladan, ta’lim sifati monitoringi, pedago-
gik jamoani boshgqarish, ichki nazoratni tashkil
etish, o‘quvchilar natijalarini tahlil qilish, ota-
onalar va jamoatchilik bilan ishlash, xavfsiz va
jjobiy muhit yaratish, kadrlar zaxirasini shakl-
lantirish hamda maktabni rivojlantirish rejasini
amalga oshirish kabi yo‘nalishlar asosiy mav-
zular sifatida qamrab olinadi. Bunda har bir
mashg‘ulot aniqg muammo, amaliy holat yoki
boshqaruv qarorini tahlil qilishga asoslanishi
magsadga muvofiq.

Ushbu tizimda “Tajribali rahbar — yangi
rahbar” mentorlik dasturini joriy etish alohi-
da ahamiyat kasb etadi. Mazkur dastur doira-
sida yuqori natija ko‘rsatgan tajribali maktab
direktorlari yoki direktor o‘rinbosarlari yangi
tayinlangan yoxud rahbarlik faoliyatini endi
boshlayotgan rahbar kadrlarga biriktiriladi.
Mentor rahbar yangi rahbarga maktabni bosh-
qarish, jamoa bilan ishlash, strategik reja tuzish,
nizoli vaziyatlarni hal etish, hujjatlar ijrosini
ta’minlash, ichki monitoring yuritish hamda
maktab muhitini sog‘lomlashtirish bo‘yicha
amaliy ko‘mak beradi. Bu jarayon rahbarlik
tajribasining tizimli uzatilishini ta’'minlab, yan-
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gi rahbarlarning lavozimga moslashish davrini
samarali tashkil etishga xizmat qiladi.

Shuningdek, rahbar kadrlar o‘rtasida peer
learning, ya’ni tenglararo o‘rganish mexaniz-
mini yo‘lga qo‘yish zarur. Bunda direktorlar
va direktor o‘rinbosarlari bir-birining boshqga-
ruv tajribasini o‘rganadi, maktab faoliyati bilan
tanishadi, boshqaruv qarorlarining samarador-
ligini tahlil qiladi hamda ilg‘or amaliyotlarni
0°‘z muassasasiga moslashtirish imkoniyatiga
ega bo‘ladi. Bunday yondashuv rahbarlarning
fagat yuqoridan beriladigan tavsiya asosida
emas, balki o‘zaro kuzatuv, tahlil va profes-
sional muloqot orqali rivojlanishini ta’min-
laydi.

Mazkur jarayonlarni tashkil etishda hu-
dudiy maktabgacha va maktab ta’limi bosh-
qarmalari, tuman/shahar bo‘limlari hamda
tayanch maktab rahbarlari o‘rtasida aniq va-
zifalar tagsimoti belgilanishi lozim. Hududiy
boshqaruv organlari rahbar kadrlarning kasbiy
ehtiyojlarini aniqlash, ularni kasbiy rivojlanish
mashg‘ulotlariga yo‘naltirish, mentor rahbarlar
bazasini shakllantirish va jarayon natijalarini
monitoring qilish uchun mas’ul bo‘ladi. Tayan-
ch maktablar esa amaliy mashg‘ulotlar, tajriba
almashish, boshqaruv holatlarini tahlil qilish va
ilg‘or tajribalarni namoyish etish maydoni sifa-
tida faoliyat yuritadi.

Natijada maktab
rivojlanishi kursni tugatish bilan yakunlanmay-

rahbarlarining kasbiy

di, balki ularning kundalik boshqaruv faoliyati
bilan uzviy bog‘langan, muntazam tahlil gilina-
digan va qo‘llab-quvvatlanadigan jarayonga
aylanadi. Bu esa maktab direktor va direktor
o‘rinbosarlarining strategik fikrlashi, jamoani
boshqgarish madaniyati, qaror qabul qilish salo-
hiyati hamda ta’lim sifati uchun mas’uliyatini
kuchaytiradi.

Maktabda kasbiy rivojlanish xonasini
tashkil etish.

Har bir tayanch maktabda “Kasbiy rivojla-
nish xonasi”ni tashkil etish taklif etiladi. Ush-
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bu xona o‘qituvchilar va rahbar kadrlar uchun
metodik maslahat, ochiq dars tahlili, mentor-
lik, ragamli resurslardan foydalanish, kichik
guruhlarda ishlash va innovatsion g‘oyalarni
muhokama qilish maydoni bo‘lib xizmat qiladi.

Kasbiy rivojlanish xonasida metodik ada-
biyotlar, dars ishlanmalari, baholash mezonlari,
raqamli ta’lim vositalari, ilg‘or tajribalar banki,
videodarslar, ochiq dars tahlili namunala-
rini jamlash zarur. Bunday xona maktabda
“gog‘ozdagi metodikani amaldagi metodika-
ga aylantiradi. Ya’ni, o‘qituvchi kerakli paytda
maslahat oladigan, o‘z darsini tahlil giladigan
va yangi yondashuvni sinab ko‘radigan profes-
sional maydon shakllanadi.

Rag‘batlantirish va KPI tizimini joriy
etish.

Menejerlik  kurslarini  takomillashtirish
jarayonida rahbar kadrlar faoliyatini natijador-
likka yo‘naltirilgan holda baholash va rag‘bat-
lantirish tizimini joriy etish muhim ahamiyatga
ega. Bunda rag‘batlantirish mexanizmi nafaqat
pedagoglar faoliyatini, balki maktab direktor-
lari, direktor o‘rinbosarlari, hududiy bo‘lim
rahbarlari hamda metodik xizmat ko‘rsatish
tizimida faol ishtirok etayotgan mas’ul xodim-
larning boshqaruv samaradorligini baholashga
qaratilishi lozim.

Xususan, menejerlik kurslarida o°qib,
amaliy loyiha ishlab chigqan, maktabni rivoj-
lantirish dasturini samarali joriy etgan, pe-
dagoglar kasbiy rivojlanishini tizimli tashkil
gilgan, ta’lim sifati ko‘rsatkichlarida ijobiy
o‘sishga erishgan hamda maktab jamoasida
sog‘lom boshqaruv muhitini shakllantirgan rah-
bar kadrlar uchun KPI asosida rag‘batlantirish
mexanizmini ishlab chiqish magsadga muvofiq.
Mazkur tizim rahbarlarning fagat lavozim maj-
buriyatlarini bajarishini emas, balki real natija,
tashabbus, innovatsion yondashuv va jamoa-
ni rivojlantirishga qo‘shgan hissasini ham
baholash imkonini beradi.

Bunda KPI ko‘rsatkichlari maktab direk-
torining strategik boshqaruv salohiyati, direk-
tor o‘rinbosarining o‘quv jarayonini samarali
tashkil etishi, pedagoglar kasbiy rivojlanishi-
dagi ishtiroki, maktab ichki monitoringi na-
tijalari, o‘quvchilar o‘zlashtirishi va tarbiyaviy
mubhitdagi ijobiy o‘zgarishlar, ota-onalar va
jamoatchilik bilan hamkorlik darajasi, shuning-
dek, maktabda kadrlar zaxirasini shakllantirish
holati asosida belgilanadi. Hududiy bo‘lim rah-
barlari va yuqori tizim mas’ullari uchun esa
rahbar kadrlarni saralash, menejerlik kurslariga
yo‘naltirish, bitiruvchilarning keyingi faoliya-
tini monitoring qilish, maktablarda boshqaruv
sifatini oshirish hamda tayanch maktablar fao-
liyatini muvofiqlashtirish bo‘yicha alohida KPI
mezonlari ishlab chiqilishi zarur.

Rag‘batlantirish tizimida moddiy ustama,
lavozimda ofsish imkoniyati, vazirlik yoki
hududiy boshgarma tomonidan e’tirof etish,
ilg‘or tajribani ommalashtirish, malaka oshi-
rish va xorijiy tajriba almashish dasturlarida
ishtirok etish kabi mexanizmlar nazarda tutili-
shi mumkin. Bunda rag‘batlantirish bir marta-
lik mukofot shaklida emas, balki rahbarning
tizimli faoliyati, maktabdagi real o‘zgarishlar
va barqaror natijalariga bog‘langan holda amal-
ga oshirilishi lozim.

Mazkur yondashuv menejerlik kurslarini
yakunlagan rahbar kadrlarning keyingi faoliya-
tini nazorat qilish, ularning amaliy natijalari-
ni baholash va samarali boshqaruv tajribasini
kengaytirish imkonini beradi. Natijada rahbar
kadrlar uchun menejerlik kursi faqat sertifikat
olish bosqichi emas, balki lavozimdagi natija-
dorlik, kasbiy o‘sish va tizim oldidagi mas’u-
liyatni  kuchaytiruvchi uzluksiz rivojlanish
mexanizmiga aylanadi..

Kutilayotgan natijalar.

Taklif etilayotgan mexanizmlarni joriy
etish natijasida menejerlik kurslari mazmunan
va tashkiliy jihatdan yangi bosqichga ko‘tarila-
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di. Rahbar kadrlarni tayyorlash jarayoni qisqa
muddatli kursdan uzluksiz kasbiy rivojlanish
tizimiga aylanadi. Direktor o‘rinbosarlari va
maktab direktorlarini tayyorlashda lavozimga
mos, bosgichma-bosqich va kompetensiyaviy
yondashuv shakllanadi.

Natijada maktab boshqaruvida tasodifiy
tayinlovlar kamayadi, rahbarlikka nomzodlarni
erta aniqlash va tayyorlash imkoniyati kengaya-
di, maktab direktorlarining strategik fikrlashi,
jamoa bilan ishlash, ta’lim sifatini boshqarish,
inson kapitalini rivojlantirish va innovatsion
qarorlar qabul qilish salohiyati oshadi.

Shuningdek, maktab ichida pedagoglarning
kasbiy rivojlanishi uzluksiz tus oladi. O‘qituv-
chilar o‘zaro o‘rganish, mentorlik, dars tahlili,
tajriba almashish va amaliy metodik yordam
orqali rivojlanadi. Bu esa bevosita ta’lim sifa-
ti, o‘quvchilar natijalari, maktab mubhitining
barqarorligi va pedagogik jamoaning kasbiy
madaniyatiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

Amaliy takliflar.

Yuqoridagilardan kelib chiqib, quyidagilar
taklif etiladi:

1. Rahbarlikka nomzodlarni saralash va
baholash tizimini takomillashtirish.

Menejerlik kurslariga nomzodlarni sara-
lashda pedagogik jamoa fikri, kasbiy portfolio,
rahbarlik salohiyati, tashabbuskorlik, boshqa-
ruvga tayyorgarlik darajasi hamda amaliy fao-
liyat natijjalarini kompleks baholash mexaniz-
mini joriy etish magsadga muvofiq.

2. Menejerlik kurslari mazmunini amali-
yotga yaqinlashtirish.

Kurslar mazmunida nazariy mashg‘ulotlar
bilan bir gatorda, real boshqaruv vaziyatlariga
asoslangan situatsion o‘quv xonalari, virtual
laboratoriyalar, maktab faoliyatidagi mavjud
muammolar bo‘yicha keyslar, amaliy topshi-
riglar va loyiha ishlarini kengaytirish lozim.
Bu rahbar kadrlarning qaror qabul qilish,
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muammoni tahlil qilish va amaliy yechim ish-
lab chiqish kompetensiyalarini rivojlantirishga
xizmat qiladi.

3. Kurs yakunida maktabni rivojlantirishga
qaratilgan 5 yillik strategik reja ishlab chiqish
va uni baholash mexanizmini yo‘lga qo‘yish.

Menejerlik kurslari yakunida har bir ting-
lovchi o‘zi faoliyat yuritayotgan yoki rah-
barlik qilishi rejalashtirilgan ta’lim muas-
sasasi uchun aniq maqsad, ko‘rsatkich va
kutilayotgan natijalarga asoslangan 5 yillik
maktabni rivojlantirish rejasini ishlab chiqishi
lozim. Mazkur rejaning bajarilishi bo‘yicha
belgilangan maqsadlarga erishish darajasini
real natijalar, monitoring ko‘rsatkichlari va da-
lillar asosida baholash mexanizmini joriy etish
zarur.

4. Rahbar kadrlar faoliyatini KPI asosida
baholash va rag‘batlantirish tizimini joriy etish.

Menejerlik  kurslarini  takomillashtirish
jarayonida kursni tamomlagan rahbar kadr-
larning keyingi faoliyatini natijadorlikka
yo‘naltirilgan holda baholash muhim hisob-
lanadi. Bunda maktab boshqaruvi sifati, ta’lim
natijalari, pedagogik jamoa rivoji, ichki mo-
nitoring samaradorligi, strategik rejaning baja-
rilishi hamda maktab muhitidagi ijobiy o‘zga-
rishlar asosida KPI ko‘rsatkichlarini belgilash
va yuqori natija ko‘rsatgan rahbarlarni mod-
diy hamda ma’naviy rag‘batlantirish tizimini
yo‘lga qo‘yish magsadga muvofig.Menejer-
lik kurslarini takomillashtirish bo‘yicha taklif
etilayotgan mazkur model rahbar va pedagog
kadrlarni tayyorlash tizimini yangi bosqich-
ga olib chiqishga xizmat qiladi. Ushbu yon-
dashuvda menejerlik kurslari faqat sertifikat
beruvchi o‘quv jarayoni emas, balki rahbarlik
salohiyatini aniqlash, rivojlantirish, amaliyotga
yo‘naltirish, baholash va qo‘llab-quvvatlashga
qaratilgan yaxlit kasbiy rivojlanish tizimi sifa-
tida shakllanadi.
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SUN'IY INTELLEKT VA RAQAMLI TEXNOLOGIYALAR

ASOSIDA TA'LIM BOSHOARUVIDA RAHBARLARNING
KASBIY KOMPETENSIYASINI RIVOJLANTIRISHNING

INNOVATSION MEXANIZMLARI

Boborahimov Sanjarbek Malikjonovich,

Farg ‘ona viloyat pedagogik mahorat markazi direktor o ‘rinbosari

tel: 91-119-45-12 sanjarbek0584@gmail.com

Annotatsiya: Mazkur maqgolada sun’iy intellekt
va raqamli texnologiyalar asosida ta’lim boshgaru-
vi tizimida rahbarlarning kasbiy kompetensiyasini
rivojlantirishning innovatsion mexanizmlari ilmiy
Jihatdan tahlil qilingan. Tadgigotda zamonaviy
ta’lim menejmentining transformatsion jarayonlari,
rahbarlik faoliyatida ragamli kompetensiyalarning
ahamiyati hamda sun’iy intellekt texnologiyalari-
ning boshgaruv samaradorligini oshirishdagi o ‘rni
yoritilgan. Shuningdek, xorijiy davlatlar tajribasi
asosida ta’lim rahbarlarining professional kom-
petensiyalarini rivojlantirish modellari qiyosiy
o ‘rganilgan. Tadgiqot davomida komparativ tah-
lil, statistik kuzatuv, kompetensiyaviy yondashuv
va ilmiy-nazariy umumlashtirish metodlaridan
foydalanildi. Natijalar asosida ta’lim boshqaruvi
tizimida innovatsion raqamli boshqaruv mexanizm-
larini joriy etish bo ‘vicha amaliy tavsiyalar ishlab
chigilgan.

Kalit so‘zlar: sun’iy intellekt, ragamli texno-
logiyalar, ta’lim boshqaruvi, kasbiy kompetensiya,
innovatsion mexanizm, raqamli transformatsiya,
pedagogik menejment, liderlik, ta’lim sifati, profes-
sional rivojlanish.

NHHOBanMoOHHbIE MeXaHNU3MbI Pa3BUTHSA
npodeccHOHAIbHON KOMIIETEHTHOCTH
pyKoBoAuUTeJIeil B ypaBJieHUH 00pa3oBaHueM
HA OCHOBE HCKYCCTBEHHOI0 HHTEJIJIEKTA
U (POBBIX TEXHOJIOI M
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bobopaxumoB Cankapoex MaJIMKKOHOBHY,
3amecmumens oupekmopa DPepeanckozo
0b1acmno20 yenmpa nedazo2uiecko2o
macmepcmea

AHHOTAUMSA: B 0anHoll cmambve HAYYHO Npod-
HAMU3UPOBAHbl UHHOBAYUOHHBLE MEXAHUIMDBL PA3GU-
must npoGhecCuoHanbHOU KOMREMEeHMHOCIU PYKO-
sooumenell 6 cucmeme ynpasienus 0o6pazosanuem
HA OCHOBE UCKYCCMBEHHO20 UHMELIeKmMA U Yuppo-
6bIX mexuonoaull. B uccnedosanuu packpwisaromes
MpancooOpmMayuoHnble npoyeccyl COBPEMEHHO20
00pa308amenbHO20 MEHEONCMEHMA, 3HAUEeHUe YUPD-
POBbIX KOMNEeMeHYUll 8 YNPAGIEeHUEeCKOU Oesmeb-
HOCMU U PO MEXHON02UL UCKYCCINBEHHO20 UHME-
JIeKma 8 nosvlueHul P HeKmMuUHOCMU YNpPaeieHUs..
Taxowce Ha ocnose 3apydelcHozo onvlma npogeoén
CPABHUMENbHBIL AHAIU3 MOoOenell pa3eumus npo-
heccuonanvhvix Komnemenyuil pykogooumeinetl 0o-
pazosanus. B xode uccnedosanus UCnonb308aIUCh
Memoobl CPABHUMETHHO2O AHAIU3A, CINAMUCIUYe-
CKO20 HAOII00eHUs, KOMNEMEHMHOCIHO020 N00X00d
U HayuHo-meopemuueckozo oboouenus. Ha ocrnose
NONYUEHHbIX PEe3VIbMamos paspadomansl NPaKkmu-
yecKue peKkoMeHoayuy no 6HeOPEeHU0 UHHOBAYUOH-
HbLX YUDPOBHIX MEXAHUZMOB YNPAGLEHUSL 8 CUCTEM)
o0bpaszosanusl.

KuaroueBble ciioBa: uckyccmeenmnviti unmern-
JeKm, yu@posvle MeEXHONO2UU, YNpaeieHue oopa-
308aHUEM, NPOPECCUOHATLHASE KOMNEMEHMHOCHb,
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UHHOBAYUOHHDLIL MEXAHUIM, Yupposas mpancgop-
Mayus, neoacoSUHecKull MeHeONCMeHm, Juoep-
cmeo, Kauecmeo obpazo8anus, NPoPeccuoHaIbHoe

paseumue.

Innovative mechanisms for developing the
professional competence of managers in
education based on artificial intelligence and
digital technologies

Boborakhimov Sanjarbek Malikjonovich,
Deputy Director of the Fergana Regional Center
for Pedagogical Excellence

Abstract: This article scientifically analyzes
innovative mechanisms for developing the profes-
sional competence of managers in the system of
education based on artificial intelligence and digi-
tal technologies. The study highlights transformati-

onal processes in modern education management,
the importance of digital competencies in leaders-
hip activities, and the role of artificial intelligence
technologies in improving management efficiency.
In addition, The study comperatively explores the
models for developing professional competencies
of educational leaders based on international expe-
rience. Comparative analysis, statistical observati-
on, competency-based approach, and scientific-the-
oretical generalization methods have been used
during the research. Based on the findings, we pro-
pose practical recommendations for implementing
innovative digital management mechanisms into the
education management system.

Keywords: artificial intelligence, digital te-
chnologies, education management, professional
competence, innovative mechanism, digital trans-
formation, instructional management, leadership,
education quality, professional development.

ahon miqyosida raqamli transformatsi-

J ya jarayonlarining jadallashuvi barcha
sohalarda bo‘lgani kabi ta’lim tizimida ham tub
o‘zgarishlarni yuzaga keltirmoqda. Aynigsa,
Al (Artificial Intelligence — Sun’iy Intellekt),
Big Data (Katta ma’lumotlar, bulutli texnologi-
yalar, ragamli platformalar va avtomatlashtiril-
gan boshqaruv tizimlarining jadal rivojlanishi
ta’lim boshqgaruvi faoliyatini yangi bosqichga
olib chigmoqgda. Natijada ta’lim muassasalari
rahbarlaridan zamonaviy boshqaruv kompeten-
siyalari, strategik fikrlash, ragamli savodxonlik
va innovatsion yondashuvlarni talab etuvchi
yangi professional faoliyat modeli shakllan-
moqda.

Bugungi globallashuv davrida ta’lim tizi-
mini samarali boshqarish fagatgina an’anaviy
ma’muriy yondashuvlar bilan cheklanib qol-
may, balki ragamli boshqaruv vositalari ham-
da sun’iy intellekt asosidagi texnologiyalarni
amaliyotga tatbiq etishni taqozo etmoqda. Bu
esa 0°‘z navbatida ta’lim boshqaruvi rahbarlari-

ning kasbiy kompetensiyalarini modernizatsiya

qilishni dolzarb vazifaga aylantiradi.
UNESCO ta’kidlashicha,

XXI asr ta’lim tizimining asosiy ustuvor

ekspertlarining

yo‘nalishlaridan biri — ta’lim boshqaruvini
raqamlashtirish va inson kapitalini innovatsion
kompetensiyalar asosida rivojlantirishdan iborat-
dir. UNESCOning “Education in a Digital Wor-
1d” konsepsiyasida ta’lim rahbarlarining ragamli
kompetensiyasi ta’lim sifatini oshirishning stra-
tegik omili sifatida e’tirof etilgan [1].

Shuningdek, OECD (Organisation for
Economic Co-operation and Development)
tadgiqotlarida zamonaviy rahbar quyidagi
kompetensiyalarga ega bo‘lishi zarurligi qayd
etiladi:

* ragamli boshqaruv ko‘nikmalari;

» ma’lumotlar asosida qaror qabul qilish;

* sun’iy intellekt texnologiyalaridan foyda-
lanish;

* innovatsion liderlik;

» moslashuvchan strategik boshgaruv [2].
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Amerikalik olim Michael Fullan ta’kid-
laganidek: “Ta’limdagi haqiqiy transformat-
siya texnologiyaning o‘zida emas, balki uni
samarali boshqaradigan liderlarda namoyon
bo‘ladi” [3].

Yana bir taniqli tadqiqotchi Andy Hargrea-
ves fikricha: “Kelajak maktablarini boshqara-
digan rahbarlar ragamli dunyo talablariga mos
kompetensiyalarni egallamagan bo‘lsa, ta’lim
sifati barqaror rivojlana olmaydi” [4].

O‘zbekiston Respublikasida ham ta’lim
tizimini raqamlashtirish davlat siyosatining
ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida belgi-
langan. Jumladan, O°zbekiston Respublikasi
Prezidentining “Ragamli O‘zbekiston — 2030”
strategiyasi [13], “Ta’lim to‘g‘risida”gi Qonuni
[14] hamda qator Prezident farmon va qaror-
lari ta’lim tizimiga zamonaviy axborot-kom-
munikatsiya texnologiyalarini keng joriy etish,
elektron boshqaruvni rivojlantirish va pedagog
va rahbar kadrlarning ragamli kompetensiya-
larini oshirishni nazarda tutadi. Mazkur nor-
mativ-huquqiy hujjatlar ta’lim boshqaruvida
ragamli  transformatsiyaning institutsional
asoslarini shakllantirishga xizmat qilmoqda.

Xususan, 2022-2026-yillarga mo‘ljallan-
gan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strate-
giyasida ta’lim tizimini to‘liq ragamlashtirish,
boshqgaruvda sun’iy intellekt elementlarini joriy
etish hamda xalgaro standartlarga mos inno-
vatsion ta’lim mubhitini shakllantirish ustuvor
vazifalardan biri sifatida belgilangan.

Mabhalliy olimlardan N.A. Muslimov peda-
gogik kompetensiyani “mutaxassisning kasbiy
faoliyatni samarali tashkil eta olish qobiliyatla-
ri integratsiyasi” sifatida izohlaydi. Olimning
fikricha,
tizimida rahbarning kasbiy kompetensiyasi

zamonaviy pedagogik menejment

innovatsion faoliyat bilan uzviy bog‘liqdir [9].

Professor B.X. Xodjayev esa ta’lim bosh-
qaruvida raqamli texnologiyalarni qo‘llash
rahbarlik samaradorligini oshirishning asosiy

omillaridan biri ekanligini ta’kidlaydi [10].
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Bugungi kunda dunyoning rivojlangan dav-
latlari — Singapur, Finlandiya, Estoniya, Janubiy
Koreya va AQSh ta’lim boshqaruvi tizimida
sun’iy intellekt texnologiyalaridan faol foyda-
lanmoqda.

Mazkur davlatlarda:

* elektron monitoring tizimlari;

* raqamli analitika;

* sun’iy intellekt asosidagi boshgaruv plat-
formalari;

* avtomatlashtirilgan baholash tizimlari;

« smart education texnologiyalari keng joriy
etilgan.

Natijada ta’lim sifati, boshqaruv samara-
dorligi va rahbarlarning professional faoliyati
sezilarli darajada oshgan.

Shu bilan birga, O‘zbekiston ta’lim tizimi-
da ham raqamli boshqaruv elementlari bosqi-
chma-bosqich joriy qilinayotgan bo‘lsa-da,
ta’lim rahbarlarining sun’iy intellekt va raqamli
texnologiyalar asosidagi kasbiy kompetensi-
yalarini rivojlantirish mexanizmlari yetarlicha
ilmiy asoslanmaganligi mazkur tadqiqotning
dolzarbligini belgilaydi.

Mazkur tadqiqotning maqsadi — sun’iy
intellekt va ragamli texnologiyalar asosida
ta’lim boshqaruvi rahbarlarining kasbiy kom-
petensiyasini rivojlantirishning innovatsion
mexanizmlarini ilmiy jihatdan tahlil qilish
hamda samarali amaliy model va tavsiyalar
ishlab chiqishdan iborat.

Tadqiqotning vazifalari quyidagilardan
iborat:

» ta’lim boshgaruvida raqamli transfor-
matsiyaning nazariy asoslarini o‘rganish;

« rahbarlarning kasbiy kompetensiyalariga
zamonaviy yondashuvlarni tahlil qilish;

* xorijiy tajribalarni qiyosiy o‘rganish;
intellekt
boshqaruv samaradorligiga ta’sirini aniqlash;

* sun’iy texnologiyalarining

* innovatsion kompetensiya modelini ishlab
chiqish.
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Zamonaviy pedagogik va menejment na-
zariyasida “kasbiy kompetensiya” tushunchasi
mutaxassisning muayyan faoliyatni samarali
tashkil etish, boshqaruv qarorlarini qabul qi-
lish, innovatsion muammolarni hal etish ham-
da professional vazifalarni zamonaviy talablar
asosida bajarish qobiliyatini ifodalaydi. Ay-
nigsa, ta’lim boshgaruvi tizimida rahbar kom-
petensiyasi ta’lim sifatini ta’minlovchi asosiy
omillardan biri sifatida garalmoqda.

Kompetensiyaviy yondashuv XX asrning
ikkinchi yarmidan boshlab xalqaro ta’lim tizi-
mida faol rivojlana boshladi. Amerikalik olim
David McClelland 1973-yilda chop etilgan
“Testing for Competence Rather Than Intelli-
gence” nomli ilmiy ishida inson muvaffaqiya-
tini an’anaviy bilim emas, balki kompetensiya-
lar belgilashini ta’kidlagan. Ushbu yondashuv
keyinchalik professional menejment va ta’lim
boshqaruvi tizimiga keng tatbiq etildi [7].

Richard Boyatzis esa kompetensiyani
“shaxsning samarali faoliyat olib borishiga
imkon beruvchi ichki salohiyatlar majmui”
sifatida izohlaydi. Olimning fikricha, zamona-
viy rahbar:

» strategik fikrlash;

* kommunikativ boshqaruv;

* innovatsion liderlik;

* ragamli savodxonlik;

« analitik garor gabul qilish kabi kompe-
tensiyalarni egallashi zarur [8].

Bugungi kunda pedagogik menejment naza-
riyasida “digital leadership” — raqamli liderlik
tushunchasi alohida ahamiyat kasb etmoqda.

Manuel Castells ta’kidlaganidek: “Axbo-
rotlashgan jamiyatda boshqaruvning asosiy
resursi — ma’lumot va uni samarali boshqarish
texnologiyalaridir” [6].

Mazkur
tizimida ham yangi turdagi rahbar modelini

yondashuv ta’lim boshqaruvi
shakllantirmoqda.

Hozirgi kunda zamonaviy rahbar axborot
kommunikatsiya bilimlariga ega, ma’lumot-

lar asosida boshgaruv qarori gabul qiluvchi,
raqamli transformatsiyani boshqara oluvchi
hamda innovatsion muhit yaratuvchi lider sifa-
tida namoyon bo‘lmoqda.

Zamon shiddat bilan rivojlanayotgan davrga
kelib eng muhim texnologik yutuqglaridan biri
bo‘lgan sun’iy intellekt texnologiyalari bugun-
gi kunda iqtisodiyot, sanoat, tibbiyot va ta’lim
sohalarini tubdan o‘zgartirmoqda. Ta’lim bosh-
qaruvida sun’iy intellekt texnologiyalarining
joriy etilishi boshqaruv samaradorligini oshi-
rish, inson omilidan kelib chiqadigan xatolarni
kamaytirish hamda ma’lumotlarga asoslangan
strategik boshgaruvni rivojlantirish imkonini
bermoqda.

Klaus “The Fourth
Industrial Revolution” asarida shunday yozadi:

Schwab  o°zining

“To‘rtinchi sanoat inqilobi sun’iy intellekt
orqali barcha boshqaruv tizimlarini qayta shakl-
lantiradi” [5].

Bugungi kunda sun’iy intellekt texnologi-
yalari ta’lim boshqaruvida quyidagi yo‘nalish-
larda qo‘llanmoqda:

1-jadval

Sun’iy intellekt

Yo‘nalish texnologiyalarining

vazifasi

Elektron Ta’lim sifatini
monitoring avtomatik tahlil gilish
Learning 0 q‘gvchl‘la.r
. natijalarini
Analytics
prognozlash
Smart Avtomatlashtirilgan
Management boshgaruv
Decision Support | Rahbarlarga strategik
Systems garor tavsiyasi
Digital Assessment Elektr.op bahp =
tizimlari
Predictive Xatarlarni oldindan
Analytics aniqlash
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Bu esa ta’limda quyidagi vazifalarga yo‘nal-
tirilmoqda:

* ta’lim sifati monitoringi;

* pedagog faoliyatini baholash;

* o‘quvchilarning akademik natijalarini
prognoz qilish;

* boshqaruvdagi risklarni aniqlash;

* elektron hujjat aylanishi;

» strategik rejalashtirish jarayonlari sezilarli
darajada optimallashtirilmoqda (1-jadval).

OECD hisobotlariga ko‘ra, sun’iy intellekt
texnologiyalarini joriy qilgan ta’lim tizimlarida
boshgaruv samaradorligi o‘rtacha 2540 foizga
oshgan.

Raqamli transformatsiya — bu tashkilot
faoliyatini zamonaviy axborot texnologiyalari
asosida tubdan qayta tashkil etish jarayonidir.

Ta’lim tizimida ushbu jarayon:

elektron Bie Data bulutli
boshqaruv & texnologiyalar
ragamli iri}[lerilg(t masofaviy
platformalar tizimlari boshqaruv

kabi komponentlar orqali amalga oshirilmoqda.
UNESCO mutaxassislari ta’limdagi raqgam-
li transformatsiyani “kelajak ta’limining asosiy
drayveri” deb hisoblaydi.
Raqgamli transformatsiya natijasida ta’lim
boshqaruvida quyidagi o‘zgarishlar yuzaga kel-

moqda:
2-jadval
ﬁ:;;i‘;:;ﬁz Raqamli boshqaruv
Qog‘ozli hujjatlar Elektron hujjatlar
Sekin axborot Tezkor onlayn
almashinuvi kommunikatsiya
Subyektiv sun’iy intellekt
monitoring asosidagi monitoring
Mahalliy boshqaruv | Bulutli boshgaruv
Qo‘lda tahlil Big Data analitikasi
Oddiy statistika Real vagqt tahlili
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Jadvaldan ko‘rinib  turibdiki,

boshqaruv ta’lim tizimining samaradorligi-

raqamli

ni sezilarli darajada oshirish imkonini beradi
(2-jadval).
Xorijiy davlatlar tajribasi
Singapur tajribasi

Singapore ta’lim tizimi dunyodagi eng
samarali boshqaruv modellaridan biri hisobla-
nadi. Ushbu davlatda:

* sun’iy intellekt asosidagi monitoring;

* School Cockpit tizimi;

* ragamli liderlik dasturlari;

» data-driven management keng joriy
etilgan.

Singapur Milliy Ta’lim Instituti ma’lumot-
lariga ko‘ra, barcha maktab rahbarlari majbu-
riy ravishda “Digital Leadership Competency”
dasturida gatnashadi.

Finlandiya tajribasi

Finland ta’lim boshqaruvida inson kapita-
liga asoslangan innovatsion modelni qo‘llaydi.

Finlandiyada:

» rahbarlarning kreativ kompetensiyasi;

* raqamli pedagogik menejment;

» Al-assisted leadership asosiy ustuvor
yo‘nalish hisoblanadi.

Fin olimi Pasi Sahlberg fikricha: “Kelajak
ta’limi rahbarning innovatsion tafakkuri bilan
belgilanadi”.

Estoniya tajribasi

Estonia dunyodagi eng raqamlashtirilgan
davlatlardan biri hisoblanadi. Ta’lim tizimida:

e e-School;

* Al analytics;

* smart governance;

« digital competency framework tizimlari
joriy qilingan. Natijada maktab boshqaruvida
byurokratik yuklama 40 foizgacha qisqargani
qayd etilgan.

Janubiy Koreya tajribasi

Janubiy Koreya ta’lim boshqaruvida sun’iy
intellektni joriy etish bo‘yicha yetakchi davlat-
lardan biri hisoblanadi.
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Koreyada:

* Al Campus;

* Smart Education;

* Intelligent Administration platformalari
faol qo‘llanadi. Natijada ta’lim boshqaruvi
jarayonlarining  avtomatlashtirish  darajasi
80 foizdan oshgan.

So‘nggi yillarda O‘zbekistonda ta’lim tizi-
mini raqamlashtirish bo‘yicha keng ko‘lamli
islohotlar amalga oshirilmoqda.

Xususan:

» “Raqamli O‘zbekiston — 2030 strate-
giyasi;

* “Ta’lim to‘g‘risida”gi Qonun;

* Prezidentning PF-6079-son Farmoni;

* PQ-4851-son qarori;

* elektron hukumat tizimlari ta’lim boshqa-
ruvida raqamli texnologiyalarni joriy etishga

xizmat qilmoqda.

3-jadval

Qo‘llanish yo‘nal-

Tizimlar nomi . .
ishlari

Kundalik elektron = Umumiy o‘rta ta’lim
platformasi tizimida
ERP (Enterprise

. Umumiy o‘rta ta’lim
Resource Planning tiZimi da

System) tizimlari

HEMIS Oliy ta’lim tizimida
Onlayn monitoring Barcha ta’lim
tizimlari tizimlarida
elektron Barcha ta’lim
attestatsiya tizimlarida
masofaviy Barcha ta’lim
boshqaruv .. :
. tizimlarida
platformalari

Bugungi kunda ushbu ragamli texnologiya-
larni amaliyotga joriy etilgan. Jumladan o‘rta
maktablar “Kundalik” elektron platformasini
amaliyotda qo‘llab, maktab dars jarayonlarini
raqamlashtirishga erishilgan (3-jadval).

Mahalliy olim A. Abduqodirov ta’kid-
laganidek: “Raqamli texnologiyalar ta’lim
boshqaruvida samaradorlikni oshirish bilan bir-
ga inson resurslarini optimallashtirish imkonini
beradi” [11].

Professor R. Ishmuhamedov esa rahbar
kompetensiyasining zamonaviy modeli qu-
yidagi tarkibiy qismlardan iborat ekanligini
ko‘rsatadi:

* strategik kompetensiya;

* axborot kompetensiyasi;

* kommunikativ kompetensiya;

* innovatsion kompetensiya;

* texnologik kompetensiya [12].

Mazkur tadqiqotda ta’lim boshqaruvida rah-
barlarning kasbiy kompetensiyasini rivojlanti-
rish quyidagi nazariy model asosida o‘rganildi:

4-jadval
Kompetensiya turi Mazmuni
Strategik Rivojlanish
kompetensiya strategiyasini ishlab
chiqish
Raqamli Sun’iy 1nte1}ekt va
kompetensiva IT texnologiyalari-
P Y dan foydalanish
Analitik Ma !umotlar tahlili
kompetensiya asosida garor qabul
P Y qilish
Innovatsion Yangiliklarni joriy
kompetensiya qilish
Kommunikativ Raq.amh‘ .
kompetensiya kommunikatsiyani
P Y boshqarish
Liderlik innJa‘r/I;??n; )
kompetensiyasi ovatstyag

yo‘naltirish

Rahbar kompetensiyasining innovatsion

modeli (4-jadval) orqali tadqiqot metodologi-

yasi zamonaviy pedagogik menejment, kompe-
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tensiyaviy yondashuv, ragamli transformatsiya
nazariyasiga asoslandi.

Tadqiqot davomida quyidagi ilmiy metod-
lardan foydalanildi:

* tizimli tahlil;

* qiyosiy-komparativ tahlil;

* statistik tahlil;

« anketa-so‘rovnoma;

* ekspert baholash;

* monitoring;

» kompetensiyaviy diagnostika;

¢ ilmiy umumlashtirish.

Mazkur metodlar orqali ta’lim boshqaruvi
rahbarlarining ragamli kompetensiyasi, sun’iy
intellekt texnologiyalaridan foydalanish daraja-
si, innovatsion boshqaruv salohiyati, strategik
qaror qabul qilish qobiliyati, texnologik mos-
lashuvchanligi kompleks ravishda tahlil qilindi.

Tadqiqot obyekti sifatida:

* umumiy o‘rta ta’lim maktablari;

* professional ta’lim muassasalari;

* oliy ta’lim muassasalari;

* hududiy ta’lim boshqaruvi organlari
rahbarlari faoliyati tanlandi.

Tadqiqotda jami 248 nafar respondent
ishtirok etdi.

Tadqiqot respondentlari tarkibi: Farg‘ona,
Quvasoy, Toshloq, Qo‘qon, Marg‘ilon hudud-
laridagi ta’lim muassasalaridan tanlab olindi
(1-rasm).

Tadqgiqot uch asosiy bosgichda amalga
oshirildi.

1-bosqich — Diagnostik tahlil

Bu bosqichda:

* rahbarlarning mavjud kompetensiyalari;

* raqamli savodxonlik darajasi;

* sun’iy intellekt texnologiyalaridan foyda-
lanish holati o‘rganildi.

Tadqiqotning diagnostik bosqichida respon-
dentlarning sun’iy intellekt va raqamli texno-
logiyalardan foydalanish darajasi tahlil gilindi.
Natijalar shuni ko‘rsatdiki, respondentlarning
68 foizi sun’ity intellekt texnologiyalaridan
boshqgaruv faoliyatida yetarli darajada foy-
Shuningdek,
rahbarlarda ma’lumotlar

dalana olmasligini
54 foiz
strategik qaror qabul qilish ko‘nikmalari o‘rta

bildirgan.
asosida

darajada ekanligi aniglandi. Tadqiqot ishtirok-
chilarining 72 foizi elektron boshqaruv platfor-
malaridan foydalanayotgan bo‘lsa-da, ularning
aksariyati sun’iy intellekt asosidagi analitik

MAKTAB
DIREKTORLARI

DIREKTOR
O'RINBOSARLARI

OTM RAHBARLARI

METODISTLAR HUDUDIY
BOSHOARUV

VAKILLARI

1AM

u Soni- m Ulushi (%)

1-rasm. Tadqiqot respondentlari tarkibi
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tizimlardan foydalanish bo‘yicha amaliy kom-
petensiyalarga ega emasligi kuzatildi. Mazkur
holat ta’lim boshqaruvida ragamli kompetensi-
yalarni rivojlantirish zaruratini tasdiglaydi.

2-bosqich — Eksperimental monitoring

Mazkur bosqichda:

* ragamli boshgaruv platformalari;

» sun’iy intellekt asosidagi monitoring
vositalari;

* elektron analitik tizimlar sinov tariqasida
qo‘llanildi.

Eksperimental monitoring natijalari shuni
ko‘rsatdiki, sun’iy intellekt asosidagi monito-
ring va elektron boshqaruv platformalarining
joriy etilishi boshqaruv samaradorligini sezi-
larli darajada oshirdi. Xususan, garor qabul
qilish tezligi 27 foizga, elektron monitoring
samaradorligi 31 foizga hamda ragamli kom-
munikatsiya sifati 35 foizga yaxshilangani
aniqlandi. Shu bilan birga, avtomatlashtirilgan
analitik tizimlardan foydalangan rahbarlarning
strategik rejalashtirish ko‘rsatkichlari tajriba
boshidagi natijalarga nisbatan 24 foizga yuqori
bo‘lgani qayd etildi. Bu esa sun’iy intellekt tex-
nologiyalarining ta’lim boshqaruvida samarali
innovatsion vosita ekanligini ko‘rsatadi.

3-bosqich — Yakuniy tahlil

Natijalar:

* statistik usullar;

» foizli ko‘rsatkichlar;

* qiyosiy diagnostika asosida umumlash-
tirildi.

Rahbarlarning kasbiy kompetensiyalari-
ni baholash uchun quyidagi mezonlar ishlab
chiqildi.

5-jadval
. . Baholash
Kompetensiya turi indikatorlari
Raqamli IT platformalardan
kompetensiya foydalanish darajasi
Analitik Data asosida garor
kompetensiya qabul qilish
Innovatsion Yang1 .
o texnologiyalarni
joriy etish
Strategik Rivojlanish rejasini
kompetensiya ishlab chiqish
Kommunikativ Elek.tron. .
Kompetensiva kommunikatsiyani
P y boshqarish
Liderlik Jamoani boshqarish
kompetensiyasi samaradorligi

Kasbiy kompetensiyalarni baholash mezon-
lari (5-jadval) orqali har bir indikator quyidagi
darajalar bo‘yicha baholandi

yuqori i
o‘rta -
past i}

Respondentlarga 25 ta savoldan iborat
anketa taqdim etildi. Savollar quyidagi yo‘na-
lishlarni qamrab oldi:

* sun’iy intellekt texnologiyalaridan foyda-
lanish;

* ragamli platformalar bilan ishlash;

* elektron boshqaruv;

* innovatsion qaror qabul qilish;

* texnologik tayyorgarlik;

» masofaviy boshgaruv ko‘nikmalari.
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6-jadval

Savol yo‘nalishi Maksimal ball

Sun’iy intellekt texnolo-

giyalaridan foydalanish 20
Elektron boshqaruv 20
Data analitika 15
Raqamli 15
kommunikatsiya

Innovatsion liderlik 15

Strategik boshqaruv 15
Jami 100

So‘rovnoma indikatorlari (6-jadval) bilan
natijalarni Excel dasturi yordamida tahlil qilindi.

Tadqiqotda ta’lim boshqaruvida sun’iy in-
tellekt texnologiyalarini joriy etishning kuchli
va sun’iy intellekt tomonlarini aniqlash uchun
SWOT tahlil metodidan foydalanildi.

7-jadval

Zsun’iy intellektf
tomonlar (W)

Texnik infratuzilma
yetarli emas

Kuchli tomonlar (S)

Boshqaruyv tezligi
oshadi

Monitoring sifati
yaxshilanadi

Ragamli
savodxonlik past

Data asosida qaror Sun l}‘/ 11.1tellekt
abul gilinadi bo'yicha
1 1 mutaxassislar kam
Byurokratiya Hududlararo tafovut
kamayadi mavjud
Imkoniyatlar (O) Tahdidlar (T)
Xalqaro integratsiya Kiberxavfsizlik
kuchayadi muammolari
Ta’lim sifati oshadi = Texnologik qaramlik

Smart management ~ Sun’iy intellekt-

rivojlanadi &4 lblgggl?gliol? '
MaSOf‘flVly boshgaruv Raqgamli tengsizlik
rivojlanadi

66

Sun’iy intellekt asosidagi ta’lim boshqaru-
vining SWOT tahlili (7-jadval) natijalari sun’iy
intellekt texnologiyalarini bosqichma-bosqich
va ilmiy asosda joriy etish zarurligini ko‘rsatdi.

Globallashuv va ragamli transformatsiya
sharoitida ta’lim tizimini zamonaviy boshqa-
ruv mexanizmlari asosida rivojlantirish bu-
gungi kunning eng dolzarb masalalaridan biri
hisoblanadi. Aynigsa, sun’iy intellekt, katta
ma’lumotlar, raqamli platformalar hamda smart
texnologiyalarning jadal rivojlanishi ta’lim
boshqaruvi tizimida mutlago yangi yonda-
shuvlarni shakllantirmoqda. Bu esa ta’lim mu-
assasalari rahbarlaridan an’anaviy boshqaruv
ko‘nikmalaridan tashqari innovatsion fikrlash,
ragamli savodxonlik, analitik boshqaruv ham-
da sun’iy intellekt texnologiyalaridan sama-
rali foydalana olish kompetensiyalarini talab
etmoqda.

Mazkur tadqiqot doirasida sun’iy intel-
lekt va raqamli texnologiyalar asosida ta’lim
boshqaruvida rahbarlarning kasbiy kompeten-
siyasini rivojlantirishning innovatsion mexa-
nizmlari ilmiy-nazariy va amaliy jihatdan tahlil
qilindi. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki,
zamonaviy ta’lim boshqaruvida rahbarlarning
kasbiy kompetensiyasi ta’lim sifati va boshqa-
ruv samaradorligini belgilovchi asosiy omil-
lardan biri hisoblanadi. Aynigsa, ragamli tex-
nologiyalar asosida boshqaruvni tashkil etish,
data-driven management, elektron monitoring,
Al analytics hamda smart management tizimla-
r1 rahbarlik faoliyatining samaradorligini sezi-
larli darajada oshiradi.

Tadqiqot davomida olib borilgan diagnos-
tik va statistik tahlillar natijasida rahbarlarning
aksariyatida ragamli kommunikatsiya ko‘nik-
malari shakllangan bo‘lsa-da, sun’iy intel-
lekt texnologiyalaridan boshqaruv faoliyatida
foydalanish kompetensiyasi yetarli darajada
rivojlanmaganligi aniqlandi. Xususan, sun’iy
intellekt texnologiyalaridan foydalanish ko‘r-
satkichi boshqa kompetensiyalarga nisbatan
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past darajada ekanligi kuzatildi. Bu holat ta’lim
tizimida rahbar kadrlarni zamonaviy raqamli
boshgaruv texnologiyalari asosida gayta tay-
yorlash va ularning malakasini oshirish zarura-
tini ko‘rsatadi.

Tadqiqotning eksperimental bosqichida
sun’ily intellekt asosidagi monitoring, elektron
boshqaruv, avtomatlashtirilgan analitik tizimlar
va smart platformalarning joriy etilishi natijasi-
da boshgaruv samaradorligi, monitoring sifati
hamda strategik garor qabul qilish tezligi sezi-
larli darajada oshgani aniglandi. Bu esa sun’iy
intellekt texnologiyalarining ta’lim boshqaruvi
tizimida samarali vosita sifatida xizmat qilishi-
ni tasdiglaydi.

Tadqiqot natijalariga ko‘ra, sun’iy intellekt
va raqamli texnologiyalar asosida tashkil etil-
gan boshqaruv tizimlari ta’lim muassasalarida
boshqaruv sifati va monitoring samaradorligini
sezilarli darajada oshirishi aniglandi. Aynigsa,
eksperimental jarayonda ragamli boshgaruv
vositalaridan foydalangan rahbarlarda strategik
fikrlash, analitik boshgaruv va innovatsion qa-
ror qabul qilish kompetensiyalarining rivojla-
nish darajasi an’anaviy boshqaruv usullaridan
foydalangan rahbarlarga nisbatan yuqori ekan-
ligi kuzatildi.

Tadqiqot davomida Singapore, Finland,
Estonia va South Korea kabi rivojlangan dav-
latlar tajribasi qiyosiy o‘rganildi. Mazkur dav-
latlarda ta’lim boshqaruvi tizimining deyarli
to‘liq ragamlashtirilgani, sun’iy intellekt tex-
nologiyalarining boshqgaruvga integratsiya-
lashgani hamda rahbarlarning digital leadership
kompetensiyalariga alohida e’tibor qaratilgani
kuzatildi. Ushbu tajribalar O‘zbekiston ta’lim
tizimini modernizatsiya qilish uchun muhim
metodologik asos bo‘lib xizmat qiladi.

Bugungi kunda Uzbekistan da ham ta’lim
tizimini raqamlashtirish davlat siyosatining
ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida belgi-
lanmoqda. Jumladan, O‘zbekiston Respub-
likasi Prezidentining 2020-yil 5-oktabrdagi

PF-6079-sonli “Raqamli O‘zbekiston — 2030”
strategiyasini tasdiglash to‘g‘risidagi Farmoni
mamlakatda barcha sohalarni, jumladan ta’lim
tizimini ham ragamlashtirishning strategik aso-
sini yaratdi. Mazkur farmonda zamonaviy ax-
borot-kommunikatsiya texnologiyalarini ta’lim
tizimiga keng joriy etish, elektron boshgaruvni
rivojlantirish hamda inson kapitalini ragamli
kompetensiyalar asosida rivojlantirish ustuvor
vazifa sifatida belgilangan.
Shuningdek, O‘zbekiston
Prezidentining 2020-yil
PF-6108-son Farmonida ta’lim-tarbiya tizimi-

Respublikasi
6-noyabrdagi

ni yanada takomillashtirish, pedagog va rahbar
kadrlarning kasbiy mahoratini oshirish hamda
zamonaviy boshqaruv mexanizmlarini joriy
etish masalalariga alohida e’tibor qaratilgan.
Mazkur hujjatlar ta’lim boshqaruvida innovat-
sion yondashuvlarni rivojlantirishning huquqiy
asosini mustahkamlamoqda.

Bundan tashqgari, O‘zbekiston Respublika-
si Prezidentining PQ-4851-son qarorida peda-
gogik ta’lim tizimini rivojlantirish, ragamli tex-
nologiyalarni ta’lim boshgaruviga joriy etish
hamda rahbar kadrlarning zamonaviy kompe-
tensiyalarini shakllantirish bo‘yicha ustuvor
vazifalar belgilangan. Yangi O‘zbekistonning
2022-2026-yillarga mo‘ljallangan Taraqqiyot
strategiyasida ham ta’lim tizimini to‘liq ragam-
lashtirish, sun’iy intellekt texnologiyalarini
amaliyotga tatbiq etish va xalqaro standartlarga
mos innovatsion ta’lim muhitini yaratish mu-
him strategik yo‘nalish sifatida qayd etilgan.

Tadqiqot natijalari asosida ta’lim boshqga-
ruvi rahbarlarining kasbiy kompetensiyasini
rivojlantirishning innovatsion modeli sifati-
da quyidagilarni berib o‘tishni lozim topdim.
Mazkur model:

* ragamli kompetensiya;

* sun’iy intellekt savodxonligi;

» analitik boshqaruv;

* innovatsion liderlik;
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* strategik menejment komponentlarini o‘z
ichiga oladi.

Mazkur modelning amaliyotga joriy etilishi
ta’lim boshqaruvining samaradorligini oshi-
rish, elektron boshqgaruvni rivojlantirish hamda
smart education mubhitini shakllantirish imkoni-
ni beradi.

Xulosa sifatida ta’kidlash joizki, sun’iy
intellekt va ragamli texnologiyalar yaqin ke-
lajakda ta’lim boshgaruvining asosiy strategik
resursiga aylanadi. Shu sababli ta’lim tizimi-

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

da faoliyat yuritayotgan rahbarlarning kasbiy
kompetensiyalarini innovatsion yondashuvlar
asosida rivojlantirish, ularni sun’iy intellekt va
zamonaviy ragamli boshqaruv texnologiyalari-
dan samarali foydalanishga tayyorlash bugungi
kunning eng muhim vazifalaridan biri hisob-
lanadi. Mazkur yo‘nalishda ilmiy asoslangan
mexanizmlarni ishlab chiqish va amaliyotga
joriy etish Yangi O‘zbekiston ta’lim tizimi-
ning xalqaro raqobatbardoshligini ta’minlashga
xizmat qiladi.
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0°QUVCHIGA YO'NALTIRILGAN TA'LIM VA

DIFFERENSIATSIYA JARAYONLARINI
INTEGRATSIYALASH ORQALI KOMPETENSIYALARNI
TAKOMILLASHTIRISH STRATEGIYALARI

Nasrullayeva Fatima Azatovna,

A.Avloniy nomidagi pedagogik mahorat milliy instituti,

“Pedagogika va psixologiya’ kafedrasi mudiri

pedagogika fanlari bo ‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent

tel:+994908555
e-mail: fatimaxonnasrullayeva@gmail.com

Annotatsiya: Mazkur maqolada o ‘quvchiga
vo ‘naltirilgan ta’lim yondashuvi va differensial-
lashtirish jarayonlarini o zaro integratsivalash
orgali o ‘quvchilarning kompetensiyalarini rivoj-
lantirish strategivalari tahlil qilinadi. Zamonaviy
pedagogik yondashuvlar asosida individual ta’lim
ehtiyojlarini aniglash, o‘quv jarayonini moslash-
tirish hamda o ‘quvchilarning bilish, amaliy va ij-
timoiy kompetensiyalarini kompleks rivojlantirish
masalalari yoritilgan. Differensial ta’limning turli
shakllari va metodlarini o ‘quvchiga yo ‘naltirilgan
yondashuv bilan uyg ‘unlashtirishning nazariy va
amaliy jihatlari ko ‘rib chigiladi. Magolada ta’lim
samaradorligini oshirishda individual yondashuv,
moslashuvchan o ‘qitish strategiyalari va baholash
tizimlarining ahamiyati asoslab beriladi. Tadgiqot
natijalari o ‘qituvchilarga o ‘quv jarayonini samara-
li tashkil etish va har bir o ‘quvchining salohiyatini
maksimal darajada rivojlantirishga xizmat qiluvchi
metodik tavsiyalar ishlab chigishga imkon beradi.

Kalit so‘zlar: o ‘quvchiga yo ‘naltirilgan ta 'lim,
differensiallashtirish,
yondashuv, pedagogik strategiyalar, ta’lim sama-

kompetensiya, individual

radorligi, moslashuvchan o ‘qitish, baholash tizimi,
innovatsion metodlar, ta’lim jarayoni.
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amonaviy jamiyat taraqqiyoti, glo-

ballashuv jarayonlarining jadallashu-
vi hamda ilm-fan va texnologiyalarning misli
ko‘rilmagan darajada rivojlanishi ta’lim tizi-
miga nisbatan mutlaqo yangi talablarni yuzaga
keltirmoqda. Bugungi kunda ta’limning asosiy
magsadi nafaqat o‘quvchilarga muayyan hajm-
dagi bilimlarni yetkazish, balki ularni hayotiy
faoliyatda mustaqil qaror gabul qila oladigan,
tanqidiy va ijodiy fikrlash qobiliyatiga ega, oz
bilim va ko‘nikmalarini amaliyotda qo‘llay
oladigan, ijtimoiy jihatdan faol hamda raqobat-
bardosh shaxs sifatida shakllantirishdan iborat-
dir. Shu boisdan ham zamonaviy pedagogika
fanida kompetensiyaviy yondashuv yetakchi
konseptual asoslardan biri sifatida e’tirof etil-
moqda. Kompetensiyaviy yondashuv ta’lim
jarayonida o‘quvchilarning nafaqat bilim dara-

jasini, balki ularning amaliy faoliyatga tayyor-
garligini, muammolarni hal etish qobiliyatini,
kommunikativ va ijtimoiy ko‘nikmalarini ham
rivojlantirishni nazarda tutadi. Kompetensiya
tushunchasi o‘z mohiyatiga ko‘ra integrativ xa-
rakterga ega bo‘lib, u bilim, ko‘nikma, malaka,
qadriyatlar va shaxsiy sifatlarning uyg‘unlash-
gan tizimini ifodalaydi. Shu sababli kompeten-
siyalarni shakllantirish va rivojlantirish ta’lim
jarayonini tashkil etishda yangi yondashuv va
strategiyalarni qo‘llashni talab etadi.

Mazkur jarayonda o‘quvchiga yo‘naltiril-
gan ta’lim yondashuvi alohida ahamiyat kasb
etadi. Ushbu yondashuv o‘quvchini ta’lim
jarayonining markaziga qo‘yadi va uning in-
dividual xususiyatlari, giziqgishlari, ehtiyojlari,
tajribasi hamda rivojlanish darajasini inobatga
olgan holda o‘qitish jarayonini tashkil etishni

71



Maktab ta’limi: muammolar, izlanishlar, yechimlar

LLikonbHOE OGpaBOBaHMe: I'IpO6J'IeMbI, nccnenoBaHua, peeHna

School education: problems, research, solutions

nazarda tutadi. O‘quvchiga yo‘naltirilgan ta’lim
an’anaviy o‘qitish modelidan tubdan farq qilib,
unda o‘qituvchi bilim beruvchi asosiy subyekt
emas, balki o‘quvchilarning mustaqil bilim olish
faoliyatini tashkil etuvchi va yo‘naltiruvchi si-
fatida faoliyat yuritadi. O‘quvchiga yo‘naltiril-
gan yondashuvning asosiy tamoyillariga indivi-
duallik, subyektlik, faoliyatga yo‘naltirilganlik,
hamkorlik va refleksivlik kiradi. Bu tamoyillar
o‘quvchilarning mustaqil fikrlashini rivojlanti-
rish, ularni faol o‘rganish jarayoniga jalb etish
hamda o‘z o‘quv faoliyatiga nisbatan ongli
munosabatni shakllantirishga xizmat qiladi.
Natijada o‘quvchilar o‘z bilimlarini mustaqil
ravishda shakllantiruvchi va rivojlantiruvchi
subyektga aylanadi. O‘quvchiga yo‘naltirilgan
ta’limni samarali amalga oshirish uchun o‘quv-
chilarning individual farglarini chuqur tahlil
qilish va hisobga olish zarur. Aynan shu jihat
differensiallashtirish jarayonining mohiyatini
tashkil etadi.

Difterensiallashtirish — bu o‘quvchilarning
individual xususiyatlari, qobiliyatlari, bilim da-
rajasi, o‘rganish sur’ati va uslublarini inobat-
ga olgan holda ta’lim jarayonini moslashtirish
jarayonidir. U o‘quv jarayonining mazmuni,
metodlari, shakllari va baholash tizimini o‘quv-
chilarning ehtiyojlariga mos ravishda tashkil
etishni nazarda tutadi. Differensiallashtirilgan
ta’lim o‘quvchilarning o‘zlashtirish darajasi-
dagi farqlarni kamaytirish, ularning ta’limga
bo‘lgan motivatsiyasini oshirish hamda har bir
o‘quvchining maksimal darajada rivojlanishini
ta’minlashga xizmat qiladi. Ushbu yondashuv
doirasida o‘quvchilar uchun turli darajadagi
topshiriqlar, individual o‘quv yo‘llari, moslash-
tirilgan o‘quv materiallari va baholash mezon-
lari ishlab chiqiladi. Natijada har bir o‘quvchi
0‘z imkoniyatlariga mos tarzda bilim olish
imkoniyatiga ega bo‘ladi [11].

Zamonaviy pedagogik tadqiqotlar shuni
ko‘rsatadiki, o‘quvchiga yo‘naltirilgan ta’lim

va differensiallashtirish jarayonlari o‘zaro
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chambarchas bog‘liq bo‘lib, ularning integrat-
siyasi ta’lim samaradorligini sezilarli darajada
oshiradi. Biroq amaliyotda bu ikki yondashuv
ko‘pincha alohida-alohida qo‘llanilib, ularning
uzviy bog‘ligligi yetarli darajada ta’minlanma-
yapti. Bu esa o‘quvchilarning kompetensiyala-
rini kompleks rivojlantirishda muayyan qiyin-
chiliklarni yuzaga keltiradi. Aslida esa o‘quv-
chiga yo‘naltirilgan ta’lim differensiallashtirish
uchun metodologik asos bo‘lib xizmat qiladi,
differensiallashtirish esa ushbu yondashuvni
amaliyotga tatbiq etishning muhim vositasidir.
Shu sababli ularni integratsiyalashgan holda
qo‘llash ta’lim jarayonining samaradorligini
oshirishda muhim omil hisoblanadi. Integrat-
siyalashgan yondashuv o‘quvchilarning indi-
vidual rivojlanish trayektoriyalarini aniqlash,
ularning o‘quv faoliyatini moslashtirish va
natijalarni samarali baholash imkonini beradi.
Raqgamli texnologiyalarning jadal rivojla-
nishi o‘quvchiga yo‘naltirilgan ta’lim va diffe-
rensiallashtirish jarayonlarini integratsiyalash
uchun keng imkoniyatlar yaratmoqda. Zamo-
naviy elektron ta’lim platformalari, adaptiv
o‘qitish tizimlari, sun’iy intellekt asosidagi
o‘quv dasturlari o‘quvchilarning individual xu-
susiyatlarini tahlil qilish va ularga mos ta’lim
resurslarini taqgdim etish imkonini bermoqda.
Bu esa ta’lim jarayonini yanada moslashuv-
chan, samarali va shaxsga yo‘naltirilgan shakl-
da tashkil etishga xizmat giladi. Bugungi kunda
ta’lim tizimida kompetensiyaviy yondashuvni
samarali joriy etish uchun o‘quvchiga yo‘nal-
tirilgan ta’lim va differensiallashtirish jarayon-
larini integratsiyalash zarurati ortib bormoqda.
Aynigsa, umumta’lim maktablarida o‘quvchi-
larning individual xususiyatlarini hisobga olgan
holda o‘qitishni tashkil etish, ularning bilim
darajasi va qobiliyatlariga mos yondashuvlarni
qo‘llash dolzarb masalalardan biri hisoblanadi.
O‘rganishlarimizning  asosiy  magqsadi
o‘quvchiga yo‘naltirilgan ta’lim va differensial-
lashtirish jarayonlarini integratsiyalash orqali
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o‘quvchilarning kompetensiyalarini rivojlanti-
rishga garatilgan samarali pedagogik strategi-
yalarni aniqlash va ilmiy asoslashdan iboratdir.
Tadqiqot doirasida quyidagi vazifalar belgilan-
gan: o‘quvchiga yo‘naltirilgan ta’lim va diffe-
rensiallashtirishning nazariy asoslarini o‘rga-
nish; ularning o‘zaro aloqadorligini aniqlash;
integratsiyalashgan yondashuvning pedagogik
samaradorligini tahlil qilish; amaliyot uchun
metodik tavsiyalar ishlab chiqish. O‘quvchiga
yo‘naltirilgan ta’lim va differensiallashtirish
jarayonlarini integratsiyalash zamonaviy ta’lim
tizimining ustuvor yo‘nalishlaridan biri bo‘lib,
u o‘quvchilarning kompetensiyalarini har to-
monlama rivojlantirish, ularning individual
salohiyatini to‘liq ro‘yobga chiqarish hamda
ta’lim samaradorligini oshirishda muhim rol
o‘ynaydi. Shu sababli mazkur masalani chuqur
ilmiy tahlil gilish va amaliyotga tatbiq etish bu-
gungi kun pedagogikasining dolzarb vazifalari-
dan biri hisoblanadi [9].

O‘quvchiga yo‘naltirilgan ta’lim va diffe-
rensiallashtirish jarayonlarini integratsiyalash
orqali kompetensiyalarni rivojlantirish ma-
salasi zamonaviy pedagogik tadqiqotlarning
dolzarb yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Ush-
bu yo‘nalishda olib borilgan ilmiy izlanishlar
ta’lim jarayonini individuallashtirish, o‘quv-
chilarning shaxsiy ehtiyojlarini hisobga olish
hamda ularning kompetensiyalarini kompleks
rivojlantirishga qaratilgan ko‘plab nazariy va
amaliy yondashuvlarni o‘z ichiga oladi. Jahon
pedagogika fanida o‘quvchiga yo‘naltirilgan
ta’lim konsepsiyasi dastlab gumanistik psixo-
logiya vakillari, jumladan, Carl Rogers va
Abraham Maslow g‘oyalari asosida shakllan-
gan bo‘lib, ularning ishlarida shaxsning o‘zini
anglash, o‘zini rivojlantirish va individual eh-
tiyojlarini qondirish asosiy o‘rin tutadi. Roger-
sning fikricha, samarali ta’lim jarayoni o‘quv-
chining ichki motivatsiyasi va shaxsiy tajriba-
siga tayangan holda tashkil etilishi lozim. Mas-
low esa ehtiyojlar iyerarxiyasi nazariyasi orqali

shaxs rivojlanishining psixologik asoslarini
yoritib bergan.

Keyinchalik konstruktivistik yondashuv
doirasida Jean Piaget va Lev Vygotsky tomo-
nidan ilgari surilgan g‘oyalar o‘quvchiga
yo‘naltirilgan ta’limning nazariy asoslarini ya-
nada mustahkamladi. Piaget kognitiv rivojla-
nish bosqichlari orqali o‘quvchilarning bilimni
mustaqil qurish jarayonini asoslagan bo‘lsa,
Vygotsky ijtimoiy-madaniy yondashuv asosida
ta’limning hamkorlik va ijtimoiy o‘zaro ta’sir
orgali amalga oshishini ta’kidlagan. Uning
“yaqin rivojlanish zonasi” konsepsiyasi diffe-
rensiallashtirilgan ta’lim uchun muhim nazariy
asoslardan biri hisoblanadi [1].
pedagogikada  o‘quvchiga
yo‘naltirilgan ta’lim tushunchasi John Dewey

Zamonaviy

tomonidan ilgari surilgan pragmatik peda-
gogika g‘oyalari bilan ham uzviy bog‘liqdir.
Dewey ta’limni hayotiy tajriba bilan bog‘lash,
o‘quvchini faol faoliyatga jalb etish hamda mu-
ammoli vaziyatlar orqali o‘qitish zarurligini
ta’kidlagan. Ushbu yondashuv hozirgi kun-
da kompetensiyaviy ta’lim modelining asosiy
metodologik negizlaridan biri sifatida e’tirof
etiladi [2].

Differensiallashtirish masalasiga bag‘ish-
langan tadqiqotlarda Carol Ann Tomlinsonning
ishlari alohida ahamiyatga ega. U differensial
ta’limni o‘quvchilarning tayyorgarlik darajasi,
qiziqishlari va o‘rganish uslublariga mos ra-
vishda ta’lim jarayonini tashkil etish sifatida
ta’riflaydi. Tomlinsonning fikricha, differensi-
allashtirish uch asosiy komponent — mazmun,
jarayon va natijani moslashtirish orgali amalga
oshiriladi. Bu yondashuv har bir o‘quvchining
individual rivojlanish imkoniyatlarini kengay-
tiradi [3].

MDH mamlakatlari pedagog olimlari ham
ushbu yo‘nalishda muhim ilmiy izlanishlar olib
borgan. O‘zbekistonlik tadqiqotchilar o‘quv
jarayonini individuallashtirish, kompetensiya-
viy yondashuvni joriy etish hamda innovatsion
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pedagogik texnologiyalarni qo‘llash masalala-
riga alohida e’tibor qaratganlar. Ularning ishla-
rida o‘quvchiga yo‘naltirilgan ta’limning milliy
ta’lim tizimidagi o‘rni va ahamiyati keng yoritil-
gan. So‘nggi yillarda raqamli ta’lim muhitining
rivojlanishi bilan bog‘liq holda adaptiv o‘qitish
tizimlari va sun’iy intellekt asosidagi ta’lim
platformalari bo‘yicha ham ko‘plab tadqiqotlar
amalga oshirilmoqda. Ushbu tadqiqotlar o‘quv-
chilarning individual xususiyatlarini avtomatik
tahlil qilish va ularga mos o‘quv materiallarini
tagdim etish imkoniyatlarini ochib bermoqda.
Bu esa o‘quvchiga yo‘naltirilgan va differensi-
allashtirilgan ta’limning integratsiyasini yanada
samarali amalga oshirishga xizmat qiladi [4].
Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, mav-
jud ilmiy manbalarda o‘quvchiga yo‘naltirilgan

an’anaviy yondashuvlardan voz kechib, shaxs-
ga yo‘naltirilgan paradigmani ustuvor yo‘nalish
sifatida ilgari surmoqda. O‘quvchiga yo‘nalti-
rilgan ta’lim pedagogik jarayonning markaziga
o‘quvchini qo‘yib, uning individual ehtiyojlari,
qobiliyatlari, qiziqgishlari va o‘quv faoliyati-
dagi mustaqilligini rivojlantirishga qaratilgan
tizimli yondashuvdir. Ushbu yondashuvning
asosiy mohiyati shundan iboratki, o‘qituvchi
bilimning yagona manbai emas, balki o‘quv
jarayonini tashkil etuvchi, yo‘naltiruvchi va
fasilitator sifatida maydonga chiqadi. O‘quv-
chi esa passiv qabul qiluvchi emas, balki faol
subyekt sifatida bilimni mustaqil konstruksiya
giladi. Pedagogik adabiyotlarda o‘quvchiga
yo‘naltirilgan ta’lim quyidagi asosiy tamoyillar
bilan tavsiflanadi (1-rasm):

O‘quvchiga yo‘naltirilgan ta’limning asosiy tamoyillari

]7

Individuallash- faol o‘quv tanlov refleksiv hamkorlikda
tirish va faoliyatini tashkil erkinligi va faoliyatni 0‘qitish
shaxsiylashtirish etish javobgarlik rivojlantirish

1-rasm. O‘quvchiga yo‘naltirilgan ta’limning asosiy tamoyillari

ta’lim va differensiallashtirish alohida yo‘na-
lishlar sifatida yetarlicha o‘rganilgan bo‘lsa-da,
ularning integratsiyasi masalasi hali ham to‘liq
ilmiy asoslangan tizim sifatida shakllanmagan.
Aksariyat tadqiqotlar ushbu yondashuvlarning
ayrim jihatlariga e’tibor qaratgan, biroq ularni
yagona pedagogik model sifatida uyg‘unlashti-
rish masalasi yetarlicha chuqur o‘rganilmagan.
Mazkur maqolada o‘quvchiga yo‘naltirilgan
ta’lim va differensiallashtirish jarayonlarini in-
tegratsiyalash orqali kompetensiyalarni rivoj-
lantirishning nazariy va amaliy asoslarini ishlab
chiqish zarurati dolzarb ilmiy muammo sifatida
qaraladi. Bu esa mavjud ilmiy bo‘shligni to‘l-
dirish va zamonaviy ta’lim tizimi uchun sama-
rali pedagogik modelni shakllantirishga xizmat
qiladi.

Zamonaviy ta’lim tizimining rivojlanish
tendensiyalari o‘quv jarayonini tashkil etishda
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Bu tamoyillar o‘quvchilarning nafaqat bi-
lim olishiga, balki kompetensiyalarni shakl-
lantirishiga ham xizmat qiladi.

Kompetensiya bu — bilim, ko‘nikma, ma-
laka va shaxsiy tajribaning integratsiyalash-
gan natijasi bo‘lib, real hayotiy vaziyatlarda
samarali harakat qilish qobiliyatini ifodalay-
di. O‘quvchiga yo‘naltirilgan ta’lim kom-
petensiyaviy yondashuv bilan uzviy bog‘liq
bo‘lib,
ta’lim sifatini oshirishda muhim omil hisob-

ularning integratsiyasi zamonaviy
lanadi.

Differensiatsiya (ta’limni farqlash) — bu
o‘quvchilarning individual farqlarini hisobga
olgan holda ta’lim mazmuni, metodlari, shakl-
lari va natijalarini moslashtirish jarayonidir. Bu
jarayon o‘quvchilarning tayyorgarlik darajasi,
o‘rganish tezligi, kognitiv uslubi va motivat-
sion xususiyatlariga asoslanadi.
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Differensiatsiyaning asosiy turlari

Mazmuniy differensiatsiya

o‘quv materialining murakkablik darajasini o‘zgartirish

Jarayoniy differensiatsiya

o‘qitish metodlari va faoliyat turlarini moslashtirish

Natijaviy differensiatsiya

o‘quv natijalariga qo‘yiladigan talablarni farqlash

Differensiatsiya jarayoni o‘quvchilarning
individual imkoniyatlarini to‘liq ro‘yobga
chiqarishga xizmat qiladi. Aynigsa, inklyuziv
ta’lim sharoitida bu yondashuv muhim aha-
miyat kasb etadi. Pedagogik tadqiqotlar shuni
ko‘rsatadiki, differensiatsiya o‘quvchilarning
0‘z-o‘ziga ishonchini oshiradi, o‘qishga bo‘l-
gan motivatsiyani kuchaytiradi va akademik
muvaffaqiyatni yaxshilaydi. O‘quv jarayonida
o‘quvchiga yo‘naltirilgan ta’lim va differensiat-
siyani integratsiyalash pedagogik tizimni sifat
jihatidan yangi bosqichga olib chigadi. Ushbu
integratsiya ikki asosiy g‘oyaga tayanadi: har
bir o‘quvchi o°ziga xos o‘quv subyekti; o‘quv
jarayoni moslashuvchan va variativ bo‘lishi ke-
rak. Integratsiya natijasida quyidagi pedagogik
samaralar kuzatiladi: o‘quvchilarning indivi-
dual ta’lim trayektoriyasi shakllanadi; kognitiv
yuklama optimallashtiriladi; o‘quv faoliyatining
samaradorligi oshadi; metakognitiv ko‘nikmalar
rivojlanadi. Bu jarayonda o‘qituvchi diagnostik,
prognostik va loyihalovchi funksiyalarni bajara-
di [6]. Diagnostika orqali o‘quvchilarning bilim
darajasi aniqlanadi, prognostika orqali ularning
rivojlanish istigbollari belgilanadi, loyihalash
orqali esa individual ta’lim yo‘llari ishlab chiqi-
ladi. Kompetensiyaviy yondashuv zamonaviy
ta’limning asosiy metodologik asoslaridan biri
hisoblanadi. Bu yondashuvga ko‘ra, ta’limning
yakuniy natijasi faqat bilim emas, balki amaliy
faoliyatda qo‘llaniladigan kompetensiyalar maj-
muasidir. O‘quvchiga yo‘naltirilgan va differen-
sial ta’lim ushbu kompetensiyalarni shakllanti-
rish uchun qulay sharoit yaratadi. Chunki har bir
o‘quvchi o‘z imkoniyatiga mos faoliyat orqali
rivojlanadi.  Integratsiyalashgan  yondashuv
quyidagi strukturaviy komponentlardan iborat
pedagogik modelni talab etadi (2-rasm):

Ushbu modelda ragamli texnologiyalar
muhim o‘rin tutadi. Adaptiv o‘quv platformalari,
LMS tizimlari va sun’iy intellekt asosidagi ta’lim
vositalari differensiatsiya va individualizatsiyani
samarali amalga oshirishga yordam beradi.

O‘quv jarayonida kompetensiyalarni
rivojlantirish strategiyalari

Kompetensiyalarni rivojlantirish quyidagi
strategiyalar orqali amalga oshiriladi:

Faol o‘qitish strategiyalari — faol o‘qitish
o‘quvchilarni mustaqil fikrlashga, muammolar-
ni hal qilishga va garor gabul qilishga yo‘nalti-
radi. Loyiha asosida o‘qitish, muammoli ta’lim
va tadqiqotga asoslangan yondashuvlar bu jara-
yonda muhim rol o‘ynaydi.

Individual ta’lim trayektoriyasi — har
bir o‘quvchi uchun alohida ta’lim yo‘li ishlab
chiqilishi uning qobiliyatini maksimal darajada
rivojlantirishga xizmat qiladi.

Hamkorlikda o‘qitish — guruhda ishlash
o‘quvchilarning kommunikativ va ijtimoiy
kompetensiyalarini rivojlantiradi.

Raqamli texnologiyalarni integratsiya-
lash — onlayn platformalar, virtual laboratori-
yalar va interaktiv resurslar o‘quv jarayonini
boyitadi.

O‘quvchiga
differensiatsiya jarayonlarini integratsiyalash

yo‘naltirilgan  ta’lim  va
zamonaviy ta’lim tizimining eng muhim yo‘na-
lishlaridan biri hisoblanadi. Ushbu yondashuv
kompetensiyaviy ta’lim modelining samarali
amalga oshirilishini ta’minlaydi. Integratsiya
natijasida ta’lim jarayoni moslashuvchan, in-
dividual va natijador bo‘lib, o‘quvchilarning
shaxsiy va kasbiy rivojlanishiga keng imkoni-
yatlar yaratadi. Shu bilan birga, bu yondashuv
o‘qituvchidan yuqori darajadagi metodik va
ragamli kompetensiyalarni talab etadi [12].
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[ INTEGRATSIYALASHGAN YONDASHUVNING PEDAGOGIK MODELI ]
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2-rasm. Integratsiyalashgan yondashuvning pedagogik modeli

O‘quvchiga yo‘naltirilgan ta’lim va diffe-
rensiallashtirish jarayonlarini integratsiyalash
orqali o‘quvchilarning kompetensiyalarini
rivojlantirishning nazariy-metodologik asos-
lari, pedagogik mexanizmlari hamda amaliy
samaradorligi kompleks tarzda tahlil qilindi.
Olingan natijalar shuni ko‘rsatdiki, zamonaviy
ta’lim tizimining tub mohiyati o‘quvchilarga
tayyor bilimlarni yetkazish bilangina chek-
lanib qolmasdan, ularni mustaqil fikrlovchi,
muammoli vaziyatlarda samarali qaror gabul

qila oluvchi, o‘z bilimlarini real hayotiy sha-
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roitlarda qo‘llashga qodir, raqobatbardosh va
ijtimoiy faol shaxs sifatida shakllantirishdan
iboratdir. Ushbu maqsadga erishishda o‘quv-
chiga yo‘naltirilgan ta’lim va differensial-
lashtirishning integratsiyasi pedagogik jarayon-
ni tashkil etishning eng samarali yo‘nalishlari-
dan biri ekanligi ilmiy jihatdan asoslandi.
O‘quvchiga yo‘naltirilgan ta’limning nazariy
asoslari chuqur o‘rganilib, uning shaxsga yo‘nal-
tirilgan pedagogika, konstruktivistik ta’lim na-
zariyasi, kompetensiyaviy yondashuv va guma-
nistik psixologiya bilan uzviy bog‘liqligi tahlil
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qilindi. Aniqglanishicha, ushbu yondashuvning
markazida o‘quvchi shaxsining individualligi,
uning bilish faoliyatidagi mustaqilligi, ehtiyoj-
lari, qgizigishlari va rivojlanish imkoniyatlari tu-
radi. Bu yondashuv o‘quvchini pedagogik jara-
yonning passiv obyekti emas, balki faol subyekti
sifatida namoyon etadi. Natijada ta’lim jarayo-
nida o‘quvchining shaxsiy mas’uliyati, refleksiv
gobiliyati, mustaqil qaror gabul qilish salohiyati
va metakognitiv kompetensiyalari rivojlanadi.
Differensiallashtirishning mazmuni, tur-
lari va pedagogik imkoniyatlari tahlil qilinib,
uning o‘quvchilarning individual xususiyatlari-
ni hisobga olishga asoslangan samarali didak-
tik mexanizm ekanligi aniglandi. Differensial-
lashtirilgan ta’lim o‘quvchilarning bilim dara-
jasi, o‘rganish sur’ati, kognitiv uslubi, motivat-
siyasi hamda individual rivojlanish trayektori-
yasiga mos ravishda ta’lim mazmuni, metodlari
va baholash vositalarini moslashtirish imkonini
beradi. Bu esa har bir o‘quvchining o°z salohi-
yatini maksimal darajada namoyon etishi uchun
qulay pedagogik sharoit yaratadi [8, 9].
Natijalar shuni ko‘rsatdiki, o‘quvchiga
yo‘naltirilgan ta’lim va differensiallashtirish
alohida qo‘llanilganda muayyan pedagogik
natijalarni bersa-da, ularning integratsiyalash-
gan holda tatbiq etilishi ta’lim samaradorligini
sezilarli darajada oshiradi. Integratsiyalashgan
yondashuv ta’lim jarayonining moslashuv-
chanligini kuchaytiradi, o‘quvchilarning indi-
vidual ta’lim ehtiyojlariga tezkor javob qayta-
rish imkonini yaratadi hamda kompetensiya-
larni shakllantirishning uzluksizligini ta’min-
laydi. Aynigsa, kompetensiyaviy yondashuvni
samarali amalga oshirishda ushbu integratsiya
muhim metodologik asos bo‘lib xizmat qiladi.
Ishlab chiqilgan integratsiyalashgan pedagogik
model o‘quv jarayonini tashkil etishda tizimli
yondashuvni ta’minlaydi. Ushbu model mag-
sadli, mazmuniy, metodik, tashkiliy, diagnos-
tik va natijaviy komponentlardan iborat yaxlit
pedagogik tizim sifatida shakllantirildi. Model-
ning markazida o‘quvchi shaxsi va uning indi-

vidual rivojlanish trayektoriyasi joylashtirilgan
bo‘lib, barcha pedagogik ta’sir vositalari aynan
shu markazga yo‘naltiriladi.

Modelning magsadli komponenti o‘quv-
chilarda tayanch va predmetga oid kompeten-
siyalarni shakllantirishga qaratilgan bo‘lsa,
mazmuniy komponent ta’lim mazmunining
variativligi, moslashuvchanligi va differensial-
ligini ta’minlaydi. Metodik komponent interfa-
ol metodlar, muammoli ta’lim, loyiha asosida
o‘qitish, tadqiqot faoliyati, refleksiv texnologi-
yalar va adaptiv o‘qitish usullarini o‘z ichiga
oladi. Tashkiliy komponent individual, juftlik,
guruhli va jamoaviy ish shakllarining o‘zaro
uyg‘unlashuviga asoslanadi. Diagnostik kom-
ponent esa o‘quvchilarning individual rivoj-
lanish dinamikasini monitoring qilish, tahlil
qilish va baholashni nazarda tutadi.Tahlillar
integratsiyalashgan yondashuv o‘quvchilarda
bir qator muhim kompetensiyalarni rivojlan-
tirishga xizmat qilishini ko‘rsatdi. Jumladan,
kommunikativ kompetensiya, axborot bilan
ishlash kompetensiyasi, muammoli vaziyatlar-
ni hal gilish kompetensiyasi, tanqidiy va kreativ
fikrlash kompetensiyasi, ijtimoiy faol fugarolik
kompetensiyasi hamda o°z-o0‘zini rivojlantirish
kompetensiyasi sezilarli darajada shakllanadi.
Bu esa o‘quvchilarning nafagat akademik
muvaffaqiyatiga, balki kelajakdagi kasbiy va
ijtimoiy faoliyatiga ham ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

Alohida ta’kidlash joizki, ragamli texno-
logiyalar integratsiyalashgan yondashuvni
amalga oshirishda muhim vosita sifatida na-
moyon bo‘lmoqda. Zamonaviy adaptiv ta’lim
platformalari, LMS tizimlari, sun’iy intellekt
asosidagi diagnostik vositalar, interaktiv elekt-
ron resurslar va virtual laboratoriyalar o‘quv-
chilarning individual ehtiyojlarini aniqlash,
ularning rivojlanish trayektoriyasini prognoz
qilish va differensial o‘quv topshiriqlarini
avtomatik shakllantirish imkonini beradi. Bu
esa ta’lim jarayonini yanada moslashuvchan,
samarali va shaxsga yo‘naltirilgan shaklda
tashkil etishga xizmat qiladi. Integratsiyalash-
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gan yondashuvni samarali joriy etish pedagog-
lardan yuqori darajadagi metodik tayyorgarlik,
innovatsion fikrlash, diagnostik kompetensiya-
lar va ragamli savodxonlikni talab etadi. Za-
monaviy o‘qituvchi bilim beruvchi emas, balki
fasilitator, mentor, diagnost va loyihalovchi si-
fatida faoliyat yuritishi lozim. Bu esa pedagog
kadrlarni tayyorlash va qayta tayyorlash tizimi-
ni takomillashtirish zaruratini yuzaga keltiradi.

Ushbu natijalardan kelib chiqib, quyidagi
amaliy tavsiyalar ilgari suriladi:

Birinchidan, umumta’lim muassasalarida
o‘quvchiga yo‘naltirilgan va differensiallash-
tirilgan ta’limni integratsiyalashga qaratilgan
metodik dasturlar ishlab chiqilishi zarur.

Ikkinchidan, pedagoglar uchun integratsi-
yalashgan yondashuv asosida ishlash bo‘yicha
maxsus malaka oshirish kurslarini tashkil etish
maqsadga muvofiq.

Uchinchidan, ta’lim muassasalarida adap-

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

tiv raqamli ta’lim platformalaridan foydalanish
ko‘lamini kengaytirish lozim.

To‘rtinchidan, baholash tizimlarini differen-
sial va diagnostik yondashuv asosida takomil-
lashtirish talab etiladi.

Beshinchidan, o‘quvchilarning individual ri-
vojlanish xaritalarini ishlab chiqish va monitoring
qilish tizimini joriy etish muhim hisoblanadi.

Oltinchidan, ta’lim mazmunini loyihalash-
da variativlik va moslashuvchanlik tamoyillari-
ga ahamiyat berish zarur.

O‘quvchiga yo‘naltirilgan ta’lim va diffe-
rensiallashtirishni
ta’lim tizimini rivojlantirishning muhim strategik
yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Ushbu yonda-

integratsiyalash zamonaviy

shuv ta’lim jarayonining samaradorligini oshi-
rish, o‘quvchilarning individual salohiyatini to‘liq
ro‘yobga chiqgarish hamda ularni zamonaviy ja-
miyat talablariga mos, kompetent shaxs sifatida
shakllantirishda muhim ahamiyat kasb etadi.
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Annotatsiya: Mazkur magolada pedagog va
mutaxassis kadrlarini uzluksiz kasbiy rivojlanti-
rishni tashkil etish, “Kasbiy rivojlanish kuni” va
“Kasbiy rivojlanish soati” tadbirlarining maz-
muni, bosqichlari va bu tadbirlarning Samarqand
viloyatidagi natijadorligi tahlili, ularning o ‘qituv-
chilar kasbiy kompetensiyasini rivojlantirishdagi
ahamiyati tahlil qgilingan. Shuningdek, zamonaviy
pedagogik texnologiyalarni go ‘llash va ragamlash-
tirish jarayonlarining o ‘rni ko ‘rsatib berilgan.

Kalit so‘zlar: wuzluksiz kasbiy rivojlantirish,
pedagogik kompetensiya, metodik xizmat, master-
innovatsion texnolo-

trener, mentor-o ‘qituvchi,

givalar, ragamlashtirish, ta’lim sifati.
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Abstract: This article analyzes the organization
of continuous professional development of teachers
and education specialists, the content and stages of
the events “Professional Development Days” and
“Professional Development Hours”, and the effe-
ctiveness of these events in Samarkand region, the-
ir importance in developing teachers’ professional
competence. Additionally, It highlights the role of
using modern pedagogical technologies and digita-
lization processes in the education system.
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Zamonaviy ta’lim — bu mustaqil fikr
yuritadigan, 1ijtimoiy faol shaxsni
shakllantirishga qaratilgan umumiy pedagogik
tizimdir. U faqatgina bilim berish bilan chek-
lanmay, balki tahlil qilish, tagqoslash, muam-
molarni yechish hamda mustaqil qaror qabul qi-
lish ko‘nikmalarini rivojlantirishga qaratilgan.
Bu jarayonda o‘qituvchining kasbiy mahorati —
ta’lim sifatining eng muhim omili hisoblanadi.
Shu bois, rivojlangan mamlakatlarda pedagog-
larning malakasini muntazam oshirib borishga
alohida e’tibor qaratiladi.

Bugungi kunda ta’lim tizimidagi eng dol-
zarb vazifa — pedagoglarning zamonaviy
kompetensiyalarga moslashishidir. XXI asr
o‘qituvchisi shunchaki bilim uzatuvchi emas,
balki fasilitator, motivator va innovator sifa-
tida ham faoliyat yuritishi talab etiladi. Peda-
gogik jarayonlarni takomillashtirishda barcha
ishtirokchilarning hamkorligini tashkil etish
va ularning maqsad sari faolligini rivojlanti-
rish, ko‘p jihatdan mavjud motivlarga hamda
motivlashtirishga bog‘liqdir. Ta’lim beruvchi,
ta’lim oluvchi va ta’lim tizimini tashkil etuvchi
subyektlar uchun asosiy motivatsiya —bu ta’lim
sifati hisoblanadi.

Ta’lim sifati, avvalo, pedagog kadrlarning
kasbiy salohiyati va metodik tayyorgarligi bilan
chambarchas bog‘liq. Shu sababli O‘zbekiston-
da pedagog xodimlarni uzluksiz kasbiy rivojlan-
tirish ta’lim siyosatining ustuvor yo‘nalishlari-
dan biri sifatida qaralmoqda. Hozirda pedagog-
larning kasbiy kompetensiyalarini muntazam
yangilab borish, ularni zamonaviy ta’lim talab-
lariga mos ravishda rivojlantirish hamda raqo-
batbardosh mutaxassis sifatida shakllantirish
muhim strategik vazifaga aylanmoqda.

Ta’lim jarayoniga innovatsion yondashuv-
larning kirib kelishi pedagog faoliyatiga nis-
batan yangi talablarni yuzaga chigarmoqda.
Zamonaviy o‘qituvchi nafaqat o‘z fanini puxta
egallagan, balki pedagogik vaziyatlarni tah-
lil qila oladigan, muammolarga mos metodik

yechim ishlab chiqadigan hamda zamonaviy
texnologiyalardan samarali foydalana oladi-
gan mutaxassis bo‘lishi zarur. Shu jihatdan pe-
dagogik faoliyatda kasbiy moslashuvchanlik,
metodik tafakkur va samarali ta’limiy muhitni
shakllantirish alohida ahamiyat kasb etmoqda.

Aynigsa, ta’lim tizimidagi yangilanishlar
boshlang‘ich sinf o‘qituvchilarining kasbiy
tayyorgarligi, metodik salohiyati va shaxsiy
sifatlariga nisbatan yanada yuqori talablarni
belgilamoqda. Shu munosabat bilan boshlan-
g‘ich sinf o‘qituvchilarining o‘z kasbiy mahora-
tini muntazam oshirib borishi bugungi davrning
muhim talablaridan biri hisoblanadi [13].

Pedagoglarning uzluksiz kasbiy rivoj-
lanishini qo‘llab-quvvatlash magsadida so‘ng-
gi yillarda respublikada bir qator norma-
tiv-huquqiy hujjatlar qabul qilindi. Jumladan,
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2024-
yil 21-iyundagi PQ-231-son qarori hamda Mak-
tabgacha va maktab ta’limi vazirligining tegish-
li buyruglari asosida pedagoglarni kasbiy rivoj-
lantirish tizimini takomillashtirishga garatilgan
yangi mexanizmlar joriy etildi. Mazkur hujjat-
lar pedagoglarning nazariy bilimlarini amaliy
faoliyat bilan integratsiyalash, zamonaviy
pedagogik va raqamli texnologiyalardan foy-
dalanish ko‘nikmalarini rivojlantirish, mustagqil
kasbiy of‘sishni qo‘llab-quvvatlash hamda
malaka oshirish tizimini takomillashtirishga
xizmat qilmoqda. Bu jarayonda o‘qituvchilar-
ning zamonaviy talablarga javob beradigan,
raqobatbardosh kadrlar bo‘lib shakllanishiga
alohida e’tibor qaratilmoqda. Nazariy bilimlari-
ni amaliyot bilan bog‘lash, zamonaviy pedago-
gik va axborot-kommunikatsiya texnologiyala-
rini o‘quv jarayonida foydalanish ko‘nikmala-
rini rivojlantirish, uzluksiz malaka oshirish,
0°‘z-0‘zini rivojlantirish va kompetensiyalarini
takomillashtirishga qaratilgan chora-tadbirlar
belgilandi. Shuningdek, Samarqand viloyatida
“Kasbiy rivojlanish kuni” va “Kasbiy rivojla-
nish soati” tadbirlarini pedagoglarning kasbiy
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kompetensiyalarini rivojlantirishga alohida
e’tibor qaratildi [2; 4].

A.Avloniy nomidagi Pedagogik mahorat
milliy instituti tomonidan xalqaro ta’lim tash-
kilotlari bilan hamkorlikda 8 nafar master-
trener va 96 nafar mentor-o‘qituvchi uchun
maxsus treninglar tashkil etildi. Mazkur tre-
ninglarda zamonaviy pedagogik texnologiyalar,
xalgaro metodik tajribalar hamda innovatsion
o‘qitish usullari bo‘yicha amaliy mashg‘ulotlar
olib borildi. Shundan so‘ng viloyatdagi tayanch
maktablarda “Kasbiy rivojlanish kuni” tadbir-
lari yo‘lga qo‘yilib, minglab pedagoglar ushbu
jarayonlarga jalb etildi. O‘quv mashg‘ulotlari
dars tahlillari,
seminar-treninglar va tajriba almashish ishlari
tizimli tashkil etildi.

Mazkur tadbirlarning muhim jihati shun-

davomida dars kuzatuvlari,

daki, o‘qituvchilar o‘z ish faoliyatidan ajral-
magan holda kasbiy rivojlanish imkoniyatiga
ega bo‘ldilar. Bu esa nazariyaning amaliyot
bilan uyg‘unligini ta’minlashda muhim omil
bo‘ldi. Amaliy jihatdan olingan ko‘nikma va
malakalarni amaliyotda qo‘llab ko‘rish magsa-
dida
ta’lim maktablari o‘qituvchilari uchun “Kasbiy

Samarqgand viloyatida umumiy o‘rta

rivojlanish kuni” va “Kasbiy rivojlanish soati”
tadbirlarini  bosqichma-bosqich joriy etish
bo‘yicha tizimli ishlar amalga oshirildi. Ush-
bu tadbirlar pedagoglarning nazariy bilimlari-
ni boyitish, metodik tayyorgarligini oshirish,
ilg‘or pedagogik texnologiyalarni darslarga
tatbiq etish hamda pedagoglarni o‘zaro tajriba
almashish imkoniyatlarini kengaytirishga xiz-
mat qilmoqda [2].

2025-yildan boshlab, “Kasbiy rivojlanish
kuni” va “Kasbiy rivojlanish soati” tadbirlari
ingliz tili hamda boshlang‘ich ta’lim yo‘na-
lishlarida ham joriy etildi. Ushbu bosqichda
o‘qituvchilarning kommunikativ kompeten-
siyalarini rivojlantirish, interfaol metodlardan

foydalanish va ta’limda raqamli vositalarni

82

qo‘llash masalalariga ustuvor ahamiyat qara-
tildi. [8; 9]

Ta’kidlash joizki, boshlang‘ich ta’lim ham-
da xorijiy tillar bo‘yicha mentor-o‘qituvchilar
uchun tashkil etilgan o‘quv treninglari peda-
goglarning metodik tayyorgarligini oshirish-
da muhim omil bo‘lib hisoblanadi. Aynigsa,
xalqaro ta’lim tashkilotlari bilan hamkorlikdagi
onlayn seminarlar o‘qituvchilarning zamonaviy
yondashuvlar bo‘yicha bilim va ko‘nikmalarini
yanada mustahkamladi.

Pedagogning kasbiy tayyorgarligi, meto-
dik salohiyati hamda o‘quvchilar psixologik
xususiyatlarini hisobga olgan holda faoliyat
olib borishi ta’lim jarayoni sifatini belgilov-
chi muhim omillardan biridir. Zamonaviy
o‘gituvchi ta’lim metodlarini puxta egallashi,
axborot-kommunikatsiya  texnologiyalaridan
samarali foydalanishi hamda dars mashg‘ulot-
larini aniq magqgsad asosida tashkil eta olishi
zarur. Shu bilan birga, u o‘quvchilar faoliyati-
ni muvofiqlashtirish, ularning faolligini oshi-
rish va ta’lim jarayonini samarali boshqarishga
xizmat qiluvchi metod hamda texnologiyalarni
amaliyotga tatbiq eta bilishi lozim.

Mazkur jarayon samaradorligini oshirish
magsadida master-trenerlar uchun maxsus
o‘quv kurslari tashkil etilib, ularda xalqgaro
tajribalar asosida ishlab chiqilgan zamonaviy
metodik yondashuvlar o‘rgatildi. Shuning-
dek, viloyatdagi mentor-o‘qituvchilar klaster
tamoyili asosida tayyorlanib, hududiy metodik
hamkorlikni rivojlantirishga alohida e’tibor
qaratildi.

2025-2026-0‘quv yilidan boshlab “Kasbiy
rivojlanish kuni” va “Kasbiy rivojlanish soati”
tadbirlari yangicha mazmun va format asosi-
da tashkil etildi. Endilikda tadbirlar 11 ta fan
yo‘nalishi kesimida olib borilib, barcha fan
o‘qituvchilarini gamrab oldi [2; 4]. Mazkur
tizimning eng ahamiyatli tomonlaridan biri —
o‘qituvchilarning o‘zaro hamkorlikda kasbiy
o‘sishi uchun keng imkoniyatlar yaratilgani-
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dir. Darslarni birgalikda kuzatish, bir-biriga
konstruktiv fikr bildirish, metodik masalalarni
muhokama qilish hamda seminar-treninglarda
qatnashish orqali pedagoglar hamkasblarining
tajribasini o‘rganib, o‘z faoliyatida qo‘llash
imkoniga ega bo‘lmoqda. Sun’iy intellekt va
ragamli texnologiyalarni o‘quv jarayoniga tat-
biq etish bo‘yicha tashkil etilgan mashg‘ulotlar
pedagoglarning kasbiy kompetentligini yuksal-
tirishga xizmat qilmoqda.

“Kasbiy rivojlanish kuni” tadbirlarining
samaradorligini oshirish hamda ularni tashki-
liy-metodik jihatdan takomillashtirish maqsa-
dida Samarqand viloyati Pedagogik mahorat
markazi metodistlari tomonidan viloyatdagi
umumta’lim maktablarida muntazam monito-
ring ishlari olib borildi. Monitoring jarayo-

5 ta va Pastdarg‘om tumanidagi 6 ta maktabda)
tashkiliy-metodik jihatdan ayrim kamchiliklar
mavjudligi qayd etildi. Olib borilgan tahlillar
hududlarda “Kasbiy rivojlanish kuni” tadbirla-
rini samarali tashkil etish mexanizmlarini tako-
millashtirish, pedagoglarga maqsadli metodik
ko‘mak ko‘rsatish hamda ularning kasbiy va
shaxsiy kompetensiyalarini tizimli rivojlan-
tirishga qaratilgan amaliy yo‘nalishlarni bel-
gilash imkonini berdi.

7 ta tuman umumta’lim maktablarida tash-
kil etilgan “Kasbiy rivojlanish kuni” va “Kas-
biy rivojlanish soati” tadbirlarining o‘rganish
natijalari shuni ko‘rsatdiki, hududlarda peda-
goglarning kasbiy kompetensiyalarini rivojlan-
tirishga qaratilgan metodik faoliyat bosqich-
ma-bosgqich tizimli yo‘lga qo‘yilmoqda.

KRK va KRS tadbirlarining tashkil etilish holati

35
35

Maktablar soni

Samargand tuman| Narpay

nida tadbirlarning tashkil etilish sifati, dars
mashg‘ulotlarining  samaradorligi, metodik
ta’minot holati hamda pedagoglarning kasbiy
faolligi kompleks tahlil qilindi. Natijalarga
ko‘ra, (Samargand tumanidagi 35 ta, Narpay
tumanidagi 24 ta, Urgut tumanidagi 18 ta
hamda Pastdarg‘om tumanidagi 21 ta mak-
tabda tadbirlar sifatli tashkil etilgani aniqlan-
di. Shu bilan birga, Samarqand tumanidagi
4 ta, Narpay tumanidagi 8 ta, Urgut tumanidagi

= Tashkil gilingan
s Tashkil gilinmagan

Urgut Pastdarg'om

Aniqlangan kamchiliklarni bartaraf etish
magsadida maktab rahbariyati va koordinator-
larga metodik tavsiyalar berilib, pedagoglar
uchun mahorat darslari hamda master-klasslar
tashkil etildi. Natijada pedagoglarning kasbiy
kompetensiyalari mustahkamlanib, metodik
xizmat sifati oshdi, ta’lim jarayonidagi muam-
molarni 0o°z vaqtida aniqlash va bartaraf etish
samaradorligi kuchaydi.

Tahlillar davomida, aynigsa, Samarqand,
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Narpay, Urgut, Pastdarg‘om hamda Ishtixon
tumanlaridagi bir qator maktablarda tadbirlari-
ning samarali tashkil etilgani qayd etildi. Ushbu
maktablarda:

fan yo‘nalishlari bo‘yicha yig‘ma jildlar
shakllantirilgani;

dars tahlillari doimiy olib borilgani;

metodik tavsiyalar asosida refleksiv faoliyat
yo‘lga qo‘yilgani;

amaliy topshiriglar, tarqatma materiallar va
ilg‘or metodlardan samarali foydalanilgani;

mashg‘ulotlar uchun alohida metodik mubhit
yaratilgani aniglandi.

Shuningdek, olib borilgan tahlillar “Kasbiy
rivojlanish kuni” va “Kasbiy rivojlanish soati”
tadbirlarini samarali tashkil etgan umumta’lim
muassasalarida pedagoglarning attestatsiya
natijalari hamda malaka toifalarida ijobiy o°z-
garishlar kuzatilganini ko‘rsatdi. Jumladan,
o‘qituvchilarning dars samaradorligi oshgani,
malaka toifalari yuqorilagani, metodik tayyor-
garlik darajasi yaxshilangani dars tahlillari va
metodik monitoring natijalarida o‘z ifodasini
topgan. [2; 4]

Mazkur tadbirlarni sifatli tashkil etish pe-
dagoglarning uzluksiz kasbiy rivojlanishini
ta’minlash, dars mashg‘ulotlari samaradorligini
oshirish hamda zamonaviy pedagogik yonda-
shuvlarni amaliyotga joriy etishda muhim omil
sifatida xizmat qilayotgani qayd etildi. Hozirgi
kunda ta’lim tizimini ragamlashtirish ustuvor
vazifalardan biri hisoblanadi. Shu munosabat
bilan A. Avloniy nomidagi Pedagogik mahorat
milliy instituti tomonidan krk.avloniy.uz
elektron platformasi ishlab chiqilib, amaliyotga
tatbiq etildi. [5]

Globallashuv jarayonlarining asosiy yutug‘i
bu ragamlashtirish jarayonining rivojidir. Bu
jarayon ta’lim tizimida shaffoflikni ta’minlash,
monitoring ishlarini soddalashtirish hamda pe-
dagoglar uchun qulay metodik muhit yaratishda

muhim ahamiyat kasb etmoqda.
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Yosh avlodni jamiyatda muvaffaqiyatli
hayotga tayyorlash, ularda 4K ko‘nikmalarini
va milliy gadriyatlarni shakllantirish, to‘plan-
gan ilg‘or tajribalarni samarali uzatish bilan
shug‘ullanuvchi fan pedagogika hisoblanadi.
Insoniyat taraqqiyotining ilk bosqichlari-
danoq avlodlar o‘rtasida tajriba almashish
va tarbiyalash ehtiyoji shakllangan bo‘lib,
bu jarayon jamiyat rivojlanishining ajralmas
qismiga aylangan [10]. Pedagogikaning fan
sifatida qaror topishida uning uchta asosiy
tushunchasi — tarbiyalash, o‘rgatish va ta’lim
berish kategoriyalari alohida o‘rin tutadi. Bu
tushunchalar pedagogik faoliyatning mazmu-
nini va yo‘nalishlarini belgilab beradi. O‘qitish
jarayoni esa o‘qituvchining rahbarligi ostida
o‘quvchilarning XXI asr ko‘nikmalarini rivoj-
lantirish, ularda ilmiy dunyoqarashni shakllan-
tirish va hayotga tayyorlash maqsadida bilim
hamda ko‘nikmalar tizimini ongli va puxta
o‘zlashtirishga qaratilgan tizimli faoliyat maj-
muasidir. [12] Ta’lim jarayoni — o‘qituvchining
o‘quvchilarda 4K ko‘nikmalarini shakllanti-
rish, qaror qabul qilish va hayotga tayyorlash
magsadida bilim va ko‘nikmalarni o‘zlashti-
rishga qaratilgan ilmiy asosdagi ishlarning
majmuidir. [10]

Ta’lim tizimida olib borilayotgan keng
ko‘lamli islohotlarning maqgsadi — zamonaviy
ta’lim texnologiyalari va kasbiy kompeten-
siyalarga ega, kreativ fikrlaydigan hamda ax-
borot kommunikatsion texnologiyalaridan
samarali foydalana oladigan pedagog kadrlarni
shakllantirishdan iboratdir. Shu nuqtayi nazar-
dan, Samarqand viloyatida “Kasbiy rivojlanish
kuni” va “Kasbiy rivojlanish soati” tadbirlari-
ning tizimli joriy etilishi pedagoglarning uzluk-
siz kasbiy rivojlanishini ta’minlashda muhim
va samarali mexanizm sifatida o‘z aksini top-
moqda. [2; 4] [7] Tadbirlarning amaliyotga tat-
biq etilishi natijasida o‘qituvchilarning metodik
tayyorgarligi, kasbiy kompetensiyasi hamda
zamonaviy pedagogik texnologiyalarni amalda
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qo‘llashi sezilarli darajada ortdi. Ayniqsa, dars
kuzatuvlari, tajriba almashish, seminar-tre-
ninglar va konstruktiv feedback asosida tash-
kil etilgan mashg‘ulotlar pedagoglarning oz
ustida muntazam ishlashga, hamkasblari bilan
hamkorlikda faoliyat olib borishi hamda dars
sifatini oshirishga xizmat qilmoqda. Pedago-
gik jarayonlarni tashkil etish va boshqarishning
samaradorligi — bu boshqgaruv qonuniyatlari,
usul va metodlari hamda innovatsion texnolo-
giyalarga asoslangan boshqaruv faoliyati aso-
sida tashkil etilgan ta’lim-tarbiya jarayonining
natijaviyligi hisoblanadi.

“Kasbiy rivojlanish kuni” va “Kasbiy
rivojlanish soati” tadbirlarining muhim jihat-
laridan biri ta’lim jarayonida zamonaviy
ragamli texnologiyalar hamda sun’iy intel-
lekt imkoniyatlaridan samarali foydalanishga
ustuvor ahamiyat berilganidadir. Jumladan,
elektron platformalarning amaliyotga joriy eti-
lishi pedagoglar davomatini monitoring qilish,
o‘quv mashg‘ulotlarini nazorat etish, metodik
materiallarni tizimli ravishda yetkazish hamda
ta’lim natijalarini tahlil qilish imkoniyatlarini
kengaytirdi. Natijada ta’lim tizimida ochiqlik,
shaffoflik va boshqaruv samaradorligini oshi-
rish uchun qulay sharoit yaratildi [2; 4].

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, “Kasbiy rivoj-
lanish kuni” va “Kasbiy rivojlanish soati” tad-
birlari nafagat pedagoglarning kasbiy mahora-
tini oshirishga, balki ta’lim muassasalarida
sog‘lom metodik muhitni shakllantirishga
ham ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda. O‘qituvchilar-
ning innovatsion yondashuvlar asosida ish-
lashi, darslarni samarali rejalashtirishi hamda
zamonaviy metodlardan foydalanishi natijasida
o‘quvchilarning bilim olishga bo‘lgan qiziqishi
va ta’lim sifati oshib bormoqda. Bugungi kunda
ta’lim tizimida olib borilayotgan keng ko‘lam-
li islohotlarning asosiy magsadi — zamonaviy
bilim va kompetensiyalarga ega, kreativ fikr-
laydigan hamda innovatsion yondashuvlardan
samarali foydalana oladigan pedagog kadr-

larni shakllantirishdan iboratdir. Shu nuqtayi
Samargand viloyatida “Kasbiy
rivojlanish kuni” va “Kasbiy rivojlanish soati”
tadbirlarining bosqichma-bosqich joriy etilishi

nazardan,

pedagoglarning uzluksiz kasbiy rivojlanishini
ta’minlashda muhim va samarali mexanizm
sifatida namoyon bo‘ldi [7]. “Kasbiy rivojla-
nish kuni” va “Kasbiy rivojlanish soati” tadbir-
larining yana bir muhim jihati — ta’lim tizimida
zamonaviy raqamli texnologiyalar va sun’iy
intellekt imkoniyatlaridan foydalanishga alo-
hida e’tibor garatilganidadir. Xususan, elektron
platformalarning joriy etilishi pedagoglarning
davomatini monitoring qilish, o‘quv jarayonla-
rini nazorat qilish, metodik materiallarni tizimli
yetkazish hamda o°quv natijalarini tahlil qilish
imkonini yaratdi. Bu esa ta’lim tizimida ochiq-
lik, shaffoflik va samaradorlikni ta’minlashga
xizmat qilmoqda [1; 2].

Pedagogik tizimni isloh qilish, uni qayta
qurish va zamonaviy talablarga moslashtirish
muayyan tarkibiy gismlar yoki ularning o‘zaro
aloqadorlik yo‘nalishlariga bog‘liq bo‘ladi.
Xususan, ta’lim jarayonining barcha ishtirok-
chilari — pedagoglar va o‘quvchilarning faolli-
gini oshirish, o‘quv jarayonini qiziqarli tashkil
etishi va sinfni boshqarishni metodik jihatdan
takomillashtirish, darsni hozirgi davr talablari
asosida tashkil qilish, tizimning samarador-
ligini oshirishga xizmat qiladi.

Postindustrial jamiyatda o‘z fikriga ega, o‘z
imkoniyatlarini to‘lig namoyon eta oladigan
va xolis baho bera oladigan shaxslar nihoyat-
da qadrlanadi. Aynan shunday insonlar jami-
yat taraqqiyotining asosiy harakatlantiruvchi
kuchi, ya’ni lokomotivlari hisoblanadi. Maz-
kur tadbirlarning joriy etilishi pedagoglarni har
tomonlama qo‘llab-quvvatlash, ularning kasbiy
mabhoratini oshirish va hozirgi ta’lim talablariga
javob beradigan kadrlarning kompetensiyalar-
ni rivojlantirishda muhim rol o‘ynamoqda.
Kelgusida bu tadbirlarga xalqaro standartlarga
javob beruvchi ilg‘or metodikalarni keng tatbiq
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etish, ragamli texnologiyalar imkoniyatlaridan
samarali foydalanish hamda o‘qituvchilarning
uzluksiz kasbiy takomillashuvi uchun mustah-
kam tizim yaratish orqali ta’lim sifatini yangi
bosqichga ko‘tarish imkoniyati mavjud. Xorijiy
pedagogik tajribalar shunchaki tayyor andozalar
emas, balki o‘zimizning milliy modelimizni
shakllantirish uchun gimmatli manba bo‘lib
xizmat qiladi. Maktabgacha ta’limga yo‘nal-

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

tirilgan sarmoyalar — bu, avvalo, kelgusida
mustahkam maktab ta’limiga, yetuk kadrlarga
va shu tariqa qudratli davlat poydevorini yara-
tishga qo‘yilgan investitsiya sanaladi. Yoshlar
zamon bilan hamnafas bo‘lishi, ayni paytda
o‘zligini, ajdodlar merosini aslo unutmasligi
darkor. Bizning bosh maqgsadimiz — zamonaviy
bilimlar va milliy tarbiya uyg‘unligida komil
insonni voyaga yetkazishdan iboratdir.
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SUN'IY INTELLEKT VA RAQAMLI TRANSFORMATSIYA

SHAROITIDA 1A LIM MUASSASALARI RAHBARLARI
KOMPETENTLIGINI RIVOJLANTIRISH MUAMMOLARI
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Annotatsiya: Mazkur maqgolada sun’iy intel-
lekt va ragamli transformatsiya jarayonlari sharoi-
tida ta’lim muassasalari rahbarlari kompetentli-
gini rivojlantirishning dolzarb muammolari ilmiy-
pedagogik jihatdan tahlil qgilinadi. Ta’lim tizimida
boshqaruvning zamonaviy shakllari, rahbarlarning
raqamli, strategik, kommunikativ va innovatsion
kompetensiyalarini shakllantirish zarurati yori-
tilgan. Shuningdek, xorijiy va mahalliy olimlar-
ning ilmiy qarashlari asosida ta’lim boshqaruvida
sun’iy intellekt texnologiyalaridan foydalanishning
afzalliklari va muammolari keng ochib berilgan.
Tadgiqot natijalariga tayangan holda rahbar kom-
petentligini rivojlantirishning samarali mexanizm-
lari va amaliy tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: intellekt,
transformatsiya, ta’lim boshqaruvi,

sun’iy raqamli
kompetent-
lik, rahbar kompetensiyasi, innovatsion boshqa-
ruv, raqamli texnologiyalar, ta’lim sifati, strategik

boshqaruv.

IIpoGJieMbl pa3BUTHSI KOMIIETEHIINU
pyKoBoaHTE/Iei 00pa3oBaTeIbHBIX YUpeKIeHH
B YCJIOBUSIX HCKYCCTBEHHOI0 HHTEJIEKTA
u uppoBoii TpanchopmManuu

Koxab6aeBa I'ynucran TanacoaeBHa,
Oupexmop yenmpa nedazo2uiecko2o
macmepemea Pecnyonuxu Kapaxannakcman

AHHOTanus: B dauHou cmamve HaAyuHO-neoda-
202UlecKy aHATUZUPYIOMCS aKmydivhble npooie-
Mbl pa3eumust KOMHemeHmHoCmu pyKogooumerell
00pa3z08amenbHbIX YUPEHCOCHUN 8 YCA0BUAX UCK)YC-
CMBEHHO20 UHMELTEeKMA U YUGposoi mpanchopma-
yuu. Ocgewgaemcs He0OOX0OUMOCHb POPMUPOBAHUSL
Yuposvix, cmpamesuteckux, KOMMYHUKAMUGHBIX
U UHHOBAYUOHHBIX KOMIEemMeHYull pyKosooumerell 8
COBPEMEHHOI cucnmeme YApasieHus 00pa308aHUeM.
Ha ocnose nayunvix 63211008 3apyOejicHbIX t om-
€UeCmBEHHbIX YUeHbIX NOOPOOHO PACKPLIBAIONICS
npeumywecmea u npoojsemvl UCROIb30BAHUSL MEX-
HOMO2ULL UCKYCCMBEHHO020 UHMENLIeKmda 8 00pa3o0-
samenvHom ynpaeienuu. Ha ocnoge pesynomamos
uccnedosanus papabomarvl 3phexmuenvie mexa-
HU3MbL U NPAKMUYECKUe PEeKOMEeHOayuu no paseu-
MU0 KOMHEMeHmHOCIU pyKogooumeietl.

KitoueBble c¢J10Ba: UCKYCCMBEHHbI UHMEN-
nekm, yugposas mpancopmayus, YHpasieHue
obpasoeanuem, KOMHEMEHMHOCMb,  KOMNeneH-
yuu pyKosooumess, UHHOBAYUOHHOE YNpABIeHUe,
yugposvle mexHono2UU, KA4ecmeo 00pA308aHUS,
cmpamezuyeckoe ynpasiexue.
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Abstract: This article scientifically and peda-
gogically analyzes the current problems of develo-
ping the competence of educational institution ma-
nagers in the context of artificial intelligence and
digital transformation. It highlights the necessity
of developing digital, strategic, communicative and
innovative competencies of managers in modern
education management system. Additionally, the
study explores the advantages and challenges of
using artificial intelligence technologies in educa-

tional management based on the scientific views of
foreign and local researchers. As a result, the rese-
archer proposes effective mechanisms and practical
recommendations for developing leadership compe-
tence of managers.

Keywords: artificial intelligence, digital trans-
formation, education management, competence,
leadership competence, innovative management,
digital technologies, quality of education, strategic
management.

XXIasrda dunyo ta’lim tizimida
yuz berayotgan global o‘z-
garishlar, ragamli texnologiyalar taraqqiyoti
hamda sun’iy intellektning turli sohalarga
jadal kirib kelishi ta’lim boshqaruvi tizimi-
ga ham tubdan yangicha yondashuvlarni talab
qilmogda. Bugungi kunda ta’lim muassasalari
rahbarlarining faqatgina an’anaviy boshqaruv
bilimlariga ega bo‘lishi yetarli emas. Zamo-
naviy rahbar strategik fikrlash, ragamli tex-
nologiyalardan samarali foydalanish, sun’iy
intellekt imkoniyatlarini boshqaruvga integ-
ratsiya qilish, jamoani innovatsion faoliyatga
yo‘naltirish kabi ko‘plab kompetensiyalarga
ega bo‘lishi lozim.

O‘zbekiston Respublikasida ham ta’lim tizi-
mini modernizatsiya qilish, boshqaruvni ragam-
lashtirish, ta’lim sifatini xalqaro standartlarga
moslashtirish bo‘yicha keng ko‘lamli islohotlar
amalga oshirilmogda. Jumladan, “Ragamli O‘z-
bekiston — 2030 strategiyasi, ta’lim tizimini
transformatsiya qilishga qaratilgan davlat dastur-
lari hamda oliy va umumiy o‘rta ta’lim tizimida
elektron boshgaruv mexanizmlarining joriy qili-
nishi ta’lim muassasalari rahbarlari zimmasiga
yangi mas’uliyatlarni yuklamoqda [1].

Shu bilan birga, amaliyotda rahbarlarning
ragamli savodxonligi, sun’iy intellekt vosi-
talaridan foydalanish malakasi, innovatsion
boshqaruv ko‘nikmalari yetarli darajada shakl-
lanmaganligi kuzatilmoqda. Ayrim rahbarlar
raqamli boshqaruv tizimlarini samarali qo‘l-
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lashda qiyinchiliklarga duch kelmoqda. Bu
esa ta’lim sifati, boshgaruv samaradorligi va
pedagogik jarayon natijadorligiga salbiy ta’sir
ko‘rsatmoqda.

Mavzuning dolzarbligi shundaki, sun’iy
intellekt texnologiyalari inson faoliyatining bar-
cha sohalarida, aynigsa, ta’lim tizimida yangi
imkoniyatlarni yaratmoqda. Ta’lim jarayonlarini
tahlil qilish, ma’lumotlarni qayta ishlash, moni-
toring olib borish, o‘quvchilarning natijalarini
prognozlash hamda boshgaruv garorlarini gabul
qilishda sun’iy intellekt vositalari muhim ahami-
yat kasb etmoqda. Bunday sharoitda ta’lim muas-
sasalari rahbarlarining kompetentligini rivojlanti-
rish masalasi nafaqat pedagogik, balki ijtimoiy,
iqtisodiy va strategik ahamiyatga ham ega.

Mazkur maqolani yozishdan maqgsad —
sun’ly intellekt va raqamli transformatsiya
sharoitida ta’lim muassasalari rahbarlari kom-
petentligini rivojlantirishdagi mavjud muam-
molarni ilmiy tahlil qilish, xorijiy va mahal-
liy tadqiqotlar asosida ushbu muammolarning
mohiyatini ochib berish hamda rahbar kom-
petentligini rivojlantirishning samarali mexa-
nizmlarini ishlab chigishdan iborat.

- sun’iy intellekt va ragamli transformat-
siyaning ta’lim boshqaruviga ta’sirini tahlil
qilish;

- ta’lim muassasalari rahbarlari kompetent-
ligining zamonaviy tarkibini aniqlash;

- xorijily va mabhalliy olimlarning ilmiy
qarashlarini o‘rganish;
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- mavjud muammolarni aniqlash va ilmiy
asoslash;

rahbar kompetentligini rivojlantirish bo‘yi-
cha amaliy tavsiyalar ishlab chiqish.

So‘nggi yillarda sun’iy intellekt va ragamli
transformatsiya masalalari ko‘plab xorijiy
va mahalliy olimlarning tadqiqot markazida
bo‘lib kelmoqda. Xususan, ta’lim boshqaru-
vida raqamli texnologiyalarning o‘rni, rahbar
kompetentligining zamonaviy talablari hamda
innovatsion boshqaruv mexanizmlari keng
o‘rganilgan.

Amerikalik olim M.Fullan ta’lim tizimida
muvaffaqiyatli boshqaruvning asosiy omili
sifatida rahbarlarning innovatsion fikrlashi va
raqamli liderligini ko‘rsatadi [2]. Uning fikri-
cha, zamonaviy ta’lim rahbari nafaqat boshqa-
ruvchi, balki innovator va strateg ham bo‘lishi
kerak. Olim ta’limdagi transformatsion o‘zga-
rishlar rahbarlarning yangi kompetensiyalarni
egallashini talab qilishini ta’kidlaydi.

J.Hatti esa ta’lim sifati va rahbarlik kom-
petensiyasi o‘rtasidagi bevosita bog‘liglikni
ilmiy asoslab bergan [3]. U o‘z tadqiqotlarida
ta’lim natijalarining samaradorligi rahbarning
boshqaruv uslubi, kommunikativ qobiliyati
va innovatsion faoliyatiga bog‘liq ekanligini
ko‘rsatadi.

YUNESKO ekspertlari
borilgan tadqiqotlarda raqamli transformatsiya

tomonidan olib

jarayonida ta’lim muassasalari rahbarlarining
media va axborot savodxonligini rivojlantirish
zarurligi alohida qayd etiladi [4]. Tadqiqotchi-
lar ta’lim boshqaruvining kelajagi sun’iy intel-
lekt bilan integratsiyalashgan ragamli tizimlar-
ga bog‘liq ekanligini ta’kidlaydilar.

Klaus Shvab “To‘rtinchi sanoat inqilobi” asa-
rida sun’iy intellektning inson hayoti va boshqa-
ruv tizimlariga ta’sirini chuqur tahlil qiladi [5].
Olimning fikricha, yangi texnologik davr rah-
barlardan moslashuvchanlik, kreativlik va tezkor
qaror gabul qilish ko‘nikmalarini talab giladi.

Rossiyalik olim V.A.Slastenin pedagogik
boshqaruvning samaradorligi rahbarning kas-

biy kompetentligiga bog‘liq ekanligini asos-
laydi [6]. Uning fikricha, pedagogik jarayonni
samarali boshqarish uchun rahbar pedagogik,
psixologik va axborot texnologik kompetensi-
yalarga ega bo‘lishi zarur.

Mabhalliy tadqiqotchilar tomonidan ham
mazkur masala keng o‘rganilmoqda. A.Xo-
ligov ta’lim boshqgaruvida innovatsion yonda-
shuvlarni joriy etish rahbar kompetentligining
asosiy mezonlaridan biri ekanligini ta’kidlaydi
[7]. Olimning fikricha, zamonaviy rahbar pe-
dagogik jamoani ragamli muhitda samarali
boshqarishni bilishi kerak.

N.Muslimov ~ pedagogik
tushunchasini keng tahlil qilib, rahbar kompe-
tentligining tarkibiy qismlariga kommunikativ,

kompetentlik

axborotli, strategik va kreativ kompetensiyalar-
ni kiritadi [8]. Bu yondashuv bugungi raqamli
transformatsiya sharoitida yanada dolzarb
ahamiyat kasb etmoqda.

B.Xodjayevning tadqiqotlarida kompetensi-
yaviy yondashuvning ta’lim boshqaruvidagi aha-
miyati chuqur ochib berilgan [9]. Olimning fikri-
cha, rahbar kompetentligini rivojlantirish uzluk-
siz kasbiy rivojlanish bilan chambarchas bog‘liq.

Sh.Qurbonov va E.Seytxalilov tomonidan
olib borilgan ilmiy izlanishlarda ta’lim sifatini
boshqgarishda rahbarlarning strategik faoliya-
ti muhim omil sifatida ko‘rsatib o‘tiladi [10].
Tadqiqotchilar rahbarlarning zamonaviy bosh-
qaruv texnologiyalarini egallashi ta’lim sifatiga
bevosita ta’sir qilishini ta’kidlaydilar.

M.Quronovning fikricha, ta’lim tizimida-
gi islohotlarning muvaffaqiyati rahbarlarning
kasbiy tayyorgarligiga bog‘liq bo‘lib, ularning
raqamli kompetentligini rivojlantirish bugungi
kunning dolzarb vazifalaridan biridir [11].

Tadqiqotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, xori-
jiy va mabhalliy olimlarning ilmiy qarashlarida
bir gator umumiy jihatlar mavjud. Jumladan:

- rahbar kompetentligining ta’lim sifati
bilan uzviy bog‘liqligi;

- raqamli texnologiyalarni boshqaruvga
integratsiya qilish zarurati;
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- innovatsion yondashuvlarning ustuvorligi;

- uzluksiz kasbiy rivojlanishning muhim-
ligi.

Shu bilan birga, mahalliy tadqiqotlarda
sun’ly intellekt vositalarining aynan ta’lim
boshqgaruvi jarayonlariga ta’siri
chuqur o‘rganilmaganligi kuzatiladi.

yetarlicha

Raqamli transformatsiya ta’lim tizimining
barcha bo‘g‘inlarini qamrab olmoqda. Elekt-
ron jurnal, elektron kundalik, masofaviy ta’lim
platformalari, ma’lumotlar bazalari, sun’iy
intellekt asosidagi tahliliy tizimlar boshqaruv
samaradorligini oshirishga xizmat qilmoqda.

Sun’iy intellekt texnologiyalari ta’lim bosh-
garuvida quyidagi imkoniyatlarni yaratadi:

- katta hajmdagi ma’lumotlarni tezkor tahlil
qilish;

- o‘quvchilar natijalarini prognozlash;

- pedagoglar faoliyatini monitoring qilish;

- avtomatlashtirilgan boshqaruv qarorlarini
ishlab chiqish;

- ta’lim sifati indikatorlarini aniqlash;

- individual rivojlanish traektoriyalarini
belgilash.

Masalan, rivojlangan davlatlarda sun’iy in-
tellekt asosidagi Learning Analytics tizimlari
o‘quvchilarning o‘zlashtirish darajasini tahlil
qilib, rahbarlarga muammoli nuqtalarni aniqlash
imkonini bermoqgda. Bu esa boshqaruv qarorla-
rini ilmiy asosda qabul qilishga yordam beradi.

Biroq amaliyotda bir qator muammolar
mavjud. Jumladan:

- rahbarlarning ragamli kompetensiyasi
yetarli emasligi;

- sun’iy intellekt vositalaridan foydalanish
bo‘yicha metodik qo‘llanmalarning kamligi;

- texnik infratuzilmaning barcha hududlarda
bir xil emasligi;

- axborot xavfsizligi muammolari;

- pedagoglarning texnologik garshiliklari.

Mazkur muammolar ta’lim boshqaruvining
samaradorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Ay-
nigsa, hududiy ta’lim muassasalarida internet
sifati, texnik vositalar va raqamli resurslarning
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yetishmasligi rahbarlarning innovatsion faoli-
yatini cheklab qo‘ymoqda.

Bugungi kunda ta’lim rahbarining kompe-
tentligi ko‘p komponentli tizim sifatida qaral-
mogqda. Zamonaviy rahbar quyidagi kompeten-
siyalarga ega bo‘lishi zarur:

- Strategik kompetensiya rahbarning uzoq
muddatli maqsadlarni belgilashi, rivojlanish
strategiyasini ishlab chiqishi va resurslarni
samarali boshgarish qobiliyatini anglatadi.
Ragamli transformatsiya sharoitida strategik
fikrlash alohida ahamiyat kasb etadi.

- Ragamli kompetensiya axborot texnolo-
giyalaridan foydalanish, elektron boshqaruv
tizimlarini qo‘llash, sun’iy intellekt vositala-
ridan samarali foydalanish ko‘nikmalarini oz
ichiga oladi.

- Rahbarning jamoa bilan samarali muloqot
olib borishi, nizolarni hal etishi va motivatsion
muhit yaratishi boshqaruv samaradorligini
oshiradi.

- Innovatsion kompetensiya yangi g‘oyalar-
ni qo‘llab-quvvatlash, zamonaviy pedagogik va
boshqaruv texnologiyalarini joriy etish qobili-
yatidir.

- Ma’lumotlarni tahlil qilish, statistik nati-
jalarni baholash va ilmiy asoslangan qaror-
lar gabul qilish bugungi rahbar faoliyatining
muhim jihatlaridan biri hisoblanadi.

Biz bu maqolada ta’lim muassasalari rah-
barlarining ragamli kompetentligini rivojlan-
tirish bilan bog‘liq muammolarni tahlil qildik.
Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, aksariyat rahbarlar
ragamli texnologiyalardan foydalanishda bosh-
lang‘ich ko‘nikmalarga ega bo‘lsa-da, sun’iy
intellekt vositalaridan foydalanish bo‘yicha
bilimlari yetarli emas.

Amaliy kuzatuvlar shuni ko‘rsatdiki, sun’iy
intellekt vositalaridan samarali foydalanayot-
gan ta’lim muassasalarida:

- boshqaruv qarorlari tezroq qabul qilin-
moqda;

- pedagoglar faoliyati samaraliroq monito-
ring qilinmoqda;
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- o‘quvchilar natijalari muntazam tahlil
qilinmoqda;

- hujjatlar aylanishi optimallashmoqda;

- ta’lim sifati indikatorlari yaxshilanmoqda.

Misol tariqasida, ayrim rivojlangan mak-
tablarda sun’iy intellekt asosidagi tahliliy
platformalar orqali o‘quvchilarning davomati,
o‘zlashtirish darajasi va individual rivojlanish
ko‘rsatkichlari avtomatik ravishda tahlil qilin-
mogqda. Bu esa rahbarlarga tezkor va samara-
li boshqaruv qarorlarini qabul qilish imkonini
bermoqda.

Biroq ayrim hollarda texnologiyalardan
noto‘g‘ri foydalanish muammolari ham kuza-
tilmogda. Masalan, ayrim rahbarlar sun’iy in-
tellekt vositalarini faqat texnik vosita sifatida
qabul qilib, uning analitik va strategik imkoni-
yatlaridan to‘liq foydalanmayapti.

Ta’lim muassasalari rahbarlari kompetentli-
gini rivojlantirishdagi asosiy muammolar quyi-
dagilardan iborat:

Ta’lim muassasalari rahbarlari
uchun «Sun’iy intellekt va raqamli
boshqaruv» bo‘yicha maxsus
malaka oshirish dasturlarini
ishlab chiqish

Malaka oshirish
dasturlari

Hududiy ta’lim muassasalarini
zamonaviy texnik vositalar bilan
ta’minlash

Zamonaviy texnik
vositalar

Xalgaro tajribalarni milliy
ta’lim tizimiga moslashtirish

Xalqaro
tajribalar

Analitik
markazlar

Ta’lim boshqaruvida analitik
markazlar faoliyatini
rivojlantirish

- Sun’iy intellekt asosida boshqaruvni
tashkil etish bo‘yicha ilmiy-metodik qo‘llan-
malar yetarli emas. Malaka oshirish kurslarida
ham bu masalaga yetarli e’tibor qaratilmayapti.

- Ayrim rahbarlarda ragamli texnologiyalar-
ga nisbatan ehtiyotkorlik va qarshilik mavjud.
Bu esa innovatsion faoliyat samaradorligini
pasaytiradi.

- Hududlar o‘rtasida texnik ta’minotning bir
xil emasligi raqamli boshqaruv tizimlarini joriy
etishda qiyinchilik tug‘dirmoqda.

- Ragamli boshqaruv tizimlarini joriy etish-
da yagona mexanizm va standartlarning yetarli
emasligi kuzatilmoqda.

- Sun’iy intellekt va raqamli boshqaruv
bo‘yicha mutaxassislarning yetishmasligi ham
muhim muammolardan biridir.

Mazkur muammolarni bartaraf etish uchun
tizimli yondashuv talab etiladi.

Tadqiqot natijalariga asoslanib quyidagi
tavsiyalar ishlab chiqildi:

Rahbarlarning raqamli
kompetensiyasini baholashning
milliy mezonlarini yaratish

Milliy
mezonlar

Sun’iy intellekt asosidagi
boshqaruv platformalarini
joriy etish

Boshqaruv
platformalari

Rahbarlar uchun uzluksiz
kasbiy rivejlanish tizimini
takomillashtirish

Kasbiy
rivojlanish

Raqamli liderlik kompetensiya-
sini shakllantirishga qaratilgan
treninglarni tashkil etish

Raqamli
liderlik
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Mazkur tavsiyalar ta’lim boshqaruvi sama-
radorligini oshirish va rahbar kompetentligini
zamonaviy talablar asosida rivojlantirishga
xizmat qiladi.

Xulosa qilib aytganda, sun’iy intellekt
va ragamli transformatsiya sharoitida ta’lim
muassasalari rahbarlari kompetentligini rivoj-
lantirish zamonaviy ta’lim tizimining eng dol-
zarb vazifalaridan biri hisoblanadi. Ragamli
texnologiyalarning jadal rivojlanishi rahbarlar-
dan yangi bilim, ko‘nikma va kompetensiyalar-
ni talab qilmoqda.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, ta’lim
muassasalari rahbarlarining ragamli va inno-
vatsion kompetensiyalarini rivojlantirish ta’lim
sifati va boshqaruv samaradorligini oshirish-

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

ning muhim omili hisoblanadi. Shu bilan birga,
metodik, texnik, tashkiliy va psixologik muam-
molar mavjudligi ham aniqlandi.

Xorijiy va mahalliy olimlarning ilmiy qa-
rashlari tahlili asosida rahbar kompetentligini
rivojlantirishning asosiy yo‘nalishlari belgilab
olindi. Jumladan, raqamli liderlik, strategik
boshqaruv, sun’iy intellekt texnologiyalari-
dan foydalanish va uzluksiz kasbiy rivojlanish
zamonaviy rahbar faoliyatining asosiy mezon-
lari sifatida namoyon bo‘lmoqda.

Kelgusida mazkur yo‘nalishda sun’iy intel-
lekt vositalarining ta’lim boshqaruvi samara-
dorligiga ta’sirini chuqur empirik tadqiq etish
hamda milliy model ishlab chiqish muhim
ilmiy ahamiyat kasb etadi.
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RAHBARLARNING KASBIY KOMPETENTLIGINI RIVOJLANTIRISHNING
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Annotatsiya: Mazkur maqolada ta’lim tizimi
boshgaruvida rahbarlarning kasbiy kompetentli-
gini rivojlantirishning innovatsion yondashuviari
ilmiy-pedagogik nuqtayi nazardan tahlil qilin-
gan. Shuningdek, zamonaviy ta’lim menejmenti
sharoitida rahbarlarning liderlik, strategik bosh-
qgaruv, kommunikativ va ragamli kompetensiyala-
rini shakllantivishning dolzarb jihatlari yoritilgan.
Magolada innovatsion pedagogik texnologiyalar,
raqamli boshqaruv tizimlari hamda uzluksiz kasbiy
rivojlantirish mexanizmlarining ahamiyati asoslab
berilgan.

Kalit so‘zlar: ta’lim boshqaruvi, kasbiy kom-
petentlik, liderlik, strategik boshqaruv, innovatsion
yondashuv, raqamli kompetensiya, ta’lim menej-
menti, uzluksiz kasbiy rivojlanish.

HNHHOBanMoOHHBIE MOAX0AbI K PAa3BUTHIO
npodeccuoHaJIbLHONH KOMIIETEHTHOCTH
PYKOBOAHUTeJIell B cHCTeMe YNpaBJIeHHUsA
o0pa3oBaHHeM

HNcaxkos Mypor MagaMiH:KOHOBUY,
oupexmop CypxaHoapbuncko2o 0O1acmuo2o
yenmpa nedazocutecko2o Macmepcmed

AHHOTaIMA: B OaHHOU cmamve ¢ HAYHUHO-
neoazo2udeckol MoyKy 3peHusi AHAIUUPYIOMCS
UHHOBAYUOHHbIE NOOX00bl K pa3eumuro npogec-
CUOHATILHOU ~ KOMNEeMeHMHOCMU — PyKogooumerell
8 cucmeme ynpasierusi oopasosanuem. Oceeuja-
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omcs aKkmydjlbHble dAcneKmaosl QbOpMMPOG(JHuﬂ Ju-

0epCKUX, Cmpamecuyeckux, KOMMYHUKAMUBHBIX
U YUDPosvIX KoMnemeHyull 8 YCI08UX COBPEMEH-
HO20 00pazoeamenvHoco MeHeddcmenma. B cma-
mbe 060CHOBBIBACMC S 3HAYEHUE UHHOBAYUOHHBIX
nedacocudeckux mexHono2ull, Yupposvix cucmem
VAPABILEHUsL U MEXAHUBMOB HeNnpepbleHo20 npogec-
CUOHATILHO20 PA36UMILUSL.

KuaroueBsie ciioBa: ynpasienue 06pazoeanuem,
npogheccuonanvhas — KOMHEMEHMHOCMb, — audep-
cmeo, cmpame2uyeckoe Ynpasienue, UHHO8AYUOH-
HBLU NOOX00, YUPPOBAST KOMNEMeHmHOCMb, 0opa-
308AMENbHBIL MEHEONCMEHM, HEeNpPepbleHOe Npo-

qbeccuonaﬂbnoe paseunue.

Innovative approaches to developing
managers’ professional competence
in the system of education
management

Isoqov Murot Madaminjonovich,
Director of the Surkhandarya Regional
Center for Pedagogical Excellence

Abstract: This article analyzes innovative
approaches to developing managers’ professio-
nal competence in the system of education mana-
gement from a scientific and pedagogical pers-
pective. Moreover, it highlights current aspects
of developing leadership, strategic management,
communicative, and digital competencies in mo-



2026-yil, 6-son (Maxsus son)

dern education management. The article subs-
tantiates the importance of innovative pedagogi-
cal technologies, digital management systems,
and mechanisms for continuous professional
development.

Keywords: education leadership, professi-
onal competence, leadership, strategic manage-
ment, innovative approach, digital competence,
education management, continuous professional

development.

Bugungi globallashuv, ragamlashtirish
va axborot texnologiyalarining jadal
rivojlanishi barcha sohalar gatori ta’lim tizi-
miga ham tub o‘zgarishlarni olib kirayotgan-
ligi bilan xarakterlanadi. Zamonaviy jamiyat
taraqqiyoti inson kapitalining sifati, innovatsi-
on fikrlash va boshqaruv samaradorligi bilan
chambarchas bog‘liq bo‘lib bormoqda [5]. Shu
sababli ta’lim tizimi oldiga raqobatbardosh,
kreativ fikrlaydigan, mustaqil garor gabul qila
oladigan hamda zamonaviy kompetensiyalarga
ega shaxslarni tarbiyalash vazifasi qo‘yilmoqda
[9]. Mazkur vazifalarni samarali amalga oshi-
rish esa, avvalo, ta’lim muassasalari rahbarla-
rining kasbiy kompetentligiga, boshqaruv ma-
daniyatiga hamda innovatsion faoliyatni tashkil
eta olish qobiliyatiga bog‘liqdir.

Bugungi kunda ta’lim muassasasi rahbari
faqatgina ma’muriy boshqaruv bilan shug‘ul-
lanuvchi shaxs emas, balki pedagogik jara-
yonlarni muvofiglashtiruvchi, jamoani yagona
magqsad sari yo‘naltiruvchi, innovatsion mubhit
yaratuvchi hamda ta’lim sifatini oshirishga
xizmat qiluvchi strategik lider sifatida faoliyat
yuritishi talab etilmoqda. Shu jihatdan zamo-
naviy rahbarning kasbiy kompetentligi nafagat
nazariy bilimlar, balki kommunikativ mada-
niyat, liderlik salohiyati, emotsional intellekt,
konfliktologik ko‘nikmalar, strategik rejalash-
tirish hamda raqamli boshqaruv texnologiyala-
ridan samarali foydalanish qobiliyatlarini ham
o‘z ichiga oladi.

Mamlakatimizda so‘nggi yillarda ta’lim
tizimini modernizatsiya qilish [5, 7], xalqaro
standartlarga moslashtirish va boshqaruv sama-
radorligini oshirishga garatilgan keng ko‘lamli

islohotlar amalga oshirilmoqda. Jumladan,
“Yangi O‘zbekiston” taraqqiyot strategiyasida
inson kapitalini rivojlantirish, ta’lim sifatini
oshirish hamda zamonaviy boshqaruv mexa-
nizmlarini joriy etish ustuvor vazifalar sifatida
belgilangan. Ushbu islohotlar ta’lim muassasa-
lari rahbarlaridan zamonaviy boshqaruv kom-
petensiyalariga ega bo‘lishni, innovatsion yon-
dashuvlarni amaliyotga tatbiq etishni hamda
ta’lim jarayonini samarali tashkil etishni talab
etmoqda.

Shuningdek, ta’lim tizimiga raqamli tex-
nologiyalarning keng kirib kelishi boshqaruv
faoliyatining mazmun va mohiyatini tubdan
o‘zgartirmoqda. Elektron boshqaruv tizimlari,
onlayn monitoring platformalari, masofaviy
boshgaruv mexanizmlari va sun’iy intellekt
elementlaridan foydalanish rahbarlardan yuqo-
r1 darajadagi ragamli kompetensiyalarni talab
gilmoqgda. Shu bois ta’lim boshqaruvi jarayo-
nida innovatsion texnologiyalarni samarali
qo‘llay oladigan, tezkor va strategik qarorlar
qabul qilish salohiyatiga ega bo‘lgan rahbarlar-
ni tayyorlash va rivojlantirish muhim ahamiyat
kasb etadi.

Zamonaviy pedagogik va boshgaruv naza-
riyalarida kompetensiyaviy yondashuv alohida
o‘rin egallaydi [6, 9]. Ushbu yondashuv rahbar
shaxsining nafaqat bilim va ko‘nikmalarini,
balki uning amaliy faoliyatda samarali harakat
qila olish, muammolarni hal etish, jamoa bilan
ishlash hamda o‘z-o°zini rivojlantirish qobili-
yatlarini ham qamrab oladi. Shu jihatdan ta’lim
boshqaruvida rahbarlarning kasbiy kompetent-
ligini rivojlantirish masalasi bugungi pedagogi-
ka va menejment fanining eng dolzarb ilmiy-
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amaliy muammolaridan biri sifatida namoyon
bo‘lmoqda.

Mazkur maqolada ta’lim tizimi boshqaruvi-
da rahbarlarning kasbiy kompetentligini rivoj-
lantirishning innovatsion yondashuvlari, ular-
ning ilmiy-nazariy asoslari hamda zamonaviy
boshqaruv jarayonidagi ahamiyati tahlil gilina-
di. Shuningdek, rahbarlarning liderlik, kommu-
nikativ, strategik va ragamli kompetensiyala-
rini rivojlantirishning samarali usullari hamda
uzluksiz kasbiy rivojlantirish mexanizmla-
rining pedagogik imkoniyatlari yoritiladi.

Ta’lim tizimi boshqaruvida rahbarlarning
kasbiy kompetentligini rivojlantirishda inno-
vatsion yondashuvlar muhim o‘rin tutadi.
Zamonaviy boshqaruv modeli rahbardan
strategik fikrlash, kommunikativ madaniyat,
emotsional intellekt, jamoani boshqgarish va
muammoli vaziyatlarda samarali qaror gabul
qilish kabi ko‘nikmalarni talab etadi. Chunki
bugungi ta’lim tizimi tezkor o‘zgaruvchan
muhitda faoliyat yuritmoqda va bu jarayonda
rahbarlardan an’anaviy boshqaruv usullaridan
voz kechib, zamonaviy menejment tamoyil-
lariga asoslangan innovatsion yondashuvlarni
qo‘llash talab etiladi.

Hozirgi davrda ta’lim muassasasi rahbari
pedagogik jarayonlarni tashkil etuvchi oddiy
boshqaruvchi emas, balki jamoani rivojlan-
tiruvchi lider, strategik rejalashtiruvchi, mo-
tivator va innovatsion faoliyat tashabbuskori
sifatida maydonga chigmogda. Zamonaviy
boshgaruvda rahbarning professional kompe-
tentligi uning nafaqat bilim darajasi, balki ama-
liy faoliyatdagi tashabbuskorligi, jjodkorligi va
moslashuvchanligi bilan ham belgilanadi. Shu
sababli rahbarlarning boshqaruv kompetensi-
yalarini rivojlantirish ta’lim sifati va samara-
dorligini oshirishning muhim omillaridan biri
hisoblanadi.

Bugungi kunda ta’lim boshqaruvida avto-
ritar usullardan ko‘ra hamkorlikka asoslangan
demokratik boshqaruv tamoyillari ustuvorlik
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kasb etmoqda. Bunday yondashuv pedagoglar-
ning ijodiy faolligini oshirish, jamoada sog‘lom
psixologik mubhit yaratish va ta’lim sifati sa-
maradorligini ta’minlashga xizmat qiladi. De-
mokratik boshqaruv usuli pedagoglarning garor
qabul qilish jarayonlarida faol ishtirok etishini
ta’minlaydi, bu esa ularda mas’uliyat hissini
shakllantirib, jamoaviy hamkorlikni mustah-
kamlaydi.

Shuningdek, zamonaviy ta’lim boshqaruvi-
da “liderlik” tushunchasi alohida ahamiyat kasb
etmoqda. Ta’lim muassasasi rahbari pedagogik
jamoani yagona magqsad sari yo‘naltira olishi,
xodimlarni ruhlantirishi va ularning kasbiy
salohiyatini yuzaga chiqarishga ko‘maklashishi
lozim. Lider rahbar pedagoglar faoliyatini nazo-
rat qilish bilan cheklanib qolmay, balki ularning
tashabbuslarini qo‘llab-quvvatlaydi, ijodiy fao-
liyat uchun sharoit yaratadi va jamoada o°zaro
ishonch mubhitini shakllantiradi.

Ta’lim boshqaruvida strategik menejment
tamoyillaridan foydalanish [4] ham muhim
ahamiyatga ega. Strategik boshqaruv rahbar-
dan uzoq muddatli maqgsadlarni belgilash,
mavjud resurslarni samarali tagsimlash hamda
ta’lim muassasasining rivojlanish istigbollarini
oldindan rejalashtirishni talab qiladi. Strategik
fikrlaydigan rahbar ta’lim jarayonidagi mav-
jud muammolarni chuqur tahlil qgiladi, xavf va
imkoniyatlarni baholaydi hamda zamonaviy
ehtiyojlarga mos boshqaruv qarorlarini gabul

qiladi.
Shuningdek, ragamli texnologiyalar va
sun’ty intellekt vositalarining rivojlanishi

ta’lim boshqaruvi tizimiga yangi imkoni-
yatlarni olib kirdi. Elektron boshgaruv plat-
formalari [2], masofaviy monitoring tizimlari,
ragamli ma’lumotlar bazasi va onlayn kommu-
nikatsiya vositalari boshqaruv faoliyatini tez-
kor va samarali tashkil etishga xizmat qilmoqg-
da. Bugungi kunda elektron hujjat aylanishi,
avtomatlashtirilgan nazorat tizimlari, onlayn
statistik tahlil va virtual yig‘ilish platformalari
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ta’lim boshqaruvining ajralmas qismiga aylanib
bormoqda.

Raqamli transformatsiya jarayoni rahbarlar-
dan axborot-kommunikatsiya texnologiyalari-
dan samarali foydalanish ko‘nikmalarini talab
etmoqda. Shu sababli rahbarlarning raqamli
kompetensiyasini  rivojlantirish ~ zamonaviy
ta’lim menejmentining ustuvor yo‘nalishlari-

dan biri hisoblanadi.

ga xizmat qiladi. Ayniqsa, “lifelong learning”
— “butun umr davomida ta’lim olish” tamoyili
zamonaviy boshqaruv faoliyatining asosiy me-
zoniga aylanmoqda. Ushbu tamoyil rahbarning
kasbiy bilimlarini muntazam ravishda yangilab
borishini, yangi texnologiyalar va innovatsion

metodlarni o‘zlashtirishini taqozo etadi.
Bundan tashqari, zamonaviy rahbar o‘z
ustida ishlash, 0°z-o0‘zini tahlil qilish va refleksi-
I-jadval

Zamonaviy ta’lim rahbarining asosiy kompetensiyalari

Ne Kompetensiya turi

Mazmuni

Amaliy ahamiyati

1 Strategik kompetensiya

Uzoq muddatli magsadlarni
belgilash va rejalashtirish

Ta’lim muassasasining barqa-
ror rivojlanishini ta’minlaydi

Kommunikativ
kompetensiya

Jamoa bilan samarali mulo-
qot qilish

Sog‘lom psixologik mubhit
yaratadi

3 | Liderlik kompetensiyasi

Xodimlarni ruhlantirish va
motivatsiya berish

Jamoaning faolligi va sama-
radorligini oshiradi

AKT va elektron boshqaruv

Boshgaruv jarayonlarini

4 Raqamli kompetensiya tizimlaridan foydalanish optimallashtiradi
5 Emotsional intellekt H1$Sly.0tlarn1'b0shqa.1rlsh va Konfliktlarni kamaytiradi
nizolarni hal etish
6 Innovatsion Yangi g'oya va texnologi- Ta’lim sifatini oshiradi
kompetensiya yalarni joriy etish

7 Analitik kompetensiya

Muammolarni tahlil qilish
va prognozlash

To‘g‘ri boshqaruv qarorlarini
qabul qilishga yordam beradi

Ragamli kompetensiyaga ega rahbar ta’lim
muassasasida boshqaruv jarayonlarini optimal-
lashtiradi, axborot almashinuvini tezlashtiradi
hamda pedagogik faoliyat monitoringini sama-
rali tashkil etadi. Bundan tashgari, sun’iy intel-
lekt texnologiyalaridan foydalanish [4] ta’lim
sifatini tahlil qilish, o‘quv natijalarini prognoz-
lash va boshqaruv qarorlarini qabul qilishda
yangi imkoniyatlarni yaratmoqda.

Rahbarlarning  kasbiy = kompetentligini
rivojlantirishda uzluksiz kasbiy ta’lim tizimi
ham alohida ahamiyat kasb etadi. Seminar-
treninglar, malaka oshirish kurslari, mentorlik
faoliyati, xalgaro tajribalarni o‘rganish va mus-
taqil ta’lim rahbarlarning kasbiy rivojlanishi-

ya olib borish ko‘nikmalariga ham ega bo‘lishi
zarur. Reflektiv faoliyat rahbarga o‘z boshga-
ruv uslubini baholash, mavjud kamchiliklarni
aniqlash va ularni bartaraf etish imkonini bera-
di. Shu bois bugungi kunda ko‘plab rivojlangan
davlatlarda rahbarlarning professional rivoj-
lanishida coaching, mentoring va fasilitatsiya
texnologiyalaridan keng foydalanilmoqda.
Ta’lim boshqaruvida emotsional intellek-
tning o‘rni ham tobora ortib bormoqda. Rah-
barning jamoa bilan samarali muloqot qilishi,
nizoli vaziyatlarni boshqarishi, pedagoglarni
ruhlantira olishi va ularning ehtiyojlarini
tushunishi boshqaruv samaradorligini sezilarli
darajada oshiradi. Emotsional intellekt rahbar-
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2-jadval.
An’anaviy va zamonaviy boshqaruv yondashuvlarining qiyosiy tahlili
T/r Mezoni An’anaviy boshqaruv Zamonaviy innovatsion
boshqaruv
1 Boshqaruv usuli Avtoritar Demokratik va hamkorlikka
asoslangan
2 Rahbar roli Nazorat giluvchi Lider va motivator
3 Qaror qabul qilish Yakka tartibda Jamoaviy hamkorlik asosida
4 Texnologlya}ardan Cheklangan Ragamli va Al thnologl-
foydalanish yalari asosida
. Cop Hamkor va tashabbuskor
5 Pedagoglarga munosabat Ijrochi sifatida sifatida
6 Asosiy maqsad Nazorat RIYojlantm.Sh va
Innovatsiya
7 Ta’lim sifati monitoringi An’anaviy tekshiruv Elektron m(.)r'ntorlng va
analitika

ning o‘z hissiyotlarini boshqara olishi, boshqa-
larning ruhiy holatini to‘g‘ri anglay bilishi va
jamoada ijobiy psixologik mubhit yaratish qobi-
liyatini ifodalaydi.

Aynigsa, ta’lim muassasalarida inson omili
ustuvor ahamiyatga ega bo‘lganligi sababli
rahbarning psixologik tayyorgarligi muhim
omil hisoblanadi. Pedagogik jamoada yuza-
ga keladigan stressli holatlar, kommunikativ
to‘siqlar yoki nizolarni bartaraf etishda rah-
barning emotsional barqarorligi va psixologik
madaniyati katta rol o‘ynaydi. Shu jihatdan
zamonaviy rahbar nafagat boshqaruvchi, balki
psixologik jihatdan yetuk lider sifatida ham
namoyon bo‘lishi zarur.

Bundan tashqgari, innovatsion boshqaruv
yondashuvlari ta’lim muassasasida ijodiy va
raqobatbardosh mubhitni shakllantirishga xiz-
mat qiladi. Innovatsion faoliyatni qo‘llab-quv-
vatlaydigan rahbar pedagoglarning yangi g‘oya
va tashabbuslarini rag*batlantiradi, ta’lim jara-
yonida zamonaviy metod va texnologiyalardan
foydalanishga sharoit yaratadi. Natijada ta’lim
muassasasida sifatli pedagogik muhit shakl-
lanib, ta’lim samaradorligi ortadi.
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Shuningdek, zamonaviy ta’lim boshqaru-
vida korporativ madaniyatni shakllantirish [11]
masalasi ham muhim ahamiyat kasb etmoqda.
Ta’lim muassasasida sog‘lom tashkiliy muhit
yaratish, o‘zaro hurmat va hamkorlik tamo-
yillarini rivojlantirish rahbarning boshqaruv
mabhorati bilan chambarchas bog‘liqdir. Kuchli
korporativ madaniyat pedagogik jamoaning
yagona maqsad sari birlashishiga, xodimlar-
ning tashkilotga sodiqligini oshirishga hamda
ta’lim sifatini yaxshilashga xizmat qiladi. Shu
bois zamonaviy rahbar jamoada ochiq muloqot,
o‘zaro ishonch va ijobiy motivatsiyani shakl-
lantirishga alohida e’tibor qaratishi zarur.

Bugungi globallashuv sharoitida ta’lim
boshqaruvida xalqaro tajribalarni o‘rganish
va ularni milliy tizimga moslashtirish zarurati
ortib bormoqda. Rivojlangan davlatlar tajribasi
shuni ko‘rsatadiki, samarali ta’lim boshqaruvi
innovatsion menejment, ragamli texnologiyalar
va inson kapitalini rivojlantirish tamoyillari-
ga asoslanadi. Xususan, Finlandiya, Singapur,
Janubiy Koreya [1, 3] kabi davlatlarda ta’lim
rahbarlarini tayyorlash tizimi strategik liderlik,
reflektiv boshqaruv va kreativ fikrlash kom-
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petensiyalarini rivojlantirishga yo‘naltirilgan.
Ushbu tajribalarni milliy ta’lim tizimiga mos
ravishda joriy etish boshqaruv samaradorligini
oshirishda muhim omil bo‘lib xizmat qiladi.

Ta’lim boshqaruvida risk-menejment texno-
logiyalaridan foydalanish ham dolzarb masala-
lardan biridir. Zamonaviy rahbar turli ichki va
tashqi xavflarni oldindan baholay olishi, inqi-
rozli vaziyatlarda tezkor va oqilona garorlar qa-
bul qilishi lozim. Xususan, pandemiya, iqtisodiy
o‘zgarishlar yoki texnologik transformatsiyalar
sharoitida ta’lim jarayonining uzluksizligini
ta’minlash rahbarning strategik tayyorgarligiga
bog‘liq bo‘ladi. Shu sababli boshqaruv faoliya-
tida risklarni tahlil qilish, prognozlash va pre-
ventiv choralarni ishlab chiqish ko‘nikmalarini
rivojlantirish muhim ahamiyat kasb etadi.

Bundan tashqari, zamonaviy ta’lim tizimi-
da inklyuziv boshqaruv tamoyillari ham tobo-
ra keng qo‘llanilmoqda. Inklyuziv yondashuv
barcha ta’lim oluvchilar uchun teng imkoniyat
yaratish, ijtimoiy adolatni ta’minlash va pe-
dagogik jarayonda diskriminatsiyaning oldini
olishga xizmat qiladi. Shu jihatdan rahbarlar
inklyuziv ta’limning pedagogik, psixologik va
huqugqiy asoslarini chuqur bilishi hamda barcha
ishtirokchilar uchun qulay va xavfsiz ta’lim
mubhitini yaratishi zarur.

Ta’lim boshqgaruvida pedagoglarning moti-
vatsiyasini oshirish masalasi ham muhim o‘rin
tutadi. Samarali rahbar pedagoglarni moddiy
va ma’naviy rag‘batlantirish, ularning kasbiy
ehtiyojlarini qo‘llab-quvvatlash hamda ijodiy
tashabbuslarini rivojlantirish orqgali jamoa sa-
maradorligini oshiradi. Motivatsion boshqaruv
pedagoglarning kasbiy qoniqishini kuchaytira-
di, innovatsion faoliyatga bo‘lgan qiziqishini
oshiradi va ta’lim sifati natijalariga ijobiy ta’sir
ko‘rsatadi.

Shuningdek, bugungi axborotlashgan jami-
yatda media va axborot savodxonligi rahbarlar-
ning muhim kompetensiyalaridan biriga aylan-
moqda. Rahbar turli axborot oqimlarini tahlil

qila olishi, ishonchli va haqqoniy ma’lumotlar-
ni ajrata bilishi hamda raqamli kommunikatsiya
vositalaridan samarali foydalanishi lozim. Me-
dia savodxonlik boshqaruv faoliyatida axborot
xavfsizligini ta’minlash, noto‘g‘ri ma’lumotlar
ta’sirini kamaytirish va samarali kommunikat-
siyani yo‘lga qo‘yishda muhim ahamiyat kasb
etadi.

Xulosa o‘rnida ta’kidlash joizki, zamona-
viy ta’lim tizimida rahbarlarning kasbiy kom-
petentligini rivojlantirish masalasi strategik
ahamiyat kasb etmoqda [5, 7]. Chunki bugungi
globallashuv, raqamlashtirish va innovatsion
taraqqiyot sharoitida ta’lim muassasasining
muvaffaqiyati ko‘p jihatdan rahbarning bilim
saviyasi, boshgaruv madaniyati, liderlik sa-
lohiyati hamda o°zgarishlarga moslasha olish
qobiliyatiga bog‘liqdir. Zamonaviy rahbar na-
fagat ma’muriy boshqaruvchi, balki jamoani
ilhomlantira oladigan, innovatsiyalarni qo‘l-
lab-quvvatlaydigan, strategik maqsadlarni aniq
belgilaydigan va pedagogik jarayonlarni sama-
rali tashkil eta oladigan lider sifatida namoyon
bo‘lishi lozim.

Ta’lim  boshqaruvida kompetensiyaviy
yondashuvni joriy etish rahbarlarning profes-
sional faoliyatini yangi bosqichga olib chigadi.
Xususan, strategik fikrlash, kommunikativ
madaniyat, emotsional intellekt, ragamli kom-
petensiya, analitik va prognostik ko‘nikmalar-
ning rivojlanishi boshqaruv samaradorligini
oshirishga xizmat qiladi. Aynigsa, ragamli tex-
nologiyalar va sun’iy intellekt vositalarining
ta’lim tizimiga kirib kelishi boshqaruv faoliya-
tini avtomatlashtirish, ma’lumotlar bilan ish-
lash sifatini yaxshilash, monitoring va nazorat
tizimlarini takomillashtirish imkoniyatlarini
kengaytirmoqda. Shu sababli rahbarlarning
ragamli savodxonligi va innovatsion tafak-
kurini rivojlantirish bugungi kunning ustuvor
vazifalaridan biri hisoblanadi.

Shuningdek, rahbarlarning kasbiy kom-

petentligini rivojlantirishda uzluksiz kasbiy
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ta’lim tizimi muhim o‘rin tutadi. Malaka oshi-

rish kurslari, seminar-treninglar, mentorlik
faoliyati, xalqaro tajribalarni o‘rganish, ilmiy-
amaliy loyihalarda ishtirok etish hamda mus-
taqil ta’lim rahbarlarning professional rivoj-
lanishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. “Lifelong
learning” — “butun umr davomida ta’lim olish”
tamoyili zamonaviy rahbar faoliyatining ajral-
mas qismiga aylanishi zarur. Chunki ta’lim tizi-
midagi tezkor o‘zgarishlar rahbarlardan doimiy
ravishda yangi bilim va ko‘nikmalarni egallab
borishni talab etadi.

Bundan tashgqari, ta’lim boshqaruvida inson
omili va emotsional intellektning ahamiyati [6]
tobora ortib bormoqgda. Rahbarning pedagog-
lar, o‘quvchilar va ota-onalar bilan samarali
muloqot o‘rnatishi, jamoada sog‘lom psixo-
logik mubhit yaratishi, nizoli vaziyatlarni kons-
truktiv hal qilishi va pedagoglarni ruhlantira

olishi ta’lim sifati hamda muassasa nufuziga

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

bevosita ta’sir qiladi. Shu jihatdan rahbarlarda
liderlik va emotsional boshqaruv kompetensi-
yalarini shakllantirish ta’lim menejmentining
muhim tarkibiy qismidir.

Umuman olganda, ta’lim boshqgaruvida
rahbarlarning kasbiy kompetentligini rivojlan-
tirishga qaratilgan innovatsion yondashuvlarni
keng joriy etish ta’lim tizimining barqaror ri-
vojlanishini ta’minlaydi. Bu esa o‘z navbati-
da ta’lim muassasalarida samarali boshgaruv
mubhitini shakllantirish, pedagogik jarayonlar
sifatini oshirish, raqobatbardosh kadrlar tay-
yorlash hamda mamlakatning intellektual salo-
hiyatini yuksaltirishga xizmat qiladi. Kelgusida
ta’lim boshqaruvi tizimida zamonaviy menej-
ment texnologiyalarini yanada takomillashti-
rish, rahbarlarning innovatsion va ragamli kom-
petensiyalarini rivojlantirish, xalgaro tajribalar-
ni milliy ta’lim tizimiga moslashtirish dolzarb
ilmiy-amaliy vazifalardan biri bo‘lib qoladi.
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KASBIY RIVOJLANISH KUNI VA KASBIY RIVOJLANISH

SOATI TADBRILARI JARAYONIDA
KIMYO 0°QITUVCHILARIDA KONSTRUKTIV TAFAKKURNI

RIVOJLANTIRISH IMKONIYATLARI

Azamatova Dilafruz Saydig ‘aniyevna,

Maktabgacha va maktab ta’limi vazirligi huzuridagi

Respublika ta’lim markazi Kimyo fani bo ‘limi boshlig ‘i

tel:+998 97 737 02 30
dilafruzazamatova43 1(@gmail.com,

Annotatsiya: Mazkur magqolada kimyo o ‘qi-
tuvchilarida konstruktiv tafakkurni rivojlantirish
imkoniyatlari “Kasbiy rivojlanish kuni” va “Kas-
biy rivojlanish soati” o ‘quv dasturi misolida tahlil
qgilingan. Dastur tarkibidagi mavzularning reflek-
siv, tahliliy, innovatsion va muammoli fikrlashni
rivojlantirishdagi imkoniyatlari ochib berilgan.
Tahlillar natijasida mazkur dastur kimyo o ‘qituv-
chilarining konstruktiv tafakkurini rivojlantirish-
ga xizmat qiluvchi yaxlit pedagogik tizim ekanligi
asoslandi.

Kalit so‘zlar: konstruktiv tafakkur, kimyo
o ‘qituvchisi, kasbiy rivojlanish kuni, kasbiy rivoj-
lanish soati, refleksiya, tadgiqotchilik faoliyati,
STEAM, kasbiy kompetentlik.

Bo3mokHOCTH pa3BUTHS KOHCTPYKTHBHOTO
MBIILJIEHUS YYUTe el XUMHUH B pAMKax
MeponpUATHii “1eHb NpodeccuoHAIbHOTO
pa3BuTHA” U “4yac npodeccHOHATBHOIO
pa3Butus”

A3zamaroa /Innagpys CaiinuranueBHa,
3asedyrowas omoenom xumuu Pecnyonuxanckoeo
yenmpa obpazosanus npu Munucmepcmae
OOUIKOTLHOCO U WUKOTLHO20 00PA308AHUS
Pecnybnuxu Y30exucman

AHHOTAIMA: B 0anHoll cmambe NpOaHau3upo-
6aHbI  BO3MONCHOCIU  PA3GUMUS  KOHCIPYKIMUBHOZ0
MbIUIEHUS Y YYumenel XUmMuu Ha npumepe y4eOHot
npoepammvl “Jlenv npogheccuonanvioco pazeumus”
u “Yac npogheccuonanvrozo paseumus’. Packpvim
NOmeHyuan mem, 6KIOUEHHbIX 8 NPOSPAMMY, 8 pd3-
BUMUU PeqhIeKCUBHO0, AHATUMUYECKO20, UHHOBAYU-
OHHO20 U NPOOIEMHO-OPUEHMUPOBAHHO0 MbIUTIEHUSL.
Pesynemamul ananuza noomsepcoarom, umo OaHHAA
npocpamma npedcmagisent cobol Yyerocmmylo neoad-
202UHECKYI0 CUCMEMY, HANPABIEHHYIO HA pa3eumue
KOHCMPYKMUBHO20 MbIULIEHUS YUUmenel Xumu.

KiaroueBble ca0Ba: KOHCMpPYKMugHoe Mblii-
JleHue, yyumenb Xxumuu, J{enb npogeccuonaibHo2o
passumusi, Yac npogeccuonanrpbrozo pazsumus,
penexcust, uUccredo8amenvekas OesmenbHOCHb,

STEAM, npogheccuonanvnasn KomnemeHmHoOCmy.

Opportunities for developing constructive
thinking in chemistry teachers through
professional development day and professional
development hour activities

Azamatova Dilafruz Saydiganiyevna,
Head of the Chemistry Department of Republican
Education Center under the Ministry of Preschool

and School Education of the Republic
of Uzbekistan
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Abstract: This article analyzes the opportuni-
ties for developing Chemistry teachers’ constructive
thinking skills through the example of the Professi-
onal Development Day and Professional Develop-
ment Hour training programs. The study highlights
the potential of the program content for fostering
reflective, analytical, innovative, and problem-sol-
ving thinking skills. The findings substantiate that

this program serves as an integrated pedagogical
system aimed at developing Chemistry teachers’
constructive thinking skills.

Keywords: constructive thinking, Chemistry
teacher, Professional Development Day, Professio-
nal Development Hour, reflection, research activity,
STEAM, professional competence.

amonaviy ta’lim tizimida pedagoglar-

Zning kasbiy kompetentligini rivojlan-
tirish bilan bir qatorda ularning konstruktiv
tafakkurini shakllantirish ham muhim vazifa-
lardan biri hisoblanadi. Konstruktiv tafakkur
pedagogik muammolarni tahlil gilish, muqobil
yechimlarni ishlab chiqish, kasbiy garorlar qa-
bul qilish hamda innovatsion faoliyatni amalga
oshirishning muhim omili sifatida namoyon
bo‘ladi [4].

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
2024-yil 21-iyundagi PQ-231-sonli qaroriga
muvofiq joriy etilgan “Kasbiy rivojlanish
kuni” va “Kasbiy rivojlanish soati” tizimi pe-
dagoglarning uzluksiz kasbiy rivojlanishini
ta’minlashga qaratilgan [1]. Tadqiqot davo-
mida O°zbekiston Respublikasi Maktabgacha
va maktab ta’limi vazirining 2025-yil 8-sen-
tabrdagi 336-sonli buyrug‘i bilan tasdiglangan
2025-2026-0‘quv yilida umumiy o‘rta ta’lim
muassasalari o‘qituvchilari uchun tashkil eti-
ladigan “Kasbiy rivojlanish kuni” va “Kasbiy
rivojlanish soati” tadbirlarining o‘quv reja va
dasturlari tahlil qilindi. Xususan, umumiy o‘rta
ta’lim muassasalarining tabiiy (jumladan, kim-
yo) va iqtisodiy fanlar yo‘nalishi, jumladan,

702

kimyo fani o‘qituvchilari uchun ishlab chiqil-
gan o‘quv reja va dastur mazmuni konstruktiv
tafakkurni rivojlantirish imkoniyatlari nuqtayi
nazaridan o‘rganildi [3].

Tahlillar mazkur dastur tarkibidagi reflek-
tiv tahlil, kasbiy muloqot, so‘rovga asoslangan
ta’lim, STEAM yondashuvi, loyiha faoliya-
ti hamda virtual laboratoriyalar bilan bog‘liq
mavzular nafaqat metodik kompetensiyalarni,
balki konstruktiv tafakkurning refleksiv, tahliliy,
innovatsion va kommunikativ komponentlarini
ham rivojlantirishga xizmat qilishini ko‘rsatdi.
Tadqiqotning magsadi kimyo o‘qituvchilarida
konstruktiv tafakkurni rivojlantirishga xizmat
qiluvchi pedagogik mexanizmlarni aniqlash
hamda ularni Kasbiy rivojlanish kuni va Kasbiy
rivojlanish soati faoliyati misolida asoslashdan
iborat [2].

Tadqiqotda nazariy tahlil, pedagogik tajri-
balarni umumlashtirish va o‘quv dasturi maz-
munini ekspert tahlili metodlaridan foydala-
nildi. Dastur tarkibidagi mavzular konstruktiv
tafakkurning asosiy komponentlari bilan o‘zaro
bog‘liglik nuqtayi nazaridan tahlil qilindi [4].

Natijalar tafakkurni rivojlantirishga xizmat
qilishi aniglandi.
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1-jadval.

Kasbiy rivojlanish dasturi mavzularining konstruktiv tafakkur

komponentlarini rivojlantirishdagi o‘rni

Dastur mavzusi

Konstruktiv tafakkur
komponenti

Kutilayotgan natija

Kasbiy muloqgotda fikr almashish
madaniyati

Konstruktiv muloqot

Hamkorlikda qaror gabul
qilish

Dars amaliyotini kuzatish va
reflektiv tahlil qilish

Refleksiv tafakkur

O‘z faoliyatini tahlil gilish

So‘rovga asoslangan ta’lim

Tadqiqotchilik tafakkuri

Muammolarni aniqlash va

tahlil qilish
STEAM yondashuvi Integrativ fikrlash Fanlararo g}fjil}il:ﬁﬂar ishlab
Ekologik ong va barqarorlik Tanqidiy va konstruktiv Mugqobil yechimlarni
kompetensiyalari fikrlash baholash
Loyiha faoliyati Innovatsion tafakkur Yangi g‘oyalar yaratish

Virtual laboratoriyalar

Tahliliy tafakkur

Eksperimental xulosalar
chiqarish

Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, dastur tarkibidagi
reflektiv tahlil, feedback madaniyati va tadqiqo-
tchilikka yo‘naltirilgan mavzular o‘qituvchi-
larning konstruktiv tafakkurini rivojlantirishda
alohida ahamiyat kasb etadi [5]. Reflektiv tah-
lil pedagoglarga o‘z faoliyatini tanqidiy baho-
lash, mavjud muammolarni aniqlash va ularni
bartaraf etish bo‘yicha asoslangan garorlar qabul
qilish imkonini beradi. Feedback madaniyati esa
hamkasblar o‘rtasida samarali muloqot va fikr
almashishni rivojlantirib, muqobil yondashuv-
larni ko‘rib chiqgish hamda pedagogik faoliyatni
takomillashtirishga xizmat qiladi. Tadgiqotchi-
likka yo‘naltirilgan faoliyatlar o‘qituvchilarda
muammolarni ilmiy asosda o‘rganish, dalillarni
tahlil qilish, natijalarni umumlashtirish va ama-
liyotga joriy etish ko‘nikmalarini shakllantiradi.
Natijada pedagoglarda refleksiv, tahliliy va in-
novatsion fikrlash elementlari rivojlanib, kasbiy
faoliyatda yuzaga keladigan murakkab vaziyat-
larga konstruktiv yondashish qobiliyati kucha-
yadi. Bu esa 0°z navbatida ta’lim sifati va peda-
gogik faoliyat samaradorligini oshirishga xizmat
qiladi.

Kasbiy rivojlanish dasturi doirasida reja-
lashtirilgan faoliyatlar konstruktiv tafakkurning
refleksiv, tahliliy va amaliy komponentlarini
rivojlantirish uchun zarur pedagogik sharoit-
larni yaratadi [6]. Xususan, darslarni kuzatish
va reflektiv tahlil qilishga bag‘ishlangan mav-
zular o‘qituvchilarning o‘z pedagogik faoliya-
tini tahlil gilish, mavjud tajribani qayta ko‘rib
chiqish va uni takomillashtirish imkoniyatlarini
aniqlashga xizmat qiladi. So‘rovga asoslangan
ta’lim, STEAM yondashuvi hamda ekologik
kompetensiyalar bilan bog‘liq mavzular esa pe-
dagogik muammolarni turli nuqtayi nazardan
baholash, sabab-oqibat bog‘ligliklarini anig-
lash va muqobil yechimlarni ishlab chigishga
yo‘naltirilgan. Shuningdek, dastur tarkibidagi
kasbiy muloqot va tajriba almashish faoliyatlari
hamkorlikda fikrlash, dalillarga asoslangan xu-
losalar chigarish hamda kasbiy qarorlar qabul
qilish ko‘nikmalarini rivojlantirishga xizmat
qiladi. Shu jihatdan mazkur dastur o‘qituvchi-
larda konstruktiv tafakkurning refleksiv, tah-
liliy va amaliy jihatlarini izchil rivojlantirish
imkoniyatiga ega ekanligi bilan ahamiyatlidir.
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6. Konstruktiv tafakkur
Doimiy rivojlanish, samarali
qararlar gabul gilish va pedagogik
faoliyatni takomillashtirish

5. Pedagogik garor
qgabul gilish
Eng magbul yechimni tanlash,
amaliyotga tatbiq etish va
natijani baholash

KONSTRUKTIV
TAFAKKUR
Kimyo o'gituvchisining
pedagogik facliyatida
samarali, fjodiy va asosli
qarorlar gabul qilish
qobiliyati

1. Kasbiy mulogot
Hamkasblar, o'quvchilar va ota-onalar
bilan ochiqg va konstruktiv mulogot

o'rnatish

2, Reflektiv tahlil

0'z fanliyatini wahlil gilish,
kuchli va zaif tomonlarni

| aniqleash, tajribani baholash

3. Muammaoli vaziyatlarni
aniglash
Dars jarayonidagi muammaolarni,
ehtiyo] va garama-garshiliklarni
aniglash va ulamni tahlll gilish

4. Muqobil yechimlarni ishlab chigish

Turli yechim variantlarini izlash, fjodiy g'oyalar
yaratish va ulami tahlil gilish

Mexanizmning natijasi:

Muammolar samarali
hal etiladi

Tangidiy va tahliliy
fikrtash rivojlanadi

&

@

o %o Talimsifativa
[ |

Kasbiy kompetentlik 1
mustahkamlanadi

‘ samaradorligi oshadi I/II

1-rasm. Kimyo o‘qituvchisida konstruktiv tafakkurni rivojlantirish mexanizmi

2-jadval.

Konstruktiv tafakkurni rivojlantirishga xizmat qiluvchi faoliyat turlari

Faoliyat turi Rivojlantiriladigan ko‘nikma
Reflektiv tahlil O°z faoliyatini baholash
Kasbiy muloqot Fikr almashish va hamkorlik
Pedagogik keyslar Qaror gabul qilish

Muammoli vaziyatlar tahlili

Sabab-oqibat bog‘lanishlarini aniglash

Loyiha faoliyati

Innovatsion yondashuv

Virtual laboratoriyalar

Eksperimental fikrlash

So‘rovga asoslangan ta’lim

Tadqiqotchilik kompetensiyasi

Natijalar refleksiya va tahlil bilan bog‘liq
mavzular dasturda eng katta ulushga ega ekan-
ligini ko‘rsatdi.

Konstruktiv tafakkurning tarkibiy tuzilmasi
refleksiv, tahliliy, innovatsion va kommunika-
tiv komponentlarning o‘zaro ta’siri natijasida
namoyon bo‘ladi hamda pedagogik muam-
molarni samarali hal etishni ta’minlaydi [6].
Mazkur komponentlar bir-biridan mustaqil
emas, balki yagona fikrlash tizimining o‘zaro
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bog‘liq elementlari sifatida faoliyat ko‘rsata-
di. Refleksiv komponent pedagogning mavjud
tajribasini anglash va gayta ko‘rib chiqishiga
xizmat qilsa, tahliliy komponent pedagogik va-
ziyatlarni chuqur o‘rganish va ulardagi muhim
omillarni aniqlash imkonini beradi. Innovatsion
komponent an’anaviy yondashuvlardan tashqa-
riga chiqib, yangi g‘oya va usullarni izlashga
yo‘naltirilgan bo‘lsa, kommunikativ kompo-
nent kasbiy hamkorlik, fikr almashish va jamo-
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1. REFLEKSIV KOMPONENT

%)

O'z tajribasini anglash
B va takomillashtirish

@ o'z faoliyatini
tahlil qilish

® o'zini baholash

3. INNOVATSION KOMPONENT

® yangi g'oyalar

- e «  ishlab chigish
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ijodiy va mas'uliyatli pedagogik faoliyatni ta'minlaydi

2-rasm. Konstruktiv tafakkurning tarkibiy tuzilmasi

aviy qaror qabul qilish jarayonlarida namoyon
bo‘ladi. Ushbu komponentlarning uyg‘unla-
shuvi natijasida o‘qituvchi murakkab peda-
gogik vaziyatlarni turli nuqtayi nazardan baho-
lash, mavjud imkoniyatlarni tahlil qilish hamda
magbul yechimlarni asoslash qobiliyatiga ega
bo‘ladi. Shu sababli konstruktiv tafakkur pe-
dagogning kasbiy faoliyatida samarali qarorlar
qabul qilish va ta’lim jarayonini takomillash-
tirishning muhim omillaridan biri hisoblanadi.

Kasbiy rivojlanish jarayonida qo‘llanila-
digan reflektiv tahlil, feedback madaniyati,
so‘rovga asoslangan ta’lim, STEAM yonda-
shuvi, loyiha faoliyati va virtual laboratoriyalar
konstruktiv tafakkurning turli komponentlarini
rivojlantirishga xizmat qiladi [8]. Mazkur faoli-
yatlar pedagoglarda muammolarni tahlil qilish,
mugqobil yechimlarni ishlab chiqish, innovatsi-
on qarorlar gabul qilish hamda oz faoliyatini
takomillashtirish ko‘nikmalarini shakllantiradi.

3-jadval.

Kasbiy rivojlanish faoliyatlari va konstruktiv tafakkur elementlari
o‘rtasidagi bog‘liglik

Konstruktiv tafakkur elementi

Kasbiy natija

Refleksiya

Pedagogik faoliyatni takomillashtirish

Tahliliy fikrlash

Muammolarni tez aniqlash

Innovatsion yondashuv

Yangi metodlarni qo‘llash

Konstruktiv mulogot

Hamkorlik samaradorligini oshirish

Qaror qabul qilish

Pedagogik vaziyatlarni samarali hal etish

Tadqiqotchilik faoliyati

Kasbiy kompetentlikni rivojlantirish

705



Maktab ta’limi: muammolar, izlanishlar, yechimlar

LLikonbHOE OGpaBOBaHMe: I'IpO6J'IeMbI, nccnenoBaHua, peeHna

School education: problems, research, solutions

Natijada konstruktiv tafakkurning refleksiv,
tahliliy, innovatsion va kommunikativ kompo-
nentlari kompleks rivojlanadi.

Tahlillar “Kasbiy rivojlanish kuni” va
“Kasbiy rivojlanish soati” dasturi konstruktiv
tafakkurni rivojlantirish uchun zarur bo‘lgan
pedagogik shart-sharoitlarni o‘zida mujassam-
lashtirganligini ko‘rsatdi. Dastur mazmunida
aks etgan mavzular o‘qituvchilarning nafaqat
metodik bilimlarini yangilashga, balki kasbiy
faoliyatga nisbatan ongli va tahliliy yondashuv-
ni shakllantirishga ham xizmat qiladi. Aynigsa,
kasbiy faoliyatni kuzatish va tahlil gilishga qa-
ratilgan mashg‘ulotlar pedagoglarga o‘z tajri-
basini qayta ko‘rib chiqish, mavjud muammo-
larni aniqlash hamda ularni bartaraf etishning
samarali yo‘llarini izlash imkoniyatini yaratadi.

Dastur tarkibidagi kasbiy muloqot va tajriba
almashishga yo‘naltirilgan faoliyatlar pedagog-
lar o‘rtasida hamkorlik madaniyatini rivojlanti-
rishga xizmat qiladi[3]. Bunday faoliyatlar ja-
rayonida o‘qituvchilar turli fikr va yondashuv-
larni taqqoslash, dalillarga asoslangan xulosalar
chiqarish hamda jamoaviy qarorlar qabul qilish
tajribasini orttiradilar. Natijada konstruktiv ta-
fakkurning kommunikativ jihatlari rivojlanib,
kasbiy hamkorlik samaradorligi ortadi.

Shuningdek, so‘rovga asoslangan ta’lim,
STEAM yondashuvi va ekologik kompetensi-
yalar bilan bog‘liqg mavzular pedagogik muam-
molarga kompleks yondashishni rag‘batlantira-
di. Mazkur yo‘nalishlar o‘qituvchilarda fanla-
raro bog‘lanishlarni ko‘ra olish, muammolarni
turli nuqtayi nazardan baholash hamda amaliy
jihatdan asoslangan yechimlarni ishlab chiqish
ko‘nikmalarini shakllantirish imkoniyatiga ega.
Shu jihatdan dastur konstruktiv tafakkurning
innovatsion va integrativ jihatlarini rivojlan-
tirishga xizmat giluvchi muhim omil sifatida
namoyon bo‘ladi.
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Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, das-
turda nazarda tutilgan faoliyatlar alohida mav-
zular yig‘indisi sifatida emas, balki o‘zaro
bog‘langan pedagogik tizim sifatida faoliyat
ko‘rsatadi. Ushbu tizim o‘qituvchilarning kas-
biy refleksiyasi, tahliliy fikrlashi, hamkorlikka
tayyorligi va yangiliklarni qabul qilish qobili-
yatini izchil rivojlantirishga yo‘naltirilganligi
bilan ahamiyatlidir.

Tadqiqot natijalari “Kasbiy

kuni” va “Kasbiy rivojlanish soati” dasturi

rivojlanish

kimyo o‘qituvchilarida konstruktiv tafakkur-
ni rivojlantirish uchun muhim pedagogik im-
koniyatlarga ega ekanligini ko‘rsatdi. Dastur
tarkibidagi mavzular va faoliyatlar refleksiv,
tahliliy, innovatsion hamda kommunikativ fikr-
ash komponentlarining rivojlanishiga xizmat
qilishi bilan ahamiyatlidir.

Tahlillar asosida aniqlanishicha, dastur
baholash,
pedagogik vaziyatlarni tahlil qilish, kasbiy

o‘qituvchilarning o‘z faoliyatini

hamkorlikni yo‘lga qo‘yish va ta’lim jarayo-
nini takomillashtirishga qaratilgan qarorlar
gabul qilish kompetensiyalarini rivojlantirish
uchun qulay sharoit yaratadi. Bu esa konstruk-
tiv tafakkurning kasbiy faoliyatda namoyon
bo‘lishini ta’minlovchi muhim omillardan biri
hisoblanadi.

Shunday qilib, “Kasbiy rivojlanish kuni”
va “Kasbiy rivojlanish soati” dasturini kim-
yo o‘qituvchilarining kasbiy kompetentligini
rivojlantirish bilan bir gatorda, ularning kons-
truktiv tafakkurini shakllantirish va takomil-
lashtirishga xizmat qiluvchi yaxlit pedagogik
tizim sifatida baholash mumkin. Mazkur dastur
pedagoglarning zamonaviy ta’lim talablariga
moslashuvi hamda ta’lim sifati va samarador-
ligini oshirishga xizmat qiluvchi muhim omil-
lardan biri hisoblanadi.
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Annotatsiya: Ushbu magqgola o ‘qituvchilar-
ning uzluksiz kasbiy rivojlanishi (keyingi o ‘rin-
UKR) sohasidagi jahon

O zbekistondagi amaldagi holatni qiyosiy tahlil

larda tajribasini va

qilishga bag‘ishlangan. Tadgiqgot adabiyotlarni
ko rib chigish va ta’lim siyosatini qiyosiy o ‘rga-
nish metodlaridan foydalanib amalga oshirilgan.
Magqolada Finlyandiya, Singapur, Janubiy Koreya
va AQShning o ‘gituvchilarni kasbiy rivojlantirish
modellari Kennedy nazariy doirasi asosida tahlil
gilingan. O zbekistondagi ta’lim islohoti jarayoni-
da qabul qilingan qarorlar va yo ‘nalishlarga alo-
hida e tibor qaratilgan. Tahlil natijalari shuni ko ‘r-
satdiki, O ‘zbekistondagi UKR tizimi transformativ
yondashuvlarga o'tish yo‘lida muhim qadamlar
qo ‘ygan bo ‘lsa-da, bir qator institutsional va meto-
dologik muammolar mavjud bo ‘lib, ularni hal etish
uchun xalgaro tajribadan ijodiy foydalanish zarur.
Magqola natijasida O ‘zbekiston uchun UKR siyo-
satini takomillashtirish bo ‘yicha asosli tavsiyalar
taklif etilgan.

Kalit so‘zlar: wuzluksiz kasbiy rivojlanish,
o ‘qituvchilar, ta’lim siyosati, jahon tajribasi, UKR
modellari, transformativ yondashuv

HenpepbiBHOe npodeccroHa/ibHOE pa3BUTHE
yuuTeJieil B y30eKucTaHe: aHAJIU3 MUPOBOI0O
ONbITA U HAIMOHAJILHOI 00pa30oBaTeIbHOI
MOJTUTHKH
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A3nboes Illyxpar OnnmoBny,
oupexmop Hamaneanckoeo obracmuozo yeHmpa
nedazo2utecKo20 Macmepcmed, He3a8ucumblil
uccredosameinv HayuonanbHo2o uHcmumyma
neodazoeuieckozo macmepcmea umenu A. Aenonu

AuHOTauus: Jaunas cmames noceésuena
CPABHUMENbHOMY AHAIU3Y MUPOBO2O ONbIMA U
COBPEMEHHO20 COCMOSIHUSL HENPEPLIBHO2O Npogec-
cuonanrbHo2o passumusi  yuyumeneti (Continuous
Professional Development — CPD) ¢ Y36exucma-
He. Hccnedosanue bINOIHEHO € UCHONb30BAHUEM
Memo0o8 0030pa HAYUHOU AUMEPAmypbl U Cpas-
HUMEIbHO20 aHAIU3d  0OPA308aAMENbHOU  NOAU-
muxkyu. B cmamve moodenu npogheccuonanvroeo
pazeumus yuumenei 6 Duuasinouu, Cuueanype,
FOoicnoti Kopee u CILLIA npoananusuposanst Ha oc-
Hose meopemuueckou konyenyuu Kennedy. Ocoboe
BHUMAHUE YOeLeHO peUeHUIM U HANPAasLeHUsIM,
NPUHAMBIM 8 npoyecce pehopMupo8aHus cucme-
Mbl 06pazosanus Yzbexucmana. Pezynomamul ana-
JU3A NOKA3I8AION!, YMO CUCHEMA HEeNnpepbleHO20
npogheccuonanvrnoeo pazeumus @ Yzbexucmane,
HeCMOmpsl HA 3HAYUMENbHbIE WaAsU 8 HANPAGLeHUU
MPpancHopMayUOHHbIX N0OX0008, 8Ce euje CIMAIKU-
saemcsi ¢ psiOOM UHCMUMYYUOHATLHBIX U Memo0o-
Jl02UHecKux npoobnem, peuieHue Komopslx mpeoyem
MBOPUECKO20  UCNONb30GAHUSL  MEAHCOYHAPOOHO2O0
onvima. B pezynbmame uccnedosanus npeonoice-
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Hbl 0O0CHOBAHHbIE PEKOMEHOAYUU N0 COBEePULeH-
cmeosanuio noaumuxu HIIP ¢ Y36exucmane.

KiroueBble cjioBa: renpepvisnoe npogheccu-
OHANbHOE pazsumue, y4umens, 0OpPA306aAMenbHAS
noaumuxa, muposou onvim, mooenu IIHP, mpanc-
Gopmayuorublil NOOX00.

Continuous professional development of
teachers in Uzbekistan: analysis of global
experience and national educational policy

Aziboyev Shukhrat Olimovich,
Director of the Namangan Regional Center for
Pedagogical Skills Independent Researcher at the
National Institute of Pedagogical skills named
after A. Avloni

Abstract: This article comparatively analyzes

global experience and the current state of teachers’

Continuous Professional Development (CPD) in
Uzbekistan. The study conducts by using literature
review and methods of comparative analysis. The
article explores teachers’ professional development
models of Finland, Singapore, South Korea, and the
United States based on Kennedys theoretical fra-
mework. Particular attention has been drawn to the
adopted decisions and directions in the process of
educational reforms in Uzbekistan. The findings in-
dicate that although Uzbekistan's CPD system has
made significant progress toward transformative
approaches, there are a number of institutional and
methodological challenges requiring to adapt inter-
national experience creatively. The study proposes
evidence-based recommendations for improving
CPD policy in Uzbekistan.

Keywords: continuous professional develop-
ment, teachers, educational policy, global experien-
ce, CPD models, transformative approach.

XXIasrda global ta’lim tizimlari-
ning rivojlanishi o‘qituvchi
sifatini oshirish masalasini markaziy o‘ringa
qo‘ymogqda. Ko‘plab tadqiqotlar shuni ko‘rsa-
tadiki, o‘quvchilarning o‘quv natijalari bevo-
sita o‘qituvchi malakasiga bog‘liq bo‘lib, bu
munosabat boshqa ta’lim omillarining ta’si-
ridan ustun turadi [4]. Shu sababli dunyoning
yetakchi mamlakatlari o‘qituvchilarning uz-
luksiz kasbiy rivojlanishini (UKR, ingliz tilida
CPD — Continuing Professional Development)
ta’lim sifatini oshirishning asosiy mexanizmi
sifatida belgilagan.

O‘zbekiston Respublikasi ham so‘ng-
gi yillarda ta’lim tizimini tubdan isloh qilish
yo‘lini tutgan. 2017-2021-yillardagi Harakatlar
strategiyasi va undan keyingi islohotlar doira-
sida kadrlar malakasini oshirish, o‘qituvchilar
maqomini yuksaltirish hamda ularning kas-
biy rivojlanishi uchun shart-sharoitlar yaratish
ustuvor vazifalar sifatida belgilangan. Biroq
nazariy jihatdan puxta asoslangan, uzluksiz xa-
rakter kasb etgan UKR tizimini shakllantirish

masalasi hali ham ilmiy-amaliy muhokamani
talab qiladi.

Rivojlanayotgan ko‘plab mamlakatlarda
UKR ko‘pincha qisqa muddatli treninglar va
bir martalik seminarlar shaklida amalga oshi-
rilib kelmoqda [2]. O‘zbekistonda esa UKR
doirasida barcha fanlar bo‘yicha har hafta-
da Kasbiy rivojlanish kuni va soatlari tash-
kil etilmoqda — bu uzluksiz kasbiy rivojlanish
uchun muhim platforma hisoblanadi. Biroq
faqat mashg‘ulotlar o‘tkazishning o‘zi emas,
balki ularning sifati, yondashuvi va qamrovini
ta’minlash masalasi ilmiy muhokamani talab
qiladi: transmissiv yondashuv o‘qituvchilarda
haqiqiy kasbiy o‘zgarishni ta’minlay olmasli-
gini ilmiy adabiyotlar ko‘rsatmoqda [12]. Shu
munosabat bilan ushbu maqolada quyidagi
ilmiy savollarga javob qidiriladi:

1) Jahon tajribasida UKRning qanday
modellari eng samarali deb topilgan?

2) Oc¢zbekistondagi UKR tizimi qan-
day bosqgichlardan o‘tgan va hozirgi holati
ganday?
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3) Jahon tajribasidan ganday saboglar
O‘zbekiston uchun foydali bo‘lishi mumkin?

UKR tushunchasi va uning mohiyati

Ilmiy adabiyotlarda UKR/CPD turlicha
ta’riflanadi. C. Day UKRni barcha tabiiy o‘quv
tajribalari hamda o‘qituvchiga bevosita yoki
bilvosita foyda keltirishi mo‘ljallangan ongli
va rejalashtirilgan faoliyatlar majmuasi sifa-
tida ta’riflaydi. Ushbu faoliyatlar sinfdagi
ta’lim sifatiga hissa qo‘shib, o‘qituvchilarni o‘z
majburiyatlarini yangilash va kengaytirishga
undaydi [6].

Guskey T.R. UKRni “o‘gituvchilarning
kasbiy bilimlari, ko‘nikmalari va munosabat-
larini rivojlantirishga mo‘ljallangan jarayon va
faoliyatlar” deb ta’riflaydi [8]. OECD TALIS
ta’rifiga ko‘ra, UKR “o‘qituvchi sifatida shaxs-
ning ko‘nikma, bilim va boshqa xususiyatlarini
rivojlantiradigan faoliyatlarni” oz ichiga oladi.
Barcha ta’riflardagi umumiy jihat — UKR bir
martalik hodisa emas, balki uzluksiz jarayon
sifatida ko‘rib chigqilishi kerakligi ta’kidlanadi
[12].

Srinivasacharlu  UKRni
ma’noda talqin qilib, uni o‘qituvchi pedagog

yanada keng

sifatida shaxsning intellektual qobiliyatlari
(kognitiv soha), ishonch, munosabat, qadriyat
va qiziqishlari (affektiv soha) hamda ko‘nikma
soha)
rivojlantirishga qaratilgan davomiy faoliyatlar

va kompetentsiyalarini (psixomotor
tizimi, deb ifodalaydi.

Kennedy UKR modellari nazariy doirasi

A.Kennedy UKR faoliyatlarini to‘qqizta
modelga bo‘lib, ularni uchta asosiy magqsad
bo‘yicha tasniflaydi: transmissiv (uzatuvchi),
oraliq va transformativ. Transmissiv modellar
— trening, sertifikatlashtirish, kaskad va defi-
sit modellari — o‘qituvchilarga tayyor bilim-
ni yetkazishni ko‘zda tutadi va ularga amalda
passiv rol beradi. Oraliq modellarga standart-
larga asoslangan yondashuv, mentorlik va pro-
fessional hamjamiyat kiradi [11].
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Transformativ modellar — amaliy tadqiqot
va o‘zgaruvchan yondashuv — o‘qituvchilarni
0‘z amaliyotini mustaqil tahlil qilish, tanqidiy
fikrlash va o‘zgartirishga undaydi. Kennedy
doirasining asosiy xususiyati shundaki, trans-
missivdan transformativga o‘tgan sari o‘qituv-
chilarning kasbiy avtonomiyasi ortib boradi.
Bu esa ta’lim sifatiga sezilarli ijobiy ta’sir
ko‘rsatadi [5].

Samarali UKRning belgilovchi xususi-
yatlari

Darling-Hammond va boshqalarning o‘rga-
nishlari samarali UKR dasturlarining quyida-
gi asosiy belgilarini aniqladi: jumladan bular
mazmun yo‘nalganligi, muammoga asoslan-
ganligi, faol va hamkorlikdagi o‘rganish, na-
tijalarni darsga integratsiya qilish imkoniyati
va davomiyligi. Desimone ham UKR ta’sirini
o‘Ichash uchun shu xususiyatlarni kalit ko‘rsat-
kichlar sifatida belgilagan [7].

Danielson o‘qituvchilarni baholash mezoni
nuqtai nazaridan UKRni ko‘rib chiqib, uni
o‘qituvchi malakasining to‘rt ustuni — rejalash-
tirish va tayyorgarlik, sinf muhiti, o‘qitish jara-
yoni hamda kasbiy mas’uliyat — bilan bog‘liq
holda yondashish zarurligini asoslaydi [3].
Bunday integratsiyalashgan yondashuv UKRni
baholash tizimi bilan o‘zaro uyg‘unlashtirish
imkonini beradi.

Tadqiqot uch bosqichdan iborat: birinchi
bosqichda mavzu bo‘yicha xalqaro ilmiy adabi-
yotlar, jumladan, Darling-Hammond, Kennedy,
Danielson, Guskey, Abakah va Srinivasachar-
lu kabi mualliflarning asarlari, OECD TALIS
hisobotlari — tanlab o‘rganildi.

Ikkinchi bosgichda O‘zbekiston Respub-
likasining ta’lim sohasidagi hujjatlari, qonun
hujjatlari va davlat dasturlari tahlil gilindi.

Uchinchi bosqichda to‘plangan ma’lumot-
lar asosida qiyosiy tahlil amalga oshirilib, jahon
tajribasi bilan O°zbekistondagi amaldagi holat
o‘rtasidagi o‘xshashliklar va farqlar tahliliy
ko‘rib chiqildi.
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Magolada Finlyandiya, Singapur, Janubiy
Koreya, AQSh va bir gancha rivojlanayotgan
davlatlar misolida UKR modellarining samara-
dorligi o‘rganildi natijalar asosida amaliy tavsi-
yalar shakllantirildi.

Jahon tajribasida UKR: Muvaffaqgiyatli
modellar tahlili

Jahon tajribasini o‘rganish shuni ko‘rsatadi-
ki, ta’lim sifati bo‘yicha yetakchi mamlakatlar
o‘qituvchilarni kasbiy rivojlantirishga tizimli
yondashgan holda o°ziga xos modellarni joriy
qilgan.

Finlyandiya tajribasi. Finlyandiyada UKR
o‘qituvchi avtonomiyasi va kuchli ishonchga
asoslangan. Oc‘qituvchilar uchun majburiy
malaka oshirish dasturlari mavjud emas — ak-
sincha, o‘qituvchilar oz rivojlanish yo‘nalish-
larini mustaqil belgilaydi va davlat bu jarayon-
ni moliyaviy va resurs jihatdan qo‘llab-quv-
vatlaydi. Finlyandiya modeli Kennedy tasni-
fida transformativ yondashuvga yaqin bo‘lib,
o‘qituvchilarga kuchli pedagogik avtonomiya
beriladi [4].

Singapur tajribasi. Singapur modeli ancha
tizimli va boshqariladigan xarakter kasb etadi.
Har bir o‘qituvchi yiliga kamida 100 soat kasbiy
rivojlanish faoliyatida qatnashishi talab etiladi.
Ushbu faoliyatlar maktab darajasidagi o‘quv
jamoalari, mentorlik, hamkorlikdagi dars tay-
yorlash va tanqidiy tahlil guruhlari ko‘rinishida
amalga oshiriladi. Singapur tajribasining asosiy
xususiyati — UKRni o‘qituvchi martabasi tizimi
bilan uyg‘un holda qurilishi: kasbiy rivojlanish
natijalari martaba zinapoyasini bosib o‘tishning
zarur sharti hisoblanadi.

Janubiy Koreya tajribasi. Janubiy
Koreyada o‘qituvchilarning kasbiy rivojlanishi
markazlashtirilgan davlat tizimi orqali amal-
ga oshiriladi. O‘qituvchilar har 5 yilda malaka
oshirish kurslarini majburiy ravishda tamom-
lashi shart. Bundan tashqari, “Lesson Study”
(darsni hamkorlikda o‘rganish) metodologiyasi
keng qo‘llaniladi: guruh bo‘lib bitta darsni bir-

galikda rejalashtirish, o‘qitish va tahlil qilish
amalga oshiriladi. Bu amaliyot o‘qituvchilar
orasida kasbiy muloqot va hamkorlik madani-
yatini shakllantiradi.

AQSh tajribasi. AQShda UKR federal va
shtat darajasida tartibga solinadi. Jaquith [9] va
boshgalarning tadqiqoti AQShda kasbiy rivojla-
nish uchun har xil shtatlar turlicha yondashuv-
larni qo‘llashini ko‘rsatgan. Darling-Hammond
0o‘z tadqiqotlarida muvaffaqiyatli natijalar
ko‘rsatgan shtatlar o‘qituvchilarni bir martalik
treninglar o‘rniga, uzluksiz hamkorlik asosida
rivojlanish modeliga o‘tganda ta’lim sifati osh-
ganini aniqlagan [4].

Rivojlanayotgan davlatlar tajribasi.
Gana, Hindiston va boshga rivojlanayotgan
mamlakatlarda o‘tkazilgan tadqiqotlar UKR
sohasida umumiy muammolarni ko‘rsatib ber-
di. Abakah va boshqalar Gana maktablarida
456 nafar o‘qituvchi orasida o‘tkazgan keng
qamrovli tadqiqotda UKR asosan transmissiv
shakllarda amalga oshirilayotganini aniqlash-
gan. Biroq o‘qituvchilarning o‘zlari norasmiy
dialog va hamkorlik shakllarini rasmiy trening-
lardan ko‘ra foydali deb baholagan (50,7 foiz
katta ta’sir deb ta’riflagan) [2]. Bu natija noras-
miy UKRning ahamiyatini yanada tasdiglaydi.

O‘zbekistondagi UKR tizimi: Rivojlanish
bosqichlari va hozirgi holat

O‘zbekiston mustaqilligining dastlabki yil-
larida o‘qituvchilarni gayta tayyorlash asosan
xalq ta’limi xodimlarini gayta tayyorlash va
malakasini oshirish ta’lim tashkilotlari orqali
amalga oshirildi. Har 5 yilda bir marta mala-
ka oshirish kurslari o‘tkazilishi asosiy UKR
shakli bo‘lib keldi. Bu model Kennedy tasnif-
lashida transmissiv kategoriyaga to‘g‘ri kela-
di: o‘qituvchilar tayyor bilimni qabul giluvchi
sifatida ko‘rilgan, ularning shaxsiy ehtiyojlari
va amaliyot konteksti esa ko‘pincha hisobga
olinmagan.

2017-2021-yillardagi Harakatlar strategiya-
si va 2022-2026-yillardagi Yangi O‘zbekiston
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taraqqiyot strategiyasi doirasida ta’lim tizimini
isloh qilish jadallashdi. O‘qituvchilar malaka-
sini oshirish tizimini takomillashtirish bo‘yicha
bir qator muhim qarorlar qabul qilindi.

Pedagog kadrlar malakasini oshirish va
qayta tayyorlash tizimi isloh qilindi: amaldagi
1 yilda 1 haftalik malaka oshirish kurslari
5 yillik modulli ta’lim malaka oshirish tizi-
miga o‘tildi. Bugungi kunda UNICEF, ADB,
Koreya xalqaro hamkorlik agentligi (KOICA)
va bir gator ikki tomonlama hamkorlik dastur-
lari bilan birgalikda o‘qituvchilarni rivojlanti-
rish dasturlari amalga oshirilmoqgda. Oliy ta’lim
sohasida ham professor-o‘qituvchilarning xori-
Jjiy universitetlarda tajriba almashishi, xalqaro
ilmiy nashrlar va tadqiqotlarda faol ishtirok
etishi rag‘batlantirilmoqda.

Hozirgi kunda O‘zbekistonda o‘qituvchilar
ikki asosiy tur UKR faoliyatida qatnashmoq-
da. Birinchisi har 5 yilda bir marta 100 soat-
lik malaka oshirish kurslari bo‘lib, bu kurslar
pedagogik mahorat markazlari tomonidan tash-
kil etiladi. Ikkinchisi uzluksiz, barcha fanlar
bo‘yicha har hafta tashkil etiladigan Kasbiy
rivojlanish kuni va soatlari bo‘lib, bu format
o‘qituvchilarni muntazam kasbiy muloqot va
birgalikda o‘qishga jalb etadi. Ushbu ikki for-
matli yondashuv rasmiy kurs asosidagi bilim
yangilashni norasmiy va uzluksiz kasbiy o‘rga-
nish bilan uyg‘unlashtirish imkonini beradi.

Asosiy muammolar va imkoniyatlar

O‘zbekistondagi UKR tizimini tahlil qilish
orqali bir qator dolzarb muammolarni aytib
o‘tish mumkin. Birinchidan, UKR faoliyatla-
ri asosan transmissiv xarakter kasb etib, o‘qi-
tuvchilarga passiv tinglovchi rolini yuklaydi.
Abakah tomonidan o‘tkazilgan tadqiqotlar ham
shuni ko‘rsatdiki, rasmiy UKR shakllari o‘qi-
tuvchi amaliyotiga kuchli ta’sir ko‘rsatmaydi,
chunki yangi bilimni dars sharoitida qo‘llash
uchun tanqidiy aks ettirish va ijtimoiy o‘zaro
ta’sir zarur [1].
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Ikkinchidan, UKR dasturlari ko‘pincha
o‘qituvchilarning haqiqiy ehtiyojlarini to‘liq
hisobga olmaydi. Abakah va boshqalar tomo-
nidan dunyoning bir nchta rivojlanayotgan
mamlakatlarida o‘tkazgan tadqiqotlarida o‘qi-
tuvchilarning 52,1 foizi axborot texnologiya-
laridan foydalanish ko‘nikmalarini, 42,8 foizi
ilmiy tadqiqot va tarqatish sohasini, 37,7 foizi
esa maxsus ehtiyojli o‘quvchilar bilan ishlashni
ustuvor UKR yo‘nalishlari sifatida belgilagan.
Shu bilan birga, mavjud UKR takliflari ushbu
ehtiyojlarni to‘liq qondira olmagan [2].

Uchinchidan, UKR faoliyatlarining uz-
luksizligi va ketma-ketligi muammosi mav-
jud. Malaka oshirish kurslaridan keyingi qo‘l-
lab-quvvatlash, mentorlik va kuzatuv tizimi-
ning yetarli emasligi o‘qituvchilarning yangi
bilimlarni amaliyotga joriy qilishini cheklab
go‘yadi.

To‘rtinchidan, eng muhim tizimli kam-
chilik sifatida shuni ta’kidlash zarurki haftalik
Kasbiy rivojlanish kuni va soatlari o‘qituvchi-
lar uchun joriy etilgan bo‘lsa-da, maktab rah-
bariyati direktor va direktorning o‘rinbosarlari
uchun bunday muntazam kasbiy rivojlanish
formati hali tashkil etilmagan. Bu holat mak-
tabdagi UKR jarayonini boshqarish sifatiga
to‘g‘ridan-to‘g‘ri ta’sir ko‘rsatadi, chunki pe-
dagogik innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlash
ko‘p jihatdan rahbariyat salohiyatiga bog‘liq
[4]. Rahbarlar yangi pedagogik yondashuvlar
va UKRning zamonaviy modellaridan yetarli
xabardor bo‘lmasa, o‘qituvchilar kasbiy o‘si-
shini institutsional darajada qo‘llab-quvvatlash
qobiliyati cheklanib qoladi.

Beshinchidan, UKR dasturlari va material-
lari ko‘pincha markazlashgan holda tayyor-
lanib, mahalliy o‘qituvchilarning haqiqiy eh-
tiyojlaridan yetarli darajada kelib chigmaydi.
Abakah va boshqalar o‘tkazgan tadqiqot shuni
ko‘rsatdiki, markazlashtirilgan UKR dasturlari
o‘qituvchilarning individual va kontekstual eh-
tiyojlarini qondirmasdan, ularni bir xil qolipga



2026-yil, 6-son (Maxsus son)

solib qo‘yadi [2]. O‘zbekistondagi maktablar
turli hududlarda, turli ijtimoiy-iqtisodiy sharoit-
larda faoliyat yuritadi: shahar va qishloq mak-
tablari, turli til muhiti va o‘quvchilar tarkibiga
ega sinflar. Ushbu farglarni hisobga oladigan,
o‘gituvchini UKR dasturlarini shakllantirish-
da faol ishtirokchi sifatida ko‘radigan tizimga
o‘tish zaruriyati borgan sari aniq ko‘rinib bor-
moqda [11].

Tahlil natijalarini jahon tajribasi bilan
solishtirganda, O‘zbekistondagi UKR tizimida
sezilarli ijobily o‘zgarishlar sodir bo‘lganiga
amin bo‘lish mumkin. Malaka oshirish tizimini
ehtiyojga asoslangan modulli ta’limga o‘tka-
zish, o‘qituvchi toifasi tizimini UKR bilan
bog‘liq holda tuzish va xalgaro hamkorlik
dasturlarini kengaytirish — bular ijobiy tenden-
siyalar hisoblanadi. Shu bilan birga, tizimni
yanada takomillashtirish uchun mahalliy sha-
roitdan kelib chiqqan holda xalqaro tajribani
jjodiy qo‘llash zarur.

Kennedyning UKR modellari doirasi bilan
solishtirganda, O‘zbekistondagi UKR hali ham
asosan transmissiv yondashuvlar ustunligini
ko‘rsatadi. Finlyandiya va Singapur tajribasi
shuni ko‘rsatadiki, o‘qituvchi avtonomiyasi va
kasbiy javobgarligi oshgani sari ta’lim sifati
ham yaxshilanadi [10]. O‘zbekistonda ham shu
yo‘nalishda izchil harakat kuzatilmoqda, ammo
tizimli o‘zgarishlar uchun vaqt, resurslar va
institutsional qo‘llab-quvvatlash zarur.

Danielson tomonidan ishlab chiqilgan
o‘gituvchilarni baholash mezoni O‘zbekiston
uchun ham qo‘llanilishi mumkin bo‘lgan sa-
marali yondashuv beradi. Ushbu mezon o°qi-
tuvchi malakasini to‘rt soha — rejalashtirish va
tayyorgarlik, sinf muhiti, o‘qitish jarayoni ham-
da kasbiy mas’uliyat — bo‘yicha baholab, UKR
dasturlarini aynan shu sohalar bilan bog‘lash
imkonini beradi [3]. Bunday integratsiyalash-
gan yondashuv O°‘zbekistonda UKR samara-
dorligini oshirishi mumkin.

Vygotskiyning nazariyasiga ko‘ra UKR
samaradorligi uchun ijtimoiy o‘zaro ta’sir va
kontekstga yo‘naltirilgan o°‘rganish muhim
ahamiyat kasb etadi [17]. Abakah o‘tkazgan
tadqiqotlar shuni ko‘rsatdiki, o‘qituvchilarning
UKR bilimlarini darsga joriy qilishi besh bosqi-
chli murakkab jarayonni o‘z ichiga oladi: UKR
faoliyatida qatnashish, tegishli bilim resursla-
rini o‘zlashtirish, tanqidiy aks ettirish, qayta
kontseptuallash va kontekstuallash [1]. Bu jara-
yon faqat institutsional ko‘mak va professional
hamjamiyat sharoitida samarali kechadi.

O‘zbekistondagi ta’lim islohoti kontekstida
UKR tizimini zamonaviylashtirish uchun bir
qator ustuvor yo‘nalishlarni belgilash mum-
kin. Avvalo, maktab darajasidagi professional
o‘quv jamoalari shakllantirilishi va ular faoli-
yati institutsional tarzda ta’minlanishi kerak.
Ikkinchi ustuvor yo‘nalish — ragamli ko‘nikma-
lar va ta’limda texnologiyalarni qo‘llash bo‘yi-
cha maxsus, ehtiyojga asoslangan UKR dastur-
lari ishlab chiqish. Uchinchidan, ustoz-shogird
tizimini rasmiy tarzda tartibga solish va moli-
yalashtirish samarali UKR shakli sifatida e’tirof
etilishi zarur.

Ushbu tahlil asosida quyidagi xulosalarga
kelish mumkin.

Birinchidan, o‘qituvchilarning uzluksiz
kasbiy rivojlanishi ta’lim sifatini oshirishning
asosly mexanizmi bo‘lib, bu haqiqatni jahon-
ning yetakchi ta’lim tizimlari amaliy jihatdan
tasdiglagan.

Ikkinchidan, samarali UKR bir martalik
treninglardan farqli o‘laroq, uzluksiz, hamkor-
likka asoslangan, kontekstga mos va transfor-
mativ xarakter kasb etishi lozim.

Uchinchidan, amaldagi ijobiy o‘zgarish-
lar — modulli ta’limga o‘tish, malaka toifalarini
joriy etish, xalgaro hamkorlikni kuchaytirish
— keyingi rivojlanish uchun mustahkam poy-
devor yaratmoqda. Transmissiv modellardan
transformativ modellar sari izchil o‘tish, no-
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rasmiy UKR shakllarini institutsionallashtirish
va o‘qituvchi avtonomiyasi va mas’uliyatini
oshirish.

To‘rtinchidan, xalqaro tajribalarni O°z-
bekiston uchun ko‘r-ko‘rona ko‘chirilmasdan,
mabhalliy kontekst va imkoniyatlarni hisob-
ga olgan holda ijodiy moslashtirilishi kerak.
Finlyandiya, Singapur va Janubiy Koreya
tajribasidan eng muhim saboq — bu o‘qituv-
chini rivojlanish subyekti sifatida ko‘rish,

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

unga ishonish va kerakli shart-sharoitlarni
yaratishdir.

Kelajakdagi tadqiqotlar uchun O°zbekis-
tondagi o‘qituvchilarning UKR ehtiyojlarini
aniqlovchi empirik tadqiqotlar o‘tkazish, UKR
dasturlari samaradorligini baholash metodo-
logiyasini ishlab chiqish va maktab darajasi-
dagi kasbiy o‘quv jamoalari samaradorligini
o‘rganish muhim yo‘nalishlar sifatida tavsiya

etiladi.
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MALAKA OSHIRISH MARKAZLARI

TA'LIM ISLOHOTLARI LOKOMOTIVI SIFATIDA:
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Annotatsiya: Mazkur maqolada pedagoglar-
ning uzluksiz kasbiy rivojlanish tizimining zamona-
viy modellari, xususan, O zbekiston ta’lim tizimida
Jjoriy etilgan Kasbiy rivojlanish kuni (KRK) va Kas-
biy rivojlanish soatlarining (KRS) samaradorligi
tahlil gilinadi. Maqolada xalgaro tajribalarni milliy
ta’lim tizimiga tatbiq etish mexanizmlari, yangi
avlod darsliklari va baholash tizimini takomillash-
tirishdagi ilmiy tadqiqotlarning o ‘rni hamda mala-
ka oshirish markazlarining islohotlar jarayonidagi
vetakchilik vazifalari yoritilgan.

Kalit so‘zlar: Uzluksiz kasbiy rivojlanish, KRK,
KRS, malaka oshirish, xalgaro hamkorlik, milliy o ‘quv
dasturi, pedagogik mahorat, PISA, baholash tizimi.
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Professional development centers as the
locomotive of educational reforms:
an analysis of the efficiency of CPD DAY and
CPD HOUR activities
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Abstract: This article analyzes modern models
of the continuous professional development system
for teachers, specifically focusing on the efficacy of
Professional Development Days (PDD) and Profes-
sional Development Hours (PDH) introduced wit-
hin the education system of Uzbekistan. The paper
highlights the mechanisms for integrating interna-
tional best practices into the national educational
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framework, the role of scientific research in impro-
ving new-generation textbooks and assessment sys-
tems, and the leading role of professional develop-
ment centers as drivers in the process of ongoing
reforms.

Keywords: continuous professional develop-
ment, PDD, PDH, professional development, inter-
national cooperation, national curriculum, peda-
gogical excellence, PISA, assessment system.

Bugungi globallashuv davrida ta’lim
sifatini oshirish bevosita pedagog
kadrlarning salohiyatiga bog‘liq. Jahon tajriba-
si shuni ko‘rsatadiki, ta’lim tizimidagi har qan-
day islohot o‘qituvchining dars xonasiga kirib
bormas ekan, u kutilgan natijani bermaydi. Shu
bois, O‘zbekistonda pedagoglarning malaka-
sini oshirishning an’anaviy tizimidan “uzluk-
siz kasbiy rivojlanish” modeliga o‘tish davlat
siyosatining ustuvor yo‘nalishiga aylandi.

Bugungi kunda jahonda pedagoglarning uz-
luksiz kasbiy rivojlanish tizimi va universitetlara-
ro hamkorlik muhim soha hisoblanadi. Jahonning
ilg‘or davlatlari Singapur, Finlyandiya, Janubiy
Koreya tajribasida pedagoglarning kasbiy rivoj-
lanishi faqatgina 5 yilda bir marta kursga borish
emas, balki kundalik faoliyatning bir qismi hi-
soblanadi. Xalqaro tajribada oliy ta’lim muassa-
salari va maktablar o‘rtasida “klinik hamkorlik™
tizimi yo‘lga qo‘yilgan. Ta’lim sohasidagi islo-
hotlar natijasida bugungi kunda Cambridge As-
sesment tashkilot va universiteti, Biritish Council
tashkiloti Gersen nomidagi Rossiya pedagogika
universiteti kabi nufuzli va b.) bilan hamkorlikda
metodik modullar ishlab chigilmogda. Bu ham-
korlik nazariy bilimlarni amaliy metodika bilan
bog‘lash imkonini beradi [1].

Xorijiy tajribalarni shunchaki nusxalash
emas, balki milliy mentalitet va sharoitga
moslashtirish (adaptatsiya) asosiy mezon qi-
lib olindi. Xususan, A.Avloniy nomidagi pe-
dagogik mahorat milliy instituti va hududiy
markazlar tomonidan xalqaro ekspertlar ish-
tirokida o‘qituvchilarning kasbiy ehtiyojlari-
ni diagnostika qilish tizimi yaratildi. Bu tizim
asosida har bir o‘qituvchi o‘zining kuchsiz va

kuchli tomonlaridan kelib chiqib, individual ri-
vojlanish trayektoriyasini tuzish imkoniga ega
bo‘ldi.

Mamlakatimizda uzluksiz kasbiy rivojla-
nishni tizimli tarzda tashkil etish uchun Kasbiy
rivojlanish kuni va Kasbiy rivojlanish soatlari
tadbirlari amaliyotga joriy qilindi. Kasbiy ri-
vojlanish kurslari (KRK) — bu o‘qituvchining
bevosita ishdan ajralgan yoki ajralmagan holda
malakasini oshirishi bo‘lsa, Kasbiy rivojlanish
soatlari (KRS) — maktablarning o‘zida har haf-
taning ma’lum bir kuni (metodik kun) tashkil
etiladigan o‘zaro tajriba almashish tadbiridir.
Ushbu tadbirlarni muhim jihatlaridan biri bu
-samaradorlik: KRK jarayonlarida o‘qituv-
chilar yangi darsliklar bilan ishlash, zamona-
viy axborot texnologiyalaridan foydalanish va
kreativ fikrlashga o‘rgatildi. Ikkinchi jihatdan
yutuglar: Oxirgi ikki yil ichida mazkur tadbirlar
natijasida o‘qituvchilarning metodik mahorati
o‘rtacha 25-30 foizga o‘sgani kuzatildi.

Ushbu tadbirlar asosida o‘qituvchilar va
o‘quvchilarning yutuqglari salmog‘iham oshib
bormogda. KRS va KRK tadbirlarida ishtirok
etgan minglab o‘qituvchilar xalqaro (IELTS,
CEFR, TKT) va milliy sertifikatlarga ega bo‘lib,
oylik maoshlariga ustamalar oldilar. Ushbu
tadbirlarda ishtirok etgan o‘qituvchilarining
40  foizdan
attetatsiyasida pedagogik mahorat testlarida
jjobiy natijalarni ko‘rsatmoqda. Bundan tash-
qari tadbirlarda ishtirok etayotgan o‘qituvchi-

ko‘prog‘i  malaka toifasi

larning yangilangan metodika asosida ta’lim
olayotgan o‘quvchilari xalqaro olimpiadalarda
(masalan, Xalgaro matematika yoki biologiya
olimpiadalari) sovrinli o‘rinlarni egallamoqda.
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PISA va PIRLS kabi xalqaro baholash dastur-
lariga tayyorgarlik doirasida o‘quvchilarning
matnni tushunish va mantiqiy fikrlash darajasi
sezilarli darajada yaxshilandi.

Bugungi kunda maktab ta’limidagi muam-
molar va ularni bartaraf etish bo‘yicha ilmiy-
tadqiqot ishlari jadallik bilan rivojlanmoqda.
Zamon talabiga mos yechimlar taklif qilin-
moqda. O‘quvchilarning past o‘zlashtirishi,
metodik bo‘shliglar kabi muammolar ilmiy
asosda o‘rganilmoqda. Ilmiy tadqiqotlar natija-
sida “4K” modeliga (Kreativlik, Kritik fikrlash,
Kollaboratsiya, Kommunikatsiya) asoslangan
yangi avlod darsliklari yaratildi. Mezonlarga
asoslangan baholash tizimi amaliyotga joriy
etildi. Fagatgina natijani emas, balki jarayonni
baholaydigan (formativ va summativ) zamona-
viy baholash tizimi takomillashtirildi. Bu esa
o‘quvchining haqiqiy bilim darajasini shaffof
ko‘rsatib beradi [2].

Ushbu tadbirlarni amalga oshirishda malaka
oshirish markazlarining “Lokomotiv” sifatidagi
o‘rni albatta kattadir. Malaka oshirish markaz-
lari shunchaki o‘qituvchi o‘qiydigan joy emas,
balki barcha islohotlarni harakatga keltiruvchi
markaziy kuch — lokomotivdir. Ularning vazi-
falari islohotlarni metodik jihatdan ta’minlash,
“Metodik yordamchi”
bo‘lish, ilmiy-tadqiqot natijalarini amaliyotga
joriy etishdir.

Pedagoglarning uzluksiz kasbiy rivojla-

o‘gituvchilar uchun

nishi: jahon tajribasi va qiyosiy tahlil.
Xalgaro maydonda ta’lim sifati bo‘yicha
peshqadam bo‘lgan davlatlar tajribasi shuni
ko‘rsatadiki, o‘qituvchining kasbiy osishi faqat
auditoriyada emas, balki bevosita ish joyida
amalga oshirilishi kerak. Masalan, Singapurda
“O‘qituvchi o‘zi o‘rganishi kerak” tamoyili
amal qiladi. Ular har yili o‘z malakasini oshi-
rish uchun 100 soatgacha vaqt ajratadilar va
bu ularning mansab pog‘onasida ko‘tarilishiga
bevosita ta’sir qiladi. Finlyandiya va Janubiy
Koreya Modellari Finlyandiyada pedagoglarga
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bo‘lgan ishonch darajasi juda yuqori. Ularning
malaka oshirish tizimi markazlashgan boshqga-
ruvdan ko‘ra, o‘zaro hamkorlikka (peer-to-peer
learning) asoslangan [3].

O‘qituvchilar bir birlarining darslarini ku-
zatadilar, tahlil qiladilar va birgalikda yangi
metodikalarni ishlab chigadilar. Bu jarayon
bizdagi Kasbiy rivojlanish soatlariga (KRS)
o‘xshash bo‘lsa-da, ularda bu jarayon o‘nlab
yillar davomida shakllangan madaniyat hisob-
lanadi. Janubiy Koreyada esa ta’limda ragamli
texnologiyalar va sun’iy intellekt elementlari-
ni qo‘llash bo‘yicha malaka oshirish kurslari
juda intensiv o‘tkaziladi. O‘qituvchi har doim
texnologik jihatdan o‘quvchisidan bir qadam
oldinda bo‘lishi shart deb hisoblanadi. O°zbe-
kistondagi malaka oshirish markazlari aynan
mana shu modellarni milliy mentalitetga mos-
lashtirgan holda “adaptatsiya” qilish yo‘lidan
bormoqda.

Malaka oshirish markazlari — islohotlar-
ning metodik markazi.

Bugungi kunda hududiy pedagogik maho-
rat markazlari shunchaki o‘quv maskani emas,
balki hududdagi
“Metodik yordamchi” vazifasini o‘tamoqda.

barcha maktablar uchun

Ularning faoliyati uchta asosiy ustunga taya-
nadi: Diagnostika va Individual trayektoriya:
A.Avloniy nomidagi pedagogik mahorat milliy
instituti tomonidan ishlab chiqilgan platforma
orqali o‘qituvchining kuchli va kuchsiz tomon-
lari aniglanadi. Zamonaviy mazmun: Kurslar
dasturlari Cambridge Assessment va British
Council kabi xalgaro tashkilotlar metodikalari
asosida boyitilgan [4].

Amaliy natija: Kursdan gaytgan o‘qituv-
chi o‘z maktabida yangi metodikani joriy etishi
shart bo‘lgan mexanizm yaratilgan.

KRK VA KRS: nazariyadan amaliyotga
o‘tish mexanizmi.

Kasbiy rivojlanish kurslari (KRK) marka-
ziy o‘quv jarayoni bo‘lsa, Kasbiy rivojlanish
soatlari (KRS) uning maktabdagi davomidir.



2026-yil, 6-son (Maxsus son)

Bu ikki tizimning uzviyligi ta’lim ifatini kafo-
latlaydi. Kasbiy rivojlanish soatlarining (KRS)
metodik tuzilishi KRS maktablarda har haf-
taning ma’lum bir kuni (metodik kun) o‘tka-
ziladi. Bunda asosan quyidagi faoliyat turlari
amalga oshiriladi:

o‘sishini rag‘batlantirsa, summativ baholash
uning ma’lum bir bosqichdagi bilimini xolis
aniqlaydi. Pedagogik mahorat markazlari ush-
bu tizimni to‘g‘ri qo‘llash bo‘yicha o‘qituvchi-
larga yo‘rignomalar beradi va maxsus platfor-
malar orqgali monitoring olib boradi.

T/r Bosqich

Faoliyat mazmuni

Kutilayotgan natija

1. | Dars kuzatuvi

Hamkasblarning darsiga kirish va baholash

Metodik xatolarni

mezonlari asosida tahlil qilish. aniqlash.
Muayyan mavzu bo‘yicha eng samarali dars Kollektiv tajribani
2. | Lesson Study ishlanmasini birgalikda yaratish. oshirish.

3. | Master- klass

Tajribali va yuqori toifali o‘qituvchilarning o‘z
o°‘ziga xos usullarini ko‘rsatib berishi.

Amaliy ko‘nikma
almashinuvi.

Yangi avlod darsliklari va “4K” modeli
tahlili.

Malaka oshirish tizimidagi eng katta buri-
lishlardan biri bu o‘qituvchilarni yangi avlod
darsliklari bilan ishlashga tayyorlashdir. Ush-
bu darsliklar fagat ma’lumot beruvchi manba
emas, balki ko‘nikma shakllantiruvchi vosita-
dir. Ularning asosida “4K” modeli yotadi:

Kreativlik: O‘quvchini standart bo‘lmagan
yechimlar topishga o‘rgatish.

Kritik fikrlash: Ma’lumotlarni tahlil qilish
va faktni fikrdan ajrata olish.

Kollaboratsiya: Jamoada ishlash va umu-
miy magsad yo‘lida birlashish.

Kommunikatsiya: Oz fikrini aniq va tushu-
narli bayon eta olish. Malaka oshirish markaz-
larida o‘tkaziladigan treninglarda aynan ushbu
modelni dars jarayoniga qanday singdirish ke-
rakligi amaliy mashg‘ulotlar orqali ko‘rsatila-
di. Bu esa o°‘z navbatida PISA va PIRLS kabi
xalqgaro baholash dasturlarida o‘quvchilarimiz-
ning natijalari yaxshilanishiga xizmat qiladi.

Baholash tizimi va uning shaffofligi.

Islohotlarning muvaffaqiyati shaffof baho-
lash tizimiga bog‘liq. Hozirda amaliyotga joriy
etilayotgan mezonlarga asoslangan baholash
tizimi o‘qituvchidan ham, o‘quvchidan ham
subyektivlikni olib tashlashni talab qiladi. For-
mativ baholash dars davomida o‘quvchining

Tizimni raqamlashtirish va 2027-yil-
gacha bo‘lgan strategiya.

O‘zbekiston ta’lim tizimini raqamlashti-
rish malaka oshirish tizimidan boshlanmoqda.
Istigbolda, ya’ni 2027-yilgacha malaka oshirish
jarayoni to‘liq ragamli ekotizimga o‘tishi reja-
lashtirilgan. Bu nima degani?

* Har bir o‘qgituvchining “Raqamli paspor-
ti” yaratiladi va unda uning barcha yutuqlari va
o‘zlashtirgan kurslari aks etadi.

* Sun’ty intellekt yordamida o‘qituvchi
uchun zarur bo‘lgan metodik materiallar
tavsiya etiladi (Personalized learning).

» FacelD texnologiyalari orqali darslarda
ishtirok etish va davomatni nazorat qilish tizimi
to‘liq avtomatlashtiriladi [5].

Tahliliy natijalar: oxirgi ikki yil sar-
hisobi.

O‘tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki,
KRK va KRS tadbirlari yo‘lga qo‘yilgandan
so‘ng o‘qgituvchilarning metodik mahorati
25-30 foizga oshgan. Eng muhimi, o‘qituv-
chilarning o°‘z kasbiga bo‘lgan munosabati
o‘zgardi. Hozirda 40 foizdan ortiq pedagoglar
attestatsiya jarayonlarida o‘zlarining pedagogik
mahoratlarini yuqori darajada isbotlamoqdalar.

Ta’limda raqamli transformatsiya va
sun’iy intellekt integratsiyasi. Bugungi kun-
da malaka oshirish markazlari oldida turgan

779



Maktab ta’limi: muammolar, izlanishlar, yechimlar

LLikonbHOE OGpaBOBaHMe: I'IpO6J'IeMbI, nccnenoBaHua, peeHna

School education: problems, research, solutions

eng dolzarb vazifalardan biri — bu pedagoglar-
ni sun’iy intellekt (AI) va katta ma’lumotlar
(Big Data) bilan ishlashga o‘rgatishdir. Maqo-
lada ta’kidlanganidek, 2027-yilgacha tizimni
to‘liq raqamlashtirish rejalashtirilgan. Bu na-
fagat davomatni FacelD orqali nazorat qilish,
balki ta’lim mazmunini shaxsiylashtirishni ham
ko‘zda tutadi.

Malaka oshirish jarayonida o‘qituvchilarga
quyidagi ragamli ko‘nikmalar singdirilmoqda:

* Adaptiv o‘qitish tizimlari: Har bir o‘quv-
chining o‘zlashtirish darajasiga qarab indivi-
dual topshiriglar yaratuvchi Al vositalaridan
foydalanish.

* Matn tahlili va antiplagiat: “MatnLab”
kabi platformalar orqali o‘quvchilarning
mustaqil ishlarini shaffof baholash va akade-
mik halollikni ta’minlash.

* Virtual va kengaytirilgan borliq (VR/
AR): Murakkab laboratoriya ishlarini yoki
tarixiy voqealarni vizuallashtirish orqali dars
samaradorligini oshirish.

Ushbu texnologiyalar malaka oshirish
markazlarining “Lokomotiv” sifatidagi rolini
yanada kuchaytiradi. O‘qituvchi endi faqat
ma’lumot beruvchi emas, balki ragamli dunyo-
da yo‘nalish ko‘rsatuvchi (fasilitator) vazifasini
bajaradi [6].

Malaka oshirish kurslarida (KRK) faqatgina
metodika emas, balki pedagogning psixologik
salomatligi va “kasbiy yonish” (burnout) sind-
romining oldini olish masalalari ham o‘rin egal-
lashi kerak. Zamonaviy darsliklar va baholash

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

tizimidagi keskin o‘zgarishlar o‘qituvchidan
katta ruhiy tayyorgarlikni talab qiladi.

KRS (Kasbiy rivojlanish soatlari) doirasida
maktablarda tashkil etiladigan kouching va men-
torlik usullari aynan mana shu muammolarni hal
etishga yo‘naltirilgan. “Ustoz-shogird” an’anasi
doirasida tajribali pedagoglar yosh mutaxassis-
larga nafagat dars o°tishni, balki auditoriya bilan
ishlashdagi stressni boshqarishni ham o‘rgatadi-
lar. Bu jarayon o‘qituvchilarning metodik maho-
ratini 25-30 foizga oshirish bilan birga, ularning
kasbiy barqarorligini ham ta’minlaydi.

Xulosa o°‘rnida aytish mumkinki, pedagog-
larning uzluksiz kasbiy rivojlanishi mamlakat-
ning intellektual salohiyatini belgilaydi. Istiq-
bolda malaka oshirish tizimini to‘liq ragam-
lashtirish, “ustoz-shogird” an’analarini zamo-
naviy kouching usullari bilan boyitish va o°qi-
tuvchilarning xalqaro reytinglardagi ishtirokini
yanada oshirish rejalashtirilgan.

Pedagoglarning uzluksiz kasbiy rivojlanishi
— bu bir martalik tadbir emas, balki doimiy
harakatdagi jarayondir. Malaka oshirish markaz-
lari ushbu harakatni boshgarib boruvchi “lokomo-
tiv”’ sifatida quyidagilarga e’tibor garatishi lozim:

1. Ragamli platformalarni yanada takomil-
lashtirish va o‘qituvchilar uchun 24/7 rejimida
ishlaydigan “Metodik bot”larni yaratish.

2. Xalqaro ekspertlarni hududiy markazlar-
ga ko‘proq jalb qilish.

3. O‘qgituvchilarning xalqaro sertifikatlar
(IELTS, TKT, CEFR) olishini rag‘batlantirish
tizimini yanada kengaytirish.

1. Mirziyoyev Sh.M. “Yangi O‘zbekiston strategiyasi”. — Toshkent: “O‘zbekiston”, 2021.
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5. UNESCO Education Strategy 2014-2021. Paris.
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UZLUKSIZ KASBIY MALAKA OSHIRISHDA
KASBIY RIVOJLANISH JARAYONI - BU PROFESSIONAL IMMUNITETDIR
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mahorat markazi direktori
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Annotatsiya: O ‘gituvchining kasbiy o ‘sishi
to ‘g ridan-to ‘g ‘ri o ‘quvchining natijalariga ta sir
giladi. Rivojlanayotgan pedagog nafaqat axborot
beradi, balki zamonaviy didaktik metodlar (tanqi-
diy fikrlash, loyihaviy ta’lim) orqali o ‘quvchini dar-
sga qizigtira oladi. Bilimli va mahoratli o ‘qituvchi
— ta’lim sifatining kafolatidir. Rivojlanish jarayo-
ni pedagogda “ijodkor konstruktor’lik qobiliya-
tini uyg‘otadi. Tayyor shablonlardan voz kechib,
o zining mualliflik metodikalarini yaratish, darsni
o ‘vin va texnologiyalar bilan boyitish fagat doimiy
izlanishdagi pedagogga xosdir.

Kalit so‘zlar: kasbiy rivojlanish jarayoni,
uzluksiz malaka oshirish, o ‘qituvchining kasbiy
o ‘sishi, doimiy yangilanish, kasbiy rivojlanish va
ta’lim sifati o ‘rtasidagi bog ‘liglik.

IIpouecc npodeccuoHaIbHOTO pa3BUTHS B
paMKax HelpepbIBHOTO MOBBINIEHN KBaINpu-
KallUM — 3TO MPO(eCCHOHATbHBI HMMYHHUTET

Opunosa Hozuma IllyxparoBna,
oupexmop Kawkaoapvburcrkoeo oo1acmuozo
yenmpa neda2o2utecko20 Macmepcmed

AnHoTauus: Ilpogheccuonanvuviii pocm yuu-
mens HanpsAmMyIo GIusem Ha pe3yibmamyl Y4eHUKd.
Pazeusarowuiics yuumens He monvko npedocmag-
Js1em UHGopMayuio, Ho U MOJCem 3auHmepeco8amy
VUEHUKA YPOKOM C NOMOWBIO COBPEMEHHBIX OUOUK-
MUYeCKUx Memooog (Kpumuyeckoe MblulleHue,

npoexkmuoe odyuenue). 3narowull u Kearu@Puyupo-
BAHHDBLI YUUMeENb — 2apaHmusi Kaiecmeda 0opazosa-
nusi. Ilpoyecc pazeumusi npodysicoaem 6 yuumerne
CnocobHocmy K ‘meopueckomy KOHCMPYUposa-
Huo”. Omxaz om 20moevix wabiloHo8 u cozoanue
COOCMBEHHBIX ABMOPCKUX MEMOOUK, 0bo02auyeHue
VPOKA uepamu u mexHonoUsIMU — MO HEOMbeM-
JemMas uepma monbKo YUUmeins, HAxo0sue2ocs 6
NOCMOSIHHOM ROUCKE.

KaroueBble clioBa: eajicHocmv  npoyecca
npogheccuonanbhoeo paszsumusi 6 HenpepvleHOM
NOBbIUEHUU  KEATUDUKAYUL, NPOpecCUoHaTbHbILL
pocm  yuumens, npopeccuoHaibHoe pazeumue
— 29MO NOCMOAHHOE O0OHOBNEHUE, C653b MeNCOY
npoheccuonanvubiM - pasgumuem U - Kauyecmeom
006pazoeanus.

The process of upgrading professional skills in
continuing professional development is
professional privilege

Oripova Nozima Shukhratovna,
Director of the Kashkadarya Regional Center
for Pedagogical Excellence

Abstract: The professional growth of a teacher
directly reflects the results of the student. A master
teacher not only provides information, but also can
motivate the student in the lesson through modern
didactic methods (critical thinking, project-based
learning etc.). An expert and skilled teacher is a
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benchmark of the quality of education. The deve-
lopment process awakens the teacher's ability as
a “creative constructor”. Rejecting ready-made
templates and creating one'’s own authorship tea-
ching techniques, enriching the lesson with games
and technologies is inherent only to a dedicated in-
novative teacher:

Keywords: professional development process,
continuous professional development, professional
growth of a teacher, constant renewal, the conne-
ction between professional development and the
quality of education.

zluksiz kasbiy malaka oshirish tizi-

mida kasbiy rivojlanish jarayoni shun-
chaki bilim to‘plash emas, balki pedagogning
shaxsiyati, mahorati va dunyoqarashining
doimiy ravishda o‘sib borishidir. Bugungi tez
o‘zgarayotgan zamonda “bir marta olingan
diplom butun umrga yetadi”, degan garash o‘z
ahamiyatini yo‘qotgan.

Kasbiy rivojlanish jarayonining uzluk-
siz malaka oshirishdagi ahamiyatini quyidagi
yo‘nalishlarda tahlil qilish mumkin:

1. Dinamik o‘zgarishlarga moslashuv-
chanlik (Adaptivlik)

Ta’lim texnologiyalari (sun’iy intellekt,
ragamli platformalar, STEAM) har 2-3 yilda
yangilanmoqda. Kasbiy rivojlanish jarayoni
0‘z vaqtida
o‘zlashtirish va dars jarayoniga tatbiq etish im-

o‘qituvchiga yangi trendlarni
konini beradi. Bu o‘qituvchini tizimdan uzilib
qolishdan (kasbiy eskirishdan) asraydi.

2. Ta’lim sifati va samaradorligining
ortishi

O‘qituvchining kasbiy o‘sishi to‘g‘ridan-
to‘g‘ri o‘quvchining natijalariga ta’sir qiladi.
Rivojlanayotgan pedagog nafaqat axborot be-
radi, balki zamonaviy didaktik metodlar (tanqi-
diy fikrlash, loyihaviy ta’lim) orqali o‘quvchi-
ni darsga qiziqtira oladi. Bilimli va mahoratli
o‘qituvchi — ta’lim sifatining kafolatidir [1].

3. Psixologik barqarorlik va “Kasbiy
yonish” (Burnout)ning oldini olish

Bir
ruhiy charchashiga olib keladi. Kasbiy rivoj-

xillik (monotonlik) o‘qituvchining

lanish — bu doimiy yangilanish. Yangi metod-
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larni o‘rganish, tajriba almashish va oz ustida
ishlash pedagogga yangi energiya beradi, uning
0°z kasbiga bo‘lgan ishtiyoqini so‘ndirmaydi.

4. Refleksiv ko‘nikmalarning shaklla-
nishi

Uzluksiz rivojlanish jarayoni o‘qituvchini
o‘z faoliyatiga tashqaridan nazar tashlash-
ga o‘rgatadi. Pedagog “Men bugun qanday
dars o‘tdim?”, “Nega o‘quvchilarim mavzu-
ni tushunmadi?” degan savollarni o°‘ziga bera
boshlaydi. O‘z xatosini tahlil qilish va uni tuza-
tish — professional o‘sishning eng yuqori bosqi-
chidir.

5. Innovatsion faollik va kreativlik

Rivojlanish jarayoni pedagogda “ijodkor
konstruktor”lik qobiliyatini uyg‘otadi. Tayyor
shablonlardan voz kechib, o‘zining mualliflik
metodikalarini yaratish, darsni o‘yin va texno-
logiyalar bilan boyitish fagat doimiy izlanish-
dagi pedagogga xosdir [2].

Kasbiy rivojlanish va ta’lim sifati o‘rtasi-
dagi bog‘liglik — bu sabab va natija zanjiridir.
Ya’ni, o‘qituvchining kasbiy o‘sishi shunchaki
shaxsiy yutuq emas, balki bevosita ta’lim oluv-
chining natijalarida aks etuvchi investitsiyadir.

Ushbu jarayonning samaradorlikka ta’sirini
quyidagi tizimli tahlil orqali ko‘rish mumkin:

1. Kompetensiyalar transformatsiyasi

O‘qituvchi o‘z ustida ishlaganda, ta’lim
sifati quyidagi uchta yo‘nalishda o‘zgaradi:
akademik sifat — o‘qituvchi o‘z fanidagi eng
so‘nggi ilmiy yangiliklarni darsga olib kiradi;
metodik sifat — murakkab mavzularni oson
tushuntirishning yangi usullarini (interaktiv
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metodlar, keys-stadi) qo‘llaydi; texnologik sifat
— ragamli vositalardan (Al, virtual laboratori-
yalar) foydalanib, darsning vizual va mantiqiy
jozibadorligini oshiradi.

2. Samaradorlikning o‘lchov ko‘rsatki-
chlari

Kasbiy rivojlangan pedagog dars o‘tgan-
da natija quyidagicha namoyon bo‘ladi: vaqt
tejamkorligi — to‘g‘ri rejalashtirish hisobiga
45 minutlik darsning foydali ish koeffitsien-
ti ortadi; o‘zlashtirish darajasi — talabalarning
ko‘rsatkichlari shunchaki “yodlash”dan “tahlil
qilish va qo‘llash” darajasiga ko‘tariladi; moti-
vatsiya — kasbiy mahoratli ustoz darsni qiziqar-
li tashkil etgani sayin, o‘quvchilarning fanga
bo‘lgan ixtiyoriy qiziqishi kuchayadi [3].

3. Zamonaviy yondashuv: “Sifat — bu
jarayon”

Xalgaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, ta’lim
sifati bu qotib qolgan nuqta emas — u uzluksiz
harakatdir. O‘qituvchining o‘z darsini tahlil
qilishi (refleksiya) va mentorlik orqali tajriba
almashish butun bir jamoaning sifat darajasini
umumiy ko‘taradi.

O‘qituvchining  kasbiy  rivojlanishdan
to‘xtashi — ta’lim sifatining pasayishini bosh-
lanishidir. Shuning uchun ham rivojlangan dav-
latlarda “o‘qituvchi — umrbod talaba” tamoyili
sifatning bosh kafolati hisoblanadi.

Uzluksiz kasbiy rivojlanishning yangi
modeli (O‘zbekiston tajribasida)

Hozirda O°‘zbekistonda malaka oshirish-
ning “har 5 yilda bir marta” tamoyilidan “hayot
davomida o‘qish” tamoyiliga o‘tildi. Buning
asosiy jihatlari quyidagilardan iborat:

— Kredit-modul tizimi: O‘qituvchi yil davo-
mida o°‘ziga kerakli modullarni tanlab, mustagqil
o‘qiydi.

— Individual rivojlanish tracktoriyasi: Har bir
pedagog o‘zining kuchli va kuchsiz tomonlari-
dan kelib chiqib, shaxsiy o‘sish rejasini tuzadi.

— Gorizontal o‘rganish: “Ustoz-shogird”
an’anasi va hamkasblardan o‘rganish (Pe-

er-to-peer learning) malaka oshirishning ajral-
mas qismiga aylandi.

Kasbiy rivojlanish kunida mentorning
asosiy vazifalari

O‘zbekiston ta’lim tizimida joriy etilgan
“Kasbiy rivojlanish kuni” doirasida mentor
(murabbiy) markaziy shakllardan biri hisobla-
nadi. Mentor — bu shunchaki tajribali o‘qituv-
chi emas, balki hamkasblarining kasbiy o‘sishi-
ga ko‘maklashuvchi fasilitator, maslahatchi va
yo‘naltiruvchidir [4]. Kasbiy rivojlanish kunida
mentorning asosiy vazifalari quyidagilardan
iborat:

1. Ehtiyojlarni aniqlash va tahlil qilish
(Diagnostika)

Mentor har bir o‘qituvchining kuchli va zaif
tomonlarini bilishi kerak. U hamkasblarining
darslarini kuzatish yoki suhbatlar asosida ular-
ning qaysi metodika yoki texnologiyada qiyna-
layotganini aniqlaydi. Magsad: “Kimga qanday
yordam kerak?” degan savolga javob topish.

2. Individual rivojlanish rejasini (IRR)
tuzishda ko‘maklashish

Mentor har bir o‘qituvchi bilan alohida
ishlaydi. U o‘qituvchiga o‘zining kasbiy kam-
chiliklarini to‘ldirish uchun aniq reja va maq-
sadlar qo‘yishda yordam beradi. Magsad:
kasbiy rivojlanishni tartibli va tizimli qilish.

3. Master-klasslar va treninglar tashkil
etish (Tajriba almashish)

Mentor yangi pedagogik texnologiyalar-
ni birinchi bo‘lib o‘zlashtirgan shaxs bo‘lishi
shart. Kasbiy rivojlanish kunida zamonaviy
metodlar bo‘yicha amaliy mashg‘ulotlar o‘tka-
zadi. Magsad: nazariy bilimlarni amaliy ko‘nik-
malarga aylantirish.

4. Konstruktiv teskari aloqa (Feedback)
berish

Bu mentorning eng mas’uliyatli vazifasidir.
U o‘qituvchi o‘tgan darsni tahlil giladi, yutug-
larini e’tirof etadi va xatolarini “tanqid” qil-
masdan, ularni tuzatish yo‘llarini ko‘rsatadi.
Magsad: o‘qituvchida o‘ziga bo‘lgan ishonch-
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ni saqlab qolgan holda kamchiliklarni bartaraf
etish.

5. Mentorlik muloqoti va hamkorlik
mubhitini yaratish

Mentor maktabda “O‘rganuvchi hamjami-
yat” mubhitini shakllantirishi kerak. O‘qituv-
chilar o‘rtasida o‘zaro dars kuzatish (Peer
observation) va tajriba almashish mubhitini
tashkil qgiladi. Magsad: jamoada doimiy o‘rga-
nish madaniyatini shakllantirish.

6. Refleksiyaga undash

Mentor o‘qituvchini o‘z faoliyatini tahlil
qilishga o‘rgatadi. “Bugun darsda nima yaxs-
hi chiqdi?”, “Kelajakda nimani o‘zgartirgan
bo‘lardingiz?” kabi savollar berish orqali uni
mustaqil fikrlashga chorlaydi.

1. Nazariya va amaliyot o‘rtasidagi
“Ko‘prik” (Andragogik asos)

O‘qituvchilar kurslarda juda ko‘p yangi
metodlarni o‘rganishadi, lekin ularni 0z sinfida
qo‘llashga kelganda ko‘pincha ikkilanishadi.
Mentorning o‘rni: u nazariyani o‘qituvchining
aniq sinfi, o‘quvchilari va sharoitiga moslash-
tirishga yordam beradi. U “nima qilish kerak”-
ligini emas, “qanday qilish kerak™ligini amalda
ko‘rsatadi.

2. “Ustoz-shogird” an’anasining zamona-
viy transformatsiyasi

O‘zbekiston xalqi uchun murabbiy tushun-
chasi muqaddas hisoblanadi. Bugungi mentor-
lik — bu qadimiy an’ananing ilmiy asoslangan
shaklidir. Mentor shunchaki nazoratchi emas, u

1-jadval.
Inspektor va mentor faoliyatining taqqosiy tahlili
Xususiyat Inspektor (Tekshiruvchi) Mentor (Hamkor)
Magsad Kamchilikni aniqlash va qayd etish Potensialni ochish va rivojlantirish
. . Ikki tomonlama

Muloqot Bir tomonlama (buyrug/ko‘rsatma) (mulogot/savol-javob)
Vaqt Ma’lum muddatda (rejaviy tekshiruv) Doimiy (uzluksiz jarayon)
Natija Hisobot va chora ko‘rish Ko‘nikma va kasbiy yuksalish

Mentorlik — bu hokimiyatni namoyish qilish
emas, balki tajribani ulashish san’atidir. Profes-
sional muhitda mentorning bo‘lishi xodimlar-
ning “xato qilishdan qo‘rqish” hissini yo‘qo-
tib, ularni ijodiy va innovatsion yondashishga
undaydi.

Mentorning kasbiy rivojlanish tizimida
markaziy o‘rni

Mentor (murabbiy) — zamonaviy ta’lim
tizimidagi uzluksiz kasbiy rivojlanish jarayo-
nining “yuragi” yoki “lokomotivi’dir. Agar
malaka oshirish kurslari nazariy poydevor
bo‘lsa, mentorlik — shu poydevor ustiga qu-
rilgan amaliy mahorat binosidir. Nima uchun
mentor markaziy shakl ekanligini quyidagi
to‘rtta fundamental asos orqali tushuntirish
mumkin:
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hamkasb (peer). O*qituvchi oz xatosini rahba-
riyatdan yashirishi mumkin, lekin mentor bilan
uni muhokama qiladi va birga yechim topadi.

3. Kasbiy rivojlanishning “Ish joyidagi”
shakli (Job-embedded learning)

Xalgaro tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, ish
joyidan uzilmagan holda o‘rganish eng samara-
li hisoblanadi [5]. Mentor har hafta juma kuni
(Kasbiy rivojlanish kuni) o‘qituvchi bilan birga
ishlaydi. Bu ta’lim sifatini uzluksiz va real vaqt
rejimida oshirish imkonini beradi.

4. Pedagogik jamoaning “Intellektual
resursi”

Mentor — bu maktabdagi yangiliklar tarqa-
tuvchisi (innovatsiyalar markazi). U xalqaro
tajribalarni (PISA, STEAM, Lesson Study) o‘r-
ganadi va butun jamoaga o‘rgatadi. Maktabdagi
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ta’lim muhiti mentorning bilim darajasi va faol-
ligiga qarab shakllanadi.

Mentorning markaziy faoliyati modeli
(Kasbiy rivojlanish kunida)

Mentor o‘z faoliyatini quyidagi ‘“Zanjir”
asosida tashkil etsa, u haqiqatan ham markaziy
figuraga aylanadi:

1. Birgalikda rejalashtirish (Co-planning):
Dars ishlanmasini birgalikda tuzish.

2. Modellashtirish (Modeling): Mentor qiyin
mavzuni 0‘zi o‘tib beradi, o‘qituvchi esa kuzatadi.

3. Birgalikda dars o‘tish (Co-teaching): Sinf-
da ikki pedagog hamkorlikda dars o‘tishadi.

4. Refleksiya (Reflection): Darsdan keyin
“Nima o‘xshadi-yu, nima o‘xshamadi?” degan
savol ustida tahlil o‘tkazish.

Agar o‘qituvchini ta’lim tizimidagi asosiy
kuch desak, mentorni shu kuchni to‘g‘ri yo‘nal-
tiruvchi “Kompas™ deb atash mumkin. O‘zbe-
kistonda uzluksiz kasbiy rivojlanish tizimining
muvaffaqiyati 80% holatda aynan maktablar-
dagi mentorlar faoliyatining sifatiga bog‘liq.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

U — ta’lim islohotlarini sinf xonasigacha yetka-
zib beruvchi eng asosiy bo‘g‘indir.

Xulosa qilib shuni aytishimiz mumkin-
ki, uzluksiz kasbiy malaka oshirishda kasbiy
rivojlanish jarayoni — bu professional immuni-
tetdir. U pedagogga raqobatbardosh bo‘lishga,
zamonaviy avlod (Z-avlod va Alpha) bilan til
topishishga va o°‘z kasbiy faoliyatidan mam-
nunlik his qilishga yordam beradi.

Rivojlanishdan to‘xtagan o‘qituvchi o‘qi-
tish huquqini ham yo‘qotadi (K.D.Ushinskiy).

Mentor (murabbiy) zamonaviy ta’lim tizi-
mida kasbiy rivojlanish tizimining markaziy
shaxsidir. Kasbiy rivojlanish kunida mentor-
ning roli — maktabdagi ta’lim sifatini ichkaridan
o‘zgartirishdir. U o‘qituvchilarni yangilikka
undaydigan, ularning professional “yonish”ini
oldini oladigan va jamoani yagona pedagogik
magqsad atrofida birlashtiradigan ma’naviy va
professional yetakchidir. Zamonaviy ta’lim
va boshqaruv tizimida mentorlik — bu nazorat
emas, balki ishonch va o°sish ko‘prigidir.

1. O‘zbekiston Respublikasining “Ta’lim to‘g‘risida”gi Qonuni. Toshkent: Adolat, 2020. 64-b.
2. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Xalq ta’limi xodimlarini uzluksiz kasbiy rivojlantirish

tizimini joriy etish to‘g‘risida”’gi PQ-4963-son qarori. Toshkent, 2021-yil 25-yanvar. O‘zbekiston Respub-
likasi qonun hujjatlari to‘plami, 2021, 4-son. 45-46-b.

3. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining “Xalq ta’limi xodimlarini uzluksiz kasbiy rivoj-
lantirish tizimini tashkil etish tartibi to‘g‘risidagi nizomni tasdiqlash haqida”gi 202-son qarori. Toshkent,
2021-yil 19-aprel. O°zbekiston Respublikasi hukumati qarorlari to‘plami, 2021, 14-son. 112-117-b.

4. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Maktabgacha va maktab ta’limi vazirligi hamda uning
tizimidagi tashkilotlar faoliyatini samarali tashkil etish chora-tadbirlari to‘g‘risida”’gi PF-79-son Farmoni.
Toshkent, 2023-yil 26-may. O‘zbekiston Respublikasi qonun hujjatlari to‘plami, 2023, 22-son. 8-12-b.

5. Uzluksiz kasbiy rivojlanishda mentorlik faoliyatini tashkil etish bo‘yicha metodik tavsiyalar.
Toshkent: A.Avloniy nomidagi Milliy tadqiqot instituti, 2022. 88-b.

6. Kasbiy rivojlanish kunlarini tashkil etish va o‘tkazish tartibi: Yo‘rignoma. Toshkent: Maktabgacha va
maktab ta’limi vazirligi, 2022. 32-b.

7. Darling-Hammond L., Hyler M.E., Gardner M. Effective Teacher Professional Development. Palo
Alto, CA: Learning Policy Institute, 2017. 68 p.

8. Guskey T.R. Evaluating Professional Development. Thousand Oaks, CA: Corwin Press, 2000. 312 p.

9. Uzluksiz ta’lim: ilmiy-metodik jurnal. Toshkent: O‘zbekiston Respublikasi xalq ta’limi vazirligi,
2023, 3-son. 44-49-b.

10. Xalq ta’limi: ilmiy-metodik jurnal. Toshkent: Xalq ta’limi vazirligi, 2022, 6-son. 18-23-b.

125



UZLUKSIZ KASBIY RIVOJLANTIRISH ASOSIDA
0‘QITUVCHILARNI MALAKASINI OSHIRISHDA RAQANLI
TEXNOLOGIYALAR VA SUN'IY INTELLEKT IMKONIYATLARI
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Annotatsiya: Mazkur uzluksiz

kasbiy rivojlantirish asosida o ‘qituvchilar mala-

magqolada

kasini oshirishda ragamli texnologiyalar va sun’iy
intellekt imkoniyatlaridan foydalanishning peda-
gogik ahamiyati yoritiladi. Elektron ta’lim platfor-
malari, masofaviy o ‘qitish, raqamli resurslar, sun’iy
intellektga asoslangan tahlil va individual ta’lim
vo ‘nalishlari pedagoglarning kasbiy kompetensiya-
sini rivojlantirish omili sifatida tahlil qilinadi.

Kalit so‘zlar: uzluksiz kasbiy rivojlanish, o ‘qi-
tuvchi malakasi, raqamli texnologiyalar, sun’iy
intellekt, ragamli kompetensiya, elektron ta’lim,
masofaviy ta’lim, pedagogik innovatsiya, metodik
mahorat, kasbiy kompetensiya.

Bo3mo:xxHOCTH IM(POBBIX TEXHOIOTHI 1
HCKYCCTBEHHOI'0 HHTE/IJIeKTA B MOBbIIICHUH
KBATH(PUKANMHA yYUTeJIeil HA 0CHOBe
HelpepbIBHOIO NPO(ecCHOHAIBLHOIO0 PAa3BUTHSA

Tyxdarynauna quasipa TemypoBHa,
3amecmumens no npogeccuonarbHoOMy pazeumuio
nedaeoeos Llenmpa nedazoeuuecko2o macmepcmad

Hasouiickoti oonacmu

AHHoOTanmus: B dannoil cmambe oceeuyaemcs
nedazoeuveckoe 3HaueHue UCNONb308AHUL YUPDPO-
8bIX MEXHON02Ull U BO3MONCHOCMEU UCKYCCMBEH-
HO20 UHMeENIeKMAa 8 NOBbIUEeHUU K8ATUDUKAYUU
yuumeneii Ha OCHO8e HENpepbi6HO20 NPOheccuo-

126

HANBHO20 pa3eumus. DIeKmpoHHbie 00pa306ameb-
Hble naam@opmwvl, OUCMAHYUOHHOE 0DYUeHUe, YuUp-
POosble pecypehbl, AHANU3 HA OCHOBE UCKYCCMEEHHO20
UHMENIeKmMa U UHOUBUOYATIbHBLE 0OPA3Z06AMENbHBLE
MpAeKmMopuy  paccmampuaiomcs: Kax @akmopul
passumusi npo@ecCUOHANbHOU KOMNEMEHMHOCMU
neoazo208.

KiaroueBble ciioBa: wenpepvignoe npogec-
CUOHATIbHOE pazeumue, KeAnUpuUKayus yuumeis,
yugposvle mexHono2uU, UCKYCCMBEEHHbIL UHMEN-
JIeKkm, Yupposas KOMNemeHmHOCmMy, INEKMPOHHOE
obyuenue, OucmanyuoHHoe obyyeHue, nedazolu-
YecKas UHHOBAYUS, MemoOuuecKoe MAcmepcmaeo,
npoGeccUoOHaIbHASE KOMNEMEHMHOCTb.

Opportunities of digital technologies and
artificial intelligence in enhancing teachers
professional skills based on continuous
professional development

Tukhfatullina Dilyara Temurovna,
Deputy Director for Professional Development
of Educators at the Navoi Region Center for
Pedagogical Mastery.

Abstract: This article analyzes the pedagogi-
cal significance of using digital technologies and
artificial intelligence in improving teachers’ pro-
fessional skills based on continuous professional
development. It highlights electronic learning plat-
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forms, distance learning, digital resources, Al-ba-
sed analysis and individual learning pathways as
factors in developing teachers’ professional compe-
tence.

Keywords: continuous professional develop-
ment, teache’sr professional skills, digital techno-
logies, artificial intelligence, digital competence,
e-learning, distance learning, pedagogical innovati-
on, methodological skills, professional competence.

zluksiz kasbiy rivojlantirish asosida
Uo‘qituvchilar malakasini  oshirish
bugungi ta’lim tizimida pedagogning kasbiy
faoliyatini muntazam yangilab borish, yangi
bilim va ko‘nikmalarni amaliyotga moslashti-
rish, shuningdek, dars sifatini zamon talablari
darajasiga ko‘tarish bilan bevosita bog‘liqdir.
Raqamli texnologiyalar ushbu jarayonda o‘qi-
tuvchi uchun faqat axborot manbai emas, balki
o‘z ustida ishlash, tajriba almashish, darsni
loyihalash va natijalarni tahlil qilish imkonini
beruvchi metodik vosita sifatida namoyon
bo‘ladi. An’anaviy malaka oshirish shakllarida
pedagog ko‘pincha belgilangan vaqtda tashkil
etilgan mashg‘ulotlarda ishtirok etsa, ragqam-
11 muhit unga o‘z ehtiyoji, qiziqishi va kasbiy
muammosiga mos yo‘nalishda o‘rganish im-
koniyatini beradi. Elektron platformalar, vide-
odarslar, masofaviy seminarlar, onlayn kurslar,
raqamli kutubxonalar va interaktiv topshiriqlar
o‘qituvchining kasbiy rivojlanish yo‘lini mos-
lashuvchan hamda izchil jarayonga aylantiradi.

Bunday imkoniyatlar pedagogning faqat
tayyor nazariy bilimlarni egallashini emas, balki
ularni dars jarayonida qanday qo‘llash, o‘quv-
chi faolligini ganday oshirish va baholashni
ganday takomillashtirish haqida fikrlashini ham
kuchaytiradi. Uzluksiz kasbiy rivojlantirishda
ragamli texnologiyalarning ahamiyati shunda-
ki, ular o‘qituvchini vaqt va joy cheklovlaridan
gisman ozod qilib, o‘rganishni kundalik kasbiy
faoliyat bilan uyg‘unlashtirishga yordam bera-
di. Pedagog o‘z darsida duch kelayotgan qiyin-
chiliklarni elektron resurslar, metodik tavsiya-
lar va hamkasblar bilan onlayn muloqot orqali
tezroq tahlil qilishi mumkin. Shu bilan birga,

ragamli vositalar o‘qituvchiga o‘z faoliyatini
hujjatlashtirish, elektron portfolio yuritish va
kasbiy o‘sish bosqichlarini ko‘rib borish imko-
nini yaratadi. Bunday yondashuv malaka oshi-
rishni fagat rasmiy talab emas, balki pedagog-
ning o‘z kasbiy salohiyatini ochib boradigan
tabily jarayonga aylantiradi. Demak, ragamli
texnologiyalar uzluksiz kasbiy rivojlantirish
tizimida o‘qituvchining bilimini yangilash,
metodik tafakkurini kengaytirish va ta’lim si-
fatiga bevosita ta’sir ko‘rsatadigan muhim omil
sifatida qaraladi.

O‘qituvchilar malakasini oshirishda ra-
gamli texnologiyalardan foydalanish peda-
gogik jarayonning mazmunini boyitish bilan
birga, o‘qituvchining kasbiy kompetensiyasini
chuqurroq shakllantirishga xizmat qiladi.
Ragamli kompetensiya bugungi kunda komp-
yuter yoki internetdan foydalanish ko‘nikmasi
bilan cheklanmaydi, balki axborotni tanlash,
uni tahlil qilish, dars maqsadiga moslashtirish,
o‘quvchilar bilan interaktiv ishlash va natijalar-
ni baholash qobiliyatlarini ham gamrab oladi.
Shu sababli malaka oshirish jarayonida o‘qi-
tuvchilarga texnik vositalarni ishlatish qoida-
larini o‘rgatish bilan birga, ularning pedagogik
samaradorligini anglashga ham alohida e’tibor
berilishi kerak. Masalan, elektron tagdimot, test
platformasi yoki virtual laboratoriya darsga ki-
ritilganda, u o‘quvchi bilimini mustahkamlashi,
mustaqil fikrlashga undashi va faol ishtirokni
ta’minlashi zarur. Agar texnologiya faqat darsni
bezash yoki tashqi ko‘rinishini yangilash uchun
go‘llansa, u haqiqiy ta’limiy natija bermasligi
mumkin. Shu bois o‘qituvchi ragamli vositani
tanlashdan oldin darsning magsadi, mavzuning
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murakkabligi, o‘quvchilarning tayyorgarlik da-
rajasi va kutilayotgan natijani hisobga olishi
lozim. Uzluksiz kasbiy rivojlantirish tizimi pe-
dagogda aynan shunday tanqidiy va magqgsadli
yondashuvni shakllantirishga qaratilishi kerak.
Raqamli texnologiyalar orqali tashkil etilgan
mashg‘ulotlar o‘qituvchilarga o‘z faniga oid
ilg‘or tajribalarni kuzatish, metodik xatolar-
ni ko‘rish va o‘z darsini qayta loyihalash im-
konini beradi. Ayniqsa, masofaviy maslahat,
onlayn metodik forum, videodars tahlili va
elektron baholash vositalari pedagogning o‘z
ustida mustaqil ishlash madaniyatini rivojlan-
tiradi. Shunday qilib, ragamli texnologiyalar
o‘qituvchi malakasini oshirishda nafaqat o‘quv
materialini yetkazish vositasi, balki kasbiy fikr-
lashni yangilovchi, amaliy faoliyatni takomil-
lashtiruvchi va metodik izlanishni rag‘batlanti-
ruvchi mubhit sifatida ahamiyat kasb etadi.

intellekt imkoniyatlari
kasbiy rivojlantirish tizimiga yangi mazmun
olib kirib, o‘qituvchilarning malakasini oshi-

Sun’iy uzluksiz

rish jarayonini yanada shaxsiylashtirilgan,

tahliliy va samarali shaklda tashkil etishga
yordam beradi. Sun’iy intellekt asosidagi vo-
sitalar pedagogning ehtiyojlarini aniqlash,
o‘quv materiallarini tavsiya qilish, topshirig-
larni moslashtirish, baholash natijalarini tahlil
qilish va kasbiy rivojlanish yo‘nalishini belgi-
lashda qo‘llanishi mumkin. Bunday imkoni-
yatlar malaka oshirish jarayonini barcha peda-
goglar uchun bir xil mazmundagi mashg‘ulot
sifatida emas, balki har bir o‘qituvchining real
tayyorgarligi va kasbiy qiyinchiliklariga mos-
lashtirilgan yo‘l sifatida tashkil etishga sharoit
yaratadi. Masalan, sun’iy intellekt yordamida
o‘qituvchi o‘z faniga oid qo‘shimcha man-
balarni tez topishi, dars rejasi uchun g‘oyalar
olishi, o‘quvchilar darajasiga mos topshiriglar
variantini ishlab chiqishi va baholash mezonla-
rini shakllantirishi mumkin. Bu jarayonda eng
muhim jihat shundaki, sun’iy intellekt pedagog
o‘rnini bosmaydi, balki uning vagqtini tejash,
metodik izlanishini kengaytirish va ijodiy qa-
ror qabul qilishini qo‘llab-quvvatlash vazifasini
bajaradi.

1-jadval

Uzluksiz kasbiy rivojlantirish asosida o‘qituvchilar malakasini oshirishda raqamli

texnologiyalar va sun’iy intellekt imkoniyatlarining tahliliy jadvali

Raqamli e s O¢qituvchi malakasini
T . Sun’iy intellekt . . . PR
Yo‘nalishlar | texnologiyalar imkonivatlari oshirishdagi Yo‘nalishlar
imkoniyatlari y pedagogik ahamiyati
Onlavn kurslar Malaka oshirish
mzso favi ’ jarayoni an’anaviy
: y o . qisqa muddatli kurs
seminarlar, O‘qituvchining shaklidan chidib
elektron bilim darajasi, S qro.
. ... | doimiy, moslashuvchan
Uzluksiz platformalar va | metodik ehtiyoji va shaxsga Uzluksiz
. vebinarlar va kasbiy o e .
kasbiy . e yo‘naltirilgan kasbiy
rivoilanishni orqali qiyinchiliklariga tizi lanadi oilanishni
jlanishni |- ituvchining | mos individual izimga aylanadi. rivojlanishni
tashkil etish C(I)‘Z ustida o OECD ham davomli tashkil etish
. . . qauv kasbiy o‘rganish
ishlashi vaqt va yo‘nalishini o gituvehilarni racamli
makondan tavsiya qiladi. c,l . 4
ACi nazar ta’limga tayyorlashda
dcalvom ctadi muhim omil ekanini
' ta’kidlaydi. (OECD)
728




2026-yil, 6-son (Maxsus son)

Elektron

Pedagog ragamli
vositani oddiy texnik

darsliklar, mul- | Sun’iy intellekt | qulaylik sifatida emas,
timedia materi- vositalari didaktik magsadga
allari, tagdimot o‘qituvchiga xizmat qiluvchi
Ragamli dasturlari, LMS raqamli metf)dlk fesurs sifatida Ragamli
kompeten- tizimlari va resurslarni qo‘llashni organadi. kompeten-
. . UNESCO o‘qituvchilar .
siyani raqamli tanlash, saralash, : siyani
.. .. . uchun Al kompetensi- P .
rivojlantirish bgholagh moslashtlrlsh va yalari tarkibida inson rivojlantirish
VOSltalarlfian tgkomlllashtl- markazli yondashuyv,
foyda}lams}} rishda y0¥dam Al etikasi, Al pedagogi-
ko‘nikmasi beradi. kasi va kasbiy o‘rganish
shakllanadi. kabi yo*‘nalishlarni ajrata-
di. (IOHECKO)
Raqamli Al o‘qituvchi-
platformalarda ning kuchli va Malaka oshirish
Individual o‘qituvchining | sust tomonlarini | jarayoni barcha uchun Individual
ta’lim o‘quv kurslari, aniqlab, unga bir xil mazmundagi ta’lim
trayekto- topshiriqlari, mos o‘quv kursdan iborat bo‘lib trayekto-
riyasini test natijalari va | modullari, tav- | qolmaydi, balki har bir riyasini
yaratish faolligi elektron | siyalar va mash- | pedagogning ehtiyojiga yaratish
tarzda kuzatib | qlarni taklif qili- yaqinlashadi.
boriladi. shi mumkin.
O‘qituvchining
Generativ metodik ijodkorligi
Elektron Al dars rejasi, | kengayadi, birog tayyor
resurslar savollar, keyslar, | Javobga qaramlik emas,
yordamida muammoli tanqldl?;{tahmllasﬁl ,V,ah
Dars dars ishlan- vaziyatlar, pedagogl moslashtirist Dars
lovi . . . madaniyati shakllanishi .
oyihalash malari, testlar, differensial loyihalash
. . .. zarur. UNESCO gener- .
va metodik tagdimotlar, topshiriqlar va ativ AT bo*yicha tavsi- va metodik
tayyorgarlik VidGOdarslgr va bahol'ash yalarida inson markazli tayyorgarlik
1nterjc11?t1v mezoqlgrl ishlab yondashuv, uzoq
tOpShlrlqlalj Chlqlshda . muddatli siyosat va inson
tayyorlanadi. | yordamchi vosita | salohiyatini rivojlantirish
bo‘la oladi. masalalariga urg‘u
beradi. (FOHECKO)
O‘qituvchi
Elektron AT o*quvchi baholas‘h{n faqat yak‘umy
testlar, onlayn - voblari ball qo‘yish emas, o‘quv
so‘rovnomalar, ] . jarayonini tuzatish,
. xatolari va A
avtomatlashtiril- rivoilanish individual yordam
Baholash va gan baholash | rvoyanish ko‘rsatish va rivojlan- Baholash va
. - . dinamikasini tahlil S . o .
teskari aloga jadvallari va ce . ishni kuzatish vositasi teskari aloga
qilib, o‘qituvchiga oL . .
elektron . ; sifatida qo‘llaydi. Jahon
. . aniqroq teskari . .
portfoliolar orqali . banki Al ta’limda shax-
. aloqa berishi . .. -
natijalar tez qayd . siylashtirilgan o‘qish,
o mumkin. . .
etiladi. real vaqtli teskari aloqa,

avtomatl
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1-jadval bo‘yicha tahliliy izoh

Uzluksiz kasbiy rivojlantirish sharoitida
ragamli texnologiyalar va sun’iy intellekt o‘qi-
tuvchilar malakasini oshirish jarayonini yangi
bosqichga olib chiqgadi. Avvallari malaka oshi-
rish ko‘proq ma’lum muddatda tashkil etiladi-
gan kurslar, seminarlar va metodik yig‘ilishlar
bilan chegaralangan bo‘lsa, hozirgi raqamli
mubhit bu jarayonni doimiy, moslashuvchan va
shaxsiy ehtiyojga yo‘naltirilgan tizimga aylan-
tirmoqda. Ayniqgsa, elektron ta’lim platforma-
lari, onlayn treninglar, videodarslar, ragamli
kutubxonalar va interaktiv topshiriglar o‘qituv-
chining o°z kasbiy salohiyatini mustaqil rivoj-
lantirishiga keng imkoniyat yaratadi.

Sun’iy intellektning asosiy afzalligi shun-
daki, u o‘gituvchiga tayyor bilimni majbu-
ran singdiruvchi vosita emas, balki metodik
yordamchi sifatida xizmat qilishi mumkin.
Masalan, dars ishlanmasini takomillashtirish,
individual topshiriglar tuzish, o‘quvchi xato-
larini tahlil qilish, baholash mezonlarini ish-
lab chiqish yoki o‘qituvchining o‘z faoliyatini
refleksiv ko‘rib chiqish jarayonlarida Al sa-
marali yordam beradi. Biroq bu imkoniyatlar-
dan foydalanishda pedagogik nazorat, tanqidiy
fikrlash, etik mas’uliyat va manbalarni tekshi-
rish madaniyati birinchi o°‘rinda turishi kerak.

Ragamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
imkoniyatlari o‘qituvchilarni malaka oshirishda
faqat texnik bilimga ega bo‘lishga emas, balki
zamonaviy pedagogik fikrlashga ham yo‘nal-
tiradi. O‘qituvchi texnologiyani darsga shun-
chaki qo‘shib qo‘yishi emas, balki uni ta’lim
magsadi, o‘quvchi ehtiyoji, mavzu mazmuni va
baholash mezonlari bilan uyg‘unlashtira olishi
zarur. Shu jihatdan qaralganda, uzluksiz kasbiy
rivojlanishning eng muhim vazifasi o‘qituv-
chini ragamli vositalardan foydalanuvchi oddiy
jjrochiga emas, balki raqamli-pedagogik jara-
yonni ongli boshgaruvchi mutaxassisga aylan-
tirishdan iborat.
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Malaka oshirish jarayonida pedagoglarga
aynan shu madaniyatni, ya’ni sun’iy intellekt
bilan ongli ishlash, ma’lumotni tekshirish, ax-
logqily me’yorlarga rioya qilish va mualliflik
mas’uliyatini anglash ko‘nikmalarini berish
muhimdir. Sun’iy intellekt vositalari yordami-
da pedagoglar oz darslaridagi takroriy vazifa-
larni yengillashtirib, ko‘proq vaqtni o‘quvchi
bilan individual ishlashga, tahliliy topshiriglar
yaratishga va ijodiy faoliyatni tashkil etishga
sarflashlari mumkin. Shu jihatdan sun’iy intel-
lekt uzluksiz kasbiy rivojlantirishda zamonaviy
yordamchi texnologiya bo‘lib, o‘qituvchining
metodik imkoniyatlarini kengaytiradi va uni
yangilikka ochiq mutaxassis sifatida shakllanti-
radi. Bunday imkoniyatlardan oqilona foydala-
nish pedagogik jarayonning insoniy mazmunini
kamaytirmaydi, aksincha, o‘qituvchining ijod-
korligi, mas’uliyati va kasbiy erkinligini yana-
da kuchaytiradi.

Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
imkoniyatlari asosida tashkil etilgan malaka
oshirish jarayoni o‘qituvchilarning kasbiy
rivojlanishida mentorlik, hamkorlik va o‘zaro
tajriba almashish madaniyatini mustahkam-
lashga xizmat qiladi. Pedagoglar ko‘pincha
nazariy ma’lumotni yaxshi o‘zlashtirsalar ham,
uni amaliy dars jarayoniga moslashtirishda
qo‘shimcha metodik yordamga ehtiyoj seza-
dilar. Shu sababli uzluksiz kasbiy rivojlanti-
rish tizimida raqamli platformalar orqali men-
tor-o‘qituvchi bilan aloqa qilish, ochiq darslarni
tahlil qilish, metodik topshiriglarni muhokama
qilish va amaliy tavsiyalar olish imkoniya-
ti muhim ahamiyatga ega. Sun’iy intellekt bu
jarayonda pedagogga mavzuga mos resurslar,
savol-topshiriqglar, tahliliy mashqglar va diffe-
rensial yondashuv variantlarini tavsiya qilishi
mumkin.

Biroq mentorlikning insoniy jihati, ya’ni
tajriba, kuzatuv, samimiy maslahat va pe-
dagogik vaziyatni chuqur tushunish sun’iy
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intellekt vositalari bilan to‘liq almashtirilmay-
di. Shuning uchun eng maqgbul yondashuv
ragamli texnologiyalar, sun’iy intellekt va tajri-
bali pedagoglar hamkorligini uyg‘unlashtirish-
dir. Bunday tizimda o‘qituvchi o‘z savollariga
tezkor javob topadi, shu bilan birga, murakkab
kasbiy vaziyatlarda insoniy tajribaga asoslan-
gan metodik ko‘mak oladi. Hamkorlikdagi
onlayn guruhlar, fanlar kesimidagi virtual me-
todik birlashmalar va elektron portfoliolar pe-
dagoglar o‘rtasidagi tajriba almashishni doimiy
jarayonga aylantiradi. Bu esa maktab ichida
va hududlar o‘rtasida ilg‘or tajribalarning tez-
roq tarqalishiga, yosh o‘qituvchilarning kasbiy
moslashuviga hamda tajribali pedagoglarning
metodik yetakchilik salohiyatidan samarali

shiriglarni bajarishi, dars ishlanmalarini tayyor-
lashi va o‘z faoliyati bo‘yicha refleksiya yuri-
tishini tizimli qayd etish imkonini beradi.

Diagramma tahlili shuni ko‘rsatadiki, tash-
kil etish bosqichida ragamli texnologiyalar
(onlayn kurslar, LMS) ustunlik qilsa, mazmun
yaratish va baholash bosqichlarida sun’iy in-
tellektning imkoniyatlari (generativ kontent,
tahliliy teskari aloqa) hal giluvchi ahamiyat
kasb etadi.

Bu esa malaka oshirish tizimini shunchaki
“onlayn platform”dan “intellektual o‘quv
muhiti”ga o‘tkazish zarurligini isbotlaydi.
O‘qituvchi texnologiyani darsga shunchaki
qo‘shib qo‘yishi emas, balki uni ta’lim magsadi
va baholash mezonlari bilan uyg‘unlashtirishi

foydalanishga yordam beradi (2-jadval). lozim.
2-jadval.
Malaka oshirish bosqichlarida texnologiyalarning samaradorlik ulushi (%)
Raqamli Sun’iy intellekt
Bosqichlar | texnologiyalar (Intellektual Izoh
(Infratuzilma) tahlil)
Tashkil Masofaviy platformalar jarayonning 85%
etish 85% 40% qismini qamrab oladi, SI esa yo‘nalishni
tanlashda yordam beradi.
Loyiha 60% 80% SI dars rejasi va differensial topshiriglarni
yaratish ¢ ¢ yaratishda yuqori samaradorlik ko‘rsatadi.
ST o‘quvchi xatolarini tahlil qilish va
Baholash 70% 90% teskari aloga berishda an’anaviy testlardan
ustun turadi.

Uzluksiz kasbiy rivojlantirish asosida
o‘qituvchilar malakasini oshirishda ragamli
texnologiyalar va sun’iy intellektdan foydala-
nish baholash jarayonini ham yangicha tashkil
etishni talab qiladi. An’anaviy malaka oshirish-
da baholash ko‘pincha yakuniy test, qatnashuv
ko‘rsatkichi yoki sertifikat bilan chegaralansa,
zamonaviy yondashuv pedagogning real kasbiy
o‘sishini ko‘rsatadigan ko‘p qirrali mezonlar-
ga tayanadi. Raqamli vositalar o‘qituvchining
o‘quv modullarini o‘zlashtirishi, amaliy top-

Pedagog o°z natijalarini ko‘ra olsa, u qaysi
metodik ko‘nikmani kuchaytirishi, qaysi tex-
nologiyani chuqurroq o‘rganishi va qaysi dars
elementlarini qayta ishlab chiqishi kerakligi-
ni aniqroq anglaydi. Shu bilan birga, ragamli
baholash jarayonida shaxsiy ma’lumotlar
xavfsizligi, adolatli mezonlar, ochiqlik va in-
soniy yondashuv saqlanishi muhimdir. Sun’iy
intellekt tavsiyalaridan foydalanilganda ham
yakuniy pedagogik garor o‘qituvchi, mentor
yoki metodik rahbarning kasbiy tahlili bilan
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uyg‘unlashishi lozim. Malaka oshirish tizimi
shunday tashkil etilsa, sertifikat pedagogning
fagat qatnashganini emas, balki uning amaliy
ko‘nikmalari, metodik o‘sishi va dars jarayoni-
dagi yangilanishlarini ham ifodalaydi. Bu esa
uzluksiz kasbiy rivojlantirishni rasmiy jara-
yondan mazmunli kasbiy o‘sish mexanizmiga
aylantiradi.

O‘qituvchilarni uzluksiz kasbiy rivojlanti-
rishda raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
imkoniyatlarini samarali qo‘llash uchun texnik
infratuzilma, metodik tayyorgarlik, axloqiy
madaniyat va boshqaruv yondashuvi bir-biri
bilan uyg‘un bo‘lishi kerak. Faqgat platfor-
ma yaratish yoki yangi dasturiy vositani joriy
etishning o‘zi ta’lim sifatini avtomatik ravish-
da oshirib yubormaydi. Asosiy masala o‘qituv-
chining ushbu vositalardan ganday magsadda,
ganday metodika asosida va ganday natijani
ko‘zlab foydalanishidadir. Shu sababli mala-
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ka oshirish jarayonida pedagoglarga raqamli
resurs yaratish, sun’iy intellekt bilan ishlash,
ma’lumotlarni tekshirish, interaktiv topshi-
riglar tuzish, elektron baholashni tashkil etish
va ragamli xavfsizlikka rioya qilish bo‘yicha
amaliy ko‘nikmalar berilishi zarur.

Kelgusida har bir fan bo‘yicha ragamli
metodik banklar, sun’iy intellektdan foydala-
nish bo‘yicha tavsiyalar, namunaviy dars loyi-
halari va o‘qituvchilar uchun individual rivoj-
lanish xaritalarini shakllantirish muhim ahami-
yatga ega. Bunday tizim pedagogning mustagqil
o‘rganishini qo‘llab-quvvatlaydi, mentorlik
faoliyatini kuchaytiradi va ta’lim muassasalari-
da metodik yangilanish muhitini yaratadi. Shu
bilan birga, o‘qituvchilar sun’iy intellekt imko-
niyatlaridan foydalanganda tanqidiy fikrlash,
akademik halollik, mualliflik huquqi va o‘quv-
chi shaxsiga hurmat tamoyillariga qat’iy amal
qilishlari lozim.
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0°QITUVCHILARNI MALAKASINI OSHIRISHDA
ZAMONAVIY TEXNOLOGIYALARNI Q0‘LLASHDA XORLIY TAJRIBALAR VA
UZLUKSIZ KASBIY RIVOJLANTIRISHNI TASHKIL ETISH ISTIQBOLLARI

Mardanov Uktamjon Rustamovich,

Navoiy viloyati pedagogik mahorat markazi direktori

tel 88-795-49-99
mardanovuktamjon@gmail.com

Annotatsiya: Mazkur maqolada o ‘qituvchilar
malakasini oshirish jarayonida zamonaviy texno-
logiyalarni qo ‘llash bo ‘yicha xorijiy tajribalar ham-
da uzluksiz kasbiy rivojlantirishni tashkil etish istiq-
bollari yoritiladi. Ragamli platformalar, masofaviy
ta’lim, elektron resurslar, mentorlik, kasbiy hamja-
miyatlar va o zini o ‘zi baholash vositalarining peda-
goglar malakasini oshirishdagi o ‘rni tahlil gilinadi.

Kalit so‘zlar: o ‘gituvchi malakasi, zamonaviy
texnologiyalar, xorijiy tajriba, uzluksiz kasbiy ri-
vojlanish, raqgamli kompetensiya, masofaviy ta’lim,
elektron resurslar, mentorlik, kasbiy hamjamiyat,
pedagogik innovatsiya.

OnbIT NpUMEHEHUs1 COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTI Ui
B MOBBIIIIEHUH KBAJIN(PUKANUM YUuTeeil n
NepeneKTHBAX OPraHN3aluu HelpepbIBHOIO
npodeccuoHaJIBLHOT0 Pa3BUTHS

MapaanoB YkramxkoH PycramoBuy,
Llupexmop Hagouticko2o pe2uoHanbHo2o yeHmpa
nedazocuieckux Hagblkog

AHHOTAuuUA: B oannoll cmamve oceewaiom-
¢ 3apy0ediCHbILL ONbIM NPUMEHEHUs. COBPEMEHHbIX
mexHono2ull 68 npoyecce NOGblUleHUs K8ATUPUKa-
yuu yuumeneu, a makyice NePCReKmuesbl OpeaHu3d-
Yuu HenpepvleHO20 NPOPECCUOHATLHOLO PA3GUMIUAL.
Ananuzupyemcs ponv yu@pogulx niamgopm, ouc-
MAHYUOHHO20 00YYeHUs, NeKMPOHHBIX Pecypcos,
HACMAasHu¥ecmed, npohecCUOHANbHbIX CO0bujecms
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U cpedcme CcamooyeHKl 8 NOBbILUEeHUU K8ATUDUKA-
YUY neoazocos.
KoueBbie caoBa: xeanmupurayus yuumeis,
COBPEMEHHbIE MEXHON02UU, 3aPYOEHCHBIL ONbIM, He-
npepuieHoe NPoghecCcUoHAIbHOe pasgumue, Yupposas
KOMNEeMeHmHOCb, OUCTIAHYUOHHOE 0OYYeHUEe, K-
MPOHHBIE PECypChl, HACMABHUYECMBO, Npodeccuo-

HAJIbHOE 00061/{46671160, neoazozuiecKkast UHHOBAUUA.

Foreign experiences in the application
of modern technologies for improving teachers’
professional skills and prospects for organizing
continuous professional development

Mardanov Uktamjon Rustamovich,
Director of the Pedagogical Mastery Center
of Navoi Region

Abstract: This article explores international expe-
rience in applying modern technologies in the process
of improving teachers’professional skills, as well as the
prospects for organizing continuous professional deve-
lopment. The study highlights the role of digital platfor-
ms, distance learning, electronic resources, mentoring,
professional communities and self-assessment tools in
enhancing teachers’professional skills.

Keywords: teachers professional skills, modern
technologies, international experience, continuous
professional development, digital competence, distan-
ce learning, electronic resources, mentorship, professi-
onal community, pedagogical innovation.
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¢ qituvchilarni malakasini oshirishda
zamonavly texnologiyalarni qo‘l-
lash bugungi ta’lim tizimining mazmunini yan-
gilash, pedagogik faoliyatni moslashuvchan
qilish va kasbiy o‘sishni uzluksiz jarayonga ay-
lantirish bilan chambarchas bog‘liqdir. Xorijiy
tajribalar shuni ko‘rsatadiki, malaka oshirish
samaradorligi fagat ma’ruza tinglash yoki qisqa
muddatli kurslarda gatnashish bilan emas, balki
o‘qituvchining kundalik dars amaliyotiga bevo-
sita kirib boradigan metodik qo‘llab-quvvatlash
bilan belgilanadi. Raqamli platformalar, maso-
faviy ta’lim mubhitlari, ochiq elektron resurslar,
virtual seminarlar va o‘zini o‘zi baholash vo-
sitalari pedagogning kasbiy rivojlanish yo‘lini
shaxsiy ehtiyojiga moslashtirish imkonini bera-
di. Bunday yondashuv o‘qituvchiga o‘z fanida-
gi yangiliklarni o‘zlashtirish, o‘quvchilarning
bilim olish uslublarini hisobga olish va darsni
zamonavily talablar asosida loyihalashga yor-
dam beradi [1].

Jahon tajribasida uzluksiz kasbiy rivoj-
lantirish o‘qituvchini nazorat qilish vositasi
emas, balki unga amaliy yordam beradigan,
hamkorlikka undaydigan va kasbiy refleksiya-
ni kuchaytiradigan tizim sifatida qaralmoqda.
UNESCO doirasidagi manbalarda ham o‘qituv-
chilar kasbiy rivojlanishi doimiy qo‘llab-quv-
vatlash, bilim almashish va amaliy resurslar-
dan foydalanish orqali kuchayishi ta’kidlanadi.
Shu jihatdan zamonaviy texnologiyalar malaka
oshirish jarayonida tashqi texnik vosita emas,
balki pedagogning kasbiy fikrlashi, metodik qa-
rori va o‘quv jarayonini boshqgarish madaniyati-
ni yangilaydigan omilga aylanadi. O‘zbekiston
ta’lim tizimida ham o‘qituvchilarning uzluk-
siz kasbiy rivojlanishini tashkil etish masala-
si dolzarb bo‘lib, bu jarayonni xalqaro tajriba
bilan uyg‘unlashtirish muhim ahamiyatga ega.
Aynigsa, kasbiy rivojlanish kuni, kasbiy rivoj-
lanish soati, mentorlik faoliyati va fanlar kesi-
midagi metodik hamkorlik kabi yondashuvlar
xorijiy modellar bilan mazmunan yaqinlashadi.

Shu asosda zamonaviy texnologiyalarni ma-
laka oshirish jarayoniga kiritish pedagogning
ragamli kompetensiyasini kuchaytirish bilan
birga, maktabdagi ta’lim sifatini barqaror oshi-
rishga xizmat qiladi [2].

Xorijiy mamlakatlar tajribasida o‘qituv-
chilarni kasbiy rivojlantirishning muhim jiha-
ti shundaki, texnologiyalar o‘quv jarayoniga
alohida qo‘shimcha sifatida emas, balki peda-
gogik faoliyatning ajralmas qismi sifatida tat-
biq etiladi. Masalan, Yevropa ta’lim makonida
o‘gituvchilarning ragamli kompetensiyasini
rivojlantirish uchun o‘zini baholash, kuchli
va zaif tomonlarni aniqlash hamda individu-
al rivojlanish yo‘nalishini belgilashga yordam
beradigan maxsus vositalar qo‘llanadi. SEL-
FIE for Teachers platformasi o‘qituvchilarga
ragamli texnologiyalarni kasbiy amaliyotda
qanday qo‘llayotganini tahlil qilish, ehtiyojla-
rini aniqlash va keyingi o°sish yo‘lini belgilash
imkonini beruvchi bepul onlayn vosita sifatida
tagdim etilgan. Bunday tajriba malaka oshirish-
ni umumiy va bir xil shakldagi mashg‘ulotdan
individual rivojlanish xaritasiga yaqinlashtira-
di. O‘qituvchi o‘z faoliyatini raqamli mezonlar
asosida baholay olsa, u texnologiyani faqat dar-
sni bezash uchun emas, balki o‘quvchi faolli-
gini oshirish, teskari aloga olish va baholashni
takomillashtirish uchun ishlatishni o‘rganadi.
Bunday model O‘zbekiston sharoitida ham fan
o‘qituvchilari uchun metodik ehtiyojni aniq-
lash, mos o‘quv modullarini tanlash va kasbiy
o‘sishni bosqichma-bosqich baholashda foydali
bo‘lishi mumkin. Agar malaka oshirish tizimi
har bir o‘qituvchining amaliy qiyinchiliklari-
ni oldindan aniqlasa, mashg‘ulotlar ko‘proq
magsadli va samarali tashkil etiladi. Shu bois
ragamli o‘zini baholash vositalarini milliy kas-
biy rivojlanish tizimiga moslashtirish kelgusida
muhim istigbol sifatida qaralishi mumkin [3].

O‘zbekiston sharoitida kasbiy rivojlanish
kuni va kasbiy rivojlanish soati kabi tashabbus-
lar aynan shunday professional hamjamiyat-
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larni shakllantirish uchun qulay maydon bo‘la
oladi. Buning uchun mentor-o‘qituvchilar faqat
mavzu tushuntiruvchi shaxs emas, balki ham-
kasblarining darsini tahlil qiluvchi, yo‘l ko‘rsa-
tuvchi va amaliy tajribani boyituvchi metodik
yetakchi sifatida tayyorlanishi zarur. Singapur
tajribasidan olinadigan asosiy saboq shuki,
o‘qituvchini rivojlantirish tizimi uning kasbiy
obro‘sini oshirishi, izlanishga rag‘batlantirishi
va hamkorlikka tayangan mubhit yaratishi kerak.
Shunda zamonaviy texnologiya pedagoglar o‘r-
tasidagi aloqani kuchaytiruvchi, metodik fikr
almashishni tezlashtiruvchi va maktab ichidagi
o‘sish madaniyatini barqarorlashtiruvchi vosi-
taga aylanadi.

Singapur tajribasi o‘qituvchilarni uzluksiz
kasbiy rivojlantirishda professional hamjami-
yat, mentorlik va kasbiy yetakchilik g‘oya-
larini birlashtirgani bilan e’tiborga molikdir.
Academy of Singapore Teachers ta’lim xodim-
larining kasbiy rivojlanishini qo‘llab-quvvat-
lash, fanlar bo‘yicha hamjamiyatlar yaratish
va o‘qituvchilarning bir-biridan o‘rganishini
kuchaytirishga xizmat qiluvchi tuzilma sifatida
faoliyat yuritadi. Bu tajribada malaka oshirish
yakka tartibdagi o‘quv kursi emas, balki kas-
biy suhbat, dars tahlili, hamkorlikdagi izlanish
va ilg‘or tajribani birgalikda sinash jarayoni si-
fatida namoyon bo‘ladi. O‘qituvchilar o‘z fan
yo‘nalishida jamlanib, dars mazmuni, baholash
usullari, o‘quvchi bilan ishlash strategiyalari
va texnologiyadan foydalanish yo‘llarini birga-
likda muhokama qiladilar. Bunday yondashuv
pedagogda faqat bilim olish ehtiyojini emas,
balki o°z tajribasini boshqalar bilan bo‘lishish
mas’uliyatini ham shakllantiradi. Zamonaviy
texnologiyalar esa ushbu hamjamiyat faoli-
yatini kengaytirib, material almashish, onlayn
muhokama qilish, elektron portfolioni yuritish
va masofadan turib maslahatlashish imkoniya-
tini yaratadi [4].

Yevropa

tajribasida  o‘qituvchilarning

ragamli kompetensiyasini rivojlantirish masa-
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lasi o‘quv jarayonidagi texnik imkoniyatlardan
foydalanish bilangina cheklanmaydi, balki pe-
dagogik maqgsad, axborot xavfsizligi, baholash
madaniyati va o‘quvchining mustaqil o‘rga-
nishini qo‘llab-quvvatlash bilan bog‘lanadi.
SELFIE for Teachers kabi vositalarning aha-
miyati shundaki, ular pedagogga o‘z ragamli
tayyorgarligini bir martalik test sifatida emas,
balki doimiy kasbiy mulohaza jarayoni sifatida
ko‘rishga yordam beradi. Yevropa Komissiya-
si ma’lumotlarida ushbu vosita o‘qituvchilar-
ga raqamli texnologiyalardan foydalanishdagi
kuchli tomonlari va bo‘shliglarini aniqlash,
shuningdek, 0‘z o‘quv yo‘lini belgilashga xiz-
mat qilishi qayd etilgan. Bu yondashuv malaka
oshirishni o‘qituvchining haqiqiy ehtiyoji bilan
bog‘lash imkonini beradi [6].

O‘zbekiston ta’lim tizimida bu tajribadan
foydalanish o‘qituvchilar uchun yagona me-
todik talablar bilan birga individual rivojla-
nish yo‘nalishlarini ham ishlab chiqishni talab
giladi. Ragamli texnologiyalar bu jarayonda
pedagogning ehtiyojini tezroq aniqlash, o‘quv
materiallarini shaxsiylashtirish va natijalarni
tahlil qilish imkonini beradi. Shunday tashkil
etilgan malaka oshirish jarayoni o‘qituvchiga
o‘z ustida ishlashni majburiy vazifa emas, balki
kasbiy o‘sishning tabiiy qismi sifatida qabul
qilishga yordam beradi.

Finlandiya, Kanada, Janubiy Koreya va
boshqa rivojlangan ta’lim tizimlarida o‘qituv-
chi malakasini oshirishning asosiy xususiyati
pedagogga ishonch, ilmiy asoslangan metodi-
ka va amaliy tadqiqotga yaqin yondashuvlar-
ning uyg‘unligida ko‘rinadi. Bu mamlakatlarda
kasbiy rivojlanish ko‘pincha maktab ichidagi
muammolarni aniqlash, dars jarayonini kuza-
tish, o‘quvchi natijalarini tahlil qilish va yan-
gi usullarni sinovdan o‘tkazish orqali tashkil
etiladi. Zamonaviy texnologiyalar bunday ja-
rayonda ma’lumotlarni yig‘ish, dars material-
larini saqlash, o‘quvchi faolligini kuzatish va
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pedagogik qarorlarni dalillarga tayangan holda
qabul qilishga xizmat qiladi.

O‘qituvchi elektron platformalarda o°z
dars ishlanmalarini jamlaydi, hamkasblari bi-
lan fikr almashadi va qayta ishlangan metodik
yechimlarni amaliyotga tatbiq etadi. Bunday
tajriba malaka oshirishning eng samarali shakli
o‘qituvchining real ish joyiga yaqin bo‘lgan
faoliyat ekanini ko‘rsatadi. Agar pedagog kur-
sda olgan bilimini o‘z sinfida sinab ko‘rmasa,
texnologiya haqidagi nazariy tasavvur amaliy
ko‘nikmaga aylanishi qiyinlashadi. Shu bois
xorijiy tajribada kasbiy rivojlantirishni dars
tahlili, amaliy topshiriq, mentor kuzatuvi va ref-
lektiv muhokama bilan bog‘lash muhim o‘rin
tutadi. O‘zbekiston maktablarida ham kasbiy
rivojlanish tadbirlarini fagat umumiy ma’ruza
shaklida emas, balki dars loyihasi, ochiq mas-
hg‘ulot, laborator tajriba, ragamli resurs tay-
yorlash va baholash namunalarini tahlil qilish
asosida tashkil etish magsadga muvofiqdir.
Bunday yondashuv o‘qituvchini tayyor axborot
iste’molchisi emas, balki 0‘z pedagogik amali-
yotini yangilaydigan tadqiqotchi sifatida shakl-
lantiradi. Shu orqali zamonaviy texnologiyalar
kasbiy rivojlanishning markazida turgan ama-
liy, metodik va ijodiy jarayonlarni kuchaytiradi.

O‘zbekiston ta’lim tizimida xorijiy taj-

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

ribalarni to‘g‘ridan-to‘g‘ri  ko‘chirish emas,
balki ularni milliy sharoit, maktab imkoniyat-
lari, pedagoglar ehtiyoji va fanlar xususiyatiga
moslashtirish muhimdir. Har bir mamlakatda
o‘qituvchilarni rivojlantirish tizimi o°z tarixiy,
tashkiliy va madaniy asoslariga ega bo‘lgani
uchun tayyor modelni aynan takrorlash ku-
tilgan samarani bermasligi mumkin. Shu bois
xalqaro tajribadan olinadigan eng foydali jihat
uning tashqi shakli emas, balki ichki mantiqi,
ya’ni uzluksizlik, amaliyotga yaqinlik, mentor-
lik, o‘zini baholash va hamkorlik tamoyillaridir.
O‘zbekiston sharoitida kasbiy rivojlanish kuni
va kasbiy rivojlanish soati tadbirlarini ragam-
li platformalar, fan metodik hamjamiyatlari va
individual rivojlanish xaritalari bilan bog‘lash
dolzarb istigbol sifatida ko‘riladi. Bunda har bir
o‘qituvchi oz kasbiy ehtiyojini aniqlashi, mos
modulni tanlashi, amaliy topshiriq bajarishi,
mentor fikrini olishi va o°z darsidagi o‘zgarish-
ni tahlil qilishi kerak. Xorijiy tajribalar shuni
ko‘rsatadiki, uzluksiz kasbiy rivojlantirish sa-
marali bo‘lishi uchun pedagogga vaqt, resurs,
metodik yordam, rag‘bat va kasbiy erkinlik bir-
galikda taqdim etilishi zarur. Zamonaviy texno-
logiyalar esa ushbu jarayonni tezlashtiruvchi,
shaffoflashtiruvchi va kengaytiruvchi vosita
bo‘lib xizmat qiladi.
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¢ qituvchilar malakasini oshirish jara-

yonida zamonaviy texnologiyalarni

qo‘llash ta’lim sifatini yangilash, pedagogning
kasbiy imkoniyatlarini kengaytirish va o‘quv
jarayoniga moslashuvchan yondashuvlarni olib
kirish bilan bevosita bog‘ligdir. Bugungi ta’lim
muhiti o‘qituvchidan faqat tayyor bilimni yet-
kazishni emas, balki ragamli resurslar, interak-
tiv platformalar, elektron baholash vositalari va
masofaviy muloqot imkoniyatlaridan ongli foy-
dalanishni ham talab etadi. Malaka oshirish ti-
zimida texnologik yondashuvlarning joriy etili-
shi pedagoglarning o‘z ustida mustaqil ishlashi,
yangi metodikalarni tez o‘zlashtirishi va kasbiy
faoliyatini tahlil qilishiga qulay sharoit yaratadi.
Ayniqgsa, onlayn kurslar, vebinarlar, virtual se-
minarlar, ragamli kutubxonalar va multimedia
materiallari o‘qituvchining bilim olish jarayoni-
ni vaqt va makon bilan cheklanmaydigan shakl-
ga olib chigadi. Bunday imkoniyatlar an’anaviy
malaka oshirish shakllarini to‘ldirib, pedagogga
individual ehtiyojlari, tajribasi va kasbiy qi-
ziqishlariga mos yo‘nalishda rivojlanish im-
konini beradi. Zamonaviy texnologiyalar yor-
damida o‘qituvchi o‘z faniga oid yangiliklarni
muntazam kuzatadi, ilg‘or tajribalarni solish-
tiradi va ta’lim amaliyotiga samarali usullarni
tanlab kiritadi. Shu jihatdan texnologiyalar ma-
laka oshirishda oddiy texnik vosita emas, balki
pedagogik tafakkurni yangilovchi, o‘qituvchini
izlanishga undovchi va kasbiy faollikni kuchay-
tiruvchi muhim omil sifatida namoyon bo‘ladi.
Ragamli muhitda tashkil etilgan mashg‘ulotlar
o‘qituvchilarning ijodkorlik, tanqidiy fikrlash,
axborotni saralash va o‘quvchilar bilan samarali
muloqot qilish ko‘nikmalarini ham rivojlantira-
di. Bu jarayonda pedagog texnologiyani tayyor
andoza sifatida emas, balki 0‘z darsining maz-
muni, maqgsadi va o‘quvchilar ehtiyojiga mos
ravishda moslashtiriladigan metodik vosita sifa-
tida qabul qiladi. Shuning uchun o‘qituvchilarni
malakasini oshirishda zamonaviy texnologiya-
lardan foydalanish ta’lim tizimining innovatsi-
on rivojlanishi, pedagog kasbiy madaniyatining

boyishi va o‘quv jarayonining samaradorligi bi-
lan uzviy bog‘liq holda qaraladi [1], [2].
Malaka oshirish jarayoniga zamonaviy
texnologiyalarni tatbiq etish pedagoglarning
kasbiy tayyorgarligini uzluksiz rivojlantirish-
ga xizmat qiladigan ko‘p qirrali ta’limiy mu-
hitni shakllantiradi. Ushbu muhitda o‘qituvchi
tayyor ma’lumotni qabul qiluvchi ishtirok-
chi bo‘lib qolmay, balki o°‘z tajribasini tahlil
qiluvchi, yangilikni sinab ko‘ruvchi va dars ja-
rayoniga mos yechimlar ishlab chigadigan faol
subyektga aylanadi. Elektron ta’lim platforma-
lari orqali beriladigan topshiriglar, interaktiv
testlar, video darslar va amaliy keyslar peda-
gogning nazariy bilimini real kasbiy vaziyatlar
bilan bog‘lash imkonini kuchaytiradi. Bunday
yondashuv o‘qituvchining faqat axborot texno-
logiyalaridan foydalanish savodxonligini emas,
balki ragamli pedagogik kompetensiyasini ham
bosqichma-bosqich  shakllantiradi. Ragam-
li vositalar yordamida tashkil etilgan malaka
oshirish mashg‘ulotlari fikr almashish, tajriba
ulashish va hamkorlikda o‘rganish imkoniyat-
larini kengaytirgani uchun pedagoglar o‘rtasi-
da kasbiy muloqot madaniyati ham rivojlanadi.
Aynigsa, elektron portfoliolar, masofaviy mas-
lahatlar, bulutli hujjatlar va tahliliy dasturlar
o‘qituvchining oz faoliyatiga baho berishi, yu-
tuq va kamchiliklarini ko‘rishi hamda keyingi
rivojlanish yo‘nalishini belgilashiga yordam
beradi. Zamonaviy texnologiyalar pedagogik
jarayonda shaffoflik, tezkorlik va natijadorlik-
ni oshirib, malaka oshirishning faqat nazariy
ma’ruzalarga tayanib qolmasdan, amaliy fao-
liyatga yaqinlashishiga zamin yaratadi. Shu
bilan birga, texnologiyalardan samarali foy-
dalanish o‘qituvchidan mas’uliyatli yonda-
shuvni, ragamli xavfsizlik qoidalarini bilishni
va axborot manbalariga tanqidiy munosabatda
bo‘lishni talab giladi. Malaka oshirish tizimida
bu jihatlarning e’tiborga olinishi pedagogning
zamonaviy ta’lim talablariga mos, yangilikka
ochiq va metodik jihatdan puxta mutaxassis
sifatida shakllanishiga xizmat qiladi [4].
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Ta’lim tizimida uzluksiz kasbiy rivojlantirish
o‘qituvchining malakasini bir martalik kurslar
bilan cheklab qo‘ymasdan, uni doimiy yangila-
nish, tajriba almashish va amaliy o‘sish jarayo-
niga olib kiradigan muhim yo‘nalish hisoblana-
di. Zamonaviy maktab sharoitida pedagogdan
faqat fan mazmunini bilish emas, balki o‘quv-
chining qiziqishi, individual ehtiyoji, raqamli
savodxonligi va ijtimoiy faolligiga mos ta’lim
muhitini yaratish ham talab etiladi. Shu sabab-
li kasbiy rivojlanish kuni va kasbiy rivojlanish
soati kabi tadbirlarning joriy etilishi o‘qituvchi-
ning o‘z ustida muntazam ishlashi uchun tashki-
liy asos yaratadi. Bunday yondashuv pedagogik
jamoalarda metodik hamkorlikni kuchaytiradi,
fanlar kesimida muammolarni birgalikda tahlil
qilishga imkon beradi va ilg*or tajribalarni mak-
tab amaliyotiga yaqinlashtiradi. Ammo uzluksiz
kasbiy rivojlantirish jarayonida ayrim muammo-
lar ham ko‘zga tashlanadi, chunki barcha o‘qi-
tuvchilarning ragamli ko‘nikmalari, metodik
tayyorgarligi va yangilikka moslashish darajasi
bir xil emas. Ba’zi hududlarda tayanch maktab-
lar, mentor-o‘qituvchilar, o‘quv materiallari va
texnik imkoniyatlar yetarli darajada uyg‘unlash-
magan bo‘lishi mumkin. Ayrim hollarda kasbiy
rivojlanish tadbirlari mazmunan boy bo‘lsa-da,
ularning amaliy dars jarayoniga ta’siri yetarli-
cha tahlil gilinmaydi. Shuning uchun mazkur
tizimni samarali yo‘lga qo‘yishda faqat tadbir
o‘tkazish bilan cheklanmasdan, uning natijasi-
ni o‘qituvchi faoliyati, dars sifati va o‘quvchi
o‘zlashtirishi bilan bog‘lab baholash zarur. Bu
jarayonda boshqaruv organlari, hududiy ishchi
guruhlar, maktab rahbarlari va mentor pedagog-
larning o‘zaro hamkorligi muhim ahamiyat kasb
etadi. Uzluksiz kasbiy rivojlantirishning asosiy
mazmuni o‘qituvchini nazorat qilishga emas,
balki unga o°sish, yangilanish va o0z kasbiy im-
koniyatlarini ochish uchun real sharoit yaratish-
ga qaratilishi lozim [3].

Kasbiy rivojlanish tizimidagi muhim muam-
molardan biri o‘quv materiallarining mazmuni
bilan maktab amaliyotidagi ehtiyojlar o‘rtasida
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ba’zan uzilish paydo bo‘lishidir. Agar malaka
oshirish mashg‘ulotlari fagat nazarty ma’ruza,
tayyor ko‘rsatma yoki umumiy tavsiyalar shakli-
da tashkil etilsa, o‘qituvchi uni oz darsida gan-
day qo‘llashni aniq tasavvur gila olmaydi. Shu
bois o‘quv reja, dastur, tagdimot, tarqatma mate-
rial, baholash topshiriglari va metodik tavsiyalar
bevosita real dars vaziyatlariga moslab ishlab
chiqilishi kerak. Aynigsa, matematika, informa-
tika, fizika, biologiya va kimyo kabi fanlarda
amaliy tajriba, laborator yondashuv, ragamli si-
mulyatsiya, muammoli topshiriq va tahliliy fikr-
lashga asoslangan mashg‘ulotlar samaradorlikni
oshiradi. Bunday faoliyat o‘qituvchini tayyor
axborotni tinglovchi emas, balki metodik ye-
chim ishlab chiquvchi faol ishtirokchiga aylan-
tiradi. Muammoning yana bir tomoni shundaki,
ayrim pedagoglar yangi texnologiyalarni darsga
go‘shishda ularni magsadga xizmat qiluvchi vo-
sita sifatida emas, tashqi bezak sifatida qo‘llashi
mumkin. Bu esa raqamli platforma yoki interak-
tiv usulning haqiqiy ta’limiy samarasi pasayi-
shiga olib keladi. Yechim sifatida har bir kasbiy
rivojlanish mashg‘ulotida texnologiyani tanlash,
uni dars magsadi bilan bog‘lash, o‘quvchi faoli-
yatiga moslashtirish va natijani baholash mexa-
nizmi ko‘rsatib berilishi zarur. Mentor-o‘qituv-
chilar bu jarayonda nazariy tushuntirishdan
ko‘ra ko‘proq namunaviy dars, ochiq muhoka-
ma, tahlil, gayta loyihalash va amaliy maslahat
usullaridan foydalanishi maqsadga muvofiqdir.
Shunda kasbiy rivojlanish tadbirlari o‘qituvchi-
ning kundalik mehnatiga yaqinlashadi va me-
todik yangiliklar rasmiy topshiriq emas, foydali
kasbiy ehtiyoj sifatida qabul qilinadi.

Uzluksiz kasbiy rivojlantirishda tashkiliy
masalalar ham alohida e’tibor talab giladi, chun-
ki dars jadvali, pedagogning ish yuklamasi, ta-
yanch maktabga qatnash imkoniyati va vaqt
tagsimoti tizim samaradorligiga bevosita ta’sir
ko‘rsatadi. Kasbiy rivojlanish kuni yoki soati
dars jarayonini izdan chiqarmasligi, o‘quvchilar
uchun ortigcha bo‘shliq hosil gilmasligi va sa-
nitariya-gigiyena talablariga mos rejalashtirili-
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shi zarur. Bu masalada maktab rahbariyati faqat
buyruq ijrosini ta’minlovchi tomon bo‘lib qol-
may, balki o‘qituvchi uchun qulay, tartibli va sa-
marali o‘quv muhitini tashkil etuvchi boshqaruv
subyekti sifatida harakat qilishi kerak. Tayanch
maktablarning hududiy jihatdan oqilona tanla-
nishi, ularga yaqin maktablarning to‘g‘ri birik-
tirilishi va qatnashuvchi pedagoglar ro‘yxatining
aniq yuritilishi ortigcha vaqt yo‘qotishning ol-
dini oladi. Agar tashkiliy jarayon puxta yo‘lga
qo‘yilmasa, mazmunan foydali mashg‘ulotlar
ham o‘qituvchilar tomonidan qo‘shimcha yuk
sifatida qabul qilinishi mumkin. Shu sababli
hududiy va tuman ishchi guruhlarining vazifasi
fagat hisobot yig‘ish emas, balki joylardagi real
ehtiyoj, mavjud imkoniyat va amaliy muammo-
larni o‘rganib borishdan iborat bo‘lishi lozim.
Kasbiy rivojlanish jarayonida mentor-o‘qituv-
chilarning mehnatini rag‘batlantirish ham mu-
him yechimlardan biri sanaladi, chunki tajribali
pedagogning metodik yordami tizim sifatini bel-
gilaydigan omillardan biridir. Rag‘batlantirish
moddiy qo‘llab-quvvatlash bilan birga, kasbiy
obro‘, metodik yetakchilik va 1jodiy tashabbusni
e’tirof etish shaklida ham namoyon bo‘lishi ke-
rak. O‘qituvchi o‘z tajribasi gadrlanayotganini
his qilsa, u boshqalarga yordam berishga, yangi
metodikalarni sinab ko‘rishga va kasbiy ham-
jamiyat ichida faol bo‘lishga ko‘proq intiladi.
Shunday yondashuv uzluksiz kasbiy rivojlanti-
rishni qog‘ozdagi reja emas, maktab hayotining
tabily va barqaror qismiga aylantiradi.

Kasbiy rivojlanish tizimining yana bir dol-

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

zarb masalasi tadbirlar yakunida erishilgan na-
tijalarni baholash va sertifikatlash jarayonining
mazmunan asosli bo‘lishidir. Sertifikat o‘qituv-
chining faqgat qatnashganini tasdiglaydigan huj-
jatbo‘lib golmasdan, uning o‘zlashtirgan ko‘nik-
malari, bajargan amaliy topshiriqlari va kasbiy
o‘sish yo‘nalishini aks ettirishi maqsadga muvo-
figdir. Baholash jarayonida test natijalari bilan
birga dars ishlanmasi, metodik loyiha, ochiq dars
tahlili, o‘quvchi faoliyatiga ta’sir ko‘rsatuvchi
topshiriglar va reflektiv yozuvlar ham e’tiborga
olinishi kerak. Bu o‘qituvchining o‘z faoliyati-
ga tanqidiy qarashi, kuchli tomonlarini aniglashi
va keyingi rivojlanish yo‘nalishini belgilashiga
yordam beradi. Uzluksiz kasbiy rivojlantirish-
dagi yechimlardan biri har bir pedagog uchun
individual kasbiy o‘sish xaritasini shakllantirish-
dir. Bunday xaritada o‘qituvchining fan bo‘yi-
cha ehtiyoji, metodik qiyinchiliklari, ragamli
kompetensiyasi, baholash madaniyati va darsni
loyihalash qobiliyati bosqichma-bosqich kuzatib
boriladi. Kasbiy rivojlanish tadbirlari shu xarita
bilan bog‘lansa, ular umumiy va bir xil shaklda-
gi mashg‘ulot emas, balki o‘qituvchining real
ehtiyojiga mos yordam tizimiga aylanadi. Shu-
ningdek, Respublika darajasidagi muvofiglashti-
rish, hududiy ijro, maktab ichki metodik faoliya-
ti va mentorlik mexanizmlari bir-biri bilan uzviy
bog‘langan holda ishlashi zarur. Ana shunda
ta’limda uzluksiz kasbiy rivojlantirish muam-
molari bosqichma-bosqich kamayib, o‘qituvchi-
larning kasbiy mahorati, dars sifati va o‘quvchi-
larning bilim olish imkoniyatlari kengayadi.
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o‘nggi yillarda O‘zbekiston ta’lim

Stizirnida amalga oshirilayotgan keng
ko‘lamli islohotlar pedagog kadrlarning kas-
biy salohiyatini muntazam rivojlantirishni dav-
lat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri-
ga aylantirdi. Ta’lim sifatini oshirish, xalgaro
standartlarga mos kompetensiyalarga ega
pedagoglarni shakllantirish hamda zamona-
viy metodik yondashuvlarni amaliyotga joriy
etish uzluksiz kasbiy rivojlanish tizimini tub-
dan yangilashni talab etdi. O‘zbekiston Res-
publikasi Prezidentining 2024-yil 21-iyundagi
PQ-231-sonli qgarori [1] hamda Vazirlar Mah-
kamasining 2024-yil 20-dekabrdagi 867-son
qarori [2] pedagog xodimlarning kasbiy rivoj-
lanish tizimini yangi bosqichga olib chiqdi.

Avvalgi yillarda malaka oshirish tizimi
hududlar kesimida turlicha tashkil etilib, meto-
dik ta’minot va nazorat mexanizmlarida ayrim
tafovutlar kuzatilgan bo‘lsa, yangi tizim yago-
na mahorat boshqaruv modelini shakllantirdi.
Bugungi kunda uzluksiz kasbiy rivojlantirish
tizimi Maktabgacha va maktab ta’limi vazirligi
tomonidan yagona strategik yondashuv asosida
muvofiglashtirilib, hududiy pedagogic mahorat
markazlari bilan hamkorlikda pedagoglarning
kasbiy kompetensiyalarini rivojlantirish, meto-
dik xizmat sifatini oshirish hamda zamonaviy
ta’lim texnologiyalarini amaliyotga joriy etish-
ga xizmat qilmoqda.

Hududiy mahorat markazlarining tashkil
etilishi esa uzluksiz kasbiy rivojlanish tizimini
joylarda samarali yo‘lga qo‘yish imkonini ber-
di. Maktabgacha ta’lim tashkilotlari pedagog-
larini qayta tayyorlash va metodik qo‘llab-quv-
vatlash magsadida alohida muvofiglashtirish
bo‘limlari faoliyati yo‘lga qo‘yildi. Mazkur
tizimning yana bir muhim jihati xalgaro baho-
lash dasturlari bilan integratsiyaning kuchayga-
nidir. Xalqaro tadqiqotlar markazining ahuratc
tarkibida faoliyat boshlashi PISA, TIMSS va
PIRLS kabi xalqaro tadqiqotlarga tayyorgarlik

jarayonlarini ilmiy-amaliy asosda tashkil etish-
ga xizmat qilmoqda [3].

2025-yil 1-yanvardan boshlab pedagog
va rahbar xodimlarning besh yilda kamida bir
marta majburiy malaka oshirishi belgilandi.
Yangi tartibga ko‘ra, malaka oshirish kurslari
pedagoglarning malaka toifasi va kasbiy ehti-
yojidan kelib chiqib differensial tarzda tashkil
etilmoqda. Jumladan, oliy va birinchi toifali pe-
dagoglar uchun yuksaltiruvchi kurslar, ikkinchi
va mutaxassis toifadagi pedagoglar uchun esa
rivojlantiruvchi kurslar joriy qilindi.

Shuningdek, umumta’lim maktablari pe-
dagoglari uchun “Kasbiy rivojlanish kuni”,
“Kasbiy rivojlanish soati”, maktabgacha ta’lim
tashkilotlari xodimlari uchun “Metodik maho-
rat kuni” hamda “Metodik mahorat soati” kabi
amaliy platformalar tashkil etildi. “Virtual kas-
biy rivojlantirish” tizimining yo‘lga qo‘yilishi
esa pedagoglarga masofadan turib ham zamo-
naviy metodik bilimlarni egallash imkoniyatini
yaratdi.

Yangi tizimning muhim jihatlaridan biri
pedagoglarning ilmiy va ijodiy faoliyatini
malaka oshirishning muqobil shakli sifatida tan
olinganidir. Jumladan, darslik va o‘quv qo‘llan-
malarini yaratish, dissertatsiya himoya qilish,
xalgaro ilmiy bazalarda maqolalar chop etish
hamda xalqaro konferensiyalarda ishtirok etish
pedagogning kasbiy rivojlanish ko‘rsatkichi
sifatida baholanmoqda.

Jizzax viloyati pedagogic mahorat markazi
tomonidan akademik faoliyatni muvofiqlashti-
rish yo‘nalishida 6002 nafar pedagog xodimni
gamrab olish rejasi belgilangan bo‘lib, mazkur
reja asosida 233 ta o‘quv guruhi shakllantirildi.
Birinchi chorak uchun belgilangan 1651 nafar
o‘rniga amalda 1684 nafar tinglovchi qamrab
olinib, reja 102 foizga bajarildi. Yuqoridagi-
dan kelib chiqib ushbu ma’lumotlarni quyidagi
solishtirma jadvalda ko‘rishimiz mumkin [4].
Jumladan:
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1-jadval.
Kasbiy rivojlantirish tizimi giyosiy tahlili
Yo‘nalish Dastlab Yangi tizimdagi Samaradorlik
holat
Hududlarda turlicha Yagona vertikal Muvofiglashtirish
Boshqaruv o boshqaruv modeli joriy .
tashkil etilgan o kuchaydi
etildi
Umumiy Toifa va ehtiyojga qarab Pedagog ehtiyojiga
Malaka oshirish yondashuv differensial kurslar mos ta’lim
ustun edi tashkil etildi ta’minlandi

Qamrov va tanlov

Kurslar soni 24 ta yo‘nalish 51 ta yo‘nalish imkoniyati
oshdi
Majburiy Tizim izchil nazorat 2025-yildan 5 yilda kamida Kasbiy rivojlanish

1 marta majburiy

malaka oshirish qilinmagan belgilandi muntazam tus oldi
Kasbiy rivojlanish kuni/
Amaliy Cheklangan soati hamda metodik Amaliy ko‘nikmalar
platformalar metodik tadbirlar mahorat platformalari rivojlandi
joriy etildi
FacelD, CALLMASTER,
Raaamlashtirish An’anaviy Zoom, VR va elektron Shaffoflik va
1 boshqaruv ustun edi platforma joriy tezkorlik oshdi
etildi
Xalqaro skl J I.CA va l?oshqa daV.latla.r Il'g or tajr¥bala.1r
. . bilan tajriba almashinuvi integratsiyasi
hamkorlik almashinuv . .
kuchaydi kuchaydi
Jizzax PMM Reja ko‘rsatkichlari 6002 pedagog reja, Reja 102 foiz
natijalari berilmagan 233 guruh, I chorakda bajarildi
! £ 1684 tinglovchi J

Oylar kesimida tahlil qilinganda, yanvar
oyida 450 nafar, fevral oyida 604 nafar hamda
mart oyida 630 nafar pedagog malaka oshirgani
kuzatilib, ijobiy o‘sish dinamikasi ta’minlan-
di. Hududlarda ta’lim gqamrovini kengaytirish

imkonini yaratdi [4].

magsadida Baxmal tumanida 60 nafar hamda
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G‘allaorol tumanida 87 nafar tarbiyachini gam-
rab olgan ko‘chma kurslar tashkil etildi. Bu esa
chekka hududlardagi pedagoglarni ham uzluk-
siz kasbiy rivojlantirish tizimiga faol jalb qilish
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1-rasm. Pedagogik mahurat markazining 2026-yil 1-chorak qamrov darajasi.

Metodik xizmat ko‘rsatish yo‘nalishida
viloyat bo‘yicha 12 ta fan kesimida “Kasbiy
rivojlanish kuni” hamda 12 ta “Kasbiy rivojla-
nish soati” tadbirlari tashkil etilib, ularda jami
18 965 nafar pedagog ishtirok etdi. Mazkur tad-
birlar orqali pedagoglarning amaliy ko‘nikma-
lari rivojlantirildi, zamonaviy pedagogik yon-
dashuvlar ommalashtirildi hamda ilg‘or tajriba-
lar almashinuvi yo‘lga qo‘yildi.

Raqgamlashtirish yo‘nalishida FacelD orqali
davomat nazorati, CALLMASTER avtoma-
tik xabardor qilish tizimi, Zoom platformasi
orqali ommaviy onlayn mashg‘ulotlar hamda
VR texnologiyalariga asoslangan interaktiv
darslar joriy etildi/ So‘nggi yillarda pedagog
kadrlarning xalqgaro tajribalarni o‘rganish im-
koniyatlari sezilarli kengaydi. Jumladan, Yapo-
niya xalqaro hamkorlik agentligi (JICA) bilan
hamkorlikda amalga oshirilayotgan loyihalar
doirasida xorijiy davlatlarning ilg‘or ta’lim
tajribalari o‘rganilmoqda.

Markaz professor-o‘qituvchilari Yaponiya,
Malayziya, Qozog‘iston, Fransiya, Turkiya va
Rossiya kabi davlatlarda tashkil etilgan ma-
laka oshirish kurslari hamda amaliy seminar-
treninglarda ishtirok etib, ilg‘or innovatsion
metodikalar bilan yagindan tanishdilar. Fransi-
ya va Turkiya davlatlarining ta’lim muassasa-
lari hamda hududiy markazlari bilan hamkor-

lik memorandumlari imzolanib, xalqaro tajriba
almashinuvi, qo‘shma seminarlar va malaka
oshirish dasturlarini tashkil etish bo‘yicha ham-
korlik ishlari yo‘lga qoyildi. Hududiy markaz
faoliyatiga xorijiy mutaxassislarning jalb qili-
nishi metodik xizmat sifatini yanada oshirishga
xizmat qilmoqda. Bu esa zamonaviy pedagogik
yondashuvlarni amaliyotga tezkor joriy etish
imkoniyatini yaratmoqda [5].

Bugungi kunda malaka oshirish kurslari
mazmun jihatdan ham sezilarli ravishda bo-
yitildi. Avval 24 ta yo‘nalishda tashkil etil-
gan kurslar soni 51 ta yo‘nalishga yetkazildi.
Aynigsa, amaliy fanlar bo‘yicha tashkil etila-
yotgan kurslarning samaradorligi oshib bor-
moqda. Jumladan, musiqa madaniyati fani
o‘qituvchilari uchun tashkil etilgan amaliy
mashg‘ulotlar san’at maktablari mutaxassislari
bilan hamkorlikda olib borilayotgani o‘qituv-
chilarning ijodiy ko‘nikmalarini rivojlantirish-
ga xizmat qilmoqda.

Jizzax viloyati PMMda o‘quv jarayonlarini
samarali tashkil etish maqgsadida videoproyek-
torlar, interaktiv elektron doskalar, zamonaviy
kompyuter texnikalari, virtual reallik vosita-
lari hamda boshqa innovatsion texnologiya-
lar amaliyotga joriy etildi. “Uzluksiz kasbiy
ta’lim” elektron platformasining yaratilishi esa
barcha jarayonlarni yagona ragamli makonda
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boshqgarish imkonini berdi. Elektron portfolio-
lar, QR-kodli sertifikatlar va masofaviy ta’lim
modullari tizimning shaffofligi hamda samara-
dorligini oshirishga xizmat qilmoqda.

Pedagog xodimlarni moddiy va ma’naviy
qgo‘llab-quvvatlash yangi tizimning muhim
tarkibiy qismi hisoblanadi. Mentor-o‘qituv-
chilar uchun qo‘shimcha ustamalar, metodist-
lar uchun oliy ta’lim muassasalari professor-
o‘qituvchilariga tenglashtirilgan bazaviy tarif
stavkalari joriy etildi.

Xulosa qilib aytganda, O‘zbekiston Res-
publikasida pedagog kadrlarning uzluksiz
kasbiy rivojlanish tizimini modernizatsiya qi-
lish bo‘yicha amalga oshirilayotgan islohotlar
ta’lim sifatini oshirishga xizmat qilayotgan

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

muhim omilga aylandi. Yangi tizimning joriy
etilishi pedagoglarning kasbiy ehtiyojlariga
moslashgan differensial yondashuvni, xalqaro
tajriba integratsiyasini, ragamlashtirishni ham-
da ilmiy-innovatsion faoliyatni qo‘llab-quvvat-
lashni ta’minlamoqda.

Shuningdek, uzluksiz kasbiy rivojlanish
tizimining yagona vertikal asosida tashkil
etilishi, moddiy-texnik bazaning mustahkam-
lanishi va rag‘batlantirish mexanizmlarining
takomillashuvi pedagogik faoliyat samara-
dorligini oshirishga xizmat qilmoqda. Mazkur
islohotlar kelgusida O‘zbekiston ta’lim tizimini
xalqaro standartlarga yanada yaqinlashtirish
hamda raqobatbardosh pedagog kadrlarni
shakllantirishda muhim ahamiyat kasb etadi.

1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Maktabgacha va maktab ta’limi tashkilotlari xodimlarini
uzluksiz kasbiy rivojlantirish tizimini takomillashtirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”

2024-yil 21-iyundagi PQ-231-sonli garori.

2. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining “Maktabgacha va maktab ta’limi xodimlarining
uzluksiz kasbiy rivojlantirish tizimini takomillashtirish to‘g‘risida” 2024-yil 20-dekabrdagi 867-son qarori.

3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Pedagog kadrlar tayyorlash tizimini yanada takomillash-
tirish chora-tadbirlari to‘g‘risida” 2025-yil 28-apreldagi PF—73-son Farmoni.

4. O‘zbekiston Respublikasi Maktabgacha va maktab ta’limi vazirining 2024-yil 16-dekabrdagi

402-sonli buyrug‘i.

5. O‘zbekiston Respublikasi Maktabgacha va maktab ta’limi vazirligi hamda Madaniyat vazirligining

2025-yil 28-fevraldagi qo‘shma qarori.
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TA'LIM BOSHQARUVIDA RAHBARLARNING
KASBIY KOMPETENSIYASINI RIVOJLANTIRISHNING

ZAMONAVIY YONDASHUVLARI

Turg ‘unov Tursunali Tolibjonovich,

Andijon viloyati Pedagogik mahorat markazi direktori

Tel: +998 94 005 06 07,
andijonttt 74@gmail.com

Annotatsiya: Ushbu maqolada ta’lim bosh-
qaruvida rahbarlarning kasbiy kompetensiyasini
rivojlantirishning zamonaviy yondashuvlari tah-
lil gilingan. Ta’lim tizimida samarali boshgaruvni
ta’minlash uchun rahbarlarning bilim, ko ‘nikma
va malakalarini uzluksiz rivojlantirish zarurligi
asoslab  berilgan. Shuningdek, kompetensiyaviy
yondashuv, raqamli transformatsiya, innovatsion
boshgaruv texnologiyalari va xalgaro tajribalarni
qo ‘llash imkoniyatlari yoritilgan.

Kalit so‘zlar: ta’lim boshqaruvi, kasbiy kom-
petensiya, rahbar, innovatsiya, kompetensiyaviy
yondashuv, ragamli ta’lim, menejment, rivojlanish.

CoBpeMeHHBIE IOAX0bI K Pa3BHTHIO
npogdeccuoHaJILHONH KOMIIETEHTHOCTH
pYKoOBoauTENel B yIIpaBJIeHHH 00pa3oBaHueM

TyprynoB Typcynanu Tonub:xoHoBUY,
oupexmop [lenmpa nedacocuueckoeo
macmepcmea AnOudicanckou obnacmu

AHHOTAIMA: B Odaunou cmamve ananuzupy-
1omcs cospemeHnblie N00X00bl K pa3eumuio npo-
GheccuoHanbHol KOMNEMeHmHOCIU  PYKOB8OOUme-
aeti 8 ynpasienuu oopaszosanuem. OQbocHosana
HE0OX00UMOCHb HENPEPLIBHO20 PA3BUMUS SHAHUL,
VMeHUIl U HABbIKO8 pyKosooumenel 01 obecneye-
HUs dhexmusHo2o ynpasieHus 00paz08amenbHol
cucmemoti. Takoice paccmompenvt  KOMHEmMeHm-
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HOCMHbIL  NnO0X00, Yupposas mpanchopmayus,
UHHOBAYUOHHbIE YNPABILEHYECKUe MEXHOIO2UU U
UCNONL308AHUE MENCOYHAPOOHO20 ONbIMA.
KuioueBble cii0Ba: ynpasienue 06pazoeanuem,
nPoGeccuoHanbHAsL KOMNEMEHMHOCMb, PYKOBOOU-
meib, UHHOBAYUU, KOMNEMEHMHOCMHbIL NO0X00,
yugposoe obpasosaniie, MeHeO’CMEHM, pazeumue.

Modern approaches to developing managers’
professional competence in education
management

Turg‘unov Tursunali Tolibjonovich,
Director of the Pedagogical Skills Center
of Andijan Region

Abstract: This article analyzes modern
approaches to developing the professional compe-
tencies of managers in education management. It
ensures the importance of continuous enhancing
managers’knowledge, comprehension and skills for
effective management of the education system. Ad-
ditionally, the study highlights competency-based
approache, digital transformation, innovative ma-
nagement technologies, and the use of international
experience.

Keywords: education management, professi-
onal competence, manager, innovation, competen-
cy-based approach, digital education, management,
development.
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Bugungi globallashuv jarayonida ta’lim
tizimi jamiyat taraqqiyotining asosiy
drayverlaridan biri sifatida qaralmoqda. Ta’lim
sifatini oshirish, uni innovatsion rivojlantirish
va xalqaro standartlarga moslashtirish bevosita
ta’lim boshqaruvi samaradorligiga bog‘liqdir.
Ushbu jarayonda ta’lim muassasalari rahbarla-
rining kasbiy kompetensiyasi alohida ahamiyat
kasb etadi.

Rahbarlarning kasbiy kompetensiyasi fagat-
gina boshqaruv bilimlari bilan emas, balki stra-
tegik fikrlash, innovatsion yondashuv, ragam-
li texnologiyalarni qo‘llay olish, jamoa bilan
ishlash va liderlik qobiliyatlari bilan ham bel-
gilanadi. Shu bois bugungi kunda ushbu kom-
petensiyani rivojlantirish dolzarb ilmiy-amaliy
muammo sifatida o‘rganilmoqda [1].

Zamonaviy sharoitda rahbarlar nafaqat
ma’muriy boshqaruv bilan shug‘ullanishi, bal-
ki innovatsion fikrlash, jamoani ilhomlantirish
va raqamli texnologiyalarni samarali qo‘llay
olish kabi ko‘nikmalarga ham ega bo‘lishi ta-
lab etiladi. Shu jihatdan, rahbarlarning kasbiy
kompetensiyasini rivojlantirishga qaratilgan
zamonaviy yondashuvlar alohida ahamiyat
kasb etmoqda.

Avvalo, bugungi kunda raqamli lider-
lik tushunchasi keng ommalashib bormoqda.
Ta’lim muassasalari rahbarlari axborot-kom-
munikatsiya texnologiyalarini boshqaruv jara-
yoniga integratsiya qilishi, ma’lumotlar asosida
qaror gabul qilishi va onlayn ta’lim platforma-
laridan samarali foydalanishi zarur. UNESCO
ma’lumotlariga ko‘ra, ko‘plab davlatlarda
ta’lim rahbarlarining aksariyati ragamli kom-
petensiyalarni rivojlantirishni ustuvor vazifa
sifatida ko‘rmoqda [5].

Shuningdek, zamonaviy rahbar uchun “soft
skills”, ya’ni yumshoq ko‘nikmalar muhim
o‘rin tutadi. Bular gatoriga emotsional intel-
lekt, samarali muloqot, jamoa bilan ishlash va
muammolarni konstruktiv hal etish kiradi. Ush-
bu ko‘nikmalar Educational Leadership doira-

sida chuqur o‘rganilib, rahbarning samaradorli-
gini oshirishda asosiy omil sifatida qaraladi [6].

Bundan tashqari, xalqaro tajriba almashi-
nuvi ham rahbarlar kompetensiyasini rivojlan-
tirishda muhim rol o‘ynaydi. Turli davlatlar
o‘rtasidagi hamkorlik dasturlari orqali rahbarlar
ilg‘or boshqaruv tajribalarini o‘rganish imkoni-
yatiga ega bo‘ladi. Masalan, OECD tomonidan
ishlab chiqilgan standartlar hamda Erasmus+
Programme doirasidagi loyihalar rahbarlarning
professional rivojlanishiga xizmat qiladi.

Yana bir muhim yondashuv — microlear-
ning, ya’ni qisqa muddatli o‘quv shakllaridan
foydalanishdir. Bu usul orqali rahbarlar qisqa
va aniq bilimlarni tez o‘zlashtiradi. Mobil ilo-
valar va qisqa video darslar yordamida o‘qish
samaradorligi sezilarli darajada oshadi.

Shu bilan birga, “umrbod ta’lim” konsepsi-
yasi ham muhim ahamiyatga ega. Zamonaviy
rahbar doimiy ravishda o‘z ustida ishlashi, yan-
gi bilim va ko‘nikmalarni egallab borishi zarur.
World Economic Forum ma’lumotlariga ko‘ra,
yaqin yillarda ko‘plab kasbiy ko‘nikmalar yan-
gilanadi, bu esa uzluksiz o‘qishni talab etadi.

Zamonaviy texnologiyalar, xususan, sun’iy
intellekt ham ta’lim boshqaruvida keng qo‘l-
lanilmoqda. U o‘quv jarayonini tahlil qilish,
natijalarni prognozlash va samarali boshqaruv
qarorlarini qabul gilishda muhim vosita bo‘lib
xizmat qiladi. Shuningdek, coaching va men-
toring tizimi ham keng joriy etilmoqda. Tajri-
bali mutaxassislar tomonidan beriladigan mas-
lahatlar va yo‘l-yo‘riglar rahbarlarning kasbiy
o‘sishini tezlashtiradi, ularning amaliy ko‘nik-
malarini mustahkamlaydi, ta’lim boshqaruvi-
da rahbarlarning kasbiy kompetensiyasini ri-
vojlantirish zamonaviy yondashuvlar asosida
amalga oshirilganda, ta’lim sifati va boshqaruv
samaradorligi sezilarli darajada oshadi [3].

Kasbiy kompetensiya — bu shaxsning
ma’lum kasbiy faoliyatni samarali amalga
oshirish uchun zarur bo‘lgan bilim, ko‘nikma,
malaka va shaxsiy sifatlar tizimidir.
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Ta’lim boshqaruvi rahbarlari uchun kom-
petensiya quyidagi tarkibiy qismlardan iborat
(1-jadval):

Ikkinchi muhim yondashuv — raqamli trans-
kunda
ta’limni boshqarish jarayonlari ragamli plat-

formatsiya yondashuvidir. Bugungi

1-jadval.

Ta’lim boshqaruvida rahbarlari uchun kompetensiya quyidagi tarkibiy qismlar

e Ta’lim boshqaruvidagi rahbarning Ta’lim boshqaruvidagi rahbarning
B asosiy kompetensiyalari kompetensiyalari ta’rifi
1. Kognitiv kompetensiya boshqaruvga oid bilimlar majmuasi
5 Amaliy kompetensiya boshqaruv qarorlqu'nl qabul q1'11sh va amalga
oshirish jarayoni
3 e e T jamoa bilan samara.h‘muloqotnl amalga
oshirish
4. Refleksiv kompetensiya o°z faoliyatini tahlil qilish va baholash
Innovatsion kompetensiya yangiliklarni joriy etish qobiliyati

Zamonaviy ilmiy adabiyotlarda kompeten-
siyaviy yondashuv ta’lim boshqaruvida eng
samarali yondashuvlardan biri sifatida e’tirof
etiladi.

Bugungi
tizimi doimiy o‘zgarishlar va yangilanishlar-
ni boshdan kechirmoqda. Bu esa rahbarlar-

globallashuv sharoitida ta’lim

dan yangi bilim va ko‘nikmalarni talab qiladi.
Xususan, raqamli texnologiyalarni joriy etish,
xalgaro ta’lim standartlariga moslashish va na-
tijaga yo‘naltirilgan boshqaruv tizimini shakl-
lantirish zarurati kuchaymoqda.

Shuningdek, ta’lim sifatini oshirish, o‘quv
jarayonini samarali tashkil etish va innovatsion
loyihalarni boshqarish rahbarlarning yuqori da-
rajadagi kompetensiyasiga bog‘lig. Shu bois
rahbarlarni doimiy ravishda kasbiy rivojlan-
tirish ta’lim tizimi barqarorligini ta’minlaydi.

Ta’lim boshqaruvida rahbarlarning kasbiy
kompetensiyasini rivojlantirishda bir qator
zamonaviy yondashuvlar qo‘llanilmoqda.

Eng avvalo, kompetensiyaviy yondashuv
muhim o‘rin tutadi. Ushbu yondashuvda aso-
siy e’tibor nazariy bilimga emas, balki amaliy
natijaga qaratiladi. Rahbarning samarali faoli-
yati uning kompetensiya darajasi bilan baho-
lanadi.
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formalar orqali amalga oshirilmoqda. Elektron
hujjat aylanishi, onlayn monitoring tizimlari va
sun’ly intellekt asosidagi tahlil vositalari rah-
barlar ishini yengillashtirmoqda.

Uchinchi yondashuv — innovatsion boshqa-
ruv yondashuvi bo‘lib, u yangi g‘oyalarni sinab
ko‘rish, eksperimental loyihalarni amalga oshi-
rish va kreativ qarorlar qabul qilishni 0°z ichiga
oladi.

To‘rtinchi yondashuv — situatsion boshqa-
ruv yondashuvidir. Bu yondashuvga ko‘ra, har
bir boshqgaruv holati alohida tahlil gilinadi va
unga mos qaror qabul qilinadi.

Beshinchi yondashuv esa liderlik yon-
dashuvi bo‘lib, rahbar jamoani ilhomlantiruv-
chi, yo‘naltiruvchi va strategik qaror gabul
qiluvchi shaxs sifatida namoyon bo‘ladi [2].

Rahbarlarning  kasbiy = kompetensiyasi-
ni rivojlantirish bir necha mexanizmlar orqali
amalga oshiriladi.

Birinchi mexanizm — uzluksiz kasbiy ta’lim
bo‘lib, u malaka oshirish kurslari, seminarlar va
treninglarni o°z ichiga oladi.

Ikkinchi mexanizm — coaching va men-
toring tizimi bo‘lib, unda tajribali rahbarlar
yosh boshqgaruvchilarga amaliy yordam ko‘r-
satadi.
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Uchinchi mexanizm — tajriba almashish tizi-
mi bo‘lib, bunda milliy va xalqaro ta’lim muas-
sasalari o‘rtasida hamkorlik yo‘lga qo‘yiladi.

To‘rtinchi mexanizm — raqamli ta’lim plat-
formalari orqali mustaqil o‘qish va bilimlarni
yangilash imkoniyatidir.

Ta’lim boshqaruvida rahbar kompetensiya-
sini rivojlantirish jarayonida bir qator muam-
molar mavjud. Jumladan, an’anaviy boshgaruv
uslublarining ustunligi, ragamli savodxonlik-
ning yetarli emasligi, innovatsion fikrlashning
sustligi va motivatsiya tizimining zaifligi shular
jumlasidandir.

Andijon viloyati pedagogik mahorat mar-
kazida rahbarlik faoliyatim davomida ilmiy
va amaliy faoliyatni rivojlantirishga alohida
e’tibor qaratilgan bo‘lib, ushbu jarayonda 1 ta
monografiya, 1 ta o‘quv qo‘llanma hamda 2 ta
metodik qo‘llanma nashr etilib, ta’lim jarayo-
nida foydalanish uchun tavsiya etilgan. Ush-
bu ilmiy-metodik ishlar ta’lim sifatini oshi-
rish, boshqaruv jarayonlarini takomillashtirish
hamda pedagogik tajribani boyitishga xizmat
qilgan. Shuningdek, mazkur ishlanmalar rah-
barning ilmiy-amaliy yondashuvini mustah-
kamlab, ta’lim sohasida innovatsion g‘oyalarni
joriy etishga muhim hissa qo‘shgan.

Shuningdek, Andijon viloyatida
2025-2026-0‘quv yilining oktabr oyidan bosh-
lab 146 ta tayanch maktablarida 11 ta fandan
7 ta fan yo‘nalishda “Kasbiy rivojlanish kuni”
tadbirlari, 761 ta maktablarda “Kasbiy rivojla-
nish soati” tadbirlari yuqori saviyada o‘tkazil-
mogqda. “Kasbiy rivojlanish kuni” va “Kasbiy
rivojlanish soati” tadbirlariga 19 nafar mas-

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

ter trenerlar, 250 nafar mentor o‘qituvchilar,
6673 nafar yetakchi o‘qituvchi, 29142 na-
far o‘qituvchialar ishtirok etmoqda. Jami
36065 nafar o‘qituvchi qamrab olingan bo‘lib,
har bir yo‘nalish bo‘yicha belgilangan kunlar-
da “Kasbiy rivojlanish kuni” tadbirlari, 761 ta
maktablarda “Kasbiy rivojlanish soati” tadbir-
lari mazmunli tashkil etilmoqda, rasmli ma’lu-
motlari va davomat Respublika Kengashiga oz
vaqtida taqdim qilib borilmoqda. Tuman ta-
yanch maktablarida hamda umumta’lum mak-
tablarida mazkur tadbirlarning o‘tkazilishi reja
grafik asosida o‘rganilib, muntazam ravishda
tahlil qilib borilmogda. Barcha fanlardan 7 fan-
lar yo‘nalishi 12 ta mavzu bo‘yicha o‘tkazildi
2026-yil aprel oyining 1 haftasida mashg‘ulot-
lar yakunlandi. O‘quv mashg‘ulotlar tugagach
maxsus platforma orqali ragamlashtirilgan na-
tijalar asosida bevosita har bir jarayonlarning
yakuniy testlar sinovlari o‘tkazilib, “Kasbiy ri-
vojlanish kuni”, “Kasbiy rivojlanish soati” tad-
birlari ishtirokchilari o‘zlarining sertifikatlarini
yuklab oldilar.

Xulosa qilib aytganda, ta’lim boshgaruvida
rahbarlarning kasbiy kompetensiyasini rivoj-
lantirish zamonaviy ta’lim tizimining eng
muhim yo‘nalishlaridan biridir. Globallashuv
va raqamli transformatsiya jarayonlari rahbar-
lardan yuqori darajadagi bilim, ko‘nikma va
liderlik sifatlarini talab etmoqda.

Zamonaviy yondashuvlarning uyg‘un qo‘lla-
nilishi ta’lim tizimi samaradorligini oshiradi va
sifatli boshqaruvni ta’minlaydi. Shu sababli rah-
barlarning kasbiy kompetensiyasini rivojlantirish
uzluksiz jarayon sifatida qaralishi lozim.

1. Saidov M.H. Ta’lim menejmenti asoslari. — Toshkent: Oqituvchi, 2019.

2. G*afforov A. Pedagogik menejment va ta’limni boshqarish. — Toshkent: Fan va texnologiya, 2021.
3. Shukurov B.B. Zamonaviy ta’lim texnologiyalari va boshqaruv. — Toshkent: Innovatsiya, 2020.

4. Davletshin M.G. Pedagogik psixologiya. — Toshkent: O*qituvchi, 2017.

5. UNESCO. Education Management and Leadership Development. — Paris: UNESCO Publishing, 2021.
6. OECD. School Leadership for Learning and Improvement. — OECD Publishing, 2020.

1517



RAHBARLIK KOMPETENSIYASINI RIVOJLANTIRISHDA
XALQARO TAJRIBALARNING QO‘LLANILISHI

Salayev Jasurbek Komilovich,

Xorazm viloyati pedagogik mahorat markazi direktori

igtisodiyot fanlari doktori (Dsc), professor

Annotatsiya: Ushbu magqgolada rahbarlik
kompetensiyasini rivojlantirish jarayonida xalgaro
tajribalarning ahamiyati va ularni milliy boshqa-
ruv amaliyotiga tatbiq etish masalalari ko ‘rib
chiqilgan. Tadgiqot doirasida AQSh, Yevropa Itti-
foqi, Janubiy Koreya hamda Yaponiya kabi mam-
lakatlarning rahbar kadrlarni tayyorlash va ular-
ning kasbiy salohiyatini oshirish borasidagi ilg ‘or
yondashuvlari tahlil qgilingan. Maqgolada kompe-
tensiyaviy yondashuv nazariyasi, transformatsion
rahbarlik konsepsiyasi va uzluksiz kasbiy rivoj-
lanish tamoyillari asosida xalgaro modellarning
O zbekiston sharoitiga moslashtirilishi bo ‘yicha
ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chigilgan. Tadqgiqot
natijalarining amaliy ahamiyati shundaki, taklif eti-
layotgan yondashuvlar ta’lim muassasalari, davlat
boshqaruvi organlari va xususiy sektor tashkilotla-
rida rahbarlik sifatini tubdan yaxshilashga xizmat
qilishi mumkin.

Kalit so‘zlar: rahbarlik kompetensiyasi, xalga-
ro tajriba, kompetensiyaviy yondashuv, transfor-
matsion rahbarlik, kasbiy rivojlanish, boshqaruv
samaradorligi, rahbar kadrlar, ta’lim tizimi.

IIpumeHeHHe MeKTYHAPOTHOTO ONBITA
B Pa3BUTHH JHAEPCKHUX KOMIETEHIUH

Canaes Kacypoexk Komusouu,
oupexmop Llenmpa nedacozuueckoeo macmepcmea
Xopesmckotl obnacmu, 0OKmMop IKOHOMUUECKUX
nayx (DSc), npogheccop

AHHOTANUA: B 0aHHOU cmambe paccmampuea-
emcs 3HaueHue MeicOyHapoOHo20 ONbIMa 6 npoyec-
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ce pazeumus TUOEPCKUX KOMIemeHYull U 60NpoCyl
€20 npuMeHeHUsl 8 HAYUOHANLHOU YNPAGIeHUEeCKOl
npaxkmuxe. B pamxax ucciedosanus npoananusupo-
8aHbI Nepedosvie N0OX00bl K HOO2OMOBKe PYKOBOOsL-
WUX Kadpo8 U NOBLIUEHUIO UX NPOPECCUOHATLHO2O
nomenyuana ¢ maxux cmpauax, kax CLUA, Eepo-
neticxuti cor3, IOxcnas Kopes u Anonus. Ha ocno-
6€ Meopuu KOMNEMeHMHOCMHO20 N0OX00d, KOHYEN-
Yuu MpaHcohoOpMAyUOHHO20 TUOEPCMEA U NPUHYU-
108 HenpepuleHo20 NPOPeCcCUOHATILHO20 PA3GUIMUSL
6 cmamve pazpaboOmaHvl HAYYHO-NPAKMUYECKUe
pekomeHOayuy no adanmayuu MenHCOyYHapoOHblX
Mmooeneti kK ycaoguam Yzbexkucmana. IIlpaxmuue-
CKasl 3HAUUMOCMb PE3VIbIamos Ucciedo8anus 3a-
Kouaemcs 8 mom, ymo npeoiazaemvle nooxoovl
Mo2ym  cnocobcmeosams  KOPEHHOMY  YIAVHULEHUIO
Kawecmed pyKogoOCmeda 6 00pa308amenlbHbIX Vu-
PEAHCOEHUSIX, OP2aHax 20Cy0apCmeeHHo20 Ynpasie-
HUSL U OP2AHUBAYUSX YACHHO20 CEKMopd.

KaroueBble cioBa: judepckas xomnemen-
Yust, MeNCOYHAPOOHbIL ONbIM, KOMNEMEeHMHOCH!-
HbLLL N00X00, MPAHCHOPMAYUOHHOE TUOEPCIBO,
npogheccuonanvhoe pazeumue, 3ppexmuernocmo
VIpasnenusl, pykogoosuue Kaopsl, cucmema oopa-
306aHUSL.

Application of international experiences in the
development of management competencies

Salayev Jasurbek Komilovich,
Director of the Regional Center forPedagogical
Excellence of Khorezm Region
Doctor of Sciences in Economics (DSc), Professor
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Abstract: This article explores the significance
of international experiences in the development of
management competencies and the issues of their
application into national management practices.
The study analyzes advanced approaches to trai-
ning managers and enhancing their professional
potential in countries, such as the United States,
the European Union, South Korea, and Japan. The
article proposes scientific and practical recommen-
dations for adapting international models to the
conditions of Uzbekistan based on competency-ba-
sed approach theory, transformational leadership

concepts, and principles of continuous professio-
nal development. The practical significance of the
research findings lies in the fact that the proposed
approaches can serve to fundamentally improve the
quality of management in educational institutions,
public administration bodies, and private sector or-
ganizations.

Keywords: management competency, inter-
national experience, competency-based approach,
transformational leadership, professional develop-
ment, management efficiancy, administrative per-
sonnel, education system.

Zamonaviy globallashuv  sharoitida
tashkilotlarning barqaror rivojlanishi
va raqobatbardoshligini ta’minlashda rahbar-
lik kompetensiyasi hal qiluvchi omillardan
biriga aylangan. Boshqaruv ilmining yetakchi
tadqiqotchilari  P.Drucker (1999), J.Kotter
(2012) va B.Bass (2006) o‘z ilmiy ishlarida sa-
marali rahbarlikning tashkiliy muvaffaqiyatdagi
muhim rolini ko‘p bor ta’kidlaganlar [6, 8, 2].
Xususan, XXI asrda rahbar shaxsdan nafaqat
an’anaviy-ma’muriy ko‘nikmalar, balki strate-
gik tafakkur, innovatsion yondashuv, emotsio-
nal intellekt va madaniyatlararo muloqot qobi-
liyatlari kabi murakkab kompetensiyalar talab
etilmoqda.

O‘zbekiston Respublikasida so‘nggi yil-
larda amalga oshirilayotgan keng ko‘lamli
islohotlar davlat boshgaruvi, ta’lim tizimi va
igtisodiyotning barcha sohalarida sifat jihatdan
yangi bosqichni boshlab berdi. O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2017-yil 7-fev-
raldagi “O‘zbekiston Respublikasini yanada
rivojlantirish bo‘yicha Harakatlar strategiya-
si to‘g‘risida”gi Farmoni rahbar kadrlarning
malakasini oshirish va zamonaviy boshgaruv
usullarini joriy etish zaruriyatini alohida qayd
etgan. Ayni paytda, milliy boshgaruv amaliyo-
tida xalgaro miqyosda sinovdan o‘tgan ilg‘or
tajribalar va metodologiyalardan yetarlicha

foydalanilmayotganligi tadqiqot muammosi-
ning dolzarbligini belgilaydi.

Tadqiqotning maqsadi — xalgaro tajribalar-
da qo‘llaniladigan rahbarlik kompetensiyasini
rivojlantirish modellarini tahlil gilish va ularni
O‘zbekiston sharoitiga moslashtirish bo‘yicha
ilmiy asoslangan tavsiyalar ishlab chigishdan
iborat. Tadqiqot vazifalari sifatida quyidagilar
belgilangan: rahbarlik kompetensiyasi tushun-
chasining nazariy asoslarini tizimlashtirish,
AQSh, Yevropa Ittifoqi, Janubiy Koreya va
Yaponiya tajribalarini qiyosiy tahlil qilish ham-
da milliy kontekstga moslashtirilgan amaliy
model taklif etish. Tadqiqotda qiyosiy tahlil,
tizimli yondashuv va ilmiy adabiyotlarni kon-
tentanaliz qilish usullaridan foydalanilgan.

Rahbarlik  kompetensiyasi  tushunchasi
boshgaruv fanida keng gqamrovli tadqiqot
obyekti sifatida XX asrning ikkinchi yarmidan
boshlab jadal rivojlanib kelmoqda. D.McClel-
land (1973) birinchilardan bo‘lib “kompetensi-
ya” atamasini kasbiy faoliyat kontekstida qo‘l-
lab, an’anaviy bilim va ko‘nikmalardan farqli
o‘laroq, amaliy vaziyatlarda namoyon bo‘ladi-
gan shaxsly xususiyatlar majmuasini ta’rifla-
gan [10]. Keyinchalik R.Boyatzis (1982) ushbu
konsepsiyani boshqaruv sohasiga tatbiq etib,
samarali rahbarning ajralmas xususiyatlari sifa-
tida o‘z-o‘zini boshqgarish, natijaga yo‘nalgan-
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lik va boshqalarni rivojlantirish qobiliyatlarini
ajratib ko‘rsatgan [4].

Kompetensiyaviy yondashuvning zamona-
viy talqinida L.Spencer va S.Spencer (1993)
tomonidan ishlab chiqilgan “aysbergsimon
model” alohida o‘rin tutadi. Mazkur modelga
ko‘ra, kompetensiyaning tashqi ko‘rinuvchi
qismi — bilim va ko‘nikmalar bo‘lib, uning
asosiy qismi — motivlar, gadriyatlar va shaxsiy
xususiyatlar yashirin holda amal qiladi [11]. Bu
nazariy yondashuv rahbarlik kompetensiyasini
rivojlantirishda faqat rasmiy ta’lim va trening-
lar yetarli emasligini, balki shaxsiy o‘sish va
qadriyatlar tizimini shakllantirishning ham
zarurligini ilmiy jihatdan asoslab beradi.

Transformatsion rahbarlik nazariyasi, dast-
lab J.Burns (1978) tomonidan ilgari surilgan [5]
va keyinchalik B.Bass (1985) hamda B.Avolio
(1999) tadqgiqotlarida chuqurroq ishlab chiqil-
gan bo‘lib, rahbarlik kompetensiyasining mu-
him nazariy asoslaridan birini tashkil etadi
[3, 1]. Ushbu nazariyaga ko‘ra, samarali rahbar
xodimlarni ilhomlantirish, intellektual rag‘bat-
lantirish va individual yondashuv orqali tashki-
lotda tubdan ijobiy o‘zgarishlarni amalga oshi-
rish qobiliyatiga ega bo‘lishi lozim. D.Goleman
(2000) esa emotsional intellekt konsepsiyasini
boshqaruv amaliyotiga tatbiq etib, rahbarning
0°z hissiyotlarini boshqarish va jamoaga ta’sir
ko‘rsatish mahoratini kompetensiyaning tarki-
biy elementi sifatida asoslab bergan [7].

Hozirgi kunda rahbarlik kompetensiyasiga
bo‘lgan ilmiy yondashuvlar sezilarli darajada
kengaygan. M.Lombardo va
(2004) tomonidan ishlab chiqilgan “Kompeten-

R.Eichinger

siyalar arxitekturasi” modeli 67 ta alohida kom-
petensiyani o°‘z ichiga olib, ularni klasterlar
bo‘yicha tasniflaydi [9]. Shu bilan birga, Jahon
igtisodiy forumi (2020) tomonidan e’lon qilin-
gan “Kelajak kasblariga tayyorlik” hisobotida
tanqidiy tafakkur, muammolarni hal qilish, kre-
ativlik va raqamli savodxonlik XXI asr rahba-
rining asosiy kompetensiyalari sifatida alohida
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ta’kidlangan. Bu esa rahbarlik kompetensiyasi
tizimining doimiy yangilanib, zamonaviy talab-
larga moslashib borishini yaqqol ko‘rsatadi.

Globallashuv sharoitida ta’lim tizimi va
boshqaruv faoliyatining samaradorligi bevosi-
ta rahbar kadrlarning kompetensiyasiga bog‘liq
bo‘lib bormoqda. Zamonaviy jamiyatda rah-
bar nafaqat boshqaruvchi shaxs, balki strate-
gik fikrlovchi, jamoani ilhomlantiruvchi va
innovatsiyalarni amaliyotga tatbiq etuvchi lider
sifatida namoyon bo‘lishi talab etiladi. Shu sa-
babli rahbarlik kompetensiyasini rivojlantirish
masalasi bugungi kunda pedagogika va psixo-
logiya fanlarining dolzarb yo‘nalishlaridan biri
hisoblanadi. Mazkur jarayonda xalqaro tajriba-
larni o‘rganish va ularni milliy sharoitga mos-
lashtirish muhim ilmiy-amaliy ahamiyat kasb
etadi, chunki rivojlangan davlatlarda rahbarlar-
ni tayyorlash va ularning malakasini oshirish
tizimi yuqori darajada yo‘lga qo‘yilgan.

Rahbarlik kompetensiyasi tushunchasi keng
mazmunga ega bo‘lib, u shaxsning boshgaruv
faoliyatini samarali amalga oshirishiga xizmat
qiluvchi bilim, ko‘nikma, malaka va shaxsiy
sifatlar majmuini o‘z ichiga oladi. Bu jarayonda
strategik fikrlash, muammolarni hal etish qobi-
liyati, kommunikativ madaniyat, emotsional
intellekt, jamoa bilan ishlash ko‘nikmalari va
innovatsion yondashuv alohida ahamiyat kasb
etadi. Zamonaviy tadqiqotlar shuni ko‘rsatadi-
ki, rahbarlik kompetensiyasi tug‘ma xususiyat
emas, balki uzluksiz ta’lim, tajriba va o‘z ustida
ishlash orqali shakllanadigan dinamik jarayon-
dir. Aynan shu jihat xalqaro tajribalarni o‘rga-
nish va ularni amaliyotga joriy etish zaruratini
kuchaytiradi.

Xalgaro miqyosda rahbarlik kompetensi-
yasini rivojlantirish bo‘yicha ilg‘or tajribalar
keng qo‘llanilmoqda. Jumladan, Organisation
for Economic Co-operation and Development
doirasida ishlab chiqilgan yondashuvlarda rah-
barlarni tayyorlash kompetensiyaga asoslangan
modelga tayanadi, bunda rahbarlarning faoliyati
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aniq natijalar asosida baholanadi va ular uchun
doimiy kasbiy rivojlanish imkoniyatlari yara-
tiladi. Bu tizim rahbarlarni faqat nazariy bilim
bilan emas, balki real boshqaruv vaziyatlarida
samarali faoliyat yuritishga tayyorlashga qara-
tilgan. Shuningdek, Finlandiya ta’lim tizimida
rahbarlar pedagogik va boshqaruv kompetensi-
yalarining uyg‘unligi asosida tayyorlanadi, ular
maxsus akademik dasturlarni o‘zlashtirgan hol-
da mustaqil qaror gabul qilish, jamoani boshqa-
rish va innovatsiyalarni joriy etish qobiliyatiga
ega bo‘ladilar. Ushbu yondashuv ishonch va
erkinlikka asoslangan boshqaruv modeli bilan
ajralib turadi.

Bundan tashqari, Singapur tajribasida rah-
barlik kompetensiyasini rivojlantirish tizimli
va bosqichma-bosqich tashkil etilgan bo‘lib,
unda istigbolli kadrlarni erta aniqlash va ular-
ni maxsus liderlik dasturlari orqali tayyorlash
muhim o‘rin tutadi. Bu model rahbarlik zaxi-
rasini shakllantirish orqali ta’lim tizimining
uzluksiz rivojlanishini ta’minlaydi. AQSh
amaliyotida esa mentoring va coaching kabi

zamonaviy usullar keng qo‘llanilib, tajribali
rahbarlar tomonidan yosh mutaxassislarga indi-
vidual yordam ko‘rsatiladi, bu esa ularning kas-
biy rivojlanishini jadallashtiradi va real muam-
molarni hal etish ko‘nikmalarini shakllantiradi.

Xalgaro tajribalarni milliy ta’lim tizimiga
tatbiq etish jarayoni bevosita moslashtirish ta-
moyiliga asoslanishi zarur. Chunki har bir dav-
latning ijtimoiy-madaniy mubhiti, qadriyatlari
va ta’lim tizimi o°‘ziga xos xususiyatlarga ega.
Shu sababli ilg‘or tajribalarni to‘g‘ridan-to‘g‘ri
ko‘chirib olish emas, balki ularni milliy sha-
roitga moslashtirish orqali qo‘llash maqgsadga
muvofiq hisoblanadi. Bu jarayonda rahbarlar
uchun uzluksiz ta’lim tizimini yaratish, kompe-
tensiyaga asoslangan baholash mexanizmlarini
joriy etish, innovatsion boshqaruv texnologi-
yalaridan foydalanish hamda xalqaro hamkor-
likni rivojlantirish muhim ahamiyat kasb etadi.
Shu bilan birga, mahalliy pedagogik an’analar
va milliy qadriyatlarni inobatga olish rahbar-
lik kompetensiyasini rivojlantirishda barqaror
natijalarga erishish imkonini beradi.

1-jadval.
Rahbarlik kompetensiyasini rivojlantirishning integratsion modeli
Bosqich Mazmuni Xalgaro taj .rlba Kutilgan natija
manbasi
Rahbarlarning OECD kompetensiyaga .
. . . . Kompetensiya
I. Diagnostika | mavjud kompetensiya asoslangan baholash . . D
. .. profilining aniqlanishi
darajasini baholash tizimi

II. Rejalashtirish

Individual rivojlanish
rejasini ishlab chiqish

Finlandiya — mustaqil
akademik dasturlar
modeli

Magsadli o‘quv
dasturining shakllanishi

III. Tayyorlash

Nazariy bilim va
amaliy ko‘nikmalarni

AQSh — mentoring va

Kasbiy mahoratning

V. Baholash

va gayta tashkil etish

takomillashtirish
(kaizen) tamoyili

shakllantirish coaching dasturlari oshishi
Real boshqaruv Singapur — bosqichma- Boshqaruv
IV. Amaliyot vaziyatlarida tajriba bosgqich liderlik tajribasining
orttirish dasturlari mustahkamlanishi
Natijalarni tahlil qilish Yaponiya —uzluksiz Kompetensiyaning

uzluksiz rivojlanishi
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Amaliy tajriba shuni ko‘rsatadiki, rahbarlik
kompetensiyasini rivojlantirishda faqat bilim
berish yetarli emas, balki rahbarning shaxsiy
rivoji, motivatsiyasi va refleksiv qobiliyatlarini
shakllantirish ham muhimdir. Aynigsa, emot-
sional intellekt, stressni boshqarish, ijtimoiy
tashkil etish kabi
ko‘nikmalar zamonaviy rahbar uchun zarur

munosabatlarni samarali
hisoblanadi. Shu jihatdan garaganda, xalqaro
tajribalar rahbarlarni kompleks rivojlantirishga
qaratilganligi bilan ajralib turadi va ular nafaqat
professional, balki shaxsiy sifatlarni ham rivoj-

Xulosa qilib aytganda, rahbarlik kompe-
tensiyasini rivojlantirishda xalqaro tajribalarni
qo‘llash ta’lim tizimi samaradorligini oshi-
rishning muhim omillaridan biri hisoblanadi.
Ushbu tajribalarni chuqur o‘rganish va ularni
milliy sharoitga moslashtirish orqali zamona-
viy, raqobatbardosh va innovatsion fikrlov-
chi rahbarlarni tayyorlash mumkin. Natijada
ta’lim muassasalarida boshqaruv sifati yaxs-
hilanadi, jamoa faoliyati samaradorligi osha-
di va ta’lim tizimining umumiy rivojlanishiga
erishiladi.

lantirishga xizmat qiladi.
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YUKSALISH VA TARAQQIYOT YO'LIDA
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Annotatsiya: Bugungi kunda ta’lim-tarbiya
Jarayonining sifatini oshirish magsadida, zamona-
viy ta’lim tendesiyalari imkoniyatlaridan ogilona
foydalanish orqali ilg‘or ish tajribalar va peda-
gogik texnologiyalar va xorijiy baholash tizimini
amaliyotga oqilona joriy etish, qgo ‘llash ishlari ja-
dal yo'lga qo ‘yilmogda. Mazkur maqolada peda-
goglarning va tarbiyachilarning uzluksiz kasbiy
rivojlantirishni zamonaviy ta’lim muhitida XXI asr
ko ‘nikmalarini shaklantirish va takomillashtirish
o ‘ta muhim masala ekanligi va ta’lim oluvchilarda
hayotiy ko ‘nikmalarni rivojlantirishning zamonaviy
tendensiyalarini samarali qo ‘llashning yangi ama-
liyotini joriy etish orgali Buxoro viloyati mahorat
markazida erishilayotgan natijalar tadqiq etilib,
xulosa va tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: pedagoglarning va tarbiyachi-
larning uzluksiz kasbiy rivojlantirishi, raqamli
texnologiyalar, pedagogik innovatsiya, ta’lim sifati.

Ha NyTH COBPEMEHHOCTHU U Pa3BUTHUSA

XamMuI10B AKMaJIb AMPYJ110eBHY,
oupexmop Byxapckoeo obracmuozo yenmpa
neoazocuieckozo macmepcmed, JJokmop
Gunocogpcro-nedazocuueckux nayx

AHHoTtauusi: Ceco0Hs, 8 yensix NoGblULCHUS
Kauecmea obpaszosamenbHo2o0 npoyeccd, nocpeo-
CMBOM PAYUOHANILHO20 UCNONb30BAHUSL BO3MONICHO-
cmetl cOBpeMeHHbIX 00PA308AMENbHBIX MeHOeH YU,
AKMUBHO HEOPAIOMCSL nepedosvie Menoovl pabo-
mbl, nedazo2uyeckue MexHoiocuu u 3apybexcHvie
cucmemvl oyeHku. B cmamve nokasamo, umo He-
npepuvigHoe npogheccuonanvbhoe pazsumue yuume-
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Jell U nedazoe08 ABNIAEeMcsl Upe3eulualiio GAICHbIM
BONPOCOM 6 POPMUPOBAHUU U COBEPULEHCINBOBAHUU
nasvikos XXI eéexa 6 coepemennou 0bpasosamens-
Hotl cpede. Ha ocrose pezynomamos, 00CmucHymulx
6 byxapckom pecuonanvnom yewmpe npogheccuo-
HALHOU NOO20MOBKU O1a200apsi BHeOPeHUI0 HOBbIX
nPakmux dphexmusnoco npumMeHenus. coepemeH-
HbIX MEeHOEHYUL 8 PA36UIMUL HCUSHEHHBIX HABBIKOS,
Paspabomamnsl MemooudecKue peKoMeHOayuu.

KiroueBsbie ciioBa: wenpepuigrnoe npogeccu-
OHAbHOE pazeumue yyumenell u nedaco2os, yug-
posble MexHoN02Ul, nedazo2uyeckie UHHOBAYUlU,
Kawecmeo 06pa306aHus.

On the path of improvement and development

Akmal Amrulloyevich Khamidov,
Director of the Bukhara Regional Pedagogical
Skills Center, Doctor of Philosophy in Pedagogical
Sciences

Abstract: Nowadays, the actoions are being in-
tensively underway to rationally introduce and apply
advanced practices, pedagogical technologies, and
internationasl assessment systems into practice th-
rough the rational use of modern educational trends
in order to improve the quality of the educational pro-
cess. This article reviews the results achieved in the
Bukhara Regional Pedagogical Skills Center on ef-
fectively applying modern trends and proposes conc-
lusions and recommendations for developing trainee
teachers’ life skills by introducing a new practice.

Keywords: continuous professional develop-
ment of teachers and educators, digital technologies,
pedagogical innovation, quality of education.
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“Tarix sinovlaridan o‘tgan
haqiqat shuki, o‘zini o‘zgartirishga
qodir bo‘lgan, vaqtni — imkoniyatga,
imkoniyatni — yutuqqa, yutuqni
taraqqiyot poydevoriga aylantira olgan
xalq — buyuk xalqdir. Bunday xalq,
hech shubhasiz, hayotni ham, ijtimoiy
muhitni ham o‘zgartira oladi, ko‘zlagan
murod — maqsadlariga albatta erishadi”.

Shavkat Mirziyoyev,
O zbekiston Respublikasi Prezidenti

Bugungi hayotimizdagi rivojlanish-
ning keskin jadalashuvi ta’lim para-
digmasini dinamik o‘zgartirmoqda. Shu bois
ta’limiy standartlar va o‘quv dasturlari ragam-
li texnologiyalar, uzluksiz ta’lim olish tamo-
yili va kompetensiyaviy yondashuv asosida
takomillashtirilmoqda. Bu esa o°‘z navbatida
o‘quvchi faqat egallangan bilim va ko‘nikma,
malakalarni o°zlashtirish bilan emas, balki un-
dan mustaqil ravishda foydalana olish, hayotiy
faoliyatlarida amalda qo‘llay olishi va turli ijti-
moiy-psixologik munosabatlarda namoyon qila
olishi ehtiyojlarini ta’minlaydi.
Respublikamizda ta’lim tizimining uzluk-
sizligi, yosh avlodni barkamol etib tarbiyalash
talablaridan elib chiqqan holda, umumta’lim
fanlari mazmunining izchilligini, aloqadorligi-
ni, uzviyligini ta’minlash maqsadida tayanch
kompetensiyalar va xususiy kompetensiyalar
belgilangan. Ya’ni umummadaniy, ijtimoiy faol
fugarolik, shaxs sifatida o‘z-o‘zini rivojlanti-
rish, fan va texnika yangiliklaridan xabardor
bo‘lish kommunikativ, raqamli texnologiyalar
bilan ishlash, matematik savodxonlik, hamda
foydalanish kompetensiyalarini shakllantirish
uchun ilmiy nufuzga ega bo‘lgan mahoratli
o‘qituvchilarni keng jalb etish zarur bo‘ladi.
Buning natijasida o ‘quvchilarda o‘z bi-
limlarini hayotda amaliy qo‘llay olish, ragamli
texnologiyalaridan foydalangan holda mustaqil

ta’lim olish, hamda o ‘z qiziqishlari va qobili-
yatlariga muvofiq ravishda kasb-hunar tanlash,
shaxs sifatida doimiy ravishda o‘z-0°zini rivoj-
lantirish, ma’naviy, ruhiy va intellektual ka-
molotga intilish blan birga jismoniy kamolotni
ham ta’minlay olish sharoitini yaratadi

Darhaqiqat, dunyodagi barcha davlatlarda
jadal rivojlanish konsepsiyasi birinchi navbatda
ta’lim tizimini isloh gilishdan boshlangan.

Bunday salmoqli vazifalarni samarali ba-
jarish oshirish maqsadida zamonaviy ta’lim
muhitida pedagog va tarbiyachilarda XXI asr
ko‘nikmalarini rivojlantirish va shaklantirish
o‘ta muhim masaladir.

Ta’lim oluvchilarda hayotiy ko‘nikmalarni
rivojlantirishning zamonaviy yo‘nalishlarini
qo‘llashning yangi amaliyotini joriy etish va bu
borada quyidagi asosiy yo‘nalishlarga e’tibor
qaratilishi lozim.

Birinchidan, maktabgacha va boshlang‘ich
ta’lim jarayoniga raqamli texnologiyalarni
samarali qo‘llash orqali boshlang‘ich sinf-
da o‘qitiladigan fanlar va maktabgacha ta’lim
tashkilotidagi mashg‘ulotlarni integratsiya qi-
lish, ragamli vositalar, multimediali ilovalar va
ta’limiy platformalardan foydalanish dolzarb
ijtimoiy zarurat hisoblanadi. Bu pedagoglar va
tarbiyachilarda texnologik ko‘nikmalarni ri-
vojlantirish uchun muhim sanaladi. Shu bilan
birga, ta’lim oluvchilarni zamonaviy texno-
logik ko‘p tarmoqli media muhitda faoliyat olib
borish malakalarini rivojlantiradi.

Ikkinchidan, kreativ va tanqidiy fikrlashni
rivojlantirish asosida ulardagi ijodiy faoliyat
natijalarini rag‘batlantirish joiz. Shuningdek
kognitiv jarayonlarni rivojlatirish orqali dun-
yoqarashi va shaxsiy yo‘nalganlikni kengayti-
rish uchun ularga turli ta’limiy vazifalar berish,
metodogik loyihalarda faol ijtimoiy-hissiy yon-
dashuv bilan ishtirok etishga yo‘naltirish lozim.
Bu orqali ular har ganday muammo, topshiriq
va masalalarni muammolarni 4k modeli bilan
hal qilishga o‘rgatiladi.

7159



Maktab ta’limi: muammolar, izlanishlar, yechimlar

LLikonbHOe o6pasoBaHue: NpobneMbl, MCCe0BaHMS, peLleHUs

School education: problems, research, solutions

Uchinchidan, o‘zaro hamkorlik va shaxs-
lararo hissiy-emotsional ko‘nikmalari sifatida
workshop, prosessinjg usullaridan foydala-
nish jamoada ishlash uchun muhim sanaladi.
Kichik guruhlarda proektiv loyihalar ustida
mustaqil ishlash bilan o‘zaro yordam, qo‘llab
quvvatlash, birgalikda hal qilish ko‘nikmalarini
taraqqiy ettiradi.

To‘rtinchidan, hayotiy lahzalarda emotsio-
nal intellektdan samarali foydalanish uchun
ularga o°‘z his-tuyg‘ularini tushunish va bosh-
qarish, boshqgalar bilan empatik munosabat
ko‘rsata olish ularnig his tuyg‘ularini anglash
orqali samarali kommunikasiya qila olish,
samimiy munosabatda bo‘lish malakalarini
o‘zlashtirish muhimdir. Chunki shundagina ha-
yotiy hodisalarda har xil to‘siqlardan oson enga
olishni, stress va depressiv holatini muvaftaqi-
yatli bartaraf etish imkoni bo‘ladi.

Shunday qilib, zamonaviy pedagog har bir
ta’lim oluvchining individual-psixologik va ij-
timoiy-psixologik xususiyatlariga e’tibor berib,
har bir bolaning o‘ziga xos traqqiy qilish va
senzitiv davriga egaligini bilishi lozim. Shu
asosda ularning individual ehtiyojlariga mos
individual rivojlanish dasturlari tuzishi kerak.
Xuddi shular XXI asr hayotiga muvaffaqiyat-
li tayyorlash uchun muhim asos hisoblanadi.
Shundagina yosh avlodning to‘laqonli rivojla-
nishini amalga oshirish imkoni yaratiladi.

Yuqoridagi vazifalarni samarali amalga
oshirish maqsadida zamonaviy ta’lim mubhiti-
da ta’lim oluvchilarda XXI asr ko‘nikmalari-

ni rivojlantirishning zamonaviy yo‘nalishlari
yuzasidan ilmiy, nazariy va amaliy seminar-
treninglar, metodik turlar, mahorat dars-mash-
tashkil
etish negizida pedagoglarni yangi zamonaviy

g‘ulotlari hamda konferensiyalarni
metodikalar bilan tanishtirish muhim ahami-
yatga ega.

Yuksalish va taraqqiyot yo‘lidan dadil
odimlayotgan, o‘z vaqtida ta’lim va tarbiya
sohasida “Buxoro tajribasi” ning tashabbus-
kori va targ‘ibotchisi bo‘lgan Buxoro viloyati
pedagogik mahorat markazining bugungi kun-
dagi faoliyatining ayrim ibratli jihatlari haqida
munosabatimizni havola etmoqchimiz.

Buxoro viloyati pedagogik mahorat mar-
kazida Yangi O°‘zbekistonning tayanch ustuni
bo‘lgan bilim, ta’lim va tarbiya sohasida
yuksalish va taraqqiyot yo‘lida keyingi yillarda
ibratli ishlar amalga oshirilmoqda.

Aytish joiz, ta’lim sifatini yanada oshirish
magsadida markazning moddiy-texnika baza-
sini takomillashtirish borasida dadil qadam-
lar tashlanmoqdi. Bu borada maktabgacha va
maktab ta’limi vazirligi, viloyat hokimligi va
xalqaro tashkilotlarning amaliy ko‘magi bilan
zalvorli ishlar amalga oshirildi. Buxoro viloyati
hokimi B.Zaripovning tashabbusi bilan mar-
kaz o‘quv binosining birinchi qavati mahalliy
budjet mablag‘lari hisobidan va ikkinchi qa-
vati YUNESCO xalqaro tashkiloti tomonidan
“Ishonch” loyihasi doirasida joriy ta’mirlanib,
zamonaviy jihozlar bilan ta’minlandi.
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Shuningdek, 2026-yilda O‘zbekiston Res-
publikasi Prezidentining tegishli qarorlari
asosida davlat budjetidan 7,8 mlrd so‘m mab-
lag® ajratilib mahorat markazining faollar zali,
yotogxona, kutubxona va oshxona qismi joriy
ta’mirlanmoqda. Bu esa davlatimizda ta’lim
tizimiga berilayotgan e’tiborning yorqin namu-
nasidir.

Markaz rahbariyatining tashabbusi va
jamoaning faolligi bilan o‘quv xonalari ixcham
va shinam holatga keltirildi hamda zallar
anvoyi gullar bilan bezatildi. Malaka oshi-
rish kurslarida samarali va sifatli ta’lim berish
uchun to‘liq shart-sharoitlar yaratildi. Bu yara-
tilgan sharoitlardan malaka oshirishga kelgan
pedagoglar va tarbiyachilar mamnun bo‘lib, 0‘z
bilimlarini zamon talablari asosida rivojlantirib
borishmoqda.

Bu o°z navbatida mahorat markazi rahba-
riyati tomonidan jamoani yangi marralar sari
yetaklashga undamoqda. Mahorat markaziga
ko‘plab xalqaro tashkilotlar vakillarining tash-
rif buyurishi hamda xorijiy ta’lim tajribasini
almashish muhitining yaratilganligi yangi-yan-
gi yutuglarga omil bo‘lib xizmat qiladi. Shu
bois, oxirgi yillarda markaz xalqaro tashriflar,
xorijiy tajribalarni o‘rganish va amaliyotga
joriy etish maskaniga aylandi.

Hozirda ta’lim-tarbiya jarayoniga zamona-
viy pedagogik va psixologik tendensiyalaridan:

* Globalizasiya

* Internalizasiya

* Pragmatizasiya

* Insonparvarlashtirish

* Internalizasiya

* Individuallashtirish

* O‘zgaruvchanlik yoki diversifikatsiya

* Yaxlitlik

» Psixologiyani zamonaviy ta’lim jarayo-
nida qo‘llash.

« Standartlashtirish

* Ragamlashtirish ya’ni o‘qitishning yangi
modellarini yaratish va qo‘llash

» Texnologiyalashtirish ta’lim turlarining
poydevori hisoblangan maktabgacha va bosh-
lang‘ich ta’limdan boshlash yuqori pog‘ona-
larigacha har tomonlama maqsadga muvofiq
samarali foydalanish joiz.

Ta’lim-tarbiya jarayonining sifati, o‘quv-
tarbiya jarayoniga ilg‘or pedagogik va axbo-
rot-kommunikatsiya texnologiyalarni samarali
joriy etilishi ko‘p jihatdan pedagogning maho-
rati, innovativ faoliyati va o‘quvchilarni baho-
lashda zamonaviy xorijiy baholash tizimidan
samarali foydalanishiga bog‘liq bo‘ladi.

Bugungi kunda ta’lim-tarbiya jarayonining
sifatini oshirish magsadida, ilg‘or ish tajribalar
va pedagogik texnologiyalar va xorijiy baholash
tizimini amaliyotga oqilona joriy etish qo‘llash
ishlari jadal yo‘lga qo‘yilmogda. Bunda umum-
ta’lim maktablari o‘qituvchilarining oliy ta’lim
muassasalari hamda hududiy Pedagogik maho-
rat markazlari professor-o‘qituvchilari bilan
hamkorligi yo‘lga qo‘yilib, umumta’lim mak-
tablarida ilg‘or tajribali o‘qituvchilar mahorat
darslarini tashkil etmoqdalar va xalqaro baho-
lash tizimini ekperimental qo‘llash ishlariga
ishtirok gilmoqdalar.

Aytish joizki, o‘qituvchilarning intellektual
salohiyatini, metodik ehtiyojini, o‘quvlar-
ning monitoringini, ularning samaradorligi va
amalda qo‘llashning qulayligini turli anketa va
so‘rovnomalar asosida aniqlab, tegishli tavsiya
va takliflarni taqdim etish mexanizmi to‘liq
yo‘lga qo‘yilsa, mazkur jarayon sifatini yanada
oshirish imkoni ochiladi.

Buning uchun gator vazifalarni amalga
oshirish kerak, jumladan, fanlar kesimida
mavjud muammolar va o‘qituvchilar ehtiyoji-
dan kelib chigqgan holda, tajribali va mahoratli
o‘qituvchilarni ta’lim muassasalariga, o‘qituv-
chilarga biriktirish mumkin. Natijada esa, tajri-
badan o‘tgan texnologiyalar yo‘nalishlar bo‘yi-
cha turkumlashtirilib o‘qituvchilarga yetkazila-
di hamda amaliyotga joriy etiladi.
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Barchamizga ma’lumki, ta’lim-tarbiya
jarayonining sifati, o‘quv-tarbiya jarayoniga
innovativ ilg‘or pedagogik va axborot-kommu-
nikatsiya texnologiyalarni samarali joriy etilishi
ko‘p jihatdan pedagog mahorati, bilimdonligi,
jjodkorligi, madaniyati, uning ijtimoiy-psixo-
logik sifatlariga bog‘liq bo‘ladi [8].

Hozirgi globallashuv davrida kasbiy va
shaxsiy faoliyatimizni ragamli texnologiyala-
risiz tasavvur etib bo‘lmaydi. Shu nuqtai na-
zardan, tizim mutaxassislari, o‘qituvchilarning
ehtiyojidan kelib chigqan holda metodik xiz-
matni raqamli texnologiyalar va modulli o‘qi-
tish tizimi asosida ham offlayn, ham onlayn
tarzda samarali tashkil etish zarurati mavjud.

Modulli oqitish tizimi inson miyasining
o‘zlashtirish tizimiga asosan vujudga kelgan.
Inson miyasi infarmatsiyani (axborotni ) oqim
sifatida yaxlit holicha emas balki kvant (bo‘lin-
mas miqdor) ko‘rinishda eng yaxshi qabul
qiladi.

Shundan kelib chigadigan bo‘lsak ta’limni
ya’ni o‘qitishni inson bosh miyasining o‘zlash-
tirish tizimiga moslashtirish g‘oyasi asosida
tashkil qilish eng samarali yo‘l ekanligi e’tirof
etilmoqda.

Professor N.H. Avliyoqulov tabiri bilan
aytganda “Modul bu o‘quv materialining man-
tigan tugallangan birligi bo‘lib, o‘quv fanning
bir yoki bir necha fundamental tushunchalarini
o‘rganishga qaratilgan” [10].

Har bir moduldagi mikro modul mutaxa-
sislik  fanlarining shakllantirishda ma’lum
magsad va vazifani bajaradi, uning maqsadlari
davlat ta’lim standartlarida yoki talablarida
aks ettirilgan bo‘ladi va mutaxassislik faninini
uzlashtirishning bosh magsadini ifodalaydi.

Bunda ilg‘or ish tajribasiga ega kreativ
o‘qituvchilar ilg‘or pedagogik texnologiyalarga
asoslangan o‘z dars ishlanmalarini hamkasb-
lari bilan o‘rtoqlashishi, munozara yuritishlari
mumkin bo‘ladi. Natijada, onlayn va oflayn re-
jimlarida o‘qituvchilarning ilg‘or ish tajribalari
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tezkorlik bilan ommalashtiriladi, tizimdagi
xodimlarning metodik ehtiyojlarini aniqlab,
ularga masofadan uslubiy yordam beriladi.

Bu borada, O°‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2020-yil 6-noyabdagi “O°‘zbe-
kistonning yangi taraqqiyot davrida ta’lim
tarbiya va ilm-fan sohalarining rivojlanti-
rish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PF-6108-
son Farmoni, 2020-yil 6-noyabdagi “Ta’lim-
tarbiya tizimini yanada takomillashtirishga
oid qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi
PQ-4884-son, 2021-yil 25-yanvardagi “Xalq
ta’limi sohasidagi ilmiy-tadqiqot faoliyat-
ni qo‘llab quvvatlash hamda uzluksiz kasbiy
rivojlantirish tizmini joriy qilish chora-tadbirla-
ri to‘g‘risida”’gi PQ-4963-son qarorlari hamda
O‘zbekisron Respublikasi Xalq ta’limi vaziri-
ning 2021-yil 29-yanvar “Xalq ta’limi sohasida
ilmiy-tadqiqot faoliyatini qo‘llab quvvatlash
hamda uzluksiz kasbiy rivojlantirish tizimini
jorty qilish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi
21-son, hamda 2021-yil 23-martidagi “Xalq
ta’limi xodimlarini qayta tayyorlash va ular-
ning malakasini oshirish hududiy markazlari
faoliyatini takomillashtirish, kurslardagi ta’lim
sifatini oshirish va uzluksiz kasbiy rivojlanti-
rish tizimini joriy etish chora-tadbirlari to‘g‘ri-
sida”gi 80-son buyruqlaridan kelib chiqadigan
vazifalar ijrolari amalga oshirilib kelinmoqda.

Aytish  joizki, 2021-yilning I-martidan
boshlab xalq ta’limi tizimi rahbar va pedagog
xodimlari uchun “Hayot davomida o‘qish”
tamoyili asosidagi malaka oshirish ta’lim ishini
boshlangan edi. Bu yo‘nalishda uzluksiz kas-
biy rivojlantirish electron platformasi yaratildi.
Elektron platforma pedagog va rahbar xodim-
larga xohlagan vaqtda va xohlagan joyda turli
gadjetlar orqali ulanish, shuningdek, oz kasbiy
ehtiyojlaridan kelib chiqib, uzluksiz malaka
oshirish imkoniyatini berdi.

Uzluksiz malaka oshirishda pedagoglar-
ning ta’lim olish jarayonlari nazorati maxsus
elektron platforma asosida amalga oshiriladi
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va inson omili minimallashtiriladi. Jumladan,
elektron platformada rahbar va pedagog xodim-
lar uchun quyidagi imkoniyatlar yaratildi:

* maxsus platforma “tas-ix” da joylash-
tirilgani va personal kompyuter bilan birga
mobil telefon orqali (android, ios) kirish imko-
niyati;

* mustaqil onlayn ro‘yxatdan o‘tish va
malaka oshirish;

* har bir tinglovchining shaxsiy kabineti;

* malaka oshirishni boshlashdan oldin kas-
biy kompetensiyalar bo‘yicha diagnostikadan
o‘tish;

» diagnostika natijalariga asosan individual
kasbiy rivojlanish traektoriyasining shakl-
lanishi;

+ individual traektoriyaga asosan platforma-
dan tomonidan ehtiyojga asoslangan kurslar-
ning taklif etilishi;

* har bir kursdagi alohida mavzu bo‘yicha
videodars, taqdimot, adabiyotlar mavjudligi;

* har bir mavzudan keyin o‘zlashtirish
darajasini aniglash imkoniyati (agarda tinglov-
chi ma’lum mavzuni o‘zlashtirishi past bo‘lsa
keyingi mavzular ochilmaydi);

 rahbar va mutaxassislar kamida 30 soat,
pedagoglar 36 soat malaka oshirishdan o‘tgan-
dan keyin malaka oshirganlik to‘g‘risidagi
elektron sertifikat;

* har bir tinglovchining natijalaridan kelib
chiqib shaxsiy portfoliosi shakllanishi;

* muqobil malaka oshirish shakllaridan
foydalanish va uchun muayyan kredit to‘plash
imkoniyati;

 malaka oshirish davrida turli vebinarlarda
cheklanmagan vaqtda va cheklanmagan ting-
lovchilar soni ishtirok etishi (bunda tinglovchi
onlayn vebinarda ishtirok etmasa vebinarning
arxivini ko‘rishi mumkin);

 vebinarlar o‘tkazish payida turli onlayn
so‘rovnomalar o‘tkazish imkoniyati;

» yaratilgan kurslar sifatini baholash (5 balli
tizimda);

« tinglovchilar va tyutorlar o‘rtasida o‘zaro
muloqot qilish va fayl almashish;

» tinglovchilar tomonidan o‘zlarining mual-
liflik kurslarini joylashtirish va boshqga tinglov-
chilarga o‘rtoqlashish.

Shunday qilib, o‘qituvchilarning mahorat-
larini uzluksiz oshirish mexanizmlarini ama-
liyotga samarali joriy etish, ta’lim-tarbiya
jarayoniga innovatsion pedagogik va raqamli
texnologiyalarini keng joriy etish va zamona-
viy xorijiy baholash tizimini qo‘llash orqali hal
etish mumkin [8].

Bularni Buxoro pedagogik mahorat marka-
zida olib borilayotgan ishlar misolida ko ‘rish
mumkin. Markazda BMTning ta’lim masalalari
bo‘yicha kordinatori, YUNESCO va YUNISEF
xalqaro tashkilotlari mas’ul xodimlarining,
Shvetsariyaning O‘zbekistondagi elchisining
tashrif buyurishi hamda bergan maslahatlari bu

boradagi yutuqlarning amaliy ko‘rinishidir.

Xorijiy mamlakatlar (Janubiy Koreya,
Italiya, Xitoy, Malayziya, Fransiya, Germaniya,
Yaponiya, Rossiya, Buyuk Britaniya, Janubiy
Afrika) ta’limini milliy ta’lim tizimimizga
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xalqgaro ta’lim yutuqlarini singdirishda muhim
ahamiyat kasb etdi va pedagoglar, tarbiyachi-
larning amaliy tajribasini boyitdi.

Yaponiyaning Nagoya Universiteti pro-
fessori Sarkar Arani Moxammad Rizoning
mahorat markaziga tashrif buyurishi Yaponiya
va O‘zbekiston ta’lim tizimidagi ilg‘or amali-
yotlar va ularning ta’lim tizimiga joriy etilishi
haqidagi fikr almashuv ham muhim ahamiyat
kasb etdi. Shuningdek, YUNESKOning ta’lim
bo‘limi boshlig‘i Bojana Zivkovich boshchili-
gidagi mas’ul xodimlarning tashrif buyurishi,
“Ishonch” loyihasi doirasida 2026-yilda reja-
lashtirilgan ta’mirlash bo‘yicha loyiha ishlari
va kelgusidagi hamkorlik masalalarining ke-
lishib olinishi yuksalish va taraqqiyot yo‘lidagi
dadil qadamlardir.
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2025-yilda jamoaning 4 nafar profes-
sor-o‘qituvchilari Malayziyada bo‘lib, ta’lim-
da zamonaviy yondashuvlar bo‘yicha ushbu
O‘zbekiston-
ning Malayziyadagi elchisi Karomidin Gado-

davlat tajribasini o‘rgandilar.

yev bilan uchrashuvlari va ta’lim tizimidagi
hamkorlik masalalari borasida fikr almashildi.
Unda o‘zbek va malay xalqglarining bir-biriga
o‘xshash madaniyati, ta’lim tizimi va islomiy
qadriyatlariga atroflicha to‘xtalib, ta’lim tizimi-
dagi hamkorlikning istigboldagi rejalari muho-
kama etildi. Bugungi kunga kelib Malayziya-
ning yirik Universiteti bilan tajriba almashuv
bo‘yicha kelishuvga erishilganligi, dunyoning
top-550 universitetlari ro‘yxatiga kiruvchi

Malayziyadagi “MARA” texnologiya univer-

O'ZBEKISTDN VA FRANSIYA O‘RTASIDAGI TA'LIM
HAMKORLIGI IKKI MAMLAKATNI BOG'LAB TURUVCHI
BILIM KO'PRIGIDIR.

LE PARTENARIAT EDUCATIF ENTRE LA FRANCE ET
L'OUZBEKISTAN EST UN PONT DE CONNAISSANCE
RELIANT NOS DEU)I PAYS
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siteti bilan imzolangan kelishuv ham fikrimiz-
ning yorqin dalilidir.

Fransiya elchisi viloyatdagi fransuz tilini
rivojlantirishda pedagogik mahorat markazdai
olib borilayotgan o‘quv-uslubiy ishlar haqida
xabardor bo‘lib, markazning fransuz tili me-
todisti uchun o‘quv-uslubiy ishlari jarayonida
foydalanishi zarur bo‘lgan o‘quv materiallari
to‘plamini sovg‘a qiladi.

2026-yil fevral oyida A.Avloniy nomidagi
pedagogik mahorat milliy instiuti hamda Fran-
siyaning “Francophonia” markazi o‘rtasidagi
kelishuvga muvofiq Buxoro viloyati pedagogik
mahorat markazi rahbari A.Xamidov va mar-
kazning 5 nafar professor-o‘qituvchilari Fran-
siyaning Nitsa shahriga “Francophonia” mar-
kaziga malaka oshirish uchun tashrif buyurdilar
va ular bilan hamkorlik memorandumlarini im-
zolab, hamkorlikning yangi bosqichini bosh-
lab berdilar. Mahorat markazida rus, ingliz,
fransuz, nemis tillari bo‘yicha xorijiy ekspert-
larning o‘quv mashg‘ulotlari o‘tishi an’anaga
aylangan.

Zamonaviy ta’lim mubhitida ta’lim oluvchi-

larda uzluksiz kasbiy rivojlanish ko‘nikmala-
rini rivojlantirishning zamonaviy yo‘nalishlari
yuzasidan ilmiy, nazariy va amaliy seminar-
treninglar, metodik turlar, mahorat dars-mash-
g‘ulotlari hamda konferensiyalarni tashkil etish
negizida pedagoglarni, shuningdek, metodist-
lar, bo‘lg‘usi pedagoglar, magistrlar, ilmiy
izlanuvchilar hamda sohaning mas’ul mutaxas-
sislarini yangi zamonaviy metodikalar bilan

tanishtirish muhim ahamiyatga ega. Albatta,
bu ular faoliyatiga akademizm, dinamizm va
tezkorlik baxsh etadi va ta’lim natijaviyligini
oshiradi.

Buxoro viloyati pedagogik mahorat mar-
kazi xorijiy tajribalarni o‘rganish va o‘rgatish

bo‘yicha Respublika miqyosidagi tadbirlarning
tashabbuskori va tashkilotchisi sifatida ham

faoliyat ko‘rsatib kelmoqda.

2025-yilda “PIRLSga tayyorlanish va
o‘tkazish” bo‘yicha respublika o‘quv-semina-
rining Buxoro viloyati pedagogik mahorat mar-
kazida o‘tkazilishi va unda “Buxoro tajribasi”
ning o‘rganilishi buning yorqin dalilidir.

Mahorat markazida rahbariyatning qat’iy
talabi va jamoa a’zolarining fidoyiligi bilan
fanlarni o‘qitishga yangicha yondashuvlar,
ta’lim tizimiga xorijiy tajribalarni keng joriy
etish bo‘yicha muhim tashabbuslar amalga
oshirilmoqda. Natijada metodologiya, ong va
tafakkur yangilanmoqgda. “Ochiq darslar”,
“Mahorat darslari”, “Integrallashgan dars-
lar”ni o‘tish va ularni tahlil gilish muntazam

PIRLS XALQARO
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yo‘lga qo‘yilgan. Markaz rahbariyati har bir ka-
fedraning amalga oshirayotgan ishlarini munta-
zam o‘rganib, metodik kengash yig‘ilishlarida
baholab boradi.

O‘quv mashg‘ulotlaridan bo‘sh vagqtlarida
professor-o‘qituvchilar olis hududlardagi mak-
tablar, ko‘rsatkichi past maktablarda bo‘lib, us-
lubiy yordam ko‘rsatishlari odat tusiga kirgan.
Talim klasteri tizimida biriktirilgan maktab-
larda fanlarni o‘qitishning dolzarb masalalari,
muammo va yechimlarga oid o‘quv seminar,
“Mahorat darslari” o‘tkazib kelinmoqda. Eng
avvalo, maktab o‘qituvchilarining talab va eh-
tiyojlari so‘rovnomalar orqali o‘rganilib, shu
asosda metodik yordam ko‘rsatish samarali
yo‘lga qo‘yilgan. O‘quv-metodik qo‘llanma,
ko‘rsatma va tavsiyalar muntazam tayyorlab,
ularga taqdim etilmoqda.

Aytish joizki erishilgan yutuqglarlarga gara-
masda uzluksiz kasbiy rivojlanish tizimini ya-
nada yuksaltirish uchun mavjud muammolar
yechimini topib borishi kerak. Mavjud muam-
molardan bittasi, o‘qituvchilarni kasbiy rivojla-
nish ehtiyojlarini aniqlash asosida kasbiy rivojla-
nishini ta’minlashdir. Buning uchun har bir o‘qi-
tuvchini kasbiy rivojlanishi tashxis natijalariga
asosan individual kasbiy rivojlanish traektoriya-
sini shakllantirish joizdir. Shu asosda muvofiq
rivojlantiruvchi variativ o‘quv dasturlari ishlab
chiqish va amaliyotga tadbiq etish kerak bo‘ladi.

Maktab ta’limi tizimining, Xxususan, umu-
miy o‘rta ta’limning saviyasi ko‘p jihatdan unda
faoliyat ko‘rsatayotgan xodimlarning kasbiy
salohiyati bilan belgilanadi. Maktabdagi ta’-
lim sifati undagi o‘qituvchilarning saviyasidan
yugori bo‘lolmaydi. Ushbu obyektiv haqiqatlar
tizimdagi, xususan, maktablardagi ta’lim sifati
ularda faoliyat ko‘rsatayotgan xodimlarning
kasb mahoratiga bog‘ligligini ifodalaydi. Shu-
ning uchun “Hayot davomida malaka oshirish
“vazifalarning aynan xalq ta’limi xodimlari-
ning kasbiy rivojlantirish tizimini isloh qilishga
qaratilgan. Bu borada Buxoro viloyati PMM
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“Hayot davomida malaka oshirish “maqsadida
yaratilgan “Uzluksiz kasbiy ta’lim” 2024-yilgi
elektron platformasi kontentini shakllanti-
rishda Respublikada tayanch kafedralar sifatida
“Pedagogika va psixologiya, ta’lim texnologi-
yalari” kafedrasi “Amaliyotchi psixologlar” va
“Ijtimoiy fanlarni o‘qitish metodikasi” “Tarix”
fanlari tinglovchilari uchun 36 soatlik “Uzluk-
siz kasbiy ta’lim” kurslariining o‘quv-uslu-
biy majmualari, taqdimotlari, test topshiriqlar,
so‘rovnomalari, exspert xulosalari va 72 ta vi-
deo darslar yaratildi va elektron plarformaga
joylashtirilgan.

Yugqoridagilarga asoslanib, malaka oshirish si-
fatii va samaradorliginini yanada oshirish borasida
quyidagi tavsiyalarimizni berishimiz mumkin:

o‘qituvchilarni kasbiy rivojlanish ehtiyoj-
larini aniqlash va uning asosida asosida kasbiy
rivojlanishini ta’minlash;

har bir o‘qituvchini kasbiy rivojlanishi
tashxis natijalariga asosan individual kasbiy
rivojlanish traektoriyasini shakllantirish;

shu traektoriya asosda muvofiq rivojlanti-
ruvchi variativ o‘quv dasturlari ishlab chiqish
va amaliyotga tadbiq etish,;

har bir o‘qituvchini kasbiy rivojlanish port-
foliosini yaratish;

hududiy kasbiy rivojlanish platformasini
yaratish orqali har bir o‘qituvchi kasbiy rivoj-
lanishini onlayn nazorat qilish.

markaz professor-o‘qituvchilarini xalqaro
tajribalar asosida xorijiy oliy ta’lim va ilmiy
tadqiqot institutlariga stajirovkalarga yuborish;

malaka oshirish kurslariga jalb etiladi-
gan pedagoglarning kasbiy ehtiyojini aniglash
(diagnostik tahlil), ehtiyojidan kelib chiqib
o‘quv dasturlarini ishlab chiqish;

Tabiiy fan yo‘nalishida yosh olimlar bilan
tadgiqotlar olib borish maqgsadida “Geografik
tadqiqot maydonchasi™ni tashkil etish;

malaka toifa sinovlaridan o‘tishda qiynala-
yotgan pedagoglar uchun rivojlantiruvchi plat-
forma yaratish;
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olis va chekka hududlardagi va malaka toi-
fa sinovlaridan bir necha marotaba o‘tolmagan
pedagoglarni tayyorlash uchun sayyor metodik
xizmat yo‘lga qo‘yish;

olis va chekka hududlardagi o‘qituvchi va
tarbiyachlarni uzluksiz kasbiy mahoratini oshi-
rish uchun elektron dastur yaratish va maxsus
(“Olis hudud”) platforma orqali ularni o‘qitish
(onlayn shaklda);

og‘ir vaziyatda qolgan, tarbiyasida muam-
mosi bor bolalar bilan ishlashda “tezkor”
metodologik yordam ko‘rsatish platformasini
yaratish;

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

maktablarda integrasiyalashgan nogironligi
bo‘lgan bolalar bilan faoliyat ko‘rsatayotgan
o‘qituvchi va defektologlarni gospital peda-
gogika dasturlari asosida o‘qitish.

Xulosa qilib aytsak, Buxoro viloyati peda-
gogik mahorat markazi jamoasi keyingi yillar-
da ham ta’lim-tarbiya, metodikani rivojlanti-
rish, xorijiy tajribalarni ta’lim jarayoniga keng
tadbiq etish borasida yuksalish va taraqqiyot
yo‘lidan boraveradi va Yangi O°‘zbekistonda
Uchinchi Renessansning mustahkam poydevo-
rini yaratuvchi yoshlar ta’lim-tarbiyasiga mu-
nosib hissa qo‘shaveradi, deb qat’iy ishonamiz.
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