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UZLUKSIZ KaSBIY RIVoJLaNTIRISH TIZIMIDa 
RaHBaR Va PEDaGoG KaDRLaR SaLoHIYaTINI oSHIRISH: 
aMaLGa oSHIRILGaN ISHLaR, NaTIJaLaR Va 
ISTIQBoLDaGI VaZIFaLaR

Аnnоtаtsiyа: Mаzkur mаqоlаdа О‘zbekistоn 
mаktаbgаchа vа mаktаb tа’limi tizimidа rаhbаr 
hаmdа pedаgоg kаdrlаr sаlоhiyаtini uzluksiz kаs-
biy rivоjlаntirish оrqаli оshirish bо‘yichа аmаlgа 
оshirilаyоtgаn ishlаr, erishilgаn nаtijаlаr vа istiq-
bоldаgi vаzifаlаr аmаliy-tаhliliy nuqtаyi nаzаr-
dаn yоritilgаn. Mаqоlаdа sо‘nggi yillаrdа mаlаkа 
оshirish tizimini yаngilаsh, “Kаsbiy rivоjlаnish 
kuni” vа “Kаsbiy rivоjlаnish sоаti” tаdbirlаrini 
jоriy etish, tаyаnch mаktаblаr, mаster-trenerlаr 
vа mentоr-о‘qituvchilаr tizimini shаkllаntirish, 
rаqаmli mоnitоring plаtfоrmаlаrini аmаliyоtgа 
tаtbiq etish bо‘yichа оlib bоrilgаn ishlаr stаtistik 
mа’lumоtlаr аsоsidа tаhlil qilingаn. Shuningdek, 
rаhbаr vа pedаgоg kаdrlаr sаlоhiyаtini оshirishdа 
qаmrоvdаn sifаtgа, kursdаn reаl nаtijаgа, hisоbоt-
dаn аmаliy tа’sirgа о‘tish zаrurаti аsоslаngаn.

Kаlit sо‘zlаr: sаlоhiyаt, rаhbаr, pedаgоg, 
rivоjlаnish, mаlаkа, mentоrlik, trener, mоnitоring, 
plаtfоrmа, sifаt, nаtijа, kоmpetensiyа, hаmkоrlik, 
bаhоlаsh, istiqbоl.

Повышение потенциала руководящих 
и педагогических кадров в системе 

непрерывного профессионального развития: 
проделанная работа, результаты 

и перспективные задачи

Каримова Эъзозхон Гапиржоновна,
Министр дошкольного и школьного образования  

Республики Узбекистан

Аннотация: В статье в практико-анали-
тическом аспекте освещаются проводимые в 
системе дошкольного и школьного образования 
Узбекистана работы по повышению потен-
циала руководящих и педагогических кадров на 
основе непрерывного профессионального разви-
тия, достигнутые результаты и перспектив-
ные задачи. На основе статистических данных 
анализируются процессы обновления системы 
повышения квалификации, внедрения меропри-
ятий “День профессионального развития” и 
“Час профессионального развития”, формиро-
вания системы базовых школ, мастер-тренеров 
и учителей-наставников, а также практиче-
ского внедрения цифровых платформ монито-
ринга. Обоснована необходимость перехода от 
количественного охвата к качественным пока-
зателям, от курсовой подготовки к реальным 
изменениям в практике, от отчётности к прак-
тическому воздействию.

Ключевые слова: потенциал, руководи-
тель, педагог, развитие, квалификация, настав-
ничество, тренер, мониторинг, платформа, 
качество, результат, компетенция, сотрудни-
чество, оценивание, перспектива.

Enhаncing the cаpаcity оf mаnаgeriаl аnd 
teаching stаff in the system оf cоntinuоus 
prоfessiоnаl develоpment: implemented 

refоrms, results аnd future priоrities
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Maktab ta’limi: muammolar, izlanishlar, yechimlar
Школьное образование: проблемы, исследования, решения
School education: problems, research, solutions

Bugungi glоbаllаshuv vа rаqаmli trаns-
fоrmаtsiyа shаrоitidа tа’lim tizimi 

оldidа turgаn eng muhim vаzifаlаrdаn biri – rаh-
bаr vа pedаgоg kаdrlаr sаlоhiyаtini muntаzаm 
rivоjlаntirishdir. Chunki tа’lim sifаti, аvvаlо, 
о‘quv dаsturi, dаrslik yоki texnоlоgik vо-
sitа bilаnginа emаs, bаlki ulаrni аmаliyоtgа 
sаmаrаli tаtbiq etа оlаdigаn rаhbаr vа pedаgоg-
lаrning kаsbiy sаlоhiyаti bilаn belgilаnаdi. Eng 
zаmоnаviy plаtfоrmа hаm о‘qituvchi undаn 
fоydаlаnа оlmаsа, оddiy elektrоn jаvоngа аy-
lаnib qоlаdi; eng yаxshi dаstur hаm rаhbаr uni 
tizimli bоshqаrа оlmаsа, qоg‘оzdаgi gо‘zаl rejа 
bо‘lib qоlishi mumkin.

Shu bоis sо‘nggi yillаrdа О‘zbekistоn mаk-
tаbgаchа vа mаktаb tа’limi tizimidа rаhbаr 
hаmdа pedаgоg kаdrlаr sаlоhiyаtini оshirish, 
ulаrning kаsbiy kоmpetensiyаlаrini rivоjlаnti-
rish, mаlаkа оshirish jаrаyоnlаrini zаmоnаviy 
tаlаblаr аsоsidа qаytа tаshkil etish bоrаsidа 
tizimli islоhоtlаr аmаlgа оshirilmоqdа. Xusu­
sаn, Prezidentimizning 2024-yil 21-iyundаgi 
PQ–231-sоn qаrоri bilаn mаktаbgаchа vа mаk-
tаb tа’limi tаshkilоtlаri xоdimlаrini uzluksiz 
kаsbiy rivоjlаntirish tizimini tаkоmillаshtirish 
bо‘yichа yаngi vаzifаlаr belgilаb berildi [1]. 
Mаzkur qаrоr pedаgоg vа mutаxаssis kаdrlаr 
kаsbiy rivоjlаnishini bir mаrtаlik kurs emаs, 

Karimova E’zozxon Gapirjonovna,
Minister of preschool and school education  

of the Republic of Uzbekistan

Аbstrаct: This аrticle prоvides а prаcticаl аnd 
аnаlyticаl оverview оf the оngоing wоrk, аchieved 
results, аnd future priоrities in enhаncing the cаpа-
city оf mаnаgeriаl аnd teаching stаff thrоugh cоn-
tinuоus prоfessiоnаl develоpment in Uzbekistаn’s 
preschооl аnd schооl educаtiоn system. Bаsed оn 
stаtisticаl dаtа, the аrticle аnаlyzes the mоder-
nizаtiоn оf the prоfessiоnаl develоpment system, 
the intrоductiоn оf “Prоfessiоnаl Develоpment 

Dаy” аnd “Prоfessiоnаl Develоpment Hоur”, the 
estаblishment оf bаse schооls, mаster trаiners аnd 
mentоr teаchers, аs well аs the implementаtiоn оf 
digitаl mоnitоring plаtfоrms. The аrticle substаn-
tiаtes the need tо mоve frоm cоverаge indicаtоrs 
tо quаlity indicаtоrs, frоm cоurse-bаsed trаining 
tо reаl chаnges in prаctice, аnd frоm repоrting tо 
prаcticаl impаct.

Keywоrds: cаpаcity, leаder, teаcher, develоp-
ment, quаlificаtiоn, mentоring, trаiner, mоnitоring, 
plаtfоrm, quаlity, result, cоmpetence, cоllаbоrаtiоn, 
аssessment, perspective.

bаlki uzluksiz, bоsqichmа-bоsqich vа ehtiyоj-
gа yо‘nаltirilgаn jаrаyоn sifаtidа tаshkil etish 
zаrurаtini kun tаrtibigа оlib chiqdi.

Mаzkur jаrаyоnning аmаliy ifоdаsi sifаti-
dа umumiy о‘rtа tа’lim muаssаsаlаridа “Kаs-
biy rivоjlаnish sоаti”, tаyаnch umumiy о‘rtа 
tа’lim muаssаsаlаridа esа “Kаsbiy rivоjlаnish 
kuni” tаdbirlаri bоsqichmа-bоsqich jоriy etilа 
bоshlаndi. Ushbu yаngi yоndаshuvning аsо-
siy mаqsаdi pedаgоglаrni fаqаt mаrkаzlаshgаn 
mаlаkа оshirish kurslаrigа jаlb qilish bilаn chek-
lаnib qоlmаsdаn, ulаrning о‘z ish jоyidа, о‘z 
fаn yо‘nаlishi bо‘yichа, hаmkаsblаri bilаn hаm-
kоrlikdа, muntаzаm vа аmаliy rivоjlаnishini 
tа’minlаshdаn ibоrаtdir. Vаzirlikning 2024-yil  
7-аvgustdаgi 246-sоn buyrug‘i bilаn KRK 
vа KRS tаdbirlаrini о‘tkаzish tаrtibi tаsdiqlа-
nib, fаnlаr kesimidа bоsqichmа-bоsqich jоriy 
etilishi belgilаngаn.

Bugungi kundа mаzkur tizim tа’lim sоhа-
sidа kаdrlаr bilаn ishlаshning muhim mexаniz-
migа аylаnmоqdа. Chunki rаhbаr vа pedаgоg 
sаlоhiyаtini оshirish – bu fаqаt xоdimni о‘qitish 
emаs, bаlki tа’lim tаshkilоtining ichki rivоjlа-
nish muhitini shаkllаntirish, mаktаbni о‘rgаnа-
digаn tаshkilоtgа аylаntirish, pedаgоgik jаmоа-
ni yаngilikkа tаyyоrlаsh vа tа’lim nаtijаlаrigа 
bevоsitа tа’sir kо‘rsаtish demаkdir.
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Rаhbаr vа pedаgоg kаdrlаr sаlоhiyаtini 
оshirish mаsаlаsi xаlqаrо hаmdа mаhаlliy 
ilmiy-metоdik mаnbаlаrdа tа’lim sifаtini bel-
gilоvchi аsоsiy оmillаrdаn biri sifаtidа tаlqin 
qilinаdi. Xаlqаrо tаjribаdа uzluksiz kаsbiy ri-
vоjlаnish tushunchаsi “cоntinuоus prоfessiоnаl 
develоpment”, “teаcher prоfessiоnаl leаrning”, 
“schооl leаdership develоpment” kаbi аtаmаlаr 
оrqаli ifоdаlаnаdi. Ushbu yоndаshuvlаrdа аsо-
siy e’tibоr pedаgоg vа rаhbаrlаrning kаsbiy 
ehtiyоjlаrini аniqlаsh, ulаrni fаоl о‘rgаnishgа 
jаlb qilish, hаmkоrlikdа ishlаsh, о‘z аmаliyоti-
ni tаhlil qilish vа nаtijаlаrni muntаzаm bаhоlаb 
bоrishgа qаrаtilаdi [8; 9; 10].

ОECD tоmоnidаn о‘tkаzilgаn TАLIS tаd­
qiqоtlаridа о‘qituvchi vа mаktаb rаhbаrlаri 
“hаyоt dаvоmidа о‘rgаnuvchi prоfessiоnаl 
shаxslаr” sifаtidа tаlqin qilinаdi. Bu yоndаshuv-
gа kо‘rа, pedаgоgning kаsbiy rivоjlаnishi fаqаt 
kurslаrdа ishtirоk etish bilаn emаs, bаlki uning 
kundаlik dаrs аmаliyоti, hаmkаsblаri bilаn tаj-
ribа аlmаshishi, dаrs tаhlili, mentоrlik vа ref-
leksiv fаоliyаti bilаn bоg‘liq hоldа bаhоlаnаdi 
[8]. UNESCО hisоbоtlаridа hаm о‘qituvchilаr-
ni kаsbiy qо‘llаb-quvvаtlаsh, ulаrning mehnаt 
shаrоitlаrini yаxshilаsh, zаmоnаviy pedаgоgik 
yоndаshuvlаr bilаn qurоllаntirish vа ijtimоiy 
mаqоmini оshirish sifаtli tа’limning muhim 
shаrti sifаtidа qаyd etilаdi [9].

Mahalliy tadqiqotlarda ham rahbar va pe-
dagog kadrlar salohiyatini oshirish masalasi 
ta’lim sifati, boshqaruv samaradorligi hamda 
uzluksiz kasbiy rivojlanish tizimi bilan bevosita 
bog‘liq holda talqin etilmoqda. Ayniqsa, umu-
miy o‘rta ta’lim muassasalarida rahbar kadr-
larning zamonaviy boshqaruv kompetensiya-
larini rivojlantirish, ularni o‘zgarishlarni bosh­
qarishga, pedagogik jamoa salohiyatini to‘g‘ri 
yo‘naltirishga hamda ta’lim sifatini oshirishga 
tayyorlash dolzarb ilmiy-amaliy masala sifatida 
ko‘rilmoqda.

Xususan, E.M.Alkarovning menejerlik 
o‘quv kurslari mazmunini takomillashtirishga 

oid tadqiqotida rahbar kadrlarni tayyorlash jara-
yoni faqat nazariy bilimlarni berish bilan chek-
lanmasligi, aksincha, real boshqaruv vaziyatla-
ri, maktab amaliyotida uchraydigan muammo-
lar, strategik rejalashtirish, jamoani boshqarish, 
qaror qabul qilish va ta’lim sifatini monitoring 
qilish kabi amaliy topshiriqlar bilan boyitilishi 
zarurligi asoslab berilgan [6]. Muallifning fik-
richa, menejerlik kurslari rahbar nomzodlarida 
faqat boshqaruvga oid umumiy tasavvur shakl­
lantirish emas, balki ularni maktab hayotidagi 
murakkab vaziyatlarni tahlil qilish, resurslar-
dan oqilona foydalanish, pedagogik jamoa-
ni motivatsiyalash va natijaga yo‘naltirilgan 
boshqaruv qarorlarini qabul qilishga tayyorla­
shi lozim. Bu yondashuv uzluksiz kasbiy rivoj­
lantirish tizimida rahbar kadrlar salohiyatini 
oshirishning amaliy yo‘nalishini kuchaytiradi.

E.M.Alkarovning maktab direktori kas-
biy kompetentligiga oid izlanishida esa rahbar 
salohiyati biryoqlama ma’muriy boshqaruv 
ko‘nikmalari bilan emas, balki bir nechta o‘zaro 
bog‘liq kompetensiyalar majmui sifatida talqin 
qilingan. Tadqiqotda maktab direktori kasbiy 
kompetentligining boshqaruv, pedagogik lider­
lik, kommunikativ hamkorlik, strategik fikr-
lash, huquqiy-moliyaviy savodxonlik hamda 
raqamli kompetentlik kabi tarkibiy qismlardan 
iborat integrativ tuzilma ekani asoslangan [7]. 
Bu esa zamonaviy maktab rahbarining vazifasi 
faqat hujjatlar ijrosini ta’minlash yoki ma’mu-
riy topshiriqlarni bajarishdan iborat emasligi-
ni, balki u pedagogik jamoani rivojlantiruvchi, 
ta’lim jarayonini tahlil qiluvchi, innovatsion 
tashabbuslarni qo‘llab-quvvatlovchi va mak-
tabning strategik rivojlanishini boshqaruvchi 
lider bo‘lishi zarurligini ko‘rsatadi.

Shuningdek, K.Sh.Sаfаrоvа umumtа’lim 
mаktаb rаhbаrlаri fаоliyаtidа menejerlik kоm-
petensiyаlаrini rivоjlаntirish mаsаlаsini tа’lim 
muаssаsаsining ichki bоshqаruv sifаti bilаn 
bоg‘liq hоldа yоritаdi [11]. D.Z.Nishоnоvа 
tа’lim muаssаsаlаri rаhbаrlаrining bоshqаruv 
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kоmpetentligini tаkоmillаshtirishni tа’lim 
jаrаyоnidаgi muаmmоlаrni hаl qilish, jаmоаni 
sаmаrаli bоshqаrish vа pedаgоgik jаrаyоnni 
tо‘g‘ri tаshkil etishning muhim оmili sifаtidа 
tаlqin qilаdi [12]. S.X.Sulliyevа, F.А.Tоjiyevа 
vа G.I.G‘аniyevаlаr uzluksiz tа’lim tizimidа 
zаmоnаviy tаshkiliy shаkllаr, innоvаtsiоn pedа-
gоgik texnоlоgiyаlаr vа kаsbiy rivоjlаnishning 
о‘zаrо аlоqаdоrligini аsоslаb bergаnlаr [13].

Demаk, xаlqаrо vа mаhаlliy ilmiy yоndа­
shuvlаrni umumlаshtirib аytish mumkinki, 
rаhbаr vа pedаgоg kаdrlаr sаlоhiyаtini оshirish 
quyidаgi аsоsiy shаrtlаrgа tаyаnаdi: ehtiyоjgа 
аsоslаngаn rejаlаshtirish, аmаliyоtgа yо‘nаlti-
rilgаn о‘qitish, mentоrlik, kаsbiy hаmjаmiyаt, 
rаqаmli mоnitоring, nаtijаgа yо‘nаltirilgаn 
bаhоlаsh vа qаytа аlоqа. О‘zbekistоn tа’lim 
tizimidа jоriy etilаyоtgаn KRK vа KRS tаdbir-
lаri аynаn shu tаmоyillаrni milliy аmаliyоtgа 
mоslаshtirishgа xizmаt qilmоqdа.

Mаzkur mаqоlа аmаliy-tаhliliy xаrаktergа 
egа bо‘lib, undа stаtistik tаhlil, nоrmаtiv-
huquqiy hujjаtlаr tаhlili, qiyоsiy tаhlil, tizimli 
yоndаshuv vа mоdellаshtirish metоdlаridаn 
fоydаlаnildi.

Birinchidаn, О‘zbekistоn Respublikаsi 
Prezidenti qаrоrlаri, Vаzirlаr Mаhkаmаsi qаrоr-
lаri hаmdа Mаktаbgаchа vа mаktаb tа’limi 
vаzirligining buyruqlаri аsоsidа uzluksiz kаs-
biy rivоjlаntirish tizimining nоrmаtiv-huquqiy 
аsоslаri tаhlil qilindi [1; 2; 3; 4].

Ikkinchidаn, tаqdim etilgаn stаtistik 
mа’lumоtlаr аsоsidа 2024–2025 vа 
2025–2026-о‘quv yillаridа mаlаkа оshirish, 
KRK vа KRS tаdbirlаri, tаyаnch mаktаblаr, 
mаster-trenerlаr, mentоr-о‘qituvchilаr, yetаk­
chi о‘qituvchilаr, fаn о‘qituvchilаri vа rаqаmli 
mоnitоring kо‘rsаtkichlаri tаhlil qilindi.

Uchinchidаn, xаlqаrо tаdqiqоtlаr vа mаhаl-
liy оlimlаrning qаrаshlаri аsоsidа rаhbаr vа 
pedаgоg kаdrlаr sаlоhiyаtini оshirishdа аmаliy 
mexаnizmlаrning о‘rni аniqlаshtirildi.

Tо‘rtinchidаn, оlingаn tаhlillаr аsоsidа 
kаdrlаr sаlоhiyаtini оshirishning аmаliy mоdeli 
vа istiqbоldаgi ustuvоr vаzifаlаr ishlаb chiqildi.

1. Uzluksiz kаsbiy rivоjlаntirish tizimidа 
yаngi bоsqich.

Mаmlаkаtimizdа rаhbаr vа pedаgоg kаdrlаr 
sаlоhiyаtini оshirish bо‘yichа оlib bоrilаyоtgаn 
ishlаrning eng muhim jihаti shundаki, mаlаkа 
оshirish tizimi аstа-sekin аn’аnаviy kurs shаk-
lidаn uzluksiz kаsbiy rivоjlаnish mоdeligа 
о‘tmоqdа. Аvvаlgi yоndаshuvdа pedаgоg yоki 
rаhbаr belgilаngаn muddаtdа mаlаkа оshirish 
kursidа qаtnаshаr, sertifikаt оlаr vа keyingi 
bоsqichgаchа mаzkur jаrаyоn kо‘pinchа uzilib 
qоlаrdi. Hоzirgi yоndаshuv esа kаsbiy rivоj-
lаnishni pedаgоg fаоliyаtining аjrаlmаs qismi 
sifаtidа tаshkil etishni nаzаrdа tutаdi.

Bu jаrаyоndа “Kаsbiy rivоjlаnish kuni” vа 
“Kаsbiy rivоjlаnish sоаti” tаdbirlаrining jоriy 
etilishi kаttа аmаliy аhаmiyаtgа egа bо‘ldi. 
Bundа о‘qituvchilаr yil dаvоmidа jаmi 72 sоаt, 
jumlаdаn, оyning 1- vа 3-hаftаlаridа KRK 
dоirаsidа 36 sоаt, 2- vа 4-hаftаlаridа KRS 
dоirаsidа 36 sоаt о‘qitilishi rejаlаshtirilgаn.

Ushbu tizimning аfzаlligi shundаki, pedа-
gоg о‘z kаsbiy rivоjlаnishini fаqаt аuditоriyа-
dа mа’ruzа tinglаsh оrqаli emаs, bаlki аmаliy 
mаshg‘ulоtlаr, treninglаr, dаrs tаhlili, hаm-
kаsblаr bilаn muhоkаmа, metоdik tоpshiriqlаr, 
mentоrlik vа rаqаmli mоnitоring оrqаli dаvоm 
ettirаdi. Bu esа kаsbiy rivоjlаnishni “kursgа bо-
rib kelish” dаrаjаsidаn “mаktаb ichidа о‘zgаrish 
qilish” dаrаjаsigа оlib chiqаdi.

2. KRK vа KRS tizimi оrqаli pedаgоglаr 
qаmrоvining kengаyishi.

Uzluksiz kаsbiy rivоjlаntirish tizimining 
dаstlаbki bоsqichlаridа аniq vа tаbiiy fаnlаr 
о‘qituvchilаri qаmrаb оlindi. Аniq vа tаbiiy 
fаnlаr yо‘nаlishidа 126 nаfаr mаster-trener vа 
792 nаfаr mentоr-о‘qituvchi tаyyоrlаnib, ulаr 
оrqаli 20  167 nаfаr yetаkchi о‘qituvchi KRK 
tаdbirlаri dоirаsidа, 90 810 nаfаr аniq vа tаbiiy 
fаnlаr о‘qituvchilаri esа KRS tаdbirlаri dоirа-
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sidа о‘qitildi. Keyingi bоsqichdа ingliz tili vа 
bоshlаng‘ich tа’lim yо‘nаlishidа 53 nаfаr mаs-
ter-trener, 806 nаfаr mentоr-о‘qituvchi tаyyоr-
lаnib, 19  848 nаfаr yetаkchi о‘qituvchi KRK 
tаdbirlаrigа, 144 062 nаfаr ingliz tili vа bоsh-
lаng‘ich tа’lim о‘qituvchisi KRS tаdbirlаrigа 
jаlb qilindi.

2024–2025-о‘quv yili dаvоmidа umu-
miy о‘rtа tа’lim muаssаsаlаridа KRK vа KRS 
tаdbirlаri dоirаsidа 47  651 nаfаr ingliz tili, 
117 118 nаfаr bоshlаng‘ich tа’lim, 54 202 nаfаr 
аniq fаnlаr, 57 693 nаfаr tаbiiy fаnlаr о‘qituv-
chilаri, jаmi 276  664 nаfаr fаn о‘qituvchilаri 
qаmrаb оlindi. Bu rаqаmlаr tizimning qisqа 
muddаtdа keng kо‘lаmli pedаgоgik аuditо-
riyаni qаmrаb оlish imkоniyаtigа egа ekаnini 
kо‘rsаtаdi.

2025–2026-о‘quv yilidа esа KRK vа KRS 
tаdbirlаri yаnаdа kengаytirilib, 11 tа fаn yо‘nа-
lishi bо‘yichа 72 sоаtlik о‘quv rejа vа dаstur-
lаr ishlаb chiqildi. Ushbu dаsturlаrni ishlаb 
chiqishdа А.Аvlоniy nоmidаgi pedаgоgik 
mаhоrаt milliy instituti, Ixtisоslаshtirilgаn 
tа’lim muаssаsаlаri аgentligi tizimidаgi tа’lim 
muаssаsаlаri, Nizоmiy nоmidаgi О‘zbekistоn 
milliy pedаgоgikа universiteti, Chirchiq dаv-
lаt pedаgоgikа universiteti, hududiy pedаgоgik 
mаhоrаt mаrkаzlаri mutаxаssislаri hаmdа xоri-
jiy hаmkоrlаr ishtirоk etdi. Ishchi guruh tаrki-
bigа 120 nаfаr mаlаkаli о‘qituvchi vа mutаxаs-
sis jаlb etilgаni mаzkur jаrаyоnning hаm ilmiy, 
hаm аmаliy, hаm xаlqаrо tаjribа аsоsidа tаshkil 
etilаyоtgаnidаn dаlоlаt berаdi.

Dаsturlаr ijtimоiy, filоlоgiyа, tаbiiy, аniq, 
xоrijiy tillаr vа аmаliy fаnlаr yо‘nаlishlаrini 
qаmrаb оldi. Ulаr 36 sоаt KRK vа 36 sоаt 
KRS shаklidа ishlаb chiqilib, jаmi 72 sоаtlik 
uzluksiz kаsbiy rivоjlаnish mаzmunini tаshkil 
etdi. Dаsturlаr mаzmuni prezident vа ixtisоs­
lаshtirilgаn mаktаblаrdа yо‘lgа qо‘yilgаn kаs-
biy rivоjlаnish kurslаri, pedаgоg kаdrlаr аt-
testаtsiyаsi tаhlillаri hаmdа аmаliy ehtiyоjlаr 
аsоsidа shаkllаntirildi. Bаrchа dаsturlаrgа jаmi 

24 tа tаqriz оlingаni ulаrning ilmiy-metоdik 
аsоslаngаnligini tа’minlаshgа xizmаt qildi.

3. Tаyаnch mаktаblаr vа mentоrlik 
tizimi – kаsbiy rivоjlаnishning hududiy 
infrаtuzilmаsi.

Uzluksiz kаsbiy rivоjlаntirish tizimining 
muvаffаqiyаti fаqаt mаrkаzdа ishlаb chiqilgаn 
dаsturgа emаs, bаlki uning hududlаrdа qаndаy 
аmаlgа оshirilishigа bоg‘liq. Shu jihаtdаn res-
publikа bо‘yichа umumtа’lim fаnlаri kesimidа 
1  550 tа tаyаnch mаktаb belgilаnishi kаsbiy 
rivоjlаnishning hududiy infrаtuzilmаsini yаrа-
tishdа muhim qаdаm bо‘ldi. Tаyаnch mаk-
tаblаr KRK tаdbirlаrini tаshkil etish, yetаkchi 
о‘qituvchilаrni bir jоygа jаmlаsh, metоdik 
hаmkоrlikni kuchаytirish vа jоylаrdа аmаliy 
tаjribа аlmаshish mаrkаzlаrigа аylаnishi zаrur.

Shuningdek, 2025–2026-о‘quv yilidа 
KRK vа KRS tаdbirlаrini tаshkil etish uchun  
292 nаfаr mаster-trener sаrаlаb оlindi. Ulаr fаn-
lаr kesimidа tаyyоrlаnib, hududiy pedаgоgik 
mаhоrаt mаrkаzlаri vа institut bilаn hаmkоr-
likdа trening jаrаyоnlаrigа jаlb qilindi. Mаster-
trenerlаr tizimning metоdik yаdrоsi bо‘lib, ulаr 
mentоr-о‘qituvchilаrni tаyyоrlаsh, treninglаr 
sifаti vа kоntentni jоylаrgа yetkаzishdа muhim 
rоl о‘ynаydi.

Mentоr-о‘qituvchilаrni sаrаlаsh jаrаyоni 
hаm keng kо‘lаmdа tаshkil etildi. Hududiy 
bоshqаrmаlаr vа pedаgоgik mаhоrаt mаrkаz-
lаri tоmоnidаn mentоr-о‘qituvchilikkа nоm-
zоd sifаtidа kо‘rsаtilgаn 9 425 nаfаr о‘qituvchi 
suhbаt аsоsidа sаrаlаshdаn о‘tkаzilib, ulаrdаn  
3 901 nаfаri mentоr-о‘qituvchilikkа tаvsiyа 
etildi. Bu hоlаt tizimdа mentоrlikni tаsоdifiy 
emаs, bаlki tаnlоv, ehtiyоj vа kаsbiy tаyyоrgаr-
lik аsоsidа shаkllаntirishgа e’tibоr qаrаtilаyоt-
gаnini kо‘rsаtаdi.

Mentоrlik tizimi rаhbаr vа pedаgоg kаdrlаr 
sаlоhiyаtini оshirishdа аyniqsа muhimdir. Chun-
ki hаr qаndаy о‘quv kursidа оlingаn bilim ish 
jоyidа mustаhkаmlаnmаsа, uning tа’siri qisqа 
muddаtli bо‘lib qоlаdi. Mentоr esа pedаgоgning 
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reаl dаrs аmаliyоti, metоdik muаmmоlаri, 
bаhоlаshdаgi qiyinchiliklаri, о‘quvchilаr bilаn 
ishlаshdаgi hоlаtlаrini bevоsitа kuzаtаdi vа 
ungа yо‘nаltiruvchi yоrdаm berаdi. Bu jаrаyоn 
“ustоz-shоgird” аn’аnаlаrining zаmоnаviy shаk-
li sifаtidа qаrаlishi mumkin.

4. Mаlаkа оshirish rejаlаri ijrоsi vа 
stаtistik nаtijаlаr.

Tizimdа аmаlgа оshirilgаn ishlаr 
nаfаqаt tаshkiliy jihаtdаn, bаlki stаtistik nа-
tijаlаr оrqаli hаm о‘z ifоdаsini tоpmоq-
dа. 2025-yil dаvоmidа dаvlаt vа nоdаv-
lаt umumiy о‘rtа tа’lim tаshkilоtlаri xо-
dimlаrining mаlаkа оshirishi bо‘yichа rejа  
124 498 nаfаr etib belgilаngаn bо‘lsа, аmаldа 
125 245 nаfаr xоdim mаlаkа оshirdi. Bu rejа-
ning 100,6 fоiz bаjаrilgаnini аnglаtаdi. 

2026-yil yаnvаr–аprel оylаridа pedаgо-
gik mаhоrаt mаrkаzlаridа 118  652 nаfаr xо-
dimni mаlаkа оshirish kurslаrigа jаlb qilish 
rejаlаshtirilgаn bо‘lib, dаstlаbki tо‘rt оydа  
47  194 nаfаr xоdim kurslаrgа jаlb etildi. Bu 
yillik rejаning 39,8 fоizi bаjаrilgаnini bildirа-
di. Ushbu kо‘rsаtkichlаr rejаlаshtirish vа ijrо 
mexаnizmi bоsqichmа-bоsqich bаrqаrоrlаshib 
bоrаyоtgаnini kо‘rsаtаdi.

Аyni pаytdа stаtistik kо‘rsаtkichlаrni fаqаt 
bаjаrilgаn rejа sifаtidа tаlqin qilish yetаrli 
emаs. Ulаr keyingi tаhlillаr uchun hаm muhim 
mаnbа bо‘lishi lоzim. Mаsаlаn, qаysi hudud-
lаrdа qаmrоv yuqоri, qаysi yо‘nаlishlаrdа sаf-
dаn chiqаrilish yоki yаkuniy аttestаtsiyаdаn 
о‘tmаslik hоlаtlаri kо‘prоq, qаysi tоifаdаgi 
xоdimlаr uchun qо‘shimchа metоdik yоrdаm 
zаrur - bulаrning bаrchаsi bоshqаruv qаrоrlаrini 
dаlillаrgа аsоslаsh imkоnini berаdi (1-jаdvаl).

5. Rаqаmli mоnitоring – keng kо‘lаmli 
jаrаyоnni bоshqаrish vоsitаsi.

Uzluksiz kаsbiy rivоjlаntirish tizimi qаm-
rоvi kengаygаn sаri uni аn’аnаviy usuldа 
bоshqаrish, kuzаtish vа bаhоlаsh qiyinlаshаdi. 
Shu bоis KRK vа KRS tаdbirlаrini rаqаm­
lаshtirish muhim zаrurаtgа аylаndi. А.Аvlоniy 

nоmidаgi pedаgоgik mаhоrаt milliy instituti 
tоmоnidаn krk.аvlоniy.uz elektrоn plаtfоrmаsi 
hаmdа ungа integrаtsiyаlаshgаn telegrаm bоt 
ishlаb chiqilib, аmаliyоtgа jоriy etildi.

Mаzkur plаtfоrmа оrqаli yetаkchi о‘qituv-
chilаrning dаvоmаti, treninglаr yаkunidа bilim 
vа kо‘nikmаlаrni bаhоlаsh, mentоr-о‘qituv­
chilаr tоmоnidаn о‘tkаzilgаn treninglаr sifаtini 
bаhоlаsh, о‘quv mаteriаllаrini mаrkаzlаshgаn 
hоldа yetkаzish vа bаrchа jаrаyоnlаrni mаx-
sus dаshbоаrd оrqаli reаl vаqt rejimidа tаhlil 
qilish imkоniyаti yаrаtildi. Hududlаr kesimidа 
оlib bоrilgаn tаhlillаrgа kо‘rа, mentоr-о‘qi-
tuvchilаrni plаtfоrmаgа kiritish kо‘rsаtkichi  
97,49 fоizni, yetаkchi о‘qituvchilаrni plаt-
fоrmаgа kiritish kо‘rsаtkichi esа 98,13 fоizni 
tаshkil etgаn.

Bu kо‘rsаtkichlаr rаqаmli bоshqаruv mexа-
nizmi tizimgа kirib kelgаnini аnglаtаdi. Endi­
likdа rаqаmli plаtfоrmаlаr fаqаt dаvоmаtni 
belgilаsh yоki mаteriаl yuklаsh vоsitаsi bо‘lib 
qоlmаsligi kerаk. Ulаr pedаgоgning kаsbiy 
rivоjlаnish trаyektоriyаsini kuzаtish, uning 
qаysi mаvzudа kuchli, qаysi yо‘nаlishdа metо-
dik yоrdаmgа muhtоj ekаnini аniqlаsh, mentоr 
fаоliyаtini bаhоlаsh, hududiy fаrqlаrni tаhlil 
qilish vа bоshqаruv qаrоrlаrini dаlillаrgа аsоs-
lаsh vоsitаsigа аylаnishi lоzim.

Shuningdek, plаtfоrmа оrqаli KRK tаdbir-
lаridа ishtirоk etgаn vа belgilаngаn tаrtibdа 
rо‘yxаtdаn о‘tgаn 82 253 nаfаr yetаkchi о‘qi-
tuvchi yаkuniy nаzоrаt tоpshiriqlаrini tоpshi-
rib, “Uzluksiz kаsbiy tа’lim” elektrоn plаtfоr-
mаsidа elektrоn rаqаmli imzо vа QR-kоd bilаn 
tаsdiqlаngаn sertifikаtgа egа bо‘ldi. Bu esа 
sertifikаtlаsh jаrаyоnidа shаffоflik, tezkоrlik 
vа elektrоn tаsdiqlаsh mexаnizmlаrini kuchаy­
tirishgа xizmаt qilаdi.

6. Rаhbаr kаdrlаr sаlоhiyаtini оshirish – 
tizim sаmаrаdоrligining bоshqаruv оmili.

Pedаgоg kаdrlаr sаlоhiyаtini оshirishdа 
mаktаb rаhbаrlаrining о‘rni beqiyоsdir. Chun-
ki mаktаb rаhbаri kаsbiy rivоjlаnish jаrаyоni-
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ni qо‘llаb-quvvаtlаmаsа, pedаgоgning kursdа 
о‘rgаngаn bilim vа kо‘nikmаlаri mаktаb аmа-
liyоtigа tо‘liq singmаydi. Rаhbаr о‘qituvchigа 
vаqt, shаrоit, metоdik muhit, ishоnch vа rаg‘bаt 
yаrаtib bermаs ekаn, kаsbiy rivоjlаnish kо‘pin-
chа rаsmiy tаdbir dаrаjаsidа qоlib ketаdi.

Zаmоnаviy mаktаb rаhbаri fаqаt hujjаt-
lаr ijrоsini tа’minlоvchi bоshqаruvchi emаs. 
U pedаgоgik lider, strаtegik rejаlаshtiruvchi, 
jаmоаni rivоjlаntiruvchi, tа’lim sifаtini tаhlil 
qiluvchi, rаqаmli trаnsfоrmаtsiyаni bоshqаruv-
chi, оtа-оnаlаr vа jаmоаtchilik bilаn sаmаrаli 

1-jаdvаl. 
Uzluksiz kаsbiy rivоjlаntirish tizimidа аsоsiy аmаliy nаtijаlаr vа kelgusidаgi vаzifаlаr

Yо‘nаlish Аmаlgа оshirilgаn 
ishlаr Erishilgаn nаtijаlаr Kelgusidаgi vаzifаlаr

Mаlаkа 
оshirish 
kurslаri

2025-yildа dаvlаt vа 
nоdаvlаt umumiy о‘rtа 

tа’lim tаshkilоtlаri 
xоdimlаri kurslаrgа jаlb 

qilindi

124 498 nаfаr rejа 
о‘rnigа 125 245 nаfаr 
xоdim mаlаkа оshirdi, 

rejа 100,6 fоiz 
bаjаrildi

Kurs nаtijаsini 
xоdimning ish jоyidаgi 
аmаliy о‘zgаrishi bilаn 

bоg‘lаsh

KRK vа KRS 
tizimi

“Kаsbiy rivоjlаnish 
kuni” vа “Kаsbiy 
rivоjlаnish sоаti” 

tаdbirlаri bоsqichmа-
bоsqich jоriy etildi

2024–2025-о‘quv 
yilidа 276 664 nаfаr 

fаn о‘qituvchisi 
qаmrаb оlindi

Qаmrоvdаn sifаtgа 
о‘tish, fаnlаr kesimidа 
tа’sir kо‘rsаtkichlаrini 

ishlаb chiqish

О‘quv 
dаsturlаri

11 tа fаn yо‘nаlishi 
bо‘yichа 72 sоаtlik 

KRK/KRS dаsturlаri 
ishlаb chiqildi

36 sоаt KRK vа 
36 sоаt KRS 

shаklidаgi uzluksiz 
rivоjlаnish mаzmuni 

yаrаtildi

Dаsturlаrni 
pedаgоglаrning reаl 
ehtiyоjlаri vа dаrs 

аmаliyоti аsоsidа dоimiy 
yаngilаsh

Tаyаnch 
mаktаblаr

Respublikа bо‘yichа 
1 550 tа tаyаnch 

mаktаb belgilаndi

Hududiy kаsbiy 
rivоjlаnish 

infrаtuzilmаsi 
shаkllаndi

Tаyаnch mаktаblаrni 
metоdik resurs vа tаjribа 
аlmаshish mаrkаzlаrigа 

аylаntirish

Mаster-
trenerlаr

292 nаfаr mаster-
trener sаrаlаb оlindi vа 
treninglаrgа jаlb qilindi

Fаnlаr kesimidа 
metоdik yetаkchilаr 
guruhi shаkllаndi

Mаster-trenerlаr 
fаоliyаtini sifаt 

indikаtоrlаri аsоsidа 
bаhоlаsh

Mentоr-
о‘qituvchilаr

9 425 nаfаr nоmzоddаn 
3 901 nаfаri mentоrikkа 

tаvsiyа etildi

Mentоrlik tizimi 
hududlаrgа tushirildi

Mentоrlikni dаrs tаhlili, 
refleksiyа vа individuаl 
yоrdаm bilаn bоg‘lаsh

Rаqаmlаshtirish
krk.аvlоniy.uz 

plаtfоrmаsi vа telegrаm 
bоt jоriy etildi

Dаvоmаt, bаhоlаsh, 
mаteriаl yetkаzish vа 
mоnitоring reаl vаqt 

rejimidа kuzаtilmоqdа

Plаtfоrmаni elektrоn 
pоrtfоliо, individuаl 

rivоjlаnish trаyektоriyаsi 
vа tаhliliy tаvsiyаlаr 

bilаn bоyitish

Sertifikаtlаsh
Yаkuniy nаzоrаt 

tоpshiriqlаri elektrоn 
shаkldа tаshkil etildi

82 253 nаfаr yetаkchi 
о‘qituvchi elektrоn 

sertifikаtgа egа bо‘ldi

Sertifikаtni fаqаt ishtirоk 
bilаn emаs, аmаliy nаtijа 

bilаn bоg‘lаsh
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hаmkоrlik qiluvchi yetаkchi bо‘lishi kerаk  
[6; 7]. Shu bоis rаhbаr kаdrlаrning kаsbiy 
sаlоhiyаtini оshirish pedаgоglаr kаsbiy rivоj­
lаnishining bоshqаruv pоydevоri sifаtidа qаrа-
lishi zаrur.

Mаktаb rаhbаri KRK vа KRS tizimidа 
quyidаgi аsоsiy vаzifаlаrni bаjаrishi mаqsаd-
gа muvоfiq: pedаgоglаrning kаsbiy ehtiyоjlа-
rini аniqlаsh, ulаrni tegishli mаshg‘ulоtlаrgа 
yо‘nаltirish, dаrslаrdа о‘zgаrishlаrni kuzа-
tish, mentоrlik fаоliyаtini qо‘llаb-quvvаtlаsh, 
metоdbirlаshmаlаr ishini nаtijаgа yо‘nаltirish, 
о‘qituvchilаr fаоliyаti bо‘yichа qаytа аlоqа be-
rish vа mаktаb ichidа о‘rgаnish mаdаniyаtini 
shаkllаntirish.

Аynаn shu sаbаbli rаhbаrlаr uchun mene-
jerlik kurslаri, bоshqаruv kоmpetensiyаlаrini 
rivоjlаntirish dаsturlаri, rаqаmli bоshqаruv, 
mоnitоring, strаtegik rejаlаshtirish, pedаgо-
gik liderlik vа insоn resurslаrini bоshqаrish 

yо‘nаlishidаgi аmаliy mаshg‘ulоtlаr yаnаdа 
kuchаytirilishi lоzim. Rаhbаrning о‘zi о‘r-
gаnishgа оchiq bо‘lmаsа, jаmоаdа о‘rgаnish 
mаdаniyаtini shаkllаntirish mushkul. Bоshqа-
chа аytgаndа, mаktаbdа “о‘rgаnаdigаn jаmоа” 
bо‘lishi uchun аvvаlо “о‘rgаnаdigаn rаhbаr” 
bо‘lishi kerаk.

Rаhbаr vа pedаgоg kаdrlаr sаlоhiyаtini 
оshirishning аmаliy mоdeli.

Quyidаgi mоdel uzluksiz kаsbiy rivоj-
lаntirish tizimidа rаhbаr vа pedаgоg kаdrlаr 
sаlоhiyаtini оshirish jаrаyоnini аmаliy bоshqа-
ruv sikli sifаtidа ifоdаlаydi (1-rasm).

Mаzkur mоdelning аsоsiy g‘оyаsi shun-
dаn ibоrаtki, kаsbiy rivоjlаntirish tizimi bir 
mаrtаlik chоrа emаs, bаlki uzluksiz tаkоmil-
lаshib bоruvchi bоshqаruv siklidir. Undа hаr 
bir bоsqich keyingi bоsqichgа аsоs yаrаtаdi: 
nоrmаtiv аsоs ehtiyоjni аniqlаshgа, ehtiyоj 
dаstur vа kоntentgа, kоntent trener vа mentоr-

1-rasm. Rаhbаr vа pedаgоg kаdrlаr sаlоhiyаtini оshirishning аmаliy mоdeli
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lаr fаоliyаtigа, ulаr esа tаyаnch mаktаblаrdаgi 
аmаliyоtgа, аmаliyоt rаqаmli mоnitоringgа, 
mоnitоring esа nаtijаni bаhоlаsh vа tаkоmil­
lаshtirishgа оlib kelаdi.

Muhоkаmа: qаmrоvdаn sifаtgа о‘tish 
zаrurаti.

Tаhlillаr shuni kо‘rsаtаdiki, sо‘nggi yillаr-
dа uzluksiz kаsbiy rivоjlаntirish tizimidа eng 
kаttа yutuqlаrdаn biri – keng qаmrоvli tаshkiliy 
mexаnizm shаkllаntirilgаnidir. Qisqа muddаt 
ichidа yuz minglаb pedаgоglаr KRK vа KRS 
tаdbirlаrigа jаlb qilindi, tаyаnch mаktаblаr 
belgilаndi, mаster-trenerlаr vа mentоr-о‘qituv­
chilаr tizimi yаrаtildi, elektrоn plаtfоrmа оrqаli 
mоnitоring yо‘lgа qо‘yildi.

Birоq bugungi bоsqichdа tizim оldidа yаngi 
vаzifа turibdi: qаmrоv kо‘rsаtkichlаridаn sifаt 
kо‘rsаtkichlаrigа о‘tish. Yа’ni endilikdа “qаn-
chа pedаgоg о‘qidi?” degаn sаvоl bilаn birgа 
“о‘qigаn pedаgоgning dаrsidа nimа о‘zgаrdi?”, 
“rаhbаrning bоshqаruv qаrоrlаridа qаndаy yаn-
gilаnish bо‘ldi?”, “mаktаbdаgi metоdik muhit 
qаndаy yаxshilаndi?”, “о‘quvchi nаtijаlаri-
gа qаndаy tа’sir kо‘rsаtildi?” degаn sаvоllаr 
mаrkаzgа chiqishi kerаk.

Uzluksiz kаsbiy rivоjlаntirish tizimidа 
nаtijаdоrlik quyidаgi kо‘rsаtkichlаr оrqаli 
bаhоlаnishi mumkin:

birinchidаn, pedаgоgning dаrsni rejаlаshti-
rish vа tаshkil etish sifаti;

ikkinchidаn, о‘quvchigа yо‘nаltirilgаn 
metоdlаrdаn fоydаlаnish dаrаjаsi;

uchinchidаn, bаhоlаsh vа qаytа аlоqа 
mаdаniyаtining shаkllаnishi;

tо‘rtinchidаn, rаqаmli vоsitаlаrdаn mаqsаd-
li fоydаlаnish;

beshinchidаn, pedаgоgning о‘z fаоliyаtini 
tаhlil qilish vа tаkоmillаshtirish kо‘nikmаsi;

оltinchidаn, rаhbаrning mаktаbdа metоdik 
muhit yаrаtish vа о‘qituvchilаrni qо‘llаb-quv-
vаtlаsh fаоliyаti.

Shu bоis kelgusidа KRK vа KRS jаrаyоnlа-
rini fаqаt dаvоmаt vа sertifikаtlаsh bilаn emаs, 

bаlki pedаgоgik аmаliyоtdаgi reаl о‘zgаrishlаr 
bilаn bоg‘lаsh zаrur. Sertifikаt о‘qituvchining 
ishtirоkini tаsdiqlаshi mumkin, lekin uning 
kаsbiy о‘sishini tо‘liq isbоtlаmаydi. Kаsbiy 
о‘sish esа dаrsdаgi sifаt, metоdik yаngilаnish, 
о‘quvchi bilаn ishlаshdаgi о‘zgаrish vа jаmоа-
viy hаmkоrlik оrqаli kо‘rinаdi.

Istiqbоldаgi ustuvоr vаzifаlаr.
Uzluksiz kаsbiy rivоjlаntirish tizimining 

keyingi bоsqichidа quyidаgi vаzifаlаrni аmаlgа 
оshirish mаqsаdgа muvоfiq.

Birinchidаn, rаhbаr vа pedаgоg kаdrlаrning 
kаsbiy ehtiyоjlаrini аniqlаsh tizimini yаnаdа 
tаkоmillаshtirish zаrur. Hаr bir pedаgоgning 
qаysi kоmpetensiyаsi kuchli, qаysi yо‘nаlish­
dа rivоjlаnishgа ehtiyоji bоrligi аniq kо‘ri-
nib turishi kerаk. Buning uchun diаgnоstikа 
vоsitаlаri, о‘zini о‘zi bаhоlаsh, dаrs tаhlili, 
mentоr xulоsаsi vа rаqаmli mоnitоring nаtijа­
lаri yаgоnа tizimgа birlаshtirilishi lоzim.

Ikkinchidаn, KRK vа KRS dаsturlаrini 
dоimiy yаngilаb bоrish kerаk. Tа’lim tizimi 
tez о‘zgаrаyоtgаn shаrоitdа bir mаrtа ishlаb 
chiqilgаn dаstur uzоq muddаt о‘zgаrmаsdаn 
qоlmаsligi kerаk. Hаr yili pedаgоglаr ehtiyоji, 
аttestаtsiyа nаtijаlаri, fаn dаsturlаri, yаngi 
dаrsliklаr, rаqаmli texnоlоgiyаlаr vа mаktаb 
аmаliyоtidаgi muаmmоlаr аsоsidа kоntent yаn-
gilаnib bоrishi zаrur.

Uchinchidаn, tаyаnch mаktаblаr fаоliyаtini 
kuchаytirish lоzim. Tаyаnch mаktаb fаqаt 
mаshg‘ulоt о‘tkаzilаdigаn jоy emаs, bаlki hu-
duddаgi metоdik tаjribа, mentоrlik, dаrs tаhlili, 
innоvаtsiоn yоndаshuvlаr vа kаsbiy hаmkоr-
lik mаrkаzigа аylаnishi kerаk. Hаr bir tаyаnch 
mаktаbning fаоliyаti nаtijа indikаtоrlаri аsоsi-
dа bаhоlаb bоrilishi mаqsаdgа muvоfiq.

Tо‘rtinchidаn, mentоr-о‘qituvchilаr fаоli­
yаtini sifаt jihаtidаn bаhоlаsh tizimini yаrаtish 
zаrur. Mentоr qаnchа mаshg‘ulоt о‘tkаzgаni 
emаs, bаlki uning yоrdаmi bilаn pedаgоg 
fаоliyаtidа qаndаy о‘zgаrish bо‘lgаni muhim. 
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Buning uchun mentоrlik pоrtfeli, dаrs kuzаtuvi, 
qаytа аlоqа vаrаqаlаri, pedаgоg refleksiyаsi vа 
аmаliy nаtijаlаr tаhlil qilinishi kerаk.

Beshinchidаn, krk.аvlоniy.uz plаtfоrmа-
sini elektrоn pоrtfоliо vа individuаl rivоjlа-
nish trаyektоriyаsi bilаn bоyitish zаrur. Hаr 
bir pedаgоgning о‘quv mаteriаllаri, bаjаrilgаn 
tоpshiriqlаri, bаhоlаsh nаtijаlаri, mentоr xulоsа-
si, dаrs ishlаnmаlаri vа kаsbiy о‘sish dinаmikа-
si plаtfоrmаdа kо‘rinishi kerаk. Bu rаhbаrlаrgа 
hаm, metоdistlаrgа hаm, pedаgоgning о‘zigа 
hаm аniq rivоjlаnish yо‘lini kо‘rsаtаdi.

Оltinchidаn, rаhbаr kаdrlаr uchun аlоhidа 
bоshqаruv kоmpetensiyаlаrini rivоjlаntirish 
dаsturlаrini kuchаytirish lоzim. Mаktаb rаh-
bаrlаri uchun strаtegik bоshqаruv, pedаgоgik 
liderlik, о‘zgаrishlаrni bоshqаrish, mа’lumоt-
lаr аsоsidа qаrоr qаbul qilish, insоn resurslаrini 
rivоjlаntirish vа rаqаmli bоshqаruv bо‘yichа 
аmаliy mоdullаr ishlаb chiqilishi zаrur.

Yettinchidаn, uzluksiz kаsbiy rivоjlаntirish 
nаtijаlаrini tа’lim sifаti kо‘rsаtkichlаri bilаn 
bоg‘lаsh kerаk. Bundа pedаgоgning dаrs sifаti, 
о‘quvchilаrning fаn bо‘yichа о‘sish dinаmikа-
si, mаktаb ichki mоnitоringi, metоdik xizmаt 
sаmаrаdоrligi vа оtа-оnаlаr hаmdа о‘quvchilаr 
fikri hаm hisоbgа оlinishi mumkin.

Mаktаbgаchа vа mаktаb tа’limi tizimidа 
rаhbаr hаmdа pedаgоg kаdrlаr sаlоhiyаti-
ni оshirish bо‘yichа sо‘nggi yillаrdа keng 

kо‘lаmli vа tizimli ishlаr аmаlgа оshirilmоqdа. 
Prezidentimizning PQ–231-sоn, Vаzirlаr Mаh-
kаmаsining 681- vа 867-sоn qаrоrlаri hаmdа 
vаzirlik buyruqlаri аsоsidа uzluksiz kаsbiy 
rivоjlаntirishning yаngi mоdeli shаkllаnmоq-
dа. “Kаsbiy rivоjlаnish kuni” vа “Kаsbiy 
rivоjlаnish sоаti” tаdbirlаrining jоriy etilishi bu 
yо‘nаlishdаgi eng muhim аmаliy qаdаmlаrdаn 
biri bо‘ldi.

Shu bilаn birgа, keyingi bоsqichdа eng 
muhim vаzifа – qаmrоvdаn sifаtgа, kursdаn 
аmаliy nаtijаgа, sertifikаtdаn kаsbiy о‘sish-
gа, hisоbоtdаn reаl tа’sirgа о‘tishdir. Rаhbаr 
vа pedаgоg kаdrlаr sаlоhiyаtini оshirishning 
hаqiqiy sаmаrаsi ulаrning kundаlik fаоliyаti-
dа, dаrs sifаti, bоshqаruv mаdаniyаti, metоdik 
hаmkоrlik, о‘quvchi nаtijаlаri vа mаktаb mu-
hitidаgi ijоbiy о‘zgаrishlаrdа nаmоyоn bо‘lishi 
kerаk.

Demаk, uzluksiz kаsbiy rivоjlаntirish 
tizimining kelаjаkdаgi аsоsiy vаzifаsi pedа-
gоg vа rаhbаrlаrni shunchаki о‘qitish emаs, 
bаlki ulаrni о‘z fаоliyаtini tаhlil qilаdigаn, 
yаngilikni аmаliyоtgа jоriy etаdigаn, hаmkоr-
likdа о‘rgаnаdigаn vа tа’lim sifаtigа reаl tа’sir 
kо‘rsаtаdigаn prоfessiоnаl shаxs sifаtidа rivоj-
lаntirishdаn ibоrаt. Аnа shundаginа rаhbаr vа 
pedаgоg kаdrlаr sаlоhiyаtini оshirish tа’lim 
tizimidаgi islоhоtlаrning eng kuchli hаrаkаt­
lаntiruvchi kuchigа аylаnаdi.
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TA’LIM TIZIMI XODIMLARIDA PEDAGOGIK YETAKCHILIK
VA MENTORLIK KOMPETENSIYALARINI RIVOJLANTIRISHNING 
INNOVATSION BOSHQARUV MEXANIZMLARI: EMPIRIK TAHLIL VA 
SAMARADORLIK INDIKATORLARI ASOSIDA

Annotatsiya: Mazkur maqolada ta’lim tizimi 
xodimlarida pedagogik yetakchilik va mentorlik 
kompetensiyalarini rivojlantirishning innovatsion 
boshqaruv mexanizmlari empirik tahlil va sama-
radorlik indikatorlari asosida yoritiladi. Zamona-
viy ta’lim muhitida o‘qituvchilarning nafaqat bilim 
beruvchi, balki yetakchi va mentor sifatidagi rolini 
kuchaytirish zarurati asoslab beriladi. Pedagogik 
yetakchilik va mentorlik kompetensiyalarini rivoj
lantirishga xizmat qiluvchi samarali boshqaruv 
mexanizmlari aniqlanib, ularning natijadorligi 
baholanadi hamda innovatsion model taklif etila-
di. Aralash metodologiya asosida olingan natijalar 
o‘qituvchilarning kompetensiyalariga ta’sir etuvchi 
asosiy omillar – institutsional qo‘llab-quvvatlash, 
reflektiv amaliyot, hamkorlikdagi o‘rganish muhiti 
va raqamli vositalardan foydalanish darajasini 
ko‘rsatadi. Kompetensiyalar rivojini baholash 
uchun samaradorlik indikatorlari tizimi ishlab 
chiqiladi. Taklif etilgan boshqaruv mexanizmlari 
o‘qituvchilarning kasbiy rivojlanishini oshirish, 
ta’lim sifati va samaradorligini yaxshilashga  
xizmat qilishi bilan ahamiyatlidir.

Kalit so‘zlar: pedagogik yetakchilik, mentor-
lik, kompetensiya, innovatsion boshqaruv mexa-
nizmlari, empirik tahlil, samaradorlik indikatorla-
ri, professional rivojlanish, ta’lim sifati, reflektiv 
amaliyot, raqamli ta’lim.

Инновационные управленческие 
механизмы развития педагогического 

лидерства и наставнических компетенций у 
работников системы образования: на основе 

эмпирического анализа и показателей 
эффективности

Турдиев Азизбек Анваржонович,
Заместитель министра дошкольного и

 школьного образования Республики Узбекистан

Аннотация: В данной статье рассматрива-
ются инновационные управленческие механизмы 
развития педагогического лидерства и настав-
нических компетенций у работников системы 
образования на основе эмпирического анализа и 
показателей эффективности. Обосновывается 
необходимость усиления роли учителя в совре-
менной образовательной среде не только как 
носителя знаний, но и как лидера и наставника. 
Определены эффективные управленческие ме-
ханизмы, способствующие развитию педагоги-
ческого лидерства и наставничества, оценена 
их результативность и предложена инноваци-
онная модель. Результаты, полученные с при-
менением смешанной методологии, выявляют 
основные факторы, влияющие на развитие ком-
петенций учителей, включая институциональ-
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Globallashuv va raqamli transformat-
siya sharoitida ta’lim tizimi oldiga 

qo‘yilayotgan talablar tubdan o‘zgarib bor-
moqda. Zamonaviy jamiyatda inson kapitali 
rivojlanishining asosiy omili sifatida ta’lim 
sifati ustuvor ahamiyat kasb etmoqda. Bu esa 
o‘z navbatida o‘qituvchining an’anaviy bilim 
beruvchi rolidan chiqib, pedagogik jarayon-
ni boshqaruvchi, innovatsion g‘oyalarni ilgari 
suruvchi, jamoani ortidan ergashtira oladigan 
yetakchi va yosh kadrlarni qo‘llab-quvvatlovchi 
mentor sifatida faoliyat yuritishini taqozo etadi. 
Shu nuqtayi nazardan, pedagogik yetakchilik 
va mentorlik kompetensiyalarini rivojlantirish 
masalasi zamonaviy ta’lim siyosatining ustuvor 
yo‘nalishlaridan biriga aylanmoqda.

ную поддержку, рефлексивную практику, среду 
совместного обучения и уровень использования 
цифровых технологий. Разработана система 
показателей эффективности для оценки уровня 
развития компетенций. Предложенные управ-
ленческие механизмы имеют важное значение 
для повышения профессионального развития пе-
дагогов, а также улучшения качества и эффек-
тивности образования.

Ключевые слова: педагогическое ли-
дерство, наставничество, компетенция, 
инновационные управленческие механизмы, 
эмпирический анализ, показатели эффектив-
ности, профессиональное развитие, качество 
образования, рефлексивная практика, цифровое 
образование.

Innovative management mechanisms for 
developing instructional leadership and 

mentorship competencies of education system 
personnel: based on empirical analysis and 

performance indicators

Azizbek Anvarjonovich Turdiyev,
Deputy Minister of Preschool and School 
Education of the Republic of Uzbekistan

Abstract: This article explores innovative ma-
nagement mechanisms for developing instructional 
leadership and mentoring competencies of educati-
on system personnel based on empirical analysis and 
performance indicators. It substantiates the need to 
strengthen the role of teachers in the modern educa-
tional environment not only as knowledge providers 
but also as leaders and mentors. The study identi-
fies effective management mechanisms that support 
the development of instructional leadership and 
mentorship, evaluates their effectiveness, and pro-
poses an innovative model. The findings obtained 
through a combined-methods approach highlight 
key impact factors on the development of teachers’ 
competencies, including institutional support, refle-
ctive practice, collaborative learning environments, 
and the level of using digital technology. A system of 
performance indicators is developed to assess com-
petency development. The proposed management 
mechanisms are significant for enhancing teachers’ 
professional development and improving the quality 
and effectiveness of education.

Keywords: instructional leadership, mentor-
ship, competency, innovative management mec-
hanisms, empirical analysis, performance indica-
tors, professional development, education quality, 
reflective practice, digital education.

Bugungi kunda ta’lim tizimining samara-
dorligi ko‘p jihatdan o‘qituvchilarning kasbiy 
kompetensiyalariga bog‘liq bo‘lib, ularning 
ichida yetakchilik va mentorlik alohida aha-
miyat kasb etadi. Yetakchilik kompetensiyasi 
o‘qituvchining nafaqat o‘quv jarayonini sa-
marali tashkil etish, balki ta’lim muassasasida 
ijobiy muhit yaratish, innovatsiyalarni joriy 
etish va hamkasblar faoliyatini muvofiqlashti-
rish qobiliyatini ham o‘z ichiga oladi. Mentorlik 
esa tajribali pedagoglarning yosh o‘qituvchilar-
ga metodik va psixologik yordam ko‘rsatishi, 
ularning kasbiy rivojlanishini qo‘llab-quvvat-
lashga qaratilgan tizimli faoliyatdir.

O‘zbekiston Respublikasida ta’lim tizimini 
modernizatsiya qilish, pedagog kadrlar salohi-
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yatini oshirish hamda ularning kasbiy rivojla-
nishini qo‘llab-quvvatlash davlat siyosatining 
ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida belgilan-
gan. Xususan, “Ta’lim to‘g‘risida”gi Qonunda 
uzluksiz ta’lim tizimini rivojlantirish, ta’lim 
sifatini oshirish va pedagog kadrlarning kas-
biy kompetensiyalarini takomillashtirish aso-
siy vazifalar sifatida ko‘rsatib o‘tilgan. Mazkur 
hujjatda o‘qituvchilarning innovatsion faoliya-
tini qo‘llab-quvvatlash, zamonaviy pedagogik 
texnologiyalarni joriy etish va ularning kasbiy 
o‘sishini rag‘batlantirish muhim omil sifatida 
e’tirof etiladi [1].

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 
2019-yil 29-apreldagi PF-5712-son Farmonida 
xalq ta’limi tizimini 2030-yilgacha rivojlanti-
rish konsepsiyasi doirasida o‘qituvchilarning 
kasbiy mahoratini oshirish, ularni zamonaviy 
kompetensiyalar bilan qurollantirish hamda 
ta’lim jarayoniga innovatsion yondashuvlarni 
joriy etish zarurligi alohida ta’kidlangan [2]. 
Mazkur farmon o‘qituvchilarning yetakchilik 
salohiyatini oshirish va mentorlik faoliyatini 
tizimli yo‘lga qo‘yish uchun muhim normativ 
asos yaratadi. Bundan tashqari, O‘zbekiston 
Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yan-
vardagi PF-60-son Farmoni – “Yangi O‘zbekis-
tonning taraqqiyot strategiyasi”da ta’lim sifati-
ni oshirish, pedagoglarning ijtimoiy maqomini 
yuksaltirish hamda ularning professional rivoj-
lanishini qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha kompleks 
chora-tadbirlar belgilangan [3]. Ushbu strategi-
ya doirasida pedagogik kadrlarning yetakchilik 
va mentorlik kompetensiyalarini rivojlantirish 
orqali ta’lim tizimining raqobatbardoshligini 
oshirish maqsad qilingan.

Xalqaro miqyosda ham o‘qituvchilarning 
yetakchilik va mentorlik kompetensiyalarini 
rivojlantirish muhim ahamiyat kasb etadi. Jum-
ladan, UNESCO tomonidan ishlab chiqilgan 
“Teacher Policy Development Guide”da o‘qi-
tuvchilarning kasbiy rivojlanishi uzluksiz jara-
yon sifatida qaralib, unda mentorlik va yetak-

chilik kompetensiyalarini shakllantirish asosiy 
yo‘nalishlardan biri sifatida belgilangan. Ush-
bu hujjatga ko‘ra, samarali ta’lim tizimi uchun 
o‘qituvchilar nafaqat bilim beruvchi, balki 
o‘quvchilar va hamkasblar uchun ilhomlanti-
ruvchi lider bo‘lishi lozim.

OECD tomonidan o‘tkaziladigan TALIS 
tadqiqotlari natijalari ham o‘qituvchilarning 
yetakchilik faoliyati va mentorlik tizimining 
ta’lim sifatiga bevosita ta’sir ko‘rsatishini 
tasdiqlaydi. Ushbu tadqiqotlarda o‘qituvchilar-
ning professional hamkorlikda ishlashi, tajriba 
almashishi va mentorlik faoliyati ta’lim sama-
radorligini oshirishning muhim omili sifatida 
qayd etilgan.

Zamonaviy ilmiy tadqiqotlar shuni ko‘r-
satadiki, pedagogik yetakchilikning samarali 
shakllari sifatida transformatsion va distribu-
tiv yetakchilik modellari keng qo‘llanilmoqda. 
Transformatsion yetakchilik o‘qituvchining 
o‘z jamoasini ilhomlantirish, innovatsiyalar-
ni joriy etish va umumiy maqsad sari safar-
bar etish qobiliyatiga asoslanadi. Distributiv 
yetakchilik esa rahbarlik funksiyalarini jamoa 
a’zolari o‘rtasida taqsimlash orqali samarador-
likni oshirishga qaratilgan. Bu yondashuvlar 
o‘qituvchilarning faol ishtirokini ta’minlab, 
ularning professional rivojlanishiga ijobiy ta’sir 
ko‘rsatadi.

Mentorlik faoliyati ham zamonaviy ta’lim 
tizimida muhim o‘rin tutadi. Mentorlikning 
samarali modellari sifatida “peer mentoring”, 
“coaching” va “instructional mentoring” kabi 
yondashuvlar keng qo‘llanilmoqda. Ushbu mo-
dellarda o‘qituvchilar o‘zaro tajriba almashadi, 
bir-birini qo‘llab-quvvatlaydi va reflektiv tahlil 
orqali o‘z faoliyatini takomillashtiradi. Natija-
da o‘qituvchilarning kasbiy kompetensiyalari 
izchil rivojlanadi. Ta’lim tizimida yetakchilik 
va mentorlik kompetensiyalarini rivojlantirish 
jarayonida samarali boshqaruv mexanizm-
larini ishlab chiqish muhim ahamiyatga ega. 
Boshqaruv mexanizmlari pedagogik jarayonni 
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tashkil etish, resurslarni taqsimlash, monito-
ring va baholash tizimini yo‘lga qo‘yish hamda 
innovatsiyalarni joriy etishni o‘z ichiga oladi. 
Ayniqsa, empirik tahlil va samaradorlik indika-
torlariga asoslangan boshqaruv yondashuvlari 
qaror qabul qilish jarayonining ilmiy asoslan-
ganligini ta’minlaydi.

Empirik tahlil o‘qituvchilarning real faoli-
yatini o‘rganish, mavjud muammolarni aniq-
lash va ularni bartaraf etish yo‘llarini ishlab 
chiqishda muhim vosita hisoblanadi. Sama-
radorlik indikatorlari esa pedagogik faoliyat 
natijalarini baholash, o‘zgarish dinamikasini 
kuzatish va rivojlanish strategiyalarini belgilash 
imkonini beradi. Shu bois, innovatsion boshqa-
ruv mexanizmlarini ishlab chiqishda empirik 
ma’lumotlarga asoslanish muhim metodologik 
talab hisoblanadi.

Maqolada aynan shu jihatlar – pedagogik 
yetakchilik va mentorlik kompetensiyalarini 
rivojlantirish, ularni boshqarishning innovat­
sion mexanizmlarini ishlab chiqish hamda 
samaradorlik indikatorlari asosida baholash 
masalalari kompleks tarzda ko‘rib chiqiladi. Bu 
esa tadqiqotning ilmiy yangiligi va amaliy aha-
miyatini belgilaydi. Ta’lim tizimida o‘qituvchi-
larning yetakchilik va mentorlik kompetensiya-
larini rivojlantirish zamonaviy pedagogikaning 
dolzarb muammolaridan biri bo‘lib, uni hal 
etish innovatsion yondashuvlar va ilmiy asos-
langan boshqaruv mexanizmlarini talab etadi. 
Ushbu yo‘nalishda olib borilayotgan izlanishlar 
ta’lim sifatini oshirish, pedagog kadrlar salohi-
yatini yuksaltirish hamda ta’lim tizimini barqa-
ror rivojlantirishga xizmat qiladi.

Pedagogik yetakchilik va mentorlik kom-
petensiyalarini rivojlantirish masalasi zamona-
viy pedagogika va ta’lim menejmenti doirasi-
da keng o‘rganilayotgan ilmiy yo‘nalishlardan 
biridir. So‘nggi yillarda ushbu yo‘nalishda olib 
borilgan tadqiqotlar o‘qituvchilarning kas-
biy rivojlanishini ta’minlashda yetakchilik va 
mentorlikning muhim omil ekanligini asoslab 

bermoqda. Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsata-
diki, mazkur muammo turli mamlakatlarda tur-
licha yondashuvlar asosida o‘rganilgan bo‘lib, 
ularning umumiy jihati – o‘qituvchining faol 
subyekt sifatidagi rolini kuchaytirishga qaratil-
ganidir.

Xalqaro ilmiy adabiyotlarda pedagogik 
yetakchilik masalasi ko‘proq ta’lim sifatini 
oshirishning strategik omili sifatida talqin 
etiladi. Xususan, James Spillane tomonidan 
ilgari surilgan distributiv yetakchilik nazari-
yasiga ko‘ra, ta’lim muassasalarida rahbarlik 
faqat ma’muriy lavozim egalari bilan chek-
lanmaydi, balki o‘qituvchilar ham yetakchilik 
funksiyalarini bajaruvchi subyekt sifatida qa-
raladi. Bu yondashuv o‘qituvchilarning tashab-
buskorligini oshirish va jamoaviy boshqaruvni 
rivojlantirishga xizmat qiladi [9]. 

Kenneth Leithwood transformatsion yetak-
chilik modelini ishlab chiqib, o‘qituvchilarning 
motivatsiyasi va professional rivojlanishiga 
yetakchilikning bevosita ta’sirini asoslab 
bergan. Uning tadqiqotlariga ko‘ra, samarali 
yetakchilik o‘qituvchilarning innovatsion fao­
liyatini rag‘batlantiradi va ta’lim natijalarini 
yaxshilaydi [10]. 

Mentorlik masalasi xorijiy adabiyotlarda 
alohida ilmiy yo‘nalish sifatida shakllangan. 
Michael Fullan ta’lim islohotlari kontekstida 
mentorlikni o‘qituvchilarning uzluksiz kasbiy 
rivojlanishini ta’minlovchi muhim mexanizm 
sifatida baholaydi. Uning fikricha, mentorlik 
orqali tajriba almashish va reflektiv amaliyot 
rivojlanadi [12].

John Hattie tomonidan olib borilgan tad­
qiqotlar natijasida o‘qituvchilar o‘rtasidagi 
hamkorlik, mentorlik va feedback tizimi ta’lim 
samaradorligiga eng kuchli ta’sir ko‘rsatuvchi 
omillardan biri ekanligi aniqlangan [12]. Bu esa 
mentorlikning nafaqat individual, balki tizimli 
ahamiyatga ega ekanligini ko‘rsatadi. Xorijiy 
tadqiqotlar pedagogik yetakchilik va mentor-
likni ta’lim sifatini oshirishning asosiy vosita-
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laridan biri sifatida talqin etadi hamda ularni 
rivojlantirishda innovatsion boshqaruv yonda­
shuvlarining muhimligini ta’kidlaydi.

MDH davlatlarida pedagogik yetakchilik 
va mentorlik masalalari asosan ta’lim tizimini 
modernizatsiya qilish jarayonlari bilan bog‘liq 
holda o‘rganilmoqda. Rossiya Federatsiyasida 
olib borilgan tadqiqotlarda o‘qituvchilarning 
professional kompetensiyalarini rivojlanti-
rishda mentorlik instituti muhim o‘rin tutishi 
ta’kidlanadi [16]. Rus olimlari mentorlikni yosh 
pedagoglarni kasbga moslashtirish va ularning 
metodik tayyorgarligini oshirishning samarali 
vositasi sifatida baholaydilar.

Qozog‘iston tajribasida esa pedagogik ye-
takchilikni rivojlantirishga alohida e’tibor 
qaratilgan bo‘lib, bu borada o‘qituvchilar-
ning liderlik salohiyatini oshirishga qaratilgan 
maxsus dasturlar joriy etilgan. Qozog‘istonlik 
tadqiqotchilar o‘qituvchilarning yetakchilik 
faoliyati ta’lim muassasasining umumiy sama-
radorligiga bevosita ta’sir ko‘rsatishini qayd 
etadilar.

Belarus va Ukraina olimlari tomonidan olib 
borilgan tadqiqotlarda esa pedagogik yetak­
chilik va mentorlik kompetensiyalarini rivoj-
lantirishda boshqaruv tizimining roli alohida 
ta’kidlanadi. Ularning fikricha, samarali bosh­
qaruv mexanizmlarini joriy etmasdan turib, 
o‘qituvchilarning yetakchilik va mentorlik 
salohiyatini to‘liq ro‘yobga chiqarish mum-
kin emas. MDH davlatlarida olib borilgan 
tadqiqotlarning umumiy xususiyati shunda-
ki, ular ko‘proq amaliy yo‘naltirilgan bo‘lib, 
ta’lim tizimidagi real muammolarni hal etishga 
qaratilgan [17]. Ushbu tadqiqotlarda innovat­
sion boshqaruv mexanizmlarini ishlab chiqish 
va samaradorlik indikatorlarini belgilash masa-
lalari hali yetarli darajada o‘rganilmagan.

O‘zbekiston Respublikasida pedagogik 
yetakchilik va mentorlik kompetensiyalarini 
rivojlantirish masalasi so‘nggi yillarda ilmiy 
tadqiqotlar markazida bo‘lib kelmoqda. Mahal-

liy olimlar tomonidan olib borilgan izlanishlar-
da o‘qituvchilarning kasbiy kompetensiyalarini 
rivojlantirish, ta’lim sifatini oshirish va peda-
gogik faoliyatni takomillashtirish masalalari 
keng yoritilgan.

O‘zbek olimlari pedagogik kompetensiya 
tushunchasini kompleks yondashuv asosida 
talqin qilib, uning tarkibiga kasbiy bilim, 
ko‘nikma, malaka bilan bir qatorda yetakchilik 
va kommunikativ qobiliyatlarni ham kiritadi-
lar. Shuningdek, ular o‘qituvchilarning kasbiy 
rivojlanishida mentorlik faoliyatining ahamiya-
tini alohida ta’kidlaydilar. Mahalliy tadqiqot-
larda mentorlik ko‘proq yosh o‘qituvchilarni 
qo‘llab-quvvatlash, ularning kasbiy mosla­
shuvini ta’minlash va metodik yordam ko‘rsa-
tish vositasi sifatida qaraladi. Shu bilan birga, 
pedagogik yetakchilik masalasi ham o‘qituv­
chilarning innovatsion faoliyatini rivojlantirish 
kontekstida o‘rganilmoqda [14]. Biroq tahlillar 
shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston ilmiy adabi-
yotlarida pedagogik yetakchilik va mentorlik 
kompetensiyalarini integratsiyalashgan holda, 
ayniqsa boshqaruv mexanizmlari va empirik 
indikatorlar asosida o‘rganish yetarli darajada 
rivojlanmagan. Bu esa mazkur tadqiqotning 
ilmiy yangiligini belgilaydi.

Yuqoridagi adabiyotlar tahlili asosida quyi-
dagi ilmiy xulosalarga kelish mumkin:

• pedagogik yetakchilik va mentorlik kom-
petensiyalari o‘qituvchilarning kasbiy rivojla-
nishida muhim omil hisoblanadi; 

• xorijiy tadqiqotlarda ushbu yo‘nalish 
chuqur nazariy asoslangan bo‘lsa, MDH dav-
latlarida ko‘proq amaliy yondashuv ustunlik 
qiladi; 

• O‘zbekiston tadqiqotlarida mazkur ma-
sala dolzarb bo‘lsa-da, innovatsion boshqaruv 
mexanizmlari va empirik indikatorlar asosida 
kompleks o‘rganish yetarli emas; 

• pedagogik yetakchilik va mentorlikni 
integratsiyalashgan holda rivojlantirish ham-
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da ularni samarali boshqarish tizimini ishlab 
chiqish zarurati mavjud. 

Pedagogik yetakchilik va mentorlik kom-
petensiyalarini samarali rivojlantirish uchun, 
avvalo, ularning tarkibiy tuzilmasini aniq bel-
gilash zarur. Tadqiqot doirasida ushbu kom-
petensiyalar ko‘p darajali tizim sifatida talqin 
qilinadi va ular o‘zaro bog‘liq bo‘lgan quyidagi 
komponentlardan iborat deb qaraladi: kognitiv, 
funksional, ijtimoiy-kommunikativ va reflektiv 
komponentlar (1-rasm).

Kognitiv komponent pedagogning naza­
riy bilimlari, zamonaviy pedagogik yonda­
shuvlar, ta’lim texnologiyalari va boshqaruv 
asoslari bo‘yicha bilim darajasini ifodalaydi. 
Ushbu komponent o‘qituvchining yetakchilik 
qarorlarini ilmiy asosda qabul qilishiga zamin 
yaratadi.

Funksional komponent esa o‘qituvchining 
amaliy faoliyatdagi yetakchilik va mentorlik 
ko‘nikmalarini o‘z ichiga oladi. Bunga o‘quv 
jarayonini tashkil etish, jamoani boshqarish, 
muammoli vaziyatlarda samarali qaror qabul 
qilish, yosh o‘qituvchilarga metodik yordam 
ko‘rsatish kabi faoliyat turlari kiradi. 

Ijtimoiy-kommunikativ komponent o‘qi-
tuvchining jamoa bilan samarali muloqot o‘rna-
tish, hamkorlikni yo‘lga qo‘yish, konfliktlarni 
boshqarish va motivatsiyani oshirish qobiliyati-
ni aks ettiradi. Bu komponent ayniqsa mentorlik 
faoliyatida muhim ahamiyat kasb etadi.

Reflektiv komponent esa pedagogning o‘z 
faoliyatini tahlil qilish, xatolarni aniqlash, o‘zi-
ni rivojlantirish strategiyalarini ishlab chiqish 
qobiliyatini ifodalaydi. Ushbu komponent 
yetakchilik va mentorlik kompetensiyalarining 
barqaror rivojlanishini ta’minlaydi.

Yuqoridagi komponentlar o‘zaro integ-
ratsiyalashgan holda o‘qituvchining umumiy 
professional kompetensiyasini shakllantirishi 
sababli ularni rivojlantirish jarayoni kompleks 
va tizimli yondashuvni talab etadi.

Pedagogik yetakchilik va mentorlik kompe-
tensiyalarini rivojlantirishda boshqaruv mexa-
nizmlarining roli hal qiluvchi ahamiyatga ega. 
Innovatsion boshqaruv mexanizmlari an’anaviy 
boshqaruvdan farqli ravishda moslashuvchan-
lik, ochiqlik va natijadorlikka yo‘naltirilganli-
gi bilan ajralib turadi (2-rasm). Mazkur mexa-
nizmlarni ishlab chiqishda quyidagi tamoyillar 
asos qilib olindi:

Tizimlilik tamoyili – barcha jarayonlar 
o‘zaro bog‘liq holda ko‘rib chiqiladi; 

Moslashuvchanlik tamoyili – boshqaruv 
qarorlari ta’lim muhitidagi o‘zgarishlarga tez 
moslashadi; 

Ishtirokchilik tamoyili – o‘qituvchilar 
boshqaruv jarayonining faol ishtirokchisiga 
aylanadi; 

Natijadorlik tamoyili – faoliyat sama-
radorligi aniq indikatorlar asosida bahola- 
nadi; 

Kognitiv komponent

Funksional komponent

Ijtimoiy-kommunikativ
komponent

Reflektiv komponent

Pedagogik yetakchilik va mentorlik kompetensiyalarini
samarali rivojlantirishning tarkibiy tuzilmasi

Strategik boshqaruv

Monitoring va baholash
tizimi

Raqamli boshqaruv vositalari

Operatsion boshqaruv

Motivatsion mexanizmlar

Pedagogik yetakchilik va mentorlik kompetensiyalarini
rivojlantirishda innovatsion boshqaruv mexanizmlari

1-rasm. Pedagogik yetakchilik va mentorlik kompetensiyalarini samarali 
rivojlantirishning tarkibiy tuzilmasi
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Innovatsionlik tamoyili – zamonaviy tex-
nologiyalar va yondashuvlardan foydalaniladi.

Strategik boshqaruv – uzoq muddatli 
rivojlanish maqsadlarini belgilash; 

Operatsion boshqaruv – kundalik faoli-
yatni tashkil etish va muvofiqlashtirish; 

Monitoring va baholash tizimi – natijalar-
ni muntazam tahlil qilish; 

Motivatsion mexanizmlar – o‘qituvchilar-
ni rag‘batlantirish; 

Raqamli boshqaruv vositalari – axborot 
texnologiyalaridan foydalanish. 

Ushbu mexanizmlar pedagogik yetakchilik 
va mentorlik kompetensiyalarini rivojlantirish 
jarayonini tizimli ravishda boshqarishga imkon 
beradi.

Pedagogik yetakchilik va mentorlik 
kompetensiyalarini baholash uchun sama-
radorlik indikatorlari tizimi ishlab chiqildi  
(3-rasm). 

Kognitiv komponent

Funksional komponent

Ijtimoiy-kommunikativ
komponent

Reflektiv komponent

Pedagogik yetakchilik va mentorlik kompetensiyalarini
samarali rivojlantirishning tarkibiy tuzilmasi

Strategik boshqaruv

Monitoring va baholash
tizimi

Raqamli boshqaruv vositalari

Operatsion boshqaruv

Motivatsion mexanizmlar

Pedagogik yetakchilik va mentorlik kompetensiyalarini
rivojlantirishda innovatsion boshqaruv mexanizmlari

Kognitiv komponent

Funksional komponent

Ijtimoiy-kommunikativ
komponent

Reflektiv komponent

Pedagogik yetakchilik va mentorlik kompetensiyalarini
samarali rivojlantirishning tarkibiy tuzilmasi

Strategik boshqaruv

Monitoring va baholash
tizimi

Raqamli boshqaruv vositalari

Operatsion boshqaruv

Motivatsion mexanizmlar

Pedagogik yetakchilik va mentorlik kompetensiyalarini
rivojlantirishda innovatsion boshqaruv mexanizmlari

2-rasm. Pedagogik yetakchilik va mentorlik kompetensiyalarini rivojlantirishda 
innovatsion boshqaruv mexanizmlari.

3-rasm: Pedagogik yetakchilik va mentorlik kompetensiyalarini baholash uchun 
samaradorlik indikatorlari tizimi.
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Har bir indikator uchun baholash mezon-
lari ishlab chiqilib, ular ball tizimi asosida 
o‘lchandi. Natijada o‘qituvchilarning kompe-
tensiya darajasi quyidagi uch bosqichga ajra-
tildi: boshlang‘ich daraja; o‘rta daraja; yuqori 
daraja. Mazkur indikatorlar tizimi pedagogik 
faoliyat natijalarini obyektiv baholash imkoni-
ni beradi. 

Tadqiqotimiz doirasida pedagogik yetakchi-
lik va mentorlik kompetensiyalarini rivojlanti-
rishga qaratilgan innovatsion boshqaruv modeli 
ishlab chiqildi (4-rasm). 

Diagnostika bosqichi – mavjud kompeten-
siyalar darajasini aniqlash; 

Rejalashtirish bosqichi – rivojlanish 
strategiyasini ishlab chiqish; 

Amalga oshirish bosqichi – treninglar, 
seminarlar, mentorlik dasturlarini joriy etish; 

Monitoring bosqichi – natijalarni kuzatish 
va tahlil qilish; 

Refleksiya bosqichi – olingan natijalarni 
baholash va takomillashtirish. 

Taqdim etilgan modelning asosiy xususiyati 
– uning integrativ xarakterga ega ekanligidir. 
Ya’ni unda yetakchilik va mentorlik kompe-
tensiyalari birgalikda rivojlantiriladi hamda 
boshqaruv mexanizmlari bilan uzviy bog‘la-
nadi. Yuqoridagi tahlillar shuni ko‘rsatadiki, 
pedagogik yetakchilik va mentorlik kompeten-
siyalarini rivojlantirish kompleks yondashuvni 

talab etadi. Innovatsion boshqaruv mexanizm-
larini joriy etish orqali ushbu kompetensiyalar-
ni samarali rivojlantirish mumkin. Empirik tah-
lil va samaradorlik indikatorlari esa ushbu ja-
rayonning natijadorligini ta’minlashda muhim 
vosita hisoblanadi.

4-rasm. Pedagogik yetakchilik va mentorlik kompetensiyalarini rivojlantirishga qaratil-
gan innovatsion boshqaruv modeli.
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O‘rganishlar jarayonida ta’lim tizimida 
pedagogik yetakchilik va mentorlik kompeten-
siyalarini rivojlantirishning innovatsion bosh­
qaruv mexanizmlari empirik tahlil va samara-
dorlik indikatorlari asosida kompleks tarzda 
tahlil qilindi. Olib borilgan tahlillar shuni ko‘r-
satdiki, zamonaviy ta’lim muhitida o‘qituv-
chilarning kasbiy faoliyati faqat bilim berish 
bilan cheklanib qolmay, balki yetakchilik va 
mentorlik funksiyalarini ham o‘z ichiga olishi 
zarur. Bu esa ta’lim sifatini oshirish va tizim 
samaradorligini ta’minlashda muhim omil hi-
soblanadi. Empirik natijalar o‘qituvchilarning 
yetakchilik va mentorlik kompetensiyalarini ri-
vojlantirish darajasi hali to‘liq shakllanmagan-
ligini, ayniqsa, amaliy ko‘nikmalar va reflektiv 
faoliyat komponentlari sust rivojlanganligini 
ko‘rsatdi. Shu bilan birga, institutsional qo‘l-
lab-quvvatlash, jamoaviy hamkorlik muhiti va 
raqamli texnologiyalardan foydalanish darajasi 
ushbu kompetensiyalar rivojiga sezilarli ta’sir 
ko‘rsatishi aniqlandi.

Ishlab chiqilgan samaradorlik indikatorlari 
tizimi o‘qituvchilarning kasbiy kompetensiya-
larini obyektiv baholash imkonini berib, ularni 
rivojlantirish strategiyalarini aniqlashda muhim 
vosita sifatida namoyon bo‘ldi. Shuningdek, 
taklif etilgan innovatsion boshqaruv modeli pe-
dagogik yetakchilik va mentorlik kompetensi-
yalarini tizimli ravishda rivojlantirishga xizmat 
qiluvchi integrativ yondashuv sifatida asoslab 
berildi.

Mazkur tadqiqot natijalari asosida quyidagi 
ilmiy-amaliy takliflar ishlab chiqildi:

1. Ta’lim muassasalarida pedagogik 
yetakchilik va mentorlikni rivojlantirishga qa-
ratilgan maxsus boshqaruv dasturlarini joriy 
etish; 

2. O‘qituvchilarning kasbiy rivojlanishini 
qo‘llab-quvvatlash maqsadida liderlik va 
coaching treninglarini tizimli tashkil etish; 

3. Ta’lim muassasalarida professional 
learning communities (PLC) faoliyatini rivoj­
lantirish orqali hamkorlik muhitini kuchay­
tirish; 

4. Pedagogik faoliyatni baholashda ishlab 
chiqilgan samaradorlik indikatorlari tizimini 
amaliyotga joriy etish; 

5. O‘qituvchilarning reflektiv faoliyatini 
rivojlantirish uchun o‘z-o‘zini baholash va tah-
lil mexanizmlarini kengaytirish; 

6. Ta’lim boshqaruvida raqamli texnologi-
yalar va platformalardan foydalanishni kengay-
tirish. 

Xulosa qilib aytganda, pedagogik yetak­
chilik va mentorlik kompetensiyalarini rivoj­
lantirishning innovatsion boshqaruv mexa-
nizmlarini joriy etish ta’lim tizimining sifat 
va samaradorligini oshirishda muhim strategik 
omil hisoblanadi. Ushbu yondashuv pedagog 
kadrlarning kasbiy salohiyatini yuksaltirish 
hamda ta’lim tizimini modernizatsiya qilishga 
xizmat qiladi.
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TA’LIMDA UZLUKSIZ KASBIY RIVOJLANTIRISHNING 
DOLZARB MUAMMOLARI VA INNOVATSION YECHIMLARI

Annontatsiya: Mazkur maqolada ta’lim tizimi-
da uzluksiz kasbiy rivojlantirishning zamonaviy aha-
miyati, mavjud muammolari hamda ularni bartaraf 
etishga xizmat qiluvchi innovatsion yondashuvlar 
tahlil qilingan. Shuningdek, pedagoglarning kas-
biy kompetentligini rivojlantirish, metodik xizmat 
samaradorligini oshirish, raqamli texnologiyalarni 
ta’lim jarayoniga integratsiyalash hamda reflek-
tiv faoliyatni kuchaytirish masalalari yoritilgan. 
Tadqiqot davomida pedagoglar o‘rtasida o‘tkazil-
gan so‘rovnoma natijalari asosida uzluksiz kasbiy 
rivojlantirish tizimining amaliy holati tahlil qilinib, 
istiqbolli taklif va tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: uzluksiz kasbiy rivojlantirish, pe-
dagog kompetentligi, innovatsion ta’lim, metodik 
xizmat, refleksiya, raqamli texnologiyalar, ta’lim 
sifati, professional rivojlanish.
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Аннотация: В данной статье проанали-
зированы современное значение непрерывного 

профессионального развития в системе обра-
зования, существующие проблемы, а также 
инновационные подходы, направленные на их 
решение. Освещены вопросы развития профес-
сиональной компетентности педагогов, повы-
шения эффективности методической службы, 
интеграции цифровых технологий в образо-
вательный процесс и усиления рефлексивной 
деятельности. В ходе исследования на основе 
результатов опроса, проведённого среди педа-
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вень системы непрерывного профессионального 
развития и разработаны перспективные пред-
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Globallashuv va raqamli transformat-
siya jarayonlari ta’lim tizimi oldiga 

yangi vazifalarni qo‘ymoqda. Zamonaviy ja-
miyatda pedagog nafaqat bilim beruvchi, balki 
innovatsion faoliyatni tashkil etuvchi, o‘quv­
chilarni mustaqil fikrlashga yo‘naltiruvchi ham-
da kompetensiyaviy yondashuv asosida ta’lim 
jarayonini boshqaruvchi mutaxassis sifatida 
namoyon bo‘lmoqda. Shu sababli pedagoglar-
ning kasbiy rivojlanishini uzluksiz tashkil etish 
ta’lim siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan 
biriga aylandi.

Bugungi kunda ta’lim sifati ko‘p jihatdan 
o‘qituvchining kasbiy tayyorgarligi, metodik 
mahorati va innovatsion faoliyatiga bog‘liq. Za-
monaviy pedagogik texnologiyalarni o‘zlashti-
rish, axborot-kommunikatsiya vositalaridan sa-
marali foydalanish, xalqaro baholash dasturlari 
talablariga mos ishlash kabi omillar pedagogning 
doimiy ravishda o‘z ustida ishlashini talab etadi. 
Shu nuqtayi nazardan uzluksiz kasbiy rivojlan-
tirish tizimi pedagogning professional kompe-
tentligini muntazam takomillashtirishga xizmat 
qiluvchi muhim mexanizm hisoblanadi [1].

So‘nggi yillarda dunyoning rivojlangan 
davlatlarida pedagoglarning professional ri-
vojlanishiga alohida e’tibor qaratilib, malaka 
oshirishning an’anaviy shakllari o‘rniga 
amaliyotga yo‘naltirilgan, reflektiv va indi-
vidual rivojlanish strategiyalariga asoslangan 

Abstract: This article analyzes the modern sig-
nificance of continuous professional development 
in the education system, existing challenges, and 
innovative approaches aimed at addressing them. 
The study also highlights issues related to the deve-
lopment of teachers’ professional competence, im-
provement of methodological service effectiveness, 
integration of digital technologies into the educati-
onal process, and strengthening reflective practice. 
Based on the results of a survey conducted among 

teachers, the practical state of the continuous pro-
fessional development system was analyzed, and 
перспективе proposals and recommendations were 
developed.

Keywords: continuous professional develop-
ment, pedagogical competence, innovative edu-
cation, methodological service, reflection, digital 
technologies, quality of education, professional de-
velopment.

yondashuvlar keng qo‘llanilmoqda. O‘zbekis-
ton ta’lim tizimida ham pedagoglarning kas-
biy rivojlanishini yangi bosqichga olib chiqish, 
metodik xizmatni modernizatsiyalash hamda 
ta’lim sifatini oshirishga qaratilgan islohotlar 
amalga oshirilmoqda [6].

Uzluksiz kasbiy rivojlantirish pedagogning 
butun faoliyati davomida kasbiy bilim, ko‘nik-
ma va kompetensiyalarini takomillashtirib bo-
rishga qaratilgan tizimli pedagogik jarayondir. 
Mazkur jarayon ta’limning uzviyligi, amaliy 
yo‘naltirilganlik, reflektivlik va innovatsionlik 
tamoyillariga asoslanadi [7].

Ilmiy adabiyotlarda uzluksiz kasbiy rivoj­
lantirish quyidagi yo‘nalishlarni o‘z ichiga 
olishi ta’kidlanadi:

* metodik kompetensiyalarni rivojlantirish;
* pedagogik texnologiyalarni o‘zlashtirish;
* raqamli savodxonlikni oshirish;
* kommunikativ kompetensiyalarni shakl-

lantirish;
* reflektiv faoliyatni rivojlantirish;
* ilmiy-tadqiqot kompetensiyalarini tako-

millashtirish.
Pedagogning professional rivojlanishi faqat 

malaka oshirish kurslari bilan cheklanib qol-
may, balki mustaqil ta’lim, tajriba almashish, 
mentorlik, seminar-treninglar, metodik birlash­
malar faoliyati hamda amaliy faoliyat tahlili 
orqali ham amalga oshiriladi.
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Kompetensiyaviy yondashuvga ko‘ra, pe-
dagogning kasbiy rivojlanishi ta’lim sifati bilan 
uzviy bog‘liq bo‘lib, o‘qituvchining innovat­
sion faoliyati o‘quvchilarning bilim natijalariga 
bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Shu sababli zamona-
viy ta’lim tizimida uzluksiz kasbiy rivojlanti-
rish strategik ahamiyat kasb etmoqda [2].

Globallashuv davrida ta’lim tizimida amal-
ga oshirilayotgan keng ko‘lamli islohotlarga 
qaramasdan, pedagoglarning uzluksiz kasbiy 
rivojlanishini samarali tashkil etish jarayoni-
da bir qator tizimli muammolar saqlanib qol-
moqda. Mazkur muammolar pedagoglarning 
professional kompetentligini rivojlantirish, 
zamonaviy ta’lim talablariga moslashish ham-
da ta’lim sifatini oshirish jarayoniga bevosita 
ta’sir ko‘rsatmoqda [3]. Ayniqsa, globallashuv, 
raqamli transformatsiya va kompetensiyaviy 
yondashuvning keng joriy etilishi pedagoglar-
dan doimiy ravishda yangilanib boruvchi bilim 
va ko‘nikmalarni talab etmoqda. Shu nuqtayi 
nazardan uzluksiz kasbiy rivojlantirish tizi-
midagi mavjud kamchiliklarni ilmiy jihatdan 
tahlil qilish dolzarb ahamiyat kasb etadi.

An’anaviy yondashuvlarning ustunligi
Uzluksiz kasbiy rivojlantirish tizimida uch-

rayotgan asosiy muammolardan biri malaka 
oshirish jarayonlarida an’anaviy yondashuv-
larning ustunligicha qolayotganidir. Ko‘pin­
cha malaka oshirish kurslari nazariy ma’ruzalar 
bilan cheklanib, pedagoglarning amaliy faoli-
yatini takomillashtirishga yetarlicha yo‘nalti-
rilmaydi. Bunday holat o‘qituvchilarning inno-
vatsion pedagogik texnologiyalarni real ta’lim 
jarayonida samarali qo‘llash imkoniyatlarini 
cheklaydi.

Zamonaviy ta’lim jarayoni esa pedagogdan 
faqat nazariy bilim emas, balki kreativ fikrlash, 
muammoli vaziyatlarni hal qilish, interfaol 
metodlardan foydalanish hamda o‘quvchilar-
ning mustaqil faoliyatini tashkil etish kom-

petensiyalarini ham talab qiladi. Shu sababli 
uzluksiz kasbiy rivojlantirish tizimida amali-
yotga yo‘naltirilgan treninglar, master-klasslar, 
tajriba almashish platformalari va reflektiv fao-
liyatga asoslangan metodlarni keng joriy etish 
zarurati ortib bormoqda [4].

Raqamli kompetensiyalarning yetarli 
darajada shakllanmaganligi

Raqamlashtirish jarayonlarining jadal­
lashuvi ta’lim tizimiga ham sezilarli ta’sir 
ko‘rsatmoqda. Elektron ta’lim resurslari, ma-
sofaviy ta’lim platformalari, sun’iy intellekt 
texnologiyalari va raqamli vositalarning keng 
qo‘llanilishi pedagoglardan yuqori darajada-
gi raqamli kompetensiyalarni talab etadi [5]. 
Biroq amaliyotda ayrim pedagoglarning axbo-
rot-kommunikatsiya texnologiyalaridan sama-
rali foydalanish ko‘nikmalari yetarli darajada 
shakllanmaganligi kuzatilmoqda.

Xususan, raqamli platformalarda interak-
tiv darslarni tashkil etish, elektron resurslar 
yaratish, o‘quvchilar bilimini onlayn baholash 
hamda raqamli xavfsizlik qoidalariga rioya 
qilish bo‘yicha qiyinchiliklar mavjud. Bu esa 
ta’lim jarayonining samaradorligiga salbiy 
ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Shu sababli peda-
goglarning raqamli savodxonligini oshirish va 
zamonaviy texnologiyalar bilan ishlash kompe-
tensiyalarini rivojlantirish ustuvor vazifalardan 
biri hisoblanadi.

Reflektiv faoliyatning sust rivojlanganligi
Pedagogik faoliyat samaradorligini ta’min-

lovchi muhim omillardan biri reflektiv yon­
dashuv hisoblanadi [8]. Refleksiya pedagogning 
o‘z faoliyatini tahlil qilishi, mavjud muammo-
larni aniqlashi, kasbiy xatolar ustida ishlashi va 
o‘zini-o‘zi rivojlantirish strategiyalarini bel-
gilashiga xizmat qiladi. Biroq ayrim hollarda 
pedagoglarda reflektiv faoliyat ko‘nikmalari 
yetarlicha shakllanmaganligi kuzatiladi.

Natijada o‘qituvchilar o‘z pedagogik fao-
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liyatidagi kamchiliklarni chuqur tahlil qilish, 
zamonaviy metodlarni tanqidiy baholash va 
innovatsion tajribalarni moslashtirishda qiyin­
chiliklarga duch keladi. Shu bois uzluksiz 
kasbiy rivojlantirish tizimida reflektiv kunda-
liklar yuritish, dars tahlillari, o‘zaro kuzatuv va 
professional muhokama metodlarini keng joriy 
etish muhim ahamiyat kasb etadi.

Kasbiy motivatsiya bilan bog‘liq muam­
molar

Pedagoglarning professional rivojlanishi-
da ichki motivatsiya muhim omil hisoblanadi. 
Kasbiy faoliyatga nisbatan ijobiy munosabat, 
o‘z ustida ishlashga intilish va yangiliklarni 
o‘zlashtirishga tayyorlik pedagogning professi-
onal o‘sishini ta’minlaydi. Biroq ayrim hollar-
da kasbiy rivojlanishga bo‘lgan ichki ehtiyoj-
ning sustligi kuzatilmoqda.

Ba’zi pedagoglarda malaka oshirish jara-
yonlari faqat sertifikat olish yoki attestatsiya-
dan o‘tish vositasi sifatida baholanmoqda. Bu 
esa kasbiy rivojlanish jarayonining mazmun 
va samaradorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Shu 
nuqtayi nazardan pedagoglarni rag‘batlantirish-
ning zamonaviy mexanizmlarini ishlab chiqish, 
ularning innovatsion faoliyatini qo‘llab-quv-
vatlash hamda kasbiy muvaffaqiyatlarini e’tirof 
etish muhim ahamiyatga ega.

Xalqaro tajribalarni amaliyotga joriy 
etishdagi qiyinchiliklar

Bugungi kunda rivojlangan davlatlar ta’lim 

tizimida pedagoglarning uzluksiz kasbiy rivoj­
lanishiga oid samarali tajribalar shakllangan. 
Xususan, Finlyandiya, Singapur, Yaponiya va 
Janubiy Koreya kabi davlatlarda amaliyotga 
yo‘naltirilgan professional rivojlanish model-
lari muvaffaqiyatli qo‘llanilmoqda  [9]. Biroq 
mazkur tajribalarni milliy ta’lim tizimiga mos-
lashtirish jarayonida qator tashkiliy va metodik 
muammolar yuzaga kelmoqda.

Ayniqsa, xorijiy tajribalarni mahalliy pe-
dagogik muhit, mentalitet va mavjud infratu-
zilmaga moslashtirmasdan bevosita joriy etish 
kutilgan natijalarni bermasligi mumkin. Shu sa-
babli xalqaro tajribalarni tanqidiy tahlil qilish, 
ularni milliy ta’lim ehtiyojlari asosida adaptat-
siyalash va bosqichma-bosqich joriy etish mu-
him ilmiy-pedagogik vazifa hisoblanadi.

So‘rovnoma natijalari tahlili
O‘qituvchilarning metodik tayyorgarligi-

ni oshirish hamda ularni uzluksiz rivojlantirib 
borish maqsadida tashkil etilgan tadbirlar doi-
rasida pedagoglar o‘rtasida o‘tkazilgan so‘ro-
vnoma natijalari uzluksiz kasbiy rivojlantirish 
tizimining amaliy samaradorligini aniqlash, 
mavjud muammolarni tahlil qilish hamda istiq-
boldagi rivojlantirish yo‘nalishlarini belgilash 
imkonini berdi. So‘rovnomada jami 2300 na-
fardan ortiq respondent ishtirok etgan bo‘lib, 
ular orasida o‘qituvchilar, yetakchi o‘qituv­
chilar, mentor-o‘qituvchilar va master-trenerlar 
qatnashgan [13].
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Tahlil natijalariga ko‘ra, respondentlarning 
asosiy qismini yetakchi o‘qituvchilar tashkil 
etganligi aniqlangan. Bu esa tadqiqot natija-
larining amaliy pedagogik faoliyat bilan be-
vosita bog‘liqligini ko‘rsatadi. So‘rovnomada 
faol ishtirok etgan pedagoglarning katta qismi 
kasbiy rivojlanish tadbirlarining ta’lim sifatini 
oshirishdagi ahamiyatini ijobiy baholagan.

So‘rovnoma natijalariga ko‘ra, respondent-
larning 87 foizdan ortig‘i kasbiy rivojlanish 
kuni tadbirlari pedagogik mahoratini oshirish­
ga yordam berganini ta’kidlagan. Mazkur ko‘r-
satkich uzluksiz kasbiy rivojlantirish tizimi 
pedagoglarning metodik kompetentligini rivoj­
lantirishda muhim vosita bo‘lib xizmat qila-
yotganini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, respon-
dentlarning kichik qismi mazkur tadbirlarning 
samaradorligini qisman deb baholagan. Bu esa 
kasbiy rivojlanish dasturlarini pedagoglarning 
individual ehtiyojlari asosida yanada takomil-
lashtirish zarurligini anglatadi.

Tadqiqot davomida pedagoglarning olin-
gan bilimlarni amaliy faoliyatga tatbiq etish 
darajasi ham o‘rganilgan. Natijalarga ko‘ra, 
respondentlarning qariyb 80 foizi kasbiy ri-
vojlanish mashg‘ulotlarida olingan bilim va 
ko‘nikmalarni dars jarayonida qo‘llayotganini 
bildirgan. Bu holat metodik tadbirlarning ama-
liy yo‘naltirilganlik darajasi yetarlicha yuqori 
ekanligini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, ayrim 
respondentlar olingan bilimlarni qisman qo‘l-
layotganini qayd etgan. Mazkur holat nazariy 
ma’lumotlarni amaliyot bilan integratsiyalash 
mexanizmlarini yanada kuchaytirish zarurligini 
ko‘rsatadi.

So‘rovnoma natijalari zamonaviy peda-
gogik texnologiyalarni o‘rganish imkoniyatlari 
bo‘yicha ham ijobiy ko‘rsatkichlarni namoyon 
etdi. Respondentlarning mutlaq ko‘pchiligi 
kasbiy rivojlanish tadbirlari zamonaviy peda-
gogik texnologiyalarni o‘zlashtirish imkonini 
yaratayotganini qayd etgan. Bu esa uzluksiz 
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kasbiy rivojlantirish tizimining innovatsion 
ta’lim muhitini shakllantirishdagi ahamiyatini 
tasdiqlaydi. 

Pedagoglar o‘rtasida tajriba almashish ja-
rayonining samaradorligi ham yuqori baholan-
gan. Respondentlarning qariyb 88 foizi tadbir-
lar davomida o‘qituvchilar o‘rtasida samarali 
tajriba almashish muhiti shakllanganini bildir-
gan. Mazkur ko‘rsatkich professional hamjami-
yatlarning rivojlanishi pedagoglarning kasbiy 
o‘sishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatayotganini ko‘r-
satadi. Tajriba almashish jarayoni ayniqsa in-

novatsion metodlarni ommalashtirish va ilg‘or 
pedagogik tajribalarni amaliyotga joriy etishda 
muhim omil sifatida namoyon bo‘lmoqda.

Metodik yangiliklar bilan tanishish imko-
niyatlari ham respondentlar tomonidan ijobiy 
baholangan. So‘rovnomada qatnashganlarning 
85 foizdan ortig‘i kasbiy rivojlanish tadbirlari 
orqali yangi metodik yondashuvlar va innovat-
sion usullar bilan tanishganini qayd etgan. Bu 
esa metodik xizmat tizimining pedagoglarni 
zamonaviy ta’lim tendensiyalari bilan tanishti-
rishdagi rolini ko‘rsatadi.
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Tahlil natijalariga ko‘ra, respondentlarning 
57,7 foizi mazkur tadbirlar o‘quvchilarning 
o‘quv natijalarini yaxshilashga xizmat qila-
yot ganini ta’kidlagan. Shuningdek, ma’lum 
qismi o‘quvchilar faolligi oshganini bildirgan. 
Bu holat uzluksiz kasbiy rivojlantirishning be-
vosita ta’lim sifati va o‘quvchilar natijalariga 
ta’sir ko‘rsatayotganini anglatadi. Shu bilan 
birga, ayrim respondentlarning “qisman” javo-
bini tanlagani kasbiy rivojlanish tadbirlarining 
samaradorligini monitoring qilish va natija-
dorlik indikatorlarini kuchaytirish zarurligini 
ko‘rsatadi.

So‘rovnoma natijalarida pedagoglarning mo-
tivatsiyasi bilan bog‘liq ijobiy tendensiyalar ham 
kuzatilgan. Respondentlarning 81 foizi kasbiy 
rivojlanish mashg‘ulotlari ularning kasbiy moti-
vatsiyasini oshirganini bildirgan. Bu ko‘rsatkich 
uzluksiz kasbiy rivojlantirish tizimi pedagoglar-
da o‘z ustida ishlash ehtiyojini shakllantirishda 
muhim omil ekanligini tasdiqlaydi.

Darslarni rejalashtirish sifati bilan bog‘liq 
savollarga berilgan javoblar ham ijobiy natija-
larni ko‘rsatgan. Respondentlarning katta qismi 
kasbiy rivojlanish tadbirlari darslarni samarali 
rejalashtirish va metodik jihatdan to‘g‘ri tashkil 
etishga yordam berayotganini qayd etgan. Bu 
esa metodik xizmat faoliyati pedagoglarning 
amaliy faoliyatini takomillashtirishga xizmat 
qilayotganini anglatadi.

Shuningdek, respondentlarning 77 foizdan 
ortig‘i kasbiy rivojlanish tadbirlari muntazam 
va tizimli tashkil etilayotganini bildirgan. Maz-
kur ko‘rsatkich ta’lim tizimida uzluksiz kasbiy 

rivojlantirishga institutsional yondashuv shakl-
lanayotganini ko‘rsatadi. Biroq ayrim respon-
dentlar tomonidan tadbirlarning mazmunini 
yanada boyitish, interfaol metodlardan foyda-
lanishni kengaytirish va individual ehtiyojlarni 
hisobga olish zarurligi qayd etilgan.

Reflektiv faoliyatga oid savollar natijala-
ri ham muhim ilmiy-amaliy ahamiyatga ega 
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bo‘ldi. Respondentlarning qariyb 83 foizi kas-
biy rivojlanish mashg‘ulotlari o‘z faoliyatini 
tahlil qilish imkonini berayotganini ta’kidla-
gan. Bu holat reflektiv yondashuv pedagoglar-
ning professional o‘sishida muhim vosita sifati-
da shakllanayotganini ko‘rsatadi.

Hamkorlik muhitiga oid natijalar ham 
yuqori ko‘rsatkichlarni namoyon etdi. Respon-
dentlarning deyarli 88 foizi tadbirlar pedagog-
lar o‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytirganini 
bildirgan. Bu esa professional hamjamiyatlarni 
rivojlantirish pedagoglarning metodik kompe-

tentligini oshirish va innovatsion tajribalarni 
ommalashtirishda samarali mexanizm ekanligi-
ni tasdiqlaydi.

Umuman olganda, so‘rovnoma natijalari 
uzluksiz kasbiy rivojlantirish tizimi pedagog-
larning metodik tayyorgarligi, kasbiy motivat-

siyasi, reflektiv faoliyati va innovatsion kompe-
tensiyalarini rivojlantirishda muhim ahamiyat 
kasb etayotganini ko‘rsatdi. Shu bilan birga, 
tizim samaradorligini yanada oshirish uchun 
individual yondashuvni kuchaytirish, amaliy 
faoliyatga yo‘naltirilgan metodlarni kengayti-
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rish, raqamli texnologiyalarni faol integratsi-
yalash va metodik xizmat faoliyatini takomil­
lashtirish zarurligi aniqlandi.

Innovatsion yechimlar va zamonaviy 
yondashuvlar

Ta’lim tizimida uzluksiz kasbiy rivojlan-
tirish samaradorligini oshirish zamonaviy 
pedagogik yondashuvlar, innovatsion texno-
logiyalar va individual rivojlanishga asoslan-
gan mexanizmlarni joriy etishni talab etadi. 
Globallashuv, raqamli transformatsiya va  
kompetensiyaviy ta’lim sharoitida pedagoglar-
ning kasbiy kompetentligini muntazam tako-
millashtirib borish ta’lim sifatini ta’minlash-
ning muhim omillaridan biri hisoblanadi. Shu 
nuqtayi nazardan uzluksiz kasbiy rivojlantirish 
tizimida mavjud muammolarni bartaraf etish­
ga xizmat qiluvchi innovatsion yechimlarni 
amaliyotga tatbiq etish dolzarb ahamiyat kasb 
etmoqda.

Individual rivojlanish trayektoriyasini 
shakllantirish

Pedagoglarning kasbiy ehtiyojlari, meto-
dik tayyorgarligi, ish tajribasi va professional 
qiziqishlari bir-biridan farq qilganligi sababli 
uzluksiz kasbiy rivojlantirish jarayonida indivi-
dual yondashuvni ta’minlash muhim hisoblana-
di. An’anaviy bir xil mazmundagi malaka oshi-
rish dasturlari barcha pedagoglarning ehtiyojla-
rini to‘liq qondira olmaydi. Shu sababli indivi-
dual rivojlanish trayektoriyasini ishlab chiqish 

zamonaviy kasbiy rivojlantirishning samarali 
mexanizmlaridan biri sifatida qaralmoqda.

Mazkur yondashuv pedagogning kasbiy 
faoliyatini diagnostik tahlil qilish, uning kuchli 
va zaif tomonlarini aniqlash hamda individual 
rivojlanish maqsadlarini belgilashga asoslana-
di. Individual rivojlanish trayektoriyasi peda-
gogga o‘z ustida tizimli ishlash, kasbiy kompe-
tensiyalarni bosqichma-bosqich rivojlantirish 
va innovatsion faoliyatni samarali tashkil etish 
imkonini beradi.

Shuningdek, individual rivojlanish dastur-
lari pedagogning mustaqil ta’lim faoliyatini 
rag‘batlantirish, ilmiy-tadqiqot ishlari bilan 
shug‘ullanishi hamda kasbiy refleksiyani rivoj­
lantirishga xizmat qiladi. Bu esa pedagogning 
professional o‘sishiga va ta’lim sifatining 
oshishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

Mentorlik faoliyatini rivojlantirish
Kasbiy rivojlantirish tizimida mentorlik 

faoliyatini takomillashtirish yosh pedagog-
larning kasbiy moslashuvini tezlashtirish va 
ularning amaliy kompetensiyalarini shakllan-
tirishda muhim vosita hisoblanadi. Tajribali 
pedagoglarning yosh o‘qituvchilarga metodik 
yordam ko‘rsatishi, dars jarayonini tahlil qilishi 
hamda amaliy tavsiyalar berishi professional 
rivojlanish samaradorligini oshiradi.

Mentorlik faoliyati pedagoglarda reflek-
tiv yondashuvni rivojlantirish, zamonaviy 
pedagogik texnologiyalarni amaliyotga joriy 
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etish hamda innovatsion metodlardan samara-
li foydalanish ko‘nikmalarini shakllantirishga 
yordam beradi. Ayniqsa, yangi ish boshlagan 
pedagoglarning kasbiy qiyinchiliklarini barta-
raf etishda mentorlik tizimi muhim ahamiyat 
kasb etadi.

Shu bilan birga, mentorlik faoliyati peda-
goglar o‘rtasida tajriba almashish, hamkor-
lik muhitini shakllantirish va metodik birlikni 
mustahkamlashga xizmat qiladi. Zamonaviy 
ta’lim tizimida mentorlikni raqamli platforma-
lar orqali tashkil etish, onlayn konsultatsiyalar 
va virtual metodik hamjamiyatlarni rivojlanti-
rish ham samarali natija bermoqda.

Raqamli platformalar va masofaviy ta’lim 
texnologiyalaridan foydalanish

Raqamli transformatsiya sharoitida peda-
goglarning kasbiy rivojlanishini ta’minlash-
da raqamli platformalar va masofaviy ta’lim 
texnologiyalari muhim o‘rin tutadi. Onlayn 
kurslar, vebinarlar, virtual seminarlar, elektron 
metodik resurslar hamda masofaviy treninglar 
pedagoglarning uzluksiz ta’lim olish imkoni-
yatlarini kengaytiradi.

Mazkur yondashuv hududiy cheklovlar-
ni kamaytirish, pedagoglarning vaqt resurs-
larini tejash hamda xalqaro tajribalar bilan 
tezkor tanishish imkonini beradi. Ayniqsa, 
chekka hududlarda faoliyat yuritayotgan pe-
dagoglar uchun raqamli platformalar pro-
fessional rivojlanishning muhim vositasiga  
aylanmoqda.

Shuningdek, raqamli texnologiyalar peda-
goglarning media va axborot savodxonligini 
rivojlantirish, elektron ta’lim resurslarini yara-
tish hamda interaktiv darslarni tashkil etish im-
koniyatlarini kengaytiradi. Shu sababli uzluksiz 
kasbiy rivojlantirish tizimida pedagoglarning 
raqamli kompetensiyalarini rivojlantirishga 
yo‘naltirilgan maxsus dasturlarni joriy etish 
zarur hisoblanadi.

Reflektiv yondashuvni kuchaytirish
Pedagogik faoliyatni takomillashtirishda 

reflektiv yondashuv muhim metodologik asos-
lardan biri hisoblanadi. Refleksiya pedagogning 
o‘z faoliyatini tanqidiy tahlil qilishi, mavjud 
muammolarni aniqlashi va kasbiy rivojlanish 
strategiyalarini belgilashiga yordam beradi.

Reflektiv yondashuvni rivojlantirish maq-
sadida dars tahlillari, o‘zaro kuzatuv, reflek-
tiv kundaliklar, professional muhokamalar va 
“feedback” tizimidan samarali foydalanish 
maqsadga muvofiqdir. Bu jarayon pedagog-
ning metodik mahoratini oshirish, innovatsion 
yondashuvlarni tanqidiy baholash hamda pe-
dagogik faoliyat samaradorligini muntazam 
monitoring qilish imkonini beradi.

Shuningdek, reflektiv faoliyat pedagoglar-
da o‘z-o‘zini rivojlantirish ehtiyojini shakllan-
tiradi. Natijada pedagog kasbiy rivojlanishga 
ongli ravishda yondashadi va o‘z professional 
faoliyatini doimiy ravishda takomillashtirishga 
intiladi.

Professional hamjamiyatlarni rivojlan­
tirish

Uzluksiz kasbiy rivojlantirish tizimida 
professional hamjamiyatlar faoliyatini rivoj-
lantirish pedagoglarning innovatsion faoliya-
tini qo‘llab-quvvatlashda muhim ahamiyatga 
ega. Professional hamjamiyatlar pedagoglar-
ning tajriba almashishi, metodik muammo-
larni birgalikda hal qilishi hamda ilg‘or peda-
gogik tajribalarni ommalashtirishiga xizmat  
qiladi.

Metodik birlashmalar, fan o‘qituvchilari 
klublari, ilmiy-amaliy seminarlar va profes-
sional tarmoqlar pedagoglarning kasbiy ham-
korligini kuchaytiradi [10]. Ayniqsa, hamkor-
lik asosidagi o‘qitish modeli pedagoglarning 
kreativ fikrlashini rivojlantirish va innovatsion 
metodlarni amaliyotga joriy etishda samarali 
vosita hisoblanadi.
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Bundan tashqari, professional hamjami-
yatlar pedagoglarning kasbiy motivatsiyasini 
oshirish, ularni ilmiy-tadqiqot faoliyatiga jalb 
etish hamda zamonaviy metodik yondashuv­
larni keng targ‘ib qilishga yordam beradi.

Sun’iy intellekt va zamonaviy texnologiya­
larni integratsiyalash

Bugungi kunda sun’iy intellekt texnologi-
yalari ta’lim tizimining muhim tarkibiy qismi-
ga aylanib bormoqda. Sun’iy intellekt asosidagi 
texnologiyalar pedagoglarning metodik faoli-
yatini qo‘llab-quvvatlash, o‘quvchilar bilimini 
tahlil qilish hamda individual ta’lim strategiya-
larini ishlab chiqishda samarali vosita sifatida 
xizmat qilmoqda.

Masalan, adaptiv ta’lim platformalari 
o‘quvchilarning individual xususiyatlarini hi-
sobga olgan holda ta’lim mazmunini moslashti-
rish imkonini beradi. Sun’iy intellekt asosidagi 
analitik tizimlar esa o‘quvchilarning o‘zlashti-
rish darajasini monitoring qilish va ta’lim ja-
rayonidagi muammolarni aniqlashga yordam 
beradi.

Shuningdek, sun’iy intellekt texnologiya-
laridan foydalanish pedagoglarning metodik 
yuklamasini kamaytirish, elektron resurslar 
yaratish va ta’lim jarayonini avtomatlashtirish 
imkoniyatlarini kengaytiradi [11]. Shu sababli 
zamonaviy ta’lim tizimida pedagoglarni sun’iy 
intellekt texnologiyalari bilan ishlashga tayyor-
lash dolzarb vazifalardan biri hisoblanadi.

Umuman olganda, uzluksiz kasbiy rivojlan-
tirish tizimida innovatsion yondashuvlarni joriy 
etish pedagoglarning professional kompetentli-
gini oshirish, metodik xizmat samaradorligini 
takomillashtirish hamda ta’lim sifatini yangi 
bosqichga olib chiqishda muhim omil bo‘lib 
xizmat qiladi.

Xalqaro tajribalar tahlili
Rivojlangan davlatlar tajribasida uzluksiz 

kasbiy rivojlantirishga kompleks yondashuv 

kuzatiladi. Masalan, Finlyandiya ta’lim tizimi-
da pedagoglarning mustaqil tadqiqot faoliyati-
ga katta e’tibor qaratiladi. Singapur tajribasida 
esa o‘qituvchilarning professional rivojlanishi 
davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan 
biri sifatida qaraladi.

Yaponiya ta’lim tizimida “lesson study” 
modeli asosida pedagoglarning o‘zaro dars 
tahlili va tajriba almashish amaliyoti samarali 
natija bermoqda. AQSh va Buyuk Britaniyada 
esa professional learning community modeli 
keng qo‘llanilib, o‘qituvchilarning hamkorlik-
dagi faoliyati rag‘batlantiriladi.

Mazkur tajribalar shuni ko‘rsatadiki, uzluk-
siz kasbiy rivojlantirish tizimi samarali bo‘lishi 
uchun pedagoglarning individual ehtiyojlari, 
amaliy faoliyati va reflektiv tahliliga asoslan-
gan mexanizmlar ustuvor bo‘lishi zarur.

Uzluksiz kasbiy rivojlantirishning istiq­
bollari

Kelajakda uzluksiz kasbiy rivojlantirish 
tizimini takomillashtirish quyidagi ustuvor 
yo‘nalishlarda amalga oshirilishi maqsadga 
muvofiq:

* raqamli pedagogika asosida yangi meto-
dik platformalarni yaratish;

* pedagoglarning media va axborot savod­
xonligini oshirish;

* sun’iy intellekt texnologiyalaridan foyda-
lanish;

* xalqaro hamkorlikni kengaytirish;
* metodik xizmat faoliyatini transformat­

siyalash;
* kasbiy rivojlanishda amaliy faoliyatga 

yo‘naltirilgan yondashuvlarni kuchaytirish;
* pedagoglarning ilmiy-tadqiqot faoliyatini 

qo‘llab-quvvatlash.
Shuningdek, ta’lim tizimida “hayot da-

vomida ta’lim olish” tamoyilini mustahkam-
lash pedagoglarning professional barqarorli-
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gini ta’minlashda muhim omil bo‘lib xizmat  
qiladi [12].

Mazkur tadqiqot natijalari asosida quyidagi 
ilmiy xulosalar ishlab chiqildi.

1. 2300 nafar pedagogni qamrab ol-
gan so‘rovnoma natijalari shuni ko‘rsatdiki, 
respondentlarning 87,3 foizi uzluksiz kasbiy 
rivojlantirish tadbirlari pedagogik mahoratni 
oshirishga bevosita ta’sir ko‘rsatadi deb baho-
lagan;  80 foizi esa olingan bilim va ko‘nikma-
larni dars jarayonida amaliy qo‘llamoqda. Bu 
ko‘rsatkichlar uzluksiz kasbiy rivojlantirish 
tizimining o‘qituvchilar faoliyatiga real va o‘l-
chab bo‘ladigan ijobiy ta’sir ko‘rsatayotganini 
tasdiqlovchi empirik dalil sifatida baholanishi 
mumkin.

2. Tadqiqot jarayonida an’anaviy malaka 
oshirish shakllari pedagoglarning raqamli 
kompetensiyasi va reflektiv faoliyatini rivojlan-
tirishda yetarli samara bermayotganligi aniq-
landi. Respondentlarning faqat 57,7 foizi kas-
biy rivojlanish tadbirlarini o‘quvchilar o‘quv 
natijalariga to‘liq ta’sir ko‘rsatmoqda deb baho-
lagan. Bu holat uzluksiz kasbiy rivojlantirish 
tizimida amaliyotga yo‘naltirilgan individual 
o‘quv trayektoriyalari va mentor-nazorat mexa-
nizmlarini joriy etishni ilmiy asoslangan zaruri-
yat sifatida ko‘rsatadi.

3. So‘rovnoma natijalari pedagoglar o‘rta­
sidagi professional hamkorlik va tajriba 
almashish muhiti kasbiy motivatsiyaga sezilar-
li ta’sir ko‘rsatishini isbotladi: respondentlar-
ning 87,9 foizi hamkorlik muhiti kuchayganini,  
81 foizi esa kasbiy motivatsiyasi oshganini 
ta’kidlagan. Shu asosda professional hamja-
miyatlar va mentorlik tizimini tizimli rivoj-
lantirish uzluksiz kasbiy rivojlantirishning eng 
yuqori samaradorlikka ega mexanizmi ekanligi 
ilmiy jihatdan asoslandi.

4. Tadqiqot natijalariga ko‘ra, O‘zbekiston 
ta’lim tizimida uzluksiz kasbiy rivojlantirish 
samaradorligini oshirish uchun quyidagi uch-
ta strategik yo‘nalish ustuvor ahamiyat kasb 
etadi: (a) har bir pedagog uchun diagnostik 
tahlilga asoslangan individual rivojlanish tra-
yektoriyasini ishlab chiqish; (b) raqamli plat-
formalar va sun’iy intellekt texnologiyalarini 
metodik faoliyatga integratsiyalash; (c) ref-
lektiv faoliyatni – xususan, dars tahlili, o‘zaro 
kuzatuv va professional muhokama metodla-
rini – kasbiy rivojlanish dasturlarining maj-
buriy tarkibiy qismiga aylantirish. Mazkur 
yo‘nalishlar xalqaro ilmiy-pedagogik tajriba 
(Finlyandiya, Singapur, Yaponiya modellari) 
va milliy ta’lim ehtiyojlari sintezi asosida  
asoslantirilgan.
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MAKTAB DIREKTORLARI KASBIY KOMPETENTLIGINI 
RAQAMLI TEXNOLOGIYALAR VOSITASIDA RIVOJLANTIRISH: 
PEDAGOGIK VA BOSHQARUV YONDASHUVLARINING 
INTEGRATSIYALASHGAN MODELI

Аnnоtаtsiyа: Mаqоlаdа rаqаmli trаnsfоrmаt-
siyа shаrоitidа mаktаb direktоrlаrining kаsbiy kоm-
petentligini rivоjlаntirishning pedаgоgik vа bоsh
qаruv yоndаshuvlаrini integrаtsiyаlаshgаn mоdel 
аsоsidа tаshkil etish mаsаlаlаri ilmiy-nаzаriy jihаt-
dаn аsоslаnаdi. Tаdqiqоtning mаqsаdi rаqаmli 
texnоlоgiyаlаr vоsitаsidа direktоrlаr kоmpetentli-
gini rivоjlаntirishning ikki tоmоnlаmа (pedаgоgik 
vа bоshqаruv) yоndаshuvlаrini integrаtsiyаlаshgаn 
mоdel оrqаli kоnseptuаl аsоslаshdаn ibоrаt. Mаz-
kur mаqsаdgа erishish uchun kоnseptuаl tаhlil vа 
mоdellаsh usuli qоʻllаnildi, mаvjud ilmiy аdаbiyоt-
lаr, xаlqаrо tаshkilоtlаrning hisоbоtlаri hаmdа 
аmаliy tаjribаlаr tаhlil qilindi.

Kаlit sоʻzlаr: mаktаb direktоri, kаsbiy kоmpe-
tentlik, rаqаmli texnоlоgiyаlаr, pedаgоgik yоndа
shuv, bоshqаruv yоndаshuvi, dаtа-driven bоshqа-
ruv, KPI, e-pоrtfel, integrаtsiyаlаshgаn mоdel, 
uzluksiz kаsbiy rivоjlаnish.

Развитие профессиональной компетентности 
директоров школ посредством цифровых 

технологий: интегрированная модель 
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Аннотация: В статье научно-теорети-
чески обосновываются вопросы организации 
развития профессиональной компетентности 
директоров школ в условиях цифровой транс-
формации на основе интегрированной модели 
педагогических и управленческих подходов. Цель 
исследования заключается в концептуальном 
обосновании двусторонних (педагогических и 
управленческих) подходов к развитию компе-
тентности директоров посредством цифро-
вых технологий через интегрированную модель. 
Для достижения данной цели применён метод 
концептуального анализа и моделирования, про-
анализированы существующая научная литера-
тура, отчёты международных организаций и 
практический опыт. 

Ключевые слова: директор школы, профес-
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логии, педагогический подход, управленческий 
подход, dаtа-driven управление, KPI, электрон-
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Zаmоnаviy tаʼlim tizimidа mаktаb di-
rektоri fаоliyаti bugungi kundа аnʼаnа-

viy mаʼmuriy bоshqаruv chegаrаlаridаn аnchа 
tаshqаrigа chiqib, kоmpleks vа kоʻp qirrаli 
prоfessiоnаl fаоliyаtgа аylаngаn. Tаʼlim 
muаssаsаsini bоshqаrish dоirаsigа endilikdа 
оʻquv-tаrbiyа jаrаyоnining sifаtini tаʼminlаsh, 
kаdrlаr bilаn ishlаsh, mоliyаviy vа mоddiy re-
surslаrdаn оqilоnа fоydаlаnish, xаvfsizlikni 
kаfоlаtlаsh, оtа-оnаlаr vа keng jаmоаtchilik 
bilаn оchiq hаmkоrlikni yоʻlgа qоʻyish hаmdа 
muаssаsа fаоliyаtining nаtijаdоrligini muntаzаm 
kuzаtib bоrish kаbi yоʻnаlishlаr uzviy bоgʻliq 
tizim sifаtidа kirаdi. Bu tizimning sаmаrаli ish-
lаshi rаhbаrning bir lаvоzimdа ishlаsh tаjribаsi 
оrqаli emаs, bаlki uzluksiz, mаqsаdli vа dаlillаn-
gаn kаsbiy rivоjlаnish оrqаli tаʼminlаnаdi.

Glоbаllаshuv jаrаyоnlаrining jаdаllаshuvi, 
rаqаmli trаnsfоrmаtsiyаning tаʼlim sоhаsigа 
keng yоyilishi vа tаʼlim xizmаtlаrigа qоʻyilа-
digаn tаlаblаrning оrtishi mаzkur kоntekstdа 
yаngi sifаt dаrаjаsini shаkllаntirmоqdа. Bun-
dаy shаrоitdа direktоrning kаsbiy kоmpetent-
ligi nаfаqаt shаxsiy prоfessiоnаl yutuq, bаlki 
butun tаʼlim muаssаsаsining bаrqаrоr rivоj-
lаnishini vа nаtijаdоrligini belgilоvchi tizim 
hоsil qiluvchi оmilgа аylаnаdi. Shu sаbаbli di-

rektоrlаrning kаsbiy rivоjlаnishini tаshkil etish 
mоdellаri, mexаnizmlаri vа vоsitаlаrini ilmiy 
аsоsdа yаngilаsh dоlzаrb pedаgоgik vа bоshqа-
ruv mаsаlаsi sifаtidа kоʻtаrilmоqdа.

Rаqаmli texnоlоgiyаlаr bu jаrаyоndа ikki 
qаtlаmli rоl оʻynаydi. Birinchi qаtlаm bu vоsitа 
sifаtidа ishlаtilish. Bundа, mаktаbni bоshqаrish 
jаrаyоnlаrini sаmаrаli tаshkil etishdа rаqаmli 
plаtfоrmаlаr оʻquv jаrаyоnini mоnitоring qilish, 
mаnfааtdоr tоmоnlаr bilаn tezkоr аlоqа оʻrnа-
tish, dаvоmаt, bаhоlаsh, оʻquv yutuqlаri vа re-
surslаr bоʻyichа jаmlаngаn mаʼlumоtlаr аsоsidа 
xulоsа chiqаrish vа qаrоr qаbul qilish imkоniyа-
tini berаdi. Ikkinchi qаtlаm, ehtimоl yаnаdа mu-
himrоq qаtlаm bu rivоjlаntiruvchi muhit sifаti-
dа ishlаsh. Rаqаmli texnоlоgiyаlаr direktоrning 
individuаl оʻquv trаjektоriyаsini shаkllаntirish, 
kаsbiy fаоliyаt nаtijаlаrini elektrоn pоrtfel оrqа-
li jаmlаsh vа dаlillаsh, mentоr hаmdа hаmkаsb-
lаr tоmоnidаn berilаdigаn fikr-mulоhаzаlаrni 
tizimli qаbul qilish, kаsbiy hаmjаmiyаtlаrdа 
tаjribа аlmаshish kаbi jаrаyоnlаrni qоʻllаb-quv-
vаtlаydi. Demаk, rаqаmli vоsitаlаr pedаgо-
gik vа bоshqаruv yоndаshuvlаri kesishаdigаn 
integrаtsiоn mаkоnni yаrаtаdi.

Shu bilаn birgа, оʻzbekistоnlik vа xоrijiy 
tаdqiqоtlаrning [1, 8] tаhlili kоʻrsаtаdiki, di-
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rektоrlаrning rаqаmli texnоlоgiyаlаrdаn аmаliy 
fоydаlаnishi kоʻp hоllаrdа hisоbоt tаyyоrlаsh 
vа hujjаtlаrni rаsmiylаshtirish bilаn cheklаn-
mоqdа. Nаtijаdа rаqаmli resurslаr direktоrning 
qаrоr qаbul qilish sifаti, bоshqаruv dаlillаri vа 
kоmpetentlik оʻsishini bоshqаrish kаbi strа-
tegik vаzifаlаr bilаn yetаrlichа integrаtsiyа­
lаshmаydi. Bu bоʻshliq direktоrlаrning kаsbiy 
kоmpetentligini rаqаmli vоsitаlаr оrqаli rivоj-
lаntirishdа nаzаriy jihаtdаn аsоslаngаn, аmаliy 
jihаtdаn qоʻllаb-quvvаtlаnаdigаn integrаtsiоn 
mоdelgа ehtiyоjni keltirib chiqаrmоqdа.

Mаzkur mаqоlаning ilmiy hissаsi shundаki, 
undа rаqаmli texnоlоgiyаlаr vоsitаsidа direk-
tоrlаr kоmpetentligini rivоjlаntirishning pedа-
gоgik vа bоshqаruv yоndаshuvlаri ikki “kоm-
pоnent” sifаtidа mоdellаshtirilаdi vа ulаrni 
аmаliyоtdа integrаtsiyаlаshning besh bоsqichli 
mexаnizmi tаklif etilаdi.

Direktоrlаrning rаqаmli texnоlоgiyаlаr-
dаn fоydаlаnish аmаliyоtidа kоʻpinchа inst-
rumentаl (texnik) yоndаshuv ustun mаvqegа 
egа, rаqаmli vоsitаlаr bevоsitа bоshqаruv nа-
tijаdоrligini оshirish vоsitаsi sifаtidа emаs, 
bаlki rаsmiy hujjаt аylаnmаsi vа mаjburiy 
hisоbоt tаyyоrlаsh qurоli sifаtidа kоʻrilmоqdа. 
Nаtijаdа rаqаmli vоsitаlаrni strаtegik bоshqа-
ruv, pedаgоgik liderlik vа jаrаyоniy mоnitо-
ring bilаn bоgʻlаydigаn kоmpetentlik mexа-
nizmlаri yetаrli dаrаjаdа shаkllаnmаgаn. Bu 
vаziyаt tаdqiqоtning mаrkаziy muаmmоsini 
tаshkil etаdi vа uni hаl etish rаqаmli vоsitаlаr-
ning rivоjlаntiruvchi sаlоhiyаtini bоshqаruv  
аmаliyоtidа tоʻliq оchib berishni tаlаb qilаdi.

Tаdqiqоtning mаqsаdi rаqаmli texnоlо-
giyаlаr vоsitаsidа mаktаb direktоrlаri kаsbiy 
kоmpetentligini rivоjlаntirishning pedаgоgik 
vа bоshqаruv yоndаshuvlаrini integrаtsiyаlаsh-
gаn mоdel sifаtidа kоnseptuаl аsоslаsh.

Ushbu mаqsаdgа erishish uchun quyidаgi 
vаzifаlаrni belgilаb оldik:

1)  pedаgоgik yоndаshuvlаr pаketini (аnd-
rаgоgikа, аmаliyоtgа yоʻnаltirish, refleksiyа, 

cоаching, kаsbiy hаmjаmiyаt) аniqlаshtirish vа 
ulаrni rаqаmli muhitdа qоʻllаsh imkоniyаtlаrini 
kоʻrsаtish;

2) bоshqаruv yоndаshuvlаri pаketini (KPI/
indikаtоrlаr, jаrаyоniy mоnitоring, e-pоrtfel, 
risk-menejment, dаtа-driven bоshqаruv) tizim-
lаshtirish vа ulаrning kоmpetentlikni dаlillаsh 
funksiyаsini оchib berish;

3)  pedаgоgik vа bоshqаruv yоndаshuvlа-
rining оʻzаrо tоʻldiruvchаnligini kоʻrsаtuvchi 
2x5 mаtrisаni ishlаb chiqish;

4) uzluksiz kаsbiy rivоjlаnish (CPD) mаz-
muni uchun “diаgnоstikа-mоdul/indicаtоr-
mоnitоring-elektrоn pоrtfel-yоʻl xаritаsi” zаn-
jiridаn ibоrаt besh bоsqichli аmаliy mexаnizm-
ni аsоslаsh.

Tаdqiqоt kоnseptuаl tаhlil vа mоdellаsh 
yоndаshuvigа аsоslаnаdi. Mаvjud ilmiy аdа-
biyоt, xususаn, оʻzbekistоnlik muаlliflаrning 
mаktаb direktоri kаsbiy kоmpetentligini rivоj-
lаntirishgа оid ishlаnmаlаri [1,2,3,4,6], shu-
ningdek, xоrijiy ilmiy vа metоdik mаnbаlаr, 
jumlаdаn, Iqtisоdiy hаmkоrlik vа tаrаqqiyоt 
tаshkilоtining (ОECD) mаktаb liderligini tаkо-
millаshtirishgа bаgʻishlаngаn ishlаnmаsi [8], 
YUNESKОning 2024/2025-yillаr uchun “Tаʼ-
lim sоhаsidаgi liderlik” mаvzusidаgi glоbаl 
hisоbоti [8] hаmdа “Tаʼlimdа texnоlоgiyаlаr 
bоʻyichа xаlqаrо jаmiyаt” (ISTE) tоmоnidаn 
ishlаb chiqilgаn tаʼlim rаhbаrlаri uchun stаn-
dаrtlаr [9] tаhlilgа оlindi.

Tаdqiqоtning аmаliy lоgikаsi sifаtidа 
“indikаtоrlаr + dаlillаr (e-pоrtfel) + jаrаyоniy 
mоnitоring + individuаl yоʻl xаritаsi” zаnjiri 
аsоs qilib оlindi. Bu zаnjir kоmpetentlikni 
аniq оʻlchаnаdigаn nаtijаlаr tizimi sifаtidа 
lоyihаlаsh imkоnini berаdi vа mоdelni keyingi 
empirik tekshiruvlаrgа оchiq qilаdi.

Direktоr kаsbiy kоmpetentligining integrа-
tiv tuzilishi E.M. Аlkаrоvning “Mаktаb direk-
tоri kаsbiy kоmpetentligining mаzmuni, tuzil-
mаsi vа kоmpоnentlаri: integrаtiv yоndаshuv” 
[2] nоmli tаdqiqоtidа оlti kоmpоnentli tаrkibgа 
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egа ekаnligi kоʻrsаtilgаn: (1) bоshqаruv kоm-
petentligi, (2) pedаgоgik liderlik, (3) kоm-
munikаtsiyа kоmpetentligi, (4) strаtegik vа 
оʻzgаrishlаrni bоshqаrish kоmpetentligi, (5) 
huquqiy-mоliyаviy kоmpetentlik vа (6) rаqаm-
li kоmpetentlik. Mаzkur mоdel kоmpetentlikni 
“mаvzulаr ketmа-ketligi” sifаtidа emаs, bаlki 
оʻlchаnаdigаn vа dаlillаnаdigаn nаtijаlаr tizimi 
sifаtidа lоyihаlаsh imkоnini berаdi, bu esа hаr 
bir blоk bоʻyichа kuzаtilаdigаn indikаtоrlаr-
ning аniq tаvsifini tаqоzо etаdi.

Mаzkur tаrkibni rаqаmli texnоlоgiyаlаr 
vоsitаsidа rivоjlаntirish vаzifаsini hаl qilish 
uchun ikki оʻzаrо bоgʻliq jаrаyоnni аlоhidа аjrа-
tib kоʻrsаtish mаqsаdgа muvоfiq. Pedаgоgik 
kоmpоnent kоmpetentlik egаsining оʻrgаnish 
jаrаyоnini tushuntirаdi vа “Direktоr qаndаy оʻr-
gаnаdi vа оʻz tаjribаsini qаndаy qаytа аnglаydi?” 
degаn sаvоlgа jаvоb berаdi. Bu yerdа аndrаgо-
gikа tаmоyillаrigа muvоfiq kаttаlаr tаʼlimining 
оʻzigа xоsliklаri, refleksiv аmаliyоt, cоаching, 
kаsbiy hаmjаmiyаt vа differensiаl rivоjlаntirish 
kаbi vоsitаlаr mаrkаziy оʻrin tutаdi. Bоshqаruv 
kоmpоnenti esа rivоjlаnishni tаshkilаn tаʼmin-
lаsh mexаnizmini ifоdаlаydi vа “Оʻzgаrish qаn-
dаy rejаlаshtirilаdi, оʻlchаnаdi, resurslаnаdi vа 
mustаhkаmlаnаdi?” degаn sаvоlgа jаvоb berа-
di. Bu yerdа KPI vа indikаtоrlаr tizimi, jаrаyо-
niy mоnitоring, e-pоrtret оrqаli dаlillаsh, risk-
menejment vа mаʼlumоtlаrgа аsоslаngаn (dаtа-
driven) qаrоr qаbul qilish kаlit vоsitаlаrdir.

Bu ikki kоmpоnentning bir-biridаn аjrаtil-
gаn hоldа qоʻllаnilishi kоʻp hоllаrdа kuzаtilа-
di: pedаgоgik vоsitаlаr treninglаr vа seminаr-
lаr dаrаjаsidа qоlаdi, bоshqаruv vоsitаlаri esа 
fоrmаl hisоbоtlаrdаn оshmаydi. Аynаn ulаr-
ning integrаtsiyаsi rаqаmli texnоlоgiyаlаr mu-
hitidа kоmpetentlikning hаqiqiy vа dаlillаngаn 
оʻsishini tаʼminlаydi.

Pedаgоgik yоndаshuvlаr pаketi.
Direktоrlаr – kаttаlаr оʻquvchilаri ekаnli-

gini hisоbgа оlgаn hоldа, ulаrning kаsbiy ri-
vоjlаnishidа quyidаgi pedаgоgik yоndаshuvlаr 
mаrkаziy оʻrin tutаdi.

Аndrаgоgikа vа аmаliyоtgа yоʻnаltiril-
gаn оʻqitish. Direktоrlаr оʻrgаngаn bilimni 
dаrhоl аmаliyоtdа qоʻllаsh imkоniyаtini izlаy-
dilаr. Shu bоis hаr bir оʻquv mоduli yаkunidа 
“bilimni qаytа аytib berish” emаs, bаlki reаl 
bоshqаruv аmаliyоtidа ishlаtilаdigаn mаhsulоt 
tаyyоrlаsh tаlаb qilinаdi: mоnitоring rejаsi, 
qаrоr lоyihаsi, kоmmunikаtsiyа ssenаriysi, 
strаtegik tаhlil hujjаti vа shu kаbilаr.

Refleksiyа vа dаlillаsh. Rivоjlаnishni 
bоsqichmа-bоsqich yigʻilаdigаn dаlillаr mаj-
muаsi оrqаli bаhоlаsh zаrur. Bundа elektrоn 
pоrtfel (e-pоrtfel) mаrkаziy vоsitа bоʻlib xiz-
mаt qilаdi, u fаqаt hujjаtlаr sаqlаsh jоyi emаs, 
bаlki rivоjlаnish trаjektоriyаsini kоʻrinаdigаn 
qilаdi.

Cоаching vа mentоring. Direktоrlаr uchun 
“muаmmо–yechim–nаtijа” yоʻnаlishidа indivi-
duаl kuzаtuv vа kоnstruktiv fikr-mulоhаzа sikli 
tаshkil etilаdi. Cоаchning vаzifаsi direktоrning 
оʻzi jаvоb tоpishigа kоʻmаklаshishdir. Rаqаmli 
muhit bu ishni mаsоfаdаn аmаlgа оshirish, 
dаlillаrni tezkоr аlmаshtirish vа kuzаtuv nа-
tijаlаrini hujjаtlаshtirish imkоnini berаdi.

Kаsbiy hаmjаmiyаt (PLC). “Bir mаk-
tаb muаmmоsi kоʻp mаktаblаr yechimi” fоr-
mаtidаgi muhоkаmаlаr rаqаmli plаtfоrmаlаr-
dа sаmаrаli tаshkil etilishi mumkin. Bundаy 
hаmjаmiyаtlаr nаfаqаt tаjribа аlmаshish mаy-
dоni, bаlki kоllektiv ekspertizаning mustаqil 
mexаnizmi sifаtidа hаm ishlаydi.

Differensiаl rivоjlаntirish. Kurs bоshidа 
diаgnоstikа оʻtkаzilаdi vа direktоrlаr оʻzlаri-
ning ehtiyоjigа muvоfiq bаzаviy, rivоjlаnti-
ruvchi yоki chuqurlаshtirilgаn yоʻnаlishlаrgа 
аjrаtilаdi. Bu yоndаshuv “bаrchа uchun bir xil” 
fоrmаtdаn vоz kechishni tаlаb qilаdi.

Bоshqаruv yоndаshuvlаri pаketi.
Pedаgоgik vоsitаlаr yоrdаmidа shаkllаn-

tirilgаn kоmpetentlikning аmаldа ishlаshini 
tаʼminlаsh uchun bоshqаruv yоndаshuvlаri 
pаketi quyidаgi kоmpоnentlаrni оʻz ichigа  
оlаdi.
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Dаtа-driven bоshqаruv. Bоshqаruv qаrоr-
lаri intuitiv yоki his-tuygʻulаrgа emаs, bаlki ti-
zimli tоʻplаngаn mаʼlumоt vа dаlillаrgа tаyаn-
gаn hоldа qаbul qilinаdi. Bundаy mаʼlumоtlаr 
mаnbаlаri dаvоmаt stаtistikаsi, bаhоlаsh nа-
tijаlаri, оʻqituvchilаr fаоliyаti kоʻrsаtkichlаri, 
оtа-оnа murоjааtlаri, resurs sаrfi tаhlili vа 
bоshqаlаrni qаmrаb оlаdi.

Mоdul-indikаtоr bоgʻlаnishi. Hаr bir 
оʻqitilаdigаn mаzmun аniq, оʻlchаnаdigаn in-
dikаtоr bilаn “оperаtsiоn” bоgʻlаnаdi. Bu kоm-
petentlikni “mоdul tugаtildi” emаs, “indikаtоr 
bоʻyichа sezilаrli оʻzgаrish kuzаtildi” mаntiqi-
gа kоʻtаrаdi.

Jаrаyоniy mоnitоring. Оʻzgаrishlаr bоsqi-
chmа-bоsqich kuzаtilаdi vа tuzаtishlаr hujjаt-
lаshtirilаdi. Strаtegik kоmpetentlik indikаtоr-

lаridа hаm аynаn shu tаlаb, jаrаyоnni dоimiy 
nаzоrаtdа ushlаsh vа kerаkli tuzаtishlаrni 
оperаtiv kiritish muhim оʻrin tutаdi.

E-pоrtfel. Kоmpetentlik оʻsishi dоimiy rа-
vishdа dаlillаnаdi. E-pоrtfel оʻrgаnish nаtijаsi-
dа shаkllаngаn аmаliy mаhsulоtlаr, jumlаdаn, 
buyruq lоyihаlаri, mоnitоring rejаlаri, kоmmu-
nikаtsiyа ssenаriylаri, dаshbоаrdlаr vа tаhliliy 
yоzuvlаrning tizimli tоʻplаmidir.

Risk-menejment vа shаffоflik. Bоshqа-
ruv qаrоrlаri qаbul qilishdа risklаrni оldin-
dаn bаhоlаsh vа shаffоf xаrid, byudjet tаhlili, 
аnti-kоrrupsiyа nаzоrаti kаbi mexаnizmlаrni 
qоʻllаsh kоmpetentlikning huquqiy-mоliyаviy 
оʻlchаmini tаʼminlаydi.

Kоnseptuаl mоdel: ikki kоmpоnentli 
integrаtsiyа.

1-rаsm. Mаktаb direktоrlаri kаsbiy kоmpetentligini rаqаmli texnоlоgiyаlаr vоsitаsidа 
rivоjlаntirishning integrаtsiyаlаshgаn mоdeli.
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Yuqоridа bаyоn etilgаn pedаgоgik vа 
bоshqаruv yоndаshuvlаrining integrаtsiyаsi 
1-rаsmdа keltirilgаn kоnseptuаl mоdeldа yаxlit 
ifоdаsini tоpаdi.

Mоdeldа kоʻrsаtilgаnidek, direktоr kоm-
petentligini rivоjlаntirish mаqsаdi pedаgоgik 
kоmpоnent (chаp blоk) vа bоshqаruv kоmpо-
nenti (оʻng blоk) tоmоnidаn pаrаllel rаvishdа 
quvvаtlаnаdi. Ikkаlа kоmpоnent besh bоsqichli 
integrаtsiоn mexаnizmgа kоnvergаtsiyа qilib, 
оxir-оqibаtdа kоmpetentlikning оʻlchаnаdi-
gаn, dаlillаnаdigаn vа bоshqаruv аmаliyоtidа 
kоʻrinаdigаn bаrqаrоr оʻsishini tаʼminlаydi. 
Mоdelning kоnseptuаl аhаmiyаti shundаki, 
u kаsbiy rivоjlаnishni izоlyаtsiyаdа аmаlgа 
оshirilаdigаn оʻquv jаrаyоni sifаtidа emаs, 
bаlki аmаliy bоshqаruv nаtijаlаri bilаn tоʻgʻri-
dаn-tоʻgʻri bоgʻlаngаn tizim sifаtidа kоʻrsаtаdi.

Ikki kоmpоnentning оʻzаrо tоʻldiruvchаnlik 
munоsаbаtini kоʻrsаtish uchun beshtа yоʻnаlish 
kesimidа pedаgоgik vа bоshqаruv yоndаshuv-
lаrini оʻzаrо qiyоslаb tаhlil qiluvchi 2x5 mаt-
risа ishlаb chiqildi (1-jаdvаl).

Jаdvаlning tаhlili shuni kоʻrsаtаdiki, yоn-
dаshuvlаrning hech biri yаkkа hоldа kоmpe-
tentlikning tоʻliq оʻsishini tаʼminlаy оlmаydi. 
Pedаgоgik mexаnizmlаr оʻrgаnishning sifаtini 
yаxshilаydi, bоshqаruv mexаnizmlаri esа shu 
оʻrgаnishni mustаhkаmlаsh, dаlillаsh vа bоsh­
qаruv nаtijаlаrigа аylаntirish funksiyаsini 
bаjаrаdi. Mаzkur munоsаbаtni tushunish kursiy 
vа uzluksiz kаsbiy rivоjlаnish (CPD) dаsturlа-
rini tizimli lоyihаlаshning muhim shаrti hisоb-
lаnаdi.

Аmаliy mexаnizm: besh bоsqich (CPD 
dizаyni uchun).

Yuqоridаgi kоnseptuаl mоdelni аmаliy fао-
liyаt tekisligigа kоʻchirish uchun quyidаgi besh 
bоsqichli mexаnizm tаklif etilаdi:

1-bоsqich. Bоshlаngʻich diаgnоstikа. Оlti 
kоmpоnentli kоmpetentlik kesimidа kirish 
dаrаjаsi аniqlаnаdi vа guruh differensiаl yоʻnа-
lishlаrgа аjrаtilаdi. Diаgnоstikа nаtijаlаri kursiy 
individuаllаshtirishning аsоsi sifаtidа xizmаt  
qilаdi.

1-jаdvаl
Pedаgоgik vа bоshqаruv yоndаshuvlаrining оʻzаrо tоʻldiruvchаnligi  

(2x5 mаtrisа)

T/r Yоʻnаlish Pedаgоgik yоndаshuv
(оʻrgаnish mexаnizmi)

Bоshqаruv yоndаshuvi
(nаtijаni mustаhkаmlаsh)

1. Mаʼlumоtdаn 
fоydаlаnish

Keys-stаdi vа reаl hоlаt tаhlili, 
refleksiv аmаliyоt, rаqаmli 

sаvоdxоnlik treninglаri

Dаshbоаrd, KPI tizimi, 
mоnitоring sikli, dаtа-driven 

qаrоr qаbul qilish

2. Jаmоа bilаn 
ishlаsh

Kаsbiy hаmjаmiyаt (PLC), mulоqоt 
ssenаriylаri, cоаching vа mentоring

Kоmmunikаtsiyа kаnаllаri, 
tizimli feedbаck mexаnizmi, 

jаmоа indikаtоrlаri

3. Strаtegik 
rivоjlаnish

Lоyihа аsоsidа оʻrgаnish, refleksiv 
аmаliyоt, оʻzgаrishlаrni bоshqаrish 

treninglаri

1–3 yillik strаtegik dаstur, risk 
tаhlili, jаrаyоniy tuzаtishlаr

4. Hisоbdоrlik vа 
shаffоflik

Etik refleksiyа, vаziyаtli 
tоpshiriqlаr, qаrоr qаbul qilish 

keyslаri

Hujjаt аylаnmаsi, byudjet 
bоshqаruvi, shаffоf xаrid, 
аnti-kоrrupsiyа nаzоrаti

5. Rаqаmli 
trаnsfоrmаtsiyа

Cоаching + аmаliy mаhsulоt, 
rаqаmli plаtfоrmаlаrdа hаmkоrlik 

tаjribаsi

E-pоrtfel + yаkuniy yоʻl 
xаritаsi, rаqаmli vоsitаlаrdаn 

tizimli fоydаlаnish
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2-bоsqich. Mоdul mаzmuni. Hаr bir mоdul 
аniq indikаtоr bilаn оperаtsiоn bоgʻlаnаdi, mо-
dul yаkunidа аmаliy mаhsulоt tоpshirish tаlаb 
qilinаdi. Mаzmun “tushunish”dаn “qilа bilish” 
sаthigа kоʻtаrilаdi.

3-bоsqich. Jаrаyоniy mоnitоring. Hаr 
оy yоki hаr mоdul yаkunidа dаlil yigʻish, 
fikr-mulоhаzа berish, tuzаtishlаr kiritish оrqаli 
mini-аudit оʻtkаzilаdi. Bu bоsqich rivоjlаnish­
ning frаgmentаr emаs, dаvоmli bоʻlishini 
tаʼminlаydi.

4-bоsqich. E-pоrtfel. Bоshqаruv lоyihаlаri, 
mоnitоring rejаlаri, kоmmunikаtsiyа ssenаriy-
lаri, dаshbоаrd tаhlillаri vа bоshqа аmаliy mаh-
sulоtlаr tizimli jаmlаnаdi.

5-bоsqich. Yаkuniy bаhоlаsh vа individuаl 
yоʻl xаritаsi. Kurs yаkunidа tоʻplаngаn dаlillаr 
аsоsidа 6-12 оygа mоʻljаllаngаn аmаliy yоʻl 
xаritаsi tuzilаdi: kuchli tоmоnlаr, rivоjlаnish 
zоnаsi vа аniq keyingi qаdаmlаr belgilаnаdi.

Mаzkur besh bоsqichli mexаnizm mоdel-
ning ikki kоmpоnentini yаgоnа ishchi tizimgа 
birlаshtirib, rаqаmli texnоlоgiyаlаrdаn fоydаlа-
nishning vоsitаviy sаthidаn strаtegik sаthgа 
оʻtishni tаʼminlаydi.

Tаdqiqоt nаtijаlаri rаqаmli texnоlоgiyаlаr 
vоsitаsidа mаktаb direktоrlаri kаsbiy kоm-
petentligini rivоjlаntirish sаmаrаdоrligi ikki 
shаrtning birgаlikdаgi bаjаrilishigа bоgʻliq-
ligini kоʻrsаtdi. Birinchidаn, direktоr qаndаy 
оʻrgаnаdi (pedаgоgik yоndаshuvlаr) vа ikkin­
chidаn, оʻzgаrish qаndаy оʻlchаnаdi vа mustаh-
kаmlаnаdi (bоshqаruv yоndаshuvlаri). Bu ikki 
tоmоnlаmа yоndаshuvning birgаlikdаgi qоʻllа-
nilishi rаqаmli texnоlоgiyаlаrni strаtegik rivоj-
lаntiruvchi muhitgа аylаntirаdi.

Tаklif etilаyоtgаn integrаtsiyаlаshgаn 
mоdel vа besh bоsqichli аmаliy mexаnizm 
kоmpetentlikni оʻlchаnаdigаn indikаtоrlаr, 
e-pоrtfel оrqаli dаlillаsh vа individuаl rivоjlа-
nish trаjektоriyаsi оrqаli bоshqаrishgа xizmаt 
qilаdi. Nаtijаdа kаsbiy rivоjlаnish jаrаyоni 
bоshqаruv аmаliyоtidа kоʻrinаdigаn bаrqаrоr 

оʻzgаrishlаrni tаʼminlаydigаn tizimli mexаniz-
mgа аylаnаdi.

Tаdqiqоt nаtijаlаri quyidаgi аsоsiy 
xulоsаlаrni shаkllаntirishgа оlib kelаdi:

1)  direktоrlаrning kаsbiy kоmpetentligini 
rivоjlаntirish rаqаmli shаrоitdа ikki yоndаshuv 
(pedаgоgik vа bоshqаruv)ning оʻzаrо integrаt-
siyаsini tаqоzо etаdi;

2) pedаgоgik yоndаshuv оʻrgаnish sifаtini, 
bоshqаruv yоndаshuvi esа оʻzgаrishni mustаh-
kаmlаshni tаʼminlаydi;

3) KPI vа indikаtоrlаr tizimi e-pоrtfel bilаn 
birgаlikdа kоmpetentlikning hаqiqiy оʻsishini 
dаlillаydi;

4) besh bоsqichli mexаnizm CPD dаsturlа-
rini mаzmundаn nаtijаgа yоʻnаltirilgаn tizimgа 
аylаntirаdi.

Оlib bоrilgаn tаhlil аsоsidа mаktаb direk-
tоrlаrining kаsbiy kоmpetentligini rаqаmli 
texnоlоgiyаlаr vоsitаsidа rivоjlаntirishni tаkо-
millаshtirish bоʻyichа quyidаgi аmаliy tаv-
siyаlаr ilgаri surilаdi:

mаlаkа оshirish vа uzluksiz kаsbiy rivоjlа-
nish dаsturlаrini ishlаb chiqishdа pedаgоgik vа 
bоshqаruv yоndаshuvlаrini integrаtsiyаlаshgаn 
mоdel аsоsidа lоyihаlаsh, hаr bir kоmpоnent 
bоʻyichа аniq оʻlchаnаdigаn indikаtоrlаr mаj-
muаsini belgilаsh;

dаsturlаrning аmаliy tаrkibidа e-pоrtfel 
tizimini mаjburiy element sifаtidа jоriy etish, 
kоmpetentlik оʻsishini bоsqichmа-bоsqich dа-
lillаsh mexаnizmini tаshkil qilish;

cоаching vа mentоring jаrаyоnlаrini rаqаm-
li plаtfоrmаlаr оrqаli mаsоfаdаn tаshkil etish, 
kаsbiy hаmjаmiyаtlаr (PLC) fаоliyаtini insti-
tutsiоnаl jihаtdаn qоʻllаb-quvvаtlаsh;

direktоrlаr uchun individuаl kаsbiy rivоj-
lаnish yоʻl xаritаsini tuzish аmаliyоtini jоriy 
etish, hаr bir direktоrning kuchli vа rivоjlаn-
tirishni tаlаb etuvchi jihаtlаrini hisоbgа оlgаn 
hоldа 6-12 оygа mоʻljаllаngаn аniq qаdаmlаrni 
belgilаsh;
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dаtа-driven bоshqаruv tаmоyillаrini tаʼlim 
muаssаsаlаri аmаliyоtigа keng jоriy etish, qаrоr 
qаbul qilishdа dаlillilikni tаʼminlаsh, jаrаyо-
niy mоnitоring vа risk-menejment vоsitаlаrini 
tizimli qоʻllаsh.

Mаktаb direktоrlаrining kаsbiy kоmpetent-
ligini rаqаmli texnоlоgiyаlаr vоsitаsidа rivоj-
lаntirish bugungi tаʼlim tizimining bаrqаrоr 
rivоjlаnishini tаʼminlаshning muhim strаte-
gik vаzifаlаridаn birigа аylаngаn. Оʻtkаzil-
gаn tаdqiqоt nаtijаlаri shuni kоʻrsаtdiki, ush-
bu vаzifаni sаmаrаli hаl etish uchun rаqаmli 
vоsitаlаrni fаqаt texnik instrument sifаtidа 
emаs, bаlki direktоrning kаsbiy оʻsishini bоsh­

qаruvchi rivоjlаntiruvchi muhit sifаtidа idrоk 
etish hаmdа pedаgоgik vа bоshqаruv yоndа­
shuvlаrini yаxlit, integrаtsiyаlаshgаn tаrzdа 
qоʻllаsh zаrur. 

Mаqоlаdа tаklif etilgаn integrаtsiyаlаshgаn 
mоdel direktоr kоmpetentligini rivоjlаntirish-
ning ikki оʻzаrо tоʻldiruvchi оʻlchаmini yаgоnа 
tizimgа birlаshtirаdi. Besh bоsqichli аmаliy 
mexаnizm esа mоdelning kоnseptuаl аsоsini 
аmаliy fаоliyаt tekisligigа kоʻchirаdi vа kursiy 
hаmdа uzluksiz kаsbiy rivоjlаnish dаsturlаrini 
frаgmentаr mаzmun yetkаzib berishdаn nаtijа-
gа yоʻnаltirilgаn tizimli jаrаyоngа аylаntirish-
gа xizmаt qilаdi.
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MaKTaB RaHBaR KaDRLaRINI 
UZLUKSIZ KaSBIY RIVoJLaNTIRISH TIZIMINI YaNGI BoSQICHGa 
oLIB CHIQISH MEXaNIZMI

Аnnоtаtsiyа: Mаzkur mаqоlаdа mаktаb rаh-
bаr kаdrlаrini uzluksiz kаsbiy rivоjlаntirish tizimi-
ni yаngi bоsqichgа оlib chiqish mexаnizmlаri tаh-
lil qilinаdi. Undа menejerlik kurslаrini аmаldаgi 
qisqа muddаtli tаyyоrgаrlik shаklidаn rаhbаrlik 
sаlоhiyаtini аniqlаsh, bоsqichmа-bоsqich rivоj-
lаntirish, аmаliyоtgа yо‘nаltirish vа nаtijаdоrlik 
аsоsidа bаhоlаshgа xizmаt qiluvchi yаxlit tizimgа 
аylаntirish zаrurаti аsоslаnаdi. Shuningdek, mаk-
tаb direktоrlаri vа direktоr о‘rinbоsаrlаri uchun 
ikki bоsqichli menejerlik kurslаrini jоriy etish, 
rаhbаr kаdrlаrning kаsbiy-kаryerа yо‘lini bel-
gilаsh, “tаjribаli rаhbаr – yаngi rаhbаr” mentоrlik 
mоdelini yо‘lgа qо‘yish, situаtsiоn о‘quv xоnаlаri 
vа аmаliy lоyihаlаr аsоsidа о‘qitish, KPI kо‘rsаtki-
chlаri оrqаli rаhbаrlаr fаоliyаtini bаhоlаsh hаmdа 
rаg‘bаtlаntirish mexаnizmlаri yоritilаdi. 

Kаlit sо‘zlаr: menejerlik kurslаri, rаhbаr 
kаdrlаr, uzluksiz kаsbiy rivоjlаnish, mаktаb direk-
tоri, direktоr о‘rinbоsаri, kаryerа yо‘li, liderlik, 
strаtegik bоshqаruv, mentоrlik, KPI, rаg‘bаtlаnti-
rish, bаhоlаsh, bоshqаruv kоmpetensiyаsi, аmаliy 
lоyihа, tа’lim sifаti.

Механизмы выведения системы 
непрерывного профессионального 

развития руководящих кадров школ 
на новый этап

Алкаров Эльёр Махмудович, 
Национальный институт педагогического 

мастерства имени А. Авлони начальник отдела 
методического обеспечения курсов повышения 

квалификации руководящих кадров, Доктор 
философии педагогических наук (PhD), доцент

Аннотация: В статье анализируются 
механизмы выведения системы непрерывно-
го профессионального развития руководящих 
кадров школ на новый этап. Обосновывается 
необходимость преобразования действующих 
менеджерских курсов из краткосрочной формы 
подготовки в целостную систему, направлен-
ную на выявление управленческого потенциа-
ла, поэтапное развитие руководящих кадров, 
их практико-ориентированную подготовку и 
оценку результативности деятельности. Так-
же рассматриваются вопросы внедрения двуху-
ровневых менеджерских курсов для директоров 
школ и их заместителей, определения профес-
сионально-карьерной траектории руководящих 
кадров, организации модели наставничества 
“опытный руководитель – начинающий руко-
водитель”, обучения на основе ситуационных 
учебных кабинетов и практических проектов, а 
также оценки и стимулирования деятельности 
руководителей посредством KPI-показателей. 
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Bugungi kundа mаktаbgаchа vа mаktаb 
tа’limi tizimidа rаhbаr hаmdа pedаgоg 

kаdrlаrning kаsbiy sаlоhiyаtini оshirish, ulаr-
ni zаmоnаviy bоshqаruv, tа’lim sifаti, insоn 
kаpitаlini rivоjlаntirish, strаtegik rejаlаshtirish 
vа pedаgоgik yetаkchilik kоmpetensiyаlаri 
аsоsidа tаyyоrlаsh muhim vаzifаlаrdаn biri 
hisоblаnаdi. Аyniqsа, umumiy о‘rtа tа’lim 
muаssаsаlаridа mаktаb direktоrining bоshqа-
ruv fаоliyаti nаfаqаt mа’muriy jаrаyоnlаrni 
tаshkil etish, bаlki tа’lim sifаti, pedаgоglаr fао-
liyаti, о‘quvchilаr nаtijаlаri, mаktаb muhitining 
bаrqаrоrligi hаmdа jаmоаning rivоjlаnishigа 
bevоsitа tа’sir kо‘rsаtаdi.

Оʻzbekistоn Respublikаsi Prezidentining 
“2022-2026-yillаrdа mаktаb tаʼlimini rivоj-
lаntirish bоʻyichа milliy dаsturni tаsdiqlаsh 
tоʻgʻrisidа” 2022-yil 11-mаydаgi PF-134-sоn 

Ключевые слова: менеджерские курсы, 
руководящие кадры, непрерывное профессио-
нальное развитие, директор школы, замести-
тель директора, карьерная траектория, ли-
дерство, стратегическое управление, настав-
ничество, KPI, стимулирование, оценивание, 
управленческая компетентность, практичес
кий проект, качество образования.

Mechаnisms fоr bringing school principals’ 
cоntinuоus prоfessiоnаl develоpment 

system tо а new stаge

Elyоr Mаkhmudоvich Аlkаrоv, 
Heаd оf the Depаrtment оf Methоdоlоgicаl 

Suppоrt fоr Prоfessiоnаl Develоpment Cоurses оf 
Аdministrаtive Stаff Nаtiоnаl Institute оf 
Pedаgоgicаl Skills nаmed аfter А.Аvlоni 

PhD in Pedаgоgicаl Sciences, Аssоciаte Prоfessоr

Аbstrаct: The аrticle аnаlyzes mechаnisms 
fоr bringing the system оf cоntinuоus prоfessiоnаl 
develоpment оf schооl principals tо а new stаge. 

It substаntiаtes the need tо trаnsfоrm the existed 
mаnаgement trаining cоurses frоm а shоrt-term 
prepаrаtiоn fоrmаt intо аn integrаted system аimed 
аt identifying leаdership pоtentiаl and ensuring the 
grаduаl develоpment оf them, prоviding prаctice-
оriented trаining, аnd аssessing perfоrmаnce оut-
cоmes. Additionally, the аrticle highlights the intrо-
ductiоn оf twо-level mаnаgement trаining cоurses 
fоr schооl principаls аnd deputy principаls, the 
develоpment оf prоfessiоnаl cаreer pаthwаys fоr 
schооl leаders, the implementаtiоn оf the “expe-
rienced leаder – nоvice leаder” mentоring mоdel, 
trаining bаsed оn situаtiоnаl leаrning rооms аnd 
prаcticаl prоjects, аs well аs the аssessment аnd 
reward leаders’ perfоrmаnce thrоugh KPI indi-
cаtоrs. 

Keywоrds: mаnаgement trаining cоurses, 
schооl leаders, cоntinuоus prоfessiоnаl develоp-
ment, schооl principаl, deputy principаl, cаre-
er pаthwаy, leаdership, strаtegic mаnаgement, 
mentоring, KPI, rewarding, аssessment, mаnа-
geriаl cоmpetence, prаcticаl prоject, quаlity оf  
educаtiоn.

[1] vа “Mаktаbgаchа vа mаktаb tаʼlimi vаzirligi 
hаmdа uning tizimidаgi tаshkilоtlаr fаоliyаtini 
sаmаrаli tаshkil etish chоrа-tаdbirlаri tоʻgʻrisidа” 
2023-yil 26-mаydаgi PF-79-sоn fаrmоnlаri 
[2] ijrоsini tаʼminlаsh mаqsаdidа Оʻzbekistоn 
Respublikаsi Vаzirlаr Mаhkаmаsining  
2023-yil 25-dekаbrdаgi 681-sоn qаrоrining 
qаbul qilinishi hаm yuqоridаgi mаsаlаlаrning 
nаqаdаr dоlzаrb ekаnligini kо‘rsаtаdi [3]. 
Ushbu qаrоrgа muvоfiq 2024-yil 1-yаnvаrdаn 
bоshlаb А.Аvlоniy nоmidаgi pedаgоglаrni 
kаsbiy rivоjlаntirish vа yаngi metоdikаlаrgа 
оʻrgаtish milliy-tаdqiqоt institutidа (А.Аvlо-
niy nоmidаgi pedаgоgik mаhоrаt milliy insti-
tutidа) Оʻzbekistоn Respublikаsi Mаktаbgаchа 
vа mаktаb tаʼlimi vаzirligi tizimidаgi umumiy 
оʻrtа tаʼlim muаssаsаsining аmаldаgi direktоri 
vа direktоr lаvоzimigа nоmzоdlаrni menejerlik 
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оʻquv kurslаridа оʻqitish hаmdа mаxsus pоrtаl 
оrqаli ulаrgа menejerlik sertifikаtini elektrоn 
shаkldа berish tizimi jоriy etildi. Ushbu kurslаr 
qisqа muddаtli о‘quv mаshg‘ulоtlаri, аmаliyоt 
vа yаkuniy bаhоlаsh jаrаyоnlаrini о‘z ichigа 
оlаdi.

Аmаldаgi menejerlik о‘quv kurslаri umu-
miy о‘rtа tа’lim muаssаsаlаrining аmаldаgi 
direktоrlаri vа direktоr lаvоzimigа nоmzоdlаrni 
tаyyоrlаshdа muhim bоsqich bо‘lib xizmаt qil-
mоqdа. Shu bilаn birgа, mаvjud tizimni yаnа-
dа tаkоmillаshtirish, rаhbаr kаdrlаrni bоsqi-
chmа-bоsqich аniqlаsh, tаyyоrlаsh, bаhоlаsh, 
аmаliyоtgа yо‘nаltirish vа keyingi fаоliyаtini 
qо‘llаb-quvvаtlаshgа xizmаt qilаdigаn uzluk-
siz kаsbiy rivоjlаnish mexаnizmigа аylаntirish 
zаrurаti yuzаgа kelmоqdа.

Mаktаb direktоri vа direktоr о‘rinbоsаrlаri-
ning vаzifаlаri, mаs’uliyаt dоirаsi vа bоshqаruv 
yuklаmаsi bir-biridаn fаrq qilаdi. Shu sаbаbli 
ulаrni bir xil о‘quv mоdeli аsоsidа tаyyоrlаsh 
emаs, bаlki lаvоzim bоsqichlаri, rаhbаrlik 
sаlоhiyаti vа reаl bоshqаruv ehtiyоjlаridаn kelib 
chiqib, differensiаl yоndаshuv аsоsidа о‘qitish 
mаqsаdgа muvоfiqdir. Bu yоndаshuv Singаpur 
tа’lim tizimidа qо‘llаnilаyоtgаn “kаryerа yо‘li” 
mоdeligа hаmоhаng bо‘lib, undа rаhbаrlik-
kа tаyyоrgаrlik bir mаrtаlik kurs emаs, bаlki 
kаsbiy fаоliyаt dаvоmidа izchil shаkllаnаdigаn 
jаrаyоn sifаtidа qаrаlаdi [4]. Tаhliliy mаteriаl-
lаrdа hаm menejerlik kurslаrini ikki bоsqichli 
tаshkil etish rаhbаrlаrni tаyyоrlаsh jаrаyоnini 
mаntiqiy ketmа-ketlikdа yо‘lgа qо‘yish imkо-
nini berishi qаyd etilgаn.

M.Fullаn tа’lim sоhаsidа sаmаrаli rаhbаr-
likni uzоq muddаtli kаsbiy rivоjlаnish nаtijаsi 
sifаtidа izоhlаydi. Uning fikrichа, rаhbаrlikkа 
tаyyоrlаsh fаqаt qisqа muddаtli о‘quv kurs-
lаri оrqаli emаs, bаlki izchil tаjribа tо‘plаsh, 
аmаliy fаоliyаtni tаhlil qilish vа refleksiyа 
оrqаli аmаlgа оshirilgаndаginа bаrqаrоr nаtijа 
berаdi [7]. Singаpur tа’lim tizimidа kаryerа 

pоg‘оnаlаrining аniq belgilаnishi аynаn shu 
yоndаshuvgа mоs bо‘lib, rаhbаrlik fаоliyаti 
pedаgоgning kаsbiy yо‘li dаvоmidа bоsqich-
mа-bоsqich shаkllаntirilаdi. 

Tоny Bush vа Derek Glоver (2014) rаh-
bаrlik lаvоzimlаrigа tаyyоrlаshdа muhim jihаt 
sifаtidа lаvоzimgа tаyinlаshdаn оldingi tаyyоr-
gаrlikni аlоhidа qаyd etаdi. Ulаrning tа’kid-
lаshichа, pedаgоg rаhbаrlik lаvоzimigа tаyin-
lаnishidаn аvvаl kichik bоshqаruv vаzifаlаrini 
bаjаrib kо‘rishi kelgusidаgi fаоliyаt sаmаrаdоr-
ligini оshirаdi [5]. Singаpur tаjribаsidа fаn rаh-
bаri, sinf rаhbаri yоki bо‘lim mudiri kаbi оrаliq 
lаvоzimlаrning mаvjudligi аynаn shu vаzifаni 
bаjаrаdi. 

Umumiy о‘rtа tа’lim muаssаsаlаridа rаh-
bаrlik lаvоzimlаri mаzmunаn bir-birigа yаqin 
kо‘rinsа-dа, ulаrning funksiоnаl vаzifаlаri, 
vаkоlаt dоirаsi vа bоshqаruv mаs’uliyаti turli-
chа nаmоyоn bо‘lаdi. Xususаn, mаktаb direk-
tоri tа’lim muаssаsаsining umumiy strаtegik 
rivоji, jаmоаni bоshqаrish, resurslаrdаn sаmаrа-
li fоydаlаnish, tаshqi hаmkоrlik vа nаtijаdоrlik 
uchun mаs’ul bо‘lsа, direktоr о‘rinbоsаrlаri 
kо‘prоq о‘quv-tаrbiyа jаrаyоni, pedаgоglаr 
fаоliyаtini muvоfiqlаshtirish, ichki mоnitоring, 
metоdik ishlаr vа kundаlik bоshqаruv jаrаyоn-
lаridа fаоl ishtirоk etаdi. Shu bоis rаhbаr kаdr­
lаrni tаyyоrlаshdа bаrchа lаvоzimlаr uchun 
yаgоnа mаzmundаgi о‘quv dаsturini qо‘llаsh 
hаr dоim hаm kutilgаn sаmаrаni bermаydi.

Mаktаb bоshqаruvi bо‘yichа оlib bоrilgаn 
ilmiy tаdqiqоtlаrdа hаm rаhbаr kаdrlаrni tаy-
yоrlаsh jаrаyоni lаvоzimning reаl vаzifаlаri, 
bоshqаruv yuklаmаsi vа mаs’uliyаt dаrаjаsigа 
mоs hоldа tаshkil etilishi zаrurligi tа’kidlаnаdi. 
Jumlаdаn, Tоny Bush vа Derek Glоver mаktаb 
yetаkchilаrini tаyyоrlаshdа umumiy vа bir xil 
yоndаshuvdаn kо‘rа, lаvоzimgа xоs kоmpe-
tensiyаlаrni bоsqichmа-bоsqich rivоjlаntirish-
gа аsоslаngаn mоdel sаmаrаlirоq ekаnini qаyd 
etаdilаr [5]. Bu yоndаshuv rаhbаrlik sаlоhiyа-
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tini qisqа muddаtdа shаkllаntirish emаs, bаlki 
uni kаsbiy fаоliyаt dаvоmidа izchil rivоjlаnti-
rish zаrurligini kо‘rsаtаdi.

Shu nuqtаyi nаzаrdаn, menejerlik kurslаri-
ni ikki bоsqichdа tаshkil etish rаhbаr kаdrlаr 
tаyyоrlаsh tizimini аmаliy ehtiyоjlаrgа yаqin-
lаshtirаdi. Birinchi bоsqich direktоr о‘rinbоsаr-
lаri uchun mо‘ljаllаnib, ulаrning mаktаb ich-
ki bоshqаruvi, о‘quv jаrаyоnini tаshkil etish, 
pedаgоgik jаmоа bilаn ishlаsh, tа’lim sifаti 
mоnitоringi vа kundаlik bоshqаruv qаrоrlаri-
ni qаbul qilish kо‘nikmаlаrini rivоjlаntirishgа 
xizmаt qilаdi. Ushbu bоsqich rаhbаrlikkа 
kirishning tаyаnch pоg‘оnаsi sifаtidа keyingi 
bоsqich uchun zаrur kаsbiy vа bоshqаruv аsоs-
lаrini shаkllаntirаdi.

Ikkinchi bоsqich esа mаktаb direktоri 
lаvоzimigа tаyyоrlаnаyоtgаn rаhbаr kаdrlаr 
uchun chuqurlаshtirilgаn tаyyоrgаrlik vаzifа-
sini bаjаrаdi. Bu bоsqichdа strаtegik rejаlаsh-
tirish, insоn resurslаrini bоshqаrish, mоliyаviy 
vа tаshkiliy bаrqаrоrlikni tа’minlаsh, mаktаb-
ning rivоjlаnish dаsturini ishlаb chiqish, tаshqi 
mаnfааtdоr tоmоnlаr bilаn hаmkоrlik qilish 
vа muаssаsаni yаxlit tizim sifаtidа bоshqаrish 
kоmpetensiyаlаri rivоjlаntirilаdi. Nаtijаdа rаh-
bаr kаdrlаr lаvоzimgа tаyinlаngаndаn keyin 
emаs, bаlki lаvоzimgа qаdаr zаrur bоshqаruv 
tаyyоrgаrligigа egа bо‘lаdi.

Demаk, menejerlik kurslаrini ikki bоsqichli 
mоdel аsоsidа tаshkil etish rаhbаrlikkа tаyyоr-
lаsh jаrаyоnidа uzviylik, izchillik vа lаvоzim-
gа mоslikni tа’minlаydi. Bundаy yоndаshuv 
direktоr о‘rinbоsаridаn mаktаb direktоrligi-
gаchа bо‘lgаn kаsbiy о‘sish yо‘lini tizimlаsh­
tirаdi, rаhbаrlik kоmpetensiyаlаrini bоsqi-
chmа-bоsqich shаkllаntirаdi hаmdа mаktаb 
bоshqаruvi sifаtini оshirishgа xizmаt qilаdi.

Menejerlik kurslаrini tаkоmillаshtirishning 
аsоsiy yо‘nаlishlаridаn biri – rаhbаr kаdrlаrni 
kаsbiy-kаryerа pоg‘оnаlаri аsоsidа bоsqichmа-
bоsqich tаyyоrlаshdir. Bundа menejerlik kurs-

lаri ikki аsоsiy bоsqichdа tаshkil etilishi tаklif 
etilаdi.

Birinchi bоsqich, mаktаb direktоri о‘rin-
bоsаrlаri uchun menejerlik kurslаri. Ushbu 
bоsqich direktоr о‘rinbоsаrlаrini rаhbаrlik 
fаоliyаtigа tаyyоrlаshning tаyаnch bоsqichi 
sifаtidа qаrаlаdi. Kurs dаvоmidа tinglоvchilаr-
dа о‘quv jаrаyоnini tаshkil etish, pedаgоgik 
jаmоа bilаn ishlаsh, tа’lim sifаti mоnitоringini 
yuritish, ichki hujjаtlаr vа mаktаb jаrаyоnlаrini 
bоshqаrish, bаhоlаsh vа tаhlil qilish, оtа-оnаlаr 
hаmdа jаmоаtchilik bilаn sаmаrаli hаmkоrlik 
qilish kо‘nikmаlаri rivоjlаntirilаdi.

Ushbu bоsqichdа о‘quv dаsturini 144 аkа-
demik sоаt, 10 tа mоdul аsоsidа tаshkil etish 
mаqsаdgа muvоfiq. Dаstur nаzаriy bilimlаr 
bilаn cheklаnib qоlmаsdаn, reаl bоshqаruv 
vаziyаtlаri, keyslаr, muаmmоli tоpshiriqlаr, 
аmаliy lоyihа vа refleksiyа mаshg‘ulоtlаri 
оrqаli оlib bоrilishi kerаk. Bu direktоr о‘rin-
bоsаrini fаqаt аmаldаgi vаzifаlаrini bаjаruvchi 
xоdim sifаtidа emаs, bаlki kelgusidа mаktаb-
ni bоshqаrishgа tаyyоrlаnаyоtgаn rаhbаr kаdr 
sifаtidа shаkllаntirishgа xizmаt qilаdi.

Ikkinchi bоsqich, mаktаb direktоrlаri 
uchun chuqurlаshtirilgаn menejerlik kurslаri. 
Ushbu bоsqich mаktаbni mustаqil bоshqаrish-
gа tаyyоrlаnаyоtgаn nоmzоdlаr uchun mо‘ljаl-
lаnаdi. Undа strаtegik bоshqаruv, insоn kаpitа-
lini rivоjlаntirish, mоliyаviy-xо‘jаlik fаоliyа-
tini tаshkil etish, mаktаb tаrаqqiyоt dаsturini 
ishlаb chiqish, pedаgоgik jаmоаni rivоjlаnti-
rish, tа’lim sifаti vа nаtijаdоrlikni bоshqаrish, 
xаvfsiz vа ijоbiy mаktаb muhitini yаrаtish, 
tаshqi mаnfааtdоr tоmоnlаr bilаn hаmkоrlik 
qilish kаbi kоmpetensiyаlаr chuqurlаshtirilаdi.

Ikkinchi bоsqichni 244 аkаdemik sоаt,  
12 tа mоdul аsоsidа tаshkil etish tаklif etilа-
di. Mаzkur kurslаrdа tinglоvchilаr mаktаbni 
rivоjlаntirishgа qаrаtilgаn аmаliy lоyihа ishlаb 
chiqishi, reаl mаktаb muаmmоlаri аsоsidа strа-
tegik yechimlаr tаklif qilishi, mentоrlаr bilаn 
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ishlаshi vа yаkundа о‘z lоyihаsini himоyа qi-
lishi lоzim. Bundа kurs yаkuni оddiy test bilаn 
emаs, bаlki test, keys, аmаliy lоyihа, tаqdimоt 
vа suhbаt elementlаrini о‘z ichigа оlgаn kоmp-
leks bаhоlаsh shаklidа tаshkil etilishi mаqsаdgа 
muvоfiq.

Rаhbаr kаdrlаr uchun kаsbiy-kаryerа 
yо‘lini shаkllаntirish.

Menejerlik kurslаri rаhbаr kаdrlаrni lаvо-
zimgа tаyyоrlаsh bilаnginа cheklаnmаsligi, 
bаlki ulаrning butun kаsbiy-kаryerа yо‘lini 
belgilоvchi tizimgа аylаnishi lоzim. Bundа 
pedаgоgning оddiy о‘qituvchilikdаn metоd 
birlаshmа rаhbаri, direktоr о‘rinbоsаri, mаk-
tаb direktоri, bо‘lim bоshlig‘i vа undаn yuqоri 
lаvоzimlаrgаchа о‘sish yо‘li аniq mezоnlаr 
аsоsidа belgilаnishi kerаk.

Tаklif etilаyоtgаn kаryerа mоdeli uch 
аsоsiy yо‘nаlishni qаmrаb оlаdi: pedаgоgik 
fаоliyаt yо‘nаlishi, rаhbаrlik yо‘nаlishi vа 
mutаxаssislik yо‘nаlishi. Pedаgоgik fаоliyаt 
yо‘nаlishidа о‘qituvchining ikkinchi, birinchi 
vа оliy tоifаgа о‘sishi; rаhbаrlik yо‘nаlishidа 
metоd birlаshmа rаhbаri, direktоr о‘rinbоsаri, 
mаktаb direktоri, tumаn vа hududiy bоshqаruv 
lаvоzimlаrigа bоsqichmа-bоsqich tаyyоrlа-
nishi; mutаxаssislik yо‘nаlishidа esа yetаkchi 
mutаxаssis, bоsh mutаxаssis, bо‘lim yоki bоsh­
qаrmа lаvоzimlаrigа tаyyоrgаrlik mexаnizm­
lаri nаzаrdа tutilаdi.

Bundаy yоndаshuv rаhbаrlik lаvоzimigа 
tаyinlаsh jаrаyоnini tаsоdifiylikdаn chiqаrаdi. 
Hаr bir lаvоzimgа о‘sish uchun zаrur bо‘lgаn ish 
tаjribаsi, jаmоа bаhоsi, о‘quv dаsturini tаmоm-
lаsh, аmаliy lоyihа himоyаsi, mаktаb nаtijаdоr-
ligi vа shаxsiy kоmpetensiyаlаr mаjmui аniq 
belgilаnаdi. Nаtijаdа menejerlik kurslаri lаvо-
zimgа kirish “eshigi” emаs, bаlki kаsbiy о‘sish-
ning bоshqаrilаdigаn yо‘lаgigа аylаnаdi.

Nоmzоdlаrni sаrаlаsh vа bаhоlаsh tizi-
mini tаkоmillаshtirish.

Rаhbаrlikkа nоmzоdlаrni menejerlik kurs-
lаrigа qаbul qilishdа fаqаt hujjаtlаr, stаj yоki 

lаvоzim ehtiyоji bilаn cheklаnmаsdаn, nоm-
zоdning reаl ish muhitidа nаmоyоn bо‘lаyоt-
gаn yetаkchilik sаlоhiyаtini hаm bаhоlаsh zа-
rur. Bundа pedаgоgik jаmоа fikri, rаhbаrlikkа 
tаyyоrgаrlik dаrаjаsi, tаshаbbuskоrlik, mulоqоt 
mаdаniyаti, mаs’uliyаtni zimmаsigа оlish, 
muаmmоli vаziyаtlаrdа yechim tоpish qоbi-
liyаti muhim mezоn sifаtidа qаrаlishi lоzim.

Direktоr о‘rinbоsаrlаri uchun birinchi 
bоsqich menejerlik kurslаrigа qаbul qilishdа 
nоmzоd jаmоа tоmоnidаn kаmidа 80 fоiz ijо-
biy bаhоlаngаn bо‘lishi tаklif etilаdi. Bundаy 
bаhоlаsh bir mаrtаlik emаs, bаlki yil dаvоmidа 
bir nechа mаrtа о‘tkаzilаdigаn аnоnim sо‘rоv-
nоmаlаr, rаhbаr kuzаtuvi, metоdik fаоliyаt nа-
tijаlаri vа kаsbiy pоrtfоliоgа аsоslаnishi kerаk. 
Bu rаhbаrlikkа tаsоdifiy yоki fаqаt rаsmiy tаv-
siyа аsоsidа kirib kelish hоlаtlаrining оldini 
оlаdi [6].

Shuningdek, rаhbаr kаdrlаr vа pedаgоglаr 
fаоliyаtini bаhоlаsh uchun ikki muhim tizimni 
jоriy etish tаklif etilаdi. 

Birinchisi, о‘qituvchilаr sаmаrаdоrligini 
bоshqаrish tizimi. Ushbu tizim о‘qituvchilаr-
ning kuchli vа kuchsiz tоmоnlаrini аniqlаsh, 
kаsbiy ehtiyоjlаrini belgilаsh hаmdа ulаrning 
rivоjlаnish yо‘nаlishlаrini rejаlаshtirishgа 
xizmаt qilаdi. 

Ikkinchisi, mаktаbni zаmоnаviy bаhоlаsh 
tizimi. Ushbu tizim оrqаli mаktаbdа kаdr-
lаr zаxirаsi mоnitоringi оlib bоrilаdi, xiz-
mаt pоg‘оnаlаridаn yuqоrilаsh imkоniyаtlаri 
аniqlаnаdi, rаhbаr kаdrlаr tоmоnidаn аmаlgа 
оshirilgаn ishlаr tаhlil qilinаdi hаmdа mаktаb 
fаоliyаti yiligа 3–4 mаrоtаbа kоmpleks bаhоlаb 
bоrilаdi.

Menejerlik kurslаri mаzmunini аmаli
yоtgа yаqinlаshtirish.

Menejerlik kurslаrining yаngi mоdeli nаzа-
riy mа’ruzаlаr ulushini kаmаytirib, аmаliy 
mаshg‘ulоtlаr, keyslаr, lоyihа ishlаri, mаktаb 
muаmmоlаrigа yechim ishlаb chiqish, mentоr-
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lik vа stаjirоvkа elementlаrini kuchаytirishi lо-
zim. Аyniqsа, kurs tinglоvchilаri reаl mаktаb 
muаmmоlаrini аniqlаshi, ulаrning sаbаblаrini 
tаhlil qilishi, qisqа vа о‘rtа muddаtli yechim-
lаr ishlаb chiqishi hаmdа kurs yаkunidа аmаliy 
lоyihа sifаtidа himоyа qilishi zаrur.

Kurslаrdа “situаtsiоn о‘quv xоnаlаri”ni 
tаshkil etish tаklif etilаdi. Bundа rаhbаrlik fао-
liyаtidа uchrаydigаn reаl vаziyаtlаr оtа-оnаlаr 
bilаn ziddiyаt, pedаgоglаr о‘rtаsidаgi nizо, pаst 
nаtijа kо‘rsаtаyоtgаn sinf, ichki nаzоrаtdаgi 
kаmchilik, kаdrlаr yetishmоvchiligi, о‘quvchi 
xаvfsizligi, budjetdаn tаshqаri mаblаg‘lаr bilаn 
ishlаsh, jаmоаdа mоtivаtsiyа pаsаyishi kаbi 
hоlаtlаr mоdellаshtirilаdi. Tinglоvchilаr bun-
dаy vаziyаtlаrdа qаrоr qаbul qilish, mulоqоt 
qilish, hujjаtlаshtirish vа nаtijаni bаhоlаshni 
аmаliy tаrzdа о‘rgаnаdi.

Shuningdek, “virtuаl lаbоrаtоriyа” vа 
“Building Educаtiоnаl Bridge” kаbi yоn­
dаshuvlаrni jоriy etish mаqsаdgа muvоfiq. Vir-
tuаl lаbоrаtоriyа оrqаli tinglоvchilаr tа’limni 
bоshqаrish bо‘yichа zаmоnаviy metоdikаlаr, 
rаqаmli vоsitаlаr, tаhliliy pаnellаr vа bоshqа-
ruv ssenаriylаrini о‘rgаnаdi. “Building Edu-
cаtiоnаl Bridge” yоndаshuvi esа bir-birining 
tа’lim tizimi, mаktаb muhiti vа muаmmоlаrini 
tushunish, hududlаrаrо tаjribа аlmаshish hаm-
dа ilg‘оr rаhbаrlik tаjribаlаrini bоshqа mаktаb-
lаrgа tаtbiq etishgа xizmаt qilаdi.

“Tа’limdа liderlik dаsturi”ni jоriy etish.
Menejerlik kurslаrini yаngi bоsqichgа оlib 

chiqish uchun аlоhidа “Tа’limdа liderlik kur-
si”ni jоriy etish tаklif etilаdi. Mаzkur kursning 
аsоsiy mаqsаdi rаhbаr kаdrlаrni milliy qаd-
riyаtlаr, zаmоnаviy bоshqаruv yоndаshuvlаri, 
strаtegik fikrlаsh, innоvаtsiоn yetаkchilik vа 
insоn kаpitаlini rivоjlаntirish kоmpetensiyаlаri 
аsоsidа tаyyоrlаshdаn ibоrаt [8].

Ushbu kurs mаjburiy 72 sоаtlik yо‘nаlish 
sifаtidа tаshkil etilib, kаmidа 12 tа mоdul-
ni qаmrаb оlishi lоzim. Mоdullаr mаzmunidа 
zаmоnаviy strаtegik menejment, insоn kа-

pitаlini rivоjlаntirish, qаdriyаtlаrgа аsоslаn-
gаn rаhbаrlik, pedаgоgik jаmоаni bоshqаrish, 
tа’lim sifаti vа nаtijаdоrlik, bаhоlаsh, АKTdаn 
fоydаlаnish, liderlik tаrmоg‘ini shаkllаntirish, 
mаktаb mаdаniyаti, оtа-оnаlаr vа jаmоаtchi-
lik bilаn hаmkоrlik, rаhbаr etikаsi hаmdа in-
nоvаtsiоn lоyihаlаrni bоshqаrish mаsаlаlаri аks 
ettirilаdi.

Kurs dоirаsidа tinglоvchilаr 5 kishilik 
jаmоаlаrdа mаktаb muаmmоlаrini аniqlаsh, 
о‘rgаnish vа yechim tоpish bо‘yichа lоyihа ish-
lаb chiqаdi. Hаr bir lоyihа аniq mаktаb muаm-
mоsigа аsоslаnishi, аmаliy yechim tаklif qilishi 
vа uni mаktаb shаrоitidа jоriy etish mexаnizm-
lаrini kо‘rsаtishi kerаk. Kurs yаkunidа ting-
lоvchilаr test, inshо, keys vа tаqdimоt аsоsidа 
bаhоlаnаdi hаmdа sertifikаt оlаdi.

Mаzkur kursning eng muhim jihаti, undа 
tinglоvchilаrning dоimiy fikr-mulоhаzаlаri, 
mentоrlik vа shаxsiy munоsаbаt tizimi yо‘l-
gа qо‘yilаdi. Chunki rаhbаrlik fаqаt mоdulni 
tugаtish bilаn shаkllаnmаydi, rаhbаrlik оdаm 
bilаn ishlаsh, о‘zini tаhlil qilish vа murаkkаb 
vаziyаtlаrdа tо‘g‘ri qаrоr tоpish jаrаyоnidа 
pishаdi.

Mаktаb rаhbаr kаdrlаrining kаsbiy ri-
vоjlаnishini mаktаb dаrаjаsidа tаshkil etish.

Menejerlik kurslаrini tаkоmillаshtirish 
fаqаt kurs jаrаyоnidа berilаdigаn nаzаriy vа 
аmаliy tаyyоrgаrlik bilаn cheklаnib qоlmаsligi, 
bаlki mаktаb rаhbаrlаrining keyingi fаоliyаti 
dаvоmidа hаm uzluksiz kаsbiy rivоjlаnishini 
tа’minlаydigаn tizim bilаn uyg‘unlаshishi zа-
rur. Shu bоis rаhbаr kаdrlаr uchun kаsbiy rivоj-
lаnish jаrаyоnlаrini mаktаb vа hudud dаrаjа-
sidа muntаzаm tаshkil etish, ulаrning bоsh­
qаruv аmаliyоtini tаhlil qilish, о‘zаrо tаjribа 
аlmаshish vа reаl muаmmоlаr аsоsidа rivоjlа-
nish mexаnizmlаrini yо‘lgа qо‘yish mаqsаdgа 
muvоfiqdir.

Bundа tаyаnch mаktаblаr bаzаsidа mаk-
tаb direktоrlаri vа direktоr о‘rinbоsаrlаri 
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uchun kаsbiy rivоjlаnish mаydоnlаrini tаshkil 
etish tаklif etilаdi. Ushbu mаydоnlаrdа rаhbаr 
kаdrlаr uchun hаr оydа kаmidа bir mаrоtа-
bа seminаr, trening, mаster-klаss, bоshqаruv 
аmаliyоti tаhlili, strаtegik rejаlаshtirish mаsh­
g‘ulоtlаri, mаktаb fаоliyаtini bаhоlаsh bо‘yichа 
muhоkаmаlаr hаmdа reаl bоshqаruv vаziyаtlа-
rigа аsоslаngаn аmаliy mаshg‘ulоtlаr о‘tkаzi-
lishi lоzim. Mаzkur jаrаyоn rаhbаrlаrning fаqаt 
о‘z mаktаbi dоirаsidа emаs, bаlki bоshqа tа’lim 
muаssаsаlаri tаjribаsi аsоsidа hаm о‘rgаnishi, 
sоlishtirishi vа о‘z fаоliyаtini tаkоmillаsh­
tirishigа xizmаt qilаdi.

Tаyаnch mаktаblаrdа tаshkil etilаdi-
gаn kаsbiy rivоjlаnish mаshg‘ulоtlаri rаhbаr 
kаdrlаrning kundаlik bоshqаruv vаzifаlаrini 
chuqurrоq tаhlil qilishgа yо‘nаltirilishi kerаk. 
Jumlаdаn, tа’lim sifаti mоnitоringi, pedаgо-
gik jаmоаni bоshqаrish, ichki nаzоrаtni tаshkil 
etish, о‘quvchilаr nаtijаlаrini tаhlil qilish, оtа-
оnаlаr vа jаmоаtchilik bilаn ishlаsh, xаvfsiz vа 
ijоbiy muhit yаrаtish, kаdrlаr zаxirаsini shаkl-
lаntirish hаmdа mаktаbni rivоjlаntirish rejаsini 
аmаlgа оshirish kаbi yо‘nаlishlаr аsоsiy mаv-
zulаr sifаtidа qаmrаb оlinаdi. Bundа hаr bir 
mаshg‘ulоt аniq muаmmо, аmаliy hоlаt yоki 
bоshqаruv qаrоrini tаhlil qilishgа аsоslаnishi 
mаqsаdgа muvоfiq.

Ushbu tizimdа “Tаjribаli rаhbаr – yаngi 
rаhbаr” mentоrlik dаsturini jоriy etish аlоhi-
dа аhаmiyаt kаsb etаdi. Mаzkur dаstur dоirа-
sidа yuqоri nаtijа kо‘rsаtgаn tаjribаli mаktаb 
direktоrlаri yоki direktоr о‘rinbоsаrlаri yаngi 
tаyinlаngаn yоxud rаhbаrlik fаоliyаtini endi 
bоshlаyоtgаn rаhbаr kаdrlаrgа biriktirilаdi. 
Mentоr rаhbаr yаngi rаhbаrgа mаktаbni bоsh­
qаrish, jаmоа bilаn ishlаsh, strаtegik rejа tuzish, 
nizоli vаziyаtlаrni hаl etish, hujjаtlаr ijrоsini 
tа’minlаsh, ichki mоnitоring yuritish hаmdа 
mаktаb muhitini sоg‘lоmlаshtirish bо‘yichа 
аmаliy kо‘mаk berаdi. Bu jаrаyоn rаhbаrlik 
tаjribаsining tizimli uzаtilishini tа’minlаb, yаn-

gi rаhbаrlаrning lаvоzimgа mоslаshish dаvrini 
sаmаrаli tаshkil etishgа xizmаt qilаdi.

Shuningdek, rаhbаr kаdrlаr о‘rtаsidа peer 
leаrning, yа’ni tenglаrаrо о‘rgаnish mexаniz-
mini yо‘lgа qо‘yish zаrur. Bundа direktоrlаr 
vа direktоr о‘rinbоsаrlаri bir-birining bоshqа-
ruv tаjribаsini о‘rgаnаdi, mаktаb fаоliyаti bilаn 
tаnishаdi, bоshqаruv qаrоrlаrining sаmаrаdоr­
ligini tаhlil qilаdi hаmdа ilg‘оr аmаliyоtlаrni 
о‘z muаssаsаsigа mоslаshtirish imkоniyаtigа 
egа bо‘lаdi. Bundаy yоndаshuv rаhbаrlаrning 
fаqаt yuqоridаn berilаdigаn tаvsiyа аsоsidа 
emаs, bаlki о‘zаrо kuzаtuv, tаhlil vа prоfes-
siоnаl mulоqоt оrqаli rivоjlаnishini tа’min­
lаydi.

Mаzkur jаrаyоnlаrni tаshkil etishdа hu-
dudiy mаktаbgаchа vа mаktаb tа’limi bоsh­
qаrmаlаri, tumаn/shаhаr bо‘limlаri hаmdа 
tаyаnch mаktаb rаhbаrlаri о‘rtаsidа аniq vа-
zifаlаr tаqsimоti belgilаnishi lоzim. Hududiy 
bоshqаruv оrgаnlаri rаhbаr kаdrlаrning kаsbiy 
ehtiyоjlаrini аniqlаsh, ulаrni kаsbiy rivоjlаnish 
mаshg‘ulоtlаrigа yо‘nаltirish, mentоr rаhbаrlаr 
bаzаsini shаkllаntirish vа jаrаyоn nаtijаlаrini 
mоnitоring qilish uchun mаs’ul bо‘lаdi. Tаyаn-
ch mаktаblаr esа аmаliy mаshg‘ulоtlаr, tаjribа 
аlmаshish, bоshqаruv hоlаtlаrini tаhlil qilish vа 
ilg‘оr tаjribаlаrni nаmоyish etish mаydоni sifа-
tidа fаоliyаt yuritаdi.

Nаtijаdа mаktаb rаhbаrlаrining kаsbiy 
rivоjlаnishi kursni tugаtish bilаn yаkunlаnmаy-
di, bаlki ulаrning kundаlik bоshqаruv fаоliyаti 
bilаn uzviy bоg‘lаngаn, muntаzаm tаhlil qilinа-
digаn vа qо‘llаb-quvvаtlаnаdigаn jаrаyоngа 
аylаnаdi. Bu esа mаktаb direktоr vа direktоr 
о‘rinbоsаrlаrining strаtegik fikrlаshi, jаmоаni 
bоshqаrish mаdаniyаti, qаrоr qаbul qilish sаlо-
hiyаti hаmdа tа’lim sifаti uchun mаs’uliyаtini 
kuchаytirаdi.

Mаktаbdа kаsbiy rivоjlаnish xоnаsini 
tаshkil etish.

Hаr bir tаyаnch mаktаbdа “Kаsbiy rivоjlа-
nish xоnаsi”ni tаshkil etish tаklif etilаdi. Ush-
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bu xоnа о‘qituvchilаr vа rаhbаr kаdrlаr uchun 
metоdik mаslаhаt, оchiq dаrs tаhlili, mentоr-
lik, rаqаmli resurslаrdаn fоydаlаnish, kichik 
guruhlаrdа ishlаsh vа innоvаtsiоn g‘оyаlаrni 
muhоkаmа qilish mаydоni bо‘lib xizmаt qilаdi.

Kаsbiy rivоjlаnish xоnаsidа metоdik аdа-
biyоtlаr, dаrs ishlаnmаlаri, bаhоlаsh mezоnlаri, 
rаqаmli tа’lim vоsitаlаri, ilg‘оr tаjribаlаr bаnki, 
videоdаrslаr, оchiq dаrs tаhlili nаmunаlа-
rini jаmlаsh zаrur. Bundаy xоnа mаktаbdа 
“qоg‘оzdаgi metоdikа”ni аmаldаgi metоdikа-
gа аylаntirаdi. Yа’ni, о‘qituvchi kerаkli pаytdа 
mаslаhаt оlаdigаn, о‘z dаrsini tаhlil qilаdigаn 
vа yаngi yоndаshuvni sinаb kо‘rаdigаn prоfes-
siоnаl mаydоn shаkllаnаdi.

Rаg‘bаtlаntirish vа KPI tizimini jоriy 
etish.

Menejerlik kurslаrini tаkоmillаshtirish 
jаrаyоnidа rаhbаr kаdrlаr fаоliyаtini nаtijаdоr-
likkа yо‘nаltirilgаn hоldа bаhоlаsh vа rаg‘bаt-
lаntirish tizimini jоriy etish muhim аhаmiyаtgа 
egа. Bundа rаg‘bаtlаntirish mexаnizmi nаfаqаt 
pedаgоglаr fаоliyаtini, bаlki mаktаb direktоr-
lаri, direktоr о‘rinbоsаrlаri, hududiy bо‘lim 
rаhbаrlаri hаmdа metоdik xizmаt kо‘rsаtish 
tizimidа fаоl ishtirоk etаyоtgаn mаs’ul xоdim-
lаrning bоshqаruv sаmаrаdоrligini bаhоlаshgа 
qаrаtilishi lоzim.

Xususаn, menejerlik kurslаridа о‘qib, 
аmаliy lоyihа ishlаb chiqqаn, mаktаbni rivоj-
lаntirish dаsturini sаmаrаli jоriy etgаn, pe-
dаgоglаr kаsbiy rivоjlаnishini tizimli tаshkil 
qilgаn, tа’lim sifаti kо‘rsаtkichlаridа ijоbiy 
о‘sishgа erishgаn hаmdа mаktаb jаmоаsidа 
sоg‘lоm bоshqаruv muhitini shаkllаntirgаn rаh-
bаr kаdrlаr uchun KPI аsоsidа rаg‘bаtlаntirish 
mexаnizmini ishlаb chiqish mаqsаdgа muvоfiq. 
Mаzkur tizim rаhbаrlаrning fаqаt lаvоzim mаj-
buriyаtlаrini bаjаrishini emаs, bаlki reаl nаtijа, 
tаshаbbus, innоvаtsiоn yоndаshuv vа jаmоа-
ni rivоjlаntirishgа qо‘shgаn hissаsini hаm 
bаhоlаsh imkоnini berаdi.

Bundа KPI kо‘rsаtkichlаri mаktаb direk-
tоrining strаtegik bоshqаruv sаlоhiyаti, direk-
tоr о‘rinbоsаrining о‘quv jаrаyоnini sаmаrаli 
tаshkil etishi, pedаgоglаr kаsbiy rivоjlаnishi-
dаgi ishtirоki, mаktаb ichki mоnitоringi nа-
tijаlаri, о‘quvchilаr о‘zlаshtirishi vа tаrbiyаviy 
muhitdаgi ijоbiy о‘zgаrishlаr, оtа-оnаlаr vа 
jаmоаtchilik bilаn hаmkоrlik dаrаjаsi, shuning-
dek, mаktаbdа kаdrlаr zаxirаsini shаkllаntirish 
hоlаti аsоsidа belgilаnаdi. Hududiy bо‘lim rаh-
bаrlаri vа yuqоri tizim mаs’ullаri uchun esа 
rаhbаr kаdrlаrni sаrаlаsh, menejerlik kurslаrigа 
yо‘nаltirish, bitiruvchilаrning keyingi fаоliyа-
tini mоnitоring qilish, mаktаblаrdа bоshqаruv 
sifаtini оshirish hаmdа tаyаnch mаktаblаr fао-
liyаtini muvоfiqlаshtirish bо‘yichа аlоhidа KPI 
mezоnlаri ishlаb chiqilishi zаrur.

Rаg‘bаtlаntirish tizimidа mоddiy ustаmа, 
lаvоzimdа о‘sish imkоniyаti, vаzirlik yоki 
hududiy bоshqаrmа tоmоnidаn e’tirоf etish, 
ilg‘оr tаjribаni оmmаlаshtirish, mаlаkа оshi-
rish vа xоrijiy tаjribа аlmаshish dаsturlаridа 
ishtirоk etish kаbi mexаnizmlаr nаzаrdа tutili­
shi mumkin. Bundа rаg‘bаtlаntirish bir mаrtа-
lik mukоfоt shаklidа emаs, bаlki rаhbаrning 
tizimli fаоliyаti, mаktаbdаgi reаl о‘zgаrishlаr 
vа bаrqаrоr nаtijаlаrigа bоg‘lаngаn hоldа аmаl-
gа оshirilishi lоzim.

Mаzkur yоndаshuv menejerlik kurslаrini 
yаkunlаgаn rаhbаr kаdrlаrning keyingi fаоliyа-
tini nаzоrаt qilish, ulаrning аmаliy nаtijаlаri-
ni bаhоlаsh vа sаmаrаli bоshqаruv tаjribаsini 
kengаytirish imkоnini berаdi. Nаtijаdа rаhbаr 
kаdrlаr uchun menejerlik kursi fаqаt sertifikаt 
оlish bоsqichi emаs, bаlki lаvоzimdаgi nаtijа-
dоrlik, kаsbiy о‘sish vа tizim оldidаgi mаs’u-
liyаtni kuchаytiruvchi uzluksiz rivоjlаnish 
mexаnizmigа аylаnаdi..

Kutilаyоtgаn nаtijаlаr.
Tаklif etilаyоtgаn mexаnizmlаrni jоriy 

etish nаtijаsidа menejerlik kurslаri mаzmunаn 
vа tаshkiliy jihаtdаn yаngi bоsqichgа kо‘tаrilа-
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di. Rаhbаr kаdrlаrni tаyyоrlаsh jаrаyоni qisqа 
muddаtli kursdаn uzluksiz kаsbiy rivоjlаnish 
tizimigа аylаnаdi. Direktоr о‘rinbоsаrlаri vа 
mаktаb direktоrlаrini tаyyоrlаshdа lаvоzimgа 
mоs, bоsqichmа-bоsqich vа kоmpetensiyаviy 
yоndаshuv shаkllаnаdi.

Nаtijаdа mаktаb bоshqаruvidа tаsоdifiy 
tаyinlоvlаr kаmаyаdi, rаhbаrlikkа nоmzоdlаrni 
ertа аniqlаsh vа tаyyоrlаsh imkоniyаti kengаyа-
di, mаktаb direktоrlаrining strаtegik fikrlаshi, 
jаmоа bilаn ishlаsh, tа’lim sifаtini bоshqаrish, 
insоn kаpitаlini rivоjlаntirish vа innоvаtsiоn 
qаrоrlаr qаbul qilish sаlоhiyаti оshаdi.

Shuningdek, mаktаb ichidа pedаgоglаrning 
kаsbiy rivоjlаnishi uzluksiz tus оlаdi. О‘qituv-
chilаr о‘zаrо о‘rgаnish, mentоrlik, dаrs tаhlili, 
tаjribа аlmаshish vа аmаliy metоdik yоrdаm 
оrqаli rivоjlаnаdi. Bu esа bevоsitа tа’lim sifа-
ti, о‘quvchilаr nаtijаlаri, mаktаb muhitining 
bаrqаrоrligi vа pedаgоgik jаmоаning kаsbiy 
mаdаniyаtigа ijоbiy tа’sir kо‘rsаtаdi.

Аmаliy tаkliflаr.
Yuqоridаgilаrdаn kelib chiqib, quyidаgilаr 

tаklif etilаdi:
1.  Rаhbаrlikkа nоmzоdlаrni sаrаlаsh vа 

bаhоlаsh tizimini tаkоmillаshtirish.
Menejerlik kurslаrigа nоmzоdlаrni sаrа­

lаshdа pedаgоgik jаmоа fikri, kаsbiy pоrtfоliо, 
rаhbаrlik sаlоhiyаti, tаshаbbuskоrlik, bоshqа-
ruvgа tаyyоrgаrlik dаrаjаsi hаmdа аmаliy fао-
liyаt nаtijаlаrini kоmpleks bаhоlаsh mexаniz-
mini jоriy etish mаqsаdgа muvоfiq.

2.  Menejerlik kurslаri mаzmunini аmаli­
yоtgа yаqinlаshtirish.

Kurslаr mаzmunidа nаzаriy mаshg‘ulоtlаr 
bilаn bir qаtоrdа, reаl bоshqаruv vаziyаtlаrigа 
аsоslаngаn situаtsiоn о‘quv xоnаlаri, virtuаl 
lаbоrаtоriyаlаr, mаktаb fаоliyаtidаgi mаvjud 
muаmmоlаr bо‘yichа keyslаr, аmаliy tоpshi-
riqlаr vа lоyihа ishlаrini kengаytirish lоzim. 
Bu rаhbаr kаdrlаrning qаrоr qаbul qilish, 

muаmmоni tаhlil qilish vа аmаliy yechim ish-
lаb chiqish kоmpetensiyаlаrini rivоjlаntirishgа 
xizmаt qilаdi.

3. Kurs yаkunidа mаktаbni rivоjlаntirishgа 
qаrаtilgаn 5 yillik strаtegik rejа ishlаb chiqish 
vа uni bаhоlаsh mexаnizmini yо‘lgа qо‘yish.

Menejerlik kurslаri yаkunidа hаr bir ting-
lоvchi о‘zi fаоliyаt yuritаyоtgаn yоki rаh-
bаrlik qilishi rejаlаshtirilgаn tа’lim muаs-
sаsаsi uchun аniq mаqsаd, kо‘rsаtkich vа 
kutilаyоtgаn nаtijаlаrgа аsоslаngаn 5 yillik 
mаktаbni rivоjlаntirish rejаsini ishlаb chiqishi 
lоzim. Mаzkur rejаning bаjаrilishi bо‘yichа 
belgilаngаn mаqsаdlаrgа erishish dаrаjаsini 
reаl nаtijаlаr, mоnitоring kо‘rsаtkichlаri vа dа-
lillаr аsоsidа bаhоlаsh mexаnizmini jоriy etish 
zаrur.

4.  Rаhbаr kаdrlаr fаоliyаtini KPI аsоsidа 
bаhоlаsh vа rаg‘bаtlаntirish tizimini jоriy etish.

Menejerlik kurslаrini tаkоmillаshtirish 
jаrаyоnidа kursni tаmоmlаgаn rаhbаr kаdr­
lаrning keyingi fаоliyаtini nаtijаdоrlikkа 
yо‘nаltirilgаn hоldа bаhоlаsh muhim hisоb-
lаnаdi. Bundа mаktаb bоshqаruvi sifаti, tа’lim 
nаtijаlаri, pedаgоgik jаmоа rivоji, ichki mо-
nitоring sаmаrаdоrligi, strаtegik rejаning bаjа-
rilishi hаmdа mаktаb muhitidаgi ijоbiy о‘zgа-
rishlаr аsоsidа KPI kо‘rsаtkichlаrini belgilаsh 
vа yuqоri nаtijа kо‘rsаtgаn rаhbаrlаrni mоd-
diy hаmdа mа’nаviy rаg‘bаtlаntirish tizimini 
yо‘lgа qо‘yish mаqsаdgа muvоfiq.Menejer-
lik kurslаrini tаkоmillаshtirish bо‘yichа tаklif 
etilаyоtgаn mаzkur mоdel rаhbаr vа pedаgоg 
kаdrlаrni tаyyоrlаsh tizimini yаngi bоsqich-
gа оlib chiqishgа xizmаt qilаdi. Ushbu yоn-
dаshuvdа menejerlik kurslаri fаqаt sertifikаt 
beruvchi о‘quv jаrаyоni emаs, bаlki rаhbаrlik 
sаlоhiyаtini аniqlаsh, rivоjlаntirish, аmаliyоtgа 
yо‘nаltirish, bаhоlаsh vа qо‘llаb-quvvаtlаshgа 
qаrаtilgаn yаxlit kаsbiy rivоjlаnish tizimi sifа-
tidа shаkllаnаdi.
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SUN’IY INTELLEKT VA RAQAMLI TEXNOLOGIYALAR 
ASOSIDA TA’LIM BOSHQARUVIDA RAHBARLARNING 
KASBIY KOMPETENSIYASINI RIVOJLANTIRISHNING 
INNOVATSION MEXANIZMLARI

Annotatsiya: Mazkur maqolada sun’iy intellekt 
va raqamli texnologiyalar asosida ta’lim boshqaru-
vi tizimida rahbarlarning kasbiy kompetensiyasini 
rivojlantirishning innovatsion mexanizmlari ilmiy 
jihatdan tahlil qilingan. Tadqiqotda zamonaviy 
ta’lim menejmentining transformatsion jarayonlari, 
rahbarlik faoliyatida raqamli kompetensiyalarning 
ahamiyati hamda sun’iy intellekt texnologiyalari-
ning boshqaruv samaradorligini oshirishdagi o‘rni 
yoritilgan. Shuningdek, xorijiy davlatlar tajribasi 
asosida ta’lim rahbarlarining professional kom-
petensiyalarini rivojlantirish modellari qiyosiy 
o‘rganilgan. Tadqiqot davomida komparativ tah-
lil, statistik kuzatuv, kompetensiyaviy yondashuv 
va ilmiy-nazariy umumlashtirish metodlaridan 
foydalanildi. Natijalar asosida ta’lim boshqaruvi 
tizimida innovatsion raqamli boshqaruv mexanizm-
larini joriy etish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab 
chiqilgan.

Kalit so‘zlar: sun’iy intellekt, raqamli texno-
logiyalar, ta’lim boshqaruvi, kasbiy kompetensiya, 
innovatsion mexanizm, raqamli transformatsiya, 
pedagogik menejment, liderlik, ta’lim sifati, profes-
sional rivojlanish.

Инновационные механизмы развития 
профессиональной компетентности 

руководителей в управлении образованием 
на основе искусственного интеллекта и 

цифровых технологий

Боборахимов Санжарбек Маликжонович, 
Заместитель директора Ферганского 
областного центра педагогического 

мастерства

Аннотация: В данной статье научно проа-
нализированы инновационные механизмы разви-
тия профессиональной компетентности руко-
водителей в системе управления образованием 
на основе искусственного интеллекта и цифро-
вых технологий. В исследовании раскрываются 
трансформационные процессы современного 
образовательного менеджмента, значение циф-
ровых компетенций в управленческой деятель-
ности и роль технологий искусственного интел-
лекта в повышении эффективности управления. 
Также на основе зарубежного опыта проведён 
сравнительный анализ моделей развития про-
фессиональных компетенций руководителей об-
разования. В ходе исследования использовались 
методы сравнительного анализа, статистиче-
ского наблюдения, компетентностного подхода 
и научно-теоретического обобщения. На основе 
полученных результатов разработаны практи-
ческие рекомендации по внедрению инновацион-
ных цифровых механизмов управления в систему 
образования.

Ключевые слова: искусственный интел-
лект, цифровые технологии, управление обра-
зованием, профессиональная компетентность, 
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Jahon miqyosida raqamli transformatsi-
ya jarayonlarining jadallashuvi barcha 

sohalarda bo‘lgani kabi ta’lim tizimida ham tub 
o‘zgarishlarni yuzaga keltirmoqda. Ayniqsa,  
AI (Artificial Intelligence – Sun’iy Intellekt), 
Big Data (Katta ma’lumotlar, bulutli texnologi-
yalar, raqamli platformalar va avtomatlashtiril-
gan boshqaruv tizimlarining jadal rivojlanishi 
ta’lim boshqaruvi faoliyatini yangi bosqichga 
olib chiqmoqda. Natijada ta’lim muassasalari 
rahbarlaridan zamonaviy boshqaruv kompeten-
siyalari, strategik fikrlash, raqamli savodxonlik 
va innovatsion yondashuvlarni talab etuvchi 
yangi professional faoliyat modeli shakllan-
moqda.

Bugungi globallashuv davrida ta’lim tizi-
mini samarali boshqarish faqatgina an’anaviy 
ma’muriy yondashuvlar bilan cheklanib qol-
may, balki raqamli boshqaruv vositalari ham-
da sun’iy intellekt asosidagi texnologiyalarni 
amaliyotga tatbiq etishni taqozo etmoqda. Bu 
esa o‘z navbatida ta’lim boshqaruvi rahbarlari-

инновационный механизм, цифровая трансфор-
мация, педагогический менеджмент, лидер-
ство, качество образования, профессиональное 
развитие.

Innovative mechanisms for developing the 
professional competence of managers in 

education based on artificial intelligence and 
digital technologies

Boborakhimov Sanjarbek Malikjonovich, 
Deputy Director of the Fergana Regional Center 

for Pedagogical Excellence 

Abstract: This article scientifically analyzes 
innovative mechanisms for developing the profes-
sional competence of managers in the system of 
education based on artificial intelligence and digi-
tal technologies. The study highlights transformati-

onal processes in modern education management, 
the importance of digital competencies in leaders-
hip activities, and the role of artificial intelligence 
technologies in improving management efficiency. 
In addition, The study comperatively explores the 
models for developing professional competencies 
of educational leaders based on international expe-
rience. Comparative analysis, statistical observati-
on, competency-based approach, and scientific-the-
oretical generalization methods have been used 
during the research. Based on the findings, we pro-
pose practical recommendations for implementing 
innovative digital management mechanisms into the 
education management system.

Keywords: artificial intelligence, digital te-
chnologies, education management, professional 
competence, innovative mechanism, digital trans-
formation, instructional management, leadership, 
education quality, professional development.

ning kasbiy kompetensiyalarini modernizatsiya 
qilishni dolzarb vazifaga aylantiradi.

UNESCO ekspertlarining ta’kidlashicha, 
XXI asr ta’lim tizimining asosiy ustuvor 
yo‘nalishlaridan biri – ta’lim boshqaruvini 
raqamlashtirish va inson kapitalini innovatsion 
kompetensiyalar asosida rivojlantirishdan iborat-
dir. UNESCOning “Education in a Digital Wor-
ld” konsepsiyasida ta’lim rahbarlarining raqamli 
kompetensiyasi ta’lim sifatini oshirishning stra-
tegik omili sifatida e’tirof etilgan [1].

Shuningdek, OECD (Organisation for 
Economic Co-operation and Development) 
tadqiqotlarida zamonaviy rahbar quyidagi 
kompetensiyalarga ega bo‘lishi zarurligi qayd 
etiladi:

• raqamli boshqaruv ko‘nikmalari; 
• ma’lumotlar asosida qaror qabul qilish; 
• sun’iy intellekt texnologiyalaridan foyda-

lanish; 
• innovatsion liderlik; 
• moslashuvchan strategik boshqaruv [2].
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Amerikalik olim Michael Fullan ta’kid-
laganidek: “Ta’limdagi haqiqiy transformat-
siya texnologiyaning o‘zida emas, balki uni 
samarali boshqaradigan liderlarda namoyon  
bo‘ladi” [3].

Yana bir taniqli tadqiqotchi Andy Hargrea-
ves fikricha: “Kelajak maktablarini boshqara-
digan rahbarlar raqamli dunyo talablariga mos 
kompetensiyalarni egallamagan bo‘lsa, ta’lim 
sifati barqaror rivojlana olmaydi” [4].

O‘zbekiston Respublikasida ham ta’lim 
tizimini raqamlashtirish davlat siyosatining 
ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida belgi-
langan. Jumladan, O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidentining “Raqamli O‘zbekiston – 2030” 
strategiyasi [13], “Ta’lim to‘g‘risida”gi Qonuni 
[14] hamda qator Prezident farmon va qaror-
lari ta’lim tizimiga zamonaviy axborot-kom-
munikatsiya texnologiyalarini keng joriy etish, 
elektron boshqaruvni rivojlantirish va pedagog 
va rahbar kadrlarning raqamli kompetensiya-
larini oshirishni nazarda tutadi. Mazkur nor-
mativ-huquqiy hujjatlar ta’lim boshqaruvida 
raqamli transformatsiyaning institutsional 
asoslarini shakllantirishga xizmat qilmoqda.

Xususan, 2022–2026-yillarga mo‘ljallan-
gan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strate-
giyasida ta’lim tizimini to‘liq raqamlashtirish, 
boshqaruvda sun’iy intellekt elementlarini joriy 
etish hamda xalqaro standartlarga mos inno-
vatsion ta’lim muhitini shakllantirish ustuvor 
vazifalardan biri sifatida belgilangan.

Mahalliy olimlardan N.A. Muslimov peda-
gogik kompetensiyani “mutaxassisning kasbiy 
faoliyatni samarali tashkil eta olish qobiliyatla-
ri integratsiyasi” sifatida izohlaydi. Olimning 
fikricha, zamonaviy pedagogik menejment 
tizimida rahbarning kasbiy kompetensiyasi 
innovatsion faoliyat bilan uzviy bog‘liqdir [9].

Professor B.X. Xodjayev esa ta’lim bosh­
qaruvida raqamli texnologiyalarni qo‘llash 
rahbarlik samaradorligini oshirishning asosiy 
omillaridan biri ekanligini ta’kidlaydi [10].

Bugungi kunda dunyoning rivojlangan dav-
latlari – Singapur, Finlandiya, Estoniya, Janubiy 
Koreya va AQSh ta’lim boshqaruvi tizimida 
sun’iy intellekt texnologiyalaridan faol foyda-
lanmoqda. 

Mazkur davlatlarda:
• elektron monitoring tizimlari; 
• raqamli analitika; 
• sun’iy intellekt asosidagi boshqaruv plat-

formalari; 
• avtomatlashtirilgan baholash tizimlari; 
• smart education texnologiyalari keng joriy 

etilgan. 
Natijada ta’lim sifati, boshqaruv samara-

dorligi va rahbarlarning professional faoliyati 
sezilarli darajada oshgan.

Shu bilan birga, O‘zbekiston ta’lim tizimi-
da ham raqamli boshqaruv elementlari bosqi-
chma-bosqich joriy qilinayotgan bo‘lsa-da, 
ta’lim rahbarlarining sun’iy intellekt va raqamli 
texnologiyalar asosidagi kasbiy kompetensi-
yalarini rivojlantirish mexanizmlari yetarlicha 
ilmiy asoslanmaganligi mazkur tadqiqotning 
dolzarbligini belgilaydi.

Mazkur tadqiqotning maqsadi – sun’iy 
intellekt va raqamli texnologiyalar asosida 
ta’lim boshqaruvi rahbarlarining kasbiy kom-
petensiyasini rivojlantirishning innovatsion 
mexanizmlarini ilmiy jihatdan tahlil qilish 
hamda samarali amaliy model va tavsiyalar 
ishlab chiqishdan iborat.

Tadqiqotning vazifalari quyidagilardan 
iborat:

• ta’lim boshqaruvida raqamli transfor­
matsiyaning nazariy asoslarini o‘rganish; 

• rahbarlarning kasbiy kompetensiyalariga 
zamonaviy yondashuvlarni tahlil qilish; 

• xorijiy tajribalarni qiyosiy o‘rganish; 
• sun’iy intellekt texnologiyalarining 

boshqaruv samaradorligiga ta’sirini aniqlash; 
• innovatsion kompetensiya modelini ishlab 

chiqish. 



61

2026-yil, 6-son (Maxsus son)

Zamonaviy pedagogik va menejment na-
zariyasida “kasbiy kompetensiya” tushunchasi 
mutaxassisning muayyan faoliyatni samarali 
tashkil etish, boshqaruv qarorlarini qabul qi-
lish, innovatsion muammolarni hal etish ham-
da professional vazifalarni zamonaviy talablar 
asosida bajarish qobiliyatini ifodalaydi. Ay-
niqsa, ta’lim boshqaruvi tizimida rahbar kom-
petensiyasi ta’lim sifatini ta’minlovchi asosiy 
omillardan biri sifatida qaralmoqda.

Kompetensiyaviy yondashuv XX asrning 
ikkinchi yarmidan boshlab xalqaro ta’lim tizi-
mida faol rivojlana boshladi. Amerikalik olim 
David McClelland 1973-yilda chop etilgan 
“Testing for Competence Rather Than Intelli-
gence” nomli ilmiy ishida inson muvaffaqiya-
tini an’anaviy bilim emas, balki kompetensiya-
lar belgilashini ta’kidlagan. Ushbu yondashuv 
keyinchalik professional menejment va ta’lim 
boshqaruvi tizimiga keng tatbiq etildi [7].

Richard Boyatzis esa kompetensiyani 
“shaxsning samarali faoliyat olib borishiga 
imkon beruvchi ichki salohiyatlar majmui” 
sifatida izohlaydi. Olimning fikricha, zamona-
viy rahbar:

• strategik fikrlash; 
• kommunikativ boshqaruv; 
• innovatsion liderlik; 
• raqamli savodxonlik; 
• analitik qaror qabul qilish kabi kompe­

tensiyalarni egallashi zarur [8].
Bugungi kunda pedagogik menejment naza-

riyasida “digital leadership” – raqamli liderlik 
tushunchasi alohida ahamiyat kasb etmoqda. 

Manuel Castells ta’kidlaganidek: “Axbo-
rotlashgan jamiyatda boshqaruvning asosiy 
resursi – ma’lumot va uni samarali boshqarish 
texnologiyalaridir” [6].

Mazkur yondashuv ta’lim boshqaruvi 
tizimida ham yangi turdagi rahbar modelini 
shakllantirmoqda. 

Hozirgi kunda zamonaviy rahbar axborot 
kommunikatsiya bilimlariga ega, ma’lumot-

lar asosida boshqaruv qarori qabul qiluvchi, 
raqamli transformatsiyani boshqara oluvchi 
hamda innovatsion muhit yaratuvchi lider sifa-
tida namoyon bo‘lmoqda. 

Zamon shiddat bilan rivojlanayotgan davrga 
kelib eng muhim texnologik yutuqlaridan biri 
bo‘lgan sun’iy intellekt texnologiyalari bugun-
gi kunda iqtisodiyot, sanoat, tibbiyot va ta’lim 
sohalarini tubdan o‘zgartirmoqda. Ta’lim bosh­
qaruvida sun’iy intellekt texnologiyalarining 
joriy etilishi boshqaruv samaradorligini oshi-
rish, inson omilidan kelib chiqadigan xatolarni 
kamaytirish hamda ma’lumotlarga asoslangan 
strategik boshqaruvni rivojlantirish imkonini 
bermoqda.

Klaus Schwab o‘zining “The Fourth 
Industrial Revolution” asarida shunday yozadi: 
“To‘rtinchi sanoat inqilobi sun’iy intellekt 
orqali barcha boshqaruv tizimlarini qayta shakl­
lantiradi” [5].

Bugungi kunda sun’iy intellekt texnologi-
yalari ta’lim boshqaruvida quyidagi yo‘nalish-
larda qo‘llanmoqda:

1-jadval

Yo‘nalish
Sun’iy intellekt 

texnologiyalarining 
vazifasi

Elektron 
monitoring

Ta’lim sifatini 
avtomatik tahlil qilish

Learning 
Analytics

O‘quvchilar 
natijalarini 

prognozlash
Smart 

Management
Avtomatlashtirilgan 

boshqaruv
Decision Support 

Systems
Rahbarlarga strategik 

qaror tavsiyasi

Digital Assessment Elektron baholash 
tizimlari

Predictive 
Analytics

Xatarlarni oldindan 
aniqlash
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Bu esa ta’limda quyidagi vazifalarga yo‘nal-
tirilmoqda:

• ta’lim sifati monitoringi; 
• pedagog faoliyatini baholash; 
• o‘quvchilarning akademik natijalarini 

prognoz qilish; 
• boshqaruvdagi risklarni aniqlash; 
• elektron hujjat aylanishi; 
• strategik rejalashtirish jarayonlari sezilarli 

darajada optimallashtirilmoqda (1-jadval).
OECD hisobotlariga ko‘ra, sun’iy intellekt 

texnologiyalarini joriy qilgan ta’lim tizimlarida 
boshqaruv samaradorligi o‘rtacha 25–40 foizga 
oshgan.

Raqamli transformatsiya – bu tashkilot 
faoliyatini zamonaviy axborot texnologiyalari 
asosida tubdan qayta tashkil etish jarayonidir. 

Ta’lim tizimida ushbu jarayon:

elektron 
boshqaruv Big Data bulutli 

texnologiyalar

raqamli 
platformalar

sun’iy 
intellekt 
tizimlari

masofaviy 
boshqaruv

kabi komponentlar orqali amalga oshirilmoqda.
UNESCO mutaxassislari ta’limdagi raqam-

li transformatsiyani “kelajak ta’limining asosiy 
drayveri” deb hisoblaydi.

Raqamli transformatsiya natijasida ta’lim 
boshqaruvida quyidagi o‘zgarishlar yuzaga kel-
moqda:

2-jadval 
An’anaviy 
boshqaruv Raqamli boshqaruv

Qog‘ozli hujjatlar Elektron hujjatlar
Sekin axborot 
almashinuvi

Tezkor onlayn 
kommunikatsiya

Subyektiv 
monitoring

sun’iy intellekt 
asosidagi monitoring

Mahalliy boshqaruv Bulutli boshqaruv
Qo‘lda tahlil Big Data analitikasi

Oddiy statistika Real vaqt tahlili

Jadvaldan ko‘rinib turibdiki, raqamli 
boshqaruv ta’lim tizimining samaradorligi-
ni sezilarli darajada oshirish imkonini beradi 
(2-jadval).

Xorijiy davlatlar tajribasi
Singapur tajribasi

Singapore ta’lim tizimi dunyodagi eng 
samarali boshqaruv modellaridan biri hisobla-
nadi. Ushbu davlatda:

• sun’iy intellekt asosidagi monitoring; 
• School Cockpit tizimi; 
• raqamli liderlik dasturlari; 
• data-driven management keng joriy 

etilgan.
Singapur Milliy Ta’lim Instituti ma’lumot-

lariga ko‘ra, barcha maktab rahbarlari majbu-
riy ravishda “Digital Leadership Competency” 
dasturida qatnashadi.

Finlandiya tajribasi
Finland ta’lim boshqaruvida inson kapita-

liga asoslangan innovatsion modelni qo‘llaydi. 
Finlandiyada:
• rahbarlarning kreativ kompetensiyasi; 
• raqamli pedagogik menejment; 
• AI-assisted leadership asosiy ustuvor 

yo‘nalish hisoblanadi.
Fin olimi Pasi Sahlberg fikricha: “Kelajak 

ta’limi rahbarning innovatsion tafakkuri bilan 
belgilanadi”.

Estoniya tajribasi
Estonia dunyodagi eng raqamlashtirilgan 

davlatlardan biri hisoblanadi. Ta’lim tizimida:
• e-School; 
• AI analytics; 
• smart governance; 
• digital competency framework tizimlari 

joriy qilingan. Natijada maktab boshqaruvida 
byurokratik yuklama 40 foizgacha qisqargani 
qayd etilgan.

Janubiy Koreya tajribasi
Janubiy Koreya ta’lim boshqaruvida sun’iy 

intellektni joriy etish bo‘yicha yetakchi davlat-
lardan biri hisoblanadi. 
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Koreyada:
• AI Campus; 
• Smart Education; 
• Intelligent Administration platformalari 

faol qo‘llanadi. Natijada ta’lim boshqaruvi 
jarayonlarining avtomatlashtirish darajasi  
80 foizdan oshgan.

So‘nggi yillarda O‘zbekistonda ta’lim tizi-
mini raqamlashtirish bo‘yicha keng ko‘lamli 
islohotlar amalga oshirilmoqda.

Xususan:
• “Raqamli O‘zbekiston – 2030” strate­

giyasi; 
• “Ta’lim to‘g‘risida”gi Qonun; 
• Prezidentning PF-6079-son Farmoni; 
• PQ-4851-son qarori; 
• elektron hukumat tizimlari ta’lim boshqa-

ruvida raqamli texnologiyalarni joriy etishga 
xizmat qilmoqda.

3-jadval

Tizimlar nomi Qo‘llanish yo‘nal-
ishlari

Kundalik elektron 
platformasi

Umumiy o‘rta ta’lim 
tizimida

ERP (Enterprise 
Resource Planning 
System) tizimlari

Umumiy o‘rta ta’lim 
tizimida

HEMIS Oliy ta’lim tizimida

Onlayn monitoring 
tizimlari

Barcha ta’lim 
tizimlarida

elektron 
attestatsiya

Barcha ta’lim 
tizimlarida

masofaviy 
boshqaruv 

platformalari

Barcha ta’lim 
tizimlarida

Bugungi kunda ushbu raqamli texnologiya-
larni amaliyotga joriy etilgan. Jumladan o‘rta 
maktablar “Kundalik” elektron platformasini 
amaliyotda qo‘llab, maktab dars jarayonlarini 
raqamlashtirishga erishilgan (3-jadval).

Mahalliy olim A. Abduqodirov ta’kid-
laganidek: “Raqamli texnologiyalar ta’lim 
boshqaruvida samaradorlikni oshirish bilan bir-
ga inson resurslarini optimallashtirish imkonini 
beradi” [11].

Professor R. Ishmuhamedov esa rahbar 
kompetensiyasining zamonaviy modeli qu-
yidagi tarkibiy qismlardan iborat ekanligini 
ko‘rsatadi:

• strategik kompetensiya; 
• axborot kompetensiyasi; 
• kommunikativ kompetensiya; 
• innovatsion kompetensiya; 
• texnologik kompetensiya [12]. 
Mazkur tadqiqotda ta’lim boshqaruvida rah-

barlarning kasbiy kompetensiyasini rivojlanti-
rish quyidagi nazariy model asosida o‘rganildi:

4-jadval

Kompetensiya turi Mazmuni

Strategik 
kompetensiya

Rivojlanish 
strategiyasini ishlab 

chiqish

Raqamli 
kompetensiya

Sun’iy intellekt va 
IT texnologiyalari-

dan foydalanish

Analitik 
kompetensiya

Ma’lumotlar tahlili 
asosida qaror qabul 

qilish
Innovatsion 

kompetensiya
Yangiliklarni joriy 

qilish

Kommunikativ 
kompetensiya

Raqamli 
kommunikatsiyani 

boshqarish

Liderlik 
kompetensiyasi

Jamoani 
innovatsiyaga 
yo‘naltirish

Rahbar kompetensiyasining innovatsion 
modeli (4-jadval) orqali tadqiqot metodologi-
yasi zamonaviy pedagogik menejment, kompe-
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tensiyaviy yondashuv, raqamli transformatsiya 
nazariyasiga asoslandi.

Tadqiqot davomida quyidagi ilmiy metod-
lardan foydalanildi:

• tizimli tahlil; 
• qiyosiy-komparativ tahlil; 
• statistik tahlil; 
• anketa-so‘rovnoma; 
• ekspert baholash; 
• monitoring; 
• kompetensiyaviy diagnostika; 
• ilmiy umumlashtirish. 
Mazkur metodlar orqali ta’lim boshqaruvi 

rahbarlarining raqamli kompetensiyasi, sun’iy 
intellekt texnologiyalaridan foydalanish daraja-
si, innovatsion boshqaruv salohiyati, strategik 
qaror qabul qilish qobiliyati, texnologik mos-
lashuvchanligi kompleks ravishda tahlil qilindi.

Tadqiqot obyekti sifatida:
• umumiy o‘rta ta’lim maktablari; 
• professional ta’lim muassasalari; 
• oliy ta’lim muassasalari; 
• hududiy ta’lim boshqaruvi organlari 

rahbarlari faoliyati tanlandi.
Tadqiqotda jami 248 nafar respondent 

ishtirok etdi.

Tadqiqot respondentlari tarkibi: Farg‘ona, 
Quvasoy, Toshloq, Qo‘qon, Marg‘ilon hudud-
laridagi ta’lim muassasalaridan tanlab olindi 
(1-rasm).

Tadqiqot uch asosiy bosqichda amalga 
oshirildi.

1-bosqich – Diagnostik tahlil
Bu bosqichda:
• rahbarlarning mavjud kompetensiyalari; 
• raqamli savodxonlik darajasi; 
• sun’iy intellekt texnologiyalaridan foyda-

lanish holati o‘rganildi.
Tadqiqotning diagnostik bosqichida respon-

dentlarning sun’iy intellekt va raqamli texno-
logiyalardan foydalanish darajasi tahlil qilindi. 
Natijalar shuni ko‘rsatdiki, respondentlarning 
68 foizi sun’iy intellekt texnologiyalaridan 
boshqaruv faoliyatida yetarli darajada foy-
dalana olmasligini bildirgan. Shuningdek,  
54 foiz rahbarlarda ma’lumotlar asosida 
strategik qaror qabul qilish ko‘nikmalari o‘rta 
darajada ekanligi aniqlandi. Tadqiqot ishtirok-
chilarining 72 foizi elektron boshqaruv platfor-
malaridan foydalanayotgan bo‘lsa-da, ularning 
aksariyati sun’iy intellekt asosidagi analitik 

1-rasm. Tadqiqot respondentlari tarkibi
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tizimlardan foydalanish bo‘yicha amaliy kom-
petensiyalarga ega emasligi kuzatildi. Mazkur 
holat ta’lim boshqaruvida raqamli kompetensi-
yalarni rivojlantirish zaruratini tasdiqlaydi.

2-bosqich – Eksperimental monitoring
Mazkur bosqichda:
• raqamli boshqaruv platformalari; 
• sun’iy intellekt asosidagi monitoring 

vositalari; 
• elektron analitik tizimlar sinov tariqasida 

qo‘llanildi.
Eksperimental monitoring natijalari shuni 

ko‘rsatdiki, sun’iy intellekt asosidagi monito-
ring va elektron boshqaruv platformalarining 
joriy etilishi boshqaruv samaradorligini sezi-
larli darajada oshirdi. Xususan, qaror qabul 
qilish tezligi 27 foizga, elektron monitoring 
samaradorligi 31 foizga hamda raqamli kom-
munikatsiya sifati 35 foizga yaxshilangani 
aniqlandi. Shu bilan birga, avtomatlashtirilgan 
analitik tizimlardan foydalangan rahbarlarning 
strategik rejalashtirish ko‘rsatkichlari tajriba 
boshidagi natijalarga nisbatan 24 foizga yuqori 
bo‘lgani qayd etildi. Bu esa sun’iy intellekt tex-
nologiyalarining ta’lim boshqaruvida samarali 
innovatsion vosita ekanligini ko‘rsatadi.

3-bosqich – Yakuniy tahlil
Natijalar:
• statistik usullar; 
• foizli ko‘rsatkichlar; 
• qiyosiy diagnostika asosida umumlash­

tirildi.
Rahbarlarning kasbiy kompetensiyalari-

ni baholash uchun quyidagi mezonlar ishlab 
chiqildi.

5-jadval 

Kompetensiya turi Baholash 
indikatorlari

Raqamli 
kompetensiya

IT platformalardan 
foydalanish darajasi

Analitik 
kompetensiya

Data asosida qaror 
qabul qilish

Innovatsion 
kompetensiya

Yangi 
texnologiyalarni 

joriy etish
Strategik 

kompetensiya
Rivojlanish rejasini 

ishlab chiqish

Kommunikativ 
kompetensiya

Elektron 
kommunikatsiyani 

boshqarish
Liderlik 

kompetensiyasi
Jamoani boshqarish 

samaradorligi

Kasbiy kompetensiyalarni baholash mezon-
lari (5-jadval) orqali har bir indikator quyidagi 
darajalar bo‘yicha baholandi

yuqori ↑
o‘rta ↔
past ↓

Respondentlarga 25 ta savoldan iborat 
anketa taqdim etildi. Savollar quyidagi yo‘na-
lishlarni qamrab oldi:

• sun’iy intellekt texnologiyalaridan foyda-
lanish; 

• raqamli platformalar bilan ishlash; 
• elektron boshqaruv; 
• innovatsion qaror qabul qilish; 
• texnologik tayyorgarlik; 
• masofaviy boshqaruv ko‘nikmalari. 
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6-jadval 

Savol yo‘nalishi Maksimal ball

Sun’iy intellekt texnolo-
giyalaridan foydalanish 20

Elektron boshqaruv 20
Data analitika 15

Raqamli 
kommunikatsiya 15

Innovatsion liderlik 15
Strategik boshqaruv 15

Jami 100

So‘rovnoma indikatorlari (6-jadval) bilan 
natijalarni Excel dasturi yordamida tahlil qilindi.

Tadqiqotda ta’lim boshqaruvida sun’iy in-
tellekt texnologiyalarini joriy etishning kuchli 
va sun’iy intellekt tomonlarini aniqlash uchun 
SWOT tahlil metodidan foydalanildi.

7-jadval

Kuchli tomonlar (S) Zsun’iy intellektf 
tomonlar (W)

Boshqaruv tezligi 
oshadi

Texnik infratuzilma 
yetarli emas

Monitoring sifati 
yaxshilanadi

Raqamli 
savodxonlik past

Data asosida qaror 
qabul qilinadi

Sun’iy intellekt 
bo‘yicha 

mutaxassislar kam
Byurokratiya 

kamayadi
Hududlararo tafovut 

mavjud

Imkoniyatlar (O) Tahdidlar (T)

Xalqaro integratsiya 
kuchayadi

Kiberxavfsizlik 
muammolari

Ta’lim sifati oshadi Texnologik qaramlik

Smart management 
rivojlanadi

Sun’iy intellekt-
ga haddan ortiq 

bog‘liqlik
Masofaviy boshqaruv 

rivojlanadi Raqamli tengsizlik

Sun’iy intellekt asosidagi ta’lim boshqaru-
vining SWOT tahlili (7-jadval) natijalari sun’iy 
intellekt texnologiyalarini bosqichma-bosqich 
va ilmiy asosda joriy etish zarurligini ko‘rsatdi.

Globallashuv va raqamli transformatsiya 
sharoitida ta’lim tizimini zamonaviy boshqa-
ruv mexanizmlari asosida rivojlantirish bu-
gungi kunning eng dolzarb masalalaridan biri 
hisoblanadi. Ayniqsa, sun’iy intellekt, katta 
ma’lumotlar, raqamli platformalar hamda smart 
texnologiyalarning jadal rivojlanishi ta’lim 
boshqaruvi tizimida mutlaqo yangi yonda­
shuvlarni shakllantirmoqda. Bu esa ta’lim mu-
assasalari rahbarlaridan an’anaviy boshqaruv 
ko‘nikmalaridan tashqari innovatsion fikrlash, 
raqamli savodxonlik, analitik boshqaruv ham-
da sun’iy intellekt texnologiyalaridan sama-
rali foydalana olish kompetensiyalarini talab 
etmoqda.

Mazkur tadqiqot doirasida sun’iy intel-
lekt va raqamli texnologiyalar asosida ta’lim 
boshqaruvida rahbarlarning kasbiy kompeten-
siyasini rivojlantirishning innovatsion mexa-
nizmlari ilmiy-nazariy va amaliy jihatdan tahlil 
qilindi. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, 
zamonaviy ta’lim boshqaruvida rahbarlarning 
kasbiy kompetensiyasi ta’lim sifati va boshqa-
ruv samaradorligini belgilovchi asosiy omil-
lardan biri hisoblanadi. Ayniqsa, raqamli tex-
nologiyalar asosida boshqaruvni tashkil etish, 
data-driven management, elektron monitoring, 
AI analytics hamda smart management tizimla-
ri rahbarlik faoliyatining samaradorligini sezi-
larli darajada oshiradi.

Tadqiqot davomida olib borilgan diagnos-
tik va statistik tahlillar natijasida rahbarlarning 
aksariyatida raqamli kommunikatsiya ko‘nik-
malari shakllangan bo‘lsa-da, sun’iy intel-
lekt texnologiyalaridan boshqaruv faoliyatida 
foydalanish kompetensiyasi yetarli darajada 
rivojlanmaganligi aniqlandi. Xususan, sun’iy 
intellekt texnologiyalaridan foydalanish ko‘r-
satkichi boshqa kompetensiyalarga nisbatan 
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past darajada ekanligi kuzatildi. Bu holat ta’lim 
tizimida rahbar kadrlarni zamonaviy raqamli 
boshqaruv texnologiyalari asosida qayta tay-
yorlash va ularning malakasini oshirish zarura-
tini ko‘rsatadi.

Tadqiqotning eksperimental bosqichida 
sun’iy intellekt asosidagi monitoring, elektron 
boshqaruv, avtomatlashtirilgan analitik tizimlar 
va smart platformalarning joriy etilishi natijasi-
da boshqaruv samaradorligi, monitoring sifati 
hamda strategik qaror qabul qilish tezligi sezi-
larli darajada oshgani aniqlandi. Bu esa sun’iy 
intellekt texnologiyalarining ta’lim boshqaruvi 
tizimida samarali vosita sifatida xizmat qilishi-
ni tasdiqlaydi.

Tadqiqot natijalariga ko‘ra, sun’iy intellekt 
va raqamli texnologiyalar asosida tashkil etil-
gan boshqaruv tizimlari ta’lim muassasalarida 
boshqaruv sifati va monitoring samaradorligini 
sezilarli darajada oshirishi aniqlandi. Ayniqsa, 
eksperimental jarayonda raqamli boshqaruv 
vositalaridan foydalangan rahbarlarda strategik 
fikrlash, analitik boshqaruv va innovatsion qa-
ror qabul qilish kompetensiyalarining rivojla-
nish darajasi an’anaviy boshqaruv usullaridan 
foydalangan rahbarlarga nisbatan yuqori ekan-
ligi kuzatildi.

Tadqiqot davomida Singapore, Finland, 
Estonia va South Korea kabi rivojlangan dav-
latlar tajribasi qiyosiy o‘rganildi. Mazkur dav-
latlarda ta’lim boshqaruvi tizimining deyarli 
to‘liq raqamlashtirilgani, sun’iy intellekt tex-
nologiyalarining boshqaruvga integratsiya­
lashgani hamda rahbarlarning digital leadership 
kompetensiyalariga alohida e’tibor qaratilgani 
kuzatildi. Ushbu tajribalar O‘zbekiston ta’lim 
tizimini modernizatsiya qilish uchun muhim 
metodologik asos bo‘lib xizmat qiladi.

Bugungi kunda Uzbekistan da ham ta’lim 
tizimini raqamlashtirish davlat siyosatining 
ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida belgi-
lanmoqda. Jumladan, O‘zbekiston Respub-
likasi Prezidentining 2020-yil 5-oktabrdagi 

PF-6079-sonli “Raqamli O‘zbekiston – 2030” 
strategiyasini tasdiqlash to‘g‘risidagi Farmoni 
mamlakatda barcha sohalarni, jumladan ta’lim 
tizimini ham raqamlashtirishning strategik aso-
sini yaratdi. Mazkur farmonda zamonaviy ax-
borot-kommunikatsiya texnologiyalarini ta’lim 
tizimiga keng joriy etish, elektron boshqaruvni 
rivojlantirish hamda inson kapitalini raqamli 
kompetensiyalar asosida rivojlantirish ustuvor 
vazifa sifatida belgilangan.

Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidentining 2020-yil 6-noyabrdagi  
PF-6108-son Farmonida ta’lim-tarbiya tizimi-
ni yanada takomillashtirish, pedagog va rahbar 
kadrlarning kasbiy mahoratini oshirish hamda 
zamonaviy boshqaruv mexanizmlarini joriy 
etish masalalariga alohida e’tibor qaratilgan. 
Mazkur hujjatlar ta’lim boshqaruvida innovat-
sion yondashuvlarni rivojlantirishning huquqiy 
asosini mustahkamlamoqda.

Bundan tashqari, O‘zbekiston Respublika-
si Prezidentining PQ-4851-son qarorida peda-
gogik ta’lim tizimini rivojlantirish, raqamli tex-
nologiyalarni ta’lim boshqaruviga joriy etish 
hamda rahbar kadrlarning zamonaviy kompe-
tensiyalarini shakllantirish bo‘yicha ustuvor 
vazifalar belgilangan. Yangi O‘zbekistonning 
2022–2026-yillarga mo‘ljallangan Taraqqiyot 
strategiyasida ham ta’lim tizimini to‘liq raqam-
lashtirish, sun’iy intellekt texnologiyalarini 
amaliyotga tatbiq etish va xalqaro standartlarga 
mos innovatsion ta’lim muhitini yaratish mu-
him strategik yo‘nalish sifatida qayd etilgan.

Tadqiqot natijalari asosida ta’lim boshqa-
ruvi rahbarlarining kasbiy kompetensiyasini 
rivojlantirishning innovatsion modeli sifati-
da quyidagilarni berib o‘tishni lozim topdim. 
Mazkur model:

• raqamli kompetensiya; 
• sun’iy intellekt savodxonligi; 
• analitik boshqaruv; 
• innovatsion liderlik; 
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• strategik menejment komponentlarini o‘z 
ichiga oladi.

Mazkur modelning amaliyotga joriy etilishi 
ta’lim boshqaruvining samaradorligini oshi-
rish, elektron boshqaruvni rivojlantirish hamda 
smart education muhitini shakllantirish imkoni-
ni beradi.

Xulosa sifatida ta’kidlash joizki, sun’iy 
intellekt va raqamli texnologiyalar yaqin ke-
lajakda ta’lim boshqaruvining asosiy strategik 
resursiga aylanadi. Shu sababli ta’lim tizimi-

da faoliyat yuritayotgan rahbarlarning kasbiy 
kompetensiyalarini innovatsion yondashuvlar 
asosida rivojlantirish, ularni sun’iy intellekt va 
zamonaviy raqamli boshqaruv texnologiyalari-
dan samarali foydalanishga tayyorlash bugungi 
kunning eng muhim vazifalaridan biri hisob-
lanadi. Mazkur yo‘nalishda ilmiy asoslangan 
mexanizmlarni ishlab chiqish va amaliyotga 
joriy etish Yangi O‘zbekiston ta’lim tizimi-
ning xalqaro raqobatbardoshligini ta’minlashga 
xizmat qiladi.
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Tadbirda yigirmaga yaqin 
xalqaro hamkor tashkilotlar 
vakillari hamda vazirlikning 

hududiy tashkilotlar 
mas’ullari ishtirok etdi
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O‘quvchIga yo‘naltIrIlgan ta’lIm va 
dIfferensIatsIya jarayonlarInI 
IntegratsIyalash orqalI kompetensIyalarnI 
takomIllashtIrIsh strategIyalarI

Annotatsiya: Mazkur maqolada o‘quvchiga 
yo‘naltirilgan ta’lim yondashuvi va differensial-
lashtirish jarayonlarini o‘zaro integratsiyalash 
orqali o‘quvchilarning kompetensiyalarini rivoj-
lantirish strategiyalari tahlil qilinadi. Zamonaviy 
pedagogik yondashuvlar asosida individual ta’lim 
ehtiyojlarini aniqlash, o‘quv jarayonini moslash-
tirish hamda o‘quvchilarning bilish, amaliy va ij-
timoiy kompetensiyalarini kompleks rivojlantirish 
masalalari yoritilgan. Differensial ta’limning turli 
shakllari va metodlarini o‘quvchiga yo‘naltirilgan 
yondashuv bilan uyg‘unlashtirishning nazariy va 
amaliy jihatlari ko‘rib chiqiladi. Maqolada ta’lim 
samaradorligini oshirishda individual yondashuv, 
moslashuvchan o‘qitish strategiyalari va baholash 
tizimlarining ahamiyati asoslab beriladi. Tadqiqot 
natijalari o‘qituvchilarga o‘quv jarayonini samara-
li tashkil etish va har bir o‘quvchining salohiyatini 
maksimal darajada rivojlantirishga xizmat qiluvchi 
metodik tavsiyalar ishlab chiqishga imkon beradi.

Kalit so‘zlar: o‘quvchiga yo‘naltirilgan ta’lim, 
differensiallashtirish, kompetensiya, individual 
yondashuv, pedagogik strategiyalar, ta’lim sama-
radorligi, moslashuvchan o‘qitish, baholash tizimi, 
innovatsion metodlar, ta’lim jarayoni.

Стратегии совершенствования компетенций 
посредством интеграции личностно-

ориентированного обучения и процессов 
дифференциации

Насруллаева Фатима Азатовна,
Заведующая кафедрой “Педагогика и 

психология” Национального института 
педагогического мастерства имени А. Авлони 
доктор философии (PhD) по педагогическим 

наукам, доцент

Аннотация: В данной статье анализиру-
ются стратегии развития компетенций уча-
щихся посредством интеграции личностно-о-
риентированного подхода в обучении и процес-
сов дифференциации. На основе современных 
педагогических подходов освещаются вопросы 
определения индивидуальных образовательных 
потребностей, адаптации учебного процесса, а 
также комплексного развития познавательных, 
практических и социальных компетенций обу-
чающихся. Рассматриваются теоретические 
и практические аспекты сочетания различных 
форм и методов дифференцированного обуче-
ния с личностно-ориентированным подходом. 
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Zamonaviy jamiyat taraqqiyoti, glo-
ballashuv jarayonlarining jadallashu-

vi hamda ilm-fan va texnologiyalarning misli 
ko‘rilmagan darajada rivojlanishi ta’lim tizi-
miga nisbatan mutlaqo yangi talablarni yuzaga 
keltirmoqda. Bugungi kunda ta’limning asosiy 
maqsadi nafaqat o‘quvchilarga muayyan hajm-
dagi bilimlarni yetkazish, balki ularni hayotiy 
faoliyatda mustaqil qaror qabul qila oladigan, 
tanqidiy va ijodiy fikrlash qobiliyatiga ega, o‘z 
bilim va ko‘nikmalarini amaliyotda qo‘llay 
oladigan, ijtimoiy jihatdan faol hamda raqobat-
bardosh shaxs sifatida shakllantirishdan iborat-
dir. Shu boisdan ham zamonaviy pedagogika 
fanida kompetensiyaviy yondashuv yetakchi 
konseptual asoslardan biri sifatida e’tirof etil-
moqda. Kompetensiyaviy yondashuv ta’lim 
jarayonida o‘quvchilarning nafaqat bilim dara-

В статье обосновывается значимость индиви-
дуального подхода, гибких стратегий обучения 
и систем оценивания в повышении эффектив-
ности образования. Результаты исследования 
позволяют разработать методические реко-
мендации, направленные на эффективную орга-
низацию учебного процесса и максимальное рас-
крытие потенциала каждого учащегося.

Ключевые слова: личностно-ориентиро-
ванное обучение, дифференциация, компетен-
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jasini, balki ularning amaliy faoliyatga tayyor-
garligini, muammolarni hal etish qobiliyatini, 
kommunikativ va ijtimoiy ko‘nikmalarini ham 
rivojlantirishni nazarda tutadi. Kompetensiya 
tushunchasi o‘z mohiyatiga ko‘ra integrativ xa-
rakterga ega bo‘lib, u bilim, ko‘nikma, malaka, 
qadriyatlar va shaxsiy sifatlarning uyg‘unlash-
gan tizimini ifodalaydi. Shu sababli kompeten-
siyalarni shakllantirish va rivojlantirish ta’lim 
jarayonini tashkil etishda yangi yondashuv va 
strategiyalarni qo‘llashni talab etadi.

Mazkur jarayonda o‘quvchiga yo‘naltiril-
gan ta’lim yondashuvi alohida ahamiyat kasb 
etadi. Ushbu yondashuv o‘quvchini ta’lim 
jarayonining markaziga qo‘yadi va uning in-
dividual xususiyatlari, qiziqishlari, ehtiyojlari, 
tajribasi hamda rivojlanish darajasini inobatga 
olgan holda o‘qitish jarayonini tashkil etishni 
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nazarda tutadi. O‘quvchiga yo‘naltirilgan ta’lim 
an’anaviy o‘qitish modelidan tubdan farq qilib, 
unda o‘qituvchi bilim beruvchi asosiy subyekt 
emas, balki o‘quvchilarning mustaqil bilim olish 
faoliyatini tashkil etuvchi va yo‘naltiruvchi si-
fatida faoliyat yuritadi. O‘quvchiga yo‘naltiril-
gan yondashuvning asosiy tamoyillariga indivi-
duallik, subyektlik, faoliyatga yo‘naltirilganlik, 
hamkorlik va refleksivlik kiradi. Bu tamoyillar 
o‘quvchilarning mustaqil fikrlashini rivojlanti-
rish, ularni faol o‘rganish jarayoniga jalb etish 
hamda o‘z o‘quv faoliyatiga nisbatan ongli 
munosabatni shakllantirishga xizmat qiladi. 
Natijada o‘quvchilar o‘z bilimlarini mustaqil 
ravishda shakllantiruvchi va rivojlantiruvchi 
subyektga aylanadi. O‘quvchiga yo‘naltirilgan 
ta’limni samarali amalga oshirish uchun o‘quv-
chilarning individual farqlarini chuqur tahlil 
qilish va hisobga olish zarur. Aynan shu jihat 
differensiallashtirish jarayonining mohiyatini 
tashkil etadi.

Differensiallashtirish – bu o‘quvchilarning 
individual xususiyatlari, qobiliyatlari, bilim da-
rajasi, o‘rganish sur’ati va uslublarini inobat-
ga olgan holda ta’lim jarayonini moslashtirish 
jarayonidir. U o‘quv jarayonining mazmuni, 
metodlari, shakllari va baholash tizimini o‘quv-
chilarning ehtiyojlariga mos ravishda tashkil 
etishni nazarda tutadi. Differensiallashtirilgan 
ta’lim o‘quvchilarning o‘zlashtirish darajasi-
dagi farqlarni kamaytirish, ularning ta’limga 
bo‘lgan motivatsiyasini oshirish hamda har bir 
o‘quvchining maksimal darajada rivojlanishini 
ta’minlashga xizmat qiladi. Ushbu yondashuv 
doirasida o‘quvchilar uchun turli darajadagi 
topshiriqlar, individual o‘quv yo‘llari, moslash­
tirilgan o‘quv materiallari va baholash mezon-
lari ishlab chiqiladi. Natijada har bir o‘quvchi 
o‘z imkoniyatlariga mos tarzda bilim olish 
imkoniyatiga ega bo‘ladi [11].

Zamonaviy pedagogik tadqiqotlar shuni 
ko‘rsatadiki, o‘quvchiga yo‘naltirilgan ta’lim 
va differensiallashtirish jarayonlari o‘zaro 

chambarchas bog‘liq bo‘lib, ularning integrat-
siyasi ta’lim samaradorligini sezilarli darajada 
oshiradi. Biroq amaliyotda bu ikki yondashuv 
ko‘pincha alohida-alohida qo‘llanilib, ularning 
uzviy bog‘liqligi yetarli darajada ta’minlanma-
yapti. Bu esa o‘quvchilarning kompetensiyala-
rini kompleks rivojlantirishda muayyan qiyin-
chiliklarni yuzaga keltiradi. Aslida esa o‘quv­
chiga yo‘naltirilgan ta’lim differensiallashtirish 
uchun metodologik asos bo‘lib xizmat qiladi, 
differensiallashtirish esa ushbu yondashuvni 
amaliyotga tatbiq etishning muhim vositasidir. 
Shu sababli ularni integratsiyalashgan holda 
qo‘llash ta’lim jarayonining samaradorligini 
oshirishda muhim omil hisoblanadi. Integrat-
siyalashgan yondashuv o‘quvchilarning indi-
vidual rivojlanish trayektoriyalarini aniqlash, 
ularning o‘quv faoliyatini moslashtirish va 
natijalarni samarali baholash imkonini beradi.

Raqamli texnologiyalarning jadal rivojla-
nishi o‘quvchiga yo‘naltirilgan ta’lim va diffe-
rensiallashtirish jarayonlarini integratsiyalash 
uchun keng imkoniyatlar yaratmoqda. Zamo-
naviy elektron ta’lim platformalari, adaptiv 
o‘qitish tizimlari, sun’iy intellekt asosidagi 
o‘quv dasturlari o‘quvchilarning individual xu-
susiyatlarini tahlil qilish va ularga mos ta’lim 
resurslarini taqdim etish imkonini bermoqda. 
Bu esa ta’lim jarayonini yanada moslashuv­
chan, samarali va shaxsga yo‘naltirilgan shakl-
da tashkil etishga xizmat qiladi. Bugungi kunda 
ta’lim tizimida kompetensiyaviy yondashuvni 
samarali joriy etish uchun o‘quvchiga yo‘nal-
tirilgan ta’lim va differensiallashtirish jarayon-
larini integratsiyalash zarurati ortib bormoqda. 
Ayniqsa, umumta’lim maktablarida o‘quvchi-
larning individual xususiyatlarini hisobga olgan 
holda o‘qitishni tashkil etish, ularning bilim 
darajasi va qobiliyatlariga mos yondashuvlarni 
qo‘llash dolzarb masalalardan biri hisoblanadi.

O‘rganishlarimizning asosiy maqsadi 
o‘quvchiga yo‘naltirilgan ta’lim va differensial­
lashtirish jarayonlarini integratsiyalash orqali 
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o‘quvchilarning kompetensiyalarini rivojlanti-
rishga qaratilgan samarali pedagogik strategi-
yalarni aniqlash va ilmiy asoslashdan iboratdir. 
Tadqiqot doirasida quyidagi vazifalar belgilan-
gan: o‘quvchiga yo‘naltirilgan ta’lim va diffe-
rensiallashtirishning nazariy asoslarini o‘rga-
nish; ularning o‘zaro aloqadorligini aniqlash; 
integratsiyalashgan yondashuvning pedagogik 
samaradorligini tahlil qilish; amaliyot uchun 
metodik tavsiyalar ishlab chiqish. O‘quvchiga 
yo‘naltirilgan ta’lim va differensiallashtirish 
jarayonlarini integratsiyalash zamonaviy ta’lim 
tizimining ustuvor yo‘nalishlaridan biri bo‘lib, 
u o‘quvchilarning kompetensiyalarini har to-
monlama rivojlantirish, ularning individual 
salohiyatini to‘liq ro‘yobga chiqarish hamda 
ta’lim samaradorligini oshirishda muhim rol 
o‘ynaydi. Shu sababli mazkur masalani chuqur 
ilmiy tahlil qilish va amaliyotga tatbiq etish bu-
gungi kun pedagogikasining dolzarb vazifalari-
dan biri hisoblanadi [9].

O‘quvchiga yo‘naltirilgan ta’lim va diffe-
rensiallashtirish jarayonlarini integratsiyalash 
orqali kompetensiyalarni rivojlantirish ma-
salasi zamonaviy pedagogik tadqiqotlarning 
dolzarb yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Ush-
bu yo‘nalishda olib borilgan ilmiy izlanishlar 
ta’lim jarayonini individuallashtirish, o‘quv-
chilarning shaxsiy ehtiyojlarini hisobga olish 
hamda ularning kompetensiyalarini kompleks 
rivojlantirishga qaratilgan ko‘plab nazariy va 
amaliy yondashuvlarni o‘z ichiga oladi. Jahon 
pedagogika fanida o‘quvchiga yo‘naltirilgan 
ta’lim konsepsiyasi dastlab gumanistik psixo-
logiya vakillari, jumladan, Carl Rogers va 
Abraham Maslow g‘oyalari asosida shakllan-
gan bo‘lib, ularning ishlarida shaxsning o‘zini 
anglash, o‘zini rivojlantirish va individual eh-
tiyojlarini qondirish asosiy o‘rin tutadi. Roger-
sning fikricha, samarali ta’lim jarayoni o‘quv­
chining ichki motivatsiyasi va shaxsiy tajriba-
siga tayangan holda tashkil etilishi lozim. Mas-
low esa ehtiyojlar iyerarxiyasi nazariyasi orqali 

shaxs rivojlanishining psixologik asoslarini 
yoritib bergan.

Keyinchalik konstruktivistik yondashuv 
doirasida Jean Piaget va Lev Vygotsky tomo­
nidan ilgari surilgan g‘oyalar o‘quvchiga 
yo‘naltirilgan ta’limning nazariy asoslarini ya-
nada mustahkamladi. Piaget kognitiv rivojla-
nish bosqichlari orqali o‘quvchilarning bilimni 
mustaqil qurish jarayonini asoslagan bo‘lsa, 
Vygotsky ijtimoiy-madaniy yondashuv asosida 
ta’limning hamkorlik va ijtimoiy o‘zaro ta’sir 
orqali amalga oshishini ta’kidlagan. Uning 
“yaqin rivojlanish zonasi” konsepsiyasi diffe-
rensiallashtirilgan ta’lim uchun muhim nazariy 
asoslardan biri hisoblanadi [1].

Zamonaviy pedagogikada o‘quvchiga 
yo‘naltirilgan ta’lim tushunchasi John Dewey 
tomonidan ilgari surilgan pragmatik peda-
gogika g‘oyalari bilan ham uzviy bog‘liqdir. 
Dewey ta’limni hayotiy tajriba bilan bog‘lash, 
o‘quvchini faol faoliyatga jalb etish hamda mu-
ammoli vaziyatlar orqali o‘qitish zarurligini 
ta’kidlagan. Ushbu yondashuv hozirgi kun-
da kompetensiyaviy ta’lim modelining asosiy 
metodologik negizlaridan biri sifatida e’tirof 
etiladi [2].

Differensiallashtirish masalasiga bag‘ish-
langan tadqiqotlarda Carol Ann Tomlinsonning 
ishlari alohida ahamiyatga ega. U differensial 
ta’limni o‘quvchilarning tayyorgarlik darajasi, 
qiziqishlari va o‘rganish uslublariga mos ra-
vishda ta’lim jarayonini tashkil etish sifatida 
ta’riflaydi. Tomlinsonning fikricha, differensi-
allashtirish uch asosiy komponent – mazmun, 
jarayon va natijani moslashtirish orqali amalga 
oshiriladi. Bu yondashuv har bir o‘quvchining 
individual rivojlanish imkoniyatlarini kengay-
tiradi [3].

MDH mamlakatlari pedagog olimlari ham 
ushbu yo‘nalishda muhim ilmiy izlanishlar olib 
borgan. O‘zbekistonlik tadqiqotchilar o‘quv 
jarayonini individuallashtirish, kompetensiya-
viy yondashuvni joriy etish hamda innovatsion 
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pedagogik texnologiyalarni qo‘llash masalala-
riga alohida e’tibor qaratganlar. Ularning ishla-
rida o‘quvchiga yo‘naltirilgan ta’limning milliy 
ta’lim tizimidagi o‘rni va ahamiyati keng yoritil-
gan. So‘nggi yillarda raqamli ta’lim muhitining 
rivojlanishi bilan bog‘liq holda adaptiv o‘qitish 
tizimlari va sun’iy intellekt asosidagi ta’lim 
platformalari bo‘yicha ham ko‘plab tadqiqotlar 
amalga oshirilmoqda. Ushbu tadqiqotlar o‘quv-
chilarning individual xususiyatlarini avtomatik 
tahlil qilish va ularga mos o‘quv materiallarini 
taqdim etish imkoniyatlarini ochib bermoqda. 
Bu esa o‘quvchiga yo‘naltirilgan va differensi-
allashtirilgan ta’limning integratsiyasini yanada 
samarali amalga oshirishga xizmat qiladi [4]. 

Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, mav-
jud ilmiy manbalarda o‘quvchiga yo‘naltirilgan 

ta’lim va differensiallashtirish alohida yo‘na-
lishlar sifatida yetarlicha o‘rganilgan bo‘lsa-da, 
ularning integratsiyasi masalasi hali ham to‘liq 
ilmiy asoslangan tizim sifatida shakllanmagan. 
Aksariyat tadqiqotlar ushbu yondashuvlarning 
ayrim jihatlariga e’tibor qaratgan, biroq ularni 
yagona pedagogik model sifatida uyg‘unlashti-
rish masalasi yetarlicha chuqur o‘rganilmagan. 
Mazkur maqolada o‘quvchiga yo‘naltirilgan 
ta’lim va differensiallashtirish jarayonlarini in-
tegratsiyalash orqali kompetensiyalarni rivoj-
lantirishning nazariy va amaliy asoslarini ishlab 
chiqish zarurati dolzarb ilmiy muammo sifatida 
qaraladi. Bu esa mavjud ilmiy bo‘shliqni to‘l-
dirish va zamonaviy ta’lim tizimi uchun sama-
rali pedagogik modelni shakllantirishga xizmat 
qiladi.

Zamonaviy ta’lim tizimining rivojlanish 
tendensiyalari o‘quv jarayonini tashkil etishda 

an’anaviy yondashuvlardan voz kechib, shaxs-
ga yo‘naltirilgan paradigmani ustuvor yo‘nalish 
sifatida ilgari surmoqda. O‘quvchiga yo‘nalti-
rilgan ta’lim pedagogik jarayonning markaziga 
o‘quvchini qo‘yib, uning individual ehtiyojlari, 
qobiliyatlari, qiziqishlari va o‘quv faoliyati-
dagi mustaqilligini rivojlantirishga qaratilgan 
tizimli yondashuvdir. Ushbu yondashuvning 
asosiy mohiyati shundan iboratki, o‘qituvchi 
bilimning yagona manbai emas, balki o‘quv 
jarayonini tashkil etuvchi, yo‘naltiruvchi va 
fasilitator sifatida maydonga chiqadi. O‘quv-
chi esa passiv qabul qiluvchi emas, balki faol 
subyekt sifatida bilimni mustaqil konstruksiya 
qiladi. Pedagogik adabiyotlarda o‘quvchiga 
yo‘naltirilgan ta’lim quyidagi asosiy tamoyillar 
bilan tavsiflanadi (1-rasm):

Bu tamoyillar o‘quvchilarning nafaqat bi-
lim olishiga, balki kompetensiyalarni shakl­
lantirishiga ham xizmat qiladi. 

Kompetensiya bu – bilim, ko‘nikma, ma-
laka va shaxsiy tajribaning integratsiyalash-
gan natijasi bo‘lib, real hayotiy vaziyatlarda 
samarali harakat qilish qobiliyatini ifodalay-
di. O‘quvchiga yo‘naltirilgan ta’lim kom-
petensiyaviy yondashuv bilan uzviy bog‘liq 
bo‘lib, ularning integratsiyasi zamonaviy 
ta’lim sifatini oshirishda muhim omil hisob- 
lanadi.

Differensiatsiya (ta’limni farqlash) – bu 
o‘quvchilarning individual farqlarini hisobga 
olgan holda ta’lim mazmuni, metodlari, shakl-
lari va natijalarini moslashtirish jarayonidir. Bu 
jarayon o‘quvchilarning tayyorgarlik darajasi, 
o‘rganish tezligi, kognitiv uslubi va motivat­
sion xususiyatlariga asoslanadi.

Individuallash-
tirish va

shaxsiylashtirish

faol o‘quv
faoliyatini tashkil

etish

tanlov
erkinligi va
javobgarlik

refleksiv
faoliyatni

rivojlantirish

O‘quvchiga yo‘naltirilgan ta’limning asosiy tamoyillari

hamkorlikda
o‘qitish

1-rasm. O‘quvchiga yo‘naltirilgan ta’limning asosiy tamoyillari
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Differensiatsiya jarayoni o‘quvchilarning 
individual imkoniyatlarini to‘liq ro‘yobga 
chiqarishga xizmat qiladi. Ayniqsa, inklyuziv 
ta’lim sharoitida bu yondashuv muhim aha-
miyat kasb etadi. Pedagogik tadqiqotlar shuni 
ko‘rsatadiki, differensiatsiya o‘quvchilarning 
o‘z-o‘ziga ishonchini oshiradi, o‘qishga bo‘l-
gan motivatsiyani kuchaytiradi va akademik 
muvaffaqiyatni yaxshilaydi. O‘quv jarayonida 
o‘quvchiga yo‘naltirilgan ta’lim va differensiat­
siyani integratsiyalash pedagogik tizimni sifat 
jihatidan yangi bosqichga olib chiqadi. Ushbu 
integratsiya ikki asosiy g‘oyaga tayanadi: har 
bir o‘quvchi o‘ziga xos o‘quv subyekti; o‘quv 
jarayoni moslashuvchan va variativ bo‘lishi ke-
rak. Integratsiya natijasida quyidagi pedagogik 
samaralar kuzatiladi: o‘quvchilarning indivi-
dual ta’lim trayektoriyasi shakllanadi; kognitiv 
yuklama optimallashtiriladi; o‘quv faoliyatining 
samaradorligi oshadi; metakognitiv ko‘nikmalar 
rivojlanadi. Bu jarayonda o‘qituvchi diagnostik, 
prognostik va loyihalovchi funksiyalarni bajara-
di [6]. Diagnostika orqali o‘quvchilarning bilim 
darajasi aniqlanadi, prognostika orqali ularning 
rivojlanish istiqbollari belgilanadi, loyihalash 
orqali esa individual ta’lim yo‘llari ishlab chiqi-
ladi. Kompetensiyaviy yondashuv zamonaviy 
ta’limning asosiy metodologik asoslaridan biri 
hisoblanadi. Bu yondashuvga ko‘ra, ta’limning 
yakuniy natijasi faqat bilim emas, balki amaliy 
faoliyatda qo‘llaniladigan kompetensiyalar maj-
muasidir. O‘quvchiga yo‘naltirilgan va differen-
sial ta’lim ushbu kompetensiyalarni shakllanti-
rish uchun qulay sharoit yaratadi. Chunki har bir 
o‘quvchi o‘z imkoniyatiga mos faoliyat orqali 
rivojlanadi. Integratsiyalashgan yondashuv 
quyidagi strukturaviy komponentlardan iborat 
pedagogik modelni talab etadi (2-rasm):

Ushbu modelda raqamli texnologiyalar 
muhim o‘rin tutadi. Adaptiv o‘quv platformalari, 
LMS tizimlari va sun’iy intellekt asosidagi ta’lim 
vositalari differensiatsiya va individualizatsiyani 
samarali amalga oshirishga yordam beradi.

O‘quv jarayonida kompetensiyalarni 
rivojlantirish strategiyalari

Kompetensiyalarni rivojlantirish quyidagi 
strategiyalar orqali amalga oshiriladi:

Faol o‘qitish strategiyalari – faol o‘qitish 
o‘quvchilarni mustaqil fikrlashga, muammolar-
ni hal qilishga va qaror qabul qilishga yo‘nalti-
radi. Loyiha asosida o‘qitish, muammoli ta’lim 
va tadqiqotga asoslangan yondashuvlar bu jara-
yonda muhim rol o‘ynaydi.

Individual ta’lim trayektoriyasi – har 
bir o‘quvchi uchun alohida ta’lim yo‘li ishlab 
chiqilishi uning qobiliyatini maksimal darajada 
rivojlantirishga xizmat qiladi.

Hamkorlikda o‘qitish – guruhda ishlash 
o‘quvchilarning kommunikativ va ijtimoiy 
kompetensiyalarini rivojlantiradi.

Raqamli texnologiyalarni integratsiya-
lash – onlayn platformalar, virtual laboratori-
yalar va interaktiv resurslar o‘quv jarayonini 
boyitadi.

O‘quvchiga yo‘naltirilgan ta’lim va 
differensiatsiya jarayonlarini integratsiyalash 
zamonaviy ta’lim tizimining eng muhim yo‘na-
lishlaridan biri hisoblanadi. Ushbu yondashuv 
kompetensiyaviy ta’lim modelining samarali 
amalga oshirilishini ta’minlaydi. Integratsiya 
natijasida ta’lim jarayoni moslashuvchan, in-
dividual va natijador bo‘lib, o‘quvchilarning 
shaxsiy va kasbiy rivojlanishiga keng imkoni-
yatlar yaratadi. Shu bilan birga, bu yondashuv 
o‘qituvchidan yuqori darajadagi metodik va 
raqamli kompetensiyalarni talab etadi [12].

Differensiatsiyaning asosiy turlari 
Mazmuniy differensiatsiya o‘quv materialining murakkablik darajasini o‘zgartirish
Jarayoniy differensiatsiya o‘qitish metodlari va faoliyat turlarini moslashtirish
Natijaviy differensiatsiya o‘quv natijalariga qo‘yiladigan talablarni farqlash
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roitlarda qo‘llashga qodir, raqobatbardosh va 
ijtimoiy faol shaxs sifatida shakllantirishdan 
iboratdir. Ushbu maqsadga erishishda o‘quv-
chiga yo‘naltirilgan ta’lim va differensial­
lashtirishning integratsiyasi pedagogik jarayon-
ni tashkil etishning eng samarali yo‘nalishlari-
dan biri ekanligi ilmiy jihatdan asoslandi.

O‘quvchiga yo‘naltirilgan ta’limning nazariy 
asoslari chuqur o‘rganilib, uning shaxsga yo‘nal-
tirilgan pedagogika, konstruktivistik ta’lim na-
zariyasi, kompetensiyaviy yondashuv va guma-
nistik psixologiya bilan uzviy bog‘liqligi tahlil 

O‘quvchiga yo‘naltirilgan ta’lim va diffe-
rensiallashtirish jarayonlarini integratsiyalash 
orqali o‘quvchilarning kompetensiyalarini 
rivojlantirishning nazariy-metodologik asos-
lari, pedagogik mexanizmlari hamda amaliy 
samaradorligi kompleks tarzda tahlil qilindi. 
Olingan natijalar shuni ko‘rsatdiki, zamonaviy 
ta’lim tizimining tub mohiyati o‘quvchilarga 
tayyor bilimlarni yetkazish bilangina chek-
lanib qolmasdan, ularni mustaqil fikrlovchi, 
muammoli vaziyatlarda samarali qaror qabul 
qila oluvchi, o‘z bilimlarini real hayotiy sha-

Individuallash-
tirish va

shaxsiylashtirish

faol o‘quv
faoliyatini tashkil

etish

tanlov
erkinligi va
javobgarlik

refleksiv
faoliyatni

rivojlantirish

O‘quvchiga yo‘naltirilgan ta’limning asosiy tamoyillari

hamkorlikda
o‘qitish

2-rasm. Integratsiyalashgan yondashuvning pedagogik modeli
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qilindi. Aniqlanishicha, ushbu yondashuvning 
markazida o‘quvchi shaxsining individualligi, 
uning bilish faoliyatidagi mustaqilligi, ehtiyoj-
lari, qiziqishlari va rivojlanish imkoniyatlari tu-
radi. Bu yondashuv o‘quvchini pedagogik jara-
yonning passiv obyekti emas, balki faol subyekti 
sifatida namoyon etadi. Natijada ta’lim jarayo-
nida o‘quvchining shaxsiy mas’uliyati, refleksiv 
qobiliyati, mustaqil qaror qabul qilish salohiyati 
va metakognitiv kompetensiyalari rivojlanadi.

Differensiallashtirishning mazmuni, tur-
lari va pedagogik imkoniyatlari tahlil qilinib, 
uning o‘quvchilarning individual xususiyatlari-
ni hisobga olishga asoslangan samarali didak-
tik mexanizm ekanligi aniqlandi. Differensial­
lashtirilgan ta’lim o‘quvchilarning bilim dara-
jasi, o‘rganish sur’ati, kognitiv uslubi, motivat-
siyasi hamda individual rivojlanish trayektori-
yasiga mos ravishda ta’lim mazmuni, metodlari 
va baholash vositalarini moslashtirish imkonini 
beradi. Bu esa har bir o‘quvchining o‘z salohi-
yatini maksimal darajada namoyon etishi uchun 
qulay pedagogik sharoit yaratadi [8, 9].

Natijalar shuni ko‘rsatdiki, o‘quvchiga 
yo‘naltirilgan ta’lim va differensiallashtirish 
alohida qo‘llanilganda muayyan pedagogik 
natijalarni bersa-da, ularning integratsiyalash-
gan holda tatbiq etilishi ta’lim samaradorligini 
sezilarli darajada oshiradi. Integratsiyalashgan 
yondashuv ta’lim jarayonining moslashuv­
chanligini kuchaytiradi, o‘quvchilarning indi-
vidual ta’lim ehtiyojlariga tezkor javob qayta-
rish imkonini yaratadi hamda kompetensiya-
larni shakllantirishning uzluksizligini ta’min-
laydi. Ayniqsa, kompetensiyaviy yondashuvni 
samarali amalga oshirishda ushbu integratsiya 
muhim metodologik asos bo‘lib xizmat qiladi. 
Ishlab chiqilgan integratsiyalashgan pedagogik 
model o‘quv jarayonini tashkil etishda tizimli 
yondashuvni ta’minlaydi. Ushbu model maq-
sadli, mazmuniy, metodik, tashkiliy, diagnos-
tik va natijaviy komponentlardan iborat yaxlit 
pedagogik tizim sifatida shakllantirildi. Model-
ning markazida o‘quvchi shaxsi va uning indi-

vidual rivojlanish trayektoriyasi joylashtirilgan 
bo‘lib, barcha pedagogik ta’sir vositalari aynan 
shu markazga yo‘naltiriladi.

Modelning maqsadli komponenti o‘quv­
chilarda tayanch va predmetga oid kompeten-
siyalarni shakllantirishga qaratilgan bo‘lsa, 
mazmuniy komponent ta’lim mazmunining 
variativligi, moslashuvchanligi va differensial-
ligini ta’minlaydi. Metodik komponent interfa-
ol metodlar, muammoli ta’lim, loyiha asosida 
o‘qitish, tadqiqot faoliyati, refleksiv texnologi-
yalar va adaptiv o‘qitish usullarini o‘z ichiga 
oladi. Tashkiliy komponent individual, juftlik, 
guruhli va jamoaviy ish shakllarining o‘zaro 
uyg‘unlashuviga asoslanadi. Diagnostik kom-
ponent esa o‘quvchilarning individual rivoj-
lanish dinamikasini monitoring qilish, tahlil 
qilish va baholashni nazarda tutadi.Tahlillar 
integratsiyalashgan yondashuv o‘quvchilarda 
bir qator muhim kompetensiyalarni rivojlan-
tirishga xizmat qilishini ko‘rsatdi. Jumladan, 
kommunikativ kompetensiya, axborot bilan 
ishlash kompetensiyasi, muammoli vaziyatlar-
ni hal qilish kompetensiyasi, tanqidiy va kreativ 
fikrlash kompetensiyasi, ijtimoiy faol fuqarolik 
kompetensiyasi hamda o‘z-o‘zini rivojlantirish 
kompetensiyasi sezilarli darajada shakllanadi. 
Bu esa o‘quvchilarning nafaqat akademik 
muvaffaqiyatiga, balki kelajakdagi kasbiy va 
ijtimoiy faoliyatiga ham ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

Alohida ta’kidlash joizki, raqamli texno-
logiyalar integratsiyalashgan yondashuvni 
amalga oshirishda muhim vosita sifatida na-
moyon bo‘lmoqda. Zamonaviy adaptiv ta’lim 
platformalari, LMS tizimlari, sun’iy intellekt 
asosidagi diagnostik vositalar, interaktiv elekt-
ron resurslar va virtual laboratoriyalar o‘quv­
chilarning individual ehtiyojlarini aniqlash, 
ularning rivojlanish trayektoriyasini prognoz 
qilish va differensial o‘quv topshiriqlarini 
avtomatik shakllantirish imkonini beradi. Bu 
esa ta’lim jarayonini yanada moslashuvchan, 
samarali va shaxsga yo‘naltirilgan shaklda 
tashkil etishga xizmat qiladi. Integratsiyalash-
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gan yondashuvni samarali joriy etish pedagog-
lardan yuqori darajadagi metodik tayyorgarlik, 
innovatsion fikrlash, diagnostik kompetensiya-
lar va raqamli savodxonlikni talab etadi. Za-
monaviy o‘qituvchi bilim beruvchi emas, balki 
fasilitator, mentor, diagnost va loyihalovchi si-
fatida faoliyat yuritishi lozim. Bu esa pedagog 
kadrlarni tayyorlash va qayta tayyorlash tizimi-
ni takomillashtirish zaruratini yuzaga keltiradi.

Ushbu natijalardan kelib chiqib, quyidagi 
amaliy tavsiyalar ilgari suriladi:

Birinchidan, umumta’lim muassasalarida 
o‘quvchiga yo‘naltirilgan va differensiallash-
tirilgan ta’limni integratsiyalashga qaratilgan 
metodik dasturlar ishlab chiqilishi zarur.

Ikkinchidan, pedagoglar uchun integratsi-
yalashgan yondashuv asosida ishlash bo‘yicha 
maxsus malaka oshirish kurslarini tashkil etish 
maqsadga muvofiq.

Uchinchidan, ta’lim muassasalarida adap-

tiv raqamli ta’lim platformalaridan foydalanish 
ko‘lamini kengaytirish lozim.

To‘rtinchidan, baholash tizimlarini differen-
sial va diagnostik yondashuv asosida takomil-
lashtirish talab etiladi.

Beshinchidan, o‘quvchilarning individual ri-
vojlanish xaritalarini ishlab chiqish va monitoring 
qilish tizimini joriy etish muhim hisoblanadi.

Oltinchidan, ta’lim mazmunini loyihalash-
da variativlik va moslashuvchanlik tamoyillari-
ga ahamiyat berish zarur.

O‘quvchiga yo‘naltirilgan ta’lim va diffe-
rensiallashtirishni integratsiyalash zamonaviy 
ta’lim tizimini rivojlantirishning muhim strategik 
yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Ushbu yonda­
shuv ta’lim jarayonining samaradorligini oshi-
rish, o‘quvchilarning individual salohiyatini to‘liq 
ro‘yobga chiqarish hamda ularni zamonaviy ja-
miyat talablariga mos, kompetent shaxs sifatida 
shakllantirishda muhim ahamiyat kasb etadi.
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PEDaGoGLaRNI UZLUKSIZ KaSBIY RIVoJLaNTIRISH 
DaVLaT SIYoSaTINING USTUVoR Yo‘NaLISHI SIFaTIDa 

Аnnоtаtsiyа: Mаzkur mаqоlаdа pedаgоg vа 
mutаxаssis kаdrlаrini uzluksiz kаsbiy rivоjlаnti-
rishni tаshkil etish, “Kаsbiy rivоjlаnish kuni” vа 
“Kаsbiy rivоjlаnish sоаti” tаdbirlаrining mаz-
muni, bоsqichlаri vа bu tаdbirlаrning Sаmаrqаnd 
vilоyаtidаgi nаtijаdоrligi tаhlili, ulаrning о‘qituv-
chilаr kаsbiy kоmpetensiyаsini rivоjlаntirishdаgi 
аhаmiyаti tаhlil qilingаn. Shuningdek, zаmоnаviy 
pedаgоgik texnоlоgiyаlаrni qо‘llаsh vа rаqаmlаsh-
tirish jаrаyоnlаrining о‘rni kо‘rsаtib berilgаn.

Kаlit sо‘zlаr: uzluksiz kаsbiy rivоjlаntirish, 
pedаgоgik kоmpetensiyа, metоdik xizmаt, mаster-
trener, mentоr-о‘qituvchi, innоvаtsiоn texnоlо-
giyаlаr, rаqаmlаshtirish, tа’lim sifаti. 

Непрерывное профессиональное развитие 
педагогов как приоритетное направление 

государственной политики

Собиров Анвар Кувандыкович,
директор Самаркандского областного центра 

педагогического мастерства, доктор 
философии (PhD) по филологическим 

наукам, доцент.

Аннотация: В данной статье анализиру-
ется организация непрерывного профессио-
нального развития учителей и специалистов, 
содержание и этапы мероприятий “День про-
фессионального развития” и “Час профессио-
нального развития”, а также эффективность 
этих мероприятий в Самаркандской области 

и их значение для развития профессиональной 
компетентности учителей. Также указывается 
роль использования современных педагогических 
технологий и процессов цифровизации.

Ключевые слова: непрерывное профессио-
нальное развитие, педагогическая компетенция, 
методическая служба, мастер-тренер, учи-
тель-наставник, инновационные технологии, 
цифровизация, качество образования.

Cоntinuоus prоfessiоnаl develоpment оf 
teаchers аs а priоrity directiоn оf stаte pоlicy

Sоbirоv Аnvаr Kuvаndikоvich,
Directоr оf the Regiоnаl Center for Pedаgоgicаl 
Skills of Sаmаrkаnd region Dоctоr оf Philоsоphy 

(PhD) in Philоlоgy Аssоciаte Prоfessоr

Аbstrаct: This аrticle аnаlyzes the оrgаnizаtiоn 
оf cоntinuоus prоfessiоnаl develоpment оf teаchers 
аnd education speciаlists, the cоntent аnd stаges оf 
the events “Prоfessiоnаl Develоpment Dаys” аnd 
“Prоfessiоnаl Develоpment Hоurs”, аnd the effe-
ctiveness оf these events in Sаmаrkаnd regiоn, the-
ir impоrtаnce in develоping teаchers’ prоfessiоnаl 
cоmpetence. Additionally, It highlights the rоle оf 
using mоdern pedаgоgicаl technоlоgies аnd digitа-
lizаtiоn prоcesses in the education system.

Keywоrds: cоntinuоus prоfessiоnаl develоp-
ment, instructional cоmpetence, methоdоlоgicаl 
service, mаster trаiner, mentоr teаcher, innоvаtive 
technоlоgies, digitаlizаtiоn, quаlity оf educаtiоn.
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Zаmоnаviy tа’lim – bu mustаqil fikr 
yuritаdigаn, ijtimоiy fаоl shаxsni 

shаkllаntirishgа qаrаtilgаn umumiy pedаgоgik 
tizimdir. U fаqаtginа bilim berish bilаn chek-
lаnmаy, bаlki tаhlil qilish, tаqqоslаsh, muаm-
mоlаrni yechish hаmdа mustаqil qаrоr qаbul qi-
lish kо‘nikmаlаrini rivоjlаntirishgа qаrаtilgаn. 
Bu jаrаyоndа о‘qituvchining kаsbiy mаhоrаti – 
tа’lim sifаtining eng muhim оmili hisоblаnаdi. 
Shu bоis, rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа pedаgоg-
lаrning mаlаkаsini muntаzаm оshirib bоrishgа 
аlоhidа e’tibоr qаrаtilаdi. 

Bugungi kundа tа’lim tizimidаgi eng dоl-
zаrb vаzifа – pedаgоglаrning zаmоnаviy 
kоmpetensiyаlаrgа mоslаshishidir. XXI аsr 
о‘qituvchisi shunchаki bilim uzаtuvchi emаs, 
bаlki fаsilitаtоr, mоtivаtоr vа innоvаtоr sifа-
tidа hаm fаоliyаt yuritishi tаlаb etilаdi. Pedа-
gоgik jаrаyоnlаrni tаkоmillаshtirishdа bаrchа 
ishtirоkchilаrning hаmkоrligini tаshkil etish 
vа ulаrning mаqsаd sаri fаоlligini rivоjlаnti-
rish, kо‘p jihаtdаn mаvjud mоtivlаrgа hаmdа 
mоtivlаshtirishgа bоg‘liqdir. Tа’lim beruvchi, 
tа’lim оluvchi vа tа’lim tizimini tаshkil etuvchi 
subyektlаr uchun аsоsiy mоtivаtsiyа – bu tа’lim 
sifаti hisоblаnаdi.

Tа’lim sifаti, аvvаlо, pedаgоg kаdrlаrning 
kаsbiy sаlоhiyаti vа metоdik tаyyоrgаrligi bilаn 
chаmbаrchаs bоg‘liq. Shu sаbаbli О‘zbekistоn-
dа pedаgоg xоdimlаrni uzluksiz kаsbiy rivоjlаn-
tirish tа’lim siyоsаtining ustuvоr yо‘nаlishlаri-
dаn biri sifаtidа qаrаlmоqdа. Hozirdа pedаgоg-
lаrning kаsbiy kоmpetensiyаlаrini muntаzаm 
yаngilаb bоrish, ulаrni zаmоnаviy tа’lim tаlаb-
lаrigа mоs rаvishdа rivоjlаntirish hаmdа rаqо-
bаtbаrdоsh mutаxаssis sifаtidа shаkllаntirish 
muhim strаtegik vаzifаgа аylаnmоqdа.

Tа’lim jаrаyоnigа innоvаtsiоn yоndаshuv-
lаrning kirib kelishi pedаgоg fаоliyаtigа nis-
bаtаn yаngi tаlаblаrni yuzаgа chiqаrmоqdа. 
Zаmоnаviy о‘qituvchi nаfаqаt о‘z fаnini puxtа 
egаllаgаn, bаlki pedаgоgik vаziyаtlаrni tаh-
lil qilа оlаdigаn, muаmmоlаrgа mоs metоdik 

yechim ishlаb chiqаdigаn hаmdа zаmоnаviy 
texnоlоgiyаlаrdаn sаmаrаli fоydаlаnа оlаdi-
gаn mutаxаssis bо‘lishi zаrur. Shu jihаtdаn pe-
dаgоgik fаоliyаtdа kаsbiy mоslаshuvchаnlik, 
metоdik tаfаkkur vа sаmаrаli tа’limiy muhitni 
shаkllаntirish аlоhidа аhаmiyаt kаsb etmоqdа.

Аyniqsа, tа’lim tizimidаgi yаngilаnishlаr 
bоshlаng‘ich sinf о‘qituvchilаrining kаsbiy 
tаyyоrgаrligi, metоdik sаlоhiyаti vа shаxsiy 
sifаtlаrigа nisbаtаn yаnаdа yuqоri tаlаblаrni 
belgilаmоqdа. Shu munоsаbаt bilаn bоshlаn­
g‘ich sinf о‘qituvchilаrining о‘z kаsbiy mаhоrа-
tini muntаzаm оshirib bоrishi bugungi dаvrning 
muhim tаlаblаridаn biri hisоblаnаdi [13].

Pedаgоglаrning uzluksiz kаsbiy rivоj­
lаnishini qо‘llаb-quvvаtlаsh mаqsаdidа sо‘ng­
gi yillаrdа respublikаdа bir qаtоr nоrmа-
tiv-huquqiy hujjаtlаr qаbul qilindi. Jumlаdаn, 
О‘zbekistоn Respublikаsi Prezidentining 2024-
yil 21-iyundаgi PQ–231-sоn qаrоri hаmdа Mаk-
tаbgаchа vа mаktаb tа’limi vаzirligining tegish-
li buyruqlаri аsоsidа pedаgоglаrni kаsbiy rivоj-
lаntirish tizimini tаkоmillаshtirishgа qаrаtilgаn 
yаngi mexаnizmlаr jоriy etildi. Mаzkur hujjаt-
lаr pedаgоglаrning nаzаriy bilimlаrini аmаliy 
fаоliyаt bilаn integrаtsiyаlаsh, zаmоnаviy 
pedаgоgik vа rаqаmli texnоlоgiyаlаrdаn fоy-
dаlаnish kо‘nikmаlаrini rivоjlаntirish, mustаqil 
kаsbiy о‘sishni qо‘llаb-quvvаtlаsh hаmdа 
mаlаkа оshirish tizimini tаkоmillаshtirishgа 
xizmаt qilmоqdа. Bu jаrаyоndа о‘qituvchilаr-
ning zаmоnаviy tаlаblаrgа jаvоb berаdigаn, 
rаqоbаtbаrdоsh kаdrlаr bо‘lib shаkllаnishigа 
аlоhidа e’tibоr qаrаtilmоqdа. Nаzаriy bilimlаri-
ni аmаliyоt bilаn bоg‘lаsh, zamоnаviy pedаgо-
gik vа аxbоrоt-kоmmunikаtsiyа texnоlоgiyаlа-
rini о‘quv jаrаyоnidа fоydаlаnish kо‘nikmаlа-
rini rivоjlаntirish, uzluksiz mаlаkа оshirish, 
о‘z-о‘zini rivоjlаntirish vа kоmpetensiyаlаrini 
tаkоmillаshtirishgа qаrаtilgаn chоrа-tаdbirlаr 
belgilаndi. Shuningdek, Sаmаrqаnd vilоyаtidа 
“Kаsbiy rivоjlаnish kuni” vа “Kаsbiy rivоjlа-
nish sоаti” tаdbirlаrini pedаgоglаrning kаsbiy 
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kоmpetensiyаlаrini rivоjlаntirishgа аlоhidа 
e’tibоr qаrаtildi [2; 4].

А.Аvlоniy nоmidаgi Pedаgоgik mаhоrаt 
milliy instituti tоmоnidаn xаlqаrо tа’lim tаsh­
kilоtlаri bilаn hаmkоrlikdа 8 nаfаr mаster-
trener vа 96 nаfаr mentоr-о‘qituvchi uchun 
mаxsus treninglаr tаshkil etildi. Mаzkur tre-
ninglаrdа zаmоnаviy pedаgоgik texnоlоgiyаlаr, 
xаlqаrо metоdik tаjribаlаr hаmdа innоvаtsiоn 
о‘qitish usullаri bо‘yichа аmаliy mаshg‘ulоtlаr 
оlib bоrildi. Shundаn sо‘ng vilоyаtdаgi tаyаnch 
mаktаblаrdа “Kаsbiy rivоjlаnish kuni” tаdbir-
lаri yо‘lgа qо‘yilib, minglаb pedаgоglаr ushbu 
jаrаyоnlаrgа jаlb etildi. О‘quv mаshg‘ulоtlаri 
dаvоmidа dаrs kuzаtuvlаri, dаrs tаhlillаri, 
seminаr-treninglаr vа tаjribа аlmаshish ishlаri 
tizimli tаshkil etildi.

Mаzkur tаdbirlаrning muhim jihаti shun-
dаki, о‘qituvchilаr о‘z ish fаоliyаtidаn аjrаl-
mаgаn hоldа kаsbiy rivоjlаnish imkоniyаtigа 
egа bо‘ldilаr. Bu esа nаzаriyаning аmаliyоt 
bilаn uyg‘unligini tа’minlаshdа muhim оmil 
bо‘ldi. Аmаliy jihаtdаn оlingаn kо‘nikmа vа 
mаlаkаlаrni аmаliyоtdа qо‘llаb kо‘rish mаqsа-
didа Sаmаrqаnd vilоyаtidа umumiy о‘rtа 
tа’lim mаktаblаri о‘qituvchilаri uchun “Kаsbiy 
rivоjlаnish kuni” vа “Kаsbiy rivоjlаnish sоаti” 
tаdbirlаrini bоsqichmа-bоsqich jоriy etish 
bо‘yichа tizimli ishlаr аmаlgа оshirildi. Ush-
bu tаdbirlаr pedаgоglаrning nаzаriy bilimlаri-
ni bоyitish, metоdik tаyyоrgаrligini оshirish, 
ilg‘оr pedаgоgik texnоlоgiyаlаrni dаrslаrgа 
tаtbiq etish hаmdа pedаgоglаrni о‘zаrо tаjribа 
аlmаshish imkоniyаtlаrini kengаytirishgа xiz-
mаt qilmоqdа [2]. 

2025-yildаn bоshlаb, “Kаsbiy rivоjlаnish 
kuni” vа “Kаsbiy rivоjlаnish sоаti” tаdbirlаri 
ingliz tili hаmdа bоshlаng‘ich tа’lim yо‘nа-
lishlаridа hаm jоriy etildi. Ushbu bоsqichdа 
о‘qituvchilаrning kоmmunikаtiv kоmpeten-
siyаlаrini rivоjlаntirish, interfаоl metоdlаrdаn 
fоydаlаnish vа tа’limdа rаqаmli vоsitаlаrni 

qо‘llаsh mаsаlаlаrigа ustuvоr аhаmiyаt qаrа­
tildi. [8; 9]

Tа’kidlаsh jоizki, bоshlаng‘ich tа’lim hаm-
dа xоrijiy tillаr bо‘yichа mentоr-о‘qituvchilаr 
uchun tаshkil etilgаn о‘quv treninglаri pedа-
gоglаrning metоdik tаyyоrgаrligini оshirish-
dа muhim оmil bо‘lib hisоblаnаdi. Аyniqsа, 
xаlqаrо tа’lim tаshkilоtlаri bilаn hаmkоrlikdаgi 
оnlаyn seminаrlаr о‘qituvchilаrning zаmоnаviy 
yоndаshuvlаr bо‘yichа bilim vа kо‘nikmаlаrini 
yаnаdа mustаhkаmlаdi.

Pedаgоgning kаsbiy tаyyоrgаrligi, metо-
dik sаlоhiyаti hаmdа о‘quvchilаr psixоlоgik 
xususiyаtlаrini hisоbgа оlgаn hоldа fаоliyаt 
оlib bоrishi tа’lim jаrаyоni sifаtini belgilоv-
chi muhim оmillаrdаn biridir. Zаmоnаviy 
о‘qituvchi tа’lim metоdlаrini puxtа egаllаshi, 
аxbоrоt-kоmmunikаtsiyа texnоlоgiyаlаridаn 
sаmаrаli fоydаlаnishi hаmdа dаrs mаshg‘ulоt-
lаrini аniq mаqsаd аsоsidа tаshkil etа оlishi 
zаrur. Shu bilаn birgа, u о‘quvchilаr fаоliyаti-
ni muvоfiqlаshtirish, ulаrning fаоlligini оshi-
rish vа tа’lim jаrаyоnini sаmаrаli bоshqаrishgа 
xizmаt qiluvchi metоd hаmdа texnоlоgiyаlаrni 
аmаliyоtgа tаtbiq etа bilishi lоzim.

Mаzkur jаrаyоn sаmаrаdоrligini оshirish 
mаqsаdidа mаster-trenerlаr uchun mаxsus 
о‘quv kurslаri tаshkil etilib, ulаrdа xаlqаrо 
tаjribаlаr аsоsidа ishlаb chiqilgаn zаmоnаviy 
metоdik yоndаshuvlаr о‘rgаtildi. Shuning-
dek, vilоyаtdаgi mentоr-о‘qituvchilаr klаster 
tаmоyili аsоsidа tаyyоrlаnib, hududiy metоdik 
hаmkоrlikni rivоjlаntirishgа аlоhidа e’tibоr 
qаrаtildi.

2025–2026-о‘quv yilidаn bоshlаb “Kаsbiy 
rivоjlаnish kuni” vа “Kаsbiy rivоjlаnish sоаti” 
tаdbirlаri yаngichа mаzmun vа fоrmаt аsоsi-
dа tаshkil etildi. Endilikdа tаdbirlаr 11  tа fаn 
yо‘nаlishi kesimidа оlib bоrilib, bаrchа fаn 
о‘qituvchilаrini qаmrаb оldi [2; 4]. Mаzkur 
tizimning eng аhаmiyаtli tоmоnlаridаn biri – 
о‘qituvchilаrning о‘zаrо hаmkоrlikdа kаsbiy 
о‘sishi uchun keng imkоniyаtlаr yаrаtilgаni-
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dir. Dаrslаrni birgаlikdа kuzаtish, bir-birigа 
kоnstruktiv fikr bildirish, metоdik mаsаlаlаrni 
muhоkаmа qilish hаmdа seminаr-treninglаrdа 
qаtnаshish оrqаli pedаgоglаr hаmkаsblаrining 
tаjribаsini о‘rgаnib, о‘z fаоliyаtidа qо‘llаsh 
imkоnigа egа bо‘lmоqdа. Sun’iy intellekt vа 
rаqаmli texnоlоgiyаlаrni о‘quv jаrаyоnigа tаt-
biq etish bо‘yichа tаshkil etilgаn mаshg‘ulоtlаr 
pedаgоglаrning kаsbiy kоmpetentligini yuksаl-
tirishgа xizmаt qilmоqdа.

“Kаsbiy rivоjlаnish kuni” tаdbirlаrining 
sаmаrаdоrligini оshirish hаmdа ulаrni tаshki-
liy-metоdik jihаtdаn tаkоmillаshtirish mаqsа-
didа Sаmаrqаnd vilоyаti Pedаgоgik mаhоrаt 
mаrkаzi metоdistlаri tоmоnidаn vilоyаtdаgi 
umumtа’lim mаktаblаridа muntаzаm mоnitо-
ring ishlаri оlib bоrildi. Mоnitоring jаrаyо-

nidа tаdbirlаrning tаshkil etilish sifаti, dаrs 
mаshg‘ulоtlаrining sаmаrаdоrligi, metоdik 
tа’minоt hоlаti hаmdа pedаgоglаrning kаsbiy 
fаоlligi kоmpleks tаhlil qilindi. Nаtijаlаrgа 
kо‘rа, (Sаmаrqаnd tumаnidаgi 35 tа, Nаrpаy 
tumаnidаgi 24 tа, Urgut tumаnidаgi 18 tа 
hаmdа Pаstdаrg‘оm tumаnidаgi 21 tа mаk-
tаbdа tаdbirlаr sifаtli tаshkil etilgаni аniqlаn-
di. Shu bilаn birgа, Sаmаrqаnd tumаnidаgi  
4 tа, Nаrpаy tumаnidаgi 8 tа, Urgut tumаnidаgi  

5 tа vа Pаstdаrg‘оm tumаnidаgi 6 tа mаktаbdа) 
tаshkiliy-metоdik jihаtdаn аyrim kаmchiliklаr 
mаvjudligi qаyd etildi. Оlib bоrilgаn tаhlillаr 
hududlаrdа “Kаsbiy rivоjlаnish kuni” tаdbirlа-
rini sаmаrаli tаshkil etish mexаnizmlаrini tаkо-
millаshtirish, pedаgоglаrgа mаqsаdli metоdik 
kо‘mаk kо‘rsаtish hаmdа ulаrning kаsbiy vа 
shаxsiy kоmpetensiyаlаrini tizimli rivоjlаn­
tirishgа qаrаtilgаn аmаliy yо‘nаlishlаrni bel-
gilаsh imkоnini berdi.

7 tа tumаn umumtа’lim mаktаblаridа tаsh-
kil etilgаn “Kаsbiy rivоjlаnish kuni” vа “Kаs-
biy rivоjlаnish sоаti” tаdbirlаrining о‘rgаnish 
nаtijаlаri shuni kо‘rsаtdiki, hududlаrdа pedа-
gоglаrning kаsbiy kоmpetensiyаlаrini rivоjlаn-
tirishgа qаrаtilgаn metоdik fаоliyаt bоsqich-
mа-bоsqich tizimli yо‘lgа qо‘yilmоqdа. 

Аniqlаngаn kаmchiliklаrni bаrtаrаf etish 
mаqsаdidа mаktаb rаhbаriyаti vа kооrdinаtоr-
lаrgа metоdik tаvsiyаlаr berilib, pedаgоglаr 
uchun mаhоrаt dаrslаri hаmdа mаster-klаsslаr 
tаshkil etildi. Nаtijаdа pedаgоglаrning kаsbiy 
kоmpetensiyаlаri mustаhkаmlаnib, metоdik 
xizmаt sifаti оshdi, tа’lim jаrаyоnidаgi muаm-
mоlаrni о‘z vаqtidа аniqlаsh vа bаrtаrаf etish 
sаmаrаdоrligi kuchаydi.

Tаhlillаr dаvоmidа, аyniqsа, Sаmаrqаnd, 
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Nаrpаy, Urgut, Pаstdаrg‘оm hаmdа Ishtixоn 
tumаnlаridаgi bir qаtоr mаktаblаrdа tаdbirlаri-
ning sаmаrаli tаshkil etilgаni qаyd etildi. Ushbu 
mаktаblаrdа:

fаn yо‘nаlishlаri bо‘yichа yig‘mа jildlаr 
shаkllаntirilgаni;

dаrs tаhlillаri dоimiy оlib bоrilgаni;
metоdik tаvsiyаlаr аsоsidа refleksiv fаоliyаt 

yо‘lgа qо‘yilgаni;
аmаliy tоpshiriqlаr, tаrqаtmа mаteriаllаr vа 

ilg‘оr metоdlаrdаn sаmаrаli fоydаlаnilgаni;
mаshg‘ulоtlаr uchun аlоhidа metоdik muhit 

yаrаtilgаni аniqlаndi.
Shuningdek, оlib bоrilgаn tаhlillаr “Kаsbiy 

rivоjlаnish kuni” vа “Kаsbiy rivоjlаnish sоаti” 
tаdbirlаrini sаmаrаli tаshkil etgаn umumtа’lim 
muаssаsаlаridа pedаgоglаrning аttestаtsiyа 
nаtijаlаri hаmdа mаlаkа tоifаlаridа ijоbiy о‘z-
gаrishlаr kuzаtilgаnini kо‘rsаtdi. Jumlаdаn, 
о‘qituvchilаrning dаrs sаmаrаdоrligi оshgаni, 
mаlаkа tоifаlаri yuqоrilаgаni, metоdik tаyyоr-
gаrlik dаrаjаsi yаxshilаngаni dаrs tаhlillаri vа 
metоdik mоnitоring nаtijаlаridа о‘z ifоdаsini 
tоpgаn. [2; 4]

Mаzkur tаdbirlаrni sifаtli tаshkil etish pe-
dаgоglаrning uzluksiz kаsbiy rivоjlаnishini 
tа’minlаsh, dаrs mаshg‘ulоtlаri sаmаrаdоrligini 
оshirish hаmdа zаmоnаviy pedаgоgik yоndа­
shuvlаrni аmаliyоtgа jоriy etishdа muhim оmil 
sifаtidа xizmаt qilаyоtgаni qаyd etildi. Hоzirgi 
kundа tа’lim tizimini rаqаmlаshtirish ustuvоr 
vаzifаlаrdаn biri hisоblаnаdi. Shu munоsаbаt 
bilаn А. Аvlоniy nоmidаgi Pedаgоgik mаhоrаt 
milliy instituti tоmоnidаn krk.аvlоniy.uz 
elektrоn plаtfоrmаsi ishlаb chiqilib, аmаliyоtgа 
tаtbiq etildi. [5]

Glоbаllаshuv jаrаyоnlаrining аsоsiy yutug‘i 
bu rаqаmlаshtirish jаrаyоnining rivоjidir. Bu 
jаrаyоn tа’lim tizimidа shаffоflikni tа’minlаsh, 
mоnitоring ishlаrini sоddаlаshtirish hаmdа pe-
dаgоglаr uchun qulаy metоdik muhit yаrаtishdа 
muhim аhаmiyаt kаsb etmоqdа.

Yоsh аvlоdni jаmiyаtdа muvаffаqiyаtli 
hаyоtgа tаyyоrlаsh, ulаrdа 4K kо‘nikmаlаrini 
vа milliy qаdriyаtlаrni shаkllаntirish, tо‘plаn-
gаn ilg‘оr tаjribаlаrni sаmаrаli uzаtish bilаn 
shug‘ullаnuvchi fаn pedаgоgikа hisоblаnаdi. 
Insоniyаt tаrаqqiyоtining ilk bоsqichlаri-
dаnоq аvlоdlаr о‘rtаsidа tаjribа аlmаshish 
vа tаrbiyаlаsh ehtiyоji shаkllаngаn bо‘lib, 
bu jаrаyоn jаmiyаt rivоjlаnishining аjrаlmаs 
qismigа аylаngаn [10]. Pedаgоgikаning fаn 
sifаtidа qаrоr tоpishidа uning uchtа аsоsiy 
tushunchаsi – tаrbiyаlаsh, о‘rgаtish vа tа’lim 
berish kаtegоriyаlаri аlоhidа о‘rin tutаdi. Bu 
tushunchаlаr pedаgоgik fаоliyаtning mаzmu-
nini vа yо‘nаlishlаrini belgilаb berаdi. О‘qitish 
jаrаyоni esа о‘qituvchining rаhbаrligi оstidа 
о‘quvchilаrning XXI аsr kо‘nikmаlаrini rivоj-
lаntirish, ulаrdа ilmiy dunyоqаrаshni shаkllаn-
tirish vа hаyоtgа tаyyоrlаsh mаqsаdidа bilim 
hаmdа kо‘nikmаlаr tizimini оngli vа puxtа 
о‘zlаshtirishgа qаrаtilgаn tizimli fаоliyаt mаj-
muаsidir. [12] Tа’lim jаrаyоni – о‘qituvchining 
о‘quvchilаrdа 4K kо‘nikmаlаrini shаkllаnti-
rish, qаrоr qаbul qilish vа hаyоtgа tаyyоrlаsh 
mаqsаdidа bilim vа kо‘nikmаlаrni о‘zlаshti­
rishgа qаrаtilgаn ilmiy аsоsdаgi ishlаrning  
mаjmuidir. [10]

Tа’lim tizimidа оlib bоrilаyоtgаn keng 
kо‘lаmli islоhоtlаrning mаqsаdi – zаmоnаviy 
tа’lim texnоlоgiyаlаri vа kаsbiy kоmpeten-
siyаlаrgа egа, kreаtiv fikrlаydigаn hаmdа аx-
bоrоt kоmmunikаtsiоn texnоlоgiyаlаridаn 
sаmаrаli fоydаlаnа оlаdigаn pedаgоg kаdrlаrni 
shаkllаntirishdаn ibоrаtdir. Shu nuqtаyi nаzаr-
dаn, Sаmаrqаnd vilоyаtidа “Kаsbiy rivоjlаnish 
kuni” vа “Kаsbiy rivоjlаnish sоаti” tаdbirlаri-
ning tizimli jоriy etilishi pedаgоglаrning uzluk-
siz kаsbiy rivоjlаnishini tа’minlаshdа muhim 
vа sаmаrаli mexаnizm sifаtidа о‘z аksini tоp-
mоqdа. [2; 4] [7] Tаdbirlаrning аmаliyоtgа tаt-
biq etilishi nаtijаsidа о‘qituvchilаrning metоdik 
tаyyоrgаrligi, kаsbiy kоmpetensiyаsi hаmdа 
zаmоnаviy pedаgоgik texnоlоgiyаlаrni аmаldа 
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qо‘llаshi sezilаrli dаrаjаdа оrtdi. Аyniqsа, dаrs 
kuzаtuvlаri, tаjribа аlmаshish, seminаr-tre-
ninglаr vа kоnstruktiv feedbаck аsоsidа tаsh-
kil etilgаn mаshg‘ulоtlаr pedаgоglаrning о‘z 
ustidа muntаzаm ishlаshgа, hаmkаsblаri bilаn 
hаmkоrlikdа fаоliyаt оlib bоrishi hаmdа dаrs 
sifаtini оshirishgа xizmаt qilmоqdа. Pedаgо-
gik jаrаyоnlаrni tаshkil etish vа bоshqаrishning 
sаmаrаdоrligi – bu bоshqаruv qоnuniyаtlаri, 
usul vа metоdlаri hаmdа innоvаtsiоn texnоlо-
giyаlаrgа аsоslаngаn bоshqаruv fаоliyаti аsо-
sidа tаshkil etilgаn tа’lim-tаrbiyа jаrаyоnining 
nаtijаviyligi hisоblаnаdi. 

“Kаsbiy rivоjlаnish kuni” vа “Kаsbiy 
rivоjlаnish sоаti” tаdbirlаrining muhim jihаt-
lаridаn biri tа’lim jаrаyоnidа zаmоnаviy 
rаqаmli texnоlоgiyаlаr hаmdа sun’iy intel-
lekt imkоniyаtlаridаn sаmаrаli fоydаlаnishgа 
ustuvоr аhаmiyаt berilgаnidаdir. Jumlаdаn, 
elektrоn plаtfоrmаlаrning аmаliyоtgа jоriy eti-
lishi pedаgоglаr dаvоmаtini mоnitоring qilish, 
о‘quv mаshg‘ulоtlаrini nаzоrаt etish, metоdik 
mаteriаllаrni tizimli rаvishdа yetkаzish hаmdа 
tа’lim nаtijаlаrini tаhlil qilish imkоniyаtlаrini 
kengаytirdi. Nаtijаdа tа’lim tizimidа оchiqlik, 
shаffоflik vа bоshqаruv sаmаrаdоrligini оshi-
rish uchun qulаy shаrоit yаrаtildi [2; 4].

Tаhlillаr shuni kо‘rsаtаdiki, “Kаsbiy rivоj­
lаnish kuni” vа “Kаsbiy rivоjlаnish sоаti” tаd-
birlаri nаfаqаt pedаgоglаrning kаsbiy mаhоrа-
tini оshirishgа, bаlki tа’lim muаssаsаlаridа 
sоg‘lоm metоdik muhitni shаkllаntirishgа 
hаm ijоbiy tа’sir kо‘rsаtmоqdа. О‘qituvchilаr-
ning innоvаtsiоn yоndаshuvlаr аsоsidа ish-
lаshi, dаrslаrni sаmаrаli rejаlаshtirishi hаmdа 
zаmоnаviy metоdlаrdаn fоydаlаnishi nаtijаsidа 
о‘quvchilаrning bilim оlishgа bо‘lgаn qiziqishi 
vа tа’lim sifаti оshib bоrmоqdа. Bugungi kundа 
tа’lim tizimidа оlib bоrilаyоtgаn keng kо‘lаm-
li islоhоtlаrning аsоsiy mаqsаdi – zаmоnаviy 
bilim vа kоmpetensiyаlаrgа egа, kreаtiv fikr-
lаydigаn hаmdа innоvаtsiоn yоndаshuvlаrdаn 
sаmаrаli fоydаlаnа оlаdigаn pedаgоg kаdr-

lаrni shаkllаntirishdаn ibоrаtdir. Shu nuqtаyi 
nаzаrdаn, Sаmаrqаnd vilоyаtidа “Kаsbiy 
rivоjlаnish kuni” vа “Kаsbiy rivоjlаnish sоаti” 
tаdbirlаrining bоsqichmа-bоsqich jоriy etilishi 
pedаgоglаrning uzluksiz kаsbiy rivоjlаnishini 
tа’minlаshdа muhim vа sаmаrаli mexаnizm 
sifаtidа nаmоyоn bо‘ldi [7]. “Kаsbiy rivоjlа-
nish kuni” vа “Kаsbiy rivоjlаnish sоаti” tаdbir-
lаrining yаnа bir muhim jihаti – tа’lim tizimidа 
zаmоnаviy rаqаmli texnоlоgiyаlаr vа sun’iy 
intellekt imkоniyаtlаridаn fоydаlаnishgа аlо-
hidа e’tibоr qаrаtilgаnidаdir. Xususаn, elektrоn 
plаtfоrmаlаrning jоriy etilishi pedаgоglаrning 
dаvоmаtini mоnitоring qilish, о‘quv jаrаyоnlа-
rini nаzоrаt qilish, metоdik mаteriаllаrni tizimli 
yetkаzish hаmdа о‘quv nаtijаlаrini tаhlil qilish 
imkоnini yаrаtdi. Bu esа tа’lim tizimidа оchiq-
lik, shаffоflik vа sаmаrаdоrlikni tа’minlаshgа 
xizmаt qilmоqdа [1; 2].

Pedаgоgik tizimni islоh qilish, uni qаytа 
qurish vа zаmоnаviy tаlаblаrgа mоslаshtirish 
muаyyаn tаrkibiy qismlаr yоki ulаrning о‘zаrо 
аlоqаdоrlik yо‘nаlishlаrigа bоg‘liq bо‘lаdi. 
Xususаn, tа’lim jаrаyоnining bаrchа ishtirоk-
chilаri – pedаgоglаr vа о‘quvchilаrning fаоlli-
gini оshirish, о‘quv jаrаyоnini qiziqаrli tаshkil 
etishi vа sinfni bоshqаrishni metоdik jihаtdаn 
tаkоmillаshtirish, dаrsni hоzirgi dаvr tаlаblаri 
аsоsidа tаshkil qilish, tizimning sаmаrаdоr­
ligini оshirishgа xizmаt qilаdi.

Pоstindustriаl jаmiyаtdа о‘z fikrigа egа, о‘z 
imkоniyаtlаrini tо‘liq nаmоyоn etа оlаdigаn 
vа xоlis bаhо berа оlаdigаn shаxslаr nihоyаt-
dа qаdrlаnаdi. Аynаn shundаy insоnlаr jаmi­
yаt tаrаqqiyоtining аsоsiy hаrаkаtlаntiruvchi 
kuchi, yа’ni lоkоmоtivlаri hisоblаnаdi. Mаz-
kur tаdbirlаrning jоriy etilishi pedаgоglаrni hаr 
tоmоnlаmа qо‘llаb-quvvаtlаsh, ulаrning kаsbiy 
mаhоrаtini оshirish vа hоzirgi tа’lim tаlаblаrigа 
jаvоb berаdigаn kаdrlаrning kоmpetensiyаlаr-
ni rivоjlаntirishdа muhim rоl о‘ynаmоqdа. 
Kelgusidа bu tаdbirlаrgа xаlqаrо stаndаrtlаrgа 
jаvоb beruvchi ilg‘оr metоdikаlаrni keng tаtbiq 
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etish, rаqаmli texnоlоgiyаlаr imkоniyаtlаridаn 
sаmаrаli fоydаlаnish hаmdа о‘qituvchilаrning 
uzluksiz kаsbiy tаkоmillаshuvi uchun mustаh-
kаm tizim yаrаtish оrqаli tа’lim sifаtini yаngi 
bоsqichgа kо‘tаrish imkоniyаti mаvjud. Xоrijiy 
pedаgоgik tаjribаlаr shunchаki tаyyоr аndоzаlаr 
emаs, bаlki о‘zimizning milliy mоdelimizni 
shаkllаntirish uchun qimmаtli mаnbа bо‘lib 
xizmаt qilаdi. Mаktаbgаchа tа’limgа yо‘nаl-

tirilgаn sаrmоyаlаr – bu, аvvаlо, kelgusidа 
mustаhkаm mаktаb tа’limigа, yetuk kаdrlаrgа 
vа shu tаriqа qudrаtli dаvlаt pоydevоrini yаrа-
tishgа qо‘yilgаn investitsiyа sаnаlаdi. Yоshlаr 
zаmоn bilаn hаmnаfаs bо‘lishi, аyni pаytdа 
о‘zligini, аjdоdlаr merоsini аslо unutmаsligi 
dаrkоr. Bizning bоsh mаqsаdimiz – zаmоnаviy 
bilimlаr vа milliy tаrbiyа uyg‘unligidа kоmil 
insоnni vоyаgа yetkаzishdаn ibоrаtdir.
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SUN’IY INTELLEKT VA RAQAMLI TRANSFORMATSIYA 
SHAROITIDA TA’LIM MUASSASALARI RAHBARLARI 
KOMPETENTLIGINI RIVOJLANTIRISH MUAMMOLARI

Annotatsiya: Mazkur maqolada sun’iy intel-
lekt va raqamli transformatsiya jarayonlari sharoi
tida ta’lim muassasalari rahbarlari kompetentli-
gini rivojlantirishning dolzarb muammolari ilmiy-
pedagogik jihatdan tahlil qilinadi. Ta’lim tizimida 
boshqaruvning zamonaviy shakllari, rahbarlarning 
raqamli, strategik, kommunikativ va innovatsion 
kompetensiyalarini shakllantirish zarurati yori-
tilgan. Shuningdek, xorijiy va mahalliy olimlar-
ning ilmiy qarashlari asosida ta’lim boshqaruvida 
sun’iy intellekt texnologiyalaridan foydalanishning 
afzalliklari va muammolari keng ochib berilgan. 
Tadqiqot natijalariga tayangan holda rahbar kom-
petentligini rivojlantirishning samarali mexanizm-
lari va amaliy tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: sun’iy intellekt, raqamli 
transformatsiya, ta’lim boshqaruvi, kompetent-
lik, rahbar kompetensiyasi, innovatsion boshqa-
ruv, raqamli texnologiyalar, ta’lim sifati, strategik 
boshqaruv.

Проблемы развития компетенции 
руководителей образовательных учреждений 

в условиях искусственного интеллекта 
и цифровой трансформации

Кожабаева Гулистан Таласбаевна,
директор центра педагогического

мастерства Республики Каракалпакстан

Аннотация: В данной статье научно-педа-
гогически анализируются актуальные пробле-
мы развития компетентности руководителей 
образовательных учреждений в условиях искус-
ственного интеллекта и цифровой трансформа-
ции. Освещается необходимость формирования 
цифровых, стратегических, коммуникативных 
и инновационных компетенций руководителей в 
современной системе управления образованием. 
На основе научных взглядов зарубежных и от-
ечественных ученых подробно раскрываются 
преимущества и проблемы использования тех-
нологий искусственного интеллекта в образо-
вательном управлении. На основе результатов 
исследования разработаны эффективные меха-
низмы и практические рекомендации по разви-
тию компетентности руководителей.

Ключевые слова: искусственный интел-
лект, цифровая трансформация, управление 
образованием, компетентность, компетен-
ции руководителя, инновационное управление, 
цифровые технологии, качество образования, 
стратегическое управление.

Challenges of developing the competence of 
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artificial intelligence and digital transformation
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XXI asrda dunyo ta’lim tizimida 
yuz berayotgan global o‘z-

garishlar, raqamli texnologiyalar taraqqiyoti 
hamda sun’iy intellektning turli sohalarga 
jadal kirib kelishi ta’lim boshqaruvi tizimi-
ga ham tubdan yangicha yondashuvlarni talab 
qilmoqda. Bugungi kunda ta’lim muassasalari 
rahbarlarining faqatgina an’anaviy boshqaruv 
bilimlariga ega bo‘lishi yetarli emas. Zamo-
naviy rahbar strategik fikrlash, raqamli tex-
nologiyalardan samarali foydalanish, sun’iy 
intellekt imkoniyatlarini boshqaruvga integ-
ratsiya qilish, jamoani innovatsion faoliyatga 
yo‘naltirish kabi ko‘plab kompetensiyalarga 
ega bo‘lishi lozim.

O‘zbekiston Respublikasida ham ta’lim tizi-
mini modernizatsiya qilish, boshqaruvni raqam-
lashtirish, ta’lim sifatini xalqaro standartlarga 
moslashtirish bo‘yicha keng ko‘lamli islohotlar 
amalga oshirilmoqda. Jumladan, “Raqamli O‘z-
bekiston – 2030” strategiyasi, ta’lim tizimini 
transformatsiya qilishga qaratilgan davlat dastur-
lari hamda oliy va umumiy o‘rta ta’lim tizimida 
elektron boshqaruv mexanizmlarining joriy qili-
nishi ta’lim muassasalari rahbarlari zimmasiga 
yangi mas’uliyatlarni yuklamoqda [1].

Shu bilan birga, amaliyotda rahbarlarning 
raqamli savodxonligi, sun’iy intellekt vosi-
talaridan foydalanish malakasi, innovatsion 
boshqaruv ko‘nikmalari yetarli darajada shakl­
lanmaganligi kuzatilmoqda. Ayrim rahbarlar 
raqamli boshqaruv tizimlarini samarali qo‘l-

Abstract: This article scientifically and peda-
gogically analyzes the current problems of develo-
ping the competence of educational institution ma-
nagers in the context of artificial intelligence and 
digital transformation. It highlights the necessity 
of developing digital, strategic, communicative and 
innovative competencies of managers in modern 
education management system. Additionally, the 
study explores the advantages and challenges of 
using artificial intelligence technologies in educa-

tional management based on the scientific views of 
foreign and local researchers. As a result, the rese-
archer proposes effective mechanisms and practical 
recommendations for developing leadership compe-
tence of managers.

Keywords: artificial intelligence, digital trans-
formation, education management, competence, 
leadership competence, innovative management, 
digital technologies, quality of education, strategic 
management.

lashda qiyinchiliklarga duch kelmoqda. Bu 
esa ta’lim sifati, boshqaruv samaradorligi va 
pedagogik jarayon natijadorligiga salbiy ta’sir 
ko‘rsatmoqda.

Mavzuning dolzarbligi shundaki, sun’iy 
intellekt texnologiyalari inson faoliyatining bar-
cha sohalarida, ayniqsa, ta’lim tizimida yangi 
imkoniyatlarni yaratmoqda. Ta’lim jarayonlarini 
tahlil qilish, ma’lumotlarni qayta ishlash, moni-
toring olib borish, o‘quvchilarning natijalarini 
prognozlash hamda boshqaruv qarorlarini qabul 
qilishda sun’iy intellekt vositalari muhim ahami-
yat kasb etmoqda. Bunday sharoitda ta’lim muas-
sasalari rahbarlarining kompetentligini rivojlanti-
rish masalasi nafaqat pedagogik, balki ijtimoiy, 
iqtisodiy va strategik ahamiyatga ham ega.

Mazkur maqolani yozishdan maqsad – 
sun’iy intellekt va raqamli transformatsiya 
sharoitida ta’lim muassasalari rahbarlari kom-
petentligini rivojlantirishdagi mavjud muam-
molarni ilmiy tahlil qilish, xorijiy va mahal-
liy tadqiqotlar asosida ushbu muammolarning 
mohiyatini ochib berish hamda rahbar kom-
petentligini rivojlantirishning samarali mexa-
nizmlarini ishlab chiqishdan iborat.

- sun’iy intellekt va raqamli transformat-
siyaning ta’lim boshqaruviga ta’sirini tahlil 
qilish;

 - ta’lim muassasalari rahbarlari kompetent-
ligining zamonaviy tarkibini aniqlash;

 - xorijiy va mahalliy olimlarning ilmiy 
qarashlarini o‘rganish;
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 - mavjud muammolarni aniqlash va ilmiy 
asoslash;

rahbar kompetentligini rivojlantirish bo‘yi-
cha amaliy tavsiyalar ishlab chiqish.

So‘nggi yillarda sun’iy intellekt va raqamli 
transformatsiya masalalari ko‘plab xorijiy 
va mahalliy olimlarning tadqiqot markazida 
bo‘lib kelmoqda. Xususan, ta’lim boshqaru-
vida raqamli texnologiyalarning o‘rni, rahbar 
kompetentligining zamonaviy talablari hamda 
innovatsion boshqaruv mexanizmlari keng 
o‘rganilgan.

Amerikalik olim M.Fullan ta’lim tizimida 
muvaffaqiyatli boshqaruvning asosiy omili 
sifatida rahbarlarning innovatsion fikrlashi va 
raqamli liderligini ko‘rsatadi [2]. Uning fikri-
cha, zamonaviy ta’lim rahbari nafaqat boshqa-
ruvchi, balki innovator va strateg ham bo‘lishi 
kerak. Olim ta’limdagi transformatsion o‘zga-
rishlar rahbarlarning yangi kompetensiyalarni 
egallashini talab qilishini ta’kidlaydi.

J.Hatti esa ta’lim sifati va rahbarlik kom-
petensiyasi o‘rtasidagi bevosita bog‘liqlikni 
ilmiy asoslab bergan [3]. U o‘z tadqiqotlarida 
ta’lim natijalarining samaradorligi rahbarning 
boshqaruv uslubi, kommunikativ qobiliyati 
va innovatsion faoliyatiga bog‘liq ekanligini 
ko‘rsatadi.

YUNESKO ekspertlari tomonidan olib 
borilgan tadqiqotlarda raqamli transformatsiya 
jarayonida ta’lim muassasalari rahbarlarining 
media va axborot savodxonligini rivojlantirish 
zarurligi alohida qayd etiladi [4]. Tadqiqotchi-
lar ta’lim boshqaruvining kelajagi sun’iy intel-
lekt bilan integratsiyalashgan raqamli tizimlar-
ga bog‘liq ekanligini ta’kidlaydilar.

Klaus Shvab “To‘rtinchi sanoat inqilobi” asa-
rida sun’iy intellektning inson hayoti va boshqa-
ruv tizimlariga ta’sirini chuqur tahlil qiladi [5]. 
Olimning fikricha, yangi texnologik davr rah-
barlardan moslashuvchanlik, kreativlik va tezkor 
qaror qabul qilish ko‘nikmalarini talab qiladi.

Rossiyalik olim V.A.Slastenin pedagogik 
boshqaruvning samaradorligi rahbarning kas-

biy kompetentligiga bog‘liq ekanligini asos-
laydi [6]. Uning fikricha, pedagogik jarayonni 
samarali boshqarish uchun rahbar pedagogik, 
psixologik va axborot texnologik kompetensi-
yalarga ega bo‘lishi zarur.

Mahalliy tadqiqotchilar tomonidan ham 
mazkur masala keng o‘rganilmoqda. A.Xo-
liqov ta’lim boshqaruvida innovatsion yonda­
shuvlarni joriy etish rahbar kompetentligining 
asosiy mezonlaridan biri ekanligini ta’kidlaydi 
[7]. Olimning fikricha, zamonaviy rahbar pe-
dagogik jamoani raqamli muhitda samarali 
boshqarishni bilishi kerak.

N.Muslimov pedagogik kompetentlik 
tushunchasini keng tahlil qilib, rahbar kompe-
tentligining tarkibiy qismlariga kommunikativ, 
axborotli, strategik va kreativ kompetensiyalar-
ni kiritadi [8]. Bu yondashuv bugungi raqamli 
transformatsiya sharoitida yanada dolzarb 
ahamiyat kasb etmoqda.

B.Xodjayevning tadqiqotlarida kompetensi-
yaviy yondashuvning ta’lim boshqaruvidagi aha-
miyati chuqur ochib berilgan [9]. Olimning fikri-
cha, rahbar kompetentligini rivojlantirish uzluk-
siz kasbiy rivojlanish bilan chambarchas bog‘liq.

Sh.Qurbonov va E.Seytxalilov tomonidan 
olib borilgan ilmiy izlanishlarda ta’lim sifatini 
boshqarishda rahbarlarning strategik faoliya-
ti muhim omil sifatida ko‘rsatib o‘tiladi [10]. 
Tadqiqotchilar rahbarlarning zamonaviy bosh­
qaruv texnologiyalarini egallashi ta’lim sifatiga 
bevosita ta’sir qilishini ta’kidlaydilar.

M.Quronovning fikricha, ta’lim tizimida-
gi islohotlarning muvaffaqiyati rahbarlarning 
kasbiy tayyorgarligiga bog‘liq bo‘lib, ularning 
raqamli kompetentligini rivojlantirish bugungi 
kunning dolzarb vazifalaridan biridir [11].

Tadqiqotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, xori-
jiy va mahalliy olimlarning ilmiy qarashlarida 
bir qator umumiy jihatlar mavjud. Jumladan:

- rahbar kompetentligining ta’lim sifati 
bilan uzviy bog‘liqligi;

- raqamli texnologiyalarni boshqaruvga 
integratsiya qilish zarurati;



90

Maktab ta’limi: muammolar, izlanishlar, yechimlar
Школьное образование: проблемы, исследования, решения
School education: problems, research, solutions

- innovatsion yondashuvlarning ustuvorligi;
- uzluksiz kasbiy rivojlanishning muhim­

ligi.
Shu bilan birga, mahalliy tadqiqotlarda 

sun’iy intellekt vositalarining aynan ta’lim 
boshqaruvi jarayonlariga ta’siri yetarlicha 
chuqur o‘rganilmaganligi kuzatiladi. 

Raqamli transformatsiya ta’lim tizimining 
barcha bo‘g‘inlarini qamrab olmoqda. Elekt-
ron jurnal, elektron kundalik, masofaviy ta’lim 
platformalari, ma’lumotlar bazalari, sun’iy 
intellekt asosidagi tahliliy tizimlar boshqaruv 
samaradorligini oshirishga xizmat qilmoqda.

Sun’iy intellekt texnologiyalari ta’lim bosh­
qaruvida quyidagi imkoniyatlarni yaratadi:

- katta hajmdagi ma’lumotlarni tezkor tahlil 
qilish;

- o‘quvchilar natijalarini prognozlash;
- pedagoglar faoliyatini monitoring qilish;
- avtomatlashtirilgan boshqaruv qarorlarini 

ishlab chiqish;
- ta’lim sifati indikatorlarini aniqlash;
- individual rivojlanish traektoriyalarini 

belgilash.
Masalan, rivojlangan davlatlarda sun’iy in-

tellekt asosidagi Learning Analytics tizimlari 
o‘quvchilarning o‘zlashtirish darajasini tahlil 
qilib, rahbarlarga muammoli nuqtalarni aniqlash 
imkonini bermoqda. Bu esa boshqaruv qarorla-
rini ilmiy asosda qabul qilishga yordam beradi.

Biroq amaliyotda bir qator muammolar 
mavjud. Jumladan:

- rahbarlarning raqamli kompetensiyasi 
yetarli emasligi;

- sun’iy intellekt vositalaridan foydalanish 
bo‘yicha metodik qo‘llanmalarning kamligi;

- texnik infratuzilmaning barcha hududlarda 
bir xil emasligi;

- axborot xavfsizligi muammolari;
- pedagoglarning texnologik qarshiliklari.
Mazkur muammolar ta’lim boshqaruvining 

samaradorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Ay-
niqsa, hududiy ta’lim muassasalarida internet 
sifati, texnik vositalar va raqamli resurslarning 

yetishmasligi rahbarlarning innovatsion faoli-
yatini cheklab qo‘ymoqda.

Bugungi kunda ta’lim rahbarining kompe-
tentligi ko‘p komponentli tizim sifatida qaral-
moqda. Zamonaviy rahbar quyidagi kompeten-
siyalarga ega bo‘lishi zarur: 

- Strategik kompetensiya rahbarning uzoq 
muddatli maqsadlarni belgilashi, rivojlanish 
strategiyasini ishlab chiqishi va resurslarni 
samarali boshqarish qobiliyatini anglatadi. 
Raqamli transformatsiya sharoitida strategik 
fikrlash alohida ahamiyat kasb etadi.

- Raqamli kompetensiya axborot texnolo­
giyalaridan foydalanish, elektron boshqaruv 
tizimlarini qo‘llash, sun’iy intellekt vositala-
ridan samarali foydalanish ko‘nikmalarini o‘z 
ichiga oladi.

- Rahbarning jamoa bilan samarali muloqot 
olib borishi, nizolarni hal etishi va motivatsion 
muhit yaratishi boshqaruv samaradorligini 
oshiradi.

- Innovatsion kompetensiya yangi g‘oyalar-
ni qo‘llab-quvvatlash, zamonaviy pedagogik va 
boshqaruv texnologiyalarini joriy etish qobili-
yatidir.

- Ma’lumotlarni tahlil qilish, statistik nati­
jalarni baholash va ilmiy asoslangan qaror-
lar qabul qilish bugungi rahbar faoliyatining 
muhim jihatlaridan biri hisoblanadi.

Biz bu maqolada ta’lim muassasalari rah-
barlarining raqamli kompetentligini rivojlan-
tirish bilan bog‘liq muammolarni tahlil qildik. 
Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, aksariyat rahbarlar 
raqamli texnologiyalardan foydalanishda bosh-
lang‘ich ko‘nikmalarga ega bo‘lsa-da, sun’iy 
intellekt vositalaridan foydalanish bo‘yicha 
bilimlari yetarli emas.

Amaliy kuzatuvlar shuni ko‘rsatdiki, sun’iy 
intellekt vositalaridan samarali foydalanayot-
gan ta’lim muassasalarida:

- boshqaruv qarorlari tezroq qabul qilin-
moqda;

- pedagoglar faoliyati samaraliroq monito-
ring qilinmoqda;
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- o‘quvchilar natijalari muntazam tahlil 
qilinmoqda;

- hujjatlar aylanishi optimallashmoqda;
- ta’lim sifati indikatorlari yaxshilanmoqda.
Misol tariqasida, ayrim rivojlangan mak-

tablarda sun’iy intellekt asosidagi tahliliy 
platformalar orqali o‘quvchilarning davomati, 
o‘zlashtirish darajasi va individual rivojlanish 
ko‘rsatkichlari avtomatik ravishda tahlil qilin-
moqda. Bu esa rahbarlarga tezkor va samara-
li boshqaruv qarorlarini qabul qilish imkonini 
bermoqda.

Biroq ayrim hollarda texnologiyalardan 
noto‘g‘ri foydalanish muammolari ham kuza-
tilmoqda. Masalan, ayrim rahbarlar sun’iy in-
tellekt vositalarini faqat texnik vosita sifatida 
qabul qilib, uning analitik va strategik imkoni-
yatlaridan to‘liq foydalanmayapti.

Ta’lim muassasalari rahbarlari kompetentli-
gini rivojlantirishdagi asosiy muammolar quyi-
dagilardan iborat:

- Sun’iy intellekt asosida boshqaruvni 
tashkil etish bo‘yicha ilmiy-metodik qo‘llan-
malar yetarli emas. Malaka oshirish kurslarida 
ham bu masalaga yetarli e’tibor qaratilmayapti.

- Ayrim rahbarlarda raqamli texnologiyalar-
ga nisbatan ehtiyotkorlik va qarshilik mavjud. 
Bu esa innovatsion faoliyat samaradorligini 
pasaytiradi.

- Hududlar o‘rtasida texnik ta’minotning bir 
xil emasligi raqamli boshqaruv tizimlarini joriy 
etishda qiyinchilik tug‘dirmoqda.

- Raqamli boshqaruv tizimlarini joriy etish-
da yagona mexanizm va standartlarning yetarli 
emasligi kuzatilmoqda.

- Sun’iy intellekt va raqamli boshqaruv 
bo‘yicha mutaxassislarning yetishmasligi ham 
muhim muammolardan biridir.

Mazkur muammolarni bartaraf etish uchun 
tizimli yondashuv talab etiladi.

Tadqiqot natijalariga asoslanib quyidagi 
tavsiyalar ishlab chiqildi:

Malaka oshirish
dasturlari

Ta’lim muassasalari rahbarlari 
uchun «Sun’iy intellekt va raqamli 

boshqaruv» bo‘yicha maxsus 
malaka oshirish dasturlarini 

ishlab chiqish

Rahbarlarning raqamli 
kompetensiyasini baholashning 

milliy mezonlarini yaratish

Hududiy ta’lim muassasalarini 
zamonaviy texnik vositalar bilan 

ta’minlash

Sun’iy intellekt asosidagi 
boshqaruv platformalarini 

joriy etish

Xalqaro tajribalarni milliy 
ta’lim tizimiga moslashtirish

Rahbarlar uchun uzluksiz 
kasbiy rivojlanish tizimini 

takomillashtirish

Ta’lim boshqaruvida analitik 
markazlar faoliyatini 

rivojlantirish

Raqamli liderlik kompetensiya-
sini shakllantirishga qaratilgan 

treninglarni tashkil etish

Milliy
mezonlar

Zamonaviy texnik
vositalar

Boshqaruv
platformalari

Xalqaro
tajribalar

Kasbiy
rivojlanish

Analitik
markazlar

Raqamli
liderlik
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Mazkur tavsiyalar ta’lim boshqaruvi sama-
radorligini oshirish va rahbar kompetentligini 
zamonaviy talablar asosida rivojlantirishga 
xizmat qiladi.

Xulosa qilib aytganda, sun’iy intellekt 
va raqamli transformatsiya sharoitida ta’lim 
muassasalari rahbarlari kompetentligini rivoj-
lantirish zamonaviy ta’lim tizimining eng dol-
zarb vazifalaridan biri hisoblanadi. Raqamli 
texnologiyalarning jadal rivojlanishi rahbarlar-
dan yangi bilim, ko‘nikma va kompetensiyalar-
ni talab qilmoqda.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, ta’lim 
muassasalari rahbarlarining raqamli va inno-
vatsion kompetensiyalarini rivojlantirish ta’lim 
sifati va boshqaruv samaradorligini oshirish-

ning muhim omili hisoblanadi. Shu bilan birga, 
metodik, texnik, tashkiliy va psixologik muam-
molar mavjudligi ham aniqlandi.

Xorijiy va mahalliy olimlarning ilmiy qa-
rashlari tahlili asosida rahbar kompetentligini 
rivojlantirishning asosiy yo‘nalishlari belgilab 
olindi. Jumladan, raqamli liderlik, strategik 
boshqaruv, sun’iy intellekt texnologiyalari-
dan foydalanish va uzluksiz kasbiy rivojlanish 
zamonaviy rahbar faoliyatining asosiy mezon-
lari sifatida namoyon bo‘lmoqda.

Kelgusida mazkur yo‘nalishda sun’iy intel-
lekt vositalarining ta’lim boshqaruvi samara-
dorligiga ta’sirini chuqur empirik tadqiq etish 
hamda milliy model ishlab chiqish muhim 
ilmiy ahamiyat kasb etadi.
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Samarali faoliyat yuritgan bir guruh pedagoglar 
“Xalq ta’limi a’lochisi” va “Xalq ta’limi fidoyisi” ko‘krak nishonlari 

hamda tashakkurnomalar bilan taqdirlandi
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TA’LIM TIZIMI BOSHQARUVIDA 
RAHBARLARNING KASBIY KOMPETENTLIGINI RIVOJLANTIRISHNING 
INNOVATSION YONDASHUVLARI

Annotatsiya: Mazkur maqolada ta’lim tizimi 
boshqaruvida rahbarlarning kasbiy kompetentli-
gini rivojlantirishning innovatsion yondashuvlari 
ilmiy-pedagogik nuqtayi nazardan tahlil qilin-
gan. Shuningdek, zamonaviy ta’lim menejmenti 
sharoitida rahbarlarning liderlik, strategik bosh
qaruv, kommunikativ va raqamli kompetensiyala-
rini shakllantirishning dolzarb jihatlari yoritilgan. 
Maqolada innovatsion pedagogik texnologiyalar, 
raqamli boshqaruv tizimlari hamda uzluksiz kasbiy 
rivojlantirish mexanizmlarining ahamiyati asoslab 
berilgan.

Kalit so‘zlar: ta’lim boshqaruvi, kasbiy kom-
petentlik, liderlik, strategik boshqaruv, innovatsion 
yondashuv, raqamli kompetensiya, ta’lim menej-
menti, uzluksiz kasbiy rivojlanish.

Инновационные подходы к развитию 
профессиональной компетентности 

руководителей в системе управления 
образованием

Исақов Мурот Мадаминжонович, 
директор Сурхандарьинского областного

 центра педагогического мастерства

Аннотация: В данной статье с научно-
педагогической точки зрения анализируются 
инновационные подходы к развитию профес
сиональной компетентности руководителей 
в системе управления образованием. Освеща-

ются актуальные аспекты формирования ли-
дерских, стратегических, коммуникативных 
и цифровых компетенций в условиях современ-
ного образовательного менеджмента. В ста-
тье обосновывается значение инновационных 
педагогических технологий, цифровых систем 
управления и механизмов непрерывного профес-
сионального развития.

Ключевые слова: управление образованием, 
профессиональная компетентность, лидер-
ство, стратегическое управление, инновацион-
ный подход, цифровая компетентность, обра-
зовательный менеджмент, непрерывное про-
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Innovative approaches to developing 
managers’ professional competence 

in the system of education 
management 

Isoqov Murot Madaminjonovich,  
Director of the Surkhandarya Regional 

Center for Pedagogical Excellence 

Abstract: This article analyzes innovative 
approaches to developing managers’ professio-
nal competence in the system of education mana-
gement from a scientific and pedagogical pers-
pective. Moreover, it highlights current aspects 
of developing leadership, strategic management, 
communicative, and digital competencies in mo-
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Bugungi globallashuv, raqamlashtirish 
va axborot texnologiyalarining jadal 

rivojlanishi barcha sohalar qatori ta’lim tizi-
miga ham tub o‘zgarishlarni olib kirayotgan-
ligi bilan xarakterlanadi. Zamonaviy jamiyat 
taraqqiyoti inson kapitalining sifati, innovatsi-
on fikrlash va boshqaruv samaradorligi bilan 
chambarchas bog‘liq bo‘lib bormoqda [5]. Shu 
sababli ta’lim tizimi oldiga raqobatbardosh, 
kreativ fikrlaydigan, mustaqil qaror qabul qila 
oladigan hamda zamonaviy kompetensiyalarga 
ega shaxslarni tarbiyalash vazifasi qo‘yilmoqda 
[9]. Mazkur vazifalarni samarali amalga oshi-
rish esa, avvalo, ta’lim muassasalari rahbarla-
rining kasbiy kompetentligiga, boshqaruv ma-
daniyatiga hamda innovatsion faoliyatni tashkil 
eta olish qobiliyatiga bog‘liqdir.

Bugungi kunda ta’lim muassasasi rahbari 
faqatgina ma’muriy boshqaruv bilan shug‘ul-
lanuvchi shaxs emas, balki pedagogik jara-
yonlarni muvofiqlashtiruvchi, jamoani yagona 
maqsad sari yo‘naltiruvchi, innovatsion muhit 
yaratuvchi hamda ta’lim sifatini oshirishga 
xizmat qiluvchi strategik lider sifatida faoliyat 
yuritishi talab etilmoqda. Shu jihatdan zamo-
naviy rahbarning kasbiy kompetentligi nafaqat 
nazariy bilimlar, balki kommunikativ mada-
niyat, liderlik salohiyati, emotsional intellekt, 
konfliktologik ko‘nikmalar, strategik rejalash-
tirish hamda raqamli boshqaruv texnologiyala-
ridan samarali foydalanish qobiliyatlarini ham 
o‘z ichiga oladi.

Mamlakatimizda so‘nggi yillarda ta’lim 
tizimini modernizatsiya qilish [5, 7], xalqaro 
standartlarga moslashtirish va boshqaruv sama-
radorligini oshirishga qaratilgan keng ko‘lamli 

dern education management. The article subs-
tantiates the importance of innovative pedagogi-
cal technologies, digital management systems, 
and mechanisms for continuous professional  
development.

Keywords: education leadership, professi-
onal competence, leadership, strategic manage-
ment, innovative approach, digital competence, 
education management, continuous professional  
development.

islohotlar amalga oshirilmoqda. Jumladan, 
“Yangi O‘zbekiston” taraqqiyot strategiyasida 
inson kapitalini rivojlantirish, ta’lim sifatini 
oshirish hamda zamonaviy boshqaruv mexa-
nizmlarini joriy etish ustuvor vazifalar sifatida 
belgilangan. Ushbu islohotlar ta’lim muassasa-
lari rahbarlaridan zamonaviy boshqaruv kom-
petensiyalariga ega bo‘lishni, innovatsion yon-
dashuvlarni amaliyotga tatbiq etishni hamda 
ta’lim jarayonini samarali tashkil etishni talab 
etmoqda.

Shuningdek, ta’lim tizimiga raqamli tex-
nologiyalarning keng kirib kelishi boshqaruv 
faoliyatining mazmun va mohiyatini tubdan 
o‘zgartirmoqda. Elektron boshqaruv tizimlari, 
onlayn monitoring platformalari, masofaviy 
boshqaruv mexanizmlari va sun’iy intellekt 
elementlaridan foydalanish rahbarlardan yuqo-
ri darajadagi raqamli kompetensiyalarni talab 
qilmoqda. Shu bois ta’lim boshqaruvi jarayo-
nida innovatsion texnologiyalarni samarali 
qo‘llay oladigan, tezkor va strategik qarorlar 
qabul qilish salohiyatiga ega bo‘lgan rahbarlar-
ni tayyorlash va rivojlantirish muhim ahamiyat 
kasb etadi.

Zamonaviy pedagogik va boshqaruv naza-
riyalarida kompetensiyaviy yondashuv alohida 
o‘rin egallaydi [6, 9]. Ushbu yondashuv rahbar 
shaxsining nafaqat bilim va ko‘nikmalarini, 
balki uning amaliy faoliyatda samarali harakat 
qila olish, muammolarni hal etish, jamoa bilan 
ishlash hamda o‘z-o‘zini rivojlantirish qobili-
yatlarini ham qamrab oladi. Shu jihatdan ta’lim 
boshqaruvida rahbarlarning kasbiy kompetent-
ligini rivojlantirish masalasi bugungi pedagogi-
ka va menejment fanining eng dolzarb ilmiy-
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amaliy muammolaridan biri sifatida namoyon 
bo‘lmoqda.

Mazkur maqolada ta’lim tizimi boshqaruvi-
da rahbarlarning kasbiy kompetentligini rivoj-
lantirishning innovatsion yondashuvlari, ular-
ning ilmiy-nazariy asoslari hamda zamonaviy 
boshqaruv jarayonidagi ahamiyati tahlil qilina-
di. Shuningdek, rahbarlarning liderlik, kommu-
nikativ, strategik va raqamli kompetensiyala-
rini rivojlantirishning samarali usullari hamda 
uzluksiz kasbiy rivojlantirish mexanizmla­
rining pedagogik imkoniyatlari yoritiladi.

Ta’lim tizimi boshqaruvida rahbarlarning 
kasbiy kompetentligini rivojlantirishda inno­
vatsion yondashuvlar muhim o‘rin tutadi. 
Zamonaviy boshqaruv modeli rahbardan 
strategik fikrlash, kommunikativ madaniyat, 
emotsional intellekt, jamoani boshqarish va 
muammoli vaziyatlarda samarali qaror qabul 
qilish kabi ko‘nikmalarni talab etadi. Chunki 
bugungi ta’lim tizimi tezkor o‘zgaruvchan 
muhitda faoliyat yuritmoqda va bu jarayonda 
rahbarlardan an’anaviy boshqaruv usullaridan 
voz kechib, zamonaviy menejment tamoyil-
lariga asoslangan innovatsion yondashuvlarni 
qo‘llash talab etiladi.

Hozirgi davrda ta’lim muassasasi rahbari 
pedagogik jarayonlarni tashkil etuvchi oddiy 
boshqaruvchi emas, balki jamoani rivojlan-
tiruvchi lider, strategik rejalashtiruvchi, mo-
tivator va innovatsion faoliyat tashabbuskori 
sifatida maydonga chiqmoqda. Zamonaviy 
boshqaruvda rahbarning professional kompe-
tentligi uning nafaqat bilim darajasi, balki ama-
liy faoliyatdagi tashabbuskorligi, ijodkorligi va 
moslashuvchanligi bilan ham belgilanadi. Shu 
sababli rahbarlarning boshqaruv kompetensi-
yalarini rivojlantirish ta’lim sifati va samara-
dorligini oshirishning muhim omillaridan biri 
hisoblanadi.

Bugungi kunda ta’lim boshqaruvida avto-
ritar usullardan ko‘ra hamkorlikka asoslangan 
demokratik boshqaruv tamoyillari ustuvorlik 

kasb etmoqda. Bunday yondashuv pedagoglar-
ning ijodiy faolligini oshirish, jamoada sog‘lom 
psixologik muhit yaratish va ta’lim sifati sa-
maradorligini ta’minlashga xizmat qiladi. De-
mokratik boshqaruv usuli pedagoglarning qaror 
qabul qilish jarayonlarida faol ishtirok etishini 
ta’minlaydi, bu esa ularda mas’uliyat hissini 
shakllantirib, jamoaviy hamkorlikni mustah-
kamlaydi.

Shuningdek, zamonaviy ta’lim boshqaruvi-
da “liderlik” tushunchasi alohida ahamiyat kasb 
etmoqda. Ta’lim muassasasi rahbari pedagogik 
jamoani yagona maqsad sari yo‘naltira olishi, 
xodimlarni ruhlantirishi va ularning kasbiy 
salohiyatini yuzaga chiqarishga ko‘maklashishi 
lozim. Lider rahbar pedagoglar faoliyatini nazo-
rat qilish bilan cheklanib qolmay, balki ularning 
tashabbuslarini qo‘llab-quvvatlaydi, ijodiy fao-
liyat uchun sharoit yaratadi va jamoada o‘zaro 
ishonch muhitini shakllantiradi.

Ta’lim boshqaruvida strategik menejment 
tamoyillaridan foydalanish [4] ham muhim 
ahamiyatga ega. Strategik boshqaruv rahbar-
dan uzoq muddatli maqsadlarni belgilash, 
mavjud resurslarni samarali taqsimlash hamda 
ta’lim muassasasining rivojlanish istiqbollarini 
oldindan rejalashtirishni talab qiladi. Strategik 
fikrlaydigan rahbar ta’lim jarayonidagi mav-
jud muammolarni chuqur tahlil qiladi, xavf va 
imkoniyatlarni baholaydi hamda zamonaviy 
ehtiyojlarga mos boshqaruv qarorlarini qabul 
qiladi.

Shuningdek, raqamli texnologiyalar va 
sun’iy intellekt vositalarining rivojlanishi 
ta’lim boshqaruvi tizimiga yangi imkoni­
yatlarni olib kirdi. Elektron boshqaruv plat-
formalari [2], masofaviy monitoring tizimlari, 
raqamli ma’lumotlar bazasi va onlayn kommu-
nikatsiya vositalari boshqaruv faoliyatini tez-
kor va samarali tashkil etishga xizmat qilmoq-
da. Bugungi kunda elektron hujjat aylanishi, 
avtomatlashtirilgan nazorat tizimlari, onlayn 
statistik tahlil va virtual yig‘ilish platformalari 
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ta’lim boshqaruvining ajralmas qismiga aylanib  
bormoqda.

Raqamli transformatsiya jarayoni rahbarlar-
dan axborot-kommunikatsiya texnologiyalari-
dan samarali foydalanish ko‘nikmalarini talab 
etmoqda. Shu sababli rahbarlarning raqamli 
kompetensiyasini rivojlantirish zamonaviy 
ta’lim menejmentining ustuvor yo‘nalishlari-
dan biri hisoblanadi. 

Raqamli kompetensiyaga ega rahbar ta’lim 
muassasasida boshqaruv jarayonlarini optimal-
lashtiradi, axborot almashinuvini tezlashtiradi 
hamda pedagogik faoliyat monitoringini sama-
rali tashkil etadi. Bundan tashqari, sun’iy intel-
lekt texnologiyalaridan foydalanish [4] ta’lim 
sifatini tahlil qilish, o‘quv natijalarini prognoz-
lash va boshqaruv qarorlarini qabul qilishda 
yangi imkoniyatlarni yaratmoqda.

Rahbarlarning kasbiy kompetentligini 
rivojlantirishda uzluksiz kasbiy ta’lim tizimi 
ham alohida ahamiyat kasb etadi. Seminar-
treninglar, malaka oshirish kurslari, mentorlik 
faoliyati, xalqaro tajribalarni o‘rganish va mus-
taqil ta’lim rahbarlarning kasbiy rivojlanishi-

ga xizmat qiladi. Ayniqsa, “lifelong learning” 
– “butun umr davomida ta’lim olish” tamoyili 
zamonaviy boshqaruv faoliyatining asosiy me-
zoniga aylanmoqda. Ushbu tamoyil rahbarning 
kasbiy bilimlarini muntazam ravishda yangilab 
borishini, yangi texnologiyalar va innovatsion 
metodlarni o‘zlashtirishini taqozo etadi.

Bundan tashqari, zamonaviy rahbar o‘z 
ustida ishlash, o‘z-o‘zini tahlil qilish va refleksi-

ya olib borish ko‘nikmalariga ham ega bo‘lishi 
zarur. Reflektiv faoliyat rahbarga o‘z boshqa-
ruv uslubini baholash, mavjud kamchiliklarni 
aniqlash va ularni bartaraf etish imkonini bera-
di. Shu bois bugungi kunda ko‘plab rivojlangan 
davlatlarda rahbarlarning professional rivoj-
lanishida coaching, mentoring va fasilitatsiya 
texnologiyalaridan keng foydalanilmoqda.

Ta’lim boshqaruvida emotsional intellek-
tning o‘rni ham tobora ortib bormoqda. Rah-
barning jamoa bilan samarali muloqot qilishi, 
nizoli vaziyatlarni boshqarishi, pedagoglarni 
ruhlantira olishi va ularning ehtiyojlarini 
tushunishi boshqaruv samaradorligini sezilarli 
darajada oshiradi. Emotsional intellekt rahbar-

1-jadval
Zamonaviy ta’lim rahbarining asosiy kompetensiyalari

№ Kompetensiya turi Mazmuni Amaliy ahamiyati

1 Strategik kompetensiya Uzoq muddatli maqsadlarni 
belgilash va rejalashtirish

Ta’lim muassasasining barqa-
ror rivojlanishini ta’minlaydi

2 Kommunikativ 
kompetensiya

Jamoa bilan samarali mulo-
qot qilish

Sog‘lom psixologik muhit 
yaratadi

3 Liderlik kompetensiyasi Xodimlarni ruhlantirish va 
motivatsiya berish

Jamoaning faolligi va sama-
radorligini oshiradi

4 Raqamli kompetensiya AKT va elektron boshqaruv 
tizimlaridan foydalanish

Boshqaruv jarayonlarini 
optimallashtiradi

5 Emotsional intellekt Hissiyotlarni boshqarish va 
nizolarni hal etish Konfliktlarni kamaytiradi

6 Innovatsion 
kompetensiya

Yangi g‘oya va texnologi-
yalarni joriy etish Ta’lim sifatini oshiradi

7 Analitik kompetensiya Muammolarni tahlil qilish 
va prognozlash

To‘g‘ri boshqaruv qarorlarini 
qabul qilishga yordam beradi
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ning o‘z hissiyotlarini boshqara olishi, boshqa-
larning ruhiy holatini to‘g‘ri anglay bilishi va 
jamoada ijobiy psixologik muhit yaratish qobi-
liyatini ifodalaydi.

Ayniqsa, ta’lim muassasalarida inson omili 
ustuvor ahamiyatga ega bo‘lganligi sababli 
rahbarning psixologik tayyorgarligi muhim 
omil hisoblanadi. Pedagogik jamoada yuza-
ga keladigan stressli holatlar, kommunikativ 
to‘siqlar yoki nizolarni bartaraf etishda rah-
barning emotsional barqarorligi va psixologik 
madaniyati katta rol o‘ynaydi. Shu jihatdan 
zamonaviy rahbar nafaqat boshqaruvchi, balki 
psixologik jihatdan yetuk lider sifatida ham 
namoyon bo‘lishi zarur.

Bundan tashqari, innovatsion boshqaruv 
yondashuvlari ta’lim muassasasida ijodiy va 
raqobatbardosh muhitni shakllantirishga xiz-
mat qiladi. Innovatsion faoliyatni qo‘llab-quv-
vatlaydigan rahbar pedagoglarning yangi g‘oya 
va tashabbuslarini rag‘batlantiradi, ta’lim jara-
yonida zamonaviy metod va texnologiyalardan 
foydalanishga sharoit yaratadi. Natijada ta’lim 
muassasasida sifatli pedagogik muhit shakl­
lanib, ta’lim samaradorligi ortadi.

Shuningdek, zamonaviy ta’lim boshqaru­
vida korporativ madaniyatni shakllantirish [11] 
masalasi ham muhim ahamiyat kasb etmoqda. 
Ta’lim muassasasida sog‘lom tashkiliy muhit 
yaratish, o‘zaro hurmat va hamkorlik tamo-
yillarini rivojlantirish rahbarning boshqaruv 
mahorati bilan chambarchas bog‘liqdir. Kuchli 
korporativ madaniyat pedagogik jamoaning 
yagona maqsad sari birlashishiga, xodimlar-
ning tashkilotga sodiqligini oshirishga hamda 
ta’lim sifatini yaxshilashga xizmat qiladi. Shu 
bois zamonaviy rahbar jamoada ochiq muloqot, 
o‘zaro ishonch va ijobiy motivatsiyani shakl-
lantirishga alohida e’tibor qaratishi zarur.

Bugungi globallashuv sharoitida ta’lim 
boshqaruvida xalqaro tajribalarni o‘rganish 
va ularni milliy tizimga moslashtirish zarurati 
ortib bormoqda. Rivojlangan davlatlar tajribasi 
shuni ko‘rsatadiki, samarali ta’lim boshqaruvi 
innovatsion menejment, raqamli texnologiyalar 
va inson kapitalini rivojlantirish tamoyillari-
ga asoslanadi. Xususan, Finlandiya, Singapur, 
Janubiy Koreya [1, 3] kabi davlatlarda ta’lim 
rahbarlarini tayyorlash tizimi strategik liderlik, 
reflektiv boshqaruv va kreativ fikrlash kom-

2-jadval.
An’anaviy va zamonaviy boshqaruv yondashuvlarining qiyosiy tahlili

T/r Mezoni An’anaviy boshqaruv Zamonaviy innovatsion 
boshqaruv

1 Boshqaruv usuli Avtoritar Demokratik va hamkorlikka 
asoslangan

2 Rahbar roli Nazorat qiluvchi Lider va motivator
3 Qaror qabul qilish Yakka tartibda Jamoaviy hamkorlik asosida

4 Texnologiyalardan 
foydalanish Cheklangan Raqamli va AI texnologi-

yalari asosida

5 Pedagoglarga munosabat Ijrochi sifatida Hamkor va tashabbuskor 
sifatida

6 Asosiy maqsad Nazorat Rivojlantirish va 
innovatsiya

7 Ta’lim sifati monitoringi An’anaviy tekshiruv Elektron monitoring va 
analitika
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petensiyalarini rivojlantirishga yo‘naltirilgan. 
Ushbu tajribalarni milliy ta’lim tizimiga mos 
ravishda joriy etish boshqaruv samaradorligini 
oshirishda muhim omil bo‘lib xizmat qiladi.

Ta’lim boshqaruvida risk-menejment texno-
logiyalaridan foydalanish ham dolzarb masala-
lardan biridir. Zamonaviy rahbar turli ichki va 
tashqi xavflarni oldindan baholay olishi, inqi-
rozli vaziyatlarda tezkor va oqilona qarorlar qa-
bul qilishi lozim. Xususan, pandemiya, iqtisodiy 
o‘zgarishlar yoki texnologik transformatsiyalar 
sharoitida ta’lim jarayonining uzluksizligini 
ta’minlash rahbarning strategik tayyorgarligiga 
bog‘liq bo‘ladi. Shu sababli boshqaruv faoliya-
tida risklarni tahlil qilish, prognozlash va pre-
ventiv choralarni ishlab chiqish ko‘nikmalarini 
rivojlantirish muhim ahamiyat kasb etadi.

Bundan tashqari, zamonaviy ta’lim tizimi-
da inklyuziv boshqaruv tamoyillari ham tobo-
ra keng qo‘llanilmoqda. Inklyuziv yondashuv 
barcha ta’lim oluvchilar uchun teng imkoniyat 
yaratish, ijtimoiy adolatni ta’minlash va pe-
dagogik jarayonda diskriminatsiyaning oldini 
olishga xizmat qiladi. Shu jihatdan rahbarlar 
inklyuziv ta’limning pedagogik, psixologik va 
huquqiy asoslarini chuqur bilishi hamda barcha 
ishtirokchilar uchun qulay va xavfsiz ta’lim 
muhitini yaratishi zarur.

Ta’lim boshqaruvida pedagoglarning moti-
vatsiyasini oshirish masalasi ham muhim o‘rin 
tutadi. Samarali rahbar pedagoglarni moddiy 
va ma’naviy rag‘batlantirish, ularning kasbiy 
ehtiyojlarini qo‘llab-quvvatlash hamda ijodiy 
tashabbuslarini rivojlantirish orqali jamoa sa-
maradorligini oshiradi. Motivatsion boshqaruv 
pedagoglarning kasbiy qoniqishini kuchaytira-
di, innovatsion faoliyatga bo‘lgan qiziqishini 
oshiradi va ta’lim sifati natijalariga ijobiy ta’sir 
ko‘rsatadi.

Shuningdek, bugungi axborotlashgan jami-
yatda media va axborot savodxonligi rahbarlar-
ning muhim kompetensiyalaridan biriga aylan-
moqda. Rahbar turli axborot oqimlarini tahlil 

qila olishi, ishonchli va haqqoniy ma’lumotlar-
ni ajrata bilishi hamda raqamli kommunikatsiya 
vositalaridan samarali foydalanishi lozim. Me-
dia savodxonlik boshqaruv faoliyatida axborot 
xavfsizligini ta’minlash, noto‘g‘ri ma’lumotlar 
ta’sirini kamaytirish va samarali kommunikat-
siyani yo‘lga qo‘yishda muhim ahamiyat kasb 
etadi.

Xulosa o‘rnida ta’kidlash joizki, zamona-
viy ta’lim tizimida rahbarlarning kasbiy kom-
petentligini rivojlantirish masalasi strategik 
ahamiyat kasb etmoqda [5, 7]. Chunki bugungi 
globallashuv, raqamlashtirish va innovatsion 
taraqqiyot sharoitida ta’lim muassasasining 
muvaffaqiyati ko‘p jihatdan rahbarning bilim 
saviyasi, boshqaruv madaniyati, liderlik sa-
lohiyati hamda o‘zgarishlarga moslasha olish 
qobiliyatiga bog‘liqdir. Zamonaviy rahbar na-
faqat ma’muriy boshqaruvchi, balki jamoani 
ilhomlantira oladigan, innovatsiyalarni qo‘l-
lab-quvvatlaydigan, strategik maqsadlarni aniq 
belgilaydigan va pedagogik jarayonlarni sama-
rali tashkil eta oladigan lider sifatida namoyon 
bo‘lishi lozim.

Ta’lim boshqaruvida kompetensiyaviy 
yondashuvni joriy etish rahbarlarning profes-
sional faoliyatini yangi bosqichga olib chiqadi. 
Xususan, strategik fikrlash, kommunikativ 
madaniyat, emotsional intellekt, raqamli kom-
petensiya, analitik va prognostik ko‘nikmalar-
ning rivojlanishi boshqaruv samaradorligini 
oshirishga xizmat qiladi. Ayniqsa, raqamli tex-
nologiyalar va sun’iy intellekt vositalarining 
ta’lim tizimiga kirib kelishi boshqaruv faoliya-
tini avtomatlashtirish, ma’lumotlar bilan ish-
lash sifatini yaxshilash, monitoring va nazorat 
tizimlarini takomillashtirish imkoniyatlarini 
kengaytirmoqda. Shu sababli rahbarlarning 
raqamli savodxonligi va innovatsion tafak­
kurini rivojlantirish bugungi kunning ustuvor 
vazifalaridan biri hisoblanadi.

Shuningdek, rahbarlarning kasbiy kom-
petentligini rivojlantirishda uzluksiz kasbiy 
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ta’lim tizimi muhim o‘rin tutadi. Malaka oshi­
rish kurslari, seminar-treninglar, mentorlik 
faoliyati, xalqaro tajribalarni o‘rganish, ilmiy-
amaliy loyihalarda ishtirok etish hamda mus-
taqil ta’lim rahbarlarning professional rivoj­
lanishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. “Lifelong 
learning” – “butun umr davomida ta’lim olish” 
tamoyili zamonaviy rahbar faoliyatining ajral-
mas qismiga aylanishi zarur. Chunki ta’lim tizi-
midagi tezkor o‘zgarishlar rahbarlardan doimiy 
ravishda yangi bilim va ko‘nikmalarni egallab 
borishni talab etadi.

Bundan tashqari, ta’lim boshqaruvida inson 
omili va emotsional intellektning ahamiyati [6] 
tobora ortib bormoqda. Rahbarning pedagog-
lar, o‘quvchilar va ota-onalar bilan samarali 
muloqot o‘rnatishi, jamoada sog‘lom psixo-
logik muhit yaratishi, nizoli vaziyatlarni kons-
truktiv hal qilishi va pedagoglarni ruhlantira 
olishi ta’lim sifati hamda muassasa nufuziga 

bevosita ta’sir qiladi. Shu jihatdan rahbarlarda 
liderlik va emotsional boshqaruv kompetensi-
yalarini shakllantirish ta’lim menejmentining 
muhim tarkibiy qismidir.

Umuman olganda, ta’lim boshqaruvida 
rahbarlarning kasbiy kompetentligini rivojlan-
tirishga qaratilgan innovatsion yondashuvlarni 
keng joriy etish ta’lim tizimining barqaror ri-
vojlanishini ta’minlaydi. Bu esa o‘z navbati-
da ta’lim muassasalarida samarali boshqaruv 
muhitini shakllantirish, pedagogik jarayonlar 
sifatini oshirish, raqobatbardosh kadrlar tay-
yorlash hamda mamlakatning intellektual salo-
hiyatini yuksaltirishga xizmat qiladi. Kelgusida 
ta’lim boshqaruvi tizimida zamonaviy menej-
ment texnologiyalarini yanada takomillashti-
rish, rahbarlarning innovatsion va raqamli kom-
petensiyalarini rivojlantirish, xalqaro tajribalar-
ni milliy ta’lim tizimiga moslashtirish dolzarb 
ilmiy-amaliy vazifalardan biri bo‘lib qoladi.
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KASBIY RIVOJLANISH KUNI VA KASBIY RIVOJLANISH 
SOATI TADBRILARI JARAYONIDA 
KIMYO O‘QITUVCHILARIDA KONSTRUKTIV TAFAKKURNI 
RIVOJLANTIRISH IMKONIYATLARI

Annotatsiya: Mazkur maqolada kimyo o‘qi-
tuvchilarida konstruktiv tafakkurni rivojlantirish 
imkoniyatlari “Kasbiy rivojlanish kuni” va “Kas-
biy rivojlanish soati” o‘quv dasturi misolida tahlil 
qilingan. Dastur tarkibidagi mavzularning reflek-
siv, tahliliy, innovatsion va muammoli fikrlashni 
rivojlantirishdagi imkoniyatlari ochib berilgan. 
Tahlillar natijasida mazkur dastur kimyo o‘qituv-
chilarining konstruktiv tafakkurini rivojlantirish-
ga xizmat qiluvchi yaxlit pedagogik tizim ekanligi 
asoslandi.

Kalit so‘zlar: konstruktiv tafakkur, kimyo 
o‘qituvchisi, kasbiy rivojlanish kuni, kasbiy rivoj
lanish soati, refleksiya, tadqiqotchilik faoliyati, 
STEAM, kasbiy kompetentlik. 

Возможности развития конструктивного 
мышления учителей химии в рамках 

мероприятий “день профессионального 
развития” и “час профессионального 

развития”

Азаматова Дилафруз Сайдиганиевна,
Заведующая отделом химии Республиканского 

центра образования при Министерстве 
дошкольного и школьного образования 

Республики Узбекистан

Аннотация: В данной статье проанализиро-
ваны возможности развития конструктивного 
мышления у учителей химии на примере учебной 
программы “День профессионального развития” 
и “Час профессионального развития”. Раскрыт 
потенциал тем, включённых в программу, в раз-
витии рефлексивного, аналитического, инноваци-
онного и проблемно-ориентированного мышления. 
Результаты анализа подтверждают, что данная 
программа представляет собой целостную педа-
гогическую систему, направленную на развитие 
конструктивного мышления учителей химии.

Ключевые слова: конструктивное мыш-
ление, учитель химии, День профессионального 
развития, Час профессионального развития, 
рефлексия, исследовательская деятельность, 
STEAM, профессиональная компетентность.
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development hour activities
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Zamonaviy ta’lim tizimida pedagoglar-
ning kasbiy kompetentligini rivojlan-

tirish bilan bir qatorda ularning konstruktiv 
tafakkurini shakllantirish ham muhim vazifa-
lardan biri hisoblanadi. Konstruktiv tafakkur 
pedagogik muammolarni tahlil qilish, muqobil 
yechimlarni ishlab chiqish, kasbiy qarorlar qa-
bul qilish hamda innovatsion faoliyatni amalga 
oshirishning muhim omili sifatida namoyon 
bo‘ladi [4].

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 
2024-yil 21-iyundagi PQ–231-sonli qaroriga 
muvofiq joriy etilgan “Kasbiy rivojlanish 
kuni” va “Kasbiy rivojlanish soati” tizimi pe-
dagoglarning uzluksiz kasbiy rivojlanishini 
ta’minlashga qaratilgan [1]. Tadqiqot davo-
mida Oʻzbekiston Respublikasi Maktabgacha 
va maktab ta’limi vazirining 2025-yil 8-sen-
tabrdagi 336-sonli buyrugʻi bilan tasdiqlangan 
2025–2026-oʻquv yilida umumiy oʻrta ta’lim 
muassasalari oʻqituvchilari uchun tashkil eti-
ladigan “Kasbiy rivojlanish kuni” va “Kasbiy 
rivojlanish soati” tadbirlarining o‘quv reja va 
dasturlari tahlil qilindi. Xususan, umumiy o‘rta 
ta’lim muassasalarining tabiiy (jumladan, kim-
yo) va iqtisodiy fanlar yo‘nalishi, jumladan, 

Abstract: This article analyzes the opportuni-
ties for developing Chemistry teachers’ constructive 
thinking skills through the example of the Professi-
onal Development Day and Professional Develop-
ment Hour training programs. The study highlights 
the potential of the program content for fostering 
reflective, analytical, innovative, and problem-sol-
ving thinking skills. The findings substantiate that 

this program serves as an integrated pedagogical 
system aimed at developing Chemistry teachers’ 
constructive thinking skills.

Keywords: constructive thinking, Chemistry 
teacher, Professional Development Day, Professio-
nal Development Hour, reflection, research activity, 
STEAM, professional competence.

kimyo fani o‘qituvchilari uchun ishlab chiqil-
gan o‘quv reja va dastur mazmuni konstruktiv 
tafakkurni rivojlantirish imkoniyatlari nuqtayi 
nazaridan o‘rganildi [3].

Tahlillar mazkur dastur tarkibidagi reflek-
tiv tahlil, kasbiy muloqot, so‘rovga asoslangan 
ta’lim, STEAM yondashuvi, loyiha faoliya-
ti hamda virtual laboratoriyalar bilan bog‘liq 
mavzular nafaqat metodik kompetensiyalarni, 
balki konstruktiv tafakkurning refleksiv, tahliliy, 
innovatsion va kommunikativ komponentlarini 
ham rivojlantirishga xizmat qilishini ko‘rsatdi. 
Tadqiqotning maqsadi kimyo o‘qituvchilarida 
konstruktiv tafakkurni rivojlantirishga xizmat 
qiluvchi pedagogik mexanizmlarni aniqlash 
hamda ularni Kasbiy rivojlanish kuni va Kasbiy 
rivojlanish soati faoliyati misolida asoslashdan 
iborat [2].

Tadqiqotda nazariy tahlil, pedagogik tajri-
balarni umumlashtirish va o‘quv dasturi maz-
munini ekspert tahlili metodlaridan foydala-
nildi. Dastur tarkibidagi mavzular konstruktiv 
tafakkurning asosiy komponentlari bilan o‘zaro 
bog‘liqlik nuqtayi nazaridan tahlil qilindi [4].

Natijalar tafakkurni rivojlantirishga xizmat 
qilishi aniqlandi.
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Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, dastur tarkibidagi 
reflektiv tahlil, feedback madaniyati va tadqiqo-
tchilikka yo‘naltirilgan mavzular o‘qituvchi-
larning konstruktiv tafakkurini rivojlantirishda 
alohida ahamiyat kasb etadi [5]. Reflektiv tah-
lil pedagoglarga o‘z faoliyatini tanqidiy baho-
lash, mavjud muammolarni aniqlash va ularni 
bartaraf etish bo‘yicha asoslangan qarorlar qabul 
qilish imkonini beradi. Feedback madaniyati esa 
hamkasblar o‘rtasida samarali muloqot va fikr 
almashishni rivojlantirib, muqobil yondashuv-
larni ko‘rib chiqish hamda pedagogik faoliyatni 
takomillashtirishga xizmat qiladi. Tadqiqotchi-
likka yo‘naltirilgan faoliyatlar o‘qituvchilarda 
muammolarni ilmiy asosda o‘rganish, dalillarni 
tahlil qilish, natijalarni umumlashtirish va ama-
liyotga joriy etish ko‘nikmalarini shakllantiradi. 
Natijada pedagoglarda refleksiv, tahliliy va in-
novatsion fikrlash elementlari rivojlanib, kasbiy 
faoliyatda yuzaga keladigan murakkab vaziyat-
larga konstruktiv yondashish qobiliyati kucha-
yadi. Bu esa o‘z navbatida ta’lim sifati va peda-
gogik faoliyat samaradorligini oshirishga xizmat  
qiladi.

Kasbiy rivojlanish dasturi doirasida reja­
lashtirilgan faoliyatlar konstruktiv tafakkurning 
refleksiv, tahliliy va amaliy komponentlarini 
rivojlantirish uchun zarur pedagogik sharoit-
larni yaratadi [6]. Xususan, darslarni kuzatish 
va reflektiv tahlil qilishga bag‘ishlangan mav-
zular o‘qituvchilarning o‘z pedagogik faoliya-
tini tahlil qilish, mavjud tajribani qayta ko‘rib 
chiqish va uni takomillashtirish imkoniyatlarini 
aniqlashga xizmat qiladi. So‘rovga asoslangan 
ta’lim, STEAM yondashuvi hamda ekologik 
kompetensiyalar bilan bog‘liq mavzular esa pe-
dagogik muammolarni turli nuqtayi nazardan 
baholash, sabab-oqibat bog‘liqliklarini aniq-
lash va muqobil yechimlarni ishlab chiqishga 
yo‘naltirilgan. Shuningdek, dastur tarkibidagi 
kasbiy muloqot va tajriba almashish faoliyatlari 
hamkorlikda fikrlash, dalillarga asoslangan xu-
losalar chiqarish hamda kasbiy qarorlar qabul 
qilish ko‘nikmalarini rivojlantirishga xizmat 
qiladi. Shu jihatdan mazkur dastur o‘qituvchi-
larda konstruktiv tafakkurning refleksiv, tah-
liliy va amaliy jihatlarini izchil rivojlantirish 
imkoniyatiga ega ekanligi bilan ahamiyatlidir.

1-jadval.
Kasbiy rivojlanish dasturi mavzularining konstruktiv tafakkur 

komponentlarini rivojlantirishdagi o‘rni

Dastur mavzusi Konstruktiv tafakkur 
komponenti Kutilayotgan natija

Kasbiy muloqotda fikr almashish 
madaniyati Konstruktiv muloqot Hamkorlikda qaror qabul 

qilish
Dars amaliyotini kuzatish va 

reflektiv tahlil qilish Refleksiv tafakkur O‘z faoliyatini tahlil qilish

So‘rovga asoslangan ta’lim Tadqiqotchilik tafakkuri Muammolarni aniqlash va 
tahlil qilish

STEAM yondashuvi Integrativ fikrlash Fanlararo yechimlar ishlab 
chiqish

Ekologik ong va barqarorlik 
kompetensiyalari

Tanqidiy va konstruktiv 
fikrlash

Muqobil yechimlarni 
baholash

Loyiha faoliyati Innovatsion tafakkur Yangi g‘oyalar yaratish

Virtual laboratoriyalar Tahliliy tafakkur Eksperimental xulosalar 
chiqarish
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1-rasm. Kimyo o‘qituvchisida konstruktiv tafakkurni rivojlantirish mexanizmi

2-jadval. 
Konstruktiv tafakkurni rivojlantirishga xizmat qiluvchi faoliyat turlari

Faoliyat turi Rivojlantiriladigan ko‘nikma
Reflektiv tahlil O‘z faoliyatini baholash
Kasbiy muloqot Fikr almashish va hamkorlik

Pedagogik keyslar Qaror qabul qilish
Muammoli vaziyatlar tahlili Sabab-oqibat bog‘lanishlarini aniqlash

Loyiha faoliyati Innovatsion yondashuv
Virtual laboratoriyalar Eksperimental fikrlash

So‘rovga asoslangan ta’lim Tadqiqotchilik kompetensiyasi

Natijalar refleksiya va tahlil bilan bog‘liq 
mavzular dasturda eng katta ulushga ega ekan-
ligini ko‘rsatdi. 

Konstruktiv tafakkurning tarkibiy tuzilmasi 
refleksiv, tahliliy, innovatsion va kommunika-
tiv komponentlarning o‘zaro ta’siri natijasida 
namoyon bo‘ladi hamda pedagogik muam-
molarni samarali hal etishni ta’minlaydi [6]. 
Mazkur komponentlar bir-biridan mustaqil 
emas, balki yagona fikrlash tizimining o‘zaro 

bog‘liq elementlari sifatida faoliyat ko‘rsata-
di. Refleksiv komponent pedagogning mavjud 
tajribasini anglash va qayta ko‘rib chiqishiga 
xizmat qilsa, tahliliy komponent pedagogik va-
ziyatlarni chuqur o‘rganish va ulardagi muhim 
omillarni aniqlash imkonini beradi. Innovatsion 
komponent an’anaviy yondashuvlardan tashqa-
riga chiqib, yangi g‘oya va usullarni izlashga 
yo‘naltirilgan bo‘lsa, kommunikativ kompo-
nent kasbiy hamkorlik, fikr almashish va jamo-
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aviy qaror qabul qilish jarayonlarida namoyon 
bo‘ladi. Ushbu komponentlarning uyg‘unla­
shuvi natijasida o‘qituvchi murakkab peda-
gogik vaziyatlarni turli nuqtayi nazardan baho-
lash, mavjud imkoniyatlarni tahlil qilish hamda 
maqbul yechimlarni asoslash qobiliyatiga ega 
bo‘ladi. Shu sababli konstruktiv tafakkur pe-
dagogning kasbiy faoliyatida samarali qarorlar 
qabul qilish va ta’lim jarayonini takomillash­
tirishning muhim omillaridan biri hisoblanadi.

Kasbiy rivojlanish jarayonida qo‘llanila-
digan reflektiv tahlil, feedback madaniyati, 
so‘rovga asoslangan ta’lim, STEAM yonda­
shuvi, loyiha faoliyati va virtual laboratoriyalar 
konstruktiv tafakkurning turli komponentlarini 
rivojlantirishga xizmat qiladi [8]. Mazkur faoli-
yatlar pedagoglarda muammolarni tahlil qilish, 
muqobil yechimlarni ishlab chiqish, innovatsi-
on qarorlar qabul qilish hamda o‘z faoliyatini 
takomillashtirish ko‘nikmalarini shakllantiradi. 

3-jadval.
Kasbiy rivojlanish faoliyatlari va konstruktiv tafakkur elementlari 

o‘rtasidagi bog‘liqlik

Konstruktiv tafakkur elementi Kasbiy natija
Refleksiya Pedagogik faoliyatni takomillashtirish

Tahliliy fikrlash Muammolarni tez aniqlash
Innovatsion yondashuv Yangi metodlarni qo‘llash
Konstruktiv muloqot Hamkorlik samaradorligini oshirish

Qaror qabul qilish Pedagogik vaziyatlarni samarali hal etish
Tadqiqotchilik faoliyati Kasbiy kompetentlikni rivojlantirish

2-rasm. Konstruktiv tafakkurning tarkibiy tuzilmasi
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Natijada konstruktiv tafakkurning refleksiv, 
tahliliy, innovatsion va kommunikativ kompo-
nentlari kompleks rivojlanadi.

Tahlillar “Kasbiy rivojlanish kuni” va 
“Kasbiy rivojlanish soati” dasturi konstruktiv 
tafakkurni rivojlantirish uchun zarur bo‘lgan 
pedagogik shart-sharoitlarni o‘zida mujassam-
lashtirganligini ko‘rsatdi. Dastur mazmunida 
aks etgan mavzular o‘qituvchilarning nafaqat 
metodik bilimlarini yangilashga, balki kasbiy 
faoliyatga nisbatan ongli va tahliliy yondashuv-
ni shakllantirishga ham xizmat qiladi. Ayniqsa, 
kasbiy faoliyatni kuzatish va tahlil qilishga qa-
ratilgan mashg‘ulotlar pedagoglarga o‘z tajri-
basini qayta ko‘rib chiqish, mavjud muammo-
larni aniqlash hamda ularni bartaraf etishning 
samarali yo‘llarini izlash imkoniyatini yaratadi.

Dastur tarkibidagi kasbiy muloqot va tajriba 
almashishga yo‘naltirilgan faoliyatlar pedagog-
lar o‘rtasida hamkorlik madaniyatini rivojlanti-
rishga xizmat qiladi[3]. Bunday faoliyatlar ja-
rayonida o‘qituvchilar turli fikr va yondashuv-
larni taqqoslash, dalillarga asoslangan xulosalar 
chiqarish hamda jamoaviy qarorlar qabul qilish 
tajribasini orttiradilar. Natijada konstruktiv ta-
fakkurning kommunikativ jihatlari rivojlanib, 
kasbiy hamkorlik samaradorligi ortadi.

Shuningdek, so‘rovga asoslangan ta’lim, 
STEAM yondashuvi va ekologik kompetensi-
yalar bilan bog‘liq mavzular pedagogik muam-
molarga kompleks yondashishni rag‘batlantira-
di. Mazkur yo‘nalishlar o‘qituvchilarda fanla-
raro bog‘lanishlarni ko‘ra olish, muammolarni 
turli nuqtayi nazardan baholash hamda amaliy 
jihatdan asoslangan yechimlarni ishlab chiqish 
ko‘nikmalarini shakllantirish imkoniyatiga ega. 
Shu jihatdan dastur konstruktiv tafakkurning 
innovatsion va integrativ jihatlarini rivojlan-
tirishga xizmat qiluvchi muhim omil sifatida 
namoyon bo‘ladi.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, das-
turda nazarda tutilgan faoliyatlar alohida mav-
zular yig‘indisi sifatida emas, balki o‘zaro 
bog‘langan pedagogik tizim sifatida faoliyat 
ko‘rsatadi. Ushbu tizim o‘qituvchilarning kas-
biy refleksiyasi, tahliliy fikrlashi, hamkorlikka 
tayyorligi va yangiliklarni qabul qilish qobili-
yatini izchil rivojlantirishga yo‘naltirilganligi 
bilan ahamiyatlidir.

Tadqiqot natijalari “Kasbiy rivojlanish 
kuni” va “Kasbiy rivojlanish soati” dasturi 
kimyo o‘qituvchilarida konstruktiv tafakkur-
ni rivojlantirish uchun muhim pedagogik im-
koniyatlarga ega ekanligini ko‘rsatdi. Dastur 
tarkibidagi mavzular va faoliyatlar refleksiv, 
tahliliy, innovatsion hamda kommunikativ fikr­
ash komponentlarining rivojlanishiga xizmat 
qilishi bilan ahamiyatlidir.

Tahlillar asosida aniqlanishicha, dastur 
o‘qituvchilarning o‘z faoliyatini baholash, 
pedagogik vaziyatlarni tahlil qilish, kasbiy 
hamkorlikni yo‘lga qo‘yish va ta’lim jarayo-
nini takomillashtirishga qaratilgan qarorlar 
qabul qilish kompetensiyalarini rivojlantirish 
uchun qulay sharoit yaratadi. Bu esa konstruk-
tiv tafakkurning kasbiy faoliyatda namoyon 
bo‘lishini ta’minlovchi muhim omillardan biri 
hisoblanadi.

Shunday qilib, “Kasbiy rivojlanish kuni” 
va “Kasbiy rivojlanish soati” dasturini kim-
yo o‘qituvchilarining kasbiy kompetentligini 
rivojlantirish bilan bir qatorda, ularning kons-
truktiv tafakkurini shakllantirish va takomil-
lashtirishga xizmat qiluvchi yaxlit pedagogik 
tizim sifatida baholash mumkin. Mazkur dastur 
pedagoglarning zamonaviy ta’lim talablariga 
moslashuvi hamda ta’lim sifati va samarador-
ligini oshirishga xizmat qiluvchi muhim omil­
lardan biri hisoblanadi.
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O‘ZBEKISTONDA O‘QITUVCHILARNING 
UZLUKSIZ KASBIY RIVOJLANISHI: 
JAHON TAJRIBASI VA MILLIY TA’LIM SIYOSATI TAHLILI

Annotatsiya: Ushbu maqola o‘qituvchilar-
ning uzluksiz kasbiy rivojlanishi (keyingi o‘rin-
larda UKR) sohasidagi jahon tajribasini va 
O‘zbekistondagi amaldagi holatni qiyosiy tahlil 
qilishga bag‘ishlangan. Tadqiqot adabiyotlarni 
ko‘rib chiqish va ta’lim siyosatini qiyosiy o‘rga-
nish metodlaridan foydalanib amalga oshirilgan. 
Maqolada Finlyandiya, Singapur, Janubiy Koreya 
va AQShning o‘qituvchilarni kasbiy rivojlantirish 
modellari Kennedy nazariy doirasi asosida tahlil 
qilingan. O‘zbekistondagi ta’lim islohoti jarayoni-
da qabul qilingan qarorlar va yo‘nalishlarga alo-
hida e’tibor qaratilgan. Tahlil natijalari shuni ko‘r-
satdiki, O‘zbekistondagi UKR tizimi transformativ 
yondashuvlarga o‘tish yo‘lida muhim qadamlar 
qo‘ygan bo‘lsa-da, bir qator institutsional va meto-
dologik muammolar mavjud bo‘lib, ularni hal etish 
uchun xalqaro tajribadan ijodiy foydalanish zarur. 
Maqola natijasida O‘zbekiston uchun UKR siyo-
satini takomillashtirish bo‘yicha asosli tavsiyalar 
taklif etilgan.

Kalit so‘zlar: uzluksiz kasbiy rivojlanish, 
o‘qituvchilar, ta’lim siyosati, jahon tajribasi, UKR 
modellari, transformativ yondashuv

Непрерывное профессиональное развитие 
учителей в узбекистане: анализ мирового 
опыта и национальной образовательной 

политики

Азибоев Шухрат Олимович,  
директор Наманганского областного центра 

педагогического мастерства, независимый 
исследователь Национального института 

педагогического мастерства имени А. Авлони

Аннотация: Данная статья посвящена 
сравнительному анализу мирового опыта и 
современного состояния непрерывного профес-
сионального развития учителей (Continuous 
Professional Development – CPD) в Узбекиста-
не. Исследование выполнено с использованием 
методов обзора научной литературы и срав-
нительного анализа образовательной поли-
тики. В статье модели профессионального 
развития учителей в Финляндии, Сингапуре, 
Южной Корее и США проанализированы на ос-
нове теоретической концепции Kennedy. Особое 
внимание уделено решениям и направлениям, 
принятым в процессе реформирования систе-
мы образования Узбекистана. Результаты ана-
лиза показывают, что система непрерывного 
профессионального развития в Узбекистане, 
несмотря на значительные шаги в направлении 
трансформационных подходов, все еще сталки-
вается с рядом институциональных и методо-
логических проблем, решение которых требует 
творческого использования международного 
опыта. В результате исследования предложе-
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XXI asrda global ta’lim tizimlari-
ning rivojlanishi o‘qituvchi 

sifatini oshirish masalasini markaziy o‘ringa 
qo‘ymoqda. Ko‘plab tadqiqotlar shuni ko‘rsa-
tadiki, o‘quvchilarning o‘quv natijalari bevo-
sita o‘qituvchi malakasiga bog‘liq bo‘lib, bu 
munosabat boshqa ta’lim omillarining ta’si-
ridan ustun turadi [4]. Shu sababli dunyoning 
yetakchi mamlakatlari o‘qituvchilarning uz-
luksiz kasbiy rivojlanishini (UKR, ingliz tilida 
CPD – Continuing Professional Development) 
ta’lim sifatini oshirishning asosiy mexanizmi 
sifatida belgilagan.

O‘zbekiston Respublikasi ham so‘ng-
gi yillarda ta’lim tizimini tubdan isloh qilish 
yo‘lini tutgan. 2017-2021-yillardagi Harakatlar 
strategiyasi va undan keyingi islohotlar doira-
sida kadrlar malakasini oshirish, o‘qituvchilar 
maqomini yuksaltirish hamda ularning kas-
biy rivojlanishi uchun shart-sharoitlar yaratish 
ustuvor vazifalar sifatida belgilangan. Biroq 
nazariy jihatdan puxta asoslangan, uzluksiz xa-
rakter kasb etgan UKR tizimini shakllantirish 
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masalasi hali ham ilmiy-amaliy muhokamani 
talab qiladi.

Rivojlanayotgan ko‘plab mamlakatlarda 
UKR ko‘pincha qisqa muddatli treninglar va 
bir martalik seminarlar shaklida amalga oshi-
rilib kelmoqda [2]. O‘zbekistonda esa UKR 
doirasida barcha fanlar bo‘yicha har hafta-
da Kasbiy rivojlanish kuni va soatlari tash-
kil etilmoqda – bu uzluksiz kasbiy rivojlanish 
uchun muhim platforma hisoblanadi. Biroq 
faqat mashg‘ulotlar o‘tkazishning o‘zi emas, 
balki ularning sifati, yondashuvi va qamrovini 
ta’minlash masalasi ilmiy muhokamani talab 
qiladi: transmissiv yondashuv o‘qituvchilarda 
haqiqiy kasbiy o‘zgarishni ta’minlay olmasli-
gini ilmiy adabiyotlar ko‘rsatmoqda [12]. Shu 
munosabat bilan ushbu maqolada quyidagi 
ilmiy savollarga javob qidiriladi:

1) Jahon tajribasida UKRning qanday 
modellari eng samarali deb topilgan?

2) O‘zbekistondagi UKR tizimi qan-
day bosqichlardan o‘tgan va hozirgi holati  
qanday?



110

Maktab ta’limi: muammolar, izlanishlar, yechimlar
Школьное образование: проблемы, исследования, решения
School education: problems, research, solutions

3) Jahon tajribasidan qanday saboqlar 
O‘zbekiston uchun foydali bo‘lishi mumkin?

UKR tushunchasi va uning mohiyati
Ilmiy adabiyotlarda UKR/CPD turlicha 

ta’riflanadi. C. Day UKRni barcha tabiiy o‘quv 
tajribalari hamda o‘qituvchiga bevosita yoki 
bilvosita foyda keltirishi mo‘ljallangan ongli 
va rejalashtirilgan faoliyatlar majmuasi sifa­
tida ta’riflaydi. Ushbu faoliyatlar sinfdagi 
ta’lim sifatiga hissa qo‘shib, o‘qituvchilarni o‘z 
majburiyatlarini yangilash va kengaytirishga 
undaydi [6].

Guskey T.R. UKRni “o‘qituvchilarning 
kasbiy bilimlari, ko‘nikmalari va munosabat-
larini rivojlantirishga mo‘ljallangan jarayon va 
faoliyatlar” deb ta’riflaydi [8]. OECD TALIS 
ta’rifiga ko‘ra, UKR “o‘qituvchi sifatida shaxs-
ning ko‘nikma, bilim va boshqa xususiyatlarini 
rivojlantiradigan faoliyatlarni” o‘z ichiga oladi. 
Barcha ta’riflardagi umumiy jihat – UKR bir 
martalik hodisa emas, balki uzluksiz jarayon 
sifatida ko‘rib chiqilishi kerakligi ta’kidlanadi 
[12].

Srinivasacharlu UKRni yanada keng 
ma’noda talqin qilib, uni o‘qituvchi pedagog 
sifatida shaxsning intellektual qobiliyatlari 
(kognitiv soha), ishonch, munosabat, qadriyat 
va qiziqishlari (affektiv soha) hamda ko‘nikma 
va kompetentsiyalarini (psixomotor soha) 
rivojlantirishga qaratilgan davomiy faoliyatlar 
tizimi, deb ifodalaydi.

Kennedy UKR modellari nazariy doirasi
A.Kennedy UKR faoliyatlarini to‘qqizta 

modelga bo‘lib, ularni uchta asosiy maqsad 
bo‘yicha tasniflaydi: transmissiv (uzatuvchi), 
oraliq va transformativ. Transmissiv modellar 
– trening, sertifikatlashtirish, kaskad va defi-
sit modellari – o‘qituvchilarga tayyor bilim-
ni yetkazishni ko‘zda tutadi va ularga amalda 
passiv rol beradi. Oraliq modellarga standart-
larga asoslangan yondashuv, mentorlik va pro-
fessional hamjamiyat kiradi [11].

Transformativ modellar – amaliy tadqiqot 
va o‘zgaruvchan yondashuv – o‘qituvchilarni 
o‘z amaliyotini mustaqil tahlil qilish, tanqidiy 
fikrlash va o‘zgartirishga undaydi. Kennedy 
doirasining asosiy xususiyati shundaki, trans-
missivdan transformativga o‘tgan sari o‘qituv­
chilarning kasbiy avtonomiyasi ortib boradi. 
Bu esa ta’lim sifatiga sezilarli ijobiy ta’sir 
ko‘rsatadi [5].

Samarali UKRning belgilovchi xususi-
yatlari

Darling-Hammond va boshqalarning o‘rga-
nishlari samarali UKR dasturlarining quyida-
gi asosiy belgilarini aniqladi: jumladan bular 
mazmun yo‘nalganligi, muammoga asoslan-
ganligi, faol va hamkorlikdagi o‘rganish, na-
tijalarni darsga integratsiya qilish imkoniyati 
va davomiyligi. Desimone ham UKR ta’sirini 
o‘lchash uchun shu xususiyatlarni kalit ko‘rsat-
kichlar sifatida belgilagan [7].

Danielson o‘qituvchilarni baholash mezoni 
nuqtai nazaridan UKRni ko‘rib chiqib, uni 
o‘qituvchi malakasining to‘rt ustuni – rejalash­
tirish va tayyorgarlik, sinf muhiti, o‘qitish jara-
yoni hamda kasbiy mas’uliyat – bilan bog‘liq 
holda yondashish zarurligini asoslaydi [3]. 
Bunday integratsiyalashgan yondashuv UKRni 
baholash tizimi bilan o‘zaro uyg‘unlashtirish 
imkonini beradi.

Tadqiqot uch bosqichdan iborat: birinchi 
bosqichda mavzu bo‘yicha xalqaro ilmiy adabi-
yotlar, jumladan, Darling-Hammond, Kennedy, 
Danielson, Guskey, Abakah va Srinivasachar-
lu kabi mualliflarning asarlari, OECD TALIS 
hisobotlari – tanlab o‘rganildi. 

Ikkinchi bosqichda O‘zbekiston Respub-
likasining ta’lim sohasidagi hujjatlari, qonun 
hujjatlari va davlat dasturlari tahlil qilindi. 

Uchinchi bosqichda to‘plangan ma’lumot-
lar asosida qiyosiy tahlil amalga oshirilib, jahon 
tajribasi bilan O‘zbekistondagi amaldagi holat 
o‘rtasidagi o‘xshashliklar va farqlar tahliliy 
ko‘rib chiqildi.
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Maqolada Finlyandiya, Singapur, Janubiy 
Koreya, AQSh va bir qancha rivojlanayotgan 
davlatlar misolida UKR modellarining samara-
dorligi o‘rganildi natijalar asosida amaliy tavsi-
yalar shakllantirildi.

Jahon tajribasida UKR: Muvaffaqiyatli 
modellar tahlili

Jahon tajribasini o‘rganish shuni ko‘rsatadi-
ki, ta’lim sifati bo‘yicha yetakchi mamlakatlar 
o‘qituvchilarni kasbiy rivojlantirishga tizimli 
yondashgan holda o‘ziga xos modellarni joriy 
qilgan.

Finlyandiya tajribasi. Finlyandiyada UKR 
o‘qituvchi avtonomiyasi va kuchli ishonchga 
asoslangan. O‘qituvchilar uchun majburiy 
malaka oshirish dasturlari mavjud emas – ak-
sincha, o‘qituvchilar o‘z rivojlanish yo‘nalish-
larini mustaqil belgilaydi va davlat bu jarayon-
ni moliyaviy va resurs jihatdan qo‘llab-quv-
vatlaydi. Finlyandiya modeli Kennedy tasni-
fida transformativ yondashuvga yaqin bo‘lib, 
o‘qituvchilarga kuchli pedagogik avtonomiya 
beriladi [4].

Singapur tajribasi. Singapur modeli ancha 
tizimli va boshqariladigan xarakter kasb etadi. 
Har bir o‘qituvchi yiliga kamida 100 soat kasbiy 
rivojlanish faoliyatida qatnashishi talab etiladi. 
Ushbu faoliyatlar maktab darajasidagi o‘quv 
jamoalari, mentorlik, hamkorlikdagi dars tay-
yorlash va tanqidiy tahlil guruhlari ko‘rinishida 
amalga oshiriladi. Singapur tajribasining asosiy 
xususiyati – UKRni o‘qituvchi martabasi tizimi 
bilan uyg‘un holda qurilishi: kasbiy rivojlanish 
natijalari martaba zinapoyasini bosib o‘tishning 
zarur sharti hisoblanadi.

Janubiy Koreya tajribasi. Janubiy 
Koreyada o‘qituvchilarning kasbiy rivojlanishi 
markazlashtirilgan davlat tizimi orqali amal-
ga oshiriladi. O‘qituvchilar har 5 yilda malaka 
oshirish kurslarini majburiy ravishda tamom-
lashi shart. Bundan tashqari, “Lesson Study” 
(darsni hamkorlikda o‘rganish) metodologiyasi 
keng qo‘llaniladi: guruh bo‘lib bitta darsni bir-

galikda rejalashtirish, o‘qitish va tahlil qilish 
amalga oshiriladi. Bu amaliyot o‘qituvchilar 
orasida kasbiy muloqot va hamkorlik madani-
yatini shakllantiradi.

AQSh tajribasi. AQShda UKR federal va 
shtat darajasida tartibga solinadi. Jaquith [9] va 
boshqalarning tadqiqoti AQShda kasbiy rivojla-
nish uchun har xil shtatlar turlicha yondashuv-
larni qo‘llashini ko‘rsatgan. Darling-Hammond 
o‘z tadqiqotlarida muvaffaqiyatli natijalar 
ko‘rsatgan shtatlar o‘qituvchilarni bir martalik 
treninglar o‘rniga, uzluksiz hamkorlik asosida 
rivojlanish modeliga o‘tganda ta’lim sifati osh-
ganini aniqlagan [4].

Rivojlanayotgan davlatlar tajribasi. 
Gana, Hindiston va boshqa rivojlanayotgan 
mamlakatlarda o‘tkazilgan tadqiqotlar UKR 
sohasida umumiy muammolarni ko‘rsatib ber-
di. Abakah va boshqalar Gana maktablarida 
456 nafar o‘qituvchi orasida o‘tkazgan keng 
qamrovli tadqiqotda UKR asosan transmissiv 
shakllarda amalga oshirilayotganini aniqlash-
gan. Biroq o‘qituvchilarning o‘zlari norasmiy 
dialog va hamkorlik shakllarini rasmiy trening-
lardan ko‘ra foydali deb baholagan (50,7 foiz 
katta ta’sir deb ta’riflagan) [2]. Bu natija noras-
miy UKRning ahamiyatini yanada tasdiqlaydi.

O‘zbekistondagi UKR tizimi: Rivojlanish 
bosqichlari va hozirgi holat

O‘zbekiston mustaqilligining dastlabki yil-
larida o‘qituvchilarni qayta tayyorlash asosan 
xalq ta’limi xodimlarini qayta tayyorlash va 
malakasini oshirish ta’lim tashkilotlari orqali 
amalga oshirildi. Har 5 yilda bir marta mala-
ka oshirish kurslari o‘tkazilishi asosiy UKR 
shakli bo‘lib keldi. Bu model Kennedy tasnif-
lashida transmissiv kategoriyaga to‘g‘ri kela-
di: o‘qituvchilar tayyor bilimni qabul qiluvchi 
sifatida ko‘rilgan, ularning shaxsiy ehtiyojlari 
va amaliyot konteksti esa ko‘pincha hisobga 
olinmagan.

2017-2021-yillardagi Harakatlar strategiya-
si va 2022-2026-yillardagi Yangi O‘zbekiston 
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taraqqiyot strategiyasi doirasida ta’lim tizimini 
isloh qilish jadallashdi. O‘qituvchilar malaka-
sini oshirish tizimini takomillashtirish bo‘yicha 
bir qator muhim qarorlar qabul qilindi. 

Pedagog kadrlar malakasini oshirish va 
qayta tayyorlash tizimi isloh qilindi: amaldagi  
1 yilda 1 haftalik malaka oshirish kurslari  
5 yillik modulli ta’lim malaka oshirish tizi-
miga o‘tildi. Bugungi kunda UNICEF, ADB, 
Koreya xalqaro hamkorlik agentligi (KOICA) 
va bir qator ikki tomonlama hamkorlik dastur-
lari bilan birgalikda o‘qituvchilarni rivojlanti-
rish dasturlari amalga oshirilmoqda. Oliy ta’lim 
sohasida ham professor-o‘qituvchilarning xori-
jiy universitetlarda tajriba almashishi, xalqaro 
ilmiy nashrlar va tadqiqotlarda faol ishtirok 
etishi rag‘batlantirilmoqda.

Hozirgi kunda O‘zbekistonda o‘qituvchilar 
ikki asosiy tur UKR faoliyatida qatnashmoq-
da. Birinchisi har 5 yilda bir marta 100 soat-
lik malaka oshirish kurslari bo‘lib, bu kurslar 
pedagogik mahorat markazlari tomonidan tash­
kil etiladi. Ikkinchisi uzluksiz, barcha fanlar 
bo‘yicha har hafta tashkil etiladigan Kasbiy 
rivojlanish kuni va soatlari bo‘lib, bu format 
o‘qituvchilarni muntazam kasbiy muloqot va 
birgalikda o‘qishga jalb etadi. Ushbu ikki for-
matli yondashuv rasmiy kurs asosidagi bilim 
yangilashni norasmiy va uzluksiz kasbiy o‘rga-
nish bilan uyg‘unlashtirish imkonini beradi.

Asosiy muammolar va imkoniyatlar
O‘zbekistondagi UKR tizimini tahlil qilish 

orqali bir qator dolzarb muammolarni aytib 
o‘tish mumkin. Birinchidan, UKR faoliyatla-
ri asosan transmissiv xarakter kasb etib, o‘qi-
tuvchilarga passiv tinglovchi rolini yuklaydi. 
Abakah tomonidan o‘tkazilgan tadqiqotlar ham 
shuni ko‘rsatdiki, rasmiy UKR shakllari o‘qi-
tuvchi amaliyotiga kuchli ta’sir ko‘rsatmaydi, 
chunki yangi bilimni dars sharoitida qo‘llash 
uchun tanqidiy aks ettirish va ijtimoiy o‘zaro 
ta’sir zarur [1].

Ikkinchidan, UKR dasturlari ko‘pincha 
o‘qituvchilarning haqiqiy ehtiyojlarini to‘liq 
hisobga olmaydi. Abakah va boshqalar tomo-
nidan dunyoning bir nchta rivojlanayotgan 
mamlakatlarida o‘tkazgan tadqiqotlarida o‘qi-
tuvchilarning 52,1  foizi axborot texnologiya-
laridan foydalanish ko‘nikmalarini, 42,8  foizi 
ilmiy tadqiqot va tarqatish sohasini, 37,7 foizi 
esa maxsus ehtiyojli o‘quvchilar bilan ishlashni 
ustuvor UKR yo‘nalishlari sifatida belgilagan. 
Shu bilan birga, mavjud UKR takliflari ushbu 
ehtiyojlarni to‘liq qondira olmagan [2].

Uchinchidan, UKR faoliyatlarining uz-
luksizligi va ketma-ketligi muammosi mav-
jud. Malaka oshirish kurslaridan keyingi qo‘l-
lab-quvvatlash, mentorlik va kuzatuv tizimi-
ning yetarli emasligi o‘qituvchilarning yangi 
bilimlarni amaliyotga joriy qilishini cheklab 
qo‘yadi.

To‘rtinchidan, eng muhim tizimli kam­
chilik sifatida shuni ta’kidlash zarurki haftalik 
Kasbiy rivojlanish kuni va soatlari o‘qituvchi-
lar uchun joriy etilgan bo‘lsa-da, maktab rah-
bariyati direktor va direktorning o‘rinbosarlari 
uchun bunday muntazam kasbiy rivojlanish 
formati hali tashkil etilmagan. Bu holat mak-
tabdagi UKR jarayonini boshqarish sifatiga 
to‘g‘ridan-to‘g‘ri ta’sir ko‘rsatadi, chunki pe-
dagogik innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlash 
ko‘p jihatdan rahbariyat salohiyatiga bog‘liq 
[4]. Rahbarlar yangi pedagogik yondashuvlar 
va UKRning zamonaviy modellaridan yetarli 
xabardor bo‘lmasa, o‘qituvchilar kasbiy o‘si­
shini institutsional darajada qo‘llab-quvvatlash 
qobiliyati cheklanib qoladi.

Beshinchidan, UKR dasturlari va material­
lari ko‘pincha markazlashgan holda tayyor-
lanib, mahalliy o‘qituvchilarning haqiqiy eh-
tiyojlaridan yetarli darajada kelib chiqmaydi. 
Abakah va boshqalar o‘tkazgan tadqiqot shuni 
ko‘rsatdiki, markazlashtirilgan UKR dasturlari 
o‘qituvchilarning individual va kontekstual eh-
tiyojlarini qondirmasdan, ularni bir xil qolipga 
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solib qo‘yadi [2]. O‘zbekistondagi maktablar 
turli hududlarda, turli ijtimoiy-iqtisodiy sharoit­
larda faoliyat yuritadi: shahar va qishloq mak-
tablari, turli til muhiti va o‘quvchilar tarkibiga 
ega sinflar. Ushbu farqlarni hisobga oladigan, 
o‘qituvchini UKR dasturlarini shakllantirish-
da faol ishtirokchi sifatida ko‘radigan tizimga 
o‘tish zaruriyati borgan sari aniq ko‘rinib bor-
moqda [11].

Tahlil natijalarini jahon tajribasi bilan 
solishtirganda, O‘zbekistondagi UKR tizimida 
sezilarli ijobiy o‘zgarishlar sodir bo‘lganiga 
amin bo‘lish mumkin. Malaka oshirish tizimini 
ehtiyojga asoslangan modulli ta’limga o‘tka-
zish, o‘qituvchi toifasi tizimini UKR bilan 
bog‘liq holda tuzish va xalqaro hamkorlik 
dasturlarini kengaytirish – bular ijobiy tenden-
siyalar hisoblanadi. Shu bilan birga, tizimni 
yanada takomillashtirish uchun mahalliy sha-
roitdan kelib chiqqan holda xalqaro tajribani 
ijodiy qo‘llash zarur.

Kennedyning UKR modellari doirasi bilan 
solishtirganda, O‘zbekistondagi UKR hali ham 
asosan transmissiv yondashuvlar ustunligini 
ko‘rsatadi. Finlyandiya va Singapur tajribasi 
shuni ko‘rsatadiki, o‘qituvchi avtonomiyasi va 
kasbiy javobgarligi oshgani sari ta’lim sifati 
ham yaxshilanadi [10]. O‘zbekistonda ham shu 
yo‘nalishda izchil harakat kuzatilmoqda, ammo 
tizimli o‘zgarishlar uchun vaqt, resurslar va 
institutsional qo‘llab-quvvatlash zarur.

Danielson tomonidan ishlab chiqilgan 
o‘qituvchilarni baholash mezoni O‘zbekiston 
uchun ham qo‘llanilishi mumkin bo‘lgan sa-
marali yondashuv beradi. Ushbu mezon o‘qi-
tuvchi malakasini to‘rt soha – rejalashtirish va 
tayyorgarlik, sinf muhiti, o‘qitish jarayoni ham-
da kasbiy mas’uliyat – bo‘yicha baholab, UKR 
dasturlarini aynan shu sohalar bilan bog‘lash 
imkonini beradi [3]. Bunday integratsiyalash-
gan yondashuv O‘zbekistonda UKR samara-
dorligini oshirishi mumkin.

Vygotskiyning nazariyasiga ko‘ra UKR 
samaradorligi uchun ijtimoiy o‘zaro ta’sir va 
kontekstga yo‘naltirilgan o‘rganish muhim 
ahamiyat kasb etadi  [17]. Abakah o‘tkazgan 
tadqiqotlar shuni ko‘rsatdiki, o‘qituvchilarning 
UKR bilimlarini darsga joriy qilishi besh bosqi-
chli murakkab jarayonni o‘z ichiga oladi: UKR 
faoliyatida qatnashish, tegishli bilim resursla-
rini o‘zlashtirish, tanqidiy aks ettirish, qayta 
kontseptuallash va kontekstuallash [1]. Bu jara-
yon faqat institutsional ko‘mak va professional 
hamjamiyat sharoitida samarali kechadi.

O‘zbekistondagi ta’lim islohoti kontekstida 
UKR tizimini zamonaviylashtirish uchun bir 
qator ustuvor yo‘nalishlarni belgilash mum-
kin. Avvalo, maktab darajasidagi professional 
o‘quv jamoalari shakllantirilishi va ular faoli-
yati institutsional tarzda ta’minlanishi kerak. 
Ikkinchi ustuvor yo‘nalish – raqamli ko‘nikma-
lar va ta’limda texnologiyalarni qo‘llash bo‘yi-
cha maxsus, ehtiyojga asoslangan UKR dastur-
lari ishlab chiqish. Uchinchidan, ustoz-shogird 
tizimini rasmiy tarzda tartibga solish va moli-
yalashtirish samarali UKR shakli sifatida e’tirof 
etilishi zarur.

Ushbu tahlil asosida quyidagi xulosalarga 
kelish mumkin. 

Birinchidan, o‘qituvchilarning uzluksiz 
kasbiy rivojlanishi ta’lim sifatini oshirishning 
asosiy mexanizmi bo‘lib, bu haqiqatni jahon-
ning yetakchi ta’lim tizimlari amaliy jihatdan 
tasdiqlagan.

Ikkinchidan, samarali UKR bir martalik 
treninglardan farqli o‘laroq, uzluksiz, hamkor-
likka asoslangan, kontekstga mos va transfor-
mativ xarakter kasb etishi lozim.

Uchinchidan, amaldagi ijobiy o‘zgarish-
lar – modulli ta’limga o‘tish, malaka toifalarini 
joriy etish, xalqaro hamkorlikni kuchaytirish 
– keyingi rivojlanish uchun mustahkam poy-
devor yaratmoqda. Transmissiv modellardan 
transformativ modellar sari izchil o‘tish, no-
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rasmiy UKR shakllarini institutsionallashtirish 
va o‘qituvchi avtonomiyasi va mas’uliyatini  
oshirish.

To‘rtinchidan, xalqaro tajribalarni O‘z-
bekiston uchun ko‘r-ko‘rona ko‘chirilmasdan, 
mahalliy kontekst va imkoniyatlarni hisob-
ga olgan holda ijodiy moslashtirilishi kerak. 
Finlyandiya, Singapur va Janubiy Koreya 
tajribasidan eng muhim saboq – bu o‘qituv-
chini rivojlanish subyekti sifatida ko‘rish, 

unga ishonish va kerakli shart-sharoitlarni  
yaratishdir.

Kelajakdagi tadqiqotlar uchun O‘zbekis-
tondagi o‘qituvchilarning UKR ehtiyojlarini 
aniqlovchi empirik tadqiqotlar o‘tkazish, UKR 
dasturlari samaradorligini baholash metodo-
logiyasini ishlab chiqish va maktab darajasi-
dagi kasbiy o‘quv jamoalari samaradorligini 
o‘rganish muhim yo‘nalishlar sifatida tavsiya 
etiladi.
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Taniqli san’atkorlar va 
“Turon” teatr jamoalarining 

chiqishlaridan lavhalar
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MALAKA OSHIRISH MARKAZLARI 
TA’LIM ISLOHOTLARI LOKOMOTIVI SIFATIDA: 
KRK VA KRS TADBIRLARINING SAMARADORLIK TAHLILI

Annotatsiya: Mazkur maqolada pedagoglar-
ning uzluksiz kasbiy rivojlanish tizimining zamona-
viy modellari, xususan, O‘zbekiston ta’lim tizimida 
joriy etilgan Kasbiy rivojlanish kuni (KRK) va Kas-
biy rivojlanish soatlarining (KRS) samaradorligi 
tahlil qilinadi. Maqolada xalqaro tajribalarni milliy 
ta’lim tizimiga tatbiq etish mexanizmlari, yangi 
avlod darsliklari va baholash tizimini takomillash-
tirishdagi ilmiy tadqiqotlarning o‘rni hamda mala-
ka oshirish markazlarining islohotlar jarayonidagi 
yetakchilik vazifalari yoritilgan.

Kalit so‘zlar: Uzluksiz kasbiy rivojlanish, KRK, 
KRS, malaka oshirish, xalqaro hamkorlik, milliy o‘quv 
dasturi, pedagogik mahorat, PISA, baholash tizimi.
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Аннотация: В данной статье анализируют-
ся современные модели системы непрерывного 
профессионального развития педагогов, в част-
ности эффективность Курсов профессиональ-
ного развития (КПР) и Часов профессиональ-
ного развития (ЧПР), внедренных в систему об-
разования Узбекистана. В работе освещаются 

механизмы интеграции международного опыта 
в национальную систему образования, роль на-
учных исследований в совершенствовании учеб-
ников нового поколения и системы оценивания, а 
также ведущая роль центров повышения квали-
фикации как “локомотивов” в процессе образо-
вательных реформ.
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Abstract: This article analyzes modern models 
of the continuous professional development system 
for teachers, specifically focusing on the efficacy of 
Professional Development Days (PDD) and Profes-
sional Development Hours (PDH) introduced wit-
hin the education system of Uzbekistan. The paper 
highlights the mechanisms for integrating interna-
tional best practices into the national educational 
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Bugungi globallashuv davrida ta’lim 
sifatini oshirish bevosita pedagog 

kadrlarning salohiyatiga bog‘liq. Jahon tajriba-
si shuni ko‘rsatadiki, ta’lim tizimidagi har qan-
day islohot o‘qituvchining dars xonasiga kirib 
bormas ekan, u kutilgan natijani bermaydi. Shu 
bois, O‘zbekistonda pedagoglarning malaka-
sini oshirishning an’anaviy tizimidan “uzluk-
siz kasbiy rivojlanish” modeliga o‘tish davlat 
siyosatining ustuvor yo‘nalishiga aylandi.

Bugungi kunda jahonda pedagoglarning uz-
luksiz kasbiy rivojlanish tizimi va universitetlara-
ro hamkorlik muhim soha hisoblanadi. Jahonning 
ilg‘or davlatlari Singapur, Finlyandiya, Janubiy 
Koreya tajribasida pedagoglarning kasbiy rivoj-
lanishi faqatgina 5 yilda bir marta kursga borish 
emas, balki kundalik faoliyatning bir qismi hi-
soblanadi. Xalqaro tajribada oliy ta’lim muassa-
salari va maktablar o‘rtasida “klinik hamkorlik” 
tizimi yo‘lga qo‘yilgan. Ta’lim sohasidagi islo-
hotlar natijasida bugungi kunda Cambridge As-
sesment tashkilot va universiteti, Biritish Council 
tashkiloti Gersen nomidagi Rossiya pedagogika 
universiteti kabi nufuzli va b.) bilan hamkorlikda 
metodik modullar ishlab chiqilmoqda. Bu ham-
korlik nazariy bilimlarni amaliy metodika bilan 
bog‘lash imkonini beradi [1].

Xorijiy tajribalarni shunchaki nusxalash 
emas, balki milliy mentalitet va sharoitga 
moslashtirish (adaptatsiya) asosiy mezon qi-
lib olindi. Xususan, A.Avloniy nomidagi pe-
dagogik mahorat milliy instituti va hududiy 
markazlar tomonidan xalqaro ekspertlar ish-
tirokida o‘qituvchilarning kasbiy ehtiyojlari-
ni diagnostika qilish tizimi yaratildi. Bu tizim 
asosida har bir o‘qituvchi o‘zining kuchsiz va 

framework, the role of scientific research in impro-
ving new-generation textbooks and assessment sys-
tems, and the leading role of professional develop-
ment centers as drivers in the process of ongoing 
reforms.

Keywords: continuous professional develop-
ment, PDD, PDH, professional development, inter-
national cooperation, national curriculum, peda-
gogical excellence, PISA, assessment system.

kuchli tomonlaridan kelib chiqib, individual ri-
vojlanish trayektoriyasini tuzish imkoniga ega 
bo‘ldi.

Mamlakatimizda uzluksiz kasbiy rivojla-
nishni tizimli tarzda tashkil etish uchun Kasbiy 
rivojlanish kuni va Kasbiy rivojlanish soatlari 
tadbirlari amaliyotga joriy qilindi. Kasbiy ri-
vojlanish kurslari (KRK) – bu o‘qituvchining 
bevosita ishdan ajralgan yoki ajralmagan holda 
malakasini oshirishi bo‘lsa, Kasbiy rivojlanish 
soatlari (KRS) – maktablarning o‘zida har haf-
taning ma’lum bir kuni (metodik kun) tashkil 
etiladigan o‘zaro tajriba almashish tadbiridir. 
Ushbu tadbirlarni muhim jihatlaridan biri bu 
-samaradorlik: KRK jarayonlarida o‘qituv­
chilar yangi darsliklar bilan ishlash, zamona-
viy axborot texnologiyalaridan foydalanish va 
kreativ fikrlashga o‘rgatildi. Ikkinchi jihatdan 
yutuqlar: Oxirgi ikki yil ichida mazkur tadbirlar 
natijasida o‘qituvchilarning metodik mahorati 
o‘rtacha 25-30 foizga o‘sgani kuzatildi.

Ushbu tadbirlar asosida o‘qituvchilar va 
o‘quvchilarning yutuqlari salmog‘iham oshib 
bormoqda. KRS va KRK tadbirlarida ishtirok 
etgan minglab o‘qituvchilar xalqaro (IELTS, 
CEFR, TKT) va milliy sertifikatlarga ega bo‘lib, 
oylik maoshlariga ustamalar oldilar. Ushbu 
tadbirlarda ishtirok etgan o‘qituvchilarining  
40 foizdan ko‘prog‘i malaka toifasi 
attetatsiyasida pedagogik mahorat testlarida 
ijobiy natijalarni ko‘rsatmoqda. Bundan tash­
qari tadbirlarda ishtirok etayotgan o‘qituvchi-
larning yangilangan metodika asosida ta’lim 
olayotgan o‘quvchilari xalqaro olimpiadalarda 
(masalan, Xalqaro matematika yoki biologiya 
olimpiadalari) sovrinli o‘rinlarni egallamoqda. 
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PISA va PIRLS kabi xalqaro baholash dastur-
lariga tayyorgarlik doirasida o‘quvchilarning 
matnni tushunish va mantiqiy fikrlash darajasi 
sezilarli darajada yaxshilandi.

Bugungi kunda maktab ta’limidagi muam-
molar va ularni bartaraf etish bo‘yicha ilmiy-
tadqiqot ishlari jadallik bilan rivojlanmoqda. 
Zamon talabiga mos yechimlar taklif qilin-
moqda. O‘quvchilarning past o‘zlashtirishi, 
metodik bo‘shliqlar kabi muammolar ilmiy 
asosda o‘rganilmoqda. Ilmiy tadqiqotlar natija-
sida “4K” modeliga (Kreativlik, Kritik fikrlash, 
Kollaboratsiya, Kommunikatsiya) asoslangan 
yangi avlod darsliklari yaratildi. Mezonlarga 
asoslangan baholash tizimi amaliyotga joriy 
etildi. Faqatgina natijani emas, balki jarayonni 
baholaydigan (formativ va summativ) zamona-
viy baholash tizimi takomillashtirildi. Bu esa 
o‘quvchining haqiqiy bilim darajasini shaffof 
ko‘rsatib beradi [2].

Ushbu tadbirlarni amalga oshirishda malaka 
oshirish markazlarining “Lokomotiv” sifatidagi 
o‘rni albatta kattadir. Malaka oshirish markaz-
lari shunchaki o‘qituvchi o‘qiydigan joy emas, 
balki barcha islohotlarni harakatga keltiruvchi 
markaziy kuch – lokomotivdir. Ularning vazi-
falari islohotlarni metodik jihatdan ta’minlash, 
o‘qituvchilar uchun “Metodik yordamchi” 
bo‘lish, ilmiy-tadqiqot natijalarini amaliyotga 
joriy etishdir. 

Pedagoglarning uzluksiz kasbiy rivojla-
nishi: jahon tajribasi va qiyosiy tahlil.

Xalqaro maydonda ta’lim sifati bo‘yicha 
peshqadam bo‘lgan davlatlar tajribasi shuni 
ko‘rsatadiki, o‘qituvchining kasbiy o‘sishi faqat 
auditoriyada emas, balki bevosita ish joyida 
amalga oshirilishi kerak. Masalan, Singapurda 
“O‘qituvchi o‘zi o‘rganishi kerak” tamoyili 
amal qiladi. Ular har yili o‘z malakasini oshi-
rish uchun 100  soatgacha vaqt ajratadilar va 
bu ularning mansab pog‘onasida ko‘tarilishiga 
bevosita ta’sir qiladi. Finlyandiya va Janubiy 
Koreya Modellari Finlyandiyada pedagoglarga 

bo‘lgan ishonch darajasi juda yuqori. Ularning 
malaka oshirish tizimi markazlashgan boshqa-
ruvdan ko‘ra, o‘zaro hamkorlikka (peer-to-peer 
learning) asoslangan [3]. 

O‘qituvchilar bir birlarining darslarini ku-
zatadilar, tahlil qiladilar va birgalikda yangi 
metodikalarni ishlab chiqadilar. Bu jarayon 
bizdagi Kasbiy rivojlanish soatlariga (KRS) 
o‘xshash bo‘lsa-da, ularda bu jarayon o‘nlab 
yillar davomida shakllangan madaniyat hisob-
lanadi. Janubiy Koreyada esa ta’limda raqamli 
texnologiyalar va sun’iy intellekt elementlari-
ni qo‘llash bo‘yicha malaka oshirish kurslari 
juda intensiv o‘tkaziladi. O‘qituvchi har doim 
texnologik jihatdan o‘quvchisidan bir qadam 
oldinda bo‘lishi shart deb hisoblanadi. O‘zbe-
kistondagi malaka oshirish markazlari aynan 
mana shu modellarni milliy mentalitetga mos-
lashtirgan holda “adaptatsiya” qilish yo‘lidan 
bormoqda.

Malaka oshirish markazlari – islohotlar-
ning metodik markazi.

Bugungi kunda hududiy pedagogik maho-
rat markazlari shunchaki o‘quv maskani emas, 
balki hududdagi barcha maktablar uchun 
“Metodik yordamchi” vazifasini o‘tamoqda. 
Ularning faoliyati uchta asosiy ustunga taya-
nadi: Diagnostika va Individual trayektoriya: 
A.Avloniy nomidagi pedagogik mahorat milliy 
instituti tomonidan ishlab chiqilgan platforma 
orqali o‘qituvchining kuchli va kuchsiz tomon-
lari aniqlanadi. Zamonaviy mazmun: Kurslar 
dasturlari Cambridge Assessment va British 
Council kabi xalqaro tashkilotlar metodikalari 
asosida boyitilgan [4].

Amaliy natija: Kursdan qaytgan o‘qituv­
chi o‘z maktabida yangi metodikani joriy etishi 
shart bo‘lgan mexanizm yaratilgan.

KRK VA KRS: nazariyadan amaliyotga 
o‘tish mexanizmi.

Kasbiy rivojlanish kurslari (KRK) marka-
ziy o‘quv jarayoni bo‘lsa, Kasbiy rivojlanish 
soatlari (KRS) uning maktabdagi davomidir. 



119

2026-yil, 6-son (Maxsus son)

Bu ikki tizimning uzviyligi ta’lim ifatini kafo-
latlaydi. Kasbiy rivojlanish soatlarining (KRS) 
metodik tuzilishi KRS maktablarda har haf-
taning ma’lum bir kuni (metodik kun) o‘tka-
ziladi. Bunda asosan quyidagi faoliyat turlari 
amalga oshiriladi:

Yangi avlod darsliklari va “4K” modeli 
tahlili.

Malaka oshirish tizimidagi eng katta buri-
lishlardan biri bu o‘qituvchilarni yangi avlod 
darsliklari bilan ishlashga tayyorlashdir. Ush-
bu darsliklar faqat ma’lumot beruvchi manba 
emas, balki ko‘nikma shakllantiruvchi vosita-
dir. Ularning asosida “4K” modeli yotadi: 

Kreativlik: O‘quvchini standart bo‘lmagan 
yechimlar topishga o‘rgatish. 

Kritik fikrlash: Ma’lumotlarni tahlil qilish 
va faktni fikrdan ajrata olish. 

Kollaboratsiya: Jamoada ishlash va umu-
miy maqsad yo‘lida birlashish. 

Kommunikatsiya: O‘z fikrini aniq va tushu-
narli bayon eta olish. Malaka oshirish markaz-
larida o‘tkaziladigan treninglarda aynan ushbu 
modelni dars jarayoniga qanday singdirish ke-
rakligi amaliy mashg‘ulotlar orqali ko‘rsatila-
di. Bu esa o‘z navbatida PISA va PIRLS kabi 
xalqaro baholash dasturlarida o‘quvchilarimiz-
ning natijalari yaxshilanishiga xizmat qiladi.

Baholash tizimi va uning shaffofligi.
Islohotlarning muvaffaqiyati shaffof baho-

lash tizimiga bog‘liq. Hozirda amaliyotga joriy 
etilayotgan mezonlarga asoslangan baholash 
tizimi o‘qituvchidan ham, o‘quvchidan ham 
subyektivlikni olib tashlashni talab qiladi. For-
mativ baholash dars davomida o‘quvchining 

o‘sishini rag‘batlantirsa, summativ baholash 
uning ma’lum bir bosqichdagi bilimini xolis 
aniqlaydi. Pedagogik mahorat markazlari ush-
bu tizimni to‘g‘ri qo‘llash bo‘yicha o‘qituvchi-
larga yo‘riqnomalar beradi va maxsus platfor-
malar orqali monitoring olib boradi.

Tizimni raqamlashtirish va 2027-yil
gacha bo‘lgan strategiya.

O‘zbekiston ta’lim tizimini raqamlashti-
rish malaka oshirish tizimidan boshlanmoqda. 
Istiqbolda, ya’ni 2027-yilgacha malaka oshirish 
jarayoni to‘liq raqamli ekotizimga o‘tishi reja-
lashtirilgan. Bu nima degani? 

• Har bir o‘qituvchining “Raqamli paspor-
ti” yaratiladi va unda uning barcha yutuqlari va 
o‘zlashtirgan kurslari aks etadi.

• Sun’iy intellekt yordamida o‘qituvchi 
uchun zarur bo‘lgan metodik materiallar  
tavsiya etiladi (Personalized learning).

• FaceID texnologiyalari orqali darslarda 
ishtirok etish va davomatni nazorat qilish tizimi 
to‘liq avtomatlashtiriladi [5].

Tahliliy natijalar: oxirgi ikki yil sar
hisobi.

O‘tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, 
KRK va KRS tadbirlari yo‘lga qo‘yilgandan 
so‘ng o‘qituvchilarning metodik mahorati 
25-30 foizga oshgan. Eng muhimi, o‘qituv­
chilarning o‘z kasbiga bo‘lgan munosabati 
o‘zgardi. Hozirda 40  foizdan ortiq pedagoglar 
attestatsiya jarayonlarida o‘zlarining pedagogik 
mahoratlarini yuqori darajada isbotlamoqdalar.

Ta’limda raqamli transformatsiya va 
sun’iy intellekt integratsiyasi. Bugungi kun-
da malaka oshirish markazlari oldida turgan 

T/r Bosqich Faoliyat mazmuni Kutilayotgan natija

1. Dars kuzatuvi Hamkasblarning darsiga kirish va baholash 
mezonlari asosida tahlil qilish.

Metodik xatolarni 
aniqlash.

2. Lesson Study Muayyan mavzu bo‘yicha eng samarali dars 
ishlanmasini birgalikda yaratish.

Kollektiv tajribani 
oshirish.

3. Master- klass Tajribali va yuqori toifali o‘qituvchilarning o‘z 
o‘ziga xos usullarini ko‘rsatib berishi.

Amaliy ko‘nikma 
almashinuvi.
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eng dolzarb vazifalardan biri – bu pedagoglar-
ni sun’iy intellekt (AI) va katta ma’lumotlar 
(Big Data) bilan ishlashga o‘rgatishdir. Maqo-
lada ta’kidlanganidek, 2027-yilgacha tizimni 
to‘liq raqamlashtirish rejalashtirilgan. Bu na-
faqat davomatni FaceID orqali nazorat qilish, 
balki ta’lim mazmunini shaxsiylashtirishni ham 
ko‘zda tutadi. 

Malaka oshirish jarayonida o‘qituvchilarga 
quyidagi raqamli ko‘nikmalar singdirilmoqda:

• Adaptiv o‘qitish tizimlari: Har bir o‘quv-
chining o‘zlashtirish darajasiga qarab indivi-
dual topshiriqlar yaratuvchi AI vositalaridan 
foydalanish.

• Matn tahlili va antiplagiat: “MatnLab” 
kabi platformalar orqali o‘quvchilarning 
mustaqil ishlarini shaffof baholash va akade-
mik halollikni ta’minlash.

• Virtual va kengaytirilgan borliq (VR/
AR): Murakkab laboratoriya ishlarini yoki 
tarixiy voqealarni vizuallashtirish orqali dars 
samaradorligini oshirish.

Ushbu texnologiyalar malaka oshirish 
markazlarining “Lokomotiv” sifatidagi rolini 
yanada kuchaytiradi. O‘qituvchi endi faqat 
ma’lumot beruvchi emas, balki raqamli dunyo-
da yo‘nalish ko‘rsatuvchi (fasilitator) vazifasini 
bajaradi [6]. 

Malaka oshirish kurslarida (KRK) faqatgina 
metodika emas, balki pedagogning psixologik 
salomatligi va “kasbiy yonish” (burnout) sind-
romining oldini olish masalalari ham o‘rin egal-
lashi kerak. Zamonaviy darsliklar va baholash 

tizimidagi keskin o‘zgarishlar o‘qituvchidan 
katta ruhiy tayyorgarlikni talab qiladi. 

KRS (Kasbiy rivojlanish soatlari) doirasida 
maktablarda tashkil etiladigan kouching va men-
torlik usullari aynan mana shu muammolarni hal 
etishga yo‘naltirilgan. “Ustoz-shogird” an’anasi 
doirasida tajribali pedagoglar yosh mutaxassis-
larga nafaqat dars o‘tishni, balki auditoriya bilan 
ishlashdagi stressni boshqarishni ham o‘rgatadi-
lar. Bu jarayon o‘qituvchilarning metodik maho-
ratini 25-30 foizga oshirish bilan birga, ularning 
kasbiy barqarorligini ham ta’minlaydi. 

Xulosa o‘rnida aytish mumkinki, pedagog-
larning uzluksiz kasbiy rivojlanishi mamlakat-
ning intellektual salohiyatini belgilaydi. Istiq-
bolda malaka oshirish tizimini to‘liq raqam­
lashtirish, “ustoz-shogird” an’analarini zamo-
naviy kouching usullari bilan boyitish va o‘qi-
tuvchilarning xalqaro reytinglardagi ishtirokini 
yanada oshirish rejalashtirilgan.

Pedagoglarning uzluksiz kasbiy rivojlanishi 
– bu bir martalik tadbir emas, balki doimiy 
harakatdagi jarayondir. Malaka oshirish markaz-
lari ushbu harakatni boshqarib boruvchi “lokomo-
tiv” sifatida quyidagilarga e’tibor qaratishi lozim:

1. Raqamli platformalarni yanada takomil-
lashtirish va o‘qituvchilar uchun 24/7 rejimida 
ishlaydigan “Metodik bot”larni yaratish.

2. Xalqaro ekspertlarni hududiy markazlar-
ga ko‘proq jalb qilish.

3.  O‘qituvchilarning xalqaro sertifikatlar 
(IELTS, TKT, CEFR) olishini rag‘batlantirish 
tizimini yanada kengaytirish.
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UZLUKSIZ KASBIY MALAKA OSHIRISHDA 
KASBIY RIVOJLANISH JARAYONI – BU PROFESSIONAL IMMUNITETDIR

Annotatsiya: O‘qituvchining kasbiy o‘sishi 
to‘g‘ridan-to‘g‘ri o‘quvchining natijalariga ta’sir 
qiladi. Rivojlanayotgan pedagog nafaqat axborot 
beradi, balki zamonaviy didaktik metodlar (tanqi-
diy fikrlash, loyihaviy ta’lim) orqali o‘quvchini dar-
sga qiziqtira oladi. Bilimli va mahoratli o‘qituvchi 
– ta’lim sifatining kafolatidir. Rivojlanish jarayo-
ni pedagogda “ijodkor konstruktor”lik qobiliya-
tini uyg‘otadi. Tayyor shablonlardan voz kechib, 
o‘zining mualliflik metodikalarini yaratish, darsni 
o‘yin va texnologiyalar bilan boyitish faqat doimiy 
izlanishdagi pedagogga xosdir.

Kalit so‘zlar: kasbiy rivojlanish jarayoni, 
uzluksiz malaka oshirish, o‘qituvchining kasbiy 
o‘sishi, doimiy yangilanish, kasbiy rivojlanish va 
ta’lim sifati o‘rtasidagi bog‘liqlik.

Процесс профессионального развития в 
рамках непрерывного повышения квалифи-
кации – это профессиональный иммунитет

Орипова Нозима Шухратовна,
директор Кашкадарьинского областного

центра педагогического мастерства

Аннотация: Профессиональный рост учи-
теля напрямую влияет на результаты ученика. 
Развивающийся учитель не только предостав-
ляет информацию, но и может заинтересовать 
ученика уроком с помощью современных дидак-
тических методов (критическое мышление, 

проектное обучение). Знающий и квалифициро-
ванный учитель – гарантия качества образова-
ния. Процесс развития пробуждает в учителе 
способность к “творческому конструирова-
нию”. Отказ от готовых шаблонов и создание 
собственных авторских методик, обогащение 
урока играми и технологиями – это неотъем-
лемая черта только учителя, находящегося в 
постоянном поиске.

Ключевые слова: важность процесса 
профессионального развития в непрерывном 
повышении квалификации, профессиональный 
рост учителя, профессиональное развитие 
– это постоянное обновление, связь между 
профессиональным развитием и качеством 
образования.

The process of upgrading professional skills in 
continuing professional development is 

professional privilege

Oripova Nozima Shukhratovna,
Director of the Kashkadarya Regional Center

for Pedagogical Excellence 

Abstract: The professional growth of a teacher 
directly reflects the results of the student. A master 
teacher not only provides information, but also can 
motivate the student in the lesson through modern 
didactic methods (critical thinking, project-based 
learning etc.). An expert and skilled teacher is a 



122

Maktab ta’limi: muammolar, izlanishlar, yechimlar
Школьное образование: проблемы, исследования, решения
School education: problems, research, solutions

Uzluksiz kasbiy malaka oshirish tizi­
mida kasbiy rivojlanish jarayoni shun-

chaki bilim to‘plash emas, balki pedagogning 
shaxsiyati, mahorati va dunyoqarashining 
doimiy ravishda o‘sib borishidir. Bugungi tez 
o‘zgarayotgan zamonda “bir marta olingan 
diplom butun umrga yetadi”, degan qarash o‘z 
ahamiyatini yo‘qotgan.

Kasbiy rivojlanish jarayonining uzluk-
siz malaka oshirishdagi ahamiyatini quyidagi 
yo‘nalishlarda tahlil qilish mumkin:

1. Dinamik o‘zgarishlarga moslashuv
chanlik (Adaptivlik)

Ta’lim texnologiyalari (sun’iy intellekt, 
raqamli platformalar, STEAM) har 2-3 yilda 
yangilanmoqda. Kasbiy rivojlanish jarayoni 
o‘qituvchiga yangi trendlarni o‘z vaqtida 
o‘zlashtirish va dars jarayoniga tatbiq etish im-
konini beradi. Bu o‘qituvchini tizimdan uzilib 
qolishdan (kasbiy eskirishdan) asraydi.

2. Ta’lim sifati va samaradorligining 
ortishi

O‘qituvchining kasbiy o‘sishi to‘g‘ridan-
to‘g‘ri o‘quvchining natijalariga ta’sir qiladi. 
Rivojlanayotgan pedagog nafaqat axborot be-
radi, balki zamonaviy didaktik metodlar (tanqi-
diy fikrlash, loyihaviy ta’lim) orqali o‘quvchi-
ni darsga qiziqtira oladi. Bilimli va mahoratli 
o‘qituvchi – ta’lim sifatining kafolatidir [1].

3. Psixologik barqarorlik va “Kasbiy 
yonish” (Burnout)ning oldini olish

Bir xillik (monotonlik) o‘qituvchining 
ruhiy charchashiga olib keladi. Kasbiy rivoj-
lanish – bu doimiy yangilanish. Yangi metod-

larni o‘rganish, tajriba almashish va o‘z ustida 
ishlash pedagogga yangi energiya beradi, uning 
o‘z kasbiga bo‘lgan ishtiyoqini so‘ndirmaydi.

4. Refleksiv ko‘nikmalarning shaklla
nishi

Uzluksiz rivojlanish jarayoni o‘qituvchini 
o‘z faoliyatiga tashqaridan nazar tashlash-
ga o‘rgatadi. Pedagog “Men bugun qanday 
dars o‘tdim?”, “Nega o‘quvchilarim mavzu-
ni tushunmadi?” degan savollarni o‘ziga bera 
boshlaydi. O‘z xatosini tahlil qilish va uni tuza-
tish – professional o‘sishning eng yuqori bosqi-
chidir.

5. Innovatsion faollik va kreativlik
Rivojlanish jarayoni pedagogda “ijodkor 

konstruktor”lik qobiliyatini uyg‘otadi. Tayyor 
shablonlardan voz kechib, o‘zining mualliflik 
metodikalarini yaratish, darsni o‘yin va texno-
logiyalar bilan boyitish faqat doimiy izlanish-
dagi pedagogga xosdir [2].

Kasbiy rivojlanish va ta’lim sifati o‘rtasi-
dagi bog‘liqlik – bu sabab va natija zanjiridir. 
Ya’ni, o‘qituvchining kasbiy o‘sishi shunchaki 
shaxsiy yutuq emas, balki bevosita ta’lim oluv-
chining natijalarida aks etuvchi investitsiyadir.

Ushbu jarayonning samaradorlikka ta’sirini 
quyidagi tizimli tahlil orqali ko‘rish mumkin:

1. Kompetensiyalar transformatsiyasi
O‘qituvchi o‘z ustida ishlaganda, ta’lim 

sifati quyidagi uchta yo‘nalishda o‘zgaradi: 
akademik sifat – o‘qituvchi o‘z fanidagi eng 
so‘nggi ilmiy yangiliklarni darsga olib kiradi; 
metodik sifat – murakkab mavzularni oson 
tushuntirishning yangi usullarini (interaktiv 

benchmark of the quality of education. The deve-
lopment process awakens the teacher’s ability as 
a “creative constructor”. Rejecting ready-made 
templates and creating one’s own authorship tea-
ching techniques, enriching the lesson with games 
and technologies is inherent only to a dedicated in-
novative teacher.

Keywords: professional development process, 
continuous professional development, professional 
growth of a teacher, constant renewal, the conne-
ction between professional development and the 
quality of education.
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metodlar, keys-stadi) qo‘llaydi; texnologik sifat 
– raqamli vositalardan (AI, virtual laboratori-
yalar) foydalanib, darsning vizual va mantiqiy 
jozibadorligini oshiradi.

2. Samaradorlikning o‘lchov ko‘rsatki-
chlari

Kasbiy rivojlangan pedagog dars o‘tgan-
da natija quyidagicha namoyon bo‘ladi: vaqt 
tejamkorligi – to‘g‘ri rejalashtirish hisobiga 
45 minutlik darsning foydali ish koeffitsien-
ti ortadi; o‘zlashtirish darajasi – talabalarning 
ko‘rsatkichlari shunchaki “yodlash”dan “tahlil 
qilish va qo‘llash” darajasiga ko‘tariladi; moti-
vatsiya – kasbiy mahoratli ustoz darsni qiziqar-
li tashkil etgani sayin, o‘quvchilarning fanga 
bo‘lgan ixtiyoriy qiziqishi kuchayadi [3].

3. Zamonaviy yondashuv: “Sifat – bu 
jarayon”

Xalqaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, ta’lim 
sifati bu qotib qolgan nuqta emas – u uzluksiz 
harakatdir. O‘qituvchining o‘z darsini tahlil 
qilishi (refleksiya) va mentorlik orqali tajriba 
almashish butun bir jamoaning sifat darajasini 
umumiy ko‘taradi.

O‘qituvchining kasbiy rivojlanishdan 
to‘xtashi – ta’lim sifatining pasayishini bosh­
lanishidir. Shuning uchun ham rivojlangan dav-
latlarda “o‘qituvchi – umrbod talaba” tamoyili 
sifatning bosh kafolati hisoblanadi.

Uzluksiz kasbiy rivojlanishning yangi 
modeli (O‘zbekiston tajribasida)

Hozirda O‘zbekistonda malaka oshirish-
ning “har 5 yilda bir marta” tamoyilidan “hayot 
davomida o‘qish” tamoyiliga o‘tildi. Buning 
asosiy jihatlari quyidagilardan iborat:

– Kredit-modul tizimi: O‘qituvchi yil davo-
mida o‘ziga kerakli modullarni tanlab, mustaqil 
o‘qiydi.

– Individual rivojlanish traektoriyasi: Har bir 
pedagog o‘zining kuchli va kuchsiz tomonlari-
dan kelib chiqib, shaxsiy o‘sish rejasini tuzadi.

– Gorizontal o‘rganish: “Ustoz-shogird” 
an’anasi va hamkasblardan o‘rganish (Pe-

er-to-peer learning) malaka oshirishning ajral-
mas qismiga aylandi.

Kasbiy rivojlanish kunida mentorning 
asosiy vazifalari

O‘zbekiston ta’lim tizimida joriy etilgan 
“Kasbiy rivojlanish kuni” doirasida mentor 
(murabbiy) markaziy shakllardan biri hisobla-
nadi. Mentor – bu shunchaki tajribali o‘qituv­
chi emas, balki hamkasblarining kasbiy o‘sishi-
ga ko‘maklashuvchi fasilitator, maslahatchi va 
yo‘naltiruvchidir [4]. Kasbiy rivojlanish kunida 
mentorning asosiy vazifalari quyidagilardan 
iborat:

1. Ehtiyojlarni aniqlash va tahlil qilish 
(Diagnostika)

Mentor har bir o‘qituvchining kuchli va zaif 
tomonlarini bilishi kerak. U hamkasblarining 
darslarini kuzatish yoki suhbatlar asosida ular-
ning qaysi metodika yoki texnologiyada qiyna-
layotganini aniqlaydi. Maqsad: “Kimga qanday 
yordam kerak?” degan savolga javob topish.

2. Individual rivojlanish rejasini (IRR) 
tuzishda ko‘maklashish

Mentor har bir o‘qituvchi bilan alohida 
ishlaydi. U o‘qituvchiga o‘zining kasbiy kam­
chiliklarini to‘ldirish uchun aniq reja va maq-
sadlar qo‘yishda yordam beradi. Maqsad: 
kasbiy rivojlanishni tartibli va tizimli qilish.

3. Master-klasslar va treninglar tashkil 
etish (Tajriba almashish)

Mentor yangi pedagogik texnologiyalar-
ni birinchi bo‘lib o‘zlashtirgan shaxs bo‘lishi 
shart. Kasbiy rivojlanish kunida zamonaviy 
metodlar bo‘yicha amaliy mashg‘ulotlar o‘tka-
zadi. Maqsad: nazariy bilimlarni amaliy ko‘nik-
malarga aylantirish.

4. Konstruktiv teskari aloqa (Feedback) 
berish

Bu mentorning eng mas’uliyatli vazifasidir. 
U o‘qituvchi o‘tgan darsni tahlil qiladi, yutuq-
larini e’tirof etadi va xatolarini “tanqid” qil-
masdan, ularni tuzatish yo‘llarini ko‘rsatadi. 
Maqsad: o‘qituvchida o‘ziga bo‘lgan ishonch-
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ni saqlab qolgan holda kamchiliklarni bartaraf 
etish.

5. Mentorlik muloqoti va hamkorlik 
muhitini yaratish

Mentor maktabda “O‘rganuvchi hamjami-
yat” muhitini shakllantirishi kerak. O‘qituv­
chilar o‘rtasida o‘zaro dars kuzatish (Peer 
observation) va tajriba almashish muhitini 
tashkil qiladi. Maqsad: jamoada doimiy o‘rga-
nish madaniyatini shakllantirish.

6. Refleksiyaga undash
Mentor o‘qituvchini o‘z faoliyatini tahlil 

qilishga o‘rgatadi. “Bugun darsda nima yaxs-
hi chiqdi?”, “Kelajakda nimani o‘zgartirgan 
bo‘lardingiz?” kabi savollar berish orqali uni 
mustaqil fikrlashga chorlaydi.

Mentorlik – bu hokimiyatni namoyish qilish 
emas, balki tajribani ulashish san’atidir. Profes-
sional muhitda mentorning bo‘lishi xodimlar-
ning “xato qilishdan qo‘rqish” hissini yo‘qo-
tib, ularni ijodiy va innovatsion yondashishga 
undaydi.

Mentorning kasbiy rivojlanish tizimida 
markaziy o‘rni

Mentor (murabbiy) – zamonaviy ta’lim 
tizimidagi uzluksiz kasbiy rivojlanish jarayo-
nining “yuragi” yoki “lokomotivi”dir. Agar 
malaka oshirish kurslari nazariy poydevor 
bo‘lsa, mentorlik – shu poydevor ustiga qu-
rilgan amaliy mahorat binosidir. Nima uchun 
mentor markaziy shakl ekanligini quyidagi 
to‘rtta fundamental asos orqali tushuntirish  
mumkin:

1. Nazariya va amaliyot o‘rtasidagi 
“Ko‘prik” (Andragogik asos)

O‘qituvchilar kurslarda juda ko‘p yangi 
metodlarni o‘rganishadi, lekin ularni o‘z sinfida 
qo‘llashga kelganda ko‘pincha ikkilanishadi. 
Mentorning o‘rni: u nazariyani o‘qituvchining 
aniq sinfi, o‘quvchilari va sharoitiga moslash-
tirishga yordam beradi. U “nima qilish kerak”-
ligini emas, “qanday qilish kerak”ligini amalda 
ko‘rsatadi.

2. “Ustoz-shogird” an’anasining zamona-
viy transformatsiyasi

O‘zbekiston xalqi uchun murabbiy tushun-
chasi muqaddas hisoblanadi. Bugungi mentor-
lik – bu qadimiy an’ananing ilmiy asoslangan 
shaklidir. Mentor shunchaki nazoratchi emas, u 

hamkasb (peer). O‘qituvchi o‘z xatosini rahba-
riyatdan yashirishi mumkin, lekin mentor bilan 
uni muhokama qiladi va birga yechim topadi.

3. Kasbiy rivojlanishning “Ish joyidagi” 
shakli (Job-embedded learning)

Xalqaro tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, ish 
joyidan uzilmagan holda o‘rganish eng samara-
li hisoblanadi [5]. Mentor har hafta juma kuni 
(Kasbiy rivojlanish kuni) o‘qituvchi bilan birga 
ishlaydi. Bu ta’lim sifatini uzluksiz va real vaqt 
rejimida oshirish imkonini beradi.

4. Pedagogik jamoaning “Intellektual 
resursi”

Mentor – bu maktabdagi yangiliklar tarqa-
tuvchisi (innovatsiyalar markazi). U xalqaro 
tajribalarni (PISA, STEAM, Lesson Study) o‘r-
ganadi va butun jamoaga o‘rgatadi. Maktabdagi 

1-jadval.
Inspektor va mentor faoliyatining taqqosiy tahlili

Xususiyat Inspektor (Tekshiruvchi) Mentor (Hamkor)
Maqsad Kamchilikni aniqlash va qayd etish Potensialni ochish va rivojlantirish

Muloqot Bir tomonlama (buyruq/ko‘rsatma) Ikki tomonlama 
(muloqot/savol-javob)

Vaqt Ma’lum muddatda (rejaviy tekshiruv) Doimiy (uzluksiz jarayon)
Natija Hisobot va chora ko‘rish Ko‘nikma va kasbiy yuksalish
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ta’lim muhiti mentorning bilim darajasi va faol-
ligiga qarab shakllanadi.

Mentorning markaziy faoliyati modeli 
(Kasbiy rivojlanish kunida)

Mentor o‘z faoliyatini quyidagi “Zanjir” 
asosida tashkil etsa, u haqiqatan ham markaziy 
figuraga aylanadi:

1. Birgalikda rejalashtirish (Co-planning): 
Dars ishlanmasini birgalikda tuzish.

2. Modellashtirish (Modeling): Mentor qiyin 
mavzuni o‘zi o‘tib beradi, o‘qituvchi esa kuzatadi.

3. Birgalikda dars o‘tish (Co-teaching): Sinf­
da ikki pedagog hamkorlikda dars o‘tishadi.

4. Refleksiya (Reflection): Darsdan keyin 
“Nima o‘xshadi-yu, nima o‘xshamadi?” degan 
savol ustida tahlil o‘tkazish.

Agar o‘qituvchini ta’lim tizimidagi asosiy 
kuch desak, mentorni shu kuchni to‘g‘ri yo‘nal-
tiruvchi “Kompas” deb atash mumkin. O‘zbe-
kistonda uzluksiz kasbiy rivojlanish tizimining 
muvaffaqiyati 80% holatda aynan maktablar-
dagi mentorlar faoliyatining sifatiga bog‘liq.  

U – ta’lim islohotlarini sinf xonasigacha yetka-
zib beruvchi eng asosiy bo‘g‘indir.

Xulosa qilib shuni aytishimiz mumkin-
ki, uzluksiz kasbiy malaka oshirishda kasbiy 
rivojlanish jarayoni – bu professional immuni-
tetdir. U pedagogga raqobatbardosh bo‘lishga, 
zamonaviy avlod (Z-avlod va Alpha) bilan til 
topishishga va o‘z kasbiy faoliyatidan mam-
nunlik his qilishga yordam beradi.

Rivojlanishdan to‘xtagan o‘qituvchi o‘qi-
tish huquqini ham yo‘qotadi (K.D.Ushinskiy).

Mentor (murabbiy) zamonaviy ta’lim tizi-
mida kasbiy rivojlanish tizimining markaziy 
shaxsidir. Kasbiy rivojlanish kunida mentor-
ning roli – maktabdagi ta’lim sifatini ichkaridan 
o‘zgartirishdir. U o‘qituvchilarni yangilikka 
undaydigan, ularning professional “yonish”ini 
oldini oladigan va jamoani yagona pedagogik 
maqsad atrofida birlashtiradigan ma’naviy va 
professional yetakchidir. Zamonaviy ta’lim 
va boshqaruv tizimida mentorlik – bu nazorat 
emas, balki ishonch va o‘sish ko‘prigidir.
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UZLUKSIZ KASBIY RIVOJLANTIRISH ASOSIDA 
O‘QITUVCHILARNI MALAKASINI OSHIRISHDA RAQAMLI 
TEXNOLOGIYALAR VA SUN’IY INTELLEKT IMKONIYATLARI

Annotatsiya: Mazkur maqolada uzluksiz 
kasbiy rivojlantirish asosida o‘qituvchilar mala-
kasini oshirishda raqamli texnologiyalar va sun’iy 
intellekt imkoniyatlaridan foydalanishning peda-
gogik ahamiyati yoritiladi. Elektron ta’lim platfor-
malari, masofaviy o‘qitish, raqamli resurslar, sun’iy 
intellektga asoslangan tahlil va individual ta’lim 
yo‘nalishlari pedagoglarning kasbiy kompetensiya-
sini rivojlantirish omili sifatida tahlil qilinadi. 

Kalit so‘zlar: uzluksiz kasbiy rivojlanish, o‘qi-
tuvchi malakasi, raqamli texnologiyalar, sun’iy 
intellekt, raqamli kompetensiya, elektron ta’lim, 
masofaviy ta’lim, pedagogik innovatsiya, metodik 
mahorat, kasbiy kompetensiya.

Возможности цифровых технологий и 
искусственного интеллекта в повышении 

квалификации учителей на основе 
непрерывного профессионального развития
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педагогов Центра педагогического мастерства 

Навоийской области 

Аннотация: В данной статье освещается 
педагогическое значение использования цифро-
вых технологий и возможностей искусствен-
ного интеллекта в повышении квалификации 
учителей на основе непрерывного профессио-

нального развития. Электронные образователь-
ные платформы, дистанционное обучение, циф-
ровые ресурсы, анализ на основе искусственного 
интеллекта и индивидуальные образовательные 
траектории рассматриваются как факторы 
развития профессиональной компетентности 
педагогов.
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сиональное развитие, квалификация учителя, 
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Opportunities of digital technologies and 
artificial intelligence in enhancing teachers 

professional skills based on continuous 
professional development

Tukhfatullina Dilyara Temurovna,
Deputy Director for Professional Development 

of Educators at the Navoi Region Center for 
Pedagogical Mastery. 

Abstract: This article analyzes the pedagogi-
cal significance of using digital technologies and 
artificial intelligence in improving teachers’ pro-
fessional skills based on continuous professional 
development. It highlights electronic learning plat-



127

2026-yil, 6-son (Maxsus son)

Uzluksiz kasbiy rivojlantirish asosida 
o‘qituvchilar malakasini oshirish 

bugungi ta’lim tizimida pedagogning kasbiy 
faoliyatini muntazam yangilab borish, yangi 
bilim va ko‘nikmalarni amaliyotga moslashti-
rish, shuningdek, dars sifatini zamon talablari 
darajasiga ko‘tarish bilan bevosita bog‘liqdir. 
Raqamli texnologiyalar ushbu jarayonda o‘qi-
tuvchi uchun faqat axborot manbai emas, balki 
o‘z ustida ishlash, tajriba almashish, darsni 
loyihalash va natijalarni tahlil qilish imkonini 
beruvchi metodik vosita sifatida namoyon 
bo‘ladi. An’anaviy malaka oshirish shakllarida 
pedagog ko‘pincha belgilangan vaqtda tashkil 
etilgan mashg‘ulotlarda ishtirok etsa, raqam-
li muhit unga o‘z ehtiyoji, qiziqishi va kasbiy 
muammosiga mos yo‘nalishda o‘rganish im-
koniyatini beradi. Elektron platformalar, vide-
odarslar, masofaviy seminarlar, onlayn kurslar, 
raqamli kutubxonalar va interaktiv topshiriqlar 
o‘qituvchining kasbiy rivojlanish yo‘lini mos-
lashuvchan hamda izchil jarayonga aylantiradi. 

Bunday imkoniyatlar pedagogning faqat 
tayyor nazariy bilimlarni egallashini emas, balki 
ularni dars jarayonida qanday qo‘llash, o‘quv­
chi faolligini qanday oshirish va baholashni 
qanday takomillashtirish haqida fikrlashini ham 
kuchaytiradi. Uzluksiz kasbiy rivojlantirishda 
raqamli texnologiyalarning ahamiyati shunda-
ki, ular o‘qituvchini vaqt va joy cheklovlaridan 
qisman ozod qilib, o‘rganishni kundalik kasbiy 
faoliyat bilan uyg‘unlashtirishga yordam bera-
di. Pedagog o‘z darsida duch kelayotgan qiyin-
chiliklarni elektron resurslar, metodik tavsiya-
lar va hamkasblar bilan onlayn muloqot orqali 
tezroq tahlil qilishi mumkin. Shu bilan birga, 

forms, distance learning, digital resources, AI-ba-
sed analysis and individual learning pathways as 
factors in developing teachers’ professional compe-
tence.

Keywords: continuous professional develop-
ment, teache’sr professional skills, digital techno-
logies, artificial intelligence, digital competence, 
e-learning, distance learning, pedagogical innovati-
on, methodological skills, professional competence.

raqamli vositalar o‘qituvchiga o‘z faoliyatini 
hujjatlashtirish, elektron portfolio yuritish va 
kasbiy o‘sish bosqichlarini ko‘rib borish imko-
nini yaratadi. Bunday yondashuv malaka oshi-
rishni faqat rasmiy talab emas, balki pedagog-
ning o‘z kasbiy salohiyatini ochib boradigan 
tabiiy jarayonga aylantiradi. Demak, raqamli 
texnologiyalar uzluksiz kasbiy rivojlantirish 
tizimida o‘qituvchining bilimini yangilash, 
metodik tafakkurini kengaytirish va ta’lim si-
fatiga bevosita ta’sir ko‘rsatadigan muhim omil 
sifatida qaraladi.

O‘qituvchilar malakasini oshirishda ra­
qamli texnologiyalardan foydalanish peda-
gogik jarayonning mazmunini boyitish bilan 
birga, o‘qituvchining kasbiy kompetensiyasini 
chuqurroq shakllantirishga xizmat qiladi. 
Raqamli kompetensiya bugungi kunda komp-
yuter yoki internetdan foydalanish ko‘nikmasi 
bilan cheklanmaydi, balki axborotni tanlash, 
uni tahlil qilish, dars maqsadiga moslashtirish, 
o‘quvchilar bilan interaktiv ishlash va natijalar-
ni baholash qobiliyatlarini ham qamrab oladi. 
Shu sababli malaka oshirish jarayonida o‘qi-
tuvchilarga texnik vositalarni ishlatish qoida-
larini o‘rgatish bilan birga, ularning pedagogik 
samaradorligini anglashga ham alohida e’tibor 
berilishi kerak. Masalan, elektron taqdimot, test 
platformasi yoki virtual laboratoriya darsga ki-
ritilganda, u o‘quvchi bilimini mustahkamlashi, 
mustaqil fikrlashga undashi va faol ishtirokni 
ta’minlashi zarur. Agar texnologiya faqat darsni 
bezash yoki tashqi ko‘rinishini yangilash uchun 
qo‘llansa, u haqiqiy ta’limiy natija bermasligi 
mumkin. Shu bois o‘qituvchi raqamli vositani 
tanlashdan oldin darsning maqsadi, mavzuning 
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murakkabligi, o‘quvchilarning tayyorgarlik da-
rajasi va kutilayotgan natijani hisobga olishi 
lozim. Uzluksiz kasbiy rivojlantirish tizimi pe-
dagogda aynan shunday tanqidiy va maqsadli 
yondashuvni shakllantirishga qaratilishi kerak. 
Raqamli texnologiyalar orqali tashkil etilgan 
mashg‘ulotlar o‘qituvchilarga o‘z faniga oid 
ilg‘or tajribalarni kuzatish, metodik xatolar-
ni ko‘rish va o‘z darsini qayta loyihalash im-
konini beradi. Ayniqsa, masofaviy maslahat, 
onlayn metodik forum, videodars tahlili va 
elektron baholash vositalari pedagogning o‘z 
ustida mustaqil ishlash madaniyatini rivojlan-
tiradi. Shunday qilib, raqamli texnologiyalar 
o‘qituvchi malakasini oshirishda nafaqat o‘quv 
materialini yetkazish vositasi, balki kasbiy fikr­
lashni yangilovchi, amaliy faoliyatni takomil-
lashtiruvchi va metodik izlanishni rag‘batlanti-
ruvchi muhit sifatida ahamiyat kasb etadi.

Sun’iy intellekt imkoniyatlari uzluksiz 
kasbiy rivojlantirish tizimiga yangi mazmun 
olib kirib, o‘qituvchilarning malakasini oshi­
rish jarayonini yanada shaxsiylashtirilgan, 

tahliliy va samarali shaklda tashkil etishga 
yordam beradi. Sun’iy intellekt asosidagi vo-
sitalar pedagogning ehtiyojlarini aniqlash, 
o‘quv materiallarini tavsiya qilish, topshiriq-
larni moslashtirish, baholash natijalarini tahlil 
qilish va kasbiy rivojlanish yo‘nalishini belgi-
lashda qo‘llanishi mumkin. Bunday imkoni-
yatlar malaka oshirish jarayonini barcha peda-
goglar uchun bir xil mazmundagi mashg‘ulot 
sifatida emas, balki har bir o‘qituvchining real 
tayyorgarligi va kasbiy qiyinchiliklariga mos-
lashtirilgan yo‘l sifatida tashkil etishga sharoit 
yaratadi. Masalan, sun’iy intellekt yordamida 
o‘qituvchi o‘z faniga oid qo‘shimcha man-
balarni tez topishi, dars rejasi uchun g‘oyalar 
olishi, o‘quvchilar darajasiga mos topshiriqlar 
variantini ishlab chiqishi va baholash mezonla-
rini shakllantirishi mumkin. Bu jarayonda eng 
muhim jihat shundaki, sun’iy intellekt pedagog 
o‘rnini bosmaydi, balki uning vaqtini tejash, 
metodik izlanishini kengaytirish va ijodiy qa-
ror qabul qilishini qo‘llab-quvvatlash vazifasini 
bajaradi. 

1-jadval
Uzluksiz kasbiy rivojlantirish asosida o‘qituvchilar malakasini oshirishda raqamli 

texnologiyalar va sun’iy intellekt imkoniyatlarining tahliliy jadvali
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1-jadval bo‘yicha tahliliy izoh
Uzluksiz kasbiy rivojlantirish sharoitida 

raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt o‘qi-
tuvchilar malakasini oshirish jarayonini yangi 
bosqichga olib chiqadi. Avvallari malaka oshi-
rish ko‘proq ma’lum muddatda tashkil etiladi-
gan kurslar, seminarlar va metodik yig‘ilishlar 
bilan chegaralangan bo‘lsa, hozirgi raqamli 
muhit bu jarayonni doimiy, moslashuvchan va 
shaxsiy ehtiyojga yo‘naltirilgan tizimga aylan-
tirmoqda. Ayniqsa, elektron ta’lim platforma-
lari, onlayn treninglar, videodarslar, raqamli 
kutubxonalar va interaktiv topshiriqlar o‘qituv-
chining o‘z kasbiy salohiyatini mustaqil rivoj-
lantirishiga keng imkoniyat yaratadi.

Sun’iy intellektning asosiy afzalligi shun-
daki, u o‘qituvchiga tayyor bilimni majbu-
ran singdiruvchi vosita emas, balki metodik 
yordamchi sifatida xizmat qilishi mumkin. 
Masalan, dars ishlanmasini takomillashtirish, 
individual topshiriqlar tuzish, o‘quvchi xato-
larini tahlil qilish, baholash mezonlarini ish-
lab chiqish yoki o‘qituvchining o‘z faoliyatini 
refleksiv ko‘rib chiqish jarayonlarida AI sa-
marali yordam beradi. Biroq bu imkoniyatlar-
dan foydalanishda pedagogik nazorat, tanqidiy 
fikrlash, etik mas’uliyat va manbalarni tekshi-
rish madaniyati birinchi o‘rinda turishi kerak.

Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt 
imkoniyatlari o‘qituvchilarni malaka oshirishda 
faqat texnik bilimga ega bo‘lishga emas, balki 
zamonaviy pedagogik fikrlashga ham yo‘nal-
tiradi. O‘qituvchi texnologiyani darsga shun-
chaki qo‘shib qo‘yishi emas, balki uni ta’lim 
maqsadi, o‘quvchi ehtiyoji, mavzu mazmuni va 
baholash mezonlari bilan uyg‘unlashtira olishi 
zarur. Shu jihatdan qaralganda, uzluksiz kasbiy 
rivojlanishning eng muhim vazifasi o‘qituv­
chini raqamli vositalardan foydalanuvchi oddiy 
ijrochiga emas, balki raqamli-pedagogik jara-
yonni ongli boshqaruvchi mutaxassisga aylan-
tirishdan iborat.

Malaka oshirish jarayonida pedagoglarga 
aynan shu madaniyatni, ya’ni sun’iy intellekt 
bilan ongli ishlash, ma’lumotni tekshirish, ax-
loqiy me’yorlarga rioya qilish va mualliflik 
mas’uliyatini anglash ko‘nikmalarini berish 
muhimdir. Sun’iy intellekt vositalari yordami-
da pedagoglar o‘z darslaridagi takroriy vazifa-
larni yengillashtirib, ko‘proq vaqtni o‘quvchi 
bilan individual ishlashga, tahliliy topshiriqlar 
yaratishga va ijodiy faoliyatni tashkil etishga 
sarflashlari mumkin. Shu jihatdan sun’iy intel-
lekt uzluksiz kasbiy rivojlantirishda zamonaviy 
yordamchi texnologiya bo‘lib, o‘qituvchining 
metodik imkoniyatlarini kengaytiradi va uni 
yangilikka ochiq mutaxassis sifatida shakllanti-
radi. Bunday imkoniyatlardan oqilona foydala-
nish pedagogik jarayonning insoniy mazmunini 
kamaytirmaydi, aksincha, o‘qituvchining ijod-
korligi, mas’uliyati va kasbiy erkinligini yana-
da kuchaytiradi.

Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt 
imkoniyatlari asosida tashkil etilgan malaka 
oshirish jarayoni o‘qituvchilarning kasbiy 
rivojlanishida mentorlik, hamkorlik va o‘zaro 
tajriba almashish madaniyatini mustahkam­
lashga xizmat qiladi. Pedagoglar ko‘pincha 
nazariy ma’lumotni yaxshi o‘zlashtirsalar ham, 
uni amaliy dars jarayoniga moslashtirishda 
qo‘shimcha metodik yordamga ehtiyoj seza-
dilar. Shu sababli uzluksiz kasbiy rivojlanti-
rish tizimida raqamli platformalar orqali men-
tor-o‘qituvchi bilan aloqa qilish, ochiq darslarni 
tahlil qilish, metodik topshiriqlarni muhokama 
qilish va amaliy tavsiyalar olish imkoniya-
ti muhim ahamiyatga ega. Sun’iy intellekt bu 
jarayonda pedagogga mavzuga mos resurslar, 
savol-topshiriqlar, tahliliy mashqlar va diffe-
rensial yondashuv variantlarini tavsiya qilishi 
mumkin. 

Biroq mentorlikning insoniy jihati, ya’ni 
tajriba, kuzatuv, samimiy maslahat va pe-
dagogik vaziyatni chuqur tushunish sun’iy 
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intellekt vositalari bilan to‘liq almashtirilmay-
di. Shuning uchun eng maqbul yondashuv 
raqamli texnologiyalar, sun’iy intellekt va tajri-
bali pedagoglar hamkorligini uyg‘unlashtirish­
dir. Bunday tizimda o‘qituvchi o‘z savollariga 
tezkor javob topadi, shu bilan birga, murakkab 
kasbiy vaziyatlarda insoniy tajribaga asoslan-
gan metodik ko‘mak oladi. Hamkorlikdagi 
onlayn guruhlar, fanlar kesimidagi virtual me-
todik birlashmalar va elektron portfoliolar pe-
dagoglar o‘rtasidagi tajriba almashishni doimiy 
jarayonga aylantiradi. Bu esa maktab ichida 
va hududlar o‘rtasida ilg‘or tajribalarning tez-
roq tarqalishiga, yosh o‘qituvchilarning kasbiy 
moslashuviga hamda tajribali pedagoglarning 
metodik yetakchilik salohiyatidan samarali 
foydalanishga yordam beradi (2-jadval).

Uzluksiz kasbiy rivojlantirish asosida 
o‘qituvchilar malakasini oshirishda raqamli 
texnologiyalar va sun’iy intellektdan foydala-
nish baholash jarayonini ham yangicha tashkil 
etishni talab qiladi. An’anaviy malaka oshirish-
da baholash ko‘pincha yakuniy test, qatnashuv 
ko‘rsatkichi yoki sertifikat bilan chegaralansa, 
zamonaviy yondashuv pedagogning real kasbiy 
o‘sishini ko‘rsatadigan ko‘p qirrali mezonlar-
ga tayanadi. Raqamli vositalar o‘qituvchining 
o‘quv modullarini o‘zlashtirishi, amaliy top­

shiriqlarni bajarishi, dars ishlanmalarini tayyor­
lashi va o‘z faoliyati bo‘yicha refleksiya yuri-
tishini tizimli qayd etish imkonini beradi. 

Diagramma tahlili shuni ko‘rsatadiki, tash­
kil etish bosqichida raqamli texnologiyalar 
(onlayn kurslar, LMS) ustunlik qilsa, mazmun 
yaratish va baholash bosqichlarida sun’iy in-
tellektning imkoniyatlari (generativ kontent, 
tahliliy teskari aloqa) hal qiluvchi ahamiyat 
kasb etadi. 

Bu esa malaka oshirish tizimini shunchaki 
“onlayn platform”dan “intellektual o‘quv 
muhiti”ga o‘tkazish zarurligini isbotlaydi. 
O‘qituvchi texnologiyani darsga shunchaki 
qo‘shib qo‘yishi emas, balki uni ta’lim maqsadi 
va baholash mezonlari bilan uyg‘unlashtirishi 
lozim.

Pedagog o‘z natijalarini ko‘ra olsa, u qaysi 
metodik ko‘nikmani kuchaytirishi, qaysi tex-
nologiyani chuqurroq o‘rganishi va qaysi dars 
elementlarini qayta ishlab chiqishi kerakligi-
ni aniqroq anglaydi. Shu bilan birga, raqamli 
baholash jarayonida shaxsiy ma’lumotlar 
xavfsizligi, adolatli mezonlar, ochiqlik va in-
soniy yondashuv saqlanishi muhimdir. Sun’iy 
intellekt tavsiyalaridan foydalanilganda ham 
yakuniy pedagogik qaror o‘qituvchi, mentor 
yoki metodik rahbarning kasbiy tahlili bilan 

2-jadval. 
Malaka oshirish bosqichlarida texnologiyalarning samaradorlik ulushi (%)

Bosqichlar
Raqamli 

texnologiyalar 
(Infratuzilma)

Sun’iy intellekt 
(Intellektual 

tahlil)
Izoh

Tashkil 
etish 85% 40%

Masofaviy platformalar jarayonning 85% 
qismini qamrab oladi, SI esa yo‘nalishni 

tanlashda yordam beradi.
Loyiha 
yaratish 60% 80% SI dars rejasi va differensial topshiriqlarni 

yaratishda yuqori samaradorlik ko‘rsatadi.

Baholash 70% 90%
SI o‘quvchi xatolarini tahlil qilish va 

teskari aloqa berishda an’anaviy testlardan 
ustun turadi.



132

Maktab ta’limi: muammolar, izlanishlar, yechimlar
Школьное образование: проблемы, исследования, решения
School education: problems, research, solutions

uyg‘unlashishi lozim. Malaka oshirish tizimi 
shunday tashkil etilsa, sertifikat pedagogning 
faqat qatnashganini emas, balki uning amaliy 
ko‘nikmalari, metodik o‘sishi va dars jarayoni-
dagi yangilanishlarini ham ifodalaydi. Bu esa 
uzluksiz kasbiy rivojlantirishni rasmiy jara-
yondan mazmunli kasbiy o‘sish mexanizmiga 
aylantiradi.

O‘qituvchilarni uzluksiz kasbiy rivojlanti-
rishda raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt 
imkoniyatlarini samarali qo‘llash uchun texnik 
infratuzilma, metodik tayyorgarlik, axloqiy 
madaniyat va boshqaruv yondashuvi bir-biri 
bilan uyg‘un bo‘lishi kerak. Faqat platfor-
ma yaratish yoki yangi dasturiy vositani joriy 
etishning o‘zi ta’lim sifatini avtomatik ravish-
da oshirib yubormaydi. Asosiy masala o‘qituv­
chining ushbu vositalardan qanday maqsadda, 
qanday metodika asosida va qanday natijani 
ko‘zlab foydalanishidadir. Shu sababli mala-

ka oshirish jarayonida pedagoglarga raqamli 
resurs yaratish, sun’iy intellekt bilan ishlash, 
ma’lumotlarni tekshirish, interaktiv topshi-
riqlar tuzish, elektron baholashni tashkil etish 
va raqamli xavfsizlikka rioya qilish bo‘yicha 
amaliy ko‘nikmalar berilishi zarur. 

Kelgusida har bir fan bo‘yicha raqamli 
metodik banklar, sun’iy intellektdan foydala-
nish bo‘yicha tavsiyalar, namunaviy dars loyi-
halari va o‘qituvchilar uchun individual rivoj-
lanish xaritalarini shakllantirish muhim ahami-
yatga ega. Bunday tizim pedagogning mustaqil 
o‘rganishini qo‘llab-quvvatlaydi, mentorlik 
faoliyatini kuchaytiradi va ta’lim muassasalari-
da metodik yangilanish muhitini yaratadi. Shu 
bilan birga, o‘qituvchilar sun’iy intellekt imko-
niyatlaridan foydalanganda tanqidiy fikrlash, 
akademik halollik, mualliflik huquqi va o‘quv-
chi shaxsiga hurmat tamoyillariga qat’iy amal 
qilishlari lozim. 
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Annotatsiya: Mazkur maqolada o‘qituvchilar 
malakasini oshirish jarayonida zamonaviy texno-
logiyalarni qo‘llash bo‘yicha xorijiy tajribalar ham-
da uzluksiz kasbiy rivojlantirishni tashkil etish istiq-
bollari yoritiladi. Raqamli platformalar, masofaviy 
ta’lim, elektron resurslar, mentorlik, kasbiy hamja-
miyatlar va o‘zini o‘zi baholash vositalarining peda-
goglar malakasini oshirishdagi o‘rni tahlil qilinadi. 
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Аннотация: В данной статье освещают-
ся зарубежный опыт применения современных 
технологий в процессе повышения квалифика-
ции учителей, а также перспективы организа-
ции непрерывного профессионального развития. 
Анализируется роль цифровых платформ, дис-
танционного обучения, электронных ресурсов, 
наставничества, профессиональных сообществ 
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Abstract: This article explores international expe-
rience in applying modern technologies in the process 
of improving teachers’ professional skills, as well as the 
prospects for organizing continuous professional deve-
lopment. The study highlights the role of digital platfor-
ms, distance learning, electronic resources, mentoring, 
professional communities and self-assessment tools in 
enhancing teachers’ professional skills.
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O‘qituvchilarni malakasini oshirishda 
zamonaviy texnologiyalarni qo‘l-

lash bugungi ta’lim tizimining mazmunini yan-
gilash, pedagogik faoliyatni moslashuvchan 
qilish va kasbiy o‘sishni uzluksiz jarayonga ay-
lantirish bilan chambarchas bog‘liqdir. Xorijiy 
tajribalar shuni ko‘rsatadiki, malaka oshirish 
samaradorligi faqat ma’ruza tinglash yoki qisqa 
muddatli kurslarda qatnashish bilan emas, balki 
o‘qituvchining kundalik dars amaliyotiga bevo-
sita kirib boradigan metodik qo‘llab-quvvatlash 
bilan belgilanadi. Raqamli platformalar, maso-
faviy ta’lim muhitlari, ochiq elektron resurslar, 
virtual seminarlar va o‘zini o‘zi baholash vo-
sitalari pedagogning kasbiy rivojlanish yo‘lini 
shaxsiy ehtiyojiga moslashtirish imkonini bera-
di. Bunday yondashuv o‘qituvchiga o‘z fanida-
gi yangiliklarni o‘zlashtirish, o‘quvchilarning 
bilim olish uslublarini hisobga olish va darsni 
zamonaviy talablar asosida loyihalashga yor-
dam beradi [1]. 

Jahon tajribasida uzluksiz kasbiy rivoj-
lantirish o‘qituvchini nazorat qilish vositasi 
emas, balki unga amaliy yordam beradigan, 
hamkorlikka undaydigan va kasbiy refleksiya-
ni kuchaytiradigan tizim sifatida qaralmoqda. 
UNESCO doirasidagi manbalarda ham o‘qituv-
chilar kasbiy rivojlanishi doimiy qo‘llab-quv-
vatlash, bilim almashish va amaliy resurslar-
dan foydalanish orqali kuchayishi ta’kidlanadi. 
Shu jihatdan zamonaviy texnologiyalar malaka 
oshirish jarayonida tashqi texnik vosita emas, 
balki pedagogning kasbiy fikrlashi, metodik qa-
rori va o‘quv jarayonini boshqarish madaniyati-
ni yangilaydigan omilga aylanadi. O‘zbekiston 
ta’lim tizimida ham o‘qituvchilarning uzluk-
siz kasbiy rivojlanishini tashkil etish masala-
si dolzarb bo‘lib, bu jarayonni xalqaro tajriba 
bilan uyg‘unlashtirish muhim ahamiyatga ega. 
Ayniqsa, kasbiy rivojlanish kuni, kasbiy rivoj­
lanish soati, mentorlik faoliyati va fanlar kesi-
midagi metodik hamkorlik kabi yondashuvlar 
xorijiy modellar bilan mazmunan yaqinlashadi. 

Shu asosda zamonaviy texnologiyalarni ma-
laka oshirish jarayoniga kiritish pedagogning 
raqamli kompetensiyasini kuchaytirish bilan 
birga, maktabdagi ta’lim sifatini barqaror oshi-
rishga xizmat qiladi [2].

Xorijiy mamlakatlar tajribasida o‘qituv­
chilarni kasbiy rivojlantirishning muhim jiha-
ti shundaki, texnologiyalar o‘quv jarayoniga 
alohida qo‘shimcha sifatida emas, balki peda-
gogik faoliyatning ajralmas qismi sifatida tat-
biq etiladi. Masalan, Yevropa ta’lim makonida 
o‘qituvchilarning raqamli kompetensiyasini 
rivojlantirish uchun o‘zini baholash, kuchli 
va zaif tomonlarni aniqlash hamda individu-
al rivojlanish yo‘nalishini belgilashga yordam 
beradigan maxsus vositalar qo‘llanadi. SEL-
FIE for Teachers platformasi o‘qituvchilarga 
raqamli texnologiyalarni kasbiy amaliyotda 
qanday qo‘llayotganini tahlil qilish, ehtiyojla-
rini aniqlash va keyingi o‘sish yo‘lini belgilash 
imkonini beruvchi bepul onlayn vosita sifatida 
taqdim etilgan. Bunday tajriba malaka oshirish­
ni umumiy va bir xil shakldagi mashg‘ulotdan 
individual rivojlanish xaritasiga yaqinlashtira-
di. O‘qituvchi o‘z faoliyatini raqamli mezonlar 
asosida baholay olsa, u texnologiyani faqat dar-
sni bezash uchun emas, balki o‘quvchi faolli-
gini oshirish, teskari aloqa olish va baholashni 
takomillashtirish uchun ishlatishni o‘rganadi. 
Bunday model O‘zbekiston sharoitida ham fan 
o‘qituvchilari uchun metodik ehtiyojni aniq-
lash, mos o‘quv modullarini tanlash va kasbiy 
o‘sishni bosqichma-bosqich baholashda foydali 
bo‘lishi mumkin. Agar malaka oshirish tizimi 
har bir o‘qituvchining amaliy qiyinchiliklari-
ni oldindan aniqlasa, mashg‘ulotlar ko‘proq 
maqsadli va samarali tashkil etiladi. Shu bois 
raqamli o‘zini baholash vositalarini milliy kas-
biy rivojlanish tizimiga moslashtirish kelgusida 
muhim istiqbol sifatida qaralishi mumkin [3].

O‘zbekiston sharoitida kasbiy rivojlanish 
kuni va kasbiy rivojlanish soati kabi tashabbus-
lar aynan shunday professional hamjamiyat-
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larni shakllantirish uchun qulay maydon bo‘la 
oladi. Buning uchun mentor-o‘qituvchilar faqat 
mavzu tushuntiruvchi shaxs emas, balki ham-
kasblarining darsini tahlil qiluvchi, yo‘l ko‘rsa-
tuvchi va amaliy tajribani boyituvchi metodik 
yetakchi sifatida tayyorlanishi zarur. Singapur 
tajribasidan olinadigan asosiy saboq shuki, 
o‘qituvchini rivojlantirish tizimi uning kasbiy 
obro‘sini oshirishi, izlanishga rag‘batlantirishi 
va hamkorlikka tayangan muhit yaratishi kerak. 
Shunda zamonaviy texnologiya pedagoglar o‘r-
tasidagi aloqani kuchaytiruvchi, metodik fikr 
almashishni tezlashtiruvchi va maktab ichidagi 
o‘sish madaniyatini barqarorlashtiruvchi vosi-
taga aylanadi.

Singapur tajribasi o‘qituvchilarni uzluksiz 
kasbiy rivojlantirishda professional hamjami-
yat, mentorlik va kasbiy yetakchilik g‘oya-
larini birlashtirgani bilan e’tiborga molikdir. 
Academy of Singapore Teachers ta’lim xodim-
larining kasbiy rivojlanishini qo‘llab-quvvat-
lash, fanlar bo‘yicha hamjamiyatlar yaratish 
va o‘qituvchilarning bir-biridan o‘rganishini 
kuchaytirishga xizmat qiluvchi tuzilma sifatida 
faoliyat yuritadi. Bu tajribada malaka oshirish 
yakka tartibdagi o‘quv kursi emas, balki kas-
biy suhbat, dars tahlili, hamkorlikdagi izlanish 
va ilg‘or tajribani birgalikda sinash jarayoni si-
fatida namoyon bo‘ladi. O‘qituvchilar o‘z fan 
yo‘nalishida jamlanib, dars mazmuni, baholash 
usullari, o‘quvchi bilan ishlash strategiyalari 
va texnologiyadan foydalanish yo‘llarini birga-
likda muhokama qiladilar. Bunday yondashuv 
pedagogda faqat bilim olish ehtiyojini emas, 
balki o‘z tajribasini boshqalar bilan bo‘lishish 
mas’uliyatini ham shakllantiradi. Zamonaviy 
texnologiyalar esa ushbu hamjamiyat faoli-
yatini kengaytirib, material almashish, onlayn 
muhokama qilish, elektron portfolioni yuritish 
va masofadan turib maslahatlashish imkoniya-
tini yaratadi [4]. 

Yevropa tajribasida o‘qituvchilarning 
raqamli kompetensiyasini rivojlantirish masa-

lasi o‘quv jarayonidagi texnik imkoniyatlardan 
foydalanish bilangina cheklanmaydi, balki pe-
dagogik maqsad, axborot xavfsizligi, baholash 
madaniyati va o‘quvchining mustaqil o‘rga-
nishini qo‘llab-quvvatlash bilan bog‘lanadi. 
SELFIE for Teachers kabi vositalarning aha-
miyati shundaki, ular pedagogga o‘z raqamli 
tayyorgarligini bir martalik test sifatida emas, 
balki doimiy kasbiy mulohaza jarayoni sifatida 
ko‘rishga yordam beradi. Yevropa Komissiya-
si ma’lumotlarida ushbu vosita o‘qituvchilar-
ga raqamli texnologiyalardan foydalanishdagi 
kuchli tomonlari va bo‘shliqlarini aniqlash, 
shuningdek, o‘z o‘quv yo‘lini belgilashga xiz-
mat qilishi qayd etilgan. Bu yondashuv malaka 
oshirishni o‘qituvchining haqiqiy ehtiyoji bilan 
bog‘lash imkonini beradi [6]. 

O‘zbekiston ta’lim tizimida bu tajribadan 
foydalanish o‘qituvchilar uchun yagona me-
todik talablar bilan birga individual rivojla-
nish yo‘nalishlarini ham ishlab chiqishni talab 
qiladi. Raqamli texnologiyalar bu jarayonda 
pedagogning ehtiyojini tezroq aniqlash, o‘quv 
materiallarini shaxsiylashtirish va natijalarni 
tahlil qilish imkonini beradi. Shunday tashkil 
etilgan malaka oshirish jarayoni o‘qituvchiga 
o‘z ustida ishlashni majburiy vazifa emas, balki 
kasbiy o‘sishning tabiiy qismi sifatida qabul 
qilishga yordam beradi.

Finlandiya, Kanada, Janubiy Koreya va 
boshqa rivojlangan ta’lim tizimlarida o‘qituv-
chi malakasini oshirishning asosiy xususiyati 
pedagogga ishonch, ilmiy asoslangan metodi-
ka va amaliy tadqiqotga yaqin yondashuvlar-
ning uyg‘unligida ko‘rinadi. Bu mamlakatlarda 
kasbiy rivojlanish ko‘pincha maktab ichidagi 
muammolarni aniqlash, dars jarayonini kuza-
tish, o‘quvchi natijalarini tahlil qilish va yan-
gi usullarni sinovdan o‘tkazish orqali tashkil 
etiladi. Zamonaviy texnologiyalar bunday ja-
rayonda ma’lumotlarni yig‘ish, dars material-
larini saqlash, o‘quvchi faolligini kuzatish va 



137

2026-yil, 6-son (Maxsus son)

pedagogik qarorlarni dalillarga tayangan holda 
qabul qilishga xizmat qiladi. 

O‘qituvchi elektron platformalarda o‘z 
dars ishlanmalarini jamlaydi, hamkasblari bi-
lan fikr almashadi va qayta ishlangan metodik 
yechimlarni amaliyotga tatbiq etadi. Bunday 
tajriba malaka oshirishning eng samarali shakli 
o‘qituvchining real ish joyiga yaqin bo‘lgan 
faoliyat ekanini ko‘rsatadi. Agar pedagog kur-
sda olgan bilimini o‘z sinfida sinab ko‘rmasa, 
texnologiya haqidagi nazariy tasavvur amaliy 
ko‘nikmaga aylanishi qiyinlashadi. Shu bois 
xorijiy tajribada kasbiy rivojlantirishni dars 
tahlili, amaliy topshiriq, mentor kuzatuvi va ref-
lektiv muhokama bilan bog‘lash muhim o‘rin 
tutadi. O‘zbekiston maktablarida ham kasbiy 
rivojlanish tadbirlarini faqat umumiy ma’ruza 
shaklida emas, balki dars loyihasi, ochiq mas-
hg‘ulot, laborator tajriba, raqamli resurs tay-
yorlash va baholash namunalarini tahlil qilish 
asosida tashkil etish maqsadga muvofiqdir. 
Bunday yondashuv o‘qituvchini tayyor axborot 
iste’molchisi emas, balki o‘z pedagogik amali-
yotini yangilaydigan tadqiqotchi sifatida shakl-
lantiradi. Shu orqali zamonaviy texnologiyalar 
kasbiy rivojlanishning markazida turgan ama-
liy, metodik va ijodiy jarayonlarni kuchaytiradi.

O‘zbekiston ta’lim tizimida xorijiy taj-

ribalarni to‘g‘ridan-to‘g‘ri ko‘chirish emas, 
balki ularni milliy sharoit, maktab imkoniyat-
lari, pedagoglar ehtiyoji va fanlar xususiyatiga 
moslashtirish muhimdir. Har bir mamlakatda 
o‘qituvchilarni rivojlantirish tizimi o‘z tarixiy, 
tashkiliy va madaniy asoslariga ega bo‘lgani 
uchun tayyor modelni aynan takrorlash ku-
tilgan samarani bermasligi mumkin. Shu bois 
xalqaro tajribadan olinadigan eng foydali jihat 
uning tashqi shakli emas, balki ichki mantiqi, 
ya’ni uzluksizlik, amaliyotga yaqinlik, mentor-
lik, o‘zini baholash va hamkorlik tamoyillaridir. 
O‘zbekiston sharoitida kasbiy rivojlanish kuni 
va kasbiy rivojlanish soati tadbirlarini raqam-
li platformalar, fan metodik hamjamiyatlari va 
individual rivojlanish xaritalari bilan bog‘lash 
dolzarb istiqbol sifatida ko‘riladi. Bunda har bir 
o‘qituvchi o‘z kasbiy ehtiyojini aniqlashi, mos 
modulni tanlashi, amaliy topshiriq bajarishi, 
mentor fikrini olishi va o‘z darsidagi o‘zgarish­
ni tahlil qilishi kerak. Xorijiy tajribalar shuni 
ko‘rsatadiki, uzluksiz kasbiy rivojlantirish sa-
marali bo‘lishi uchun pedagogga vaqt, resurs, 
metodik yordam, rag‘bat va kasbiy erkinlik bir-
galikda taqdim etilishi zarur. Zamonaviy texno-
logiyalar esa ushbu jarayonni tezlashtiruvchi, 
shaffoflashtiruvchi va kengaytiruvchi vosita 
bo‘lib xizmat qiladi.
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O‘qituvchilar malakasini oshirish jara-
yonida zamonaviy texnologiyalarni 

qo‘llash ta’lim sifatini yangilash, pedagogning 
kasbiy imkoniyatlarini kengaytirish va o‘quv 
jarayoniga moslashuvchan yondashuvlarni olib 
kirish bilan bevosita bog‘liqdir. Bugungi ta’lim 
muhiti o‘qituvchidan faqat tayyor bilimni yet-
kazishni emas, balki raqamli resurslar, interak-
tiv platformalar, elektron baholash vositalari va 
masofaviy muloqot imkoniyatlaridan ongli foy-
dalanishni ham talab etadi. Malaka oshirish ti-
zimida texnologik yondashuvlarning joriy etili­
shi pedagoglarning o‘z ustida mustaqil ishlashi, 
yangi metodikalarni tez o‘zlashtirishi va kasbiy 
faoliyatini tahlil qilishiga qulay sharoit yaratadi. 
Ayniqsa, onlayn kurslar, vebinarlar, virtual se-
minarlar, raqamli kutubxonalar va multimedia 
materiallari o‘qituvchining bilim olish jarayoni-
ni vaqt va makon bilan cheklanmaydigan shakl-
ga olib chiqadi. Bunday imkoniyatlar an’anaviy 
malaka oshirish shakllarini to‘ldirib, pedagogga 
individual ehtiyojlari, tajribasi va kasbiy qi-
ziqishlariga mos yo‘nalishda rivojlanish im-
konini beradi. Zamonaviy texnologiyalar yor-
damida o‘qituvchi o‘z faniga oid yangiliklarni 
muntazam kuzatadi, ilg‘or tajribalarni solish-
tiradi va ta’lim amaliyotiga samarali usullarni 
tanlab kiritadi. Shu jihatdan texnologiyalar ma-
laka oshirishda oddiy texnik vosita emas, balki 
pedagogik tafakkurni yangilovchi, o‘qituvchini 
izlanishga undovchi va kasbiy faollikni kuchay-
tiruvchi muhim omil sifatida namoyon bo‘ladi. 
Raqamli muhitda tashkil etilgan mashg‘ulotlar 
o‘qituvchilarning ijodkorlik, tanqidiy fikrlash, 
axborotni saralash va o‘quvchilar bilan samarali 
muloqot qilish ko‘nikmalarini ham rivojlantira-
di. Bu jarayonda pedagog texnologiyani tayyor 
andoza sifatida emas, balki o‘z darsining maz-
muni, maqsadi va o‘quvchilar ehtiyojiga mos 
ravishda moslashtiriladigan metodik vosita sifa-
tida qabul qiladi. Shuning uchun o‘qituvchilarni 
malakasini oshirishda zamonaviy texnologiya-
lardan foydalanish ta’lim tizimining innovatsi-
on rivojlanishi, pedagog kasbiy madaniyatining 

boyishi va o‘quv jarayonining samaradorligi bi-
lan uzviy bog‘liq holda qaraladi [1], [2].

Malaka oshirish jarayoniga zamonaviy 
texnologiyalarni tatbiq etish pedagoglarning 
kasbiy tayyorgarligini uzluksiz rivojlantirish-
ga xizmat qiladigan ko‘p qirrali ta’limiy mu-
hitni shakllantiradi. Ushbu muhitda o‘qituvchi 
tayyor ma’lumotni qabul qiluvchi ishtirok­
chi bo‘lib qolmay, balki o‘z tajribasini tahlil 
qiluvchi, yangilikni sinab ko‘ruvchi va dars ja-
rayoniga mos yechimlar ishlab chiqadigan faol 
subyektga aylanadi. Elektron ta’lim platforma-
lari orqali beriladigan topshiriqlar, interaktiv 
testlar, video darslar va amaliy keyslar peda-
gogning nazariy bilimini real kasbiy vaziyatlar 
bilan bog‘lash imkonini kuchaytiradi. Bunday 
yondashuv o‘qituvchining faqat axborot texno-
logiyalaridan foydalanish savodxonligini emas, 
balki raqamli pedagogik kompetensiyasini ham 
bosqichma-bosqich shakllantiradi. Raqam-
li vositalar yordamida tashkil etilgan malaka 
oshirish mashg‘ulotlari fikr almashish, tajriba 
ulashish va hamkorlikda o‘rganish imkoniyat-
larini kengaytirgani uchun pedagoglar o‘rtasi-
da kasbiy muloqot madaniyati ham rivojlanadi. 
Ayniqsa, elektron portfoliolar, masofaviy mas-
lahatlar, bulutli hujjatlar va tahliliy dasturlar 
o‘qituvchining o‘z faoliyatiga baho berishi, yu-
tuq va kamchiliklarini ko‘rishi hamda keyingi 
rivojlanish yo‘nalishini belgilashiga yordam 
beradi. Zamonaviy texnologiyalar pedagogik 
jarayonda shaffoflik, tezkorlik va natijadorlik-
ni oshirib, malaka oshirishning faqat nazariy 
ma’ruzalarga tayanib qolmasdan, amaliy fao­
liyatga yaqinlashishiga zamin yaratadi. Shu 
bilan birga, texnologiyalardan samarali foy-
dalanish o‘qituvchidan mas’uliyatli yonda­
shuvni, raqamli xavfsizlik qoidalarini bilishni 
va axborot manbalariga tanqidiy munosabatda 
bo‘lishni talab qiladi. Malaka oshirish tizimida 
bu jihatlarning e’tiborga olinishi pedagogning 
zamonaviy ta’lim talablariga mos, yangilikka 
ochiq va metodik jihatdan puxta mutaxassis 
sifatida shakllanishiga xizmat qiladi [4]. 
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Ta’lim tizimida uzluksiz kasbiy rivojlantirish 
o‘qituvchining malakasini bir martalik kurslar 
bilan cheklab qo‘ymasdan, uni doimiy yangila-
nish, tajriba almashish va amaliy o‘sish jarayo-
niga olib kiradigan muhim yo‘nalish hisoblana-
di. Zamonaviy maktab sharoitida pedagogdan 
faqat fan mazmunini bilish emas, balki o‘quv-
chining qiziqishi, individual ehtiyoji, raqamli 
savodxonligi va ijtimoiy faolligiga mos ta’lim 
muhitini yaratish ham talab etiladi. Shu sabab-
li kasbiy rivojlanish kuni va kasbiy rivojlanish 
soati kabi tadbirlarning joriy etilishi o‘qituvchi-
ning o‘z ustida muntazam ishlashi uchun tashki-
liy asos yaratadi. Bunday yondashuv pedagogik 
jamoalarda metodik hamkorlikni kuchaytiradi, 
fanlar kesimida muammolarni birgalikda tahlil 
qilishga imkon beradi va ilg‘or tajribalarni mak-
tab amaliyotiga yaqinlashtiradi. Ammo uzluksiz 
kasbiy rivojlantirish jarayonida ayrim muammo-
lar ham ko‘zga tashlanadi, chunki barcha o‘qi-
tuvchilarning raqamli ko‘nikmalari, metodik 
tayyorgarligi va yangilikka moslashish darajasi 
bir xil emas. Ba’zi hududlarda tayanch maktab-
lar, mentor-o‘qituvchilar, o‘quv materiallari va 
texnik imkoniyatlar yetarli darajada uyg‘unlash-
magan bo‘lishi mumkin. Ayrim hollarda kasbiy 
rivojlanish tadbirlari mazmunan boy bo‘lsa-da, 
ularning amaliy dars jarayoniga ta’siri yetarli-
cha tahlil qilinmaydi. Shuning uchun mazkur 
tizimni samarali yo‘lga qo‘yishda faqat tadbir 
o‘tkazish bilan cheklanmasdan, uning natijasi-
ni o‘qituvchi faoliyati, dars sifati va o‘quvchi 
o‘zlashtirishi bilan bog‘lab baholash zarur. Bu 
jarayonda boshqaruv organlari, hududiy ishchi 
guruhlar, maktab rahbarlari va mentor pedagog-
larning o‘zaro hamkorligi muhim ahamiyat kasb 
etadi. Uzluksiz kasbiy rivojlantirishning asosiy 
mazmuni o‘qituvchini nazorat qilishga emas, 
balki unga o‘sish, yangilanish va o‘z kasbiy im-
koniyatlarini ochish uchun real sharoit yaratish-
ga qaratilishi lozim [3].

Kasbiy rivojlanish tizimidagi muhim muam-
molardan biri o‘quv materiallarining mazmuni 
bilan maktab amaliyotidagi ehtiyojlar o‘rtasida 

ba’zan uzilish paydo bo‘lishidir. Agar malaka 
oshirish mashg‘ulotlari faqat nazariy ma’ruza, 
tayyor ko‘rsatma yoki umumiy tavsiyalar shakli-
da tashkil etilsa, o‘qituvchi uni o‘z darsida qan-
day qo‘llashni aniq tasavvur qila olmaydi. Shu 
bois o‘quv reja, dastur, taqdimot, tarqatma mate-
rial, baholash topshiriqlari va metodik tavsiyalar 
bevosita real dars vaziyatlariga moslab ishlab 
chiqilishi kerak. Ayniqsa, matematika, informa-
tika, fizika, biologiya va kimyo kabi fanlarda 
amaliy tajriba, laborator yondashuv, raqamli si-
mulyatsiya, muammoli topshiriq va tahliliy fikr-
lashga asoslangan mashg‘ulotlar samaradorlikni 
oshiradi. Bunday faoliyat o‘qituvchini tayyor 
axborotni tinglovchi emas, balki metodik ye­
chim ishlab chiquvchi faol ishtirokchiga aylan-
tiradi. Muammoning yana bir tomoni shundaki, 
ayrim pedagoglar yangi texnologiyalarni darsga 
qo‘shishda ularni maqsadga xizmat qiluvchi vo-
sita sifatida emas, tashqi bezak sifatida qo‘llashi 
mumkin. Bu esa raqamli platforma yoki interak-
tiv usulning haqiqiy ta’limiy samarasi pasayi­
shiga olib keladi. Yechim sifatida har bir kasbiy 
rivojlanish mashg‘ulotida texnologiyani tanlash, 
uni dars maqsadi bilan bog‘lash, o‘quvchi faoli-
yatiga moslashtirish va natijani baholash mexa-
nizmi ko‘rsatib berilishi zarur. Mentor-o‘qituv­
chilar bu jarayonda nazariy tushuntirishdan 
ko‘ra ko‘proq namunaviy dars, ochiq muhoka-
ma, tahlil, qayta loyihalash va amaliy maslahat 
usullaridan foydalanishi maqsadga muvofiqdir. 
Shunda kasbiy rivojlanish tadbirlari o‘qituvchi-
ning kundalik mehnatiga yaqinlashadi va me-
todik yangiliklar rasmiy topshiriq emas, foydali 
kasbiy ehtiyoj sifatida qabul qilinadi.

Uzluksiz kasbiy rivojlantirishda tashkiliy 
masalalar ham alohida e’tibor talab qiladi, chun-
ki dars jadvali, pedagogning ish yuklamasi, ta-
yanch maktabga qatnash imkoniyati va vaqt 
taqsimoti tizim samaradorligiga bevosita ta’sir 
ko‘rsatadi. Kasbiy rivojlanish kuni yoki soati 
dars jarayonini izdan chiqarmasligi, o‘quvchilar 
uchun ortiqcha bo‘shliq hosil qilmasligi va sa-
nitariya-gigiyena talablariga mos rejalashtirili­



141

2026-yil, 6-son (Maxsus son)

shi zarur. Bu masalada maktab rahbariyati faqat 
buyruq ijrosini ta’minlovchi tomon bo‘lib qol-
may, balki o‘qituvchi uchun qulay, tartibli va sa-
marali o‘quv muhitini tashkil etuvchi boshqaruv 
subyekti sifatida harakat qilishi kerak. Tayanch 
maktablarning hududiy jihatdan oqilona tanla-
nishi, ularga yaqin maktablarning to‘g‘ri birik-
tirilishi va qatnashuvchi pedagoglar ro‘yxatining 
aniq yuritilishi ortiqcha vaqt yo‘qotishning ol-
dini oladi. Agar tashkiliy jarayon puxta yo‘lga 
qo‘yilmasa, mazmunan foydali mashg‘ulotlar 
ham o‘qituvchilar tomonidan qo‘shimcha yuk 
sifatida qabul qilinishi mumkin. Shu sababli 
hududiy va tuman ishchi guruhlarining vazifasi 
faqat hisobot yig‘ish emas, balki joylardagi real 
ehtiyoj, mavjud imkoniyat va amaliy muammo-
larni o‘rganib borishdan iborat bo‘lishi lozim. 
Kasbiy rivojlanish jarayonida mentor-o‘qituv­
chilarning mehnatini rag‘batlantirish ham mu-
him yechimlardan biri sanaladi, chunki tajribali 
pedagogning metodik yordami tizim sifatini bel-
gilaydigan omillardan biridir. Rag‘batlantirish 
moddiy qo‘llab-quvvatlash bilan birga, kasbiy 
obro‘, metodik yetakchilik va ijodiy tashabbusni 
e’tirof etish shaklida ham namoyon bo‘lishi ke-
rak. O‘qituvchi o‘z tajribasi qadrlanayotganini 
his qilsa, u boshqalarga yordam berishga, yangi 
metodikalarni sinab ko‘rishga va kasbiy ham-
jamiyat ichida faol bo‘lishga ko‘proq intiladi. 
Shunday yondashuv uzluksiz kasbiy rivojlanti-
rishni qog‘ozdagi reja emas, maktab hayotining 
tabiiy va barqaror qismiga aylantiradi.

Kasbiy rivojlanish tizimining yana bir dol-

zarb masalasi tadbirlar yakunida erishilgan na-
tijalarni baholash va sertifikatlash jarayonining 
mazmunan asosli bo‘lishidir. Sertifikat o‘qituv­
chining faqat qatnashganini tasdiqlaydigan huj-
jat bo‘lib qolmasdan, uning o‘zlashtirgan ko‘nik-
malari, bajargan amaliy topshiriqlari va kasbiy 
o‘sish yo‘nalishini aks ettirishi maqsadga muvo-
fiqdir. Baholash jarayonida test natijalari bilan 
birga dars ishlanmasi, metodik loyiha, ochiq dars 
tahlili, o‘quvchi faoliyatiga ta’sir ko‘rsatuvchi 
topshiriqlar va reflektiv yozuvlar ham e’tiborga 
olinishi kerak. Bu o‘qituvchining o‘z faoliyati-
ga tanqidiy qarashi, kuchli tomonlarini aniqlashi 
va keyingi rivojlanish yo‘nalishini belgilashiga 
yordam beradi. Uzluksiz kasbiy rivojlantirish-
dagi yechimlardan biri har bir pedagog uchun 
individual kasbiy o‘sish xaritasini shakllantirish­
dir. Bunday xaritada o‘qituvchining fan bo‘yi-
cha ehtiyoji, metodik qiyinchiliklari, raqamli 
kompetensiyasi, baholash madaniyati va darsni 
loyihalash qobiliyati bosqichma-bosqich kuzatib 
boriladi. Kasbiy rivojlanish tadbirlari shu xarita 
bilan bog‘lansa, ular umumiy va bir xil shaklda-
gi mashg‘ulot emas, balki o‘qituvchining real 
ehtiyojiga mos yordam tizimiga aylanadi. Shu-
ningdek, Respublika darajasidagi muvofiqlashti-
rish, hududiy ijro, maktab ichki metodik faoliya-
ti va mentorlik mexanizmlari bir-biri bilan uzviy 
bog‘langan holda ishlashi zarur. Ana shunda 
ta’limda uzluksiz kasbiy rivojlantirish muam-
molari bosqichma-bosqich kamayib, o‘qituvchi-
larning kasbiy mahorati, dars sifati va o‘quvchi-
larning bilim olish imkoniyatlari kengayadi. 
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Annotatsiya: Mazkur maqolada O‘zbekiston 
Respublikasida pedagog kadrlarning uzluksiz kas-
biy rivojlanish tizimini takomillashtirish bo‘yicha 
amalga oshirilayotgan islohotlar, yangi tashkiliy 
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bilan integratsiyalashuvi yoritilgan.
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Аннотация: В статье анализируются ре-
формы, реализуемые в системе непрерывного 
профессионального развития педагогических 
кадров Республики Узбекистан, современные 
организационные механизмы и практические 
результаты деятельности региональных цен-

тров педагогического мастерства. Освещают-
ся вопросы цифровизации системы повышения 
квалификации, дифференцированного подхода к 
обучению и интеграции международного опыта.
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Abstract: This article analyzes the reforms ai-
med at improving the teachers’ continuous profes-
sional development system in Uzbekistan, modern 
organizational mechanisms, and practical outco-
mes observed in regional pedagogical excellence 
centers. The paper highlights the digitalization of 
professional development system, differentiated ap-
proaches, and integration of international experien-
ce into the educational process.
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So‘nggi yillarda O‘zbekiston ta’lim 
tizimida amalga oshirilayotgan keng 

ko‘lamli islohotlar pedagog kadrlarning kas-
biy salohiyatini muntazam rivojlantirishni dav-
lat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri-
ga aylantirdi. Ta’lim sifatini oshirish, xalqaro 
standartlarga mos kompetensiyalarga ega 
pedagoglarni shakllantirish hamda zamona-
viy metodik yondashuvlarni amaliyotga joriy 
etish uzluksiz kasbiy rivojlanish tizimini tub-
dan yangilashni talab etdi. O‘zbekiston Res-
publikasi Prezidentining 2024-yil 21-iyundagi  
PQ-231-sonli qarori [1] hamda Vazirlar Mah-
kamasining 2024-yil 20-dekabrdagi 867-son 
qarori [2] pedagog xodimlarning kasbiy rivoj-
lanish tizimini yangi bosqichga olib chiqdi.

Avvalgi yillarda malaka oshirish tizimi 
hududlar kesimida turlicha tashkil etilib, meto-
dik ta’minot va nazorat mexanizmlarida ayrim 
tafovutlar kuzatilgan bo‘lsa, yangi tizim yago-
na mahorat boshqaruv modelini shakllantirdi. 
Bugungi kunda uzluksiz kasbiy rivojlantirish 
tizimi Maktabgacha va maktab ta’limi vazirligi 
tomonidan yagona strategik yondashuv asosida 
muvofiqlashtirilib, hududiy pedagogic mahorat 
markazlari bilan hamkorlikda pedagoglarning 
kasbiy kompetensiyalarini rivojlantirish, meto-
dik xizmat sifatini oshirish hamda zamonaviy 
ta’lim texnologiyalarini amaliyotga joriy etish-
ga xizmat qilmoqda.

Hududiy mahorat markazlarining tashkil 
etilishi esa uzluksiz kasbiy rivojlanish tizimini 
joylarda samarali yo‘lga qo‘yish imkonini ber-
di. Maktabgacha ta’lim tashkilotlari pedagog-
larini qayta tayyorlash va metodik qo‘llab-quv-
vatlash maqsadida alohida muvofiqlashtirish 
bo‘limlari faoliyati yo‘lga qo‘yildi. Mazkur 
tizimning yana bir muhim jihati xalqaro baho-
lash dasturlari bilan integratsiyaning kuchayga-
nidir. Xalqaro tadqiqotlar markazining ahuratc 
tarkibida faoliyat boshlashi PISA, TIMSS va 
PIRLS kabi xalqaro tadqiqotlarga tayyorgarlik 

jarayonlarini ilmiy-amaliy asosda tashkil etish-
ga xizmat qilmoqda [3].

2025-yil 1-yanvardan boshlab pedagog 
va rahbar xodimlarning besh yilda kamida bir 
marta majburiy malaka oshirishi belgilandi. 
Yangi tartibga ko‘ra, malaka oshirish kurslari 
pedagoglarning malaka toifasi va kasbiy ehti-
yojidan kelib chiqib differensial tarzda tashkil 
etilmoqda. Jumladan, oliy va birinchi toifali pe-
dagoglar uchun yuksaltiruvchi kurslar, ikkinchi 
va mutaxassis toifadagi pedagoglar uchun esa 
rivojlantiruvchi kurslar joriy qilindi.

Shuningdek, umumta’lim maktablari pe-
dagoglari uchun “Kasbiy rivojlanish kuni”, 
“Kasbiy rivojlanish soati”, maktabgacha ta’lim 
tashkilotlari xodimlari uchun “Metodik maho-
rat kuni” hamda “Metodik mahorat soati” kabi 
amaliy platformalar tashkil etildi. “Virtual kas-
biy rivojlantirish” tizimining yo‘lga qo‘yilishi 
esa pedagoglarga masofadan turib ham zamo-
naviy metodik bilimlarni egallash imkoniyatini 
yaratdi.

Yangi tizimning muhim jihatlaridan biri 
pedagoglarning ilmiy va ijodiy faoliyatini 
malaka oshirishning muqobil shakli sifatida tan 
olinganidir. Jumladan, darslik va o‘quv qo‘llan-
malarini yaratish, dissertatsiya himoya qilish, 
xalqaro ilmiy bazalarda maqolalar chop etish 
hamda xalqaro konferensiyalarda ishtirok etish 
pedagogning kasbiy rivojlanish ko‘rsatkichi 
sifatida baholanmoqda.

Jizzax viloyati pedagogic mahorat markazi 
tomonidan akademik faoliyatni muvofiqlashti-
rish yo‘nalishida 6002 nafar pedagog xodimni 
qamrab olish rejasi belgilangan bo‘lib, mazkur 
reja asosida 233 ta o‘quv guruhi shakllantirildi. 
Birinchi chorak uchun belgilangan 1651 nafar 
o‘rniga amalda 1684 nafar tinglovchi qamrab 
olinib, reja 102 foizga bajarildi. Yuqoridagi-
dan kelib chiqib ushbu ma’lumotlarni quyidagi 
solishtirma jadvalda ko‘rishimiz mumkin [4]. 
Jumladan:
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Oylar kesimida tahlil qilinganda, yanvar 
oyida 450 nafar, fevral oyida 604 nafar hamda 
mart oyida 630 nafar pedagog malaka oshirgani 
kuzatilib, ijobiy o‘sish dinamikasi ta’minlan-
di. Hududlarda ta’lim qamrovini kengaytirish 
maqsadida Baxmal tumanida 60 nafar hamda 

G‘allaorol tumanida 87 nafar tarbiyachini qam-
rab olgan ko‘chma kurslar tashkil etildi. Bu esa 
chekka hududlardagi pedagoglarni ham uzluk-
siz kasbiy rivojlantirish tizimiga faol jalb qilish 
imkonini yaratdi [4]. 

1-jadval. 
Kasbiy rivojlantirish tizimi qiyosiy tahlili

Yo‘nalish Dastlab Yangi tizimdagi 
holat Samaradorlik

Boshqaruv Hududlarda turlicha 
tashkil etilgan

Yagona vertikal 
boshqaruv modeli joriy 

etildi

Muvofiqlashtirish 
kuchaydi

Malaka oshirish
Umumiy 

yondashuv 
ustun edi

Toifa va ehtiyojga qarab 
differensial kurslar 

tashkil etildi

Pedagog ehtiyojiga 
mos ta’lim 
ta’minlandi

Kurslar soni 24 ta yo‘nalish 51 ta yo‘nalish
Qamrov va tanlov 

imkoniyati 
oshdi

Majburiy 
malaka oshirish

Tizim izchil nazorat 
qilinmagan

2025-yildan 5 yilda kamida 
1 marta majburiy 

belgilandi

Kasbiy rivojlanish 
muntazam tus oldi

Amaliy 
platformalar

Cheklangan 
metodik tadbirlar

Kasbiy rivojlanish kuni/
soati hamda metodik 
mahorat platformalari 

joriy etildi

Amaliy ko‘nikmalar 
rivojlandi

Raqamlashtirish An’anaviy 
boshqaruv ustun edi

FaceID, CALLMASTER, 
Zoom, VR va elektron 

platforma joriy 
etildi

Shaffoflik va 
tezkorlik oshdi

Xalqaro 
hamkorlik

Cheklangan 
almashinuv

JICA va boshqa davlatlar 
bilan tajriba almashinuvi 

kuchaydi

Ilg‘or tajribalar 
integratsiyasi 

kuchaydi

Jizzax PMM 
natijalari

Reja ko‘rsatkichlari 
berilmagan

6002 pedagog reja, 
233 guruh, I chorakda 

1684 tinglovchi

Reja 102 foiz 
bajarildi
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Metodik xizmat ko‘rsatish yo‘nalishida 
viloyat bo‘yicha 12 ta fan kesimida “Kasbiy 
rivojlanish kuni” hamda 12 ta “Kasbiy rivojla-
nish soati” tadbirlari tashkil etilib, ularda jami 
18 965 nafar pedagog ishtirok etdi. Mazkur tad-
birlar orqali pedagoglarning amaliy ko‘nikma-
lari rivojlantirildi, zamonaviy pedagogik yon-
dashuvlar ommalashtirildi hamda ilg‘or tajriba-
lar almashinuvi yo‘lga qo‘yildi.

Raqamlashtirish yo‘nalishida FaceID orqali 
davomat nazorati, CALLMASTER avtoma-
tik xabardor qilish tizimi, Zoom platformasi 
orqali ommaviy onlayn mashg‘ulotlar hamda 
VR texnologiyalariga asoslangan interaktiv 
darslar joriy etildi/ So‘nggi yillarda pedagog 
kadrlarning xalqaro tajribalarni o‘rganish im-
koniyatlari sezilarli kengaydi. Jumladan, Yapo-
niya xalqaro hamkorlik agentligi (JICA) bilan 
hamkorlikda amalga oshirilayotgan loyihalar 
doirasida xorijiy davlatlarning ilg‘or ta’lim 
tajribalari o‘rganilmoqda. 

Markaz professor-o‘qituvchilari Yaponiya, 
Malayziya, Qozog‘iston, Fransiya, Turkiya va 
Rossiya kabi davlatlarda tashkil etilgan ma-
laka oshirish kurslari hamda amaliy seminar-
treninglarda ishtirok etib, ilg‘or innovatsion 
metodikalar bilan yaqindan tanishdilar. Fransi-
ya va Turkiya davlatlarining ta’lim muassasa-
lari hamda hududiy markazlari bilan hamkor-

lik memorandumlari imzolanib, xalqaro tajriba 
almashinuvi, qo‘shma seminarlar va malaka 
oshirish dasturlarini tashkil etish bo‘yicha ham-
korlik ishlari yo‘lga qo‘yildi. Hududiy markaz 
faoliyatiga xorijiy mutaxassislarning jalb qili-
nishi metodik xizmat sifatini yanada oshirishga 
xizmat qilmoqda. Bu esa zamonaviy pedagogik 
yondashuvlarni amaliyotga tezkor joriy etish 
imkoniyatini yaratmoqda [5].

Bugungi kunda malaka oshirish kurslari 
mazmun jihatdan ham sezilarli ravishda bo-
yitildi. Avval 24 ta yo‘nalishda tashkil etil-
gan kurslar soni 51 ta yo‘nalishga yetkazildi. 
Ayniqsa, amaliy fanlar bo‘yicha tashkil etila-
yotgan kurslarning samaradorligi oshib bor-
moqda. Jumladan, musiqa madaniyati fani 
o‘qituvchilari uchun tashkil etilgan amaliy 
mashg‘ulotlar san’at maktablari mutaxassislari 
bilan hamkorlikda olib borilayotgani o‘qituv­
chilarning ijodiy ko‘nikmalarini rivojlantirish-
ga xizmat qilmoqda.

Jizzax viloyati PMMda o‘quv jarayonlarini 
samarali tashkil etish maqsadida videoproyek-
torlar, interaktiv elektron doskalar, zamonaviy 
kompyuter texnikalari, virtual reallik vosita-
lari hamda boshqa innovatsion texnologiya-
lar amaliyotga joriy etildi. “Uzluksiz kasbiy 
ta’lim” elektron platformasining yaratilishi esa 
barcha jarayonlarni yagona raqamli makonda 

1-rasm. Pedagogik mahurat markazining 2026-yil 1-chorak qamrov darajasi.
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boshqarish imkonini berdi. Elektron portfolio-
lar, QR-kodli sertifikatlar va masofaviy ta’lim 
modullari tizimning shaffofligi hamda samara-
dorligini oshirishga xizmat qilmoqda.

Pedagog xodimlarni moddiy va ma’naviy 
qo‘llab-quvvatlash yangi tizimning muhim 
tarkibiy qismi hisoblanadi. Mentor-o‘qituv­
chilar uchun qo‘shimcha ustamalar, metodist-
lar uchun oliy ta’lim muassasalari professor-
o‘qituvchilariga tenglashtirilgan bazaviy tarif 
stavkalari joriy etildi. 

Xulosa qilib aytganda, O‘zbekiston Res-
publikasida pedagog kadrlarning uzluksiz 
kasbiy rivojlanish tizimini modernizatsiya qi-
lish bo‘yicha amalga oshirilayotgan islohotlar 
ta’lim sifatini oshirishga xizmat qilayotgan 

muhim omilga aylandi. Yangi tizimning joriy 
etilishi pedagoglarning kasbiy ehtiyojlariga 
moslashgan differensial yondashuvni, xalqaro 
tajriba integratsiyasini, raqamlashtirishni ham-
da ilmiy-innovatsion faoliyatni qo‘llab-quvvat-
lashni ta’minlamoqda. 

Shuningdek, uzluksiz kasbiy rivojlanish 
tizimining yagona vertikal asosida tashkil 
etilishi, moddiy-texnik bazaning mustahkam-
lanishi va rag‘batlantirish mexanizmlarining 
takomillashuvi pedagogik faoliyat samara-
dorligini oshirishga xizmat qilmoqda. Mazkur 
islohotlar kelgusida O‘zbekiston ta’lim tizimini 
xalqaro standartlarga yanada yaqinlashtirish 
hamda raqobatbardosh pedagog kadrlarni 
shakllantirishda muhim ahamiyat kasb etadi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Maktabgacha va maktab taʼlimi tashkilotlari xodimlarini 
uzluksiz kasbiy rivojlantirish tizimini takomillashtirish boʻyicha qoʻshimcha chora-tadbirlar toʻgʻrisida” 
2024-yil 21-iyundagi PQ–231-sonli qarori.

2. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining “Maktabgacha va maktab taʼlimi xodimlarining 
uzluksiz kasbiy rivojlantirish tizimini takomillashtirish toʻgʻrisida” 2024-yil 20-dekabrdagi 867-son qarori.

3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Pedagog kadrlar tayyorlash tizimini yanada takomillash-
tirish chora-tadbirlari toʻgʻrisida” 2025-yil 28-apreldagi PF–73-son Farmoni.

4. O‘zbekiston Respublikasi Maktabgacha va maktab ta’limi vazirining 2024-yil 16-dekabrdagi 
402-sonli buyrug‘i.

5. O‘zbekiston Respublikasi Maktabgacha va maktab ta’limi vazirligi hamda Madaniyat vazirligining 
2025-yil 28-fevraldagi qo‘shma qarori.
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Rahbar va pedagoglarni uzluksiz kasbiy rivojlantirish tizimida amalga 
oshirilgan ishlar, ishlab chiqilgan o‘quv adabiyotlar ko‘rgazmasidan lavhalar
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TA’LIM BOSHQARUVIDA RAHBARLARNING 
KASBIY KOMPETENSIYASINI RIVOJLANTIRISHNING 
ZAMONAVIY YONDASHUVLARI 

Annotatsiya: Ushbu maqolada ta’lim bosh
qaruvida rahbarlarning kasbiy kompetensiyasini 
rivojlantirishning zamonaviy yondashuvlari tah-
lil qilingan. Ta’lim tizimida samarali boshqaruvni 
ta’minlash uchun rahbarlarning bilim, ko‘nikma 
va malakalarini uzluksiz rivojlantirish zarurligi 
asoslab berilgan. Shuningdek, kompetensiyaviy 
yondashuv, raqamli transformatsiya, innovatsion 
boshqaruv texnologiyalari va xalqaro tajribalarni 
qo‘llash imkoniyatlari yoritilgan.

Kalit so‘zlar: ta’lim boshqaruvi, kasbiy kom-
petensiya, rahbar, innovatsiya, kompetensiyaviy 
yondashuv, raqamli ta’lim, menejment, rivojlanish.
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руководителей в управлении образованием

Турғунов Турсунали Толиbжонович,
директор Центра педагогического 
мастерства Андижанской области 

Аннотация: В данной статье анализиру-
ются современные подходы к развитию про-
фессиональной компетентности руководите-
лей в управлении образованием. Обоснована 
необходимость непрерывного развития знаний, 
умений и навыков руководителей для обеспече-
ния эффективного управления образовательной 
системой. Также рассмотрены компетент-

ностный подход, цифровая трансформация, 
инновационные управленческие технологии и 
использование международного опыта.

Ключевые слова: управление образованием, 
профессиональная компетентность, руководи-
тель, инновации, компетентностный подход, 
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Abstract: This article analyzes modern 
approaches to developing the professional compe-
tencies of managers in education management. It 
ensures the importance of continuous enhancing 
managers’ knowledge, comprehension and skills for 
effective management of the education system. Ad-
ditionally, the study highlights competency-based 
approache, digital transformation, innovative ma-
nagement technologies, and the use of international 
experience.

Keywords: education management, professi-
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cy-based approach, digital education, management, 
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Bugungi globallashuv jarayonida ta’lim 
tizimi jamiyat taraqqiyotining asosiy 

drayverlaridan biri sifatida qaralmoqda. Ta’lim 
sifatini oshirish, uni innovatsion rivojlantirish 
va xalqaro standartlarga moslashtirish bevosita 
ta’lim boshqaruvi samaradorligiga bog‘liqdir. 
Ushbu jarayonda ta’lim muassasalari rahbarla-
rining kasbiy kompetensiyasi alohida ahamiyat 
kasb etadi.

Rahbarlarning kasbiy kompetensiyasi faqat-
gina boshqaruv bilimlari bilan emas, balki stra-
tegik fikrlash, innovatsion yondashuv, raqam-
li texnologiyalarni qo‘llay olish, jamoa bilan 
ishlash va liderlik qobiliyatlari bilan ham bel-
gilanadi. Shu bois bugungi kunda ushbu kom-
petensiyani rivojlantirish dolzarb ilmiy-amaliy 
muammo sifatida o‘rganilmoqda [1].

Zamonaviy sharoitda rahbarlar nafaqat 
ma’muriy boshqaruv bilan shug‘ullanishi, bal-
ki innovatsion fikrlash, jamoani ilhomlantirish 
va raqamli texnologiyalarni samarali qo‘llay 
olish kabi ko‘nikmalarga ham ega bo‘lishi ta-
lab etiladi. Shu jihatdan, rahbarlarning kasbiy 
kompetensiyasini rivojlantirishga qaratilgan 
zamonaviy yondashuvlar alohida ahamiyat 
kasb etmoqda.

Avvalo, bugungi kunda raqamli lider-
lik tushunchasi keng ommalashib bormoqda. 
Ta’lim muassasalari rahbarlari axborot-kom-
munikatsiya texnologiyalarini boshqaruv jara-
yoniga integratsiya qilishi, ma’lumotlar asosida 
qaror qabul qilishi va onlayn ta’lim platforma-
laridan samarali foydalanishi zarur. UNESCO 
ma’lumotlariga ko‘ra, ko‘plab davlatlarda 
ta’lim rahbarlarining aksariyati raqamli kom-
petensiyalarni rivojlantirishni ustuvor vazifa 
sifatida ko‘rmoqda [5].

Shuningdek, zamonaviy rahbar uchun “soft 
skills”, ya’ni yumshoq ko‘nikmalar muhim 
o‘rin tutadi. Bular qatoriga emotsional intel-
lekt, samarali muloqot, jamoa bilan ishlash va 
muammolarni konstruktiv hal etish kiradi. Ush-
bu ko‘nikmalar Educational Leadership doira-

sida chuqur o‘rganilib, rahbarning samaradorli-
gini oshirishda asosiy omil sifatida qaraladi [6].

Bundan tashqari, xalqaro tajriba almashi-
nuvi ham rahbarlar kompetensiyasini rivojlan-
tirishda muhim rol o‘ynaydi. Turli davlatlar 
o‘rtasidagi hamkorlik dasturlari orqali rahbarlar 
ilg‘or boshqaruv tajribalarini o‘rganish imkoni-
yatiga ega bo‘ladi. Masalan, OECD tomonidan 
ishlab chiqilgan standartlar hamda Erasmus+ 
Programme doirasidagi loyihalar rahbarlarning 
professional rivojlanishiga xizmat qiladi.

Yana bir muhim yondashuv – microlear-
ning, ya’ni qisqa muddatli o‘quv shakllaridan 
foydalanishdir. Bu usul orqali rahbarlar qisqa 
va aniq bilimlarni tez o‘zlashtiradi. Mobil ilo-
valar va qisqa video darslar yordamida o‘qish 
samaradorligi sezilarli darajada oshadi.

Shu bilan birga, “umrbod ta’lim” konsepsi-
yasi ham muhim ahamiyatga ega. Zamonaviy 
rahbar doimiy ravishda o‘z ustida ishlashi, yan-
gi bilim va ko‘nikmalarni egallab borishi zarur. 
World Economic Forum ma’lumotlariga ko‘ra, 
yaqin yillarda ko‘plab kasbiy ko‘nikmalar yan-
gilanadi, bu esa uzluksiz o‘qishni talab etadi.

Zamonaviy texnologiyalar, xususan, sun’iy 
intellekt ham ta’lim boshqaruvida keng qo‘l-
lanilmoqda. U o‘quv jarayonini tahlil qilish, 
natijalarni prognozlash va samarali boshqaruv 
qarorlarini qabul qilishda muhim vosita bo‘lib 
xizmat qiladi. Shuningdek, coaching va men-
toring tizimi ham keng joriy etilmoqda. Tajri-
bali mutaxassislar tomonidan beriladigan mas-
lahatlar va yo‘l-yo‘riqlar rahbarlarning kasbiy 
o‘sishini tezlashtiradi, ularning amaliy ko‘nik-
malarini mustahkamlaydi, ta’lim boshqaruvi-
da rahbarlarning kasbiy kompetensiyasini ri-
vojlantirish zamonaviy yondashuvlar asosida 
amalga oshirilganda, ta’lim sifati va boshqaruv 
samaradorligi sezilarli darajada oshadi [3].

Kasbiy kompetensiya – bu shaxsning 
ma’lum kasbiy faoliyatni samarali amalga 
oshirish uchun zarur bo‘lgan bilim, ko‘nikma, 
malaka va shaxsiy sifatlar tizimidir.
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Ta’lim boshqaruvi rahbarlari uchun kom-
petensiya quyidagi tarkibiy qismlardan iborat 
(1-jadval):

Zamonaviy ilmiy adabiyotlarda kompeten-
siyaviy yondashuv ta’lim boshqaruvida eng 
samarali yondashuvlardan biri sifatida e’tirof 
etiladi.

Bugungi globallashuv sharoitida ta’lim 
tizimi doimiy o‘zgarishlar va yangilanishlar-
ni boshdan kechirmoqda. Bu esa rahbarlar-
dan yangi bilim va ko‘nikmalarni talab qiladi. 
Xususan, raqamli texnologiyalarni joriy etish, 
xalqaro ta’lim standartlariga moslashish va na-
tijaga yo‘naltirilgan boshqaruv tizimini shakl-
lantirish zarurati kuchaymoqda.

Shuningdek, ta’lim sifatini oshirish, o‘quv 
jarayonini samarali tashkil etish va innovatsion 
loyihalarni boshqarish rahbarlarning yuqori da-
rajadagi kompetensiyasiga bog‘liq. Shu bois 
rahbarlarni doimiy ravishda kasbiy rivojlan­
tirish ta’lim tizimi barqarorligini ta’minlaydi.

Ta’lim boshqaruvida rahbarlarning kasbiy 
kompetensiyasini rivojlantirishda bir qator 
zamonaviy yondashuvlar qo‘llanilmoqda.

Eng avvalo, kompetensiyaviy yondashuv 
muhim o‘rin tutadi. Ushbu yondashuvda aso-
siy e’tibor nazariy bilimga emas, balki amaliy 
natijaga qaratiladi. Rahbarning samarali faoli-
yati uning kompetensiya darajasi bilan baho- 
lanadi.

Ikkinchi muhim yondashuv – raqamli trans-
formatsiya yondashuvidir. Bugungi kunda 
ta’limni boshqarish jarayonlari raqamli plat-

formalar orqali amalga oshirilmoqda. Elektron 
hujjat aylanishi, onlayn monitoring tizimlari va 
sun’iy intellekt asosidagi tahlil vositalari rah-
barlar ishini yengillashtirmoqda.

Uchinchi yondashuv – innovatsion boshqa-
ruv yondashuvi bo‘lib, u yangi g‘oyalarni sinab 
ko‘rish, eksperimental loyihalarni amalga oshi-
rish va kreativ qarorlar qabul qilishni o‘z ichiga 
oladi.

To‘rtinchi yondashuv – situatsion boshqa-
ruv yondashuvidir. Bu yondashuvga ko‘ra, har 
bir boshqaruv holati alohida tahlil qilinadi va 
unga mos qaror qabul qilinadi.

Beshinchi yondashuv esa liderlik yon­
dashuvi bo‘lib, rahbar jamoani ilhomlantiruv-
chi, yo‘naltiruvchi va strategik qaror qabul 
qiluvchi shaxs sifatida namoyon bo‘ladi [2].

Rahbarlarning kasbiy kompetensiyasi-
ni rivojlantirish bir necha mexanizmlar orqali 
amalga oshiriladi. 

Birinchi mexanizm – uzluksiz kasbiy ta’lim 
bo‘lib, u malaka oshirish kurslari, seminarlar va 
treninglarni o‘z ichiga oladi.

Ikkinchi mexanizm – coaching va men-
toring tizimi bo‘lib, unda tajribali rahbarlar 
yosh boshqaruvchilarga amaliy yordam ko‘r- 
satadi.

 1-jadval.
Ta’lim boshqaruvida rahbarlari uchun kompetensiya quyidagi tarkibiy qismlar

№ Ta’lim boshqaruvidagi rahbarning 
asosiy kompetensiyalari

Ta’lim boshqaruvidagi rahbarning 
kompetensiyalari ta’rifi

1. Kognitiv kompetensiya boshqaruvga oid bilimlar majmuasi

2. Amaliy kompetensiya boshqaruv qarorlarini qabul qilish va amalga 
oshirish jarayoni

3. Kommunikativ kompetensiya jamoa bilan samarali muloqotni amalga 
oshirish

4. Refleksiv kompetensiya o‘z faoliyatini tahlil qilish va baholash
5. Innovatsion kompetensiya yangiliklarni joriy etish qobiliyati
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Uchinchi mexanizm – tajriba almashish tizi­
mi bo‘lib, bunda milliy va xalqaro ta’lim muas-
sasalari o‘rtasida hamkorlik yo‘lga qo‘yiladi.

To‘rtinchi mexanizm – raqamli ta’lim plat-
formalari orqali mustaqil o‘qish va bilimlarni 
yangilash imkoniyatidir.

Ta’lim boshqaruvida rahbar kompetensiya-
sini rivojlantirish jarayonida bir qator muam-
molar mavjud. Jumladan, an’anaviy boshqaruv 
uslublarining ustunligi, raqamli savodxonlik-
ning yetarli emasligi, innovatsion fikrlashning 
sustligi va motivatsiya tizimining zaifligi shular 
jumlasidandir.

Andijon viloyati pedagogik mahorat mar-
kazida rahbarlik faoliyatim davomida ilmiy 
va amaliy faoliyatni rivojlantirishga alohida 
e’tibor qaratilgan bo‘lib, ushbu jarayonda 1 ta 
monografiya, 1 ta o‘quv qo‘llanma hamda 2 ta 
metodik qo‘llanma nashr etilib, ta’lim jarayo-
nida foydalanish uchun tavsiya etilgan. Ush-
bu ilmiy-metodik ishlar ta’lim sifatini oshi-
rish, boshqaruv jarayonlarini takomillashtirish 
hamda pedagogik tajribani boyitishga xizmat 
qilgan. Shuningdek, mazkur ishlanmalar rah-
barning ilmiy-amaliy yondashuvini mustah-
kamlab, ta’lim sohasida innovatsion g‘oyalarni 
joriy etishga muhim hissa qo‘shgan.

Shuningdek, Andijon viloyatida 
2025–2026-o‘quv yilining oktabr oyidan bosh-
lab 146 ta tayanch maktablarida 11 ta fandan 
7 ta fan yo‘nalishda “Kasbiy rivojlanish kuni” 
tadbirlari, 761 ta maktablarda “Kasbiy rivojla-
nish soati” tadbirlari yuqori saviyada o‘tkazil-
moqda. “Kasbiy rivojlanish kuni” va “Kasbiy 
rivojlanish soati” tadbirlariga 19 nafar mas-

ter trenerlar, 250 nafar mentor o‘qituvchilar,  
6673 nafar yetakchi o‘qituvchi, 29142 na-
far o‘qituvchialar ishtirok etmoqda. Jami  
36065 nafar o‘qituvchi qamrab olingan bo‘lib, 
har bir yo‘nalish bo‘yicha belgilangan kunlar-
da “Kasbiy rivojlanish kuni” tadbirlari, 761 ta 
maktablarda “Kasbiy rivojlanish soati” tadbir-
lari mazmunli tashkil etilmoqda, rasmli ma’lu-
motlari va davomat Respublika Kengashiga o‘z 
vaqtida taqdim qilib borilmoqda. Tuman ta-
yanch maktablarida hamda umumta’lum mak-
tablarida mazkur tadbirlarning o‘tkazilishi reja 
grafik asosida o‘rganilib, muntazam ravishda 
tahlil qilib borilmoqda. Barcha fanlardan 7 fan-
lar yo‘nalishi 12 ta mavzu bo‘yicha o‘tkazildi 
2026-yil aprel oyining 1 haftasida mashg‘ulot-
lar yakunlandi. O‘quv mashg‘ulotlar tugagach 
maxsus platforma orqali raqamlashtirilgan na-
tijalar asosida bevosita har bir jarayonlarning 
yakuniy testlar sinovlari o‘tkazilib, “Kasbiy ri-
vojlanish kuni”, “Kasbiy rivojlanish soati” tad-
birlari ishtirokchilari o‘zlarining sertifikatlarini 
yuklab oldilar.

Xulosa qilib aytganda, ta’lim boshqaruvida 
rahbarlarning kasbiy kompetensiyasini rivoj­
lantirish zamonaviy ta’lim tizimining eng 
muhim yo‘nalishlaridan biridir. Globallashuv 
va raqamli transformatsiya jarayonlari rahbar-
lardan yuqori darajadagi bilim, ko‘nikma va 
liderlik sifatlarini talab etmoqda.

Zamonaviy yondashuvlarning uyg‘un qo‘lla-
nilishi ta’lim tizimi samaradorligini oshiradi va 
sifatli boshqaruvni ta’minlaydi. Shu sababli rah-
barlarning kasbiy kompetensiyasini rivojlantirish 
uzluksiz jarayon sifatida qaralishi lozim.
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RAHBARLIK KOMPETENSIYASINI RIVOJLANTIRISHDA 
XALQARO TAJRIBALARNING QO‘LLANILISHI

Annotatsiya: Ushbu maqolada rahbarlik 
kompetensiyasini rivojlantirish jarayonida xalqaro 
tajribalarning ahamiyati va ularni milliy boshqa-
ruv amaliyotiga tatbiq etish masalalari ko‘rib 
chiqilgan. Tadqiqot doirasida AQSh, Yevropa Itti-
foqi, Janubiy Koreya hamda Yaponiya kabi mam-
lakatlarning rahbar kadrlarni tayyorlash va ular-
ning kasbiy salohiyatini oshirish borasidagi ilg‘or 
yondashuvlari tahlil qilingan. Maqolada kompe-
tensiyaviy yondashuv nazariyasi, transformatsion 
rahbarlik konsepsiyasi va uzluksiz kasbiy rivoj-
lanish tamoyillari asosida xalqaro modellarning 
O‘zbekiston sharoitiga moslashtirilishi bo‘yicha 
ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chiqilgan. Tadqiqot 
natijalarining amaliy ahamiyati shundaki, taklif eti-
layotgan yondashuvlar ta’lim muassasalari, davlat 
boshqaruvi organlari va xususiy sektor tashkilotla-
rida rahbarlik sifatini tubdan yaxshilashga xizmat 
qilishi mumkin.

Kalit so‘zlar: rahbarlik kompetensiyasi, xalqa-
ro tajriba, kompetensiyaviy yondashuv, transfor-
matsion rahbarlik, kasbiy rivojlanish, boshqaruv 
samaradorligi, rahbar kadrlar, ta’lim tizimi.

Применение международного опыта 
в развитии лидерских компетенций
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Аннотация: В данной статье рассматрива-
ется значение международного опыта в процес-

се развития лидерских компетенций и вопросы 
его применения в национальной управленческой 
практике. В рамках исследования проанализиро-
ваны передовые подходы к подготовке руководя-
щих кадров и повышению их профессионального 
потенциала в таких странах, как США, Евро-
пейский союз, Южная Корея и Япония. На осно-
ве теории компетентностного подхода, концеп-
ции трансформационного лидерства и принци-
пов непрерывного профессионального развития 
в статье разработаны научно-практические 
рекомендации по адаптации международных 
моделей к условиям Узбекистана. Практиче-
ская значимость результатов исследования за-
ключается в том, что предлагаемые подходы 
могут способствовать коренному улучшению 
качества руководства в образовательных уч-
реждениях, органах государственного управле-
ния и организациях частного сектора.

Ключевые слова: лидерская компетен-
ция, международный опыт, компетентност-
ный подход, трансформационное лидерство, 
профессиональное развитие, эффективность 
управления, руководящие кадры, система обра-
зования. 
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Zamonaviy globallashuv sharoitida 
tashkilotlarning barqaror rivojlanishi 

va raqobatbardoshligini ta’minlashda rahbar-
lik kompetensiyasi hal qiluvchi omillardan 
biriga aylangan. Boshqaruv ilmining yetakchi 
tadqiqotchilari P.Drucker (1999), J.Kotter 
(2012) va B.Bass (2006) o‘z ilmiy ishlarida sa-
marali rahbarlikning tashkiliy muvaffaqiyatdagi 
muhim rolini ko‘p bor ta’kidlaganlar [6, 8, 2]. 
Xususan, XXI asrda rahbar shaxsdan nafaqat 
an’anaviy-ma’muriy ko‘nikmalar, balki strate-
gik tafakkur, innovatsion yondashuv, emotsio-
nal intellekt va madaniyatlararo muloqot qobi-
liyatlari kabi murakkab kompetensiyalar talab 
etilmoqda.

O‘zbekiston Respublikasida so‘nggi yil-
larda amalga oshirilayotgan keng ko‘lamli 
islohotlar davlat boshqaruvi, ta’lim tizimi va 
iqtisodiyotning barcha sohalarida sifat jihatdan 
yangi bosqichni boshlab berdi. O‘zbekiston 
Respublikasi Prezidentining 2017-yil 7-fev-
raldagi “O‘zbekiston Respublikasini yanada 
rivojlantirish bo‘yicha Harakatlar strategiya-
si to‘g‘risida”gi Farmoni rahbar kadrlarning 
malakasini oshirish va zamonaviy boshqaruv 
usullarini joriy etish zaruriyatini alohida qayd 
etgan. Ayni paytda, milliy boshqaruv amaliyo-
tida xalqaro miqyosda sinovdan o‘tgan ilg‘or 
tajribalar va metodologiyalardan yetarlicha 

Abstract: This article explores the significance 
of international experiences in the development of 
management competencies and the issues of their 
application into national management practices. 
The study analyzes advanced approaches to trai-
ning managers and enhancing their professional 
potential in countries, such as the United States, 
the European Union, South Korea, and Japan. The 
article proposes scientific and practical recommen-
dations for adapting international models to the 
conditions of Uzbekistan based on competency-ba-
sed approach theory, transformational leadership 

concepts, and principles of continuous professio-
nal development. The practical significance of the 
research findings lies in the fact that the proposed 
approaches can serve to fundamentally improve the 
quality of management in educational institutions, 
public administration bodies, and private sector or-
ganizations.

Keywords: management competency, inter-
national experience, competency-based approach, 
transformational leadership, professional develop-
ment, management efficiancy, administrative per-
sonnel, education system.

foydalanilmayotganligi tadqiqot muammosi-
ning dolzarbligini belgilaydi.

Tadqiqotning maqsadi – xalqaro tajribalar-
da qo‘llaniladigan rahbarlik kompetensiyasini 
rivojlantirish modellarini tahlil qilish va ularni 
O‘zbekiston sharoitiga moslashtirish bo‘yicha 
ilmiy asoslangan tavsiyalar ishlab chiqishdan 
iborat. Tadqiqot vazifalari sifatida quyidagilar 
belgilangan: rahbarlik kompetensiyasi tushun-
chasining nazariy asoslarini tizimlashtirish, 
AQSh, Yevropa Ittifoqi, Janubiy Koreya va 
Yaponiya tajribalarini qiyosiy tahlil qilish ham-
da milliy kontekstga moslashtirilgan amaliy 
model taklif etish. Tadqiqotda qiyosiy tahlil, 
tizimli yondashuv va ilmiy adabiyotlarni kon-
tentanaliz qilish usullaridan foydalanilgan.

Rahbarlik kompetensiyasi tushunchasi 
boshqaruv fanida keng qamrovli tadqiqot 
obyekti sifatida XX asrning ikkinchi yarmidan 
boshlab jadal rivojlanib kelmoqda. D.McClel-
land (1973) birinchilardan bo‘lib “kompetensi-
ya” atamasini kasbiy faoliyat kontekstida qo‘l-
lab, an’anaviy bilim va ko‘nikmalardan farqli 
o‘laroq, amaliy vaziyatlarda namoyon bo‘ladi-
gan shaxsiy xususiyatlar majmuasini ta’rifla-
gan [10]. Keyinchalik R.Boyatzis (1982) ushbu 
konsepsiyani boshqaruv sohasiga tatbiq etib, 
samarali rahbarning ajralmas xususiyatlari sifa-
tida o‘z-o‘zini boshqarish, natijaga yo‘nalgan-
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lik va boshqalarni rivojlantirish qobiliyatlarini 
ajratib ko‘rsatgan [4].

Kompetensiyaviy yondashuvning zamona-
viy talqinida L.Spencer va S.Spencer (1993) 
tomonidan ishlab chiqilgan “aysbergsimon 
model” alohida o‘rin tutadi. Mazkur modelga 
ko‘ra, kompetensiyaning tashqi ko‘rinuvchi 
qismi – bilim va ko‘nikmalar bo‘lib, uning 
asosiy qismi – motivlar, qadriyatlar va shaxsiy 
xususiyatlar yashirin holda amal qiladi [11]. Bu 
nazariy yondashuv rahbarlik kompetensiyasini 
rivojlantirishda faqat rasmiy ta’lim va trening-
lar yetarli emasligini, balki shaxsiy o‘sish va 
qadriyatlar tizimini shakllantirishning ham 
zarurligini ilmiy jihatdan asoslab beradi.

Transformatsion rahbarlik nazariyasi, dast-
lab J.Burns (1978) tomonidan ilgari surilgan [5] 
va keyinchalik B.Bass (1985) hamda B.Avolio 
(1999) tadqiqotlarida chuqurroq ishlab chiqil-
gan bo‘lib, rahbarlik kompetensiyasining mu-
him nazariy asoslaridan birini tashkil etadi 
[3, 1]. Ushbu nazariyaga ko‘ra, samarali rahbar 
xodimlarni ilhomlantirish, intellektual rag‘bat-
lantirish va individual yondashuv orqali tashki-
lotda tubdan ijobiy o‘zgarishlarni amalga oshi-
rish qobiliyatiga ega bo‘lishi lozim. D.Goleman 
(2000) esa emotsional intellekt konsepsiyasini 
boshqaruv amaliyotiga tatbiq etib, rahbarning 
o‘z hissiyotlarini boshqarish va jamoaga ta’sir 
ko‘rsatish mahoratini kompetensiyaning tarki-
biy elementi sifatida asoslab bergan [7].

Hozirgi kunda rahbarlik kompetensiyasiga 
bo‘lgan ilmiy yondashuvlar sezilarli darajada 
kengaygan. M.Lombardo va R.Eichinger 
(2004) tomonidan ishlab chiqilgan “Kompeten-
siyalar arxitekturasi” modeli 67 ta alohida kom-
petensiyani o‘z ichiga olib, ularni klasterlar 
bo‘yicha tasniflaydi [9]. Shu bilan birga, Jahon 
iqtisodiy forumi (2020) tomonidan e’lon qilin-
gan “Kelajak kasblariga tayyorlik” hisobotida 
tanqidiy tafakkur, muammolarni hal qilish, kre-
ativlik va raqamli savodxonlik XXI asr rahba-
rining asosiy kompetensiyalari sifatida alohida 

ta’kidlangan. Bu esa rahbarlik kompetensiyasi 
tizimining doimiy yangilanib, zamonaviy talab-
larga moslashib borishini yaqqol ko‘rsatadi.

Globallashuv sharoitida ta’lim tizimi va 
boshqaruv faoliyatining samaradorligi bevosi-
ta rahbar kadrlarning kompetensiyasiga bog‘liq 
bo‘lib bormoqda. Zamonaviy jamiyatda rah-
bar nafaqat boshqaruvchi shaxs, balki strate-
gik fikrlovchi, jamoani ilhomlantiruvchi va 
innovatsiyalarni amaliyotga tatbiq etuvchi lider 
sifatida namoyon bo‘lishi talab etiladi. Shu sa-
babli rahbarlik kompetensiyasini rivojlantirish 
masalasi bugungi kunda pedagogika va psixo-
logiya fanlarining dolzarb yo‘nalishlaridan biri 
hisoblanadi. Mazkur jarayonda xalqaro tajriba-
larni o‘rganish va ularni milliy sharoitga mos-
lashtirish muhim ilmiy-amaliy ahamiyat kasb 
etadi, chunki rivojlangan davlatlarda rahbarlar-
ni tayyorlash va ularning malakasini oshirish 
tizimi yuqori darajada yo‘lga qo‘yilgan.

Rahbarlik kompetensiyasi tushunchasi keng 
mazmunga ega bo‘lib, u shaxsning boshqaruv 
faoliyatini samarali amalga oshirishiga xizmat 
qiluvchi bilim, ko‘nikma, malaka va shaxsiy 
sifatlar majmuini o‘z ichiga oladi. Bu jarayonda 
strategik fikrlash, muammolarni hal etish qobi-
liyati, kommunikativ madaniyat, emotsional 
intellekt, jamoa bilan ishlash ko‘nikmalari va 
innovatsion yondashuv alohida ahamiyat kasb 
etadi. Zamonaviy tadqiqotlar shuni ko‘rsatadi-
ki, rahbarlik kompetensiyasi tug‘ma xususiyat 
emas, balki uzluksiz ta’lim, tajriba va o‘z ustida 
ishlash orqali shakllanadigan dinamik jarayon-
dir. Aynan shu jihat xalqaro tajribalarni o‘rga-
nish va ularni amaliyotga joriy etish zaruratini 
kuchaytiradi.

Xalqaro miqyosda rahbarlik kompetensi-
yasini rivojlantirish bo‘yicha ilg‘or tajribalar 
keng qo‘llanilmoqda. Jumladan, Organisation 
for Economic Co-operation and Development 
doirasida ishlab chiqilgan yondashuvlarda rah-
barlarni tayyorlash kompetensiyaga asoslangan 
modelga tayanadi, bunda rahbarlarning faoliyati 
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aniq natijalar asosida baholanadi va ular uchun 
doimiy kasbiy rivojlanish imkoniyatlari yara-
tiladi. Bu tizim rahbarlarni faqat nazariy bilim 
bilan emas, balki real boshqaruv vaziyatlarida 
samarali faoliyat yuritishga tayyorlashga qara-
tilgan. Shuningdek, Finlandiya ta’lim tizimida 
rahbarlar pedagogik va boshqaruv kompetensi-
yalarining uyg‘unligi asosida tayyorlanadi, ular 
maxsus akademik dasturlarni o‘zlashtirgan hol-
da mustaqil qaror qabul qilish, jamoani boshqa-
rish va innovatsiyalarni joriy etish qobiliyatiga 
ega bo‘ladilar. Ushbu yondashuv ishonch va 
erkinlikka asoslangan boshqaruv modeli bilan 
ajralib turadi.

Bundan tashqari, Singapur tajribasida rah-
barlik kompetensiyasini rivojlantirish tizimli 
va bosqichma-bosqich tashkil etilgan bo‘lib, 
unda istiqbolli kadrlarni erta aniqlash va ular-
ni maxsus liderlik dasturlari orqali tayyorlash 
muhim o‘rin tutadi. Bu model rahbarlik zaxi-
rasini shakllantirish orqali ta’lim tizimining 
uzluksiz rivojlanishini ta’minlaydi. AQSh 
amaliyotida esa mentoring va coaching kabi 

zamonaviy usullar keng qo‘llanilib, tajribali 
rahbarlar tomonidan yosh mutaxassislarga indi-
vidual yordam ko‘rsatiladi, bu esa ularning kas-
biy rivojlanishini jadallashtiradi va real muam-
molarni hal etish ko‘nikmalarini shakllantiradi.

Xalqaro tajribalarni milliy ta’lim tizimiga 
tatbiq etish jarayoni bevosita moslashtirish ta-
moyiliga asoslanishi zarur. Chunki har bir dav-
latning ijtimoiy-madaniy muhiti, qadriyatlari 
va ta’lim tizimi o‘ziga xos xususiyatlarga ega. 
Shu sababli ilg‘or tajribalarni to‘g‘ridan-to‘g‘ri 
ko‘chirib olish emas, balki ularni milliy sha-
roitga moslashtirish orqali qo‘llash maqsadga 
muvofiq hisoblanadi. Bu jarayonda rahbarlar 
uchun uzluksiz ta’lim tizimini yaratish, kompe-
tensiyaga asoslangan baholash mexanizmlarini 
joriy etish, innovatsion boshqaruv texnologi-
yalaridan foydalanish hamda xalqaro hamkor-
likni rivojlantirish muhim ahamiyat kasb etadi. 
Shu bilan birga, mahalliy pedagogik an’analar 
va milliy qadriyatlarni inobatga olish rahbar-
lik kompetensiyasini rivojlantirishda barqaror 
natijalarga erishish imkonini beradi.

1-jadval.
Rahbarlik kompetensiyasini rivojlantirishning integratsion modeli

Bosqich Mazmuni Xalqaro tajriba 
manbasi Kutilgan natija

I. Diagnostika
Rahbarlarning 

mavjud kompetensiya 
darajasini baholash

OECD kompetensiyaga 
asoslangan baholash 

tizimi

Kompetensiya 
profilining aniqlanishi

II. Rejalashtirish Individual rivojlanish 
rejasini ishlab chiqish

Finlandiya – mustaqil 
akademik dasturlar 

modeli

Maqsadli o‘quv 
dasturining shakllanishi

III. Tayyorlash
Nazariy bilim va 

amaliy ko‘nikmalarni 
shakllantirish

AQSh – mentoring va 
coaching dasturlari

Kasbiy mahoratning 
oshishi

IV. Amaliyot
Real boshqaruv 

vaziyatlarida tajriba 
orttirish

Singapur – bosqichma-
bosqich liderlik 

dasturlari

Boshqaruv 
tajribasining 

mustahkamlanishi

V. Baholash Natijalarni tahlil qilish 
va qayta tashkil etish

Yaponiya –uzluksiz 
takomillashtirish 
(kaizen) tamoyili

Kompetensiyaning 
uzluksiz rivojlanishi
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Amaliy tajriba shuni ko‘rsatadiki, rahbarlik 
kompetensiyasini rivojlantirishda faqat bilim 
berish yetarli emas, balki rahbarning shaxsiy 
rivoji, motivatsiyasi va refleksiv qobiliyatlarini 
shakllantirish ham muhimdir. Ayniqsa, emot-
sional intellekt, stressni boshqarish, ijtimoiy 
munosabatlarni samarali tashkil etish kabi 
ko‘nikmalar zamonaviy rahbar uchun zarur 
hisoblanadi. Shu jihatdan qaraganda, xalqaro 
tajribalar rahbarlarni kompleks rivojlantirishga 
qaratilganligi bilan ajralib turadi va ular nafaqat 
professional, balki shaxsiy sifatlarni ham rivoj-
lantirishga xizmat qiladi.

Xulosa qilib aytganda, rahbarlik kompe-
tensiyasini rivojlantirishda xalqaro tajribalarni 
qo‘llash ta’lim tizimi samaradorligini oshi-
rishning muhim omillaridan biri hisoblanadi. 
Ushbu tajribalarni chuqur o‘rganish va ularni 
milliy sharoitga moslashtirish orqali zamona-
viy, raqobatbardosh va innovatsion fikrlov­
chi rahbarlarni tayyorlash mumkin. Natijada 
ta’lim muassasalarida boshqaruv sifati yaxs-
hilanadi, jamoa faoliyati samaradorligi osha-
di va ta’lim tizimining umumiy rivojlanishiga  
erishiladi.
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YUKSALISH VA TARAQQIYOT YO‘LIDA

Annotatsiya: Bugungi kunda ta’lim-tarbiya 
jarayonining sifatini oshirish maqsadida, zamona-
viy ta’lim tendesiyalari imkoniyatlaridan oqilona 
foydalanish orqali ilg‘or ish tajribalar va peda-
gogik texnologiyalar va xorijiy baholash tizimini 
amaliyotga oqilona joriy etish, qo‘llash ishlari ja-
dal yo‘lga qo‘yilmoqda. Mazkur maqolada peda-
goglarning va tarbiyachilarning uzluksiz kasbiy 
rivojlantirishni zamonaviy ta’lim muhitida XXI asr 
ko‘nikmalarini shaklantirish va takomillashtirish 
o‘ta muhim masala ekanligi va ta’lim oluvchilarda 
hayotiy ko‘nikmalarni rivojlantirishning zamonaviy 
tendensiyalarini samarali qo‘llashning yangi ama-
liyotini joriy etish orqali Buxoro viloyati mahorat 
markazida erishilayotgan natijalar tadqiq etilib, 
xulosa va tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: pedagoglarning va tarbiyachi
larning uzluksiz kasbiy rivojlantirishi, raqamli 
texnologiyalar, pedagogik innovatsiya, ta’lim sifati.

На пути современности и развития

Хамидов Акмаль Амруллоевич,
директор Бухарского областного центра 

педагогического мастерства, Доктор 
философско-педагогических наук

Аннотация: Сегодня, в целях повышения 
качества образовательного процесса, посред-
ством рационального использования возможно-
стей современных образовательных тенденций, 
активно внедряются передовые методы рабо-
ты, педагогические технологии и зарубежные 
системы оценки. В статье показано, что не-
прерывное профессиональное развитие учите-

лей и педагогов является чрезвычайно важным 
вопросом в формировании и совершенствовании 
навыков XXI века в современной образователь-
ной среде. На основе результатов, достигнутых 
в Бухарском региональном центре профессио-
нальной подготовки благодаря внедрению новых 
практик эффективного применения современ-
ных тенденций в развитии жизненных навыков, 
разработаны методические рекомендации.

Ключевые слова: непрерывное професси-
ональное развитие учителей и педагогов, циф-
ровые технологии, педагогические инновации, 
качество образования.

On the path of improvement and development

Akmal Amrulloyevich Khamidov,
Director of the Bukhara Regional Pedagogical 

Skills Center, Doctor of Philosophy in Pedagogical 
Sciences

Abstract: Nowadays, the actoions are being in-
tensively underway to rationally introduce and apply 
advanced practices, pedagogical technologies, and 
internationasl assessment systems into practice th-
rough the rational use of modern educational trends 
in order to improve the quality of the educational pro-
cess. This article reviews the results achieved in the 
Bukhara Regional Pedagogical Skills Center on ef-
fectively applying modern trends and proposes conc-
lusions and recommendations for developing trainee 
teachers’ life skills by introducing a new practice. 

Keywords: continuous professional develop-
ment of teachers and educators, digital technologies, 
pedagogical innovation, quality of education.
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“Tarix sinovlaridan o‘tgan 
haqiqat shuki, o‘zini o‘zgartirishga 
qodir bo‘lgan, vaqtni – imkoniyatga, 
imkoniyatni – yutuqqa, yutuqni 
taraqqiyot poydevoriga aylantira olgan 
xalq – buyuk xalqdir. Bunday xalq, 
hech shubhasiz, hayotni ham, ijtimoiy 
muhitni ham o‘zgartira oladi, ko‘zlagan 
murod – maqsadlariga albatta erishadi”. 

Shavkat Mirziyoyev, 
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti

Bugungi hayotimizdagi rivojlanish-
ning keskin jadalashuvi ta’lim para-

digmasini dinamik o‘zgartirmoqda. Shu bois 
ta’limiy standartlar va o‘quv dasturlari raqam-
li texnologiyalar, uzluksiz ta’lim olish tamo-
yili va kompetensiyaviy yondashuv asosida 
takomillashtirilmoqda. Bu esa o‘z navbatida 
o‘quvchi faqat egallangan bilim va ko‘nikma, 
malakalarni o‘zlashtirish bilan emas, balki un-
dan mustaqil ravishda foydalana olish, hayotiy 
faoliyatlarida amalda qo‘llay olishi va turli ijti-
moiy-psixologik munosabatlarda namoyon qila 
olishi ehtiyojlarini ta’minlaydi. 

Respublikamizda ta’lim tizimining uzluk-
sizligi, yosh avlodni barkamol etib tarbiyalash 
talablaridan elib chiqqan holda, umumta’lim 
fanlari mazmunining izchilligini, aloqadorligi-
ni, uzviyligini ta’minlash maqsadida tayanch 
kompetensiyalar va xususiy kompetensiyalar 
belgilangan. Ya’ni umummadaniy, ijtimoiy faol 
fuqarolik, shaxs sifatida o‘z-o‘zini rivojlanti-
rish, fan va texnika yangiliklaridan xabardor 
bo‘lish kommunikativ, raqamli texnologiyalar 
bilan ishlash, matematik savodxonlik, hamda 
foydalanish kompetensiyalarini shakllantirish 
uchun ilmiy nufuzga ega bo‘lgan mahoratli 
o‘qituvchilarni keng jalb etish zarur bo‘ladi.

Buning natijasida o ‘quvchilarda o‘z bi-
limlarini hayotda amaliy qo‘llay olish, raqamli 
texnologiyalaridan foydalangan holda mustaqil 

ta’lim olish, hamda o ‘z qiziqishlari va qobili-
yatlariga muvofiq ravishda kasb-hunar tanlash, 
shaxs sifatida doimiy ravishda o‘z-o‘zini rivoj­
lantirish, ma’naviy, ruhiy va intellektual ka-
molotga intilish blan birga jismoniy kamolotni 
ham ta’minlay olish sharoitini yaratadi

Darhaqiqat, dunyodagi barcha davlatlarda 
jadal rivojlanish konsepsiyasi birinchi navbatda 
ta’lim tizimini isloh qilishdan boshlangan.

 Bunday salmoqli vazifalarni samarali ba-
jarish oshirish maqsadida zamonaviy ta’lim 
muhitida pedagog va tarbiyachilarda XXI asr 
ko‘nikmalarini rivojlantirish va shaklantirish 
o‘ta muhim masaladir. 

Ta’lim oluvchilarda hayotiy ko‘nikmalarni 
rivojlantirishning zamonaviy yo‘nalishlarini 
qo‘llashning yangi amaliyotini joriy etish va bu 
borada quyidagi asosiy yo‘nalishlarga e’tibor 
qaratilishi lozim. 

Birinchidan, maktabgacha va boshlang‘ich 
ta’lim jarayoniga raqamli texnologiyalarni 
samarali qo‘llash orqali boshlang‘ich sinf-
da o‘qitiladigan fanlar va maktabgacha ta’lim 
tashkilotidagi mashg‘ulotlarni integratsiya qi-
lish, raqamli vositalar, multimediali ilovalar va 
ta’limiy platformalardan foydalanish dolzarb 
ijtimoiy zarurat hisoblanadi. Bu pedagoglar va 
tarbiyachilarda texnologik ko‘nikmalarni ri-
vojlantirish uchun muhim sanaladi. Shu bilan 
birga, ta’lim oluvchilarni zamonaviy texno-
logik ko‘p tarmoqli media muhitda faoliyat olib 
borish malakalarini rivojlantiradi. 

Ikkinchidan, kreativ va tanqidiy fikrlashni 
rivojlantirish asosida ulardagi ijodiy faoliyat 
natijalarini rag‘batlantirish joiz. Shuningdek 
kognitiv jarayonlarni rivojlatirish orqali dun-
yoqarashi va shaxsiy yo‘nalganlikni kengayti-
rish uchun ularga turli ta’limiy vazifalar berish, 
metodogik loyihalarda faol ijtimoiy-hissiy yon-
dashuv bilan ishtirok etishga yo‘naltirish lozim. 
Bu orqali ular har qanday muammo, topshiriq 
va masalalarni muammolarni 4k modeli bilan 
hal qilishga o‘rgatiladi.
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Uchinchidan, o‘zaro hamkorlik va shaxs-
lararo hissiy-emotsional ko‘nikmalari sifatida 
workshop, prosessinjg usullaridan foydala-
nish jamoada ishlash uchun muhim sanaladi. 
Kichik guruhlarda proektiv loyihalar ustida 
mustaqil ishlash bilan o‘zaro yordam, qo‘llab 
quvvatlash, birgalikda hal qilish ko‘nikmalarini 
taraqqiy ettiradi.

To‘rtinchidan, hayotiy lahzalarda emotsio­
nal intellektdan samarali foydalanish uchun 
ularga o‘z his-tuyg‘ularini tushunish va bosh­
qarish, boshqalar bilan empatik munosabat 
ko‘rsata olish ularnig his tuyg‘ularini anglash 
orqali samarali kommunikasiya qila olish, 
samimiy munosabatda bo‘lish malakalarini 
o‘zlashtirish muhimdir. Chunki shundagina ha-
yotiy hodisalarda har xil to‘siqlardan oson enga 
olishni, stress va depressiv holatini muvaffaqi-
yatli bartaraf etish imkoni bo‘ladi.

Shunday qilib, zamonaviy pedagog har bir 
ta’lim oluvchining individual-psixologik va ij-
timoiy-psixologik xususiyatlariga e’tibor berib, 
har bir bolaning o‘ziga xos traqqiy qilish va 
senzitiv davriga egaligini bilishi lozim. Shu 
asosda ularning individual ehtiyojlariga mos 
individual rivojlanish dasturlari tuzishi kerak. 
Xuddi shular XXI asr hayotiga muvaffaqiyat-
li tayyorlash uchun muhim asos hisoblanadi. 
Shundagina yosh avlodning to‘laqonli rivojla-
nishini amalga oshirish imkoni yaratiladi.

Yuqoridagi vazifalarni samarali amalga 
oshirish maqsadida zamonaviy ta’lim muhiti-
da ta’lim oluvchilarda XXI asr ko‘nikmalari-

ni rivojlantirishning zamonaviy yo‘nalishlari 
yuzasidan ilmiy, nazariy va amaliy seminar-
treninglar, metodik turlar, mahorat dars-mash­
g‘ulotlari hamda konferensiyalarni tashkil 
etish negizida pedagoglarni yangi zamonaviy 
metodikalar bilan tanishtirish muhim ahami-
yatga ega.

Yuksalish va taraqqiyot yo‘lidan dadil 
odimlayotgan, o‘z vaqtida ta’lim va tarbiya 
sohasida “Buxoro tajribasi” ning tashabbus-
kori va targ‘ibotchisi bo‘lgan Buxoro viloyati 
pedagogik mahorat markazining bugungi kun-
dagi faoliyatining ayrim ibratli jihatlari haqida 
munosabatimizni havola etmoqchimiz.

Buxoro viloyati pedagogik mahorat mar-
kazida Yangi O‘zbekistonning tayanch ustuni 
bo‘lgan bilim, ta’lim va tarbiya sohasida 
yuksalish va taraqqiyot yo‘lida keyingi yillarda 
ibratli ishlar amalga oshirilmoqda. 

Aytish joiz, ta’lim sifatini yanada oshirish 
maqsadida markazning moddiy-texnika baza-
sini takomillashtirish borasida dadil qadam-
lar tashlanmoqdi. Bu borada maktabgacha va 
maktab ta’limi vazirligi, viloyat hokimligi va 
xalqaro tashkilotlarning amaliy ko‘magi bilan 
zalvorli ishlar amalga oshirildi. Buxoro viloyati 
hokimi B.Zaripovning tashabbusi bilan mar-
kaz o‘quv binosining birinchi qavati mahalliy 
budjet mablag‘lari hisobidan va ikkinchi qa-
vati YUNESCO xalqaro tashkiloti tomonidan 
“Ishonch” loyihasi doirasida joriy ta’mirlanib, 
zamonaviy jihozlar bilan ta’minlandi. 
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Shuningdek, 2026-yilda O‘zbekiston Res-
publikasi Prezidentining tegishli qarorlari 
asosida davlat budjetidan 7,8 mlrd so‘m mab-
lag‘ ajratilib mahorat markazining faollar zali, 
yotoqxona, kutubxona va oshxona qismi joriy 
ta’mirlanmoqda. Bu esa davlatimizda ta’lim 
tizimiga berilayotgan e’tiborning yorqin namu-
nasidir.

Markaz rahbariyatining tashabbusi va 
jamoaning faolligi bilan o‘quv xonalari ixcham 
va shinam holatga keltirildi hamda zallar 
anvoyi gullar bilan bezatildi. Malaka oshi-
rish kurslarida samarali va sifatli ta’lim berish 
uchun to‘liq shart-sharoitlar yaratildi. Bu yara-
tilgan sharoitlardan malaka oshirishga kelgan 
pedagoglar va tarbiyachilar mamnun bo‘lib, o‘z 
bilimlarini zamon talablari asosida rivojlantirib 
borishmoqda. 

Bu o‘z navbatida mahorat markazi rahba-
riyati tomonidan jamoani yangi marralar sari 
yetaklashga undamoqda. Mahorat markaziga 
ko‘plab xalqaro tashkilotlar vakillarining tash-
rif buyurishi hamda xorijiy ta’lim tajribasini 
almashish muhitining yaratilganligi yangi-yan-
gi yutuqlarga omil bo‘lib xizmat qiladi. Shu 
bois, oxirgi yillarda markaz xalqaro tashriflar, 
xorijiy tajribalarni o‘rganish va amaliyotga 
joriy etish maskaniga aylandi.

Hozirda ta’lim-tarbiya jarayoniga zamona-
viy pedagogik va psixologik tendensiyalaridan:

• Globalizasiya
• Internalizasiya
• Pragmatizasiya
• Insonparvarlashtirish
• Internalizasiya
• Individuallashtirish
• Oʻzgaruvchanlik yoki diversifikatsiya
• Yaxlitlik
• Psixologiyani zamonaviy taʼlim jarayo­

nida qoʻllash.
• Standartlashtirish
• Raqamlashtirish yaʼni oʻqitishning yangi 

modellarini yaratish va qoʻllash

• Texnologiyalashtirish ta’lim turlarining 
poydevori hisoblangan maktabgacha va bosh-
lang‘ich ta’limdan boshlash yuqori pog‘ona-
larigacha har tomonlama maqsadga muvofiq 
samarali foydalanish joiz.

Ta’lim-tarbiya jarayonining sifati, o‘quv-
tarbiya jarayoniga ilg‘or pedagogik va axbo-
rot-kommunikatsiya texnologiyalarni samarali 
joriy etilishi ko‘p jihatdan pedagogning maho-
rati, innovativ faoliyati va o‘quvchilarni baho-
lashda zamonaviy xorijiy baholash tizimidan 
samarali foydalanishiga bog‘liq bo‘ladi. 

Bugungi kunda ta’lim-tarbiya jarayonining 
sifatini oshirish maqsadida, ilg‘or ish tajribalar 
va pedagogik texnologiyalar va xorijiy baholash 
tizimini amaliyotga oqilona joriy etish qo‘llash 
ishlari jadal yo‘lga qo‘yilmoqda. Bunda umum-
ta’lim maktablari o‘qituvchilarining oliy ta’lim 
muassasalari hamda hududiy Pedagogik maho-
rat markazlari professor-o‘qituvchilari bilan 
hamkorligi yo‘lga qo‘yilib, umumta’lim mak-
tablarida ilg‘or tajribali o‘qituvchilar mahorat 
darslarini tashkil etmoqdalar va xalqaro baho-
lash tizimini ekperimental qo‘llash ishlariga 
ishtirok qilmoqdalar.

Aytish joizki, o‘qituvchilarning intellektual 
salohiyatini, metodik ehtiyojini, o‘quvlar-
ning monitoringini, ularning samaradorligi va 
amalda qo‘llashning qulayligini turli anketa va 
so‘rovnomalar asosida aniqlab, tegishli tavsiya 
va takliflarni taqdim etish mexanizmi to‘liq 
yo‘lga qo‘yilsa, mazkur jarayon sifatini yanada 
oshirish imkoni ochiladi. 

Buning uchun qator vazifalarni amalga 
oshirish kerak, jumladan, fanlar kesimida 
mavjud muammolar va o‘qituvchilar ehtiyoji-
dan kelib chiqqan holda, tajribali va mahoratli 
o‘qituvchilarni ta’lim muassasalariga, o‘qituv-
chilarga biriktirish mumkin. Natijada esa, tajri-
badan o‘tgan texnologiyalar yo‘nalishlar bo‘yi-
cha turkumlashtirilib o‘qituvchilarga yetkazila-
di hamda amaliyotga joriy etiladi. 
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Barchamizga ma’lumki, ta’lim-tarbiya 
jarayonining sifati, o‘quv-tarbiya jarayoniga 
innovativ ilg‘or pedagogik va axborot-kommu-
nikatsiya texnologiyalarni samarali joriy etilishi 
ko‘p jihatdan pedagog mahorati, bilimdonligi, 
ijodkorligi, madaniyati, uning ijtimoiy-psixo-
logik sifatlariga bog‘liq bo‘ladi [8]. 

Hozirgi globallashuv davrida kasbiy va 
shaxsiy faoliyatimizni raqamli texnologiyala-
risiz tasavvur etib bo‘lmaydi. Shu nuqtai na-
zardan, tizim mutaxassislari, o‘qituvchilarning 
ehtiyojidan kelib chiqqan holda metodik xiz-
matni raqamli texnologiyalar va modulli o‘qi-
tish tizimi asosida ham offlayn, ham onlayn 
tarzda samarali tashkil etish zarurati mavjud. 

Modulli o‘qitish tizimi inson miyasining 
o‘zlashtirish tizimiga asosan vujudga kelgan. 
Inson miyasi infarmatsiyani (axborotni ) oqim 
sifatida yaxlit holicha emas balki kvant (bo‘lin-
mas miqdor) ko‘rinishda eng yaxshi qabul 
qiladi.

Shundan kelib chiqadigan bo‘lsak ta’limni 
ya’ni o‘qitishni inson bosh miyasining o‘zlash­
tirish tizimiga moslashtirish g‘oyasi asosida 
tashkil qilish eng samarali yo‘l ekanligi e’tirof 
etilmoqda.

Professor N.H. Avliyoqulov tabiri bilan 
aytganda “Modul bu o‘quv materialining man-
tiqan tugallangan birligi bo‘lib, o‘quv fanning 
bir yoki bir necha fundamental tushunchalarini 
o‘rganishga qaratilgan” [10]. 

Har bir moduldagi mikro modul mutaxa­
sislik fanlarining shakllantirishda ma’lum 
maqsad va vazifani bajaradi, uning maqsadlari 
davlat ta’lim standartlarida yoki talablarida 
aks ettirilgan bo‘ladi va mutaxassislik faninini 
uzlashtirishning bosh maqsadini ifodalaydi.

Bunda ilg‘or ish tajribasiga ega kreativ 
o‘qituvchilar ilg‘or pedagogik texnologiyalarga 
asoslangan o‘z dars ishlanmalarini hamkasb-
lari bilan o‘rtoqlashishi, munozara yuritishlari 
mumkin bo‘ladi. Natijada, onlayn va oflayn re-
jimlarida o‘qituvchilarning ilg‘or ish tajribalari 

tezkorlik bilan ommalashtiriladi, tizimdagi 
xodimlarning metodik ehtiyojlarini aniqlab, 
ularga masofadan uslubiy yordam beriladi.

Bu borada, O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidentining 2020-yil 6-noyabdagi “O‘zbe­
kistonning yangi taraqqiyot davrida ta’lim 
tarbiya va ilm-fan sohalarining rivojlanti-
rish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PF-6108-
son Farmoni, 2020-yil 6-noyabdagi “Ta’lim-
tarbiya tizimini yanada takomillashtirishga 
oid qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi 
PQ-4884-son, 2021-yil 25-yanvardagi “Xalq 
ta’limi sohasidagi ilmiy-tadqiqot faoliyat-
ni qo‘llab quvvatlash hamda uzluksiz kasbiy 
rivojlantirish tizmini joriy qilish chora-tadbirla-
ri to‘g‘risida”gi PQ-4963-son qarorlari hamda 
O‘zbekisron Respublikasi Xalq ta’limi vaziri-
ning 2021-yil 29-yanvar “Xalq ta’limi sohasida 
ilmiy-tadqiqot faoliyatini qo‘llab quvvatlash 
hamda uzluksiz kasbiy rivojlantirish tizimini 
joriy qilish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi  
21-son, hamda 2021-yil 23-martidagi “Xalq 
ta’limi xodimlarini qayta tayyorlash va ular-
ning malakasini oshirish hududiy markazlari 
faoliyatini takomillashtirish, kurslardagi ta’lim 
sifatini oshirish va uzluksiz kasbiy rivojlanti-
rish tizimini joriy etish chora-tadbirlari to‘g‘ri-
sida”gi 80-son buyruqlaridan kelib chiqadigan 
vazifalar ijrolari amalga oshirilib kelinmoqda.

Aytish joizki, 2021-yilning 1-martidan 
boshlab xalq ta’limi tizimi rahbar va pedagog 
xodimlari uchun “Hayot davomida o‘qish” 
tamoyili asosidagi malaka oshirish ta’lim ishini 
boshlangan edi. Bu yo‘nalishda uzluksiz kas-
biy rivojlantirish electron platformasi yaratildi. 
Elektron platforma pedagog va rahbar xodim-
larga xohlagan vaqtda va xohlagan joyda turli 
gadjetlar orqali ulanish, shuningdek, o‘z kasbiy 
ehtiyojlaridan kelib chiqib, uzluksiz malaka 
oshirish imkoniyatini berdi.

Uzluksiz malaka oshirishda pedagoglar-
ning ta’lim olish jarayonlari nazorati maxsus 
elektron platforma asosida amalga oshiriladi 
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va inson omili minimallashtiriladi. Jumladan, 
elektron platformada rahbar va pedagog xodim-
lar uchun quyidagi imkoniyatlar yaratildi:

• maxsus platforma “tas-ix” da joylash­
tirilgani va personal kompyuter bilan birga 
mobil telefon orqali (android, ios) kirish imko-
niyati;

• mustaqil onlayn ro‘yxatdan o‘tish va 
malaka oshirish;

• har bir tinglovchining shaxsiy kabineti;
• malaka oshirishni boshlashdan oldin kas-

biy kompetensiyalar bo‘yicha diagnostikadan 
o‘tish;

• diagnostika natijalariga asosan individual 
kasbiy rivojlanish traektoriyasining shakl­
lanishi;

• individual traektoriyaga asosan platforma-
dan tomonidan ehtiyojga asoslangan kurslar-
ning taklif etilishi;

• har bir kursdagi alohida mavzu bo‘yicha 
videodars, taqdimot, adabiyotlar mavjudligi;

• har bir mavzudan keyin o‘zlashtirish 
darajasini aniqlash imkoniyati (agarda tinglov-
chi ma’lum mavzuni o‘zlashtirishi past bo‘lsa 
keyingi mavzular ochilmaydi);

• rahbar va mutaxassislar kamida 30 soat, 
pedagoglar 36 soat malaka oshirishdan o‘tgan-
dan keyin malaka oshirganlik to‘g‘risidagi 
elektron sertifikat;

• har bir tinglovchining natijalaridan kelib 
chiqib shaxsiy portfoliosi shakllanishi;

• muqobil malaka oshirish shakllaridan 
foydalanish va uchun muayyan kredit to‘plash 
imkoniyati;

• malaka oshirish davrida turli vebinarlarda 
cheklanmagan vaqtda va cheklanmagan ting-
lovchilar soni ishtirok etishi (bunda tinglovchi 
onlayn vebinarda ishtirok etmasa vebinarning 
arxivini ko‘rishi mumkin);

• vebinarlar o‘tkazish payida turli onlayn 
so‘rovnomalar o‘tkazish imkoniyati;

• yaratilgan kurslar sifatini baholash (5 balli 
tizimda);

• tinglovchilar va tyutorlar o‘rtasida o‘zaro 
muloqot qilish va fayl almashish;

• tinglovchilar tomonidan o‘zlarining mual-
liflik kurslarini joylashtirish va boshqa tinglov-
chilarga o‘rtoqlashish. 

Shunday qilib, o‘qituvchilarning mahorat-
larini uzluksiz oshirish mexanizmlarini ama-
liyotga samarali joriy etish, ta’lim-tarbiya 
jarayoniga innovatsion pedagogik va raqamli 
texnologiyalarini keng joriy etish va zamona-
viy xorijiy baholash tizimini qo‘llash orqali hal 
etish mumkin [8].

Bularni Buxoro pedagogik mahorat marka-
zida olib borilayotgan ishlar misolida ko ‘rish 
mumkin. Markazda BMTning ta’lim masalalari 
bo‘yicha kordinatori, YUNESCO va YUNISEF 
xalqaro tashkilotlari mas’ul xodimlarining, 
Shvetsariyaning O‘zbekistondagi elchisining 
tashrif buyurishi hamda bergan maslahatlari bu 
boradagi yutuqlarning amaliy ko‘rinishidir.

Xorijiy mamlakatlar (Janubiy Koreya, 
Italiya, Xitoy, Malayziya, Fransiya, Germaniya, 
Yaponiya, Rossiya, Buyuk Britaniya, Janubiy 
Afrika) ta’limini milliy ta’lim tizimimizga 
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xalqaro ta’lim yutuqlarini singdirishda muhim 
ahamiyat kasb etdi va pedagoglar, tarbiyachi-
larning amaliy tajribasini boyitdi. 

Yaponiyaning Nagoya Universiteti pro-
fessori Sarkar Arani Moxammad Rizoning 
mahorat markaziga tashrif buyurishi Yaponiya 
va O‘zbekiston ta’lim tizimidagi ilg‘or amali-
yotlar va ularning ta’lim tizimiga joriy etilishi 
haqidagi fikr almashuv ham muhim ahamiyat 
kasb etdi. Shuningdek, YUNESKOning ta’lim 
bo‘limi boshlig‘i Bojana Zivkovich boshchili-
gidagi mas’ul xodimlarning tashrif buyurishi, 
“Ishonch” loyihasi doirasida 2026-yilda reja-
lashtirilgan ta’mirlash bo‘yicha loyiha ishlari 
va kelgusidagi hamkorlik masalalarining ke-
lishib olinishi yuksalish va taraqqiyot yo‘lidagi 
dadil qadamlardir. 

2025-yilda jamoaning 4 nafar profes-
sor-o‘qituvchilari Malayziyada bo‘lib, ta’lim-
da zamonaviy yondashuvlar bo‘yicha ushbu 
davlat tajribasini o‘rgandilar. O‘zbekiston-
ning Malayziyadagi elchisi Karomidin Gado-
yev bilan uchrashuvlari va ta’lim tizimidagi 
hamkorlik masalalari borasida fikr almashildi. 
Unda o‘zbek va malay xalqlarining bir-biriga 
o‘xshash madaniyati, ta’lim tizimi va islomiy 
qadriyatlariga atroflicha to‘xtalib, ta’lim tizimi-
dagi hamkorlikning istiqboldagi rejalari muho-
kama etildi. Bugungi kunga kelib Malayziya-
ning yirik Universiteti bilan tajriba almashuv 
bo‘yicha kelishuvga erishilganligi, dunyoning  
top-550 universitetlari ro‘yxatiga kiruvchi 
Malayziyadagi “MARA” texnologiya univer-
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siteti bilan imzolangan kelishuv ham fikrimiz-
ning yorqin dalilidir. 

Fransiya elchisi viloyatdagi fransuz tilini 
rivojlantirishda pedagogik mahorat markazdai 
olib borilayotgan o‘quv-uslubiy ishlar haqida 
xabardor bo‘lib, markazning fransuz tili me-
todisti uchun o‘quv-uslubiy ishlari jarayonida 
foydalanishi zarur bo‘lgan o‘quv materiallari 
to‘plamini sovg‘a qiladi.

2026-yil fevral oyida A.Avloniy nomidagi 
pedagogik mahorat milliy instiuti hamda Fran-
siyaning “Francophonia” markazi o‘rtasidagi 
kelishuvga muvofiq Buxoro viloyati pedagogik 
mahorat markazi rahbari A.Xamidov va mar-
kazning 5 nafar professor-o‘qituvchilari Fran-
siyaning Nitsa shahriga “Francophonia” mar-
kaziga malaka oshirish uchun tashrif buyurdilar 
va ular bilan hamkorlik memorandumlarini im-
zolab, hamkorlikning yangi bosqichini bosh-
lab berdilar. Mahorat markazida rus, ingliz, 
fransuz, nemis tillari bo‘yicha xorijiy ekspert-
larning o‘quv mashg‘ulotlari o‘tishi an’anaga 
aylangan.

Zamonaviy ta’lim muhitida ta’lim oluvchi-
larda uzluksiz kasbiy rivojlanish ko‘nikmala-
rini rivojlantirishning zamonaviy yo‘nalishlari 
yuzasidan ilmiy, nazariy va amaliy seminar-
treninglar, metodik turlar, mahorat dars-mash­
g‘ulotlari hamda konferensiyalarni tashkil etish 
negizida pedagoglarni, shuningdek, metodist-
lar, bo‘lg‘usi pedagoglar, magistrlar, ilmiy 
izlanuvchilar hamda sohaning mas’ul mutaxas-
sislarini yangi zamonaviy metodikalar bilan 

tanishtirish muhim ahamiyatga ega. Albatta, 
bu ular faoliyatiga akademizm, dinamizm va 
tezkorlik baxsh etadi va ta’lim natijaviyligini 
oshiradi.

Buxoro viloyati pedagogik mahorat mar-
kazi xorijiy tajribalarni o‘rganish va o‘rgatish 
bo‘yicha Respublika miqyosidagi tadbirlarning 
tashabbuskori va tashkilotchisi sifatida ham 
faoliyat ko‘rsatib kelmoqda.

2025-yilda “PIRLSga tayyorlanish va 
o‘tkazish” bo‘yicha respublika o‘quv-semina-
rining Buxoro viloyati pedagogik mahorat mar-
kazida o‘tkazilishi va unda “Buxoro tajribasi” 
ning o‘rganilishi buning yorqin dalilidir.

Mahorat markazida rahbariyatning qat’iy 
talabi va jamoa a’zolarining fidoyiligi bilan 
fanlarni o‘qitishga yangicha yondashuvlar, 
ta’lim tizimiga xorijiy tajribalarni keng joriy 
etish bo‘yicha muhim tashabbuslar amalga 
oshirilmoqda. Natijada metodologiya, ong va 
tafakkur yangilanmoqda. “Ochiq darslar”, 
“Mahorat darslari”, “Integrallashgan dars-
lar”ni o‘tish va ularni tahlil qilish muntazam 



166

Maktab ta’limi: muammolar, izlanishlar, yechimlar
Школьное образование: проблемы, исследования, решения
School education: problems, research, solutions

yo‘lga qo‘yilgan. Markaz rahbariyati har bir ka-
fedraning amalga oshirayotgan ishlarini munta-
zam o‘rganib, metodik kengash yig‘ilishlarida 
baholab boradi. 

O‘quv mashg‘ulotlaridan bo‘sh vaqtlarida 
professor-o‘qituvchilar olis hududlardagi mak-
tablar, ko‘rsatkichi past maktablarda bo‘lib, us-
lubiy yordam ko‘rsatishlari odat tusiga kirgan. 
Talim klasteri tizimida biriktirilgan maktab-
larda fanlarni o‘qitishning dolzarb masalalari, 
muammo va yechimlarga oid o‘quv seminar, 
“Mahorat darslari” o‘tkazib kelinmoqda. Eng 
avvalo, maktab o‘qituvchilarining talab va eh-
tiyojlari so‘rovnomalar orqali o‘rganilib, shu 
asosda metodik yordam ko‘rsatish samarali 
yo‘lga qo‘yilgan. O‘quv-metodik qo‘llanma, 
ko‘rsatma va tavsiyalar muntazam tayyorlab, 
ularga taqdim etilmoqda. 

Aytish joizki erishilgan yutuqlarlarga qara-
masda uzluksiz kasbiy rivojlanish tizimini ya-
nada yuksaltirish uchun mavjud muammolar 
yechimini topib borishi kerak. Mavjud muam-
molardan bittasi, o‘qituvchilarni kasbiy rivojla-
nish ehtiyojlarini aniqlash asosida kasbiy rivojla-
nishini ta’minlashdir. Buning uchun har bir o‘qi-
tuvchini kasbiy rivojlanishi tashxis natijalariga 
asosan individual kasbiy rivojlanish traektoriya-
sini shakllantirish joizdir. Shu asosda muvofiq 
rivojlantiruvchi variativ o‘quv dasturlari ishlab 
chiqish va amaliyotga tadbiq etish kerak bo‘ladi.

Maktab taʼlimi tizimining, xususan, umu-
miy oʻrta taʼlimning saviyasi koʻp jihatdan unda 
faoliyat koʻrsatayotgan xodimlarning kasbiy 
salohiyati bilan belgilanadi. Maktabdagi taʼ-
lim sifati undagi oʻqituvchilarning saviyasidan 
yuqori boʻlolmaydi. Ushbu obyektiv haqiqatlar 
tizimdagi, xususan, maktablardagi taʼlim sifati 
ularda faoliyat koʻrsatayotgan xodimlarning 
kasb mahoratiga bogʻliqligini ifodalaydi. Shu-
ning uchun “Hayot davomida malaka oshirish 
“vazifalarning aynan xalq taʼlimi xodimlari-
ning kasbiy rivojlantirish tizimini isloh qilishga 
qaratilgan. Bu borada Buxoro viloyati PMM 

“Hayot davomida malaka oshirish “maqsadida 
yaratilgan “Uzluksiz kasbiy ta’lim” 2024-yilgi 
elektron platformasi kontentini shakllanti­
rishda Respublikada tayanch kafedralar sifatida 
“Pedagogika va psixologiya, ta’lim texnologi-
yalari” kafedrasi “Amaliyotchi psixologlar” va 
“Ijtimoiy fanlarni o‘qitish metodikasi” “Tarix” 
fanlari tinglovchilari uchun 36 soatlik “Uzluk-
siz kasbiy ta’lim” kurslariining o‘quv-uslu-
biy majmualari, taqdimotlari, test topshiriqlar, 
so‘rovnomalari, exspert xulosalari va 72 ta vi-
deo darslar yaratildi va elektron plarformaga 
joylashtirilgan.

Yuqoridagilarga asoslanib, malaka oshirish si-
fatii va samaradorliginini yanada oshirish borasida 
quyidagi tavsiyalarimizni berishimiz mumkin:

o‘qituvchilarni kasbiy rivojlanish ehtiyoj-
larini aniqlash va uning asosida asosida kasbiy 
rivojlanishini ta’minlash;

har bir o‘qituvchini kasbiy rivojlanishi 
tashxis natijalariga asosan individual kasbiy 
rivojlanish traektoriyasini shakllantirish;

shu traektoriya asosda muvofiq rivojlanti-
ruvchi variativ o‘quv dasturlari ishlab chiqish 
va amaliyotga tadbiq etish;

har bir o‘qituvchini kasbiy rivojlanish port-
foliosini yaratish;

hududiy kasbiy rivojlanish platformasini 
yaratish orqali har bir o‘qituvchi kasbiy rivoj-
lanishini onlayn nazorat qilish.

markaz professor-o‘qituvchilarini xalqaro 
tajribalar asosida xorijiy oliy ta’lim va ilmiy 
tadqiqot institutlariga stajirovkalarga yuborish;

malaka oshirish kurslariga jalb etiladi-
gan pedagoglarning kasbiy ehtiyojini aniqlash 
(diagnostik tahlil), ehtiyojidan kelib chiqib 
o‘quv dasturlarini ishlab chiqish;

Tabiiy fan yo‘nalishida yosh olimlar bilan 
tadqiqotlar olib borish maqsadida “Geografik 
tadqiqot maydonchasi”ni tashkil etish;

malaka toifa sinovlaridan o‘tishda qiynala-
yotgan pedagoglar uchun rivojlantiruvchi plat-
forma yaratish;
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olis va chekka hududlardagi va malaka toi-
fa sinovlaridan bir necha marotaba o‘tolmagan 
pedagoglarni tayyorlash uchun sayyor metodik 
xizmat yo‘lga qo‘yish;

olis va chekka hududlardagi o‘qituvchi va 
tarbiyachlarni uzluksiz kasbiy mahoratini oshi-
rish uchun elektron dastur yaratish va maxsus 
(“Olis hudud”) platforma orqali ularni o‘qitish 
(onlayn shaklda);

og‘ir vaziyatda qolgan, tarbiyasida muam­
mosi bor bolalar bilan ishlashda “tezkor” 
metodologik yordam ko‘rsatish platformasini 
yaratish;

maktablarda integrasiyalashgan nogironligi 
bo‘lgan bolalar bilan faoliyat ko‘rsatayotgan 
o‘qituvchi va defektologlarni gospital peda-
gogika dasturlari asosida o‘qitish.

Xulosa qilib aytsak, Buxoro viloyati peda-
gogik mahorat markazi jamoasi keyingi yillar-
da ham ta’lim-tarbiya, metodikani rivojlanti-
rish, xorijiy tajribalarni ta’lim jarayoniga keng 
tadbiq etish borasida yuksalish va taraqqiyot 
yo‘lidan boraveradi va Yangi O‘zbekistonda 
Uchinchi Renessansning mustahkam poydevo-
rini yaratuvchi yoshlar ta’lim-tarbiyasiga mu-
nosib hissa qo‘shaveradi, deb qat’iy ishonamiz.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
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