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RAQAMLI TA'LIM MUHITIDA

MAKTAB DIREKTORLARI FAOLIYATINI RAQAMLI
TRANSFORMATSIYA ASOSIDA TAKOMILLASHTIRISH
VA BOSHQARUV SAMARADORLIGINI OSHIRISH

Ismailov Abduvali Abdumalikovich,

A.Avloniy nomidagi pedagogik mahorat milliy instituti rektori,
pedagogika fanlari bo ‘yicha falsafa doktori(PhD), dotsent

abduvaliismailovi@gmail.com

Annotatsiya: Mazkur maqolada ragamli ta’lim
muhitida maktab direktorlari faoliyatini ragamli
transformatsiya asosida takomillashtirish hamda
boshqaruv samaradorligini oshirish masalalari
tahlil qilinadi. Zamonaviy ta’lim tizimida yuz
berayotgan raqamli o ‘zgarishlar, ularning maktab
boshqaruviga tasiri va direktorlardan talab eti-
layotgan yangi kompetensiyalar yoritib berilgan.
Shuningdek, boshgaruv samaradorligini pasayti-
ruvchi omillar — axborot texnologiyalaridan yetarli
darajada foydalanmaslik, ragamli savodxonlikning
pastligi, boshqaruv jarayonlarining an’anaviy usul-
larga tayanib qolishi kabi muammolar aniglangan.
Ushbu muammolarni bartaraf etish magsadida
raqamli boshqaruv vositalarini joriy etish, direktor-
larning kasbiy va ragamli kompetensiyalarini rivoj-
lantirish, qaror qabul qilish jarayonlarini optimal-
lashtirish hamda ta’lim muassasalarida samarali
shakllantirish
bo ‘yicha ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chigilgan.

axborot-kommunikatsiya  muhitini

Mazkur magola maktab boshqaruv tizimini moder-
nizatsiya qilish, raqamli transformatsiyani jadal-
lashtirish va ta’lim sifatini oshirishda muhim aha-
miyat kasb etadi.

Kalit so‘zlar: ragamli ta’lim muhiti, ragamli
maktab  direktori,
samaradorligi, ta’lim boshqaruvi, ragamli kompe-

transformatsiya, boshqaruv

tensiyalar, axborot-kommunikatsiya texnologiya-

lari, zamonaviy texnologiyalar, ta’lim jarayonini
ragamlashtirish.

CoBepleHCTBOBaHHE eI TeJIbHOCTH
JMPEKTOPOB LIKOJI B YCJIOBUAX LU (poBOii
o0pa3oBaTebHOI cpelbl HA OCHOBe UG POBOIi
TpaHcGopMaliy U NMOBBILICHUE
3(ppeKTUBHOCTH yNIpaBJICHHUS

HcemanioB AdayBaau AGAyMaJIuKOBUY,
pexmop Hayuonanenhozo uncmumyma
nedazoeuuecko2o macmepcmea umenu A.Asnionu,
Jlokmop gpunocogpuu no nedazocuueckum
nayxkam (PhD), ooyenm

AHHOTaUuUsA: B oannoii cmamve paccmampu-
BAIOMCSL BONPOCHL COBEPUICHCMBOBAHUSL Oesimelb-
HOCMU OUPEKMOPO8 WIKOL 8 YCA08UAX YUpposotl
006pazoeamenvroll cpedvl HA OCHO8e YUPPosoi
mpancgopmayuy, a makoice NOGblueHUs IPPeK-
mueHocmu ynpaeienus. Oceeuyaromes npoucxoosi-
wue yughpoasvie usMeHeHUs 8 COBPEMeHHOU cucmeme
00pa306aHUs, UX GIUAHUE HA YNPAGIEHUE WKOOU U
HOBble KOMNemeHyulU, npeovagiiemvle K OUPeKmo-
pam. Takoce eviasienvl axmopwvi, CHudcaroujue
aghghexmusnocms  ynpasnenus, maxue Kax HeOO-
CmMamouHoe UCNOIb308aHUe UHPOPMAYUOHHBIX MeX-
HOJO2ULL, HU3KULL YPOBEHb YUDPOBOU 2PAMOMHOCHU

5



Maktab ta’limi: muammolar, izlanishlar, yechimlar

LLikonbHOe o6pasoBaHue: NpobneMbl, MCCe0BaHMS, peLleHUs

School education: problems, research, solutions

U coxpamemie mpaouyuoOHHbIX N0OX0008 K Ynpaesiie-
Huto. B yenax ycmpanenus 0annvix npobnem paspa-
bomanvl Hay4HO-Npakmuyeckue pekomeHoayuu no
8HEOPeHUI0 YUPDPOBbIX UHCIMPYMEHNOE YNPABIEHUS,
Dpassumul0 npo@eccuoHaIbHbIX U YUPpPOBbiX KOM-
nemenyull OUpeKmopos, ONMUMUZAYUU NPOYECCO8
NPUHAMUA peuerull, a makice hopmuposanuio d¢-
pexmusnol  uUHGOpMayUOHHO-KOMMYHUKAYUOHHOU
cpedsl 8 0OpazosamenbHuIX yupescoenusx. Pezyno-
mamvl UCCIe008AHUS UMEIOM BAJICHOE 3HAUEHUE
0151 MOOEPHUAYUU CUCMEMbl UKOTbHO2O YNPAG-
Jlenus, yCcKopeHus yugposou mpancgopmayuu u
NOBbIULEHUS KA4eCm8a 00PA308aAHUS.

KuiroueBble cioBa: yugposas obpasosamens-
Has cpeoa, yupposas mparchopmayus, Oupex-
Mop WKObL, dhPekmusnocms ynpasienus, ynpas-
JleHue o0Opazosamuem, Yupposvle KoMNemeHyuu,
UHDOPMAYUOHHO-KOMMYHUKAYUOHHBLE MEXHONIO02Ul,
co8peMeHHble MEeXHON02UU, Yupposuzayus oopazo-

6amejlibHoco npoyecca.

Improving the activities of school principals
in a digital educational environment based
on digital transformation and enhancing
management efficiency

Ismailov Abduvali Abdumalikovich,
Rector of the National Institute of Pedagogical Skills
named after A.Avloni, Doctor of Philosophy (PhD)
in Pedagogical Sciences, Associate Professor

Abstract: This article analyzes the issues of im-
proving the activities of school principals in a digital
educational environment based on digital transfor-
mation, as well as increasing management efficien-
cy. The study highlights ongoing digital changes in
the modern education system, their impact on scho-
ol management, and the new required competencies
of school principals. It also identifies factors that
reduce management efficiency, such as insufficient
use of information technologies, low levels of digi-
tal literacy, and the persistence of traditional mana-
gement approaches. The article proposes scientific
and practical recommendations for implementing
digital management tools, developing professional
and digital competencies of school principals, the
optimization of decision-making processes, and cre-
ating an effective information and communication
environment in educational institutions. The findin-
gs of the study are significant for modernizing the
school management system, accelerating digital
transformation, and improving the quality of edu-
cation.

Keywords: digital educational environment,
digital transformation, school principal, manage-
ment efficiency, educational management, digital
competencies, information and communication te-
chnologies, modern technologies, digitalization of

the educational process.

agamli texnologiyalarning jadal rivoj-

lanishi va ularning jamiyat hayoti-
ning barcha sohalariga chuqur kirib borishi
ta’lim tizimida ham tub o‘zgarishlarni yuzaga
keltirmoqda. Xususan, ragamli ta’lim mubhi-
tining shakllanishi umumta’lim maktablari-
da boshgaruv faoliyatini yangi bosqichga olib
chiqishni talab etmoqda. Bunday sharoitda
maktab direktorlari nafagat an’anaviy boshqa-
ruv funksiyalarini amalga oshiruvchi rahbar,
balki raqamli transformatsiya jarayonlarini
samarali tashkil etuvchi lider sifatida faoliyat
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yuritishi zarur. Shu bois, maktab boshqaruvini
zamonaviy talablar asosida takomillashtirish
va uning samaradorligini oshirish bugungi kun-
ning dolzarb ilmiy-amaliy muammolaridan biri
hisoblanadi.

Hozirgi kunda ta’lim tizimida olib bori-
layotgan islohotlar, axborot-kommunikat-
siya texnologiyalarining keng joriy etilishi
hamda ragamli infratuzilmaning rivojlanishi
maktab boshqaruviga yangicha yondashuvlarni
O‘zbekiston Respublikasi-

ning “Ta’lim to‘g‘risida”gi Qonuni, “Ragamli

talab qilmoqda.
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O‘zbekiston — 2030 strategiyasi, shuningdek,
ta’lim tizimini raqamlashtirishga qaratilgan
normativ-huquqiy hujjatlarda boshqaruv jara-
yonlariga zamonaviy axborot texnologiyala-
rini keng joriy etish, ta’lim sifatini oshirish va
boshqaruv samaradorligini ta’minlash ustuvor
vazifalar sifatida belgilab berilgan. Mazkur
me’yoriy hujjatlar ta’lim muassasalari rah-
barlari zimmasiga ragamli kompetensiyalarni
egallash, boshqaruv faoliyatida innovatsion
yondashuvlarni qo‘llash hamda samarali bosh-
qaruv mexanizmlarini joriy etish kabi muhim
vazifalarni yuklaydi [1,2,3].

Biroq amaliyot shuni ko‘rsatadiki, ko‘plab
ta’lim muassasalarida boshqaruv samarador-
ligini pasaytiruvchi bir qator muammolar saq-
lanib qolmoqda. Jumladan, ragamli texno-
logiyalardan yetarli darajada foydalanilmasligi,
rahbarlarning ragamli kompetensiyalarining
yetarli emasligi, boshqaruv jarayonlarining
eskicha, an’anaviy usullarga asoslanib qolayo-
tgani hamda qaror qabul qilish jarayonlarida
ma’lumotlardan samarali foydalanilmasligi
shular jumlasidandir. Ushbu holatlar ta’lim
sifati va boshqaruv natijadorligiga salbiy ta’sir
ko‘rsatmoqda.

Raqgamli ta’lim muhitida maktab direktor-
lari faoliyatini ragamli transformatsiya asosida
takomillashtirish, boshqaruv  jarayonlarini
optimallashtirish hamda zamonaviy boshqa-
ruv mexanizmlarini joriy etish muhim ahami-
yat kasb etadi. Bu jarayonda direktorlarning
kasbiy va ragamli kompetensiyalarini rivoj-
lantirish, boshqaruvda innovatsion yondashuv-
lardan foydalanish, axborot-kommunikatsiya
texnologiyalarini samarali integratsiya qilish
hamda monitoring va tahlil tizimlarini takomil-
lashtirish ustuvor vazifalardan biri hisoblanadi.
Mazkur maqolaning maqsadi raqamli ta’lim
muhitida maktab direktorlari faoliyatini tako-
millashtirishning nazariy va amaliy jihatlarini

tahlil qilish, boshqaruv samaradorligini pasayti-

ruvchi omillarni aniqlash hamda ularni bartaraf
etishning samarali yo‘llarini ishlab chiqishdan
iborat.

Ragamli ta’lim muhitida maktab boshqaru-
vini takomillashtirish masalasi so‘nggi yillarda
mabhalliy va xalqaro ilmiy tadqiqotlarda keng
o‘rganilayotgan yo‘nalishlardan biri hisob-
lanadi. Ushbu mavzu doirasida olib borilgan
ilmiy izlanishlarda ta’lim tizimini raqamlash-
tirish, boshqaruv jarayonlarini modernizatsiya
qilish, rahbarlarning ragamli kompetensiyala-
rini rivojlantirish hamda ma’lumotlarga asos-
langan boshqaruv yondashuvlarini joriy etish
masalalari asosiy o‘rinni egallaydi.

Xorijiy olimlar, jumladan, M.Fullan [12],
H.Katz [13] va A.Hargreaves [14] kabi
tadgiqotchilar ta’limda yetakchilik va boshqa-
ruv samaradorligini oshirishda ragamli texno-
logiyalarning rolini chuqur tahlil gilgan. Ular-
ning fikricha, zamonaviy maktab rahbari faqat
ma’muriy boshqaruvchi emas, balki innovat-
sion jarayonlarni boshqaruvchi lider sifatida
Shuningdek,
ragamli transformatsiya ta’lim muassasalarida

ham faoliyat yuritishi zarur.
qaror qabul qilish jarayonlarini tezlashtirishi va
shaffoflikni oshirishi ta’kidlangan.

Yevropa va Osiyo mamlakatlarida olib
borilgan tadqiqotlarda (OECD hisobotlari,
UNESCO tahlillari) ragamli ta’lim mubhitida
boshqaruv samaradorligi ko‘pincha rahbarlar-
ning ragqamli savodxonligi va axborot tizimla-
ridan foydalanish darajasiga bog‘liqligi qayd
etiladi. Xususan, OECD tomonidan e’lon qi-
lingan hisobotlarda ma’lumotlarga asoslangan
boshqaruv (data-driven decision making) ta’lim
sifatini oshirishning muhim omili sifatida
ko‘rsatilgan [8].

MDH davlatlari olimlari, jumladan, Rossiya
va Qozog‘iston tadqgiqotchilari ham maktab
boshqgaruvida ragamli texnologiyalarni joriy
etish muammolarini o‘rgangan. Ularning ishla-
rida elektron jurnal, elektron kundalik va yago-
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na ta’lim platformalarining boshqaruv jarayon-
lariga ta’siri, shuningdek, raqamli infratuzilma-
ning yetarli darajada rivojlanmaganligi asosiy
muammo sifatida qayd etiladi [9].
O‘zbekistonlik olimlar va tadqiqotchilar
tomonidan ham ushbu yo‘nalishda bir qator
ilmiy ishlar amalga oshirilgan. U.A. Yuldashev
[5], Sh.S. Sharipov [6], B.X. Xodjayeva [ 7] kabi
pedagog olimlar ta’lim tizimini modernizatsiya
qilish, ragamli texnologiyalarni joriy etish va
boshqaruv samaradorligini oshirish masalala-
rini tadqiq etgan. Ularning ishlarida maktab
direktorlarining boshgaruv kompetensiyala-
rini rivojlantirish, innovatsion yondashuvlarni
qo‘llash hamda ta’lim jarayonini raqamlash-
tirishning ahamiyati alohida ta’kidlangan.
Shuningdek, “Ta’lim to‘g‘risida”gi Qonun
[1], “Ragamli O‘zbekiston — 2030 strategi-
yasi [2] hamda ta’lim tizimini rivojlantirishga
oid Prezident farmon va qarorlari [3] da mak-
tab boshqaruvini modernizatsiya qilish, raqamli
infratuzilmani rivojlantirish va axborot texno-
logiyalarini keng joriy etish ustuvor vazifalar
sifatida belgilangan. Ushbu normativ-huquqiy
hujjatlar ilmiy tadqiqotlar uchun metodologik
asos bo‘lib xizmat qiladi. Adabiyotlar tahli-
li shuni ko‘rsatadiki, ragamli ta’lim mubhitida
maktab boshqaruvi samaradorligini oshirish
masalasi kompleks yondashuvni talab etadi. Bu
jarayonda texnologik, tashkiliy va inson omil-
lari uyg‘unligi muhim ahamiyat kasb etadi.
Shu bilan birga, mavjud adabiyotlarda maktab
direktorlari faoliyatini ragamli transformatsiya
asosida takomillashtirish masalasi hali ham
yetarli darajada chuqur o‘rganilmagan bo‘lib,
bu yo‘nalish kelgusidagi tadqiqotlar uchun dol-
zarb ilmiy muammo sifatida qolmoqda.
Raqgamli ta’lim muhitida umumta’lim mak-
tablarini samarali boshqarish masalasi bugungi
kunda ta’lim tizimini rivojlantirishning ustuvor
yo‘nalishlaridan biri sifatida e’tirof etilmoqda.
Ta’lim jarayoniga zamonaviy axborot-kommu-
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nikatsiya texnologiyalarining keng joriy etilishi
maktab boshgaruv tizimining mazmuni va
shaklini tubdan o‘zgartirib, rahbarlik faoliyati-
ga yangi talablarni qo‘ymoqda. Shu nuqtai na-
zardan, maktab direktorlari faoliyatini ragamli
transformatsiya asosida takomillashtirish, bosh-
garuv samaradorligini oshirish hamda mavjud
muammolarni aniqlab, ularni bartaraf etish
ilmiy va amaliy jihatdan muhim ahamiyat kasb
etadi.

Ragamli transformatsiya tushunchasi na-
fagat texnologik vositalarni joriy etish, balki
boshgaruv jarayonlarini tubdan gayta ko‘rib
chiqish, ularni optimallashtirish va samarador-
ligini oshirishni nazarda tutadi. Ta’lim tizimida
raqamli transformatsiya maktab boshqaruvini
avtomatlashtirish, ma’lumotlar asosida qaror
qabul qilish, ta’lim jarayonini monitoring qilish
hamda barcha manfaatdor tomonlar o‘rtasida
samarali kommunikatsiyani yo‘lga qo‘yishni
taqozo etadi. Bu esa o‘z navbatida maktab di-
rektorlari zimmasiga strategik fikrlash, raqamli
kompetensiyalarga ega bo‘lish va innovatsion
yondashuvlarni amaliyotga joriy etish kabi
vazifalarni yuklaydi.

Maktab boshqaruvida samaradorlikni
pasaytiruvchi omillarni tahlil qilish shuni
ko‘rsatadiki, muammolar asosan bir necha
yo‘nalishda namoyon bo‘ladi.

Birinchidan, ko‘plab ta’lim muassasalarida
raqamli infratuzilmaning yetarli darajada rivoj-
lanmaganligi boshqaruv jarayonlarining to‘liq
raqamlashtirilishiga to‘sqinlik gilmoqda. Inter-
net tarmog‘ining barqaror emasligi, zamonaviy
texnik vositalarning yetishmasligi yoki eskir-
ganligi natijasida boshqaruv jarayonlari qisman
yoki umuman raqamlashtirilmayapti. Bu esa
vaqt va resurslarning samarasiz sarflanishiga
olib kelmoqda.

Ikkinchidan, maktab direktorlari va peda-
gogik jamoaning raqamli kompetensiyalari
yetarli darajada shakllanmaganligi ham muhim
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muammo hisoblanadi. Ragamli vositalardan
foydalanish ko‘nikmalarining pastligi boshqa-
ruvda zamonaviy yondashuvlarni joriy etishni
sekinlashtiradi. Natijada ko“plab rahbarlar an’a-
naviy boshqaruv usullariga tayanib qolmoqda,
bu esa tezkor va samarali qaror qabul qilish im-
koniyatlarini cheklaydi.

Uchinchidan,
ma’lumotlardan samarali foydalanilmasligi

boshqaruv  jarayonlarida
ham dolzarb muammolardan biridir. Ragam-
li ta’lim muhitida katta hajmdagi ma’lumotlar
mavjud bo‘lishiga qaramay, ularni tahlil qilish
va ular asosida strategik qarorlar gabul qilish
tizimi yetarli darajada yo‘lga qo‘yilmagan. Bu
esa boshqaruv faoliyatining ilmiy asoslanganli-
gini pasaytiradi.

To ‘rtinchidan, boshqaruv jarayonlarining
ortiqcha byurokratikligi va hujjat aylanishining
ko‘pligi ham samaradorlikka salbiy ta’sir ko‘r-
satadi. Ko‘plab hujjatlarning qog‘oz shaklida
yuritilishi vaqtni tejash va tezkorlikni ta’min-
lash imkonini bermaydi. Ragamli texnologiya-
lar yordamida bu jarayonlarni optimallashtirish
imkoniyati mavjud bo‘lsa-da, amaliyotda bu
imkoniyatlardan to‘liq foydalanilmayapti.

Yuqorida  Keltirilgan muammolarni
bartaraf etish uchun bir qator samarali cho-
ralarni amalga oshirish zarur.

1. Ta’lim muassasalarida raqamli infratu-
zilmani rivojlantirish. Zamonaviy kompyuter
texnikasi, yuqori tezlikdagi internet va raqamli
platformalar bilan ta’minlash boshqaruv jara-
yonlarini to‘liq raqamlashtirish uchun zarur
shart-sharoit yaratadi. Shu bilan birga, elektron
boshqaruv tizimlarini joriy etish orqali hujjat
aylanishini avtomatlashtirish, ma’lumotlarni
tezkor qayta ishlash va saqlash imkoniyatlarini
kengaytirish mumkin.

2. Maktab direktorlari va pedagoglarning
raqamli kompetensiyalarini rivojlantirish. Bu
borada muntazam malaka oshirish kurslari,
treninglar va seminarlar tashkil etish, ilg‘or

tajribalarni ommalashtirish muhim hisoblanadi.
Ragamli savodxonlikni oshirish orqali rahbarlar
boshqgaruv jarayonlarida zamonaviy texnologi-
yalardan samarali foydalanish imkoniyatiga ega
bo‘ladi.

3. Boshgaruvda ma’lumotlarga asoslangan
yondashuvni joriy etish. Bu esa turli elektron
platformalar orqali yig‘ilgan ma’lumotlarni
tahlil qilish, monitoring va baholash tizimini
takomillashtirish hamda natijalarga asoslangan
qarorlar gabul qilishni ta’minlaydi. Masalan,
o‘quvchilarning o‘zlashtirish ko‘rsatkichlari,
o‘qituvchilarning faoliyati, ta’lim sifati kabi
ko‘rsatkichlar asosida boshqaruv qarorlarini
gabul qilish samaradorlikni oshiradi.

4. Boshqaruv jarayonlarini optimallashtirish
va ortigcha byurokratik to‘siglarni kamaytirish.
Elektron hujjat aylanish tizimlarini joriy etish
orqali vaqtni tejash, shaffoflikni ta’minlash va
boshqaruv jarayonlarini soddalashtirish mum-
kin. Bu esa direktorlarning asosiy e’tiborini
ta’lim sifatini oshirishga qaratish imkonini
beradi.

Maktab boshqaruvida samarali kommu-
nikatsiya tizimini yo‘lga qo‘yish ham muhim
ahamiyatga ega. Ragamli platformalar orqali
o‘qituvchilar, o‘quvchilar va ota-onalar o‘rta-
sida tezkor va samarali aloga o‘rnatish mum-
kin. Bu esa ta’lim jarayonining shaffofligini
oshiradi va barcha ishtirokchilarning faolligini
ta’minlaydi. Ragamli transformatsiya jarayoni-
da liderlik masalasi ham alohida e’tiborni talab
etadi. Maktab direktori raqamli o‘zgarishlarni
boshqaruvchi, jamoani birlashtiruvchi va yan-
giliklarni joriy etishda tashabbuskor bo‘lishi
zarur. Zamonaviy rahbar nafaqat boshqaruvchi,
balki innovator, motivator va strateg sifatida
faoliyat yuritishi kerak.

Ragamli ta’lim muhitida maktab direktor-
lari faoliyatini takomillashtirish boshqaruv
samaradorligini oshirishning muhim omilla-
ridan biri hisoblanadi. Ragamli transformat-
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Maktab boshqaruvida mavjud muammolar

va taklf etilayotgan yechimlar

Ne Muammo Tavsif Taklif etilayotgan yechim
Raqamli infratuzilma | Internet tezligi past, texnik ’ZamonaV1y tequka bllan .
1 . . . . ta’minlash, yuqori tezlikdagi
yetishmasligi vositalar eskirgan . L
internet joriy etish
Raqamli Direktor va pefiagoglar Malaka oshirish kurslari,
2 . . .| AKTdan samarali foydalana . o
kompetensiya pastligi . treninglar tashkil etish
olmaydi
3 Ma’lumotlardan Qarorlar intuitiv gabul Data-driven (ma’lumotlarga
foydalanish sustligi qilinadi asoslangan) boshqaruvni joriy etish
4 Byurokratiya va Hujjatlar ko‘p va Elektron hujjat aylanish
qog‘ozbozlik qog‘oz shaklida tizimini joriy etish
5 Kommunikatsiya Ota-ona, o‘qituvchi va Raqamli platformalar orqali
sustligi rahbariyat o‘rtasida aloqa zaif |  tezkor aloqa tizimini yaratish

siya jarayonlarini to‘g‘ri tashkil etish, mavjud
muammolarni bartaraf etish va zamonaviy
boshgaruv yondashuvlarini joriy etish orqa-
li ta’lim tizimini yangi bosqichga olib chiqish
mumkin. Bu esa 0‘z navbatida ta’lim sifatini
oshirish, raqobatbardosh kadrlar tayyorlash va
jamiyat taraqqiyotiga xizmat qiladi.

Ragamli ta’lim muhitida boshqaruv
samaradorligini oshirishda xalqaro tajribalar-
ni o‘rganish va ularni mahalliy sharoitga mos-
lashtirish ham muhim ahamiyat kasb etadi.
Rivojlangan mamlakatlar tajribasi shuni ko‘rsa-
tadiki, maktab boshqaruvida ragamli platforma-
lardan kompleks foydalanish, sun’iy intellekt
asosidagi tahlil tizimlarini joriy etish hamda
“data-driven management” (ma’lumotlarga
asoslangan boshqgaruv) yondashuvi ta’lim sifati
va boshgaruv samaradorligini sezilarli darajada
oshiradi. Masalan, ayrim davlatlarda maktablar
faoliyati real vaqt rejimida monitoring qilinib,
o‘quvchilar natijalari, o‘qituvchilar faoliyati
va resurslardan foydalanish darajasi avtoma-
tik tahlil qilinadi. Bu esa rahbarlarga tezkor
va asoslangan qarorlar qabul qilish imkonini
beradi.

O‘zbekiston ta’lim tizimida ham so‘nggi

yillarda ragamlashtirish jarayonlari jadal rivoj-
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lanib bormoqda. Elektron kundalik, elektron
jurnal, yagona ta’lim platformalari va masofa-
viy o‘qitish tizimlarining joriy etilishi maktab
boshqaruvida yangi imkoniyatlarni yaratmog-
da. Biroq ushbu tizimlarning samarali ishlashi
ko‘p jihatdan maktab direktorlari va peda-
gogik jamoaning ulardan qay darajada samara-
li foydalanishiga bog‘lig. Shu sababli ragamli
transformatsiya jarayonini faqat texnik yangi-
lik sifatida emas, balki boshqaruv madaniya-
tini o‘zgartiruvchi kompleks jarayon sifatida
qarash lozim. Bunga misol sifatida “Raqamli
transformatsiya asosida boshqaruv modeli” ni
keltirishimiz mumkin (1-rasm).

Bundan tashqari, maktab boshqaruvida
motivatsion mexanizmlarni takomillashtirish
ham muhim o‘rin tutadi. Ragamli muhitda pe-
dagoglar va boshqaruv xodimlarining mehnatini
baholash tizimi shaffof, aniq mezonlarga asos-
langan va avtomatlashtirilgan bo‘lishi lozim. Bu
esa xodimlarning ish samaradorligini oshirishga
xizmat qiladi. Shuningdek, ragamli platformalar
orqgali rag‘batlantirish tizimini joriy etish, eri-
shilgan natijalarni ochiq monitoring qilish ham
ijjobiy raqobat muhitini shakllantiradi.

Maktab  direktori

rejalashtirish masalasi ham alohida ahami-

faoliyatida strategik
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RAQAMLI TA’LIM MUHITI
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Ragamli Ragamli Ma’lumotlar
infratuzilma kompetensivya tahlili
—[ BOSHQARUYV JARAYONLARI ]7
Elektron boshgaruv Monitoring va Qaror gabul
tizimlari baholash ailish

—

SAMARALI MAKTAB BOSHQARUVI

Ji

4[ Ta’lim sifati oshadi H Shaffoflik ortadi H

Tezkorlik
ta’minlanadi

}

1-rasm. Raqamli transformatsiya asosida boshqaruv modeli

yatga ega. Raqamli transformatsiya sharoi-
tida rahbar qisqa muddatli emas, balki uzoq
muddatli magsadlarni belgilashi, resurslarni
samarali taqsimlashi va innovatsion loyiha-
larni bosqichma-bosqich amalga oshirishi za-
rur. Ta’lim muassasasida ragamli xavfsizlik
masalasi ham dolzarb hisoblanadi. Axborot
tizimlarining himoyasi, ma’lumotlarning max-
fiyligini ta’minlash va kiberxavfsizlik qoi-
dalariga rioya qilish maktab boshqaruvining
ajralmas qismi bo‘lishi kerak. Bu esa nafaqat
texnik, balki tashkiliy va huquqiy choralar-
ni ham talab etadi. Ragamli ta’lim mubhitida
maktab boshqaruvini takomillashtirish komp-
leks yondashuvni talab qiladi. Bu jarayonda
texnologik yangiliklar bilan bir qatorda inson
omili, ya'ni rahbar va pedagoglarning bilim,
ko‘nikma va kompetensiyalari hal qiluvchi rol
o‘ynaydi. Maktab direktorlari doimiy ravish-
da o‘z ustida ishlashi, ragamli kompetensiya-
larini rivojlantirishi va zamonaviy boshqgaruv
tendensiyalarini o‘z faoliyatiga tatbiq etishi
lozim. Ragamli transformatsiya sharoitida mak-

tab direktorlari faoliyatini takomillashtirish
nafaqat ta’lim sifatini oshirishga, balki butun
ta’lim tizimining barqaror rivojlanishiga xizmat
giladi. Zamonaviy boshgaruv yondashuvlarini
joriy etish, ragamli infratuzilmani rivojlantirish
va inson resurslarini samarali boshqarish orqali
ta’lim tizimida yangi sifat bosqichiga erishish
mumkin [4].

Mazkur tadqiqotda raqamli ta’lim muhitida
maktab direktorlari faoliyatini raqamli trans-
formatsiya asosida takomillashtirish hamda
boshqaruv samaradorligini oshirish masalalari
kompleks ilmiy yondashuv asosida o‘rganildi.
Tadqiqotning metodologik asosini ta’lim
menejmenti, raqamli transformatsiya nazariya-
lari, tizimli yondashuv hamda kompetensiyaviy
yondashuv tashkil etadi. Ushbu yondashuvlar
maktab boshqaruvi jarayonlarini yaxlit tizim
sifatida tahlil qilish, ularning tarkibiy qismlari-
ni o‘zaro bog‘liglikda o‘rganish imkonini ber-
di. Tadqiqot jarayonida umumilmiy va maxsus
ilmiy metodlardan keng foydalanildi. Jumla-
dan, tahlil va sintez, induksiya va deduksiya,
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qiyosiy tahlil, tizimli yondashuv hamda statis-
tik tahlil metodlari qo‘llanildi. Tahlil va sintez
metodlari orqali ragamli transformatsiyaning
maktab boshqaruviga ta’siri bo‘yicha mavjud
ilmiy manbalar o‘rganildi va umumlashtirildi.
Qiyosiy tahlil yordamida an’anaviy boshqaruv
tizimi va raqamli boshqaruv tizimi o‘rtasidagi
farglar aniglanib, ularning samaradorlik daraja-
si solishtirildi.

Shuningdek, induktiv yondashuv asosida
amaliy tajribalar va kuzatuvlar natijalari
umumlashtirildi, deduktiv yondashuv orqali
esa umumiy nazariy xulosalardan aniq amaliy
tavsiyalar ishlab chiqildi. Tizimli yondashuv
maktab boshqaruvini o‘zaro bog‘liq element-
lardan iborat murakkab tizim sifatida ko‘rib
chiqish imkonini berdi, bunda ragamli texno-
logiyalar, inson resurslari va tashkiliy jarayonlar
bir butun tizim sifatida tahlil qilindi. Tadqiqotda
empirik metodlardan ham foydalanildi, jumla-
dan, kuzatuv, suhbat va so‘rovnoma usullari
orqali maktab direktorlari va pedagogik xodim-
larning ragamli kompetensiyalari, ragamli vosi-
talardan foydalanish darajasi hamda boshqaruv
jarayonlaridagi mavjud muammolar o‘rganildi.
Olingan ma’lumotlar asosida statistik umum-
lashtirish amalga oshirilib, asosiy tendensiyalar
aniqlab olindi.

Ragamli ta’lim muhitida maktab direktor-
lari faoliyatini takomillashtirish va boshqa-
ruv samaradorligini oshirish bugungi ta’lim
tizimining eng dolzarb yo‘nalishlaridan biri
ekanligi aniqlandi. Ragamli transformatsiya ja-
rayoni maktab boshgaruvining mazmuni, shakli
va usullarini tubdan o‘zgartirib, rahbarlardan
yangi bilim, ko‘nikma varagamli kompetensiya-
larni talab etmoqda. Shu bois, maktab direktori
zamonaviy sharoitda nafagat ma’muriy boshqa-
ruvchi, balki innovatsion jarayonlarni boshqa-
ruvchi strategik lider sifatida faoliyat yuritishi
zarur. Boshqaruv samaradorligini pasaytiruvchi
asosily omillar sifatida raqamli infratuzilmaning
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yetarli darajada rivojlanmaganligi, rahbar va
pedagoglarning ragamli savodxonligi pastligi,
ma’lumotlarga asoslangan boshgaruv tizimi-
ning to‘liq shakllanmaganligi hamda an’anaviy
boshqgaruv usullarining ustunligi ta’lim muas-
sasalarida qaror qabul qilish jarayonlarining
sekinlashishiga va boshqaruv sifati pasayishiga
olib kelmogda. Ragamli boshqaruv vositala-
rini joriy etish, elektron platformalardan keng
foydalanish, ma’lumotlar tahliliga asoslangan
qaror qabul qilish tizimini rivojlantirish hamda
maktab direktorlari va pedagoglarning ragamli
kompetensiyalarini oshirish orqali boshqaruv
samaradorligini sezilarli darajada yaxshilash
mumkinligini ko‘rsatdi. Ragamli texnologiya-
larni boshqaruv jarayonlariga integratsiya qi-
lish ta’lim muassasalarida shaffoflikni oshiradi,
resurslardan samarali foydalanishni ta’minlay-
di va tezkor qaror qabul qilish imkoniyatini
kengaytiradi.

Ragamli transformatsiya sharoitida maktab
boshqgaruv tizimini modernizatsiya qilish ta’lim
sifatini oshirishning muhim omili hisoblanadi.
Maktab  direktorlari
talablar
infratuzilmani rivojlantirish hamda innovatsion

faoliyatini zamonaviy

asosida takomillashtirish, raqamli
boshqaruv yondashuvlarini joriy etish orqali
ta’lim tizimining raqobatbardoshligini oshirish
va barqaror rivojlanishini ta’minlash mumkin.
Ta’lim muassasalarida raqamli transformat-
siyani muvaffaqiyatli amalga oshirish uchun
uzluksiz malaka oshirish tizimini takomillash-
tirish muhim ahamiyat kasb etadi. Rahbarlar va
pedagog kadrlar uchun ragamli savodxonlikni
oshirishga garatilgan o‘quv dasturlarini joriy
etish, zamonaviy axborot tizimlaridan foydala-
nish bo‘yicha amaliy treninglarni tashkil etish
hamda ilg‘or xalqaro tajribalarni o‘rganish
zarur.

Maktab boshqaruvida ma’lumotlar xavf-
sizligi va kiberxavfsizlik masalalariga alohida
e’tibor qaratish lozim. Chunki raqamli tizimlar-
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ning keng joriy etilishi bilan birga axborotlarni
himoya qilish, ularning maxfiyligini ta’minlash
va texnik xavflarni kamaytirish dolzarb vazifa-
ga aylanadi. Bu esa 0°z navbatida boshqaruv ti-
zimining barqarorligi va ishonchliligini ta’min-
laydi. Ragamli transformatsiya sharoitida mak-
tab boshqaruvini takomillashtirish uzluksiz va

kompleks jarayon bo‘lib, u texnologik, tash-
kiliy va inson omillarining uyg‘unligini talab
etadi. Ushbu yo‘nalishda amalga oshiriladigan
islohotlar ta’lim tizimining samaradorligini
oshirish, innovatsion rivojlanishni ta’minlash
va global ta’lim maydonida raqobatbardosh-
likni kuchaytirishga xizmat qiladi.
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Annotatsiya: Mazkur maqolada maktab direk-
torining nutq madaniyati orqali ota-onalar bilan
samarali mulogotni tashkil etish masalalari yori-
tilgan. Rahbarning kommunikativ kompetensiyasi,
nutq etiketi, psixologik yondashuvlari hamda ular-
ning ta’lim sifati va jamoatchilik ishonchiga ta siri
tahlil gilingan. Shuningdek, direktor nutq madani-
yatini rivojlantirishning zamonaviy mexanizmlari
va amaliy tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: nutq madaniyati, maktab direkto-
ri, ota-onalar bilan mulogot, kommunikativ kompe-
tensiya, nutq etiketi, ta’lim menejmenti, pedagogik
mulogot.

JddexTHBHOE B3auMo/elicTBHE THPEKTOPa
IIKOJIBI ¢ POAUTENSIMU Yepe3 KyJIbTypy peun

HcaamoBa quabgysza JIniabmonoBHa,
Camocmosmenvubiil couckamenv Hayuonanbnozo
UHCTMUMYMA Nedaz02uiecko2a Macmepcmed
umenu A.Aenonu

AHHOTAIUS: B dannoii cmamve paccmampusa-
I0MCsL BONPOCHL OpeaHu3ayuu IPHexmueno2o 63a-
umodeticmeus. OUpeKmopa wKoibl ¢ poOumensimu
uepes Kynbmypy peuu. AHanuzupyomcsi KOMMYHU-
KAmuenasi KOMnemeHm1uoCcmy pPyKogooOumers, dmu-
Kem peuu, NCUXON02UYecKue n00Xo0bl, d MaKNce ux
GNUSHUE HA KAYecmBo oOpazoeanus u dosepue 00-
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wecmea. Kpome moeo, paspabamvieaiomest cospe-
MEHHble MeXaHUusMbl Pa3gUmusi peesoll Kyibnypbl
OUpexmopa u NPaKmu4eckue PeKoMeHoayuu.

KuroueBsble ciioBa: xynsmypa peyu, Oupekmop
WKoNbl, G3aumooelicmsue ¢ pooumensmu, Kommy-
HUKAMUBHASL  KOMNEMEHMHOCMb, PeYeBol  Mmul-
Kem, ynpasjieHue 00pazosanHuem, nedazocudeckoe
obwenue.

Effective communication of school principals
with parents through speech culture

Islamova Dilfuza Dilshodovna,
Independent Researcher at the National Institute of
Pedagogical Skills named after A. Avloniy

Abstract: This article explores the role and
importance of speech etiquette of a school princple
for establishing effective communication with pa-
rents. The study analyzes principal s communicative
competence, speech etiquette, psychological appro-
aches, and their impact on the quality of education
and public trust. In addition, the article proposes
modern mechanisms and practical recommendati-
ons for developing the principal s speech culture.

Keywords: speech culture, school principal,
communication with parents, communicative com-
petence, speech etiquette, educational management,
pedagogical communication.
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ugungi kunda ta’lim tizimida samarali
boshgaruvni yo‘lga qo‘yishda rahbar-

ning professional kompetensiyasi, xususan,
uning kommunikativ salohiyati muhim o‘rin
tutadi. Maktab direktori nafaqat tashkilot bosh-
qaruvchisi, balki pedagogik jamoa, o‘quvchilar
va ota-onalar o‘rtasidagi asosiy kommunikator
sifatida faoliyat yuritadi. Shu jihatdan, uning
nutq madaniyati ota-onalar bilan samarali
hamkorlikni tashkil etishda hal giluvchi omil
hisoblanadi [1].
O‘zbekiston
Shavkat Mirziyoyev ta’kidlaganidek, “bugungi

Respublikasi  Prezidenti
kunda ta’lim tizimini rivojlantirish, uning sifat
va samaradorligini oshirish davlat siyosatining
eng muhim yo‘nalishlaridan biri hisoblana-
di” [2]. Mazkur yondashuv ta’lim muassasalari
rahbarlaridan nafaqat boshqaruv samaradorli-
gini ta’minlashni, balki jamoa va jamoatchilik
bilan samarali muloqot o‘rnatish ko‘nikmala-
riga ega bo‘lishni ham talab etadi. Shu nugqtai
nazardan, maktab direktorining nutq madaniya-
ti va kommunikativ kompetensiyasi ota-onalar
bilan o‘zaro ishonchga asoslangan munosabat-
larni shakllantirishda muhim omil bo‘lib xizmat
qiladi.

Bu borada Joyce Epstein o°z tadqiqotlarida
maktab, oila va jamoatchilik hamkorligining
samaradorligi bevosita muloqot sifati bilan
bog‘ligligini  ta’kidlaydi.
muloqotning to‘g‘ri yo‘lga qo‘yilishi ta’lim

Ota-onalar bilan
jarayonining samaradorligini oshirish, o‘quv-
chilarning rivojlanishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatish
hamda maktab va oila hamkorligini mustah-
kamlashda muhim ahamiyatga ega.

Zamonaviy tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki,
rahbarning  kommunikativ ~ kompetensiyasi
yuqori darajada shakllangan ta’lim muassasa-
larida ijtimoiy hamkorlik samaradorligi sezi-
larli darajada ortadi. Jumladan, Michael Fullan
ta’lim boshqaruvida samaradorlikni ta’minlash-
da kommunikativ yetakchilikning muhim o‘rin
tutishini alohida qayd etadi.

Bundan tashqari, B. Bassning tadqiqotlariga
ko‘ra, rahbar nutqining madaniy darajasi uning
professional 1imidjini shakllantirish hamda
jamoatchilik  ishonchini  mustahkamlashda
muhim vosita hisoblanadi [5]. Rahbarning
nutqiy kompetensiyasi nafagat axborotni aniq
va ravon yetkazish, balki tinglovchilarga psixo-
logik ta’sir ko‘rsatish, ularda ijobiy munosa-
bat va ishonch uyg‘otish imkonini ham beradi.
Aynigsa, ota-onalar bilan muloqot jarayonida
nutq etiketi, empatik yondashuv va konstruktiv
fikr almashinuvi samarali kommunikatsiyaning
asosiy omillari sifatida namoyon bo‘ladi. Bun-
day yondashuv ta’lim muassasasi va oila o‘rta-
sida o‘zaro hamkorlikni mustahkamlash, kelib
chiqishi mumkin bo‘lgan nizoli vaziyatlarning
oldini olish hamda ta’lim-tarbiya jarayonining
samaradorligini oshirishga xizmat qiladi.

Mazkur tadqiqotning dolzarbligi shundan
iboratki,
ota-onalar bilan muloqotida nutq etiketi, kom-

amaliyotda maktab rahbarlarining

munikativ yondashuv hamda psixologik ta’sir
mexanizmlarining yetarli darajada rivojlanma-
ganligi muayyan muammolarni keltirib chiqar-
moqda. Xususan, samarasiz muloqot ta’lim
jarayoniga salbiy ta’sir ko‘rsatishi va o‘zaro
ishonchning pasayishiga olib kelishi mumkin.

Tadqiqotning maqsadi — maktab direktori-
ning nutq madaniyati asosida ota-onalar bilan
samarali muloqotni tashkil etishning nazariy va
amaliy jihatlarini tahlil qilishdan iborat.

Tadqiqot vazifalari:

- nutq madaniyati tushunchasining maz-
mun-mohiyatini ochib berish;

- maktab direktorining kommunikativ
kompetensiyasini tahlil qilish;

- ota-onalar bilan muloqot jarayonida nutq eti-
keti va psixologik omillarning o‘rnini aniqlash;

- samarali muloqotni tashkil etish mexa-
nizmlarini ishlab chiqish.

Mazkur tadqiqotda “muloqot”, “kommuni-
katsiya” va “kommunikativ faoliyat” tushun-
chalari quyidagicha talqin etiladi:
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muloqgot — subyektlar o‘rtasidagi bevosita
0°zaro ta’sir jarayoni;

kommunikatsiya — axborot almashinuvi
jarayoni;

kommunikativ faoliyat —maqgsadga yo‘nal-
tirilgan muloqot asosida amalga oshiriladigan
tizimli faoliyat.

1. Maktab direktorining nutq madaniyati
tushunchasi va mohiyati

Nutq madaniyati - bu rahbarning fikrni
aniq, ravon, mantiqan izchil va ta’sirchan tarzda
ifodalash qobiliyatini ifodalovchi muhim kasbiy
kompetensiya hisoblanadi. Ta’lim menejmenti
nuqtai nazaridan qaralganda, nutq madaniyati
rahbarning boshqaruv faoliyatida samarali
kommunikatsiyani ta’minlovchi asosiy vosita-
lardan biri sifatida namoyon bo‘ladi [1].

Maktab direktori nutq madaniyati ko‘p
komponentli tizim bo‘lib, u nafaqat til me’yor-
lariga rioya qilishni, balki muloqot jarayonida
jjtimoiy-psixologik va pedagogik omillarni
ham hisobga olishni talab etadi. Shu jihatdan
direktor nutqi boshgaruvning muhim instru-
menti sifatida jamoa faoliyatini muvofiqlashti-
rish, ota-onalar bilan samarali hamkorlikni yo‘l-
ga qo‘yish hamda ta’lim jarayonining sifatini
oshirishga xizmat qiladi.

Maktab direktori nutqi quyidagi asosiy
xususiyatlarga ega bo‘lishi lozim:

aniqglik va tushunarlilik — fikrning sodda,
ravshan va barcha ishtirokchilar uchun bir xil
talqin gilinadigan shaklda ifodalanishi;

mantiqiylik — nutqning izchil, asoslangan
va ichki bog‘liglikka ega bo‘lishi;

etik me’yorlarga moslik — muloqot jarayo-
nida hurmat, odob va kasbiy axloq qoidalariga
amal qilinishi;

pedagogik mahorat bilan uyg‘unlik —
nutqning tarbiyaviy va ta’sirchanlik xususiyati-
ga ega bo‘lishi.

Mazkur sifatlar rahbarning kommunikativ
kompetensiyasini belgilovchi muhim mezonlar
hisoblanadi. Ilmiy tadqiqotlar shuni ko‘rsata-
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diki, rahbar nutqining aniqligi va mantiqiyligi
axborotning to‘g‘ri gabul qilinishini ta’min-
laydi hamda muloqot samaradorligini oshiradi
[3]. Shu bilan birga, nutq madaniyati yuqori
darajada shakllangan direktor faoliyatida jamoa
a’zolari va ota-onalar bilan o‘zaro ishonchga
asoslangan munosabatlar qaror topadi.

Daniel Golemanning hissiy intellekt naza-
riyasiga ko‘ra, samarali rahbarlik faoliyatida
empatiya, 0°‘z-o‘zini boshqarish va ijtimoiy
ko‘nikmalar muhim o‘rin tutadi. Bu esa rahbar
nutqida nafagat mazmuniy aniqlik, balki ting-
lovchining hissiy holatini inobatga olgan holda
muloqotni tashkil etish zarurligini ko‘rsatadi.
Natijada, rahbarning nutq madaniyati va hissiy
intellekti uyg‘unligi samarali kommunikatsi-
yani ta’minlab, ijobiy psixologik muhitni shakl-
lantirishga xizmat qiladi.

Shuni alohida ta’kidlash lozimki, direktor
nutqi orqali nafaqat axborot uzatiladi, balki
shakllantiriladi.
Rahbarning muloyim, asosli va ta’sirchan nutqi
jamoada ijobiy kayfiyatni yuzaga keltiradi,
hamkorlikni mustahkamlaydi va konfliktli vazi-

jjtimoiy-psixologik  muhit

yatlarning oldini olishga xizmat qiladi.

Ota-onalar bilan muloqotda nutq mada-
niyatining o‘rni

Ota-onalar bilan samarali muloqotni yo‘lga
qo‘yish ta’lim muassasasi faoliyatining muhim
yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Ushbu jara-
yonda maktab direktorining nutq madaniya-
ti hal giluvchi omil sifatida namoyon bo‘ladi,
chunki aynan rahbar nutqi orqgali maktab va oila
o‘rtasida o‘zaro ishonch, hurmat va hamkorlik
muhiti shakllanadi [7].

Ota-onalar bilan samarali muloqot quyidagi
muhim jihatlarni talab qiladi:

hurmatga asoslangan muomala — har bir
ota-onaga individual shaxs sifatida e’tibor qara-
tish va uning fikrini qadrlash;

tinglash madaniyati — ota-onalarning
fikr-mulohazalarini diqqat bilan eshitish va
ularga munosib javob qaytarish;
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empatiya (hamdardlik) — ota-onalarning
hissiy holatini tushunish va unga mos ravishda
muloqot olib borish;

muammolarni konstruktiv hal etish —
yuzaga kelgan vaziyatlarni ijjobiy va yechimga
yo‘naltirilgan tarzda muhokama qilish.

Mazkur omillar direktorning kommunikativ
kompetensiyasining muhim tarkibiy qismlari
Ilmiy tadqiqotlarda ta’kidlani-
shicha, ta’lim muassasalarida rahbar va ota-

hisoblanadi.

onalar o‘rtasidagi ochiq va samarali muloqot
o‘quvchilarning o‘zlashtirish ko‘rsatkichlari
hamda tarbiyaviy jarayon sifatiga ijobiy ta’sir
ko‘rsatadi.

Direktorning nutqi ota-onalarda maktabga
nisbatan ishonchni shakllantiruvchi asosiy
vositalardan biridir. Agar rahbar o‘z fikrini
muloyim, asosli va aniq tarzda ifodalasa, ota-
onalar bilan hamkorlik samarali yo‘lga qo‘yila-
di, o‘zaro tushunmovchiliklar kamayadi va ijti-
moiy sheriklik mustahkamlanadi [5]. Aksincha,
noaniq yoki keskin nutq muloqot jarayonida
ziddiyatlarning yuzaga kelishiga sabab bo‘lishi
mumkin.

Shu bois, maktab direktorining nutq mada-
niyatini rivojlantirish ota-onalar bilan samarali
muloqotni ta’minlashning muhim sharti sifatida
qaraladi va bu jarayon tizimli yondashuvni talab
etadi [4].

Rahbar nutqining kommunikativ va
psixologik jihatlari

Maktab direktorining nutqi psixologik ta’sir
vositasi sifatida ham ahamiyatga ega. Nutq
orqali rahbar nafagat axborot yetkazadi, balki
ota-onalarning hissiy holatiga ta’sir ko rsatadi.

Asosiy omillar:

- nutq ohangi (intonatsiya);

- tana tili;

- muloqot uslubi.

[Imiy tadqgiqotlarga ko‘ra, kommunikativ va
psixologik kompetensiya rivojlangan rahbar-
lar faoliyatida hamkorlik samaradorligi yuqori
bo‘ladi.

Rahbar nutqining samaradorligini belgi-
lovchi asosiy omillar quyidagilar:

Nutq ohangi (intonatsiya) — ovozning
balandligi, ritmi va wurg‘ulari mulogotning
hissiy kayfiyatini belgilaydi. Masalan, tanqi-
diy vaziyatlarda keskin va buyruq ohangidagi
nutq ota-onalarda qarshilik uyg‘otishi mum-
kin, muloyim va asosli izohlar esa ijobiy natija
beradi.

Tana tili (mimika, jestlar) — yuz ifodalari,
qo‘l harakatlari va tana pozitsiyasi muloqotning
mazmunini mustahkamlaydi. Samimiy mimika
va ochiq tana tili ishonch va hurmat mubhitini
shakllantiradi.

Muloqot uslubi (rasmiy, norasmiy, do‘sto-
na) — nutqning shakli va rasmiyligi rahbar-
ota-ona o‘rtasidagi munosabatlarni belgilaydi.
Do‘stona va konstruktiv uslub ota-onalarni faol
hamkorlikka jalb qgiladi, rasmiy va keskin uslub
esa ba’zan qarshilikka sabab bo‘ladi.

Shu bilan birga, direktor nutqining psixo-
logik jihatlari muloqot jarayonida konfliktlar-
ning oldini olishga, garorlarni samarali gabul
qilishga va ota-onalarda ijobiy munosabatni
shakllantirishga xizmat qiladi. Ilmiy tadqiqot-
lar shuni ko‘rsatadiki, nutqning kommunika-
tiv va psixologik xususiyatlari yuqori darajada
rivojlangan rahbarlar faoliyatida maktab va oila
o‘rtasidagi hamkorlik samaradorligi sezilarli
darajada oshadi [3].

Maktab direktorining nutq etiketi

Nutq etiketi — bu muloqot jarayonida amal
qilinadigan axloqiy va kasbiy me’yorlar majmui
bo‘lib, rahbarning kommunikativ va ijtimoiy-
professional imidjini belgilaydi. Nutq etiketi
maktab direktorining jamoatchilik, ota-onalar
va o‘quvchilar bilan samarali muloqot qilishi,
shuningdek, ijobiy muhit yaratishi uchun
muhim ahamiyatga ega.

Nutq etiketi quyidagi asosiy jihatlarni o‘z
ichiga oladi:

Salomlashish va murojaat qilish madani-
yati — har bir muloqot boshlanishida to‘g‘ri va
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samimiy salomlashish, suhbatdoshlarga muno-
sib tarzda murojaat qilish.
Hurmat ifodalovchi iboralar — nutqda

2 66

“iltimos”, “rahmat”, “kechirasiz” kabi so‘zlar-
dan foydalanish, qarama-qarshi tomonning fik-
rini qadrlash.

Muloyimlik va sabr-togat — muloqot
davomida hissiyotlarni nazorat qilish, keskin
vaziyatlarda tinch va asosli javob qaytarish.

Babhsli vaziyatlarda muvozanatni saqlash
— nizoli vaziyatlarda keskinlikni kamaytirish,
konstruktiv yechimga yo‘naltirish.

Nutq etiketi yuqori darajada bo‘lgan direk-
tor nafagat maktab jamoasi, balki jamoatchilik
oldida ham ijobiy imidjga ega bo‘ladi, bu esa
ota-onalar bilan samarali hamkorlik va ijtimoiy
ishonchni mustahkamlashga xizmat qiladi.

[lmiy tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, nutq
etiketi va muloqot madaniyati yuqori daraja-
da rivojlangan rahbarlar faoliyatida konfliktlar
soni kamayadi, ota-onalar bilan uchrashuvlar
samaradorligi oshadi va maktab muhitida ijobiy
psixologik atmosfera yuzaga keladi.

Samarali muloqotni tashkil etish mexa-
nizmlari

Maktab  direktorining
samarali muloqoti nafaqat nutq madaniyati

ota-onalar bilan
va etikaga, balki tizimli mexanizmlarga ham
bog‘liqdir. Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, sa-
marali muloqot quyidagi yo‘llar orqali rivojlan-
tiriladi:

Muntazam uchrashuvlar tashkil etish —
ota-onalar bilan davriy yig‘ilishlar, maslahatlar
va individual suhbatlar o‘quvchilarning ta’lim
va tarbiyaviy jarayonidagi holatini muhokama
qilish imkonini yaratadi [7].

Ochiq muloqot muhitini yaratish — barcha
tomonlar fikrini erkin ifodalash imkoniyatiga
ega bo‘lishi, shikoyat yoki takliflarni konstruk-
tiv tarzda muhokama qilish.

Raqamli platformalar orqali aloqani
yo‘lga qo‘yish — elektron pochta, mobil ilova-
lar va onlayn portal orqali maktab yangiliklari,
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dars jadvali va vazifalarni tezkor yetkazish. Bu
ota-onalar bilan muntazam va tezkor aloqani
ta’minlaydi.

Individual yondashuvni qo‘llash — har
bir ota-onaning shaxsiy ehtiyojlarini inobatga
olgan holda maslahat va tavsiyalar berish,
muammolarni shaxsiy suhbat orqali hal etish.

Shuningdek, direktor nutq madaniyatini
rivojlantirish va muloqotni yanada samarali
qilish magsadida treninglar, seminarlar va oz
ustida doimiy ishlash muhim ahamiyatga ega.
Rahbarning kommunikativ salohiyati munta-
zam o‘qitish va amaliy mashg‘ulotlar orqali —
oshirilishi natijasida ota-onalar bilan ishonchli
va konstruktiv muloqot yuzaga keladi [4].

Maktab direktorining nutq madaniyati
ota-onalar bilan samarali muloqotni tashkil
etishda eng muhim omillardan biri hisoblana-
di. Rahbarning aniq, ravon, mantiqan izchil va
etik me’yorlarga asoslangan nutqi nafaqat ax-
borot uzatadi, balki maktabda sog‘lom ijtimo-
iy-psixologik mubhitni shakllantiradi. Natijada,
bu holat o‘quvchilarning ta’lim jarayonidagi
faolligi, ota-onalar bilan hamkorlik darajasi va
ta’lim sifatining oshishiga bevosita ta’sir ko‘r-
satadi.

Zamonaviy ta’lim tizimida direktorlarning
kommunikativ kompetensiyasini rivojlantirish
dolzarb vazifa bo‘lib, quyidagi tavsiyalar sama-
rali hisoblanadi:

Doimiy professional rivojlanish — rahbar-
lar nutq madaniyati va kommunikativ ko‘nik-
malarini oshirish uchun treninglar, seminarlar
va kurslarda muntazam ishtirok etishi lozim.

Innovatsion metodlardan foydalanish —
raqamli platformalar, interaktiv yig‘ilishlar va
onlayn konsultatsiyalar orqgali ota-onalar bilan
alogani mustahkamlash.

Shaxsiy yondashuvni rivojlantirish —
har bir ota-onaning ehtiyoj va muammolarini
inobatga olgan holda individual suhbat va mas-
lahatlar tashkil etish.
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Etik va psixologik jihatlarga e’tibor —
nutq etiketi, intonatsiya, tana tili va muloyimlik
orqali ishonch va hurmat muhitini yaratish.

Ushbu tavsiyalarni amalga oshirish mak-
tab direktorlarining kommunikativ salohiyati-
ni oshiradi, ota-onalar bilan samarali muloqot
mexanizmini rivojlantiradi va ta’lim jarayoni-
ning sifatini yaxshilashga xizmat qiladi.

Mazkur tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdi-
ki, maktab direktorining nutq madaniyati ta’lim
menejmentida samarali boshqaruvni ta’minlo-
vchi muhim omillardan biri hisoblanadi. Rah-
barning kommunikativ kompetensiyasi, nutq
etiketi va psixologik yondashuvlari ota-onalar
bilan o‘zaro ishonchga asoslangan hamkorlikni
shakllantirishda hal giluvchi rol o‘ynaydi ham-
da ta’lim jarayonining umumiy samaradorligiga
bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

Tahlillar asosida aniqlanishicha, nutgning
aniqligi, mantiqiyligi, etik me’yorlarga mosligi
va pedagogik ta’sirchanligi muloqot samara-
dorligini belgilovchi asosiy mezonlar sifatida
namoyon bo‘ladi. Shu bilan birga, samarali mu-
logotni tashkil etish tizimli yondashuvni talab
etib, muntazam uchrashuvlar tashkil etish, ochiq
va shaffof muloqot mubhitini yaratish, raqamli
texnologiyalardan foydalanish hamda individu-

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

. Burns J. Leadership. — New York, 1978.
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al yondashuvni qo‘llashni 0‘z ichiga oladi.

Tadqiqot jarayonida aniqlanishicha, rahbar
nutqining psixologik jihatlari — intonatsiya, tana
tili va muloqgot uslubi — ota-onalarning muno-
sabati, ishonchi va hamkorlik darajasiga sezi-
larli ta’sir ko‘rsatadi. Bu esa nutq madaniyatini
faqat lingvistik emas, balki 1jtimoiy-psixologik
hodisa sifatida ham ko‘rib chiqish zarurligini
tasdiglaydi.

Shu asosda,
kommunikativ kompetensiyasini rivojlantirish

maktab  direktorlarining

uchun ularning nutq madaniyatini takomillash-
tirishga garatilgan maxsus treninglar, seminar-
lar va amaliy mashg‘ulotlarni tizimli ravishda
tashkil etish magsadga muvofiqdir. Shuning-
dek, innovatsion kommunikatsiya vositalaridan
samarali foydalanish va shaxsga yo‘naltirilgan
yondashuvni keng joriy etish zarur.

Xulosa qilib aytganda, maktab direktorining
nutq madaniyatini rivojlantirish ta’lim muas-
sasasida ijobiy ijtimoiy-psixologik muhitni
shakllantirish, ota-onalar bilan samarali ham-
korlikni yo‘lga qo‘yish hamda ta’lim sifatini
oshirishning muhim sharti hisoblanadi. Maz-
kur yo‘nalishda olib boriladigan tizimli ishlar
ta’lim menejmenti samaradorligini oshirishga
xizmat qiladi.
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Annotatsiya: Ushbu maqgola umumiy o ‘rta
ta’lim tizimida pedagog kadrlarni tanlab olishning
innovatsion rekruting modellarini tadqiq etadi.
An’anaviy ishga qabul qilish usullarining zamo-
naviy maktab ehtiyojlariga mos kelmasligi tahlil
qilinib, ragamli va psixometrik yondashuviarning
afzalliklari asoslab berilgan. Tadgiqotda kadrlar
salohiyatini baholashda “0.8, 1.0 va 1.2 konsepsi-
vasi” hamda *“144% samaradorlik” formulasi taklif
etilgan. Shuningdek, Prezident maktablari tajribasi
asosida pedagoglarni saralashning to ‘rt bosqich-
li modeli (skrining, monitoring, namuna darsi va
intervyu) ishlab chiqilgan. Psixometrik testlar va
HR-intervyu savollari orgali nomzodning nafaqat
bilimini, balki stressga chidamliligi va emotsional
intellektini aniqlash imkoniyatlari ko ‘rsatilgan.
Magola ta’lim sifatini oshirish va kadrlar go ‘nim-
sizligini  kamaytirishga xizmat qiluvchi amaliy
tavsiyalarni o 'z ichiga oladi.

Kalit so‘zlar: innovatsion rekruting, ragamli
transformatsiya, psixometrik yondashuv, pedagog-
lar seleksiyasi, HR-menejment.
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AHHOTAIMS: JJaHHas cmambsi NOCEAUEHA UCC-
JI€00BAHUIO0 UHHOBAYUOHHBIX MoOenell peKpymuHed
neoazoe08 8 cucmeme odugeco cpedHe2o 0Opaz06a-
Husi. B pabome ananuzupyemcs nespghexmusrnocmo
MPAOUYUOHHBIX MEMOO08 HAUMA U 0DOCHOBLIBAETCS]
HeooXo0uMocms 6HeOpeHUs. YUPPOBLIX U NCUXOMe-
mpuueckux nooxo0o08. 1lpeonoscena asmopcras Kou-
yenyust Koapuyuenmos s¢ghghexmusrocmu compyo-
nuxos “0.8, 1.0 u 1.27, a maxace opmyna “144%
aghpexmusnocmu” 0 hopmuposanus  CUIbHLIX
neoaeocuyeckux komano. Ha ocrnose onvima Illpesu-
OEHMCKUX WKOJ pa3padomana 4emuipexdamantas Mo-
oenb omoopa, GKAIOUAIOWASL CKPUHUNS, MOHUTNOPUHE,
npodOHbIll YypoKk u unmepswvio. Ocoboe sHuUMaHUe yoe-
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u cmpykmypupogannvlx HR-unmepeblo 0ns oyenku
IMOYUOHATILHO2O UHMENIEKMA U CIPeccoyCmouyu-
socmu kanouoamos. llpaxmuyeckue pexomeHOayuu
cmamull HaNPAesLeHbL HA NOBbIULIEHIe Kauecmea 00pa-
308AHUS U CHUICEHUE MEKYYecmu KA0PO8 8 UIKOAX.
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Abstract:
recruiting models for selecting teaching staff in the

This article explores innovative

general secondary education system. It analyzes
the limitations of traditional hiring methods and
Justifies the transition to digital and psychomet-
ric approaches. The study introduces and propo-
ses the “0.8, 1.0, and 1.2 efficiency concept” and
the “144% efficiency formula” for assessing the
performance of school staff- Moreover, the article
proposes a four-stage selection model (screening,
monitoring, demo lessons, and HR interviews) of

selecting teachers based on the experience of Pre-
sidential Schools. It highlights the role of psycho-
metric testing and specialized interview techniques
in assessing candidates’ professional competen-
cies, stress resilience, and emotional intelligen-
ce. The article proposes practical recommenda-
tions for improving quality of education and staff
stability.

Keywords: innovative recruiting, digital trans-
formation, psychometric approach, teacher selecti-
on, HR management.

Raqamli transformatsiya davrida ta’lim
tizimining bevosita pedagog
kadrlarning salohiyatiga bog‘liq bo‘lib qolmog-

sifati

da. Bugungi kunda an’anaviy rekruting (ishga
qabul qilish) usullari — faqat hujjatlar to‘plami
va yuzma-yuz suhbatga asoslangan yonda-
shuvlar — zamonaviy maktabning ehtiyojlarini
to‘lig qondira olmayapti. Shu bois, umumiy
o‘rta ta’lim tizimida innovatsion rekruting,
ya’ni yuqori texnologiyalar va ilmiy asoslangan
metodlar yordamida kadrlarni tanlab olish zaru-
rati yuzaga kelmoqda [1].

Innovatsion rekrutingning asosini raqamli
yondashuvlar tashkil etadi. Bu nafaqat jarayonni
avtomatlashtirish, balki sun’iy intellekt va katta
ma’lumotlar bazasi yordamida nomzodning
professional profilini shakllantirish demakdir.
Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, raqgamli platfor-
malar orqali amalga oshiriladigan saralash jara-
yoni vaqt va mablag‘ni tejash bilan birga, inson
omili bilan bog‘liq subektiv xatolarni 25-30%
ga kamaytiradi [2].

Yana bir muhim jihat — psixometrik yonda-
shuvdir. O‘qituvchilik kasbi yuqori daraja-
dagi emotsional intellekt, stressga chidamli-
lik va kommunikativ mahoratni talab etadi.
Psixometrik testlar nomzodning nafaqat bilim
darajasini, balki uning bolalar bilan ishlashga
bo‘lgan ruhiy moyilligini aniqlash imkonini
beradi. Bu esa ta’lim muassasalarida kadrlar

go‘nimsizligini kamaytirishning eng samarali
yo‘lidir [3].

O‘zbekiston Respublikasida ham ta’lim
tizimini modernizatsiya qilish doirasida ushbu
masala davlat siyosati darajasiga ko‘taril-
5-oktabrdagi
tasdiqlangan

gan. Prezidentning 2020-yil
PF-6079-son Farmoni
“Ragamli O‘zbekiston — 2030 strategiyasida
davlat xizmatiga, xususan, ta’lim sohasiga
raqamli texnologiyalarni joriy etish ustuvor

bilan

vazifa qilib belgilangan [4].

Pedagogik rekruting va ragamli kompeten-
siyalar masalalari xorijiy olimlardan S.Bennett,
L.Mizell va mahalliy tadgiqotchilar tomoni-
dan o‘rganilgan. Biroq, aynan psixometrik va
raqamli yondashuvlarning integratsiyalashgan
modelini o‘zbek ta’lim muhitiga moslashtirish
masalasi hali hamon maxsus ilmiy izlanishlarni
talab etadi.

Umumiy o‘rta ta’lim tizimi uchun eng
munosib pedagoglarni saralashda innovatsion
rekruting modellarini ishlab chiqish va psixo-
metrik vositalardan foydalanish samarador-
ligini asoslash bizning asosiy vazifalarimizdan
biri hisoblanadi.

Bugungi davrda umumiy o‘rta ta’lim tizi-
mida aynigsa davlat maktablarida pedagoglarni
ishga qabul qilish tartibi quyidagicha:

Ish beruvchi nomzod pedagog bilan suhbat
o‘tkazadi, nomzodlar tomonidan hujjatlar taq-
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dim etiladi va mehnat shartnomasi imzolanib,
buyruq rasmiylashtiriladi.

Turli platformalar orgali e’lon qilingan
bo‘sh ish o‘rinlariga hujjat topshirish amaliyoti
ham deyarli ishlamayapti. Ish beruvchi vako-
latida bo‘lgan ushbu holatda saralash jarayoni
juda oddiy amalga oshirilmoqda. Eng achinar-
lisi ushbu eski model an’anaga aylanib qolgan.

Ishga qabul qgilingach, malaka toifasiga ega
bo‘lmagan, maktabga ilk bor ishga qabul qili-
nayotgan pedagoglar bir yil davomida stajor-
o‘qituvchi sifatida faoliyat yuritadilar. Bu vaqt
ichida ular kasbiy sertifikat olish uchun zarur
bo‘lgan malaka sinovlaridan o‘tishlari shart.

Fikrimizcha, an’anaviy ishga qabul qi-
lish usullaridan voz kechgan holda, umumiy
o‘rta ta’lim tizimiga innovatsion rekruting
modellarini tatbiq etish va o‘qituvchilarning
nafaqat bilim darajasini, balki ularning emot-
sional intellekti va kasbiy mosligini psixomet-
rik baholash tizimini yo‘lga qo‘yish ustuvor
vazifa hisoblanadi.

Umumiy o‘rta ta’lim tizimida, ayniqgsa,
davlat maktablarida ham kadrlarni saralash
jarayoni an’anaviy suhbatlardan ragamli tex-
nologiyalarga asoslangan tizimlarga o‘tishini
yo‘lga qo‘yish magsadga muvofiq. Yurtimizda
ko‘plab sohalarda HR rekrutingni zamonaviy
ususllari joriy gilingan.

Jumladan Prezident maktablari tizimida ham
Ixtisoslashtirilgan ta’lim muassasalari agentligi
— PIMA tomonidan innovatsion rekruting va
kadrlarni saralash modellari eng yuqori xalqa-
ro standartlar asosida yo‘lga qo‘yilgan. Quyida
ushbu tizimda qo‘llanilayotgan zamonaviy yon-
dashuvlar va ularning huquqiy-uslubiy asoslari
keltirib o‘tamiz.

Prezident maktablarida pedagoglarni ishga
gabul qilish jarayoni an’anaviy kadrlar bo‘limi
yondashuvidan voz kechib, to‘liq ragamlash-
tirilgan va ko‘p bosqichli kompetensiyaviy
quyidagi modelga o‘tgan:
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1. Ragqamli avtomatizatsiya: Nomzodlar-
ni ro‘yxatga olish va dastlabki saralash maxsus
portal (job.piima.uz) orqali amalga oshiriladi.
Bu inson omilini kamaytirish va shaffoflikni
ta’minlashga xizmat qiladi.

2. Xalqaro ekspertlar ishtiroki: Prezident
maktablariga mahalliy pedagoglarni saralash
jarayoniga xorijly mutaxassislar va xalqaro
ta’lim tashkilotlari jalb etiladi. Bu esa nomzod-
larning nafaqat bilim darajasini, balki xalqaro
ta’lim standartlariga mosligini baholash imko-
nini beradi [5].

3. Ko‘p bosqichli sinovlar:

Birinchi bosqgich: Mutaxassislik fani va
ingliz tili (C1/B2 darajasi) bo‘yicha test sinov-
lari.

Ikkinchi bosqich: Nomzodning pedagogik
mahoratini amalda ko‘rish uchun “namu-
naviy dars” o°tib berish jarayoni. Bu yerda
innovatsion pedagogik texnologiyalarni qo‘l-
lash qobiliyati baholanadi.

Uchinchi bosqgich: Shaxslararo muloqot va
psixologik tayyorgarlikni aniqlovchi suhbat.

4. Baholash va KPI tizimi: Ishga gabul
gilingan pedagoglarning faoliyati keyinchalik
individual samaradorlik ko‘rsatkichlari (KPI)
va ruhiy barqarorlik testlari asosida monito-
ring qilib boriladi. Bu pedagogning kasbiy “ku-
yish” (burnout) holatini oldindan aniqlash va
jamoaviy muhitni sog‘lom saqlashga yordam
beradi [6].

Umumiy o‘rta ta’lim tizimining davom-
chisi sifatida kasbiy ta’lim tashkilotlarida ham
pedagoglarni ishga qabul qilish tizimini qiyos-
lab ko‘ramiz.

Adliya vazirligidan 2005-yil 28-martda
1461-sonli ragam bilan ro‘yxatdan o‘tgan
“Kasbiy ta’lim tashkilotlari pedagog kadrlari va
muhandis-pedagog kadrlarining bo‘sh lavozim-
larni egallash uchun ularni tanlov asosida tanlab
olish to‘g‘risida”gi Nizom kasbiy ta’lim tashki-
lotlarining bo‘sh o‘qituvchi va ishlab chigarish
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Umumiy o‘rta ta’lim

Mehnat shartnomasi

Prezident maktablari

Texnikumlar

Mehnat shartnomasi

1-rasm. O‘zbekistondagi ta’lim tizimida pedagoglarni ishga qabul qilish tartibi'

ta’limi ustalari lavozimlariga tanlov o‘tkazish
tartibini belgilaydi [7]. Unga ko‘ra bugungi
kunda texnikumlarga pedagog xodimlarni ishga
qabul qilishning asosiy tartibi va talablari quyi-
dagicha:

1. Texnikumlardagi vakant lavozimlar haqi-
dagi ma’lumotlar vazirlikning rasmiy saytlarida
yoki davlat bo‘sh ish o‘rinlari portalida e’lon
qilinadi.

2. Hujjat topshirish: Nomzodlar o‘zlarining
ma’lumoti, ish staji va erishgan yutuqlari aks
etgan hujjatlarni (rezyume, diplom nusxasi,
sertifikatlar) taqdim etadilar.

3. Suhbat: Nomzodlar texnikum ma’muri-
yati yoki ekspertlar guruhi tomonidan o‘tkazi-
ladigan suhbatdan o‘tadilar.

4. Mehnat shartnoma tuzish: Saralashdan
muvaffaqiyatli o‘tgan nomzod bilan Mehnat
kodeksi asosida mehnat shartnomasi rasmiy-
lashtiriladi.

Texnikumlarda dual ta’lim shakli rivojlan-
gan bo‘lib, bunda ishlab chiqarish korxonala-
rining malakali mutaxassislari texnikumlarga
amaliy mashg‘ulotlarni o‘tish uchun o‘rindosh-
lik asosida ishga jalb gilinishi mumkin.

Tadqiqotlarimizga ko‘ra, 2024/2025-0‘quv

! Mualliflik ishlanmasi

yilidan boshlab texnikumlarda kadrlar tayyor-
lash sifatini oshirish magsadida ish beruvchilar
bilan hamkorlik kuchaytirilib, pedagoglarning
elektron portfolio tizimidan foydalanish ken-
gaymoqda.

I-rasmdan ko‘rishimiz mumkinki, Umumiy
o‘rta ta’lim tashkilotlari va kasbiy ta’lim tashki-
lotlariga nisbatan Prezident maktablarida ishga
qabul qilish tizimi ancha yaxshi yo‘lga qo‘yil-
gan hamda bugungi kunda ta’lim tizimining
ilg‘or namunasi hisoblanadi.

Tadqiqotlarimiz davomida ish beruvchilar
uchun 100 dan ziyod seminar-treninglar tash-
kil qilindi. Ushbu seminarlarda umumiy o‘rta
ta’lim tizimi ish beruvchilari tomonidan bildiri-
ladigan asosiy e’tiroz: “Maktabdagi pedagoglar
dars o‘ta olmayapti.....” yoki “pedagoglar inti-
zom talablariga rioya qilmayaptilar...”. Ikkala
holat ham ish beruvchi tomonidan mehnat qo-
nunchiligini etarlicha bilmaslik va zamonaviy
xodimlarni boshqgarish wuslubi etishmasligini
ko‘rsatadi. Ushbu masalani tadqiq qilishimiz
natijasiga ko‘ra, umumiy o‘rta ta’lim tizimi-
da “0,8, 1,0 va 1,2 konsepsiyasi’ni joriy qilish
g‘oyasini ilgari surmoqchimiz (2-rasm).
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Xodimlar

"o o

Xodim Ishonchli ijrochilar Taraqgiyot dvigatellari
» vazifalarni bajarmaydilar; « topshiriglarni « jarayonlarni
*  minimal sifat; so'ralgandek bajaradilar takomillashtirish vo'llarini
* doimiy nazoratni talab * bargaror, ammo doimiv ravishda izlaydi;
ailadi; ao'shimcha tashabbus * talab gilinganidan ko'oroa
» tashabbus ko'rsatmaydi; ko'rsatmaydi; ish bajaradi;
»  muvaffagivatsizliklar * ishlash uchun mustahkam * kutgandan ham vugori
sababi povdevor bo'lishi natiialarga intiladi_
* butun jamoaning mumkin, ammo ular, * rivoilanishiga hissa
samaradorligini o'sish va innovatsivalar ao'shadi;
pasaytiradi. dvigateliga avlanmavydilar. * jamoaning oldinga siljishiga
vordam beradi.

2-rasm. O‘zbekistondagi ta’lim tizimida pedagoglarni ishga qabul qilish tartibi’

Ushbu konsepsiya ko‘proq zamonaviy
HR-menejment va biznes-treninglar jarayonida
shakllangan “praktik model” hisoblanadi. Maz-
kur yondashuvning ommalashishiga va ilmiy
asoslanishiga bir nechta manbalarni bog‘lash
mumkin:

1. Konsepsiyaning mazmuni va kelib chiqishi

Ushbu model xodimning shaxsiy samara-
dorlik koeffitsentini uch toifaga ajratadi:

0.8 —“xodimlar” (belgilangan vazifani chala
yoki nazorat ostida bajaruvchilar).

0,8 x0,8 =064
0,8 x1,0=0,80

1.0 — “ijrochilar” (belgilangan vazifani aniq
va 0‘z vaqtida bajaruvchilar, lekin tashabbus
ko‘rsatmaydiganlar).

1.2 — “taraqqiyot dvigatellari” (kutilganidan
ko‘proq natija beradigan va muammoga echim
taklif giladiganlar).

2. Aniq manbalar va “144% samaradorlik”
formulasi

Bu konsepsiya ko‘pincha “1.2 x 1.2 =1.44" for-
mulasi bilan birga keladi, ya’ni ikkita “1.2” tipidagi
xodim birga ishlasa, natija 144% bo‘ladi (3-rasm).

(samaradorlikning pasayishi);
(samaradorlikning pasayishi);

(potentsial to'lig ishlatilmaydi);

1,2x1,2 =144

(samaradorlikning sezilarli darajada oshishi).

3-rasm. Jamoadagi muvaffaqiyat formulasi’

2 Mualliflik ishlanmasi
3 Mualliflik ishlanmasi
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Bu yondashuv asosan Biznes — konsal-
ting va HR-platformalarda MDH davlatlarida
va xalqaro boshgaruv tizimida, masalan, HH.
ru, TenChat kabi professional tarmoqlardagi
HR-ekspertlar tomonidan “Jamoani shakllanti-
rish modeli” sifatida keng targ‘ib qilinadi [8].

Shuningdek, korporativ madaniyat: Ko‘pgi-
na zamonaviy kompaniyalar o‘z ichki KPI
nizomlarini aynan shu koeffitsientlar asosida
tuzishadi [9].

Shuning uchun ham bu konsepsiya — jamoa-
viy ijod mahsuli bo‘lib, uni ma’lum bir shaxsga
emas, balki zamonaviy natijaga yo‘naltirilgan
boshgaruv maktabiga mansub deb hisoblash
to‘g‘riroq bo‘ladi. Shu bilan birga ushbu model-
dan asosan xususiy sektorda va biznes subyekt-
larida foydalaniladi.

Fikrimizcha, 2-rasmda keltirilgan 0.8, 1.0 va
1.2 konsepsiyasi hamda 3-rasmda keltirilgan
muvaffaqiyat formulasi maktab jamoasi va
o‘qituvchilarning ish faoliyatini baholash uchun
juda mos keladi. Maktab sharoitida bu toifalarni
quyidagicha talqin qilish mumkin:

A). 0.8 Koeffitsientli o‘qituvchi (xodim)

Bunday xodim maktabning umumiy reytin-
gi va ta’lim sifatiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi.

Darslarga tayyorgarlik: Konspektlar yuzaki,
yangi pedagogik texnologiyalarni qo‘llamaydi.

Nazorat: direktor yoki o‘rinbosarlar tomo-
nidan doimiy nazoratni talab qiladi, aks holda
darslar o‘z vaqtida o‘tilmasligi yoki sifatsiz
bo‘lishi mumkin.

Natija: O‘quvchilarning o‘zlashtirish ko‘r-
satkichi past bo‘ladi, ota-onalardan shikoyat-
lar tushadi, navbatdagi mehnat nizosiga sabab
bo‘ladi.

V). 1.0 Koeffitsientli o‘qituvchi (Ishonchli
ijrochi)

Bu maktabning “o°‘zagi” hisoblangan, o‘z
vazifasini bajaruvchi o‘qituvchilar.

Darslarga tayyorgarlik: Davlat ta’lim stan-
dartlari (DTS) asosida darslarni to‘liq o‘tadi,
hujjatlari joyida.

Nazorat: Ularni tekshirish shart emas, ishiga
mas’uliyatli.

Chegara: Biroq ular faqat “berilgan dastur”
bilan cheklanishadi.
lar, olimpiadaga tayyorlash yoki maktabning

Qo‘shimcha to‘garak-

innovatsion loyihalarida faollik ko‘rsatishmay-
di. Tashabbuslar ko‘rsatishni hohlashmaydi
va maktabdagi faoliyatini “dars o‘tish” bilan
chegaralaydi.

S). 1.2 Koeffitsientli o‘qituvchi (Taraqqiyot
dvigateli)

Bunday o‘qituvchilar maktabni oldinga
boshlaydigan “yulduzlar”dir.

Izlanish: Doimiy ravishda yangi metodlarni
(masalan, STEM, loyihaviy ta’lim) qidiradi va
darsda qo‘llaydi.

Natija: Uning o‘quvchilari olimpiadalarda
g‘olib bo‘ladi, OTMlarga kirish ko‘rsatkichi
yugori bo‘ladi. O‘quvchilar uchun juda qizigar-
li, natijador mashg‘ulot tashkil gila oladi.

Tashabbus: Maktabning obro‘sini oshirish
uchun ijtimoiy loyihalar, ochiq darslar va mas-
ter-klasslar tashkil qiladi. Jamoadagi boshqa
o‘qituvchilarga ham motivatsiya beradi.

Maktab ma’muriyati uchun xulosa:

0.8 toifasidagilar bilan individual ishlash
yoki ularning metodik mahoratini oshirish
choralarini ko‘rish kerak.

1.0 toifasidagilarni rag‘batlantirib, ularni
1.2 darajasiga o‘tishiga sharoit yaratish lozim.

1.2 toifasidagi o‘qituvchilarni esa maktab-
ning asosiy tayanchi sifatida qadrlash va ularga
moddiy/ma’naviy imtiyozlar berish kerak.

Eng yaxshisi ishga gabul qilish jarayoni-
da nomzodlarni ushbu 3 ta toifaga ajrata olish
uchun harakat qilishimiz kerak. Dars o‘ta ol-
maydigan, muammoli xodimni ishga oldikmi,
demak bu xodim bilan bog‘liq sarguzashtlarga
va u uchun ishlashgan tayyor bo‘lishimiz kerak.
Ammo ish beruvchilarda bunday instrument,
ya’ni “iqtidorlarni kashf qilish” uslubi etarli
emas.
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Tadqiqotlarimiz davomida Abdulla Avloniy
nomidagi pedagogik maxorat milliy institutidagi
“Menejerlik kurslari” tinglovchilari uchun “Inson
resurslarini boshqgarish (HR)” mavzusida o‘quv
qo‘llanma ishlab chiqdik va bir qator taklif va tav-
siyalari o‘quv modellarida aks ettirdik [10].

Bu bosgichda o‘qituvchining avvalgi ish jo-
yidagi faoliyati va pedagogik obro‘si o‘rganiladi.

Maktab uchun ahamiyati: Nomzodning imi-
ji, ahloqi, jamoa bilan ishlash qobiliyati, o‘quv-
chilar va ota-onalar bilan muloqot madaniyati
haqida fikrlar to‘planadi.

4-rasm. Umumiy o‘rta ta’lim tizimida pedagoglarni ishga qabul qilish bosqichlari*

Ushbu konsepsiyani umumiy o‘rta ta’lim
tizimiga joriy qilish va buning asosida pedagog-
larni ishga qabul qilishda yangi yondoshuvlarni
taklif qilamiz.

4-rasmga qaraydigan bo‘lsak, umumiy o‘rta
ta’lim tizimida, ayniqsa, maktablarda to‘rt
bosqichdan iborat ishga qabul qilish tartibi
taklif etilmoqda.

1. Hujjatlarni ko‘rish (Skrining)

Maktab ma’muriyati nomzodning pedagogik
mutaxassisligi va malaka toifasini tekshiradi.

Maktab uchun ahamiyati: Diplom, malaka
oshirish sertifikatlari, til bilish darajasi va
sudlanmaganlik haqidagi ma’lumotnomalar
ko‘zdan kechiriladi.

2. Ma’lumot yig‘ish (Monitoring)

Asosly magsad: Nomzodning qonuniy ra-
vishda dars berish huquqiga egaligini tasdiqlash.

* Mualliflik ishlanmasi
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Asosiy magsad: O‘qituvchining axloqiy va
kasbiy portretini shakllantirish.

3. Namuna darsi o‘tib berish

Bu maktab uchun eng muhim bosqich hi-
soblanadi. Nomzod o°z fani bo‘yicha bitta aka-
demik soat davomida ochiq dars o‘tadi. Darsni
o‘quvchilarga emas aynan o‘qituvchilarga o‘tib
beradi. Birinchidan ishga gabul qilish vagqti
deyarli avgust oyiga to‘g‘ri keladi, bu paytda
o‘quvchilar maktabda bo‘lmaydilar. Ikkinchi
sababi, yosh bolalarni aldash mumkin, ammo
yoshi katta insonlarni aldab bo‘lmaydi.

Maktab uchun ahamiyati: Metod birlashma
a’zolari o‘qituvchining metodikasi, o‘quv-
chilarni darsga jalb qila olishi, vaqtni to‘g‘ri
tagsimlashi va zamonaviy texnologiyalardan
foydalanishini baholaydilar.

Asosiy maqsad: Nazariy bilimning amali-

yotda qo‘llanilishini ko‘rish.
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4. Intervyu

Yakuniy bosqichda maktab direktori va
psixolog ishtirokida suhbat o‘tkaziladi.

Maktab uchun ahamiyati: O‘qituvchining
qadriyatlari, maktab ichki tartib-qoidalariga
mosligi va psixologik barqarorligi aniqlanadi.
Kelajakdagi rejalari va o‘quvchilar natijalari-
ni oshirishga bo‘lgan motivatsiyasi so‘raladi.
Shuningdek, nomzodning kasbiy jihatlari bilan
birga shaxsiy sifatlari ham o‘rganiladi, ya’ni
uni 1,2 koeffitsientli xodim shabloniga tushish
tushmasligini aniqlanishga harakat qilish lozim.
Chunki ish beruvchi ishga “xodim (0,8)” emas
“natija (1,2)” olishi zarur. Shundagina ishyoq-
mas xodimga ketkazgan vaqtini boshqa foy-
daliroq ishga, balki o‘z ustida ishlash, shaxsiy
rivojlanishga sarflashi mumkin.

Asosiy magsad: Nomzodning maktab jamo-
asiga to‘liq mos kelishini aniqlash va 1,2 ko-
effitsient bilan ishlovchi xodimlar salmog‘ini
ko‘paytirish. Chunki 0,8 koeffitsientli xodimlar
bilan xech gachon natijaga erishib bo‘lmay-
di. Aksincha fidoiy, mehnatsevar, pedagogik
mahoratli, mas’uliyatli pedagoglar bilangina
ta’lim sifatiga erishish mumkin.

Maktabga pedagoglarni ishga qabul qilish-
da ushbu savollar shunchaki ma’lumot to‘plash
emas, balki nomzodning psixologik portreti-
ni va pedagogik kompetensiyasini aniqlashga
xizmat qiladi. Ushbu savollar dunyo tajribasi-
da ham HR intervyuda foydalaniladi (5-rasm).
Endi mazkur savollarni tahlil qilib, bundan
ganday natija olishimiz mumki, degan savolga
javob beramiz:

1. Shaxsiy samaradorlik va SWOT-tahlil

“Nima uchun aynan sizni tanlashim kerak?””:
Nomzodning o‘ziga bo‘lgan ishonchi va mak-
tabning missiyasiga (masalan, sifatli ta’lim,
tarbiya) ganchalik mos kelishini ko‘rsatadi.

“3 ta yutuq va 3 ta kamchilik”: Bu savol
pedagogning refleksiya (o°z-o°zini tahlil gilish)
tekshiradi.  Yaxshi
o‘zining metodik yutuglarini, masalan, “inno-
vatsion dars o‘tish” va oz ustida ishlashi kerak
bo‘lgan jihatlarini bilishi shart.

qobiliyatini o‘qituvchi

2. Stressga chidamlilik va Emotsional
intellekt

“Stressni qanday engasiz?”, degan savol
juda o‘rinli, chunki maktab — yuqori emotsio-
nal muhit (shovqinli sinflar, imtihonlar, ota-o-

Intervyudagi tavsiyaviy savollar...

llgari ishlagan
joyingizdagi qaysi
muammolar Sizni
giynagan ?

Nima uchun aynan sizni.
tanlashim kerak ?

Jamoa sizni gabul gilishi uchun qanday yo’l tutasiz ?

Hayotingizda
eng esda
qgolgan vogea

Kuzatib qo‘yish
Nimalar bilan
faxrlanasiz ?

S5-rasm. Umumiy o‘rta ta’lim tizimida pedagoglarni ishga qabul qilishda qo‘llash uchun
HR intervyu savollari®

® Mualliflik ishlanmasi
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nalar bilan muloqot)ga ega tashkilot hisobla-
nadi. Ilmiy nuqtayi nazardan, bu savol nom-
zodning krizis holatlarida o‘zini boshqara olish
va “kasbiy charchash” sindromiga moyilligini
aniqlaydi.

“Ilgari ishlagan joyingizdagi muammolar™:
Bu pedagogning nizolarni hal qilish strategi-
yasini (konstruktiv yoki destruktiv) ko‘rsatadi.
Shuningdek, nomzod uchun asosiy “muammo”
nima ekanligini ochib berishga xizmat qiladi.

3. Strategik rejalashtirish va motivatsiya

“5 yildan keyingi portretingiz”: Pedagog-
ning kasbiy rivojlanishga intilishi (masalan,
oliy toifaga chiqish, darslik yozish). Bu uning
maktabda vagqtinchalik emas, balki barqaror
ishlash niyatini tasdiqlaydi.

“Siz qancha ish hagiga munosibsiz?”’: Nom-
zodning o‘z mehnatini adolatli baholashi va
maktab byudjeti bilan mosligini aniqlash uchun
kerak.

4. Jamoaviy muloqot va adaptatsiya (mos-
lashuv)

“Jamoa sizni qabul qilishi uchun ganday
yo‘l tutasiz?”: Pedagogik jamoa — bu yagona
organizm. Bu savol pedagogning korporativ
madaniyatga va pedagogik muhitga ganchalik
tez moslasha olishini o‘Ichaydi.

Pedagog va jamoa o‘rtasidagi rapport — bu
“bitta to‘lqinga tushish” demakdir. Kayfiyat va
hurmat muloqotdagi “shovqinlarni” yo‘qotadi.
Agar o‘qituvchi hamkasblari va o‘quvchilari bi-
lan bunday aloga o‘rnata olsa, ta’lim jarayonida
“qarshilik” yo‘qoladi va energiya faqat rivojla-
nishga sarflanadi. Bu xuddi radio sozlagandek
gap: to‘lqin to‘g‘ri bo‘lsa, ovoz tiniq chigadi.

Shuningdek bu jumla — o‘qituvchining
shaxslararo ta’sir o‘tkazish quvvatini ifodalay-
di. Bilim berishdan oldin, o‘sha bilim kiradigan
mubhitni tayyorlash kerak.

Zamonaviy ta’limda o‘qituvchining dars
berish mahoratidan ko‘ra, uning bolalar va

> Mualliflik ishlanmasi
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jamoa bilan til topisha olish qobiliyati ko‘proq
gadrlanadi. Yig‘ilgan ma’lumotlar asosida
quyidagi matritsada nomzodni baholaymiz.
Yakuniy xulosa:

1. Ishga qabul qilish tavsiya etiladi.

2. Kadrlar zaxirasiga olinsin.

3. Rad etilsin.

Bunday tuzilmadan foydalanish “galo-
effekt’ni (nomzodning tashqi ko‘rinishi yoki
sababli kasbiy kamchiliklari-

ni payqamaslik) kamaytiradi va pedagogning

yoqimtoyligi

shaxsiyatini har tomonlama baholash imkonini
beradi.
1-jadval
Baholash matritsasi (0-5 ball)

Mezon Ball Izoh

Fan bo‘yicha bilimlar
(Hard Skills)

Emotsional intellekt
(Soft Skills)

Stressga chidamlilik

Motivatsiya va o‘sish
salohiyati

1-jadvalda pedagoglar bilan suhbat jarayo-
nida beriladigan savollarga to‘g‘ri (ijobiy) va
noto‘g‘ri (salbiy) javoblarning qiyosiy tahlili
keltirilgan. Bu maktab ma’muriyatiga nomzod-
ning haqiqiy salohiyatini aniqlashda yordam
beradi.

Tahlil jarayonida intervyu oluvchi rahbarlar
uchun kerakli bo‘ladigan ushbu “Oltin qoida-
lar”’ni ham tavsiya qilamiz:

1. “Nima uchun?” savoli: Nomzod biror
yutug‘ini aytsa, albatta, “Bunga qanday erish-
dingiz?” deb so‘rang. Javob aniq bo‘lsa, demak,
u haqiqiy mutaxassis.

2. Emotsiyalarga e’tibor bering: Agar
nomzod avvalgi ish joyidagi muammolarni
aytganda fagat boshqalarni ayblasa, demak
unda konfliktlik darajasi yuqori.
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3. Kuzatuv: Suhbat so‘ngida nomzodga
savol berish imkonini bering. Agar u faqat oylik
haqgida so‘rasa — bu moddiy motivatsiya, agar
maktabning ichki dasturi, o‘quvchilarning da-
rajasi haqida so‘rasa, bu kasbiy motivatsiyadir.

Zamonaviy maktab ta’limida o‘qituvchi
nafaqat bilim beruvchi, balki o‘quvchining
emotsional va ijtimoiy rivojlanishiga mas’ul
bo‘lgan asosiy figuradir. Shu bosqichda an’a-
naviy, faqatgina hujjatlarga asoslangan saralash
usullari 0z samaradorligini yo‘qotmoqda. Tak-
lif etilayotgan modelning mazmun-mohiyati
quyidagi muhim jihatlarga tayanadi:

1. Inson omilini kamaytirish va shaffoflik
(Ragamli yondashuv)

Raqamli rekruting va Al-skrining tizimi
ishga qabul qilish jarayonidan “tanish-bilish-
chilik” va subyektiv yondashuvni chiqarib
tashlaydi. Bu nomzodlarni faqatgina ularning
kasbiy kompetensiyalari, tajribasi va erishgan
real natijalari (Digital Profile) asosida baho-
lash imkonini beradi. Bu esa jamiyatda maktab
ma’muriyatiga bo‘lgan ishonchni oshiradi.

2. Psixologik xavfsizlik va emotsional bar-
qarorlik (Psixometrik yondashuv)

Maktab — yuqori stress mubhiti hisoblanadi.
Pedagoglarni psixometrik testlar orqali sara-
lash, maktabga ruhiy jihatdan sog‘lom va bo-
lalar bilan ishlashga chidamli kadrlar kelishini
ta’minlaydi. Bu o‘z navbatida maktablardagi

nizolarning kamayishiga va o‘qituvchilar ora-
sida kasbiy “yonish” (burnout) sindromining
oldini olishga xizmat qiladi.

3. Metodik mahorat va kommunikatsiya
sinergiyasi

Innovatsion model o‘qituvchining faqat
nazariy bilimini emas, balki uning muloqot
san’ati (“Rapport” o‘rnatish qobiliyati) va za-
monaviy texnologiyalardan foydalanish maho-
ratini yaxlit holda baholaydi. Video-demo
darslar va “keys-stadi’lar orqali nomzodning
amaliy ko‘nikmalari intervyu bosqichigacha
aniqlanadi.

4. Strategik natija: Ta’lim sifatining barqa-
rorligi Bunday tizimli saralash modelini joriy
etish maktab kadrlar zaxirasini sifat jihatidan
yangilaydi. Saralashdan muvaffaqiyatli o‘tgan
pedagog maktabning qadriyatlarini tezroq qa-
bul qgiladi va jamoaga tez moslashadi. Natijada,
kadrlar qo‘nimsizligi kamayadi va o‘quvchi-
larning o‘zlashtirish ko‘rsatkichlarida barqaror
o‘sish kuzatiladi.

Xulosa qilib aytganda, ragamli va psixo-
metrik yondashuvlarni uyg‘unlashtirish — bu
shunchaki texnika emas, balki ta’lim tizimining
inson kapitalini boshqarishdagi yangi falsafa-
sidir. Ushbu model maktab ma’muriyatiga eng
munosib nomzodlarni xatosiz tanlashda, peda-
goglarga esa o‘z kasbiy mahoratlarini xolis
namoyish etishda imkoniyat yaratadi.
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SAMARADORLIKNI ANIQLASH MEZONLARI
VA ULARNI JORIY ETISHNING PEDAGOGIK IMKONIYATLARI
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Annotatsiya: Mazkur maqolada maktabga-
cha va maktab ta’limi tizimida boshqaruv sama-
radorligini oshirish hamda ta’lim muassasalari
rahbarlari faoliyatini baholashning nazariy va
metodik asoslari yoritilgan. Ta’lim tizimini moder-
nizatsiya qilish sharoitida zamonaviy menejment
yondashuvlari, strategik rejalashtirish va ragam-
li texnologiyalardan samarali foydalanish muhim
ahamiyat kasb etishi asoslab berilgan. Xorijiy va
MDH davlatlari olimlarining ilmiy qarashlari ham-
da TALIS, VAL-ED va WMS kabi xalgaro baholash
dasturlari tahlil qilinib, ularning asosiy mezonlari
ko ‘rib chigilgan. Tadgiqot natijalariga ko ‘ra, rah-
barlar faoliyatini kompleks baholash tizimini joriy
etish ta’lim sifatini oshirish va boshqaruv sama-
radorligini yuksaltirishning muhim omili ekanligi
aniglangan.

Kalit so‘zlar: boshqaruv samaradorligi, ta’lim
muassasasi, maktab rahbari, faoliyatni baholash,
pedagogik yetakchilik, strategik boshqaruv, ragamli
texnologiyalar, xalgaro tajriba.

Kpurepumn onpenesenns 3¢pdpexTuBHOCTH
B 00pa30BaTeIbHOM MeHEeIKMEeHTe U
nefarornyeckue BO3MOKHOCTH UX BHeJAPeHUs

Ortamyponos I'oiuo:xkon Py3umyponoBuy,
Joxkmop gunocogpuu (PhD) no nedazoeuueckum
Haykam, ooyenm, Hayuonanvnolit uncmumym
nedazoeuueckozo macmepcmea umenu A. Aenonu

AHHOTAUMsA: B dannoil cmamve paccmampu-
8alOMCs Meopemuyeckue u MemooudecKue 0CHOBb
NoB8bIUEHUS FPDEeKMUBHOCMU YIPABLEHUSL 8 CUCTHE-
Me QOWKOIbHO20 U WKOTLHO20 00PA306aHUs, 4 MAK-
J1ce BONPOCHL OYEHKU OesTMEeTbHOCU PYKOBOOUNe-
netl oopazosamenvhbix yupescoenull. ObocHo8aHa
BHAUUMOCHb 6HEOPEHUsL COBPEMEHHBIX YNPAGTIeH-
YeCKUX N00X0008, CMPAMe2Udeckoz0 NiaHuposd-
HUsL U IPPeKmusH020 UCNONL30BAHUSL YUPDPOBbIX
MEXHONO2ULL 8 YCIOBUAX MOOepHU3ayuu 06pazosa-
menvHou cucmemvl. [lpoananusuposanvt Hayunvle
nooxooul 3apyoedcnvix u yuenwvix cmpan CHI, a
maxoice MeNCOYHAPOOHbLe NPOSPAMMbL OYECHKU, M-
xue xax TALIS, VAL-ED u WMS. Paccmompenul ux
OCHOBHbIe KpUumepuu U 603MONCHOCIU HpUMEHe-
HUsL 68 Npakmuke YnpagieHusi o0pazo8amenrbHbiMu
yupexcoenusmu. Ilo pesyrbmamam ucciedo8amust
VCMAHOBNEHO, YUMo GHEOPEeHUEe KOMNLEKCHOU cucme-
Mbl OYEHKU OesameNbHOCMU pPYKosooumeinel Cno-
cobcmeyem nosvluleHUuI0 Kawecmea 00pazoeanus u
agppexmusnocmu ynpasienus 06paz0eameibHbLMu
Op2aAHU3AYUSIMU.

KaroueBsbie ciioBa: sghgexmusnocms ynpag-
JeHust, 00pazoeamenvHoe yupexcoenue, pPyKogo-
oumenv WKOIblL, OYEHKA OesmelbHOCHmU, Nneddazo-
2uueckoe audepcmeon, Cmpamezudeckoe ynpaeie-
HUue, Yupposvie MexHOLOUU, MeANCOYHAPOOHDIL

onvim.
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Criteria for determining efficiency in
educational management and pedagogical
opportunities for their implementation

Otamurodov Golibjon Rozimurodovich,
Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogical
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Abstract: This article examines the theoreti-
cal and methodological foundations for improving
management efficiency in preschool and school
education system, as well as issues related to eva-
luating the performance of heads of educational
institutions. The study substantiates the importance
of implementing modern management approaches,

strategic planning, and effective use of digital tech-
nologies in the context of modernization of educa-
tion system. The article also analyzes scientific ap-
proaches of foreign and CIS researchers, along with
international evaluation programs such as TALIS,
VAL-ED, and WMS, their key criteria and potential
applications in educational management practices.
The study findings indicate that the introduction of
a comprehensive system for evaluating leadership
performance contributes to improve the quality of
education and enhancing effecacy of management
in educational institutions.

Keywords: management efficiency, educational
institution, school leader, performance evaluation,
instructional leadership, strategic management, di-
gital technologies, international experience.

So‘nggi yillarda maktabgacha va mak-
tab ta’limi sohasida boshqaruv tizimi
samaradorligini oshirish davlat ta’lim siyosa-
tining ustuvor yo‘nalishlaridan biriga aylandi.
Mazkur jarayon ta’lim tizimini modernizatsiya
qilish, boshqaruv mexanizmlarini takomillash-
tirish hamda ta’lim muassasalari faoliyatida sa-
maradorlik va sifat ko‘rsatkichlarini oshirishga
qaratilgan kompleks islohotlarni amalga oshi-
rishni taqozo etadi. Shu nuqtai nazardan, ta’lim
muassasalarini boshqarishda zamonaviy menej-
ment yondashuvlarini joriy etish, raqamli tex-
nologiyalardan keng foydalanish hamda strate-
gik rejalashtirish mexanizmlarini rivojlantirish
muhim ahamiyat kasb etadi.

Ta’lim tizimida rahbarlarning faoliyat sa-
maradorligini baholash muhim rol o‘ynaydi.
Yevropalik olim D.Hargreavesning fikriga
ko‘ra, baholash istalgan faoliyatni harakatga
keltiruvchi kuch hisoblanib, direktorlarning
faoliyat samaradorligini
qiladi [1] .

Baholash funksiyalari
lik darajasini tasdigqlash bilan cheklanmaydi.

oshirishga xizmat
fagat tayyorgar-

Baholash shaxsni o‘rganish, ijobiy motivatsi-
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ya va shaxsga ta’sirini rag‘batlantirishning eng
samarali vositalaridan biridir. Aynan obyektiv
baholash ta’siri ostida maktab direktorlarida
0‘z-0‘zini baholash, o‘z yutuqglariga tanqidiy
munosabat shakllanadi [2]. Shu sababli baho-
lash jarayonining muhimligi hamda uning funk-
siyalarining ko‘p qirraliligi maktab rahbarlari-
ning faoliyatini har tomonlama yoritib beradi-
gan va ularning boshqaruv faoliyatining barcha
jihatlarini qamrab oluvchi mezonlarni ishlab
chiqish zaruratini yuzaga keltiradi.

Jahon miqyosida bir gator olimlar o‘z yon-
dashuvlari asosida maktab rahbarlarining bosh-
garuv samaradorligini baholashda turli mezon
va ko‘rsatkichlarni tavsiya etishgan.

AQSh olimi James H.Stronge o‘z tadqiqot-
larida umumta’lim maktab rahbarlarini baho-
lashda yetakchilik, maktabdagi shart-sharoitlar,
inson resurslarini boshqarish, tashkillashtiris-
hni boshqarish, aloga va ijtimoiy munosabat-
lar, kasbiy mahurat kabi standartlarni keltirib
o‘tgan [3].

Nigeriyalik olim Mercy Obianuju Nvogbo
“direktorlarning nazoratchilik va menejerlik
sifatidagi roli maktabni samarali boshqarishda
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markaziy o‘rinni egallaydi” [4], degan fikrni
ilgari suradi.

Tadqgiqotchilar R.Khaliq va A.Iram direk-
torning boshqaruv faoliyatiga quyidagilarni ki-
ritadi: o‘qitish, o‘rganish va kasbiy rivojlanish;
shaxslararo va kasblararo munosabatlar; o‘qi-
tuvchi va ota-onalar bilan qaror qabul qilish;
qarashlar va qadriyatlar; yetakchilikni takomil-
lashtirish [5].

Robert Marzano Maktab rahbarlarini baho-
lashning maqgsadli modeli (Focused School
Leader Evaluation Model)ni ishlab chigqan
bo‘lib, u 6 ta domen va 21 ta elementdan iborat
hamda ta’lim boshqaruvi sohasida dunyodagi
eng tizimlashtirilgan va ilmiy asoslangan yon-
dashuvlardan biri hisoblanadi. Ushbu model
maktab rahbarini shunchaki ma’muriy xodim
emas, balki pedagogik o‘zgarishlar agenti sifa-
tida ko‘radi [6]. Model quyidagi 6 ta domendan
tashkil topgan:

1. Maktabni yaxshilash (School Improve-
ment). Rahbarning maktab rivojlanishi uchun
aniq magqsadlar qo‘yishi va ularga erishish
bo‘yicha strategiyalarni ishlab chiqishi.

2. Dars berish va o‘quv jarayoni (Instruction
and Learning). Rahbar o‘qituvchilarning dars
berish sifatini oshirishga bevosita masuldir.

3. Doimiy rivojlanish (Continuous Impro-
vement). Tizimni doimiy ravishda tahlil qilish,
xatolardan xulosa chiqarish va yangi metodika-
larni joriy etish.

4. Hamkorlik (Collaboration). O‘qituv-
chilar, ota-onalar va jamoatchilik bilan ishlash
muhiti.

5. Qadriyatlar va e’tiqodlar (Values and
Beliefs). Rahbarning o‘ziga xos axloqiy va
kasbiy pozitsiyasi, maktab madaniyatini shakl-
lantirishdagi o‘rni.

6. Resurslarni  boshqarish  (Managing
Resources). Moliya, vaqt va texnologiyalardan
samarali foydalanish.

L.Lashway o‘zining “Measuring Leaders-
hip: A Guide to Assessment for Development of

School Executives” asarida rahbar faoliyatini
baholash tizimi bo‘yicha fundamental qarash-
larni ilgari surib, rahbarlik kompetensiyalarini
o‘Ichashning “Educational Leadership Assess-
ment (ELA)” modelini taklif etdi. Lashway
yondashuvining asosiy mohiyati shundaki,
baholash jarayoni rahbarning “ko‘r nuqtalarini”
(blind spots) aniqglash va ularni tizimli rivojlan-
tirish uchun zamin yaratishga qaratilgan [7].

L.Lashway baholash vositalarini funksional
jihatdan ikki asosiy toifaga tasniflaydi: rahbar-
ning mavjud kompetensiya darajasini aniqlo-
vchi diagnostik hamda ularning kasbiy o‘sish
traektoriyasini shakllantiruvchi formativ instru-
mentlar. Tadqiqotchi rahbarlik faoliyatini uchta
o‘zaro bog‘liq o‘lcham kesishmasida tahlil
qilishni taklif etadi:

+ Bilim. Rahbarning ta’lim qonunchiligi,
nazariy asoslar va zamonaviy boshqaruv mexa-
nizmlari bo‘yicha fundamental tayyorgarligi;

* Ko‘nikma. Muammoli vaziyatlarni tahlil
qilish, nizoli holatlarni konstruktiv hal etish va
jamoani magqsadlar sari safarbar etish bo‘yicha
amaliy qobiliyatlar;

» Xulg-atvor. Rahbarning kasbiy qadriyat-
lari, axloqiy pozitsiyasi va maktab mubhitini
barqarorlashtirishga qaratilgan shaxsiy ta’siri.

Ushbu modelning o°ziga xosligi shundaki,
u yagona o‘lchovli baholash yondashuvini rad
etib, 360 darajali baholash, o°zini-o°zi baholash
va ish samaradorligini tahlil qilish usullarini
integratsiyalashni talab qiladi. Bunday komp-
leks yondashuv rahbarga oz faoliyatini turli su-
byektlar nigohi bilan tahlil qilish imkonini bera-
di, bu esa o‘z navbatida, individual rivojlanish
rejalarining aniq ma’lumotlarga tayangan holda
tuzilishini ta’minlaydi.

MDH davlatlari olimlari ham bu borada oz
fikrlarini bildirishgan. Jumladan, V.Zvereva
“ta’lim muassasasining boshqaruv samarador-
ligi — boshgaruv faoliyati maqsadiga erishgan-
lik ko‘rsatkichi, ya’ni ta’lim muassasasida har
bir ta’lim oluvchining shaxsini rivojlantiruvchi
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shart-sharoitlarning yaratilganligi”, — deb aytib
o‘tgan bo‘lsa [8], G.Abdrahmanov “boshqaruv
faoliyati samaradorligi belgilangan me’yor-
lar asosida yuqori sifatlarga erishish darajasi
hamda ta’lim tizimi faoliyatining sifat va miq-
doriy xususiyatlarining zaruriy ko‘rsatkich-
larini ifodalovchi maqgsadga erishish darajasi
bo‘yicha aniqglashni maqsadga muvofiq”, deb
hisoblaydi [9].

E.Yu. Malevanov o‘z ilmiy izlanishlarida
maktab rahbarining faoliyatini metodik qo‘l-
lab-quvvatlash konsepsiyasi asosida tahlil gila-
di va direktorning samaradorligini uning peda-
gogik jamoani metodik boshqarish ko‘nikma-
lari orqali o‘Ichashni taklif etadi. Uning yon-
dashuviga muvofiq, maktab rahbari shunchaki
ma’muriy boshqaruvchi emas, balki maktab
ichidagi barcha pedagogik jarayonlarning bosh
metodisti hisoblanadi. Shu bois, rahbarning
asosiy vazifasi o‘qituvchilarning kasbiy rivoj-
lanishi uchun zarur sharoitlarni yaratish, dars
sifatini doimiy monitoring qilish hamda mak-
tabdagi metodik ishlar samaradorligini tizimli
diagnostika qilishdan iboratdir.

E.Malevanov direktor faoliyatini baholash
uchun maxsus diagnostik xaritalar tizimini ish-
lab chigishni magsadga muvofiq deb hisoblay-
di. Ushbu yondashuv rahbarning o‘z xodimlari-
ning kasbiy mahorati, kuchli va zaif tomonlarini
aniqlashda bevosita ishtirok etishini va ularning
uzluksiz o‘sishini ta’minlashga qaratilgan indi-
vidual rivojlanish traektoriyalarini belgilashini
taqozo etadi. Mazkur metodologiya direktor-
ga pedagogik jamoaning salohiyatini oqilona
baholash va maktabdagi ta’lim sifatini bosh-
qarishda ma’lumotlarga tayangan holda aniq
qarorlar qabul qilish imkonini beradi.

T.I.Pudenko o‘z tadqiqotlarida maktabni
izolyatsiya qilingan tizim emas, balki ijtimoiy-
munitsipal muhitning uzviy qismi sifatida
tahlil qiladi. Uning yondashuvi direktor faoli-
yatini baholashda maktabning tashqi muhit bi-
lan o‘zaro alogadorligi va resurslarni strategik
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boshqarish masalalariga ustuvor ahamiyat qara-
tadi. Olim modelida maktab rahbari shunchaki
ichki xo‘jalik ishlariga masul shaxs bo‘lmay,
balki ta’lim muassasasining tashqi resurslari-
ni jalb qgiluvchi hamda uning ijtimoiy imidjini
shakllantiruvchi strategik menejer sifatida na-
moyon bo‘ladi [11].

T.I. Pudenko rahbar samaradorligini mu-
assasa faoliyat ko‘rsatayotgan aniq ijtimoiy-
iqtisodiy kontekstda tahlil qilish zarurligini
ta’kidlaydi. Baholash mezonlarini belgilashda
o‘quvchilar kontingentining tarkibi, maktab-
ning joylashuvi, resurslar bilan ta’minlan-
ganlik darajasi hamda mahalliy aholi ehtiyoj-
lari kabi omillar hisobga olinishi shart deb
topiladi. Mazkur metodologiyaning asosiy
g‘oyasi o‘quv natijalaridagi ijobiy dinamika-
ni aynan shu ijtimoiy-iqtisodiy sharoit nug-
tayi nazaridan o‘lchashdan iborat. Natijada,
rahbarning samaradorligi munitsipalitet bilan
o‘rnatilgan samarali muloqot, ta’lim sifatini
oshirish uchun qo‘shimcha imkoniyatlarni sa-
farbar etish va maktabning jamoatchilik orasi-
dagi nufuzini yuksaltirish ko‘rsatkichlari orqali
aniglanadi.

I. Gorbunova tomonidan olib borilgan
tizimli tahlil maktab rahbarlarining boshqaruv
faoliyatini strukturaviy-funktsional yondashuv
asosida tahlil qilishga garatilgan. Uning yon-
dashuvi direktor faoliyatini statik baholashdan
voz kechib, boshqaruv uslublari va shaxsiy
kompetensiyalarning maktab natijadorligiga
ta’sirini tabaqalashtirilgan (guruhlar bo‘yicha)
tahlil gilishni taqozo etadi [12].

Olimaning fikricha, samaradorlik darajasi
quyidagi uch omil kesishmasida o‘zgaradi:

Analitik kompetensiya. Rahbarning o‘z
maktabidagi ma’lumotlarni (o‘quv natijalari,
pedagogik kadrlar salohiyati) tahlil qilish va
ulardan xulosa chiqarish qobiliyati.

Kommunikativ ochiglik. Rahbarning tashqi
muhit (munitsipalitet, ota-onalar, jamoatchilik)
bilan o‘zaro aloga o‘rnatish madaniyati.
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Innovatsion yo‘nalganlik. Rahbarning pe-
dagogik texnologiyalarni maktab amaliyotiga
joriy etishdagi tashabbuskorligi.

Bugungi kunda jahon miqyosida ta’lim
muassasalari rahbarlarining samaradorligini
baholashda bir nechta nufuzli dasturlar mavjud
bo‘lib, ular nafaqat akademik natijalarga, balki
rahbarning boshqaruv sifati va maktabdagi ijti-
moiy muhitga ta’siriga ham e’tibor qaratadi.

OECD (Iqtisodiy hamkorlik va taraqqiyot
tashkiloti) tomonidan o‘tkaziladigan TALIS
(Teaching and Learning International Survey)
dasturi doirasida ta’lim muassasasi rahbar-
larining samaradorligini baholashda ta’limiy
yetakchilik tushunchasi markaziy o‘rinni egal-
laydi. Ushbu yondashuv rahbarning shunchaki
ma’muriy boshqgaruvchi yoki xo‘jalik ishla-
ri bo‘yicha masul shaxs emas, balki bevosita
o‘quv jarayoni va ta’lim sifatini harakatga kel-
tiruvchi “pedagogik yetakchi” ekanligiga asos-
lanadi. Dastur metodologiyasiga ko‘ra, rahbar-
ning faoliyati o‘qituvchilarning kasbiy rivojla-
nishiga sharoit yaratish, darslarni kuzatish va
ularga konstruktiv qayta aloqa berish darajasi
bilan o‘Ichanadi [13].

Ta’limiy yetakchilikning asosiy indikator-
lari sifatida rahbarning o‘quv rejasini takomil-
lashtirishdagi ishtiroki, o‘qgituvchilar o‘rtasida
o‘zaro tajriba almashish mubhitini shakllan-
tirganligi va dars jarayonidagi muammolarni
tizimli tahlil qilishi ko‘rib chiqiladi. TALIS
tadqiqotlari shuni ko‘rsatadiki, rahbar o‘qi-
tuvchilar bilan metodik hamkorlikni kuchay-
tirgan taqdirdagina maktabda o‘quvchilarning
o‘zlashtirish ko‘rsatkichlari barqaror o‘sishga
erishadi. Bunda rahbarning o‘zi ham zamonaviy
pedagogik texnologiyalar va ragamli vositalar
bilan ishlash bo‘yicha o‘qituvchilarga yo‘nalish
bera olishi muhim mezon hisoblanadi.

Shuningdek, ushbu dastur rahbarning mak-
tabdagi umumiy intizom va o‘quv mubhitini
qanchalik nazorat qilayotganini ham baholaydi.
Samarali rahbar o‘qituvchilarning dars berish

uslublarini doimiy monitoring qilib, ularning
kuchli va zaif jihatlarini anigqlaydi hamda in-
dividual rivojlanish traektoriyalarini belgilash-
ga ko‘maklashadi. Bu jarayonda rahbarning
asosly vazifasi xatolarni jazolash emas, balki
pedagogik xatolarni bartaraf etish uchun zarur
resurslar va metodik qo‘llanmalar bilan ta’min-
lashdan iboratdir. Shu tariqa, TALIS tizimi rah-
barning boshqaruv samaradorligini bevosita
o‘qituvchilarning dars sifati va jamoaning umu-
miy akademik salohiyati orqali aniqlab beradi.

VAL-ED (Vanderbilt Assessment of Lea-
dership in Education) tizimi ta’lim muassasa-
si rahbarlarining samaradorligini o‘lchashda
dunyodagi eng kompleks va ilmiy asoslangan
vositalardan biri hisoblanadi. U rahbarning na-
fagat shaxsiy fazilatlarini, balki uning maktab
muhiti va o‘quv jarayoniga bo‘lgan ta’sirini
360 darajali baholash usuli orqali tahlil qila-
di [14]. Mazkur yondashuv shundan iboratki,
rahbar faoliyati haqidagi ma’lumotlar yagona
manbadan emas, balki maktabdagi turli ijtimoiy
gatlamlar — o‘qituvchilar, o‘quvchilar, ota-ona-
lar va bevosita rahbarning o‘zi hamda yuqori
turuvchi boshgaruv organlari vakillari tomoni-
dan tagdim etilgan fikrlar asosida shakllantirila-
di. Bunday ko‘p tomonlama yondashuv rahbar-
ning boshqaruvidagi subyektivlikni kamaytirib,
uning haqiqiy pedagogik va ma’muriy ta’sirini
obyektiv baholash imkonini beradi.

Ushbu tizimning markazida rahbarning
oltita asosiy boshqaruv funksiyasi yotadi: yuqo-
r1 akademik standartlarni belgilash, o‘quvchilar
uchun qulay muhit yaratish, o‘qituvchilar salo-
hiyatini rivojlantirish, resurslarni taqsimlash,
ta’lim tizimidagi jarayonlarni muvofiqlashtirish
va maktabning jamoatchilik bilan aloqgalarini
mustahkamlash. VAL-ED vositasi rahbarning
ushbu funksiyalarni qanchalik samarali bajaryo-
tganini aniq indikatorlar orqali o‘lchaydi. O‘qi-
tuvchilar o‘zlariga berilgan metodik yordam
va kasbiy rivojlanish imkoniyatlari bo‘yicha
baho bersalar, ota-onalar maktabdagi tarbiyaviy
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mubhit va rahbarning ochiqligi haqida ma’lumot
beradi. Bu esa rahbar uchun oz faoliyatidagi
kuchli va zaif tomonlarni aniqlashda juda mu-
him teskari aloqa (feedback) vazifasini o‘taydi.

VAL-ED vositasining muhim jihati shun-
daki, u shunchaki nazorat vositasi emas, balki
rahbarlarni rivojlantirish  dasturidir.  Tizim
orqali olingan tahliliy natijalar rahbarlarga o‘z
boshqaruv uslublarini xalgaro standartlarga
moslashtirish, pedagogik xatolarni tuzatish va
maktab rivojlanish strategiyasini ma’lumotlar-
ga tayangan holda qayta ko‘rib chiqishga yor-
dam beradi. Uning natijalari asosida rahbarlar
uchun individual kasbiy o‘sish rejalari tuziladi,
bu esa ta’lim sifatini oshirishning tizimli yo‘li
hisoblanadi.

World Management Survey (WMS) ta’lim
tizimida boshgaruv amaliyotlarini baholash
uchun qo‘llaniladigan eng nufuzli va empirik
asoslangan vositalardan biri bo‘lib, u maktab
boshqaruvini quruq baholardan emas, balki
aniq raqamli ko‘rsatkichlar — Management
Score orqali tahlil giladi [15]. Mazkur survey
metodologiyasi maktablardagi boshqaruv ja-
rayonlarini to‘rtta asosiy yo‘nalish bo‘yicha
tizimlashtiradi: faoliyatni monitoring qilish,
magsadlarni belgilash, xodimlarni rag‘batlanti-
rish va iste’dodlarni boshqarish. Har bir yo‘na-
lish rahbarning maktab resurslaridan gancha-
lik unumli foydalanayotganini va pedagogik
jamoaning salohiyatini o‘zaro uyg‘unlashtira
olayotganini aniqlashga xizmat qiladi.

WMS tizimining eng muhim xususiyati
shundaki, u boshqaruv amaliyotlarini juda past
ko‘rsatkichdan (1 ball) yuqori, tizimli boshqaruv
darajasigacha (5 ball) bo‘lgan shkala bo‘yicha
baholaydi. Masalan, past ball olgan maktablar-
da boshqaruv tartibsiz va rejasiz bo‘lsa, yuqori
ball olgan muassasalarda barcha jarayonlar aniq
ma’lumotlarga asoslangan, xodimlar mehnatiga
yarasha rag‘batlantiriladigan va doimiy rivojla-
nishga yo‘naltirilgan bo‘ladi. Survey doirasida
o‘tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, aynan
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ushbu boshgaruv sifati ko‘rsatkichi maktablar-
dagi ta’lim sifatiga va o‘quvchilarning akade-
mik muvaffaqiyatiga eng kuchli ta’sir ko‘rsa-
tuvchi omillardan biridir. Rahbarlar uchun bu
tizim o‘z boshqaruv uslublaridagi bo‘shliglarni
aniqlash va qaysi yo‘nalishda investitsiya yoki
o‘zgarish qilish kerakligini ko‘rsatuvchi xarita
vazifasini o‘taydi.

Tizimning yana bir ahamiyatli tomoni shun-
daki, u boshqaruvdagi “subyektiv qarashlar’ni
istisno etishga intiladi. WMS orqali olingan
ma’lumotlar xalgaro miqyosda qiyosiy tahlil
qilish imkonini beradi, bu esa maktab rahbar-
lariga 0‘z muassasalarini jahon standartlaridagi
eng yaxshi amaliyotlar bilan solishtirishga yor-
dam beradi. Natijada, rahbar shunchaki buy-
ruq beruvchi emas, balki maktabdagi barcha
jarayonlarni optimallashtiruvchi va xodimlar
samaradorligini oshiruvchi strategik menejer
darajasiga ko‘tariladi. Bu yondashuv O‘zbekis-
ton sharoitida maktab direktorlarining faoliya-
tini zamonaviylashtirish va ularni korporativ
boshqgaruv tamoyillari bilan boyitishda juda
samarali qo‘llanma bo‘lishi mumkin.

Ushbu xalqaro tajribalar — TALIS dastu-
rining pedagogik yetakchilikka urg‘u berishi,
Vanderbilt universiteti tomonidan ishlab chiqil-
gan VAL-ED tizimining 360 darajali obyektiv
yondashuvi va Buyuk Britaniya va AQSHning
eng nufuzli akademik markazlari hamkorligida
yaratilgan WMS dasturining ragamlashgan stra-
tegik menejment tamoyillari — bugungi kunda
O‘zbekiston ta’lim tizimida amalga oshirilayo-
tgan islohotlar va maktab rahbarlari faoliyatini
baholashning milliy mexanizmi uchun metodo-
logik asos bo‘lib xizmat qiladi.

Xususan, mamlakatimizda joriy etilgan
direktorlarni  menejerlik  sertifikatsiyasidan
o‘tkazish va maktab rahbarlarining faoliyatini
KPI (muhim
asosida baholash tizimi yuqoridagi xalqa-

samaradorlik ko‘rsatkichlari)

ro standartlar bilan quyidagi jihatlarda uzviy
bog‘lanadi:
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- TALIS dasturida ta’kidlanganidek, rahbar-
ning asosiy vazifasi faqat xo‘jalik ishlari emas,
balki “pedagogik yetakchilik”dir. O‘zbekiston-
da ham direktorlarning nafaqat boshqaruv, balki
o‘quv jarayonini tashkil etish bo‘yicha kompe-
tensiyalarini baholashga o‘tilmoqda. Endilikda
rahbarning o‘qituvchilar bilan metodik ham-
korligi va dars sifatini monitoring qilishi uning
kasbiy muvofigligini belgilovchi asosiy mezon-
lardan biriga aylanmoqda.

- VAL-ED tizimidagi kabi ko‘p tomonlama
baholash tamoyili bizning tizimda maktab-
larning milliy reytingini aniqlashda o‘z aksini
topmoqda. Bunda nafaqat rahbarning hiso-
boti, balki o‘qituvchilar va ota-onalar o‘rtasi-
da o‘tkaziladigan so‘rovnomalar, maktabdagi
“psixologik iqlim” va ta’lim muhitidan qo-
niqish darajasi rahbar faoliyatiga berilgan xolis
baho sifatida garalmoqda.

- WMS tizimidagi “Management Score”
tushunchasi mamlakatimizdagi ERP (ta’lim-
ni boshqarish axborot tizimi) va kundalik.com
kabi platformalar orqali olinadigan real ma’lu-
motlar bilan hamohangdir. Rahbarning samara-
dorligi endi qog‘ozdagi hisobotlar bilan emas,
balki o‘quvchilarning o‘zlashtirish ko‘rsatkich-
lari, bitiruvchilarning OTMga kirish darajasi va
o‘qituvchilarning toifalar bo‘yicha o‘sish dina-
mikasi kabi aniq ragamli ko‘rsatkichlar orqali
tahlil gilinmoqda.

Xalqaro baholash dasturlarini tahlil qilish
asosida xalgaro baholash dasturlarining o°zi-
ga xos jihatlari va ularning O‘zbekiston milliy
baholash tizimidagi muqobillari yoki moslash-
tirilishi lozim bo‘lgan tomonlari qiyosiy tahlil
qilindi (1-jadval).

Xalgaro baholash dasturlarining qiyosiy
tahlili shuni ko‘rsatadiki, zamonaviy maktab
rahbari faoliyati endilikda fagatgina ma’muriy
buyrugbozlik emas, balki pedagogik yetakchi-
lik, jamoaviy feedback va strategik resurslarni
boshqgarishning o‘zaro sintezi orqali o‘lchan-
moqda. TALIS, VAL-ED va WMS tizimlarida

rahbarning muvaffaqiyati uning o‘quv jara-
yoniga bevosita ta’siri va raqamli boshgaruv
ko‘nikmalari bilan asoslanishi, O‘zbekiston
ta’lim tizimida ham baholash mezonlarini tub-
dan isloh qilish zaruratini tasdiglaydi. Aynan
ushbu global tendensiyalardan kelib chigqan
holda, mamlakatimizda maktab direktorlari va
ularning o‘rinbosarlari faoliyatini samarador-
likning muhim ko‘rsatkichlari (KPI) asosida
baholash mexanizmi joriy etilmoqda, bu esa
boshqaruv sifatini xalgaro standartlar daraja-
siga olib chiqishning huquqiy va metodologik
asosi bo‘lib xizmat qiladi.

Ta’lim menejmenti samaradoligini oshi-
rishda nafaqat ta’lim muassasalari rahbarlari,
balki maktabgacha va maktab ta’limi hududiy
bo‘limlari xodimlarining ham o°ziga xos o‘rni
mavjud. Shu nuqtai nazardan O‘zbekiston Res-
publikasi Maktabgacha va maktab ta’limi vazi-
rining 2023-yil 27-iyundagi “Tuman (shahar)
maktabgacha va maktab ta’limi bo‘limlari xo-
dimlarining faoliyati samaradorligini baholash-
ni takomillashtirish hamda ularni qo‘shimcha
rag‘batlantirish ~ bo‘yicha  chora-tadbirlar
to‘g‘risida”gi 187-sonli buyrug‘i tuman (sha-
har) maktabgacha va maktab ta’limi bo‘limlari
mudirlari va metodistlarining faoliyati samara-
dorligini baholash mezonlari (KPI) tasdiglanib,
amaliyotga joriy etilgani tuman (shahar) mak-
tabgacha va maktab ta’limi bo‘limlarini ta’lim
sifatiga xizmat qiluvchi metodik ko‘makchi
markazga aylantirishga zamin yaratdi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
2025-yil 19-martdagi “Maktabgacha va maktab
ta’limi sohasida boshqaruv tizimi samarador-
ligini oshirishning qo‘shimcha chora-tadbir-
lari to‘g‘risida” PF-51-sonli Farmoni mazkur
sohada olib borilayotgan islohotlarni yangi
bosqichga olib chigishda muhim huquqiy asos
hisoblanadi. Mazkur farmonda maktabgacha
va maktab ta’limi muassasalarida boshgaruv
tizimini yanada takomillashtirish, boshgaruv
jarayonlariga zamonaviy yondashuvlarni joriy
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1-jadval
Xalqaro va milliy ta’lim boshqaruvini baholash tizimlari qiyosiy tahlili
Baholash . . . Rahbarning O Zlfe!ﬂs.t on
e Asosiy konsepsiya | Baholash usuli . ¢ milliy tizimi bilan
tizimi roliga urg‘u P
bog‘liqligi
. . . . . . Direktorlarning
Pedagogik O‘qituvchilar O‘quv jarayoni dars kuzatishi va
TALIS yetakchilik va rahbarlar va metodik edacoeik iamoani
(OECD) (Instructional o‘rtasidagi | hamkorlikni tashkil | PC¢28081¢ :
. . . rivojlantirish talabi
Leadership) so‘rovnomalar etuvchi .
bilan hamohang
Ota-onalar, Maktablarning
o‘quvchilar, Akademik milliy reytingidagi
360 darajali o‘qituvchilar standartlarni ijtimoiy
VAL-ED . . . . ‘
(AQSH) feedback (Ko‘p va rahbarning o‘rnatuvchi va so‘rovnomalar va
tomonlama aloqa) o‘zini jjtimoiy iqlimni “maktab-mahalla-
so‘rovdan boshqaruvchi oila” zanjiri bilan
o‘tkazish bog‘liq
. . Direktorlarning
Strategik Strukturawy .Resursla'rn ' | KPI korsatkichlari
WMS . intervyu va | optimallashtiruvchi o
. menejment . . .. o va menejerlik
(Britaniya / aniq ragamli va natijadorlikni . .
(Management . . . . sertifikatsiyasi
AQSH) ko‘rsatkichlar | nazorat giluvchi e
Score) . tizimi bilan
(1-5 ball) menejer ]
o‘xshash
Xalqgaro
KPI, Ham ma’muriy | tajribalarni ragamli
Milliy tizim | Integratsiyalashgan | attestatsiya, boshqaruvchi, texnologiyalar
(O‘zbekiston) boshqaruv reyting va ham ma’naviy- (ERP) orqali
sertifikatsiya tarbiyaviy masul tizimlashtirish
bosqichida

etish, ta’lim muassasalari rahbarlarining ma-
suliyati hamda boshqaruv kompetensiyalarini
oshirishga qaratilgan muhim vazifalar belgilab
berilgan.

Shuningdek, ushbu normativ-huquqiy huj-
jatda ta’lim muassasalari faoliyatini samarali
tashkil etish, hududiy boshqaruv organlari va-
kolatlarini optimallashtirish, boshqaruvda shaf-
foflik va ochiqlik tamoyillarini mustahkamlash
hamda ta’lim sifatini oshirishga xizmat qiluvchi
mexanizmlarni joriy etish masalalariga alohida
e’tibor qaratilgan [16].

Qolaversa, 2026-yil 1-yanvardan boshlab
umumiy o‘rta ta’lim tashkilotlarining direktor
jamg‘armasi mablag‘lari hisobidan direktor va
uning o‘rinbosarlariga faoliyat samaradorligi

38

ko‘rsatkichlari (KPI) natijasiga ko‘ra bazaviy
tarif stavkalariga nisbatan har oylik ustamalar
belgilanishi maktab rahbarlarining boshqaruv
samaradorligini oshirishda muhim omil bo‘lib
xizmat qiladi.

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahka-
masining “Ijtimoiy sohadagi vazirlik va idoralar
faoliyatining 2025-yil uchun eng muhim samara-
dorlik ko‘rsatkichlarini (KPI) tasdiglash to‘g‘ri-
sida” 2025-yil 29-apreldagi 282-xdfu-son qarori
bilan Maktabgacha va maktab ta’limi vazirligi
tasarrufidagi tashkilot va muassasalar rahbarla-
ri faoliyatining 2025-yil uchun eng muhim sa-
maradorlik ko‘rsatkichlari (KPI) belgilandi. Bu
0°‘z navbatida vazirlik tizimidagi boshgarma va
bo‘limlar, ta’lim muassasalari rahbarlari tegish-
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li yo‘nalishlar bo‘yicha belgilangan eng muhim
samaradorlik ko‘rsatkichlari (KPI) o‘z vagqtida,
to‘liq hajmda va natijador erishilishi uchun ma-
sulliklarini hamda aniq magsad va reja asosida
ish olib borishlarini belgilab beradi.

O‘zbekiston Respublikasi Maktabgacha
va maktab ta’limi vazirining 2025-yil 30-de-
kabrdagi 478-sonli buyrug‘i bilan tasdiglangan
Umumiy o‘rta ta’lim muassasalari direktori
va uning o‘rinbosarlari faoliyat samaradorligi
ko‘rsatkichlarining (KPI) baholash metodikasi-
ga muvofiq, umumiy o‘rta ta’lim muassasalari
direktorlari va ularning o‘rinbosarlari faoliyati
samaradorligini baholashning kompleks tizimi
joriy etilgan. Unga ko‘ra, rahbarlar faoliyatini
baholash beshta asosiy yo‘nalish bo‘yicha jami
100 ballik tizimda amalga oshiriladi.

Mazkur tizimda eng yuqori ulush akademik
natijalarga ajratilgan bo‘lib, u umumiy ko‘rsat-
kichning 40 foizini tashkil etadi. Ushbu yo‘na-
lish doirasida o‘quvchilarning fan olimpiada-
laridagi yutugqlari, bitiruvchilarning oliy ta’lim
muassasalariga kirish imtihonlaridagi o‘rtacha
ballari hamda 5-11-sinf o‘quvchilarining yillik
o‘zlashtirish sifatiga alohida e’tibor qaratiladi.
Shuningdek, bitiruvchilarning xorijiy tillarni
bilish bo‘yicha milliy va xalqaro sertifikatlar-
ga ega bo‘lishi hamda “Xorijiy tillarni o‘qitish
bo‘yicha eng yaxshi maktab” kabi nufuzli tan-
lovlardagi ishtiroki rahbar faoliyatini baholash-
da muhim mezon hisoblanadi.

Ta’lim muassasasining kadrlar salohiyati
baholash tizimining ikkinchi muhim ustuni
bo‘lib, u 30 ballik ulushga ega. Bunda asosiy
e’tibor oliy va birinchi malaka toifasiga ega
bo‘lgan pedagoglar salmog‘iga hamda o‘qituv-
chilarning xalqaro imtihon tizimlari bo‘yicha
sertifikatlar bilan ta’minlanganlik darajasiga
qaratiladi. Shu bilan birga, maktabdagi tarbiya-
viy ishlar samaradorligi, xususan, o‘quvchilar
davomati, ma’naviy-ma’rifiy tadbirlar va turli
jjodiy tanlovlardagi g‘olibliklar uchun 15 ball
ajratilgan.

Menejmentning talablaridan
kelib chiqib, maktab rahbariyatining axbo-
rot makonidagi faolligi, ilg‘or ish tajribalari-

ni ommalashtirishi kabi noakademik natijalar

zamonaviy

hamda budjetdan tashqari mablag‘larni jalb
etish orqali moliyaviy samaradorlikka erishish
ko‘rsatkichlari mos ravishda 10 va 5 ball bilan
baholanadi.

Ushbu KPI tizimi nafaqat nazorat, balki dif-
ferensiallashgan rag‘batlantirish mexanizmini
ham nazarda tutadi. To‘plangan ballar miqdori-
ga qarab direktorlar uchun lavozim maoshining
5 foizidan 20 foizigacha, o‘rinbosarlar uchun
esa 2,5 foizdan 10 foizigacha bo‘lgan miqdor-
da qo‘shimcha ustamalar belgilanishi ko‘zda
tutilgan. Xususan, 91 balldan yuqori natija ko‘r-
satgan direktorlar maksimal 20 foizlik ustama-
ga ega bo‘lishi belgilangan bo‘lsa, 60 balldan
past ko‘rsatkich qayd etgan rahbar xodimlarga
rag‘batlantirish mablag‘lari ajratilmaydi.

Zamonaviy ta’lim tizimida maktab rahbarla-
rining faoliyat samaradorligini baholash (KPI)
andozasi tubdan o‘zgarib, ma’muriy boshqga-
ruvdan strategik yetakchilikka o‘tish tendensi-
yasi kuzatilmogda. Xalgaro amaliyot, xususan,
Iqtisodiy hamkorlik va taraqqiyot tashkiloti
(OECD)ga a’zo davlatlar tajribasi shuni ko‘r-
satadiki, samarali rahbar faoliyati ta’lim sifatini
transformatsiya qiluvchi to‘rtta asosiy ustunga
tayanadi. Bular maktabning strategik vazifasi
va magsadlarini belgilash, o‘qitish jarayoniga
bevosita rahbarlik qilish, hamkorlikka asoslan-
gan professional jamoalarni rivojlantirish ham-
da kadrlar salohiyatini oshirishdan iboratdir.
Ushbu o‘Ichovlar rahbarning nafaqat tashkiliy,
balki pedagogik jarayonlarga ta’sirini baholash
imkonini beradi [17].

Turli davlatlar tajribasida ushbu indikatorlar
turlicha tabaqalashtirilgan. Singapur va Esto-
niya modellari rahbarlikka tayinlashda malaka
sertifikatlarining mavjudligiga hamda kadrlar
zaxirasini tizimli shakllantirishga alohida urg‘u
beradi [18, 19]. AQSHning ayrim shtatlarida
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esa rahbarlar faoliyati aniq foizli nisbatda baho-
lanib, unda o‘qituvchilar faoliyatini kuzatish
va baholash 57 foizlik, o‘quvchilarning yil da-
vomidagi shaxsiy o‘sish dinamikasi 33 foiz-
lik, jamoatchilik so‘rovnomalari natijalari esa
10 foizlik ulushni tashkil etadi [20]. Bu tizim
rahbar faoliyatini o‘qituvchilar va ota-onalar bi-
lan o‘zaro hamkorlik sifatiga bog‘lab qo‘yadi.
OECD va UNESCO tashkilotlarining
2026-yilga mo‘ljallangan strategik tavsiyalariga
ko‘ra, maktab rahbarlari faoliyatini baholash-
da innovatsion indikatorlar majmuasi shakl-
lanmoqda. Kelgusida rahbarlarning sun’iy in-
tellekt vositalarini ta’lim jarayoniga pedagogik
magqgsadlarda integratsiya qilish ko‘rsatkichi,
o‘quvchilarning ruhiy farovonligi va inklyuziv
muhitni yaratish qobiliyati hamda maktab re-
surslaridan ekologik barqaror foydalanish dara-
jasi asosiy mezonlardan biri bo‘ladi [21, 22].
Mazkur tahlillar shuni ko‘rsatadiki, glo-
bal miqyosda maktab rahbarligi fagat statistik
ko‘rsatkichlar orqali emas, balki maktabdagi ij-
timoiy-hissiy muhit va raqamli innovatsiyalarni
joriy etish samaradorligi bilan o‘lchanmogda. Bu
esa ta’lim menejmentida rahbarning an’anaviy va-
zifalari kengayib, gumanistik yondashuv hamda
raqamli kompetensiyalar ustuvor ahamiyat kasb
etayotganidan dalolat beradi (2-jadvalga garang).
O‘zbekiston maktablarida KPI (Key Perfor-
mance Indicators) tizimining joriy etilishi ta’lim
boshqaruvida sifatga asoslangan yangi bosqichni
belgilab berdi. Ushbu tizimning pedagogik im-
koniyatlari shunchaki ma’muriy nazorat emas,
balki ta’lim jarayonini tizimli rivojlantirish va
kadrlar salohiyatini oshirishga xizmat qiladi.
Bu jarayon rahbarlik faoliyatini quyidagi
yo‘nalishlarda tizimlashtiradi:
O‘qituvchilarning kasbiy o‘sishini bosh-
qarishda rahbarlar uchun KPI aniq indikator
vazifasini o‘taydi. Rahbar oz jamoasidagi pe-
dagoglarning xalgaro sertifikatlar olishi, fan
olimpiadalarida yuqori natijalarga erishishi va
zamonaviy metodikalarni o‘zlashtirishi uchun
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sharoit yaratishi shart. Bu rahbarning “peda-
gogik yetakchi” sifatida o‘qituvchilar salohiya-
tini o‘stirishdagi masuliyatini oshiradi va mak-
tabda kuchli pedagogik jamoani shakllantirish-
ga turtki beradi.

Ta’lim sifatini monitoring qilishda rahbarlar
va ularning o‘rinbosarlari ragamli ma’lumotlar-
ga tayanib ishlaydi. Akademik ko‘rsatkichlar,
bitiruvchilarning OTMga kirish natijalari va
o‘zlashtirish sifatini tizimli tahlil qilish orqa-
li maktab rahbariyati ta’lim jarayonidagi zaif
nuqtalarni tezkor aniqlaydi. Bu rahbarlarga
subyektiv qarorlardan voz kechib, ma’lumot-
larga asoslangan boshqgaruvni yo‘lga qo‘yish
va ta’lim sifatini boshqgarishda proaktiv yondas-
hish imkonini beradi.

Jamoaviy hamkorlikni tashkil etishda rah-
barlar uchun “ilg‘or ish tajribasini ommalash-
tirish” mezoni markaziy ahamiyat kasb etadi.
Maktab rahbarlari o‘qituvchilar o‘rtasida o‘zaro
tajriba almashinuvini, “ustoz-shogird” tizimini
va professional o‘rganish jamoalarini yaratish-
ni KPI doirasida rag‘batlantiradilar. Natijada,
rahbar nafaqat ma’muriy topshiriglar beruvchi
shaxs, balki o‘qituvchilarning kasbiy rivojla-
nishi uchun mentorlik muhitini barpo etuvchi
strategik liderga aylanadi.

Ta’lim resurslarini optimallashtirish va
boshqaruv samaradorligini ta’minlashda mak-
tab rahbariyatining moliyaviy savodxonligi hal
giluvchi ahamiyatga ega. Budjetdan tashqari
mablag‘larni jalb etish va moliyaviy resurslar-
ni oqilona tagsimlash mezonlari rahbarlardan
maktabning moddiy-texnik bazasini rivojlan-
tirishga qaratilgan strategik loyihalarni ishlab
chiqishni talab etadi. Bu rahbarlarning tadbir-
korlik va resurslarni boshqgarish kompetensiya-
larini rivojlantirishga xizmat qiladi.

Tarbiyaviy ishlar va ijtimoiy muhitni nazo-
rat qilishda rahbarlar va ularning o‘rinbosarlari
o‘quvchilarning maktabga bog‘liqligi, davomati
va ijodiy tanlovlardagi faolligi uchun bevosita
masuldirlar. KPI tizimi tarbiyaviy ishlar sifatini
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statistik ragamlar bilan baholash imkonini be-
rib, rahbarlarni maktabda ma’naviy-ma’rifiy va
xavfsiz muhitni shakllantirishga, o‘quvchilar-
ning har tomonlama kamol topishi uchun keng
sharoit yaratishga undaydi.

Xulosa qilib aytganda, KPI tizimi maktab
rahbariyati uchun nazorat vositasi bo‘lishi bilan

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

bir qatorda, ularning boshqaruv samaradorligini
oshiruvchi, shaffoflikni ta’minlovchi va mak-
tabni innovatsion taraqqiyotga boshlovchi mu-
him professional instrumentdir. Bu tizim rah-
barlardan nafaqat buyruq berishni, balki ta’lim
sifatini boshqarish va jamoani umumiy maqsad
yo‘lida birlashtirishni talab giladi.
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TA'LIM TASHKILOTI RAHBARI FAGLIYATINI

TAKOMILLASHTIRISHDA

KOMPETENTLI YONDASHUVNING AHAMIYATI

Sharipov Ilyosbek Ilxomovich,
A.Avloniy nomidagi pedagogik mahorat
milliy instituti mustaqil izlanuvchisi

Annotatsiya: Mazkur maqgolada ta’lim tash-
kilotlari
mazmuni, tuzilmasi va zamonaviy talablar asosida

rahbarlarining  boshqaruv  faoliyati
shakllanish jarayonlari kompleks tarzda tahlil
etilgan. Boshgaruv va menejment tushunchalari-
ning o ‘zaro bog ‘ligligi hamda farqli jihatlari ilmiy
nugqtai nazardan asoslab berilgan. Jahon tajribasi
misolida yapon va Amerika menejment modellari
qiyosiy tahlil qilinib, ularning ta’lim tizimi uchun
ahamiyatli jihatlari ochib berilgan. Shu bilan birga,
rahbar faoliyatini kompetentlik yondashuv asosida
tashkil etishning nazariy va amaliy asoslari yoriti-
lib, mualliflik takliflari ishlab chiqgilgan.

Kalit so‘zlar: Boshgaruv, menejment, boshqa-
ruv faoliyati, boshqaruv funksiyalari, menejment
komponentlari, kompetentli yondashuv, menejment
modellari, menejment funksiyalari.

3HaueHHe KOMIIETEeHTHOCTHOI'O MOX01a
B COBEPIIECHCTBOBAHMH J1eSITEJILHOCTH
pPYKOBOAMTEJIs1 00Pa30BATEIbHOI OPraHU3alun

Hlapunos Uiabécoex NiabxomoBuy,
Hezasucumbiii uccnedosamenv Hayuonanvnozo
UHCIMUMYMA Ne0a202U4ecKux HaeblKos
umenu A.Aenonu

AHHOTAUMA: B Oannoil cmamve KOMNJIEKC-
HO MPOAHATUZUPOBAHbL COOEPIICaAHUe, CMPYKMYPa
u npoyeccol GopMuposanust YnpasieH4eckol oe-
AMeENbHOCMU  PYKOGoOUmenell  00pazoeamenibHbLX

OpeaHu3ayuil 8 COOMBEMCMBUU C COBPEMEHHbIMU
mpebosanusimu. C HayyHOU MOUKU 3peHUsL 0OOCHO-
8aHbl B3AUMOCEA3b U PA3IUYUSL NOHAMUL ‘‘ynpas-
nenue” u “menedscmenm”. Ha ocnoge muposozo
ONbIMA NPOBEOEH CPABHUMENbHIL AHANU3 ANOHCKOU
U aMepUKAHCKOL MoOenell MeHeONCMeHMd, PACKpbl-
Mbl UX 3HAYUMbIE ACNEeKMbl /I CUCMEMbl 00pa30-
sanusi. Buecme ¢ mem oceeujenvl meopemuyeckue
U NpAKMUYecKue OCHOBbL OP2AHUZAYUU OEAMENbHO-
cmu pyKogooumens Ha OCHO8e KOMNEMeHmMHOCMHO-
20 nooxooa, a makdice pazpadbomaHvl A8MOPCKUE
NpeoodANCeHUSL.
KuioueBble ciaoBa: ynpagienue, MeHeO C-
MeHm, YNpasieH4ecKas O0eameibHOCMb, QYHKYUU
VAPAasLEeHUsl, KOMNOHEHMbL MeHeOHCMenma, Komne-
MEeHMHOCIMHBIN NOO0X00, MOOeIU MEeHeOHCMeHmd,

dyHKYuU MeHeOHCMeHmA.

The importance of a competency-based
approach in improving the activities of an
educational organization leader

Sharipov Ilyosbek IThomovich,
Independent researcher at the A. Avioni
National Institute of Pedagogical Skills

Abstract: This article provides a comprehen-
sive analysis of the content, structure, and formation
processes of the managerial activities of educatio-
nal organization leaders in accordance with modern
requirements. The interrelationship and differen-
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ces between the concepts of “management” and
“administration” are substantiated from a scienti-
fic perspective. Based on international experience,
a comparative analysis of Japanese and American
management models is conducted, and their signi-
ficant aspects for the education system are revea-
led. At the same time, the theoretical and practical

foundations for organizing the activities of a leader
based on a competency-based approach are discus-
sed, and the authors proposals are developed.
Keywords:  management,  administration,
managerial activity, management functions, mana-
gement components, competency-based approach,

management models, management functions.

ozirgi davrda ta’lim tizimida amalga

Hoshirilayotgan tub islohotlar rahbar
kadrlar faoliyatiga nisbatan mutlaqo yangi ta-
lablarni shakllantirmoqda. Zamonaviy rahbar
endi fagat ma’muriy vazifalarni bajaruvchi
sub’ekt emas, balki ta’lim jarayonini strategik
boshqaruvchi, inson resurslarini rivojlantiruv-
chi va innovatsion g‘oyalarni amalga tatbiq
etuvchi yetakchi hisoblanadi.

Mavjud tadqiqotlar tahlili shuni ko‘rsatadi-
ki, “boshqaruv faoliyati” tushunchasi turlicha
talqin qilinadi va uning yagona universal ta’rifi
mavjud emas. Bu holat ushbu kategoriyaning
murakkab, ko‘p qirrali va integrativ xarakterga
ega ekanligini anglatadi.

Akademik S.S.G‘ulomovning qarashlariga
ko‘ra, boshgaruv — bu tashkilotning strategik
va jorly magsadlariga erishishga qaratilgan,
o‘zaro bog‘liq harakatlar tizimidan iborat jara-
yon hisoblanadi. Ushbu yondashuvda boshqa-
ruv ishlab chiqarish va ijtimoiy vazifalarni hal
etishga xizmat qiluvchi, aniq rejalashtirilgan
va izchil amalga oshiriladigan faoliyat sifatida
namoyon bo‘ladi [1].

Shuningdek, Sh.Qurbonov va E.Seytxali-
lovlar boshqaruv faoliyatini o‘zaro bog‘liq
va uzluksiz amalga oshiriladigan funksiyalar
majmuasi sifatida tavsiflaydilar [2]. Ular to-
monidan taklif etilgan modelda rejalashtirish,
tashkil etish, amalga oshirish va nazorat qilish
kabi funksiyalar boshqaruvning asosiy tarkibiy
qismlari sifatida e’tirof etiladi. Mazkur yonda-
shuv boshqaruv jarayonining tizimli va bosqi-
chma-bosqich amalga oshirilishini ta’minlaydi.
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V.Zigert qarashlariga ko‘ra, boshqaruv inson
resurslarini samarali boshqarish hamda mavjud
vositalardan oqilona foydalanish orqali belgi-
langan vazifalarga erishishga qaratilgan faoli-
yatdir. Ushbu ta’rifda boshqaruvning insonpar-
varlik, iqtisodiylik va ratsionallik tamoyillari
ustuvor ahamiyat kasb etishi alohida ta’kidla-
nadi [3].

Boshqaruv  faoliyatini tushunish uning
nazariy asoslarini chuqur tahlil qilishni talab
etadi.

Zamonaviy ilmiy yondashuvlarda bosh-
qaruv:

* maqgsadga yo‘naltirilgan jarayon

* tizimli harakatlar majmuasi

* qaror gabul qilish va uni amalga oshirish
mexanizmi sifatida qaraladi.

Bizning fikrimizcha, ta’lim tizimida bosh-
qaruv faoliyatini integrativ tizim sifatida qarash
magsadga muvofiq. Chunki bu sohada qarorlar
ijtimoiy, psixologik va pedagogik omillar ta’si-
rida shakllanadi.

Boshgaruv va menejment tushunchalari
o‘zaro yaqin bo‘lsa-da, ular mazmun jihatdan
farq qiladi.

Ilmiy tadqiqotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki,
“boshgaruv” tushunchasi universal xarakterga
ega bo‘lib, u turli xil tizimlarga — ijtimoiy-
iqtisodiy, biologik, texnik va boshqa sohalarga
nisbatan  qo‘llanilishi mumkin. Masalan,
transport harakatini, texnik qurilmalarni yoki
jjtimoiy guruhlarni boshqarish kabi jarayon-
lar ushbu tushunchaning keng qamrovliligini

namoyon etadi.
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“Menejment” esa, mazmunan torroq
tushuncha bo‘lib, asosan ijtimoiy-iqtisodiy
jarayonlarni, xususan, tadbirkorlik va bozor
munosabatlari doirasida kechadigan faoliyatni
boshqarish bilan bog‘liq. U zamonaviy jamiyat-
da shakllangan yangi falsafiy qarashlar, qadri-
yatlar tizimi va ustuvor yo‘nalishlar bilan uzviy
aloqador hisoblanadi. Shu nuqtai nazardan,
menejmentning iqtisodiy asosi bozor xo‘jaligi
munosabatlari bilan belgilanadi.

Boshgaruv universal kategoriya bo‘lsa,
menejment insonga yo ‘naltirilgan ijtimoiy-iqti-
sodiy jarayon hisoblanadi.

Bizning fikrimizga ko‘ra, ta’lim tizimida
menejment uchta o‘zaro bog‘liq komponent-
ning uyg‘unligi sifatida namoyon bo‘ladi:
inson, jarayon va natija. Ushbu yondashuvga
ko‘ra, ta’lim menejmenti, avvalo, inson omili-
ga — ya’ni rahbar, pedagog va o‘quvchining faol
ishtirokiga tayanadi. Shu bilan birga, ta’lim ja-
rayonlarini samarali tashkil etish, rejalashtirish
va nazorat qilish muhim ahamiyat kasb etadi.
Natija esa mazkur ikki omilning mantiqiy ya-
kuni sifatida ta’lim sifati, o‘quvchilarning bilim
darajasi va tarbiyaviy samaradorlikda o‘z aksini
topadi.

Mazkur formula ta’lim menejmentini faqat
boshqaruv jarayoni sifatida emas, balki inson
resurslari, tashkiliy mexanizmlar va yakuniy
natijalarning integratsiyalashgan tizimi sifatida
talgin qilish imkonini beradi.

Boshqgaruv nazariyasiga oid ilmiy tadqiqot-
lar tahlili shuni ko‘rsatadiki, hozirgi vaqtga
gadar jahon miqyosida umume’tirof etilgan
yagona boshqaruv nazariyasi shakllanmagan.
Turli olimlar tomonidan menejment funksi-
yalariga nisbatan turlicha yondashuvlar ilgari
suriladi. Bu holat, avvalo, ishlab chiqarish va
ijjtimoiy jarayonlarning maqgsad va vazifalari,
mehnatni tashkil etish tamoyillari hamda bosh-
garuvga nisbatan qo‘llanilayotgan konseptual
yondashuvlar farqlanishi bilan izohlanadi.

Menejment nazariyasi va amaliyotida shakl-
langan asosiy yondashuvlardan biri sifatida
yapon va amerika modellari alohida ajratib
ko‘rsatiladi. Ushbu modellar boshqaruvning
mazmuni, tamoyillari va amaliy mexanizm-
lari jihatidan o‘zaro farglanib, turli ijtimoiy-
iqtisodiy sharoitlarda samarali qo‘llanilishi
bilan ahamiyat kasb etadi.

AQSh va Yaponiya menejment maktablari
o‘rtasida muayyan o°‘xshashliklar mavjud
bo‘lib, har ikkisida ham inson omili ustuvor
qadriyat sifatida qaraladi va unga alohida e’ti-
bor qaratilgan. Shuningdek, mazkur modellar
innovatsion rivojlanishni qo‘llab-quvvatlash,
tashkilotlarni ortiqcha yiriklashtirmasdan op-
timal qayta tuzish hamda strategik rivojlanish
rejalarini ishlab chiqish va amalga oshirishga
yo‘naltirilganligi bilan ham umumiylik kasb
etadi.

Yapon va Amerika menejment modellarini
qiyosiy tahlil qilish natijalari shuni ko‘rsatadiki,
mazkur ikki yondashuv mazmun va boshqa-
ruv tamoyillari jihatidan sezilarli darajada farq
qiladi. Jumladan, yapon menejmentida qaror
gabul qilish jarayoni jamoaviy konsensusga
tayanishi bilan xarakterlanadi, masuliyat guruh
doirasida taqgsimlanadi va nazorat ko‘proq
norasmiy mexanizmlar orqali amalga oshiri-
ladi. Ushbu yondashuvda asosiy e’tibor jamoa-
viy manfaat va hamkorlik muhitiga qaratiladi.

Amerika modelida esa aksincha, qaror qabul
qilish individual xarakterga ega bo‘lib, javob-
garlik shaxsiy tarzda belgilanadi. Nazorat tizi-
mi qat’iy va reglamentlashgan bo‘lib, natijaga
yo‘naltirilganlik ustuvor ahamiyat kasb etadi.
Bu esa boshqaruvda aniqlik, tezkorlik va shax-
siy samaradorlikni ta’minlaydi.

Bizning xulosamizga ko‘ra, ta’lim tizi-
mida ushbu ikki modelning ustun jihatlarini
uyg‘unlashtirgan gibrid yondashuvni qo‘llash
eng magbul hisoblanadi. Ya’ni, jamoaviy qaror
qabul qilish orqali ijtimoiy-pedagogik muhitni
mustahkamlash bilan birga, shaxsiy javobgar-
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lik va natijaga yo‘naltirilgan boshqaruv mexa-
nizmlarini joriy etish ta’lim sifatini oshirishda
yuqori samara beradi.

Tadqiqot doirasida boshqaruv faoliyati-
ning nazariy modeli sifatida Peter F.Drucker
hamda H. Fayol (1916) qarashlari asosida asos-
lab berilgan zamonaviy rahbar (menedjer)ning
klassik konsepsiyasi qabul qilindi. Ushbu kon-
sepsiyaga muvofiq, rahbar faoliyati muayyan
o‘zaro bog‘liq funksional vazifalar tizimi orqali
amalga oshiriladi.

Jumladan, rejalashtirish funksiyasi tashki-
lotning strategik va joriy magsadlarini belgi-
lash, ularga erishish yo‘llarini aniqlash hamda
resurslar va ijrochilarni samarali tagsimlash-
ni qamrab oladi. Tashkil etish funksiyasi esa
xodimlar faoliyatini magsadga muvofiq tuzil-
malashtirish orqali mehnat samaradorligi va
natijadorligini oshirishga xizmat qiladi. Buy-
ruq berish rahbar tomonidan gabul qilingan
qarorlarni ijrochilarga aniq va tushunarli tarzda
yetkazish hamda ularning o‘z vaqtida va sifatli
bajarilishini ta’minlashni nazarda tutadi.

Shu bilan birga, muvofiqlashtirish funk-
siyasi turli bo‘linmalar va ijrochilar faoliyati
o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikni ta’minlash,
ularning harakatlarini uyg‘unlashtirish orqali
umumiy magqgsadlarga erishishga qaratilgan.
Motivatsiya funksiyasi xodimlarning faoliyatini
rag‘batlantirish, ularda yuqori masuliyat va
natijaga yo‘naltirilganlikni shakllantirish uchun
zarur bo‘lgan tashkiliy, ijtimoiy va psixologik
sharoitlarni yaratishni o‘z ichiga oladi. Nazo-
rat funksiyasi esa belgilangan maqgsadlarga eri-
shish jarayonini muntazam kuzatish, yuzaga
kelgan og‘ishlarni o‘z vaqtida aniqlash va bar-
taraf etish orqali boshqaruv samaradorligini
ta’minlaydi.

Tadqiqot nazaridan,
mazkur boshqaruv funksiyalarini kompetentli
yondashuv asosida talqin qilish alohida ilmiy

nugqtai rahbarning

ahamiyat kasb etadi. Mazkur yondashuvga
ko‘ra, rahbar faoliyatida namoyon bo‘ladigan
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kompetensiyalar uning amalga oshirayotgan
funksional vazifalari bilan uzviy bog‘liq bo‘lib,
ular bir-birini to‘ldiruvchi va o‘zaro ta’min-
lovchi tizim sifatida namoyon bo‘ladi. Bu esa
rahbarning kasbiy samaradorligini baholash va
rivojlantirishda integrativ yondashuvni qo‘llash
zarurligini asoslab beradi.

Kompetentli yondashuv zamonaviy ta’lim
menejmentida rahbar faoliyatini yangi sifat
bosqichiga olib chiquvchi konseptual asos
sifatida namoyon bo‘ladi. Ushbu yondashuv
rahbarning fagat bilimga egaligi bilan chek-
lanmasdan, ushbu bilimlarni amaliy faoliyatda
samarali qo‘llash, to‘g‘ri qarorlar qabul qilish
va barqaror natijalarga erishish qobiliyatini ham
gamrab oladi.

Muallif tomonidan taklif etilgan kompetent-
li yondashuv modeliga ko‘ra, rahbar faoliyati
uzluksiz va dinamik sikl asosida rivojlanadi:

bilim — kompetensiya — qaror — natija
— tahlil — takomillashuv

Bilim — rahbar faoliyatining fundamental
asosi hisoblanadi. U nazariy bilimlar, me’yo-
riy-huquqiy hujjatlar, sohaviy axborot va ilg‘or
tajribalarni o‘z ichiga oladi. Biroq zamonaviy
menejmentda bilimning o°zi yetarli emas, balki
uni to‘g‘ri anglash va amaliyotga tatbiq etish
muhim ahamiyat kasb etadi.

Kompetensiya—bilimlarning amaliy ko‘nik-
ma va malakalar bilan uyg‘unlashgan holatidir.
Rahbardagi kompetensiyalar (strategik fikrlash,
kommunikatsiya, garor gabul qilish, liderlik)
uning real vaziyatlarda samarali harakat qilish
qobiliyatini belgilaydi. Aynan shu bosqichda
bilim “faol resurs”ga aylanadi.

Qaror — kompetensiyalarning amaliyotda
namoyon bo‘lish shaklidir. Rahbar turli ichki
va tashqi omillarni hisobga olgan holda, mag-
bul va asoslangan qarorlar qabul qiladi. Qaror
gabul qilish jarayonida tahlil, prognoz va masu-
liyat muhim o‘rin tutadi.
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Natija — gabul qilingan garorlarning amaliy
ifodasi hisoblanadi. Ta’lim tizimida bu ta’lim
sifati, o‘quvchilarning o‘zlashtirish darajasi,
jamoadagi samaradorlik va tashkilot faoliyati
ko‘rsatkichlari orqali namoyon bo‘ladi. Natija
rahbar faoliyatining real samaradorligini ko‘r-
satadi.

Tahlil — erishilgan natijalarni tanqidiy baho-
lash bosqichidir. Ushbu jarayonda kuchli va zaif
tomonlar, xatolar va yutuqglar aniglanadi. Tahlil
orqali rahbar o°z faoliyatini qayta ko‘rib chiqish
va xulosa chiqarish imkoniyatiga ega bo‘ladi.

Takomillashuv — tahlil natijalari asosida
amalga oshiriladigan rivojlanish bosqichidir.
Bu yerda rahbar o°z bilim va kompetensiyalari-
ni boyitadi, yangi yondashuvlarni joriy etadi va
keyingi faoliyatini yanada samarali tashkil eta-
di. Shu tariqa sikl qaytadan “bilim” bosqichiga
qaytib, uzluksiz rivojlanishni ta’minlaydi.

Ushbu modelning ilmiy ahamiyati shun-
daki, u rahbar faoliyatini chiziqli emas, balki
aylanma (siklik) va doimiy rivojlanuvchi tizim
sifatida asoslab beradi. Bu esa kompetentli
yondashuvning  amaliyotda  qo‘llanilishini
ta’minlab, ta’lim menejmenti samaradorligini
oshirishga xizmat qiladi.

Yuqorida keltirilgan kompetentli yonda-
shuvga asoslangan “bilim — kompetensiya
— garor — natija — tahlil — takomillashuv”
modeli rahbar faoliyatini uzluksiz rivojlanuvchi
tizim sifatida talqin qilish imkonini berdi. Maz-
kur model tahlili shuni ko‘rsatadiki, rahbarning
samaradorligi nafagat uning bilim darajasiga,
balki ushbu bilimlarni amaliyotda qo‘llay olish,
asoslangan qarorlar qabul qilish va faoliyat na-
tijalarini tanqidiy baholay olish qobiliyatiga
ham bevosita bog‘liq.

Shu nuqtai nazardan, ta’lim tashkilotlarida
boshqaruv oshirish  faqgat
nazariy yondashuvlar bilan cheklanib qol-
masdan, ularni amaliyotga tatbiq etishni talab

samaradorligini

qiladi. Ya’ni, ishlab chiqilgan nazariy model
va konseptual yondashuvlar asosida aniq ama-

liy chora-tadbirlarni belgilash zarurati yuzaga
keladi.

Ana shu ehtiyojdan kelib chiggan holda,
tadqiqot natijalariga tayanib, ta’lim tizimi
rahbarlarining kasbiy faoliyatini takomillash-
tirishga qaratilgan quyidagi amaliy takliflar
ilgari suriladi:

1. Rahbarlarni kompetentlik asosida tayyor-
lash tizimini joriy etish.

Rahbar kadrlarni tanlash, tayyorlash va
qayta tayyorlash jarayonlarini kompetensiyalar
modeli asosida tashkil etish magsadga muvofiq.
Bunda strategik fikrlash, liderlik, kommunikat-
siya va qaror qabul qilish kompetensiyalarini
rivojlantirishga alohida e’tibor qaratish zarur.

2. Qaror qabul qilish jarayonida analitik
yondashuvni kuchaytirish.

Boshqgaruv qarorlari ma’lumotlarga asos-
langan tahlil natijalariga tayanishi lozim. Bu
maqgsadda ragamli tahlil vositalari va moni-
toring tizimlarini joriy etish muhim ahamiyat
kasb etadi.

3. Inson omilini ustuvor yo‘nalish sifatida
belgilash.

Ta’lim tizimida inson kapitali asosiy resurs
sifatida qaralib, xodimlar va talabalarning
motivatsiyasi hamda rivojlanishini qo‘llab-quv-
vatlashga yo‘naltirilgan boshqaruv yondashuvi-
ni shakllantirish talab etiladi.

4. Xalqaro ilg‘or tajribalarni milliy shart-
sharoitlarga moslashtirish. Yapon va Amerika
modellarining samarali jihatlarini uyg‘unlash-
tirgan gibrid yondashuvni joriy etish ta’lim
boshqaruvi samaradorligini oshirishga xizmat
qiladi.

5. KPI asosida baholash tizimini joriy etish.
Rahbarlar faoliyatini baholashda aniq, o‘Icha-
nadigan va natijaga yo‘naltirilgan ko‘rsat-
kichlardan foydalanish zarur.

Yugqoridagi nazariy tahlillar va amaliy tak-
liflar asosida xulosa gilish mumkinki, zamona-
viy ta’lim tashkiloti rahbari ko‘p qirrali kom-
petensiyalarga ega, dinamik fikrlaydigan va
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0‘z faoliyatini uzluksiz rivojlantirib boruvchi
mutaxassis bo‘lishi lozim. Xususan, u strategik
fikrlay oladigan, inson omilini samarali boshqa-
ra oladigan, asoslangan qarorlar qabul qiladigan
va 0‘z ustida muntazam ishlaydigan rahbar sifa-
tida shakllanishi zarur.
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Annotatsiya: Ushbu maqola maktab boshqa-
ruvida zamonaviy ta’lim menejmenti texnologiya-
lari va innovatsion yondashuvlarning ahamiyatini
tahlil giladi. Unda ta’lim sifatini oshirish, bosh-
qaruv jarayonlarini optimallashtivish va samara-
li o‘quv muhitini yaratishda ushbu texnologiya-
larning roli ko rib chigiladi. Magola raqamli vo-
sitalar, ma’lumotlarga asoslangan qarorlar qabul
qilish va pedagogik innovatsiyalarni joriy etish
orgali maktab faoliyatini takomillashtirish yo ‘lla-
rini o ‘rganadi. Shuningdek, u zamonaviy boshqaruv
amaliyotlarini O ‘zbekiston ta’lim tizimiga integrat-
siya qilishdagi muammolar va imkoniyatlarga e ti-
bor qaratadi. Tadqiqot maktab rahbarlari va ta’lim
sohasidagi mutaxassislar uchun gimmatli tavsiyalar
beradi.

Kalit so‘zlar: Maktab boshgaruvi, ta’lim
menejmenti, zamonaviy texnologiyalar, innovatsion
yondashuvlar, raqgamlashtirish, ta’lim sifati, bosh-

qaruv samaradorligi, pedagogik innovatsiyalar.
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Abstract: This article analyzes the significance
of modern educational management technologies
and innovative approaches in school management.
1t examines the role of these technologies in enhan-
cing the quality of education, optimizing manage-
ment processes, and fostering an effective learning
environment. The paper explores ways to improve
school operations through the implementation of
digital tools, data-driven decision-making, and
pedagogical innovations. Furthermore, it draws

attention to the challenges and opportunities in in-
tegrating modern management practices into the
Uzbekistan's education system. The research pro-
poses valuable recommendations for school leaders
and education professionals to enhance manage-
ment in school leadership.

Keywords: School
management, modern technologies, innovative ap-

leadership,  education

proaches, digitalization, education quality, manage-
ment efficiency, pedagogical innovations.

globallashuv  sharoitida va

B ugungi
axborot

rivojlanishi davrida ta’lim tizimi oldida tur-

texnologiyalarining  jadal
gan vazifalar tobora murakkablashib bormoq-
da. Jamiyatning iqtisodiy, ijtimoiy va madaniy
ehtiyojlari ta’lim muassasalaridan doimiy ra-
vishda yangilanib turishni, moslashuvchanlik-
ni va samaradorlikni talab qiladi. An’anaviy
maktab boshgaruvi modellari endilikda ushbu
yangi chaqiriqlarga to‘liq javob bera olmayapti,
bu esa ta’lim jarayonining sifatiga salbiy ta’sir
ko‘rsatishi mumkin. Shu sababli, maktab bosh-
qaruvida zamonaviy ta’lim menejmenti texno-
logiyalarini va innovatsion yondashuvlarni joriy
etish dolzarb ahamiyat kasb etmoqda. Yana bir
muhim jihati shundaki, ko‘plab ta’lim muasa-
salarida ya’ni maktablarda texnologiyalar mav-
judligiga garamay ulardan samarali foydalanish
darajasi past. Ta’lim muassasasining rivoji va
istigbolini belgilashda texnologiyalardan strate-
gik boshqaruv hamda qaror gabul qilish vositasi
sifatida foydalanish mexanizmlari yetarli dara-
jada shakllanmagan. Bu nafaqat ta’lim sifatini
oshirish, balki o‘quvchilarning XXI asr ko‘nik-
malarini egallashlari uchun qulay mubhit yara-
tishning asosiy omilidir.

Zamonaviy ta’lim menejmenti texnolo-
giyalari tushunchasi boshqaruv nazariyasida
muhim kategoriyalardan biri hisoblanib, u
ta’lim muassasalarini samarali boshqarish ja-
rayonida qo‘llaniladigan usullar, vositalar va
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mexanizmlar tizimini anglatadi. “Texnologiya”
atamasi umumiy ma’noda ma’lum bir faoliyat-
ni maqgsadga yo‘naltirilgan, tizimli va natijaga
qaratilgan holda amalga oshirish usullari maj-
mui sifatida talgin etiladi. Shu nuqtayi nazar-
dan, ta’lim menejmenti texnologiyalari boshqa-
ruv jarayonini ilmiy asosda tashkil etish, uni
optimallashtirish va samaradorligini oshirishga
xizmat qiluvchi vositalar tizimini o‘z ichiga
oladi [3].

Shu bilan bir qatorda zamonaviy ta’lim
menejmenti ta’lim muassasalarini samarali
boshqarish, resurslardan oqilona foydalanish
va o‘quv jarayonini optimallashtirishga qaratil-
gan kompleks yondashuvni ifodalaydi. Uning
asosity maqgsadi — maktablarni o‘zgaruvchan
sharoitlarga tez moslasha oladigan, ma’lumot-
larga asoslangan qarorlar gabul qiladigan va
har bir o‘quvchining shaxsiy ehtiyojlarini ino-
batga oladigan tizimga aylantirishdir [6]. Bu
yondashuv ta’lim tizimining barcha ishtirok-
chilari o‘quvchilar, o‘qituvchilar, ma’muriyat
va ota-onalar o‘rtasidagi hamkorlikni kuchayti-
rishga, shaffoflikni ta’minlashga va innovatsion
pedagogik amaliyotlarni qo‘llab-quvvatlashga
xizmat qiladi. So‘nggi tadqiqotlar shuni ko‘r-
satadiki, raqamli vositalar va innovatsion bosh-
qaruv strategiyalarini integratsiya qilish ta’lim
natijadorligini sezilarli darajada oshiradi [11].

Ushbu maqola maktab boshqaruvida za-
monaviy ta’lim menejmenti texnologiyalari va
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innovatsion yondashuvlarning nazariy asoslari,
amaliy tatbiqi hamda ularni joriy etishdagi
muammolar va yechimlarni atroflicha tahlil
qilishni magsad qilgan. Unda raqamli platfor-
malar, ma’lumotlar tahlili, sun’iy intellekt ele-
mentlari va boshqa ilg‘or vositalarning maktab
boshqaruvidagi o‘rni ko‘rib chigiladi. Shuning-
dek, mazkur tadqiqotda maktab boshgaruvida
zamonaviy ta’lim menejmenti texnologiyalari
va innovatsion yondashuvlarni o‘rganishda
kompleks ilmiy yondashuvlardan foydalanil-
di. Xususan, tadqiqot jarayonida adabiyotlar
tahlili, qiyosiy tahlil hamda tizimli yondashuv
metodlari qo‘llanildi.

Adabiyotlar tahlili orqali mavzuga oid
xorijiy va milliy ilmiy manbalar o‘rganilib,
zamonaviy ta’lim menejmentining nazariy
asoslari yoritildi. Qiyosiy tahlil usuli yorda-
mida turli mamlakatlar va ta’lim tizimlarida
go‘llanilayotgan innovatsion boshqaruv yonda-
shuvlari o‘zaro solishtirildi. Shuningdek, tizim-
li yondashuv asosida maktab boshqaruvi o‘zaro
bog‘liq elementlardan tashkil topgan murakkab
tizim sifatida tahlil gilindi. Bu esa innovatsion
texnologiyalarni joriy etish jarayonining ichki
va tashqi omillar bilan bog‘ligligini aniqlash
imkonini berdi.

Maktab boshqaruvida zamonaviy ta’lim
menejmenti texnologiyalari va innovatsion
yondashuvlarni joriy etish chuqur nazariy asos-
larga tayanadi. Innovatsiya tushunchasi ta’lim
sohasida yangi g‘oyalar, jarayonlar, mahsulot-
lar yoki xizmatlarni joriy etish orqali mavjud
tizimni takomillashtirish yoki tubdan o‘zgarti-
rishni anglatadi. Ta’limdagi innovatsiyalar na-
faqat texnologik yangiliklarni, balki pedagogik
amaliyotlar, o‘quv dasturlari, tashkiliy tuzil-
malar va boshqaruv usullaridagi o‘zgarishlarni
ham gamrab oladi. Bu jarayonning nazariy aso-
si sifatida bir qancha kontseptual yondashuv-
larni ko‘rib chigish mumkin. Zamonaviy ta’lim
menejmenti texnologiyalarining muhim xususi-
yatlaridan biri ularning tizimlilik va natijaviy-

likka yo‘naltirilganligidir. Bunda boshgaruv
jarayoni aniq rejalashtirilgan bosqichlar asosida
tashkil etilib, har bir bosqichda erishilishi lozim
bo‘lgan natijalar oldindan belgilanadi. Natijada
boshqaruv faoliyati izchil, nazorat qilinadigan
va samarali tizimga aylanadi. Shu bilan birga,
zamonaviy boshqaruv texnologiyalari axbo-
rot-kommunikatsiya vositalari bilan chambar-
chas bog‘liq bo‘lib, ular boshqaruv jarayoni-
ning tezkorligi va aniqligini oshirishga xizmat
qiladi [9].

Tizimli yondashuv ta’lim muassasasini
o‘zaro bog‘liq elementlardan tashkil topgan
murakkab tizim sifatida ko‘rib chigadi. Inno-
vatsiyalar tizimning bir qismida joriy etilgan-
da, bu boshqa gismlarga ham ta’sir ko‘rsatadi.
Shuning uchun, innovatsiyalarni rejalashti-
rishda butun tizimning o‘zaro aloqadorligi va
o‘zaro ta’siri inobatga olinishi zarur. Tizimli
yondashuv maktabni ochiq tizim sifatida tus-
hunishni talab qgiladi, ya’ni u tashqi muhit (ja-
miyat, iqtisodiyot, texnologik rivojlanish) bilan
doimiy aloqgada bo‘ladi va uning ta’sirida o‘z-
garib turadi [2]. Bu yondashuv innovatsiyalar-
ni nafaqat ichki samaradorlikni oshirish, balki
tashqi chaqiriglarga moslashish vositasi sifatida
ham ko‘rishga imkon beradi.

Tashkiliy o‘rganish nazariyasi innovatsi-
yalarni joriy etishda markaziy o‘rin tutadi. Bu
nazariya tashkilotlarning o‘z tajribalaridan
saboq chiqarish, yangi bilimlarni yaratish va
ularni amaliyotga tatbiq etish qobiliyatini o‘r-
ganadi. Maktablar o‘rganuvchi tashkilotlarga
aylanishi kerak, bu yerda o‘qituvchilar, ma’mu-
riyat va boshqa xodimlar doimiy ravishda yangi
g‘oyalarni sinab ko‘rish, muvaffaqiyatsizlik-
lardan o‘rganish va eng yaxshi amaliyotlarni
almashish orqali rivojlanadilar [10]. Tashki-
liy o‘rganish innovatsion madaniyatni shakl-
lantirish uchun muhim bo‘lib, xodimlarning
o‘zgarishlarga ochiqligini va yangiliklarni qa-
bul qilishga tayyorligini oshiradi.
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O‘zgarishlarni  boshqarish  nazariyalari

innovatsiyalarni muvaffaqiyatli joriy etish
mexanizmlarini tushuntiradi. Kurt Levinning
uch bosqichli modeli (muzlatish, o°zgarti-
rish, qayta muzlatish) yoki Kotterning sakkiz
bosqichli modeli kabi yondashuvlar innovat-
sion jarayonni rejalashtirish, amalga oshirish
va barqarorlashtirish uchun amaliy ko‘rsat-
malar beradi. Bu nazariyalar o‘zgarishlarga
qarshilikni yengish, xodimlarni jalb qilish va
ularning motivatsiyasini oshirish, shuningdek,
innovatsiyalarning uzoq muddatli bargarorli-
gini ta’minlash muhimligini ta’kidlaydi [13].
Inson kapitali nazariyasi esa, ta’limdagi
innovatsiyalarning iqtisodiy va ijtimoiy aha-
miyatini tushuntiradi. Bu nazariyaga ko‘ra,
ta’limga kiritilgan investitsiyalar, jumladan,
innovatsion texnologiyalar va yondashuvlar
orqgali o‘quvchilar va o‘qituvchilarning bilim,
ko‘nikma va malakalarini oshirish jamiyatning
umumiy iqtisodiy o‘sishi va farovonligiga hissa
go‘shadi. Zamonaviy ta’lim menejmenti inson
kapitalini rivojlantirishga qaratilgan bo‘lib,
o‘quvchilarni XXI asr ko‘nikmalari (tanqidiy
fikrlash, ijodkorlik, hamkorlik, kommunikat-
siya) bilan qurollantirishni maqsad qiladi [5].
Kontseptual yondashuvlar nuqtayi nazari-
dan, strategik menejment ta’lim muassasalari-
ga 0°‘z maqgsadlarini aniq belgilash, resurslarni
samarali tagsimlash va innovatsiyalarni stra-
tegik rejalarga integratsiya qilish imkonini be-
radi. Sifat menejmenti (masalan, TQM — Total
Quality Management) prinsiplari ta’lim jara-
yonlarining doimiy takomillashtirilishini, nati-
jalarni o‘lchashni va barcha ishtirokchilarning
sifatga bo‘lgan mas’uliyatini oshirishni taqozo
etadi. Ma’lumotlarga asoslangan qarorlar qa-
bul qilish (Evidence-Based Management) esa
innovatsiyalarning samaradorligini ilmiy dalil-
lar asosida baholash va ularni optimallashtirish
uchun muhimdir [12]. Bu yondashuvlar maktab
boshgaruvini byurokratik va an’anaviy usullar-
dan voz kechib, yanada moslashuvchan, shaffof
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va natijaga yo‘naltirilgan tizimga aylantirishga
xizmat qiladi.

Ragamli texnologiyalar maktab boshqga-
ruvining har bir jabhasini tubdan o‘zgartirish
salohiyatiga ega bo‘lib, samaradorlikni oshi-
rish, shaffoflikni ta’minlash va o‘quv jarayonini
optimallashtirish uchun keng imkoniyatlar ya-
ratadi. Kirish qismida ta’kidlanganidek, ragam-
li vositalarning integratsiyasi ta’lim natijadorli-
gini sezilarli darajada oshiradi [6].

O‘zbekiston Respublikasida ta’lim tizi-
mini modernizatsiya qilish va maktab bosh-
garuvini takomillashtirishga qaratilgan keng
ko‘lamli islohotlar amalga oshirilmoqda. Xusu-
san, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
2019-yil 29-apreldagi “O‘zbekiston Respubli-
kasi xalq ta’limi tizimini 2030-yilgacha rivoj-
lantirish konsepsiyasini tasdiglash to‘g‘risida”-
gi Farmonida ta’lim tizimini innovatsion rivoj-
lantirish, zamonaviy boshqaruv mexanizmla-
rini joriy etish va rahbar kadrlar salohiyatini
oshirish ustuvor vazifalar sifatida belgilangan.
Mazkur hujjatda, xususan, umumta’lim muas-
sasalarini boshqarishda zamonaviy menejment
tamoyillarini joriy etish, ta’lim sifatini xalqa-
ro standartlar asosida baholash hamda raqamli
texnologiyalarni keng qo‘llash zarurligi alohida
ta’kidlangan.

Shuningdek, O°‘zbekiston
Prezidentining maktab ta’limi tizimini tako-

Respublikasi

millashtirishga qaratilgan qarorlarida maktab
direktorlarining kasbiy = kompetensiyalarini
oshirish, ularni tayyorlash va gayta tayyorlash
tizimini takomillashtirish, shuningdek, ularning
faoliyatini baholashning zamonaviy mezonlari-
ni joriy etish vazifalari belgilab berilgan. Bun-
dan tashqgari, Vazirlar Mahkamasining peda-
gog va rahbar kadrlarning malakasini oshirish
tizimini rivojlantirishga oid qarorlarida ta’lim
muassasalari rahbarlarining uzluksiz kasbiy
rivojlanishini ta’minlash, innovatsion bosh-
garuv texnologiyalarini o‘zlashtirish hamda
amaliyotga joriy etish zarurligi qayd etilgan.
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So‘nggi yillarda ta’lim tizimida ragamli trans-
formatsiya jarayonlari jadallashib, maktab
boshgaruviga zamonaviy axborot-kommunikat-
siya texnologiyalari keng joriy etilmoqda. Bu
esa boshqaruvning ochiqligi, shaffofligi va sa-
maradorligini oshirishga xizmat qilmoqda [1].

Bunda, ta’limni boshqarish tizimlari (Lear-
ning Management Systems — LMS) va maktab
axborot tizimlari (School Information Systems
— SIS) maktab boshgaruvining asosiy ragamli
ustunlaridir. LMS platformalari (masalan,
Google Classroom, Moodle, Canvas) o‘quv
materiallarini joylashtirish, topshiriqlarni bosh-
qarish, o‘quvchilarning faoliyatini kuzatish va
o‘qituvchilar bilan muloqot qilish uchun yago-
na muhitni ta’minlaydi. SIS tizimlari esa o‘quv-
chilarning shaxsiy ma’lumotlari, davomati,
baholari, o‘quv dasturlari va boshqa ma’muriy
jarayonlarni avtomatlashtirishga yordam bera-
di. Bu tizimlar ma’lumotlarni markazlashtirish
orqali ma’muriy yukni kamaytiradi va qaror qa-
bul qilish jarayonini tezlashtiradi [7]. Ma’lumot-
lar tahlili va ta’lim analitikasi (Learning Analy-
tics) maktab boshqaruvida strategik ahamiyat
kasb etadi. Ta’lim analitikasi o‘quvchilarning
o‘quv jarayonidagi xatti-harakatlari, natijalari
va boshqa tegishli ma’lumotlarni yig‘ish, tahlil
qilish va hisobot berish orqali o‘quv jarayonini
tushunish va optimallashtirishga qaratilgan. Bu
yondashuv maktab rahbarlariga o‘quvchilar-
ning o‘zlashtirishidagi tendensiyalarni aniqlash,
xavf ostida bo‘lgan o‘quvchilarni erta aniqlash,
o‘quv dasturlarining samaradorligini baholash
va o‘qituvchilarning pedagogik amaliyotlarini
takomillashtirish bo‘yicha ma’lumotlarga asos-
langan qarorlar qabul qilish imkonini beradi
[12]. Masalan, ma’lumotlar tahlili orqali qaysi
fanlar yoki mavzular o‘quvchilarga qiyinchilik
tug‘dirayotganini aniglash va o‘quv jarayoniga
tegishli tuzatishlar kiritish mumkin.

Sun’iy intellekt (SI) elementlari maktab
boshgaruvida tobora keng qo‘llanilmoqda.
SI asosidagi adaptiv o‘quv platformalari har bir

o‘quvchining shaxsiy ehtiyojlari va o‘rganish
sur’atiga moslashgan holda individual o‘quv
yo‘llarini taklif etadi. SI, shuningdek, avtomat-
lashtirilgan baholash tizimlari, o‘quvchilarning
savollariga javob beruvchi chatbotlar va o°qi-
tuvchilarga o‘quv jarayonini tahlil gilishda yor-
dam beruvchi vositalar orqali o‘qituvchilarning
ish yukini kamaytirishi mumkin. Ma’muriy so-
hada SI resurslarni taqsimlash, dars jadvallarini
optimallashtirish va xavfsizlik tizimlarini bosh-
qarishda yordam beradi [7]. Biroq, SI ni joriy
etishda axloqiy masalalar, xususan, ma’lumot-
lar maxfiyligi va algoritmik tarafkashlikka alo-
hida e’tibor garatish lozim. Shu bilan birga, bu-
lutli texnologiyalar (Cloud Computing) ta’lim
muassasalariga o‘z infratuzilmasini moderni-
zatsiya qilishda katta yordam beradi. Bulutli
xizmatlar orqali maktablar o‘quv materiallari-
ni, dasturiy ta’minotni va ma’lumotlarni xavf-
siz saqlashi, ularga istalgan joydan va istalgan
qurilmadan kirish imkoniyatini yaratishi mum-
kin. Bu resurslarning samarali tagsimlanishini
ta’minlaydi, texnik xizmat ko‘rsatish xarajat-
larini kamaytiradi va ma’lumotlarning xavf-
sizligini oshiradi [3]. Bundan tashqari, virtual
reallik (VR) va kengaytirilgan reallik (AR) tex-
nologiyalari o‘quv jarayonini yanada interaktiv
va immersiv qilish imkonini beradi. VR orqali
o‘quvchilar tarixiy joylarga virtual sayohatlar
qilishi, murakkab ilmiy eksperimentlarni xavf-
siz muhitda amalga oshirishi yoki turli kasb-
larni simulyatsiya qilishlari mumkin. AR esa
real dunyo obyektlariga ragamli ma’lumotlarni
qo‘shish orgali o‘quv materiallarini boyitadi.
Bu texnologiyalar o‘quvchilarning motivatsiya-
sini oshiradi va mavhum tushunchalarni tushu-
nishga yordam beradi [6].

Kiberxavfsizlik va ma’lumotlar maxfiyligi
ragamli texnologiyalarni joriy etishda ustu-
vor ahamiyatga ega. Maktablar o‘quvchilar va
xodimlarning shaxsiy ma’lumotlarini himoya
qilish uchun kuchli kiberxavfsizlik choralarini
ko‘rishi, ma’lumotlarni saqlash va qayta ishlash

53



Maktab ta’limi: muammolar, izlanishlar, yechimlar

LLikonbHOE OGpaBOBaHMe: I'IpO6}'IeMbI, nccnenoBaHuA, peweHna

School education: problems, research, solutions

bo‘yicha qat’iy protokollarni joriy etishi shart.
Bu nafaqat qonuniy talab, balki ta’lim muas-
sasasiga bo‘lgan ishonchni saqlashning ham
muhim omilidir.

Raqamli texnologiyalardan tashqari, ta’lim
menejmentida bir gqator innovatsion yondashuv-
lar mavjud bo‘lib, ular maktablarning tashkiliy
tuzilmasini, pedagogik amaliyotlarini va umu-
miy madaniyatini o‘zgartirishga garatilgan. Bu
yondashuvlar ta’lim sifatini oshirish, o‘quvchi-
larning har tomonlama rivojlanishini ta’minlash
va maktabni jamiyatning faol a’zosiga aylanti-
rishga xizmat qiladi.

Birinchidan, zamonaviy ta’lim tizimida
o‘quvchi markazli boshqaruv (Learner-Cente-
red Management) konsepsiyasi alohida ahami-
yat kasb etmoqda. Ushbu yondashuv an’anaviy
ma’muriy boshgaruvdan farqli ravishda barcha
qarorlarni o‘quvchilarning ehtiyojlari, qiziqish-
lari va o‘quv natijalariga yo‘naltirishni nazar-
da tutadi. Tadqiqotchi Michael Fullan fikriga
ko‘ra, samarali ta’lim tizimi o‘quvchilarning
individual rivojlanishini qo‘llab-quvvatlash
orqali shakllanadi [8]. Shuningdek, Tony Bush
ta’kidlaganidek, zamonaviy maktab boshqaruvi
o‘quvchi manfaatlarini ustuvor qo‘ygan holda
tashkil etilishi lozim. O‘zbekiston ta’lim tizimi-
da ham mazkur yondashuv bosqichma-bosqich
joriy etilmoqda va o‘quvchilarning faolligini
oshirishga xizmat gilmoqda.

Ikkinchidan, yetakchilik
(Distributed Leadership) va umumiy boshqa-

tagsimlangan

ruv (Shared Governance) modellari maktab
boshqaruvida muhim o‘rin egallamoqda. Ush-
bu yondashuvlar qaror qabul qilish jarayonini
markazlashtirishdan voz kechib, uni o‘qituv-
chilar, ota-onalar hamda boshqa manfaatdor
tomonlar o‘rtasida taqsimlashni nazarda tutadi.
Ilmiy tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, tagsim-
langan yetakchilik o‘qituvchilarning kasbiy
avtonomiyasini oshiradi va innovatsion faoli-
yatni rag‘batlantiradi [3]. Natijada maktablar-
da hamkorlik muhitini shakllantirish va bosh-
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garuv samaradorligini oshirish imkoniyati
kengayadi.

Uchinchidan, strategik rejalashtirish va
uzoqni ko‘ra bilish (foresight) zamonaviy
maktab boshqaruvining muhim komponenti
hisoblanadi. Strategik yondashuv maktablarga
0°z rivojlanish yo‘nalishlarini aniqlash, tashqi
muhitdagi o‘zgarishlarni tahlil qilish hamda
uzoq muddatli maqgsadlarga erishish imkoni-
ni beradi. Andreas Schleicher ta’kidlashicha,
ta’lim tizimining barqaror rivoji strategik fikr-
lash va kelajak tendensiyalarini oldindan ko‘ra
bilishga bog‘ligq. Bu esa maktablarni ragamli
transformatsiya  sharoitida  moslashuvchan
boshqaruv tizimlarini joriy etishga undaydi.

To‘rtinchidan, samaradorlikni boshqarish
va hisobdorlik (Performance Management and
Accountability) tizimlari innovatsion bosh-
qaruvning ajralmas qismi sifatida namoyon
bo‘ladi. Mazkur tizimlar orqali maktab faoliya-
ti, o‘qituvchilar samaradorligi hamda o‘quvchi-
lar natijalari muntazam baholanadi. Ma’lumot-
larga asoslangan boshqgaruv yondashuvi ta’lim
sifatini oshirishda muhim vosita hisoblanadi.
Shu bilan birga, shaffof hisobdorlik mexanizm-
lari manfaatdor tomonlar ishonchini mustah-
kamlashga xizmat qiladi.

Beshinchidan, jamoatchilikni jalb etish
va hamkorlik (Community Engagement and
Partnerships) zamonaviy maktab boshqaruvi-
da muhim ahamiyat kasb etadi. Innovatsion
maktablar ota-onalar, mahalliy tashkilotlar va
biznes subyektlari bilan hamkorlikni yo‘lga
go‘yish orqali ta’lim jarayonini boyitadi. Bun-
day hamkorlik o‘quvchilarning amaliy ko‘nik-
malarini rivojlantirish hamda ularni ijtimoiy
hayotga tayyorlashda muhim omil hisoblanadi.

Oltinchidan, pedagogik
jumladan, loyihaga asoslangan ta’lim (Pro-

innovatsiyalar,

ject-Based Learning), tadqiqotga asoslangan
ta’lim (Inquiry-Based Learning), aralash ta’lim
(Blended Learning) va teskari sinf (Flipped
Classroom) modellari zamonaviy ta’lim menej-
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menti bilan uzviy bog‘liqdir. Ushbu yondashuv-
lar o‘quvchilarning tanqidiy fikrlash, muammo-
larni hal qilish va mustaqil o‘rganish ko‘nikma-
larini rivojlantirishga xizmat qiladi. Shu sababli
maktab boshqaruvi pedagogik innovatsiyalarni
qo‘llab-quvvatlovchi muhitni yaratishi zarur.

Maktab boshqaruvida zamonaviy ta’lim
menejmenti texnologiyalari va innovatsion
yondashuvlarning muvaffaqiyatli joriy etilishi
bevosita maktab rahbarlari va o‘qituvchilar-
ning kasbiy salohiyatiga bog‘liq. O‘zgaruvchan
ta’lim muhitida ularning doimiy kasbiy rivojla-
nishi (CPD) va yangi ko‘nikmalarni egallashi
hal giluvchi ahamiyatga ega.

Bunda, eng avvalo, maktab rahbarlari uchun
yetakchilikni rivojlantirish dasturlari muhimdir.
An’anaviy ma’muriy ko‘nikmalardan tashqari,
zamonaviy maktab direktorlari strategik fikr-
lash, o‘zgarishlarni boshqarish, ma’lumotlarga
asoslangan qarorlar qabul qilish, innovatsiya-
larni rag‘batlantirish va jamoani ilhomlantirish
qobiliyatlariga ega bo‘lishlari kerak. Bu dastur-
lar yetakchilarga raqamli texnologiyalarni sa-
marali integratsiya qilish, o‘qituvchilarni yangi
pedagogik amaliyotlarga o‘rgatish va maktabda
innovatsion madaniyatni shakllantirish bo‘yi-
cha bilim va ko‘nikmalarni berishi lozim [4].
Masalan, “transformatsion yetakchilik” mode-
lini o‘zlashtirish maktab rahbarlariga o‘z ja-
moasini umumiy magsadlar sari yo‘naltirishda
yordam beradi. O‘qituvchilarning kasbiy rivo-
jlanishi zamonaviy texnologiyalarni o‘zlash-
tirish va innovatsion pedagogik amaliyotlarni
qo‘llashga qaratilishi kerak. Bu nafaqat texnik
ko‘nikmalarni (masalan, LMS dan foydalanish,
ragamli resurslarni yaratish) o‘z ichiga oladi,
balki ragamli pedagogika, ya’ni texnologiyalar
yordamida samarali o‘qitish metodologiyalarini
ham qamrab oladi. O‘qituvchilar adaptiv o‘quv
platformalari, SI vositalari va VR/AR ilovalari-
dan ganday foydalanishni, shuningdek, ma’lu-
motlar tahlili asosida o‘quvchilarning ehtiyoj-
larini qanday aniqlashni o‘rganishlari kerak.

Shu o‘rinda, kasbiy rivojlanishning innovatsion
modellari joriy etilishi lozim. An’anaviy qisqa
muddatli kurslar o‘rniga, o‘qituvchilar uchun
uzluksiz, amaliyotga yo‘naltirilgan va hamkor-
likka asoslangan rivojlanish imkoniyatlari yara-
tilishi kerak. Bularga quyidagilar kiradi:

Onlayn kurslar va MOOClar (Massive Open
Online Courses) orqali o‘qituvchilar o‘zlariga
qulay vaqtda va joyda yangi bilimlarni egal-
lashlari mumkin.

Professional o‘rganish jamoalari (Professio-
nal Learning Communities — PLCs) o‘qituv-
chilarga o‘z tajribalarini almashish, birgalikda
muammolarni hal qilish va eng yaxshi amali-
yotlarni joriy etish imkonini beradi.

Mentorlik va kouching dasturlari tajribali
o‘qituvchilarning yosh hamkasblariga yo‘l-
yo‘riq ko‘rsatishini ta’minlaydi.

Amaliy tadqiqotlar (Action Research) o‘qi-
tuvchilarga o°z sinflarida innovatsion g‘oyalarni
sinab ko‘rish va ularning samaradorligini ilmiy
asosda baholash imkonini beradi. Maktabda
doimiy o‘rganish va eksperiment qilish mada-
niyatini shakllantirish muhimdir. Rahbariyat
o‘qituvchilarni yangi g‘oyalarni sinab ko‘rish-
ga, xatolardan o‘rganishga va o‘zaro hamkor-
lik qilishga rag‘batlantirishi kerak. Bu xavfsiz
muhitda innovatsiyalarni joriy etishga bo‘lgan
qo‘rquvni kamaytiradi va ijodkorlikni oshiradi.
O‘qituvchilarning o‘z kasbiy rivojlanish yo‘l-
larini belgilashda faol ishtirok etishlari ham
ularning motivatsiyasini oshiradi [2]. Ragamli
savodxonlikni oshirishga alohida e’tibor gara-
tish lozim. Bu nafaqgat texnologiyalardan foyda-
lanishni, balki ragamli axborotni tanqidiy baho-
lash, onlayn xavfsizlikni ta’minlash va raqamli
fuqarolik qoidalariga rioya qilishni ham oz
ichiga oladi. O‘qituvchilarning ragamli kompe-
tensiyalari o‘quvchilarga XXI asr ko‘nikmalari-
ni singdirishda namuna bo‘ladi.

Maktab boshqaruvida zamonaviy ta’lim
menejmenti  texnologiyalari va innovatsion
yondashuvlarni joriy etish bir gator muammo-
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lar, murakkabliklar va axloqiy masalalar bilan
bog‘liq. Ularni tushunish va samarali yechimlar
topish innovatsion jarayonning muvaffaqiyati
uchun hal qiluvchi ahamiyatga ega. Bunda re-
surs cheklovlari innovatsiyalarni joriy etishdagi
eng katta to‘siqlardan biridir. Moliyaviy resurs-
larning yetishmasligi zamonaviy texnologiya-
larni sotib olish, infratuzilmani yangilash va
o‘gituvchilarni o‘qitish uchun imkoniyatlarni
cheklaydi. Shuningdek, malakali texnik xodim-
larning yetishmasligi ham texnologiyalarni sa-
marali qo‘llashga to‘sqinlik qgiladi. O‘qituvchi-
lar va ma’muriyatning texnologik savodxonligi
darajasi va o‘zgarishlarga qarshilik. Ko‘plab
o‘qituvchilar yangi texnologiyalarni o‘zlash-
tirishga yoki innovatsion pedagogik amaliyot-
larga o‘tishga tayyor bo‘lmasligi mumkin. Bu
texnologik savodsizlik, vaqt yetishmasligi,
go‘shimcha ish yukidan qo‘rqish yoki an’a-
naviy usullarga bog‘lanib golish bilan bog‘liq
bo‘lishi mumkin. O‘zgarishlarga qarshilik in-
novatsiyalarning muvaffaqiyatli tatbiqiga jiddiy
to‘siq bo‘ladi [11].

Innovatsiyalarning samaradorligini baho-
lash va of‘lchashdagi qiyinchiliklar mavjud.
Yangi texnologiyalar yoki yondashuvlar-
ning o‘quv natijalariga qanday ta’sir ko‘rsa-
tayotganini aniq o‘lchash murakkab jarayon
bo‘lib, buning uchun aniq mezonlar va baho-
lash vositalari talab etiladi. Natijalarning aniq
ko‘rinmasligi innovatsiyalarga bo‘lgan ishon-
chni kamaytirishi mumkin .

Yuqorida gayd etilgan muammolarni hal
qilish uchun kompleks yondashuv talab etiladi.

Bunda avvalo, davlat va xususiy sektor
hamkorligini kuchaytirish orqali moliyaviy va
texnik resurslarni jalb qilish mumkin. Davlat
investitsiyalari bilan bir qatorda, xususiy kom-
paniyalarning homiyligi yoki ijtimoiy mas’uli-
yat doirasidagi loyihalar orqali maktablarning
texnologik bazasini mustahkamlash mumkin.
O‘qituvchilar va ma’muriyat uchun doimiy va
magqsadli kasbiy rivojlanish dasturlarini tashkil
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etish zarur. Bu dasturlar nafaqat texnik ko‘nik-
malarni, balki innovatsiyalarning pedagogik
va boshqgaruv afzalliklarini tushuntirishga ham
qaratilishi kerak. Mentorlik tizimlari va o‘za-
ro yordam guruhlari o‘zgarishlarga qarshilikni
yengishda yordam beradi.

Innovatsiyalarni  bosqichma-bosqich  va
pilot loyihalar orqali joriy etish tavsiya etila-
di. Kichik miqyosda boshlash, muvaffaqiyat-
li tajribalarni o‘rganish va ularni kengaytirish
orqali xavflarni kamaytirish va ishtirokchilar-
ning ishonchini oshirish mumkin. Innovatsi-
yalarni joriy etishda ochiq muloqot va barcha
manfaatdor tomonlarning faol ishtirokini
ta’minlash muhim. O‘qituvchilar, ota-onalar va
o‘quvchilarning fikr-mulohazalarini inobatga
olish innovatsiyalarning muvaffaqiyatli gabul
qilinishiga yordam beradi. Ma’lumotlar xavf-
sizligi protokollarini kuchaytirish va axloqiy
me’yorlarni ishlab chiqish orqali texnologiya-
larga bo‘lgan ishonchni oshirish mumkin. Bu
borada tegishli qonunchilik bazasini yaratish va
unga rioya etilishini ta’minlash muhimdir.

Innovatsiyalarni joriy etishda bir qator
axloqly masalalar yuzaga keladi. Ma’lumotlar
maxfiyligi va shaxsiy ma’lumotlarni himoya
qilish. Raqamli platformalar va analitika tizim-
lari o‘quvchilar va o‘qituvchilar haqida katta
hajmdagi ma’lumotlarni to‘playdi. Bu ma’lu-
motlarning xavfsizligi, ulardan ganday maqsad-
larda foydalanilishi va kimlarga taqgdim etilishi
axloqiy jihatdan muhimdir. Shaxsiy ma’lumot-
larning noto‘g‘ri ishlatilishi yoki sizib chiqishi
jiddiy oqibatlarga olib kelishi mumkin.

Algoritmik tarafkashlik (algorithmic bias)
va adolatli qarorlar qabul qilish. Sun’iy intellekt
va ma’lumotlar tahlili tizimlari ma’lumotlarda-
gi mavjud tarafkashliklarni aks ettirishi va hatto
kuchaytirishi mumkin. Bu esa o‘quvchilarning
baholanishi, resurslarning tagsimlanishi yoki
o‘quv yo‘llarini belgilashda adolatsizlikka olib
kelishi mumkin. Algoritmlarning shaffofligi va

adolatliligini ta’minlash muhim axloqiy vazifadir.
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Ragamli tenglik va inklyuzivlikni ta’minlash.
Texnologiyalarni joriy etish raqamli tafovutni
kuchaytirmasligi kerak. Barcha o‘quvchilar,
jjtimoiy-iqtisodiy holatidan qat’i nazar, zamo-
naviy ta’lim imkoniyatlaridan teng foydalana
olishlari kerak. Inklyuzivlik nafaqat texnologi-
yaga kirishni, balki nogironligi bor o‘quvchilar
uchun moslashtirilgan texnologik yechimlarni
ham o‘z ichiga oladi. Texnologiyaga haddan
tashqgari bog‘liglik va insoniy mulogotning ka-
mayishi. Ragamli vositalarning haddan tashqari
ko‘p qo‘llanilishi o‘quvchilar va o‘qituvchilar
o‘rtasidagi shaxsiy muloqotni, ijtimoiy ko‘nik-
malarni rivojlantirishni cheklashi mumkin. Tex-
nologiyalar insoniy o‘zaro aloqani to‘ldirishi,
ammo uning o‘rnini bosmasligi kerak.

Shu o‘rinda o‘qituvchilarning kasbiy erkin-
ligi va pedagogik avtonomiyasini ta’minlash
masalasi ham alohida e’tiborga loyiqdir. Ragam-
li texnologiyalar ayrim hollarda o‘qituvchilar
faoliyatini nazorat qilish va baholash vosita-
si sifatida qo‘llanishi mumkin. Biroq bunday
yondashuv ularning ijodiy tashabbusini chekla-
masligi, kasbiy erkinligiga salbiy ta’sir ko‘rsat-
masligi lozim. Aksincha, innovatsion texnologi-
yalar o‘qituvchilarni qo‘llab-quvvatlash, ular-
ning mehnatini yengillashtirish va ijodkorligini
rag‘batlantirishga xizmat qilishi kerak.

Ushbu muammolar va axloqiy masalalarni hal
qilish uchun ta’lim sohasidagi barcha manfaatdor
tomonlar — hukumat, maktab ma’muriyati,
o‘qituvchilar, ota-onalar va texnologiya ishlab
chiquvchilari o‘rtasida ochiq muloqot va ham-
korlik zarur. Faqatgina shunday kompleks yon-
dashuv orqali maktab boshqaruvida zamonaviy
ta’lim menejmenti texnologiyalari va innovat-
sion yondashuvlarni muvaffaqiyatli va axloqiy
jihatdan mas’uliyatli tarzda joriy etish mumkin.

Mazkur tadqiqot natijalari shuni ko‘rsata-
diki, maktab boshqaruvida zamonaviy ta’lim
menejmenti texnologiyalarini joriy etish ta’lim
sifatini oshirish, boshqaruv samaradorligini
kuchaytirish va ragamli transformatsiya jara-

yonlarini jadallashtirishda muhim ahamiyatga
ega. Innovatsion yondashuvlar maktabni an’a-
naviy byurokratik tizimdan natijaga yo‘nalti-
rilgan, moslashuvchan va ragamli boshgaruv
tizimiga o‘tkazishga xizmat qiladi. Raqamli
platformalar, ma’lumotlar tahlili va sun’iy intel-
lekt kabi texnologiyalar, shuningdek, o‘quvchi
markazli boshqaruv, tagsimlangan yetakchilik
va strategik rejalashtirish kabi innovatsion yon-
dashuvlar ta’lim sifatini oshirish va o‘quvchi-
larning XXI asr ko‘nikmalarini rivojlantirish
uchun muhimdir. Maktab rahbarlari va o*qituv-
chilarning uzluksiz kasbiy rivojlanishi, ragamli
savodxonlikni oshirish bu jarayonning muvaf-
fagiyatini ta’minlovchi asosiy omillardandir.

Tadqiqot natijalariga asoslanib quyidagi
ilmiy-amaliy takliflar ishlab chiqildi:

- Maktab boshgaruvida garor qabul qilish
jarayonini optimallashtirish maqgsadida raqamli
ma’lumotlar paneli (dashboard) tizimini joriy
etish tavsiya etiladi. Bu tizim real vaqt rejimida
o‘quvchilar natijalari va boshqaruv ko‘rsatkich-
larini monitoring qilish imkonini beradi.

- Maktab direktorlarining samarali bosh-
qaruvini ta’minlash uchun ularning raqamli
baholash
mezonlarini ishlab chiqish va standartlashti-

boshqaruv ~ kompetensiyalarini
rish zarur. Bu rahbar kadrlar sifatini oshirishga
xizmat qiladi.

- Ta’lim jarayonini boshqarishda LMS
(Learning Management System) va SIS (Stu-
dent Information System) tizimlarini yagona
integratsiyalashgan boshqaruv indikatorlari bi-
lan bog‘lash orqali ma’lumotlar uzluksizligi va
aniqligini ta’minlash maqgsadga muvofiqdir.

- Maktablarda axborot xavfsizligini ta’min-
lash uchun raqamli xavfsizlik va ma’lumot-
lar etikasi bo‘yicha ichki reglamentlar ishlab
chiqish va amaliyotga joriy etish zarur.

- Maktab rahbarlari va pedagoglar uchun
uzluksiz raqamli transformatsiya va innovatsi-
on menejment bo‘yicha malaka oshirish dastur-
larini kengaytirish tavsiya etiladi.
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INGLIZ TILI FANIDAN KASBIY RIVOJLANISH
KUNLARINI TASHKIL ETISHNI TAKOMILLASHTIRISHNING
PEDAGOGIK SHART-SHAROITLARI
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A.Avloniy nomidagi pedagogik mahorat
milliy instituti tayanch doktoranti
ahrorturgunov’0@gmail.com,
+998944047797

Annotatsiya: Mazkur magqgolada ingliz tili
fanidan kasbiy rivojlanish kunlarini (KRK) sama-
rali tashkil etish masalasi yoritilgan. Unda KRK-
ning o ‘qituvchi kasbiy o ‘sishidagi o ‘rni, uni tashkil
etishga tasir qiluvchi pedagogik shart-sharoitlar
hamda bu jarayonning amaliy holati tahlil qilin-
gan. Magolada nazariy manbalar asosida sama-
rali kasbiy rivojlanish mazmunan aniq, amaliyotga
yvagqin, hamkorlikka asoslangan va uzluksiz bo ‘lishi
zarurligi ko ‘rsatib berilgan. Shuningdek, ingliz
tili o qituvchilari orasida o ‘tkazilgan so ‘rovnoma
natijalari KRKlar muntazam tashkil etilayotganini,
biroq ularning mazmunini o ‘qituvchilarning real
ehtiyojlariga yanada moslashtirish, amaliy mash-
gulotlar ulushini oshirish va monitoringni ku-
chaytirish zarurligini ko ‘rsatgan. Maqgolada KRKni
ehtiyojga asoslangan, faol o‘rganish, refleksiya
va professional hamkorlik asosida takomillashti-
rish zarurligi asoslangan. Natijada KRKni rasmiy
tadbir emas, balki o ‘gituvchining dars amaliyotiga
real tasir ko ‘rsatadigan kasbiy rivojlanish muhiti
sifatida
kelingan.

tashkil etish muhim degan xulosaga

Kalit so‘zlar: kasbiy rivojlanish kuni, uzluk-
siz kasbiy rivojlanish (CPD), ingliz tili ta’limi,
pedagogik shart-sharoitlar, professional hamjami-
yat, refleksiv amaliyot, mikroo ‘gitish, dars tahlili,
hamkorlikda o ‘rganish, o ‘qituvchilar malakasini
oshirish.

Ilegarornyeckue ycjaoBHUsl COBepPIIEHCTBOBAHMS
OpPraHU3aluM JHel MpogdeccHOHAIbHOIO0
Pa3BHUTHS N0 AHIIHIICKOMY SI3BIKY

Typrynos Axpop Earop yrim,
ooxmopanm Hayuonanvrhozo uncmumyma
neoazo2uieckoeo Macmepcmea
umeru A6Oynivl Aenonu

AHHOTaNMSA: B Odannoli cmamve paccmampu-
saemcsi 8ONPoc IPpexmusHoll opeanuzayuu OHeu
NPOGheCcCUOHATbHO2O  PA36UMUSL NO  AHSTULICKOMY
a3vixy. [poananuzuposanvl pois makux oHell 8 npo-
eccuonanvHom pocme yuumens, neoa2oeudecKue
VC08USL, GIUAIOWUE HA UX OPSAHUZAYUIO, A MAKICE
npakmuyeckoe cocmosiHue oannHo2o npoyecca. Ha
OCHOBEe MeopPemuyeckux UCMOYHUKO8 NOKA3AHO,
umo sghghexmusHoe npogheccuoHarbHOE pazsumue
00MICHO  ObIMb  COOEPHCAMENLHO  KOHKPENHBIM,
NPUOTUNCEHHBIM K NPAKMUKE, OCHOBAHHBIM HA CO-
mMpyoHu4ecmee u HOCUMb HenpepuleHbLL Xapakmep.
Kpome moeo, pezynomamer onpoca, nposedénnozo
cpeou yuumenel aHenulicKo2o s13bIKa, NOKA3AU, Ymo
OHU NPOheCcCUOHANbHO2O pPA3BUMUS NPOBOOSINCS
Pe2YIAPHO, 0OHAKO CYuiecmeyem HeoOXo0umMocms 6
bonee MOUHOM COCTACOBANUL UX COOEPIHCAHUS C pe-
ATLHBLIMU  NPODECCUOHATLHBIMU  NOMPEOHOCHAMU
yuumenei, y8enuyeHuyu 00au NPAKMUYECcKUx 3aHsi-
muil U ycunenuy Monumopunea. B cmamve o6ocno-
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8aHA HEOOXOOUMOCMb COBEPUIEHCMBOBAHUSA OHell
npoGecCcUoOHaAIbHO20 PA3BUMUs HA OCHO8E NOMpeD-
HOCmell, aKkmugHo20 o0yuenus, peguexcuu u npo-
geccuonanvrhoeo compyonuwecmsa. B pezynomame
cOenam 8bl800 0 MOM, UMo makxue OHU cliedyem pac-
cmampueams He Kax (opmanshoe meponpusimue, a
Kax cpedy npogheccuonHanbHo2o pa3gumusi, peaibHo
BIUSIOUYIO HA NE0A202ULECKYI0 NPAKIMUKY YUUMES.

KaroueBsbie cioBa: deusb npogheccuonanbhoeo
PA3BUMUSL, HEeNpepuleHOe NPOPeCcCUOHATIbHOE pPa3-
sumue (CPD), obyuenue anenutickomy A3viKy, neoa-
2oaudecKkue ycuiogus, npogheccuonatvhoe cooouje-
Ccmeo, peqhreKcusHas npakmuxa, MUKpoobyuenue,
aHanu3 ypoka, coemecmuoe odyuerue, nosbluleHue
Keanuguxayuu ynumenetl.

Pedagogical conditions for improving the
organization of professional development days
in english language teaching

Turg‘unov Axror Yodgor o‘g‘li,
Basic doctorate student at National institute of
pedagogical skills named after Abdulla Avloni

Abstract: This article examines the issue of
effectively organizing Professional Development

Days (PDD) in English language teaching. It analy-
zes the role of PDD in teachers professional growth,
the pedagogical conditions influencing its organiza-
tion, and the current practical state of this process.
Based on theoretical sources, the article shows that
effective professional development should be con-
tent-specific, practice-oriented, collaborative, and
continuous. In addition, the results of a survey con-
ducted among English language teachers indicate
that PDDs are organized regularly;, however, the-
re is still a need to align their content more closely
with teachers actual professional needs, increase
the share of practical activities, and strengthen mo-
nitoring. The article substantiates the importance
of improving PDD on the basis of needs-oriented
planning, active learning, reflection, and professio-
nal collaboration. As a result, it concludes that PDD
should be regarded not as a formal event, but as a
professional development environment that has a
real impact on teachers classroom practice.

Keywords: professional development day,
continuous professional development (CPD), Eng-
lish language education, pedagogical conditions,
professional community, reflective practice, micro-
teaching, lesson analysis, collaborative learning,
teacher professional development.

Bugungi kundagi ro‘y berayotgan jadal
globallashuv muhitida ta’lim tizimini
isloh etish shuningdek, uning sifat samarador-
ligini oshirish butun dunyoda ustuvor vazifaga
aylangan. Jumladan, o‘qituvchilarning kasbiy
kompetensiyalarini uzluksiz rivojlantirib borish
ta’lim sifatini ta’minlashda muhim o‘rin tuta-
di. Shu sababdan pedagoglarning kasbiy rivoj-
lanishini tizimli tashkil etish xalqaro va milliy
darajada dolzarb mavzuga aylangan.
2015-yilda YUNESKO (UNESCO) sha-
feligida va xalqaro tashkilotlar hamda turli
davlatlarning hukumat wvakillari ishtirokida
“Ta’lim-2030: Inklyuziv va adolatli sifatli ta’lim
hamda hamma uchun umr davomida ta’lim
olishni ta’minlash”deb nomlangan Incheon dek-
laratsiyasi qabul qilindi. Ushbu deklaratsiyada
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ta’limning barqaror rivojlanish maqsadlariga
erishishda o‘qituvchilarning uzluksiz kasbiy
rivojlanishini ta’minlash muhimligi ta’kidlab
o‘tilgan [12].

Ta’lim tizimida o‘qituvchilarning kas-
biy rivojlanishini ta’minlashda turli metodik
tadbirlar,
rish kurslari hamda kasbiy rivojlanish kunla-

seminar-treninglar, malaka oshi-
ri muhim o‘ringa ega. Shu jumladan hozirgi
kunda tayanch maktabalarda tashkil etilayot-
gan kasbiy rivojlanish kunlari pedagoglarning
o‘zaro tajriba almashishi, zamonaviy metodik
yondashuvlarni o‘rganishi, ilg‘or pedagogik
texnologiyalarni tahlil qilishi hamda o‘quv ja-
rayoniga innovatsiyalarni tatbiq etish imkonini
beradigan samarali platforma sifatida xizmat
qilmoqda.
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Mazkur maqolada kasbiy rivojlanish kun-
larini tashkil etishni takomillashtirishga xiz-
mat qiluvchi pedagogik omillar, metodik yon-
dashuvlar hamda samarali tashkiliy mexanizm-
lari ingliz tili fani o‘qituvchilari uchun tashkil
etilayotgan KRK jarayonlari misolida tahlil
qilinadi.

Kasbiy rivojlanish kunlarini samarali tash-
kil etish ta’lim sifatini oshirishning muhim
yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Aynigsa, ing-
liz tili fanini o‘rgatishda o‘qituvchining puxta
metodik tayyorgarlikka ega bo‘lishi, zamo-
naviy pedagogik yondashuvlardan muntazam
foydalanishi hamda kasbiy kompetensiyalarini
muntazam rivojlantirib borishi bugungi kunda
yanada dolzarb ahamiyatga ega. Shu nugqtai
nazardan, hozirda ingliz tili fanidan kasbiy
rivojlanish kunlarini tashkil etishni takomil-
lashtirishda unga ta’sir etuvchi pedagogik shart-
sharoitlarni ilmiy tadqiq etish va o‘rganish
zarurly jarayonga aylangan.

Pedagogik shart-sharoitlar deganda, muay-
yan ta’limiy jarayonni samarali amalga oshi-
rish, uning sifati va natijadorligini oshirishga
xizmat qiladigan tashkiliy-pedagogik, metodik,
didaktik hamda motivatsion omillar yig‘indisi
tushuniladi.

Ingliz tili fanidan kasbiy rivojlanish kun-
larini tashkil etishning pedagogik shart-sha-
roitlari — bu o‘qituvchilarning kasbiy kompe-
tensiyasini rivojlantirishga xizmat qiluvchi
qulay tashkiliy muhit, ilmiy-metodik ta’minot,
hamkorlikka asoslangan faoliyat, refleksiya
va amaliy yo‘naltirilgan yondashuvlar maj-
muasidir.

Pedagogik adabiyotlarda pedagogik
shart-sharoitlar ta’lim jarayonining samara-
dorligini ta’minlovchi muhim omillar majmui
sifatida talqin etiladi. Xususan, L. Darling-Ham-
mond va boshqgalar samarali kasbiy rivojlanish
o‘qituvchi faoliyati bilan bevosita bog‘liq, maz-
munan aniq, hamkorlikka asoslangan va uzluk-
siz bo‘lishi zarurligini ta’kidlaydi. Unga ko‘ra,

o‘qituvchining amaliy faoliyatiga singdirilgan
kasbiy rivojlanish shakllari eng yuqori natija
beradi [3].

Kasbiy rivojlanish — bu kasbiy faoliyat
talablariga mos keladigan shaxsning shaklla-
nishidir [6].

Kasbiy rivojlanish bo‘yicha zamonaviy
ilmiy adabiyotlarda eng muhim qarashlar-
dan biri shundan iboratki, samarali professi-
onal rivojlanish tadbiri qisqa muddatli axbo-
rot uzatish shakli emas, balki o‘qituvchining
amaliyotini o‘zgartiruvchi strukturali o‘rganish
jarayonidir. Darling-Hammondr va boshqalar
samarali professional rivojlanishning bir necha
belgilarini ajratadi: mazmuniy yo‘naltirilgan-
lik, faol o‘rganish, hamkorlik, samarali amali-
yot modellaridan foydalanish, ekspert qo‘llovi
va qayta aloqa, shuningdek yetarli davomiylik
[3]. Bizningcha, bu komponentlar KRK uchun
aynigsa muhim, chunki bir kunlik yoki gisqa
vaqtli formatning o‘zi samara bermaydi; sama-
ra aynan mazkur elementlar umumlashganda
yuzaga keladi.

Guskey professional rivojlanishning ta’siri
haqida gapirar ekan, o‘qituvchining muno-
sabati ko‘pincha dastlabki treningdan emas,
balki yangi amaliyotni sinab ko‘rib, o‘quvchi
natijasidagi ijobiy o‘zgarishni ko‘rgandan ke-
yin o‘zgarishini ko‘rsatadi [7;8]. Bu fikr KRK
uchun juda muhim. Chunki amaliyotda ko‘p
hollarda seminar tugashi bilan tadbir ham
yakunlangan deb hisoblanadi. Aslida esa pro-
fessional rivojlanishning haqiqiy boshlanishi
KRKdan keyin, ya’ni o‘qituvchi sinfga gaytib,
yangi metodni qo‘llagan paytda boshlanadi.

Bizningcha, KRK samaradorligini baho-
lashda “ishtirok etdi — etmadi” yoki “yoqdi —
yogmadi” kabi baholash yetarli emas. Guskey
modeli asosida KRK natijadorligini kamida
besh hil ko‘rsatkichda ko‘rish zarur: ishtirok-
chining reaksiyasi, o‘rganilgan bilim, institut-
sional qo‘llab-quvvatlash, sinf amaliyotidagi
o‘zgarish va o‘quvchilarning o‘zlashtirish ko‘r-
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satkichlarining oshishi.Faqatgina shunda KRK
ma’ruzaviy tadbirdan pedagogik ta’sir mexa-
nizmiga aylanadi.

A.Ibragimov ilmiy izlanishlarida esa ta’lim
sifatini oshirishda pedagoglarning innovatsion
metodik tayyorgarligi ichki
motivatsiyasini qo‘llab-quvvatlash muhimligi

faoliyati, va
asoslangan [9]. Mazkur fikr KRK jarayonlarida
o‘qituvchilarni faqat tinglovchi emas, balki
faol ishtirokchi, tajriba almashuvchi va yangi-
lik yaratuvchi subyekt sifatida jalb etish lozim-
ligini tasdiglaydi.

M.Yuldashev tadqiqotlarida pedagog kadr-
larning kasbiy kompetensiyasini rivojlanti-
rishda uzluksizlik, refleksiv yondashuv hamda
amaliy faoliyat bilan integratsiyalashgan ma-
laka oshirish muhim omil sifatida talqin etiladi
[13]. Bu yondashuv KRKni tashkil etishda
har bir sessiyani o‘qituvchining kundalik dars
amaliyoti bilan bog‘lash zarurligini ko‘rsatadi.

Avalos professional rivojlanish tadqiqot-
larini umumlashtirar ekan, o‘qgituvchining
o‘rganishi individual emas, ijtimoiy-madaniy
va hamkorlikdagi jarayon sifatida namoyon
bo‘lishini ko‘rsatadi [2]. U professional rivoj-
lanishda hamkorlik, o‘qituvchi va kontekst
omillarining o‘zaro bog‘ligligiga alohida urg‘u
beradi. Bu shuni anglatadiki, o‘qituvchi faqat
tayyor material oluvchi emas, balki tajribasi va
savoli bilan jarayonni boyituvchi subyektdir.

Desimone professional rivojlanish bo‘yicha
ta’sir tadqiqotlarini kuchaytirish uchun kon-
septual aniqlik va aniq o‘lchovlar zarurligini
ta’kidlaydi [4]. Uning yondashuvi KRKni reja-
lashtirishda uchta muhim talabni qo‘yadi: maz-
muniy fokus, faol o‘rganish va izchillik. Mual-
lif sifatida biz aynan “izchillik” komponentini
O‘zbekiston sharoitida eng muhim shartlardan
biri deb bilamiz. Chunki KRK mazmuni mak-
tab metodik birlashmasi, taqgvim-mavzu reja,
baholash talablari va kundalik dars amaliyoti
bilan uzviy bog‘lanmasa, bunday tadbirlarning
ta’siri kamayib ketadi.
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Timperley va hammualliflar o‘qituvchilar-
ning o‘rganishi o‘quvchi ehtiyojlaridan boshla-
nishi kerakligini, professional rivojlanish sikli
esa dalil, tahlil va qayta sinov asosida qurilishi
lozimligini ko‘rsatadilar [11]. Bu fikrga qo‘shil-
gan holda aytishimiz mumkinki, o‘qituvchi
avval o‘quvchining qaysi ko‘nikmada qiynala-
yotganini aniqlashi, so‘ng shu muammoni hal
etishga qaratilgan metodik moduldan foydala-
nishi, keyin esa o‘z darsida sinab ko‘rib, nati-
jani dalil asosida tahlil qilishi lozim. Demakki,
ehtiyoj diagnostikasi o‘qituvchining subyektiv
xohishi emas, o‘quvchi natijasiga bog‘langan
tahliliy jarayon bo‘lishi kerak.

Refleksivlikni ikki  bosqgichga
ajratadi. Birinchi bosqich — individual reflek-

muallif

siya: o‘qituvchi dars magsadi, qo‘llagan metod,
o‘quvchi javobi va o‘z pedagogik qarorining
kuchli hamda zaif tomonlarini tahlil qiladi.
Ikkinchi bosqichda — kollegial refleksiya: ham-
kasblar mikrodars, kuzatuv varagasi, video-
parcha yoki o‘quvchi ishlari asosida dalillarga
tayangan holda fikr bildiradi. Bizning fikrimiz-
cha, KRKning haqiqiy pedagogik kuchi aynan
individual va kollegial refleksiyaning uyg‘un-
lashuvi orqali namoyon bo‘ladi.

DuFour professional o‘rganish hamjamiyati
g‘oyasida maktabni o‘qituvchilar birgalikda
o‘rganadigan institut sifatida ko‘radi [5]. Uning
fikricha, kuchli professional hamjamiyat asosga
ega ega: o‘rganishga yo‘naltirilganlik, ham-
korlik madaniyati va natijaga masullik. Biz
ham KRKni professional hamjamiyatdan ajra-
tib bo‘lmaydi, deb hisoblaymiz. Agar KRK bir
martalik tadbir bo‘lib qolsa, u professional ham-
jamiyat yaratmaydi; agar u metodik birlashma,
mentorlik va dars tahlili bilan bo‘glansa, u hol-
da maktabda uzluksiz o‘rganish madaniyatini
shakllantiradi.

D.Alixanova tadqiqotida bo‘lajak ingliz tili
o‘qituvchilarida o‘quv leksik kompetensiyalarni
rivojlantirish metodikasini takomillashtirishda
loyiha asosida va hamkorlikda o‘qitish, muam-
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moga asoslangan o‘qitish, diagnostika va baho-
lash mexanizmlarining uyg‘unligi muhim natija
berishi ko‘rsatilgan [1]. Mazkur xulosa KRKni
tashkil etishda ham bevosita ahamiyatlidir.
Chunki kasbiy rivojlanish kunlari mazmunida
amaliy topshiriqlar, fan doirasidagi muammoli
vaziyatlar, hamkorlikdagi tahlil hamda natijani
kuzatishga qaratilgan monitoring mexanizm-
lari mavjud bo‘lsa, u o‘qituvchining real dars
amaliyotiga kuchliroq ta’sir ko‘rsatadi.

Shu asosda aytish mumkinki, olimlar talqi-
nida pedagogik shart-sharoitlar — bu ta’lim
jarayonining maqgsadga muvofiq, tizimli va
samarali kechishini ta’minlaydigan tashkiliy,
metodik, mazmuniy hamda refleksiv omil-
lar yig‘indisidir. Mazkur yondashuv ingliz tili
fanidan kasbiy rivojlanish kunlarini tashkil
etishda ham dolzarb bo‘lib, amaliy yo‘nalti-
rilganlik, hamkorlik, uzluksizlik va metodik
qo‘llab-quvvatlashni ustuvor shartlar sifatida
belgilash imkonini beradi.

OECD TALIS materiallari o‘qituvchilar
eng ijobiy ta’sir ko‘rsatadigan professional
rivojlanish shakllari sifatida faol va hamkor-
likka asoslangan formatlarni, shuningdek oz

faniga bevosita bog‘liq faoliyatlarni yuqori
baholashini ko‘rsatadi [10]. Bu xalgaro xulo-
saning O‘zbekiston sharoitidagi qiymati katta:
ingliz tili o*qituvchisi uchun umumiy mavzudan
ko‘ra til ko‘nikmalari, baholash, kommunikativ
faoliyat, ragamli platformalar va sinf ichki in-
teraksiya bilan bog‘liq modul ko‘proq foydali.

Yugqorida keltirilgan ilmiy qarashlar asosida
O‘zbekistondagi kasbiy rivojlanish kunlaridagi
(KRK) pedagogik-shart sharoitlarni aniqglash
bo‘yicha amaldagi holatni baholash maqsadi-
da turli hududlara faoliyat yurituvchi 300 nafar
o‘qituvchilar orasida intervyu va so‘rovnoma-
lar o°tkazildi. So‘rovnoma ma’lumotlari KRK-
ning amaldagi holati ikki tomonlama manza-
rani ko‘rsatdi. Bir tomondan, respondentlarning
98,7 foizi KRK tadbirlari muntazam o‘tkazi-
lishini qayd etgan. Bu ko‘rsatkich tizimning
tashkiliy jihatdan shakllanayotganini ko‘rsa-
tadi. Shuningdek, 88,6 foiz respondent KRK
oldindan rejalashtirilishini, 46,2 foizi esa unda
olingan bilimlarni darsda qo‘llash imkoniyatiga
ega ekanini bildirgan. (1-rasm) Bular tizimda
muayyan ijobiy institutsional baza mavjudligini
ko‘rsatadi.

KRKning amaldagi holati bo‘yicha o‘qgituvchilar fikri (n=300)

KRK tadbirlari
muntazam o‘tkaziladi

KRK oldindan
rejalashtiriladi

Olingan bilimlarni
darsda qo‘llash
imkoniyati mavjud

KRK mazmuni
professional ehtiyojlarga
mos keladi

KRK natijalari
monitoring qilib
boriladi

98,7%

100

40 60 80
Respondentlar ulushi (%)

Izoh: Respondentlar ulushi (%) 300 ga yaqin o‘qituvchilar o‘tkazilgan so‘rovnoma natijalariga asoslanadi.

1-rasm. O‘tkazilgan so‘rovnoma natijalari
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Biroq ijobiy jihatlar bilan birgalikda bir qa-
tor kamchiliklar ham namoyon bo‘ldi. Faqgat
38,5 foiz respondent KRK mazmuni profes-
sional ehtiyojlariga mos kelishini qayd etgan.
Xuddi shu ulush amaliy mashg‘ulotlarga yetarli

binatsiyasini, 20,5 dars tahlilini ma’qul ko‘rgan.
(2-rasm). Bu natija xorijiy olimlar qarashlari bi-
lan to‘liq hamohang: o‘qituvchi o‘z predmetiga
alogador, amaliyotga yaqin va refleksiv tahlilga
asoslangan formatni afzal ko‘radi.

O‘qgituvchilar tomonidan afzal ko‘riladigan KRK formatlari (n=300)

B Anig bir fanga yonaltirilgan KRK
(59,0%)

B Seminar va amaliy mashg‘ulotlar
kombinatsiyasi (46,2%)

Dars tahlili (20,5%)

Izoh: Respondentlar ulushi (%) 300 ga yagin o‘gituvchilar o‘tkazilgan so‘rovnoma natijalariga asoslanadi.

2-rasm. O‘tkazilgan so‘rovnoma natijalari

e’tibor berilishini bildirgan. Monitoring esa
atigi 30,8 foiz holatda gayd etilgan. Demak,
KRKning mavjud tizimi tashkiliy ravishda
yo‘lga qo‘yilgan bo‘lsa-da, ehtiyojga moslash-
tirish, amaliyotga yaqinlik va natijani kuzatish
komponentlari yetarli darajada kuchli emas.

Dasturning ehtiyojga mos emasligi, ham-
korlik va tajriba almashishning kamligi ham
12,8 foizdan gayd etilgan. Bu nisbatan pastdek
ko‘rinsa-da, mazmuniy jihatdan juda muhim.
Chunki KRKning asosiy magsadi o‘qituvchini
hamkorlikda o‘rganish mubhitiga olib kirishdir.
Agar ushbu muhit sezilmasa, tadbir tashkiliy
bo‘lsa-da, pedagogik kuchini yo‘qotadi.

Afzal ko‘riladigan formatlar haqidagi javob-
lar KRKni jarayonlarini qanday tashkil qilish
kerakligini aniq ko‘rsatadi. Respondentlarning
59 foizi aniq bir fanga yo‘naltirilgan KRKni,
46,2 foizi seminar va amaliy mashg‘ulot kom-
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KRKga qatnashishga undovchi omillar orasida
kasbiy rivojlanish imkoniyati 82,1 foiz va ama-
liy natija hamda tajriba almashish 66,7 foiz bilan
yetakchi. Rasmiy talab va ish vaqti muvofig-
ligi esa ancha past ulushni egallaydi. Bu juda
gimmatli natija: demak, ingliz tili o‘qituvchilari
KRKga majburiyat sifatida emas, rivojlanish
manbai sifatida qarashga tayyor. Tizimning
vazifasi — ana shu ichki motivatsiyani qo‘l-
lab-quvvatlaydigan mazmun va format yaratish.

Nazariy va empirik natijalarni qiyoslaganda
uchta asosiy tafovut ko‘zga tashlanadi. Birin-
chidan, xorijiy tadqgiqotlar professional rivojla-
nishda faol o‘rganish va hamkorlikni markaz-
ga qo‘ysa, amaldagi holatda bu komponent-
lar cheklangan ulushda namoyon bo‘lmoqda.
Ikkinchidan, xalqaro adabiyotlar ta’sirni sinf
amaliyoti va o‘quvchi natijasi bilan bog‘lashni
tavsiya etsa, mahalliy amaliyotda monitoring



2026-yil, 4-son

hanuz yetarli darajada tizimlashmagan. Uchin-
chidan, o‘qituvchilar ichki motivatsiyaga ega
bo‘lsa-da,
ayniqsa, vaqt, rag‘bat va resurs — yetarli emas.

institutsional qo‘llab-quvvatlash,

Shu bilan birga, so‘rovnhoma ma’lumotlari
optimistik xulosaga kelishga ham zamin yarat-
moqda. Sababi o‘qituvchilar KRKdan voz ke-
chishni emas, uni kuchaytirishni xohlamoqda.

Ehtivog
dingnosiikas

lif etamiz: 1) ehtiyoj diagnostikasi; 2) fan mo-
dulni loyihalash; 3) faol o‘rganish asosidagi
KRK sessiyasi; 4) dars jarayonlarida qo‘llash;
5) refleksiv monitoring; 6) professional hamja-
miyatda muhokama; 7) keyingi modulni anig-
lash. Ushbu sikl KRKni alohida tadbir emas,
uzluksiz kasbiy rivojlanishning takrorlanuvchi
mexanizmiga aylantiradi.

P

=
7 Eeying rmodulm
aniglash

Fan modulm
lovihalash

KRK SIKLI

Professional
6 hamjarmiyvalda
mulokama

|

Ular kasbiy rivojlanish, amaliy natija va tajriba

Roflaksiv
momitoring

almashishni qadrlaydi; yangi metodlarni darsga
jarayonlariga ta’tdbiq qilishmoqda; o‘quvchi
natijasidagi ijobiy siljishni sezmoqda. Demak,
muammo tizimning o‘zida emas, uning peda-
gogik dizaynini chuqurlashtirish zaruratida.
Fikrimizcha, har bir KRK sessiyasidan
keyin o‘qituvchining darsida nimadir o‘zga-
rishi kerak. Agar bunday o‘zgarish kuzatilmasa,
tadbirning tashkiliy jihatadan mavjudligi uning
pedagogik samaradorligini anglatmaydi. Shu
sababli KRK sifati uning soni bilan emas, trans-
fer, refleksiya va professional hamjamiyatga
qo‘shgan hissasi bilan baholanishi lozim.
Magolada olingan natijalardan kelib chiqib,
KRK quyidagi sikl asosida tashkil etishni tak-

Ulzluksiz kasbiyv rivojlanishning [—
Lakrorlanuvchi mexanicmi

|

Faol o'rganish
asosidagzi
KREK scssivasi

v

Dars jarayvonlarida
i1 1ash

|

A"

Ikkinchi tavsiya — mikroo‘qitish va dars
tahlilini
So‘rovnoma natijalarida mikroo‘qitishga ehti-
yoj qayd etilgani bejiz emas. Ingliz tili o‘qituv-

muntazam elementga aylantirish.

chisi 7-10 daqiqalik dars jarayonini namoyish
etib, hamkasblardan konkret indikatorlar asosi-
da fikr va mulohazalar (feedback) olsa, KRK-
ning o‘rganish sifati keskin oshadi. Bizning
fikrimizcha, aynan mikroo‘qitish o‘qituvchi-
ning nazariy bilimni amaliy ko‘nikmaga aylan-
tirishidagi eng samarali ko‘priklardan biridir.
Uchinchi tavsiya — KRKni professional
hamjamiyat bilan uzviy bog‘lash. Har bir
sessiya yakunida ishtirokchilar kichik profes-
sional guruhlarga bo‘linib, o‘zaro kuzatuv va
go‘llab-quvvatlash rejasini tuzsa, KRKning
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ta’siri ancha uzayadi. Bu DuFour talqin qilgan
hamkorlik madaniyatini maktab ichki darajada
real institutga aylantiradi [9].

KRKni
uchun tashkiliy topshiriq emas, balki maktab-

Bizningcha fagat metodistlar
ning o‘qitish sifatini boshqarish instrumentiga
aylanishi lozim. Agar har bir KRK moduli
o‘quvchi natijasidagi aniq indikator bilan
bog‘lansa, rahbariyat, metodik birlashma va
o‘gituvchi o‘rtasida yagona professional til
paydo bo‘ladi. Bu esa kasbiy rivojlanish, ichki
monitoring va ta’lim sifati boshqaruvi o‘rtasi-
dagi uzilishni kamaytiradi. Ayniqsa ingliz tili
bo‘yicha xalqaro sertifikatlar, milliy baholash,
kommunikativ metodika va raqamli ta’lim
resurslari kengayib borayotgan davrda bunday
yaxlit yondashuv dolzarbdir.

Shuningdek, KRKni takomillashtirishda
hududiy va maktab kontekstini e’tiborga olish
lozim. Shahar maktabi, ixtisoslashtirilgan
maktab, qishloq maktabi yoki resursi chek-
langan maktab uchun bir xil modul va bir xil
intensivlik har doim ham samarali bo‘laver-
maydi. Shu sababli muallif sifatida KRK tizi-
mida bazaviy majburiy yadro va kontekstga
moslashuvchi variativ qism bo‘lishi kerak, deb
hisoblaymiz. Bazaviy qism umumiy strategik
yo‘nalishlarni belgilasa, variativ qism mak-
tabning real ehtiyoji, o‘qituvchilarning malaka
profili va mavjud resursidan kelib chiqib mos-
lashtiriladi. Bunday moslashuvchan modelgi-
na uzluksiz kasbiy rivojlanishni formal emas,
haqiqiy pedagogik o‘sish maydoniga aylantira
oladi.

Xulosa qilib aytganda, ingliz tili fanidan
kasbiy rivojlanish kunlarini (KRK) samarali
tashkil etish o‘qgituvchilarning kasbiy kompe-
tensiyasini rivojlantirish va dars sifatini oshi-
rishda muhim pedagogik mexanizm sifatida
namoyon bo‘ladi. Tadqiqotda keltirilgan naza-
riy qarashlar hamda empirik ma’lumotlar KRK
samaradorligi avvalo uning pedagogik mazmu-
ni, amaliy yo‘naltirilganligi va o‘qituvchining
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real dars amaliyoti bilan bog‘ligligiga bog‘liq
ekanini ko‘rsatdi.

O‘rganilgan ilmiy manbalarga ko‘ra,
samarali kasbiy rivojlanish jarayoni mazmu-
niy yo‘naltirilganlik, faol o‘rganish, hamkor-
lik, refleksiya hamda izchillik kabi muhim
komponentlarga tayanadi. Shu nuqtai nazardan,
KRKni faqat ma’ruzaviy yoki axborot berishga
qaratilgan tadbir sifatida emas, balki o‘qituv-
chining amaliy faoliyatini takomillashtirishga
xizmat qiluvchi o‘rganish jarayoni sifatida tash-
kil etish zarur. Aynigsa, yangi metodlarni dars
jarayonida qo‘llash, ularning natijalarini tahlil
qilish va hamkasblar bilan muhokama qilish
professional rivojlanishning muhim bosqichi
hisoblanadi.

O‘tkazilgan so‘rovnoma natijalari KRK
tizimi tashkiliy jihatdan shakllanib borayot-
ko‘rsatdi.
qismi KRK muntazam o‘tkazilishini va oldin-

ganini Respondentlarning  katta
dan rejalashtirilishini qayd etgan. Shu bilan
birga, ayrim o‘qituvchilar KRK mazmunining
ularning professional ehtiyojlariga to‘liq mos
kelmasligi, amaliy mashg‘ulotlar ulushining
yetarli emasligi hamda monitoring tizimining
sustligini ta’kidlagan. Bu esa mavjud tizimni
pedagogik jihatdan yanada takomillashtirish
zarurligini ko‘rsatadi.

Tadqiqot natijalari shuningdek o‘qituvchi-
lar KRKni majburiy tadbir sifatida emas, balki
kasbiy rivojlanish va tajriba almashish imkoni-
yati sifatida gabul qilayotganini ham ko‘rsatdi.
Aynigsa, fanga yo‘naltirilgan sessiyalar, semi-
nar va amaliy mashg‘ulotlar kombinatsiyasi
hamda dars tahlili kabi formatlar o‘qituvchilar
tomonidan eng samarali shakl sifatida baholan-
gan. Bu holat KRKni ingliz tili fanining me-
todik xususiyatlari bilan uzviy bog‘lab tashkil
etish muhimligini tasdiqlaydi.

Shu asosda aytish mumkinki, KRK sama-
radorligi uning tashkiliy mavjudligidan ko‘ra,
o‘qgituvchi faoliyatiga real ta’sir ko‘rsatishi
bilan belgilanadi. Agar kasbiy rivojlanish jara-
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yoni o‘qituvchining dars amaliyotida yangi
yondashuvlarni sinab ko‘rish, ularni tahlil qilish
va hamkasblar bilan muhokama qilish imkoni-
yatini yaratsa, u holda KRK haqiqiy pedagogik
natijaga ega bo‘ladi. Shu sababli KRKni ehtiyoj
diagnostikasi, amaliy qo‘llash, refleksiv tahlil
va professional hamjamiyatdagi muhokamalar
bilan bog‘langan uzluksiz rivojlanish jarayoni
sifatida tashkil etish muhim hisoblanadi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

Demak, ingliz tili fanidan kasbiy rivojlanish
kunlarini takomillashtirishning asosiy yo‘na-
lishi mavjud tizimni yanada mazmunli, amaliy
va hamkorlikka asoslangan professional o‘r-
ganish mubhitiga aylantirishdan iboratdir. Ana
shunday yondashuvgina KRKni o‘qituvchining
kasbiy o‘sishi, dars sifati va o‘quvchilarning
ta’lim natijalariga real ta’sir ko‘rsatuvchi sama-
rali pedagogik mexanizmga aylantira oladi.
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Annotatsiya: Ushbu maqolada uchburchakning
yuzi mavzusini o ‘qitishda zamonaviy pedagogik
texnologiyalar va metodik yondashuvlarni integrat-
siyalash masalalari yoritiladi. Tajriba va kuzatish,
umumlashtirish, isbotlash hamda induktiv-deduktiv
metodlar asosida o ‘quvchilarda mantiqiy fikrlashni
rivojlantirish yo ‘llari tahlil qilinadi. Shuningdek,
mavzuni o ‘qitishda motivatsiyaning o ‘rni ochib
beriladi.

Kalit so‘zlar: metodik

induksiya,

Uchburchak  yuzi,

yondashuv, pedagogik texnologiya,

deduksiya, isbotlash, umumlashtirish.

HNHTerpanus coBpeMeHHBIX NeJarorn4ecKnx
TEeXHOJIOTHIl M MeTOAUYeCKHX OX010B B
NpenojaBaHNuy TeMbl “II0MaAb TPeYroJbHUKa”
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Abstract. This article discusses the integration
of modern pedagogical technologies and methodo-

logical approaches in teaching the topic “the area
of a triangle”. It analyzes the ways of developing
students’ logical thinking based on the methods like
experimentation and observation, generalization,
mathematical evidence, as well as inductive and
deductive approaches. In addition, it highlights the
role of motivation in teaching this topic.
Keywords: area of a triangle, methodological
approach, pedagogical technology, induction, dedu-
ction, proof(mathematical evidence), generalization.

I Iozirgi kunda matematika ta’limida
fikrlashi,
va bilimlarni

o‘quvchilarning mustaqil
mantiqiy xulosa chiqarishi
amaliyotda qo‘llay olishi muhim ahamiyat
kasb etmoqda. Shu jihatdan geometriya kur-
sida uchburchakning yuzi mavzusini samarali
o‘qitishda zamonaviy pedagogik texnologiyalar
va metodik yondashuvlar integratsiyasini talab
etadi.

Zamonaviy ta’lim tizimida matematika
fanini o‘qitish jarayoni nafaqat nazariy bilim-
larni yetkazish, balki o‘quvchilarda mantiqiy
fikrlash, tahlil gilish, umumlashtirish va xulosa
chiqarish ko‘nikmalarini shakllantirishga ham
xizmat qiladi. Ayniqsa, geometriya bo‘limi,
xususan, uchburchakning yuzi va uning xos-
salarini o‘rganish o‘quvchilarning fazoviy
tasavvuri, matematik tafakkuri hamda amaliy
ko‘nikmalarini rivojlantirishda muhim ahami-
yat kasb etadi. Shu bois ushbu mavzuni o‘qi-
tishda zamonaviy pedagogik texnologiyalar va
samarali metodik yondashuvlardan foydalanish
dolzarb masalalardan biri hisoblanadi.

Bugungi kunda ta’lim jarayonida an’ana-
viy o‘qitish usullarini interfaol metodlar bilan
uyg‘unlashtirish, o‘quvchilarning darsdagi
faolligini oshirish, mustaqil fikrlashga undash
muhim pedagogik vazifalardan biridir. Xu-
susan, uchburchak yuzini o‘rganishda tajriba
va kuzatish, umumlashtirish, isbotlash hamda
induktiv-deduktiv metodlardan foydalanish

o‘quvchilarning bilimlarni chuqur o‘zlashtiri-
shiga yordam beradi. Bu metodlar orqali o‘quv-
chilar tayyor formulalarni yodlab olish bilan
cheklanib qolmay, balki ularning kelib chiqish
mohiyatini tushunib yetadilar.

Mazkur maqolaning maqsadi — uchbur-
chakning yuzi mavzusini o‘qitishda turli
metodlarni uyg‘un holda qo‘llash orqali o‘quv-
chilarning bilimini chuqurlashtirish va samara-
dorlikni oshirishdan iborat.

Mazkur maqolaning dolzarbligi shundaki,
uchburchakning yuzi mavzusi nafaqat matema-
tika fanining asosiy tushunchalaridan biri, balki
kundalik hayotda ham keng qo‘llaniladigan
amaliy bilim hisoblanadi. Shu sababli ushbu
mavzuni o‘qitishda o‘quvchilarda motivatsiya
uyg‘otish, real hayotiy misollar orqali tushunti-
rish ham muhim ahamiyatga ega.

Magola obyekti sifatida umum ta’lim mak-
tablarida geometriya fanini o‘qitish jarayoni.

Magolaning predmeti — uchburchakning
yuzi va uning xossalarini o‘qitish metodikasi.

1. Tajriba va kuzatish metodining o‘rni

Tajriba va kuzatish metodi o‘quvchilarda
bilimni bevosita faoliyat orqali egallash imko-
nini yaratadi. Ushbu metod asosida o‘quvchilar
uchburchakdan parallelogram hosil qilish orqali
yuz formulasini mustagqil kashf etadilar.

Ta’rif. Matematik obyektlardagi masalalar-
ning xossalari va ularning o‘zaro munosabatla-
rini belgilovchi metod kuzatish deyiladi [1].

69



Maktab ta’limi: muammolar, izlanishlar, yechimlar

LLikonbHOe o6pasoBaHue: NpobneMbl, MCCe0BaHMS, peLleHUs

School education: problems, research, solutions

Ta’rif. Matematik obyektlardagi masalalar-
ning xossalari va ular orasidagi miqdoriy mu-
nosabatlarni sun’iy ravishda bo‘lak gismlarga
ajratish yoki ularni birlashtirish tajriba metodi
deyiladi [1].

Ushbu metod o‘quvchilarda hodisalarni bi-
lim tajribadan kelib chiqib tushunish va nazariy
xulosaga mustaqil kelish ko‘nikmasini shakl-
lantiradi.Ushbu metodni qo‘llashda o‘qituvchi
tajriba yoki kuzatish vaziyatini yaratadi, o‘quv-
chilar natijalarni tahlil qiladi va kuzatilgan
hodisalar asosida umumiy xulosaga keladi [2].

Dars jarayonida:

- Muammoli vaziyat yaratiladi;

- Tajriba o‘tkaziladi,

- Kuzatish amalga oshiriladi;

- Umumiy xulosa chiqariladi.

Dars boshida shunday muammo qo‘yiladi:
“Uchburchakni real hayotda qayerda ishlata-
miz? Uchburchak yuzasini qanday aniqlash
mumkin?” Ushbu savollar berilganda o‘quv-
chilar uchburchaklar haqida o‘ylaydilar va uch-
burchak haqidagi oldingi bilimlarini qo‘llagan
holda javob berishga harakat qiladilar. Hayotda
qo‘llanilishini haqida javob olganlaridan so‘ng
ularda uchburchak yuzasini topishga bo‘lgan
qiziqish uyg‘onadi.

Kartondan ikki bir xil uchburchak kesiladi
va ularni birlashtirib parallelogram hosil qili-
nadi. Parallelogram yuzi formulasi eslanadi ya
‘ni. § = a-h Demak uchburchak yuzi uning
yarmiga teng:

a-h

2
Ikkita uchburchakdan parallelogram ya-
sash mumkin agar uchburchak to‘g‘ri burchakli
bo‘lsa ikkita to‘g‘ri burchakli uchburchakdan
to‘g‘ri to‘rtburchak hosil bo‘ladi. Shu yerda
to‘g‘ri burchakli uchburchakning yuzini topish

formulasi kelib chiqadi:
g a-b
-2
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Bu yerda @ va b to‘g‘ri to‘rtburchakning
tomonlari. To‘g‘ri to‘rtburchakni 2 ga bo‘lsak
a to‘g‘ri burchakli uchburchakning balandligi-
ga va b to‘g‘ri burchakli uchburchakning asosi-
ga teng bo‘lib qoladi.

2. Masalalarni yechishda umumlashtirish
metodining ahamiyati.

Ta’rif: Umumlashtirish metodi — alohida
misollar asosida umumiy qonuniyatni shakllan-
tirish metodidir. [2]

Umumlashtirish metodini qo‘llash jarayo-
nida o‘quvchilar turli misollarni solishtiradi,
o‘xshash jihatlarni aniqlaydi va yakunda umu-
miy xulosa yoki modelga keladi. O‘quvchilar
turli misollar asosida umumiy qonuniyatlarni
aniqlaydilar. Masalan:

- turli uchburchaklar yuzini hisoblash;

- formulalarni solishtirish;

- umumiy qoida chiqarish.

Natijada o‘quvchilar uchburchak yuzi asos
va balandlikka bog‘ligligini anglab yetadilar.
Turli katetli uchburchaklar yuzlari hisoblanadi.
Masalan katetlari 6 va 8 ga teng bo‘lgan
uchburchak yuzini topamiz:

_ab 6-8
=5 =5 =

Endi o‘quvchilarga tayyor formulalar orqali

24

masala yechishni o‘rgatiladi. Masala: Uchbur-
chakning ikki tomoni mos ravishda 8 sm va
11 sm, ular orasidagi burchak 30° ga teng uch-
burchakning yuzini toping. Ushbu masalada
yuzni topish uchun ¢ _ ﬂsin g formula-
dan foydalanamiz.

5=%%ma=5=%ﬂmﬁm=zz

Javob: 22 sm?
Masala: Uchburchakning tomonlari 7 sm,
8 sm va 9 sm bo‘lsa ning yuzini toping.
Ushbu masalani yechish uchun o‘quvchiga
Geron formulasi tanishtiriladi:

S=Vp-ad@-b®-c)
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Bu yerda @, b, ¢ uchburchakning tomon-
a+b+c

lari, p= yarim perimetr.

a=7smb=8smc=9sm

b

p= T+8+9 - 17

2

S=41212-7)(12—-8)(12-9)

_12+/5 sm?

Yuzalar topildi navbat yuza formulalarini
solishtirishga.

Savol: ”Bu formulalar nimasi bilan umu-
miy?” O‘quvchilarga ushbu savol berilganda
ular tomonidan tabiiyki har xil javob beriladi.
Barcha javoblar inobatga olinib umumiy xulo-
saga kelinadi: Xulosa: Hammasi bir xil geomet-
rik kattalik — yuzni ifodalaydi.

Xulosa gismidan so‘ng umumiy qoida ke-
lib chigadi. O‘quvchilar uchburchakning yuzi
asos va unga mos balandlikka bog‘liq kattalik
ekanligini tushunadilar. Bu tushuncha isbotlash
metodi orqali yanada yaqqol ko‘rinadi.

3. Isbotlash metodining roli.

Ta’rif: Isbotlash — bu ma’lum bir hukm yoki
teoremaning to‘g‘riligini avvaldan ma’lum bo‘l-
gan aksiomalar, ta’riflar va teoremalar yordami-
da mantiqiy asoslab ko‘rsatish jarayoni. [3]

Isbotlash metodi matematik bilimlarning
mantiqiy asoslanganligini ta’minlaydi. Ushbu
metod yordamida:

- trigonometrik formula;

- Geron formulasi kabi muhim natijalar
asoslab beriladi. Bu esa o‘quvchilarda mantiqiy
tafakkur va dalillash ko‘nikmalarini rivojlanti-
radi.

Isbotlash metodini amalga oshirishda
muammo aniq qo‘yiladi, chizma yoki model
quriladi, ma’lum teoremalar asosida mantiqiy
dalillar keltiriladi va xulosa chiqariladi. Teo-
rema yoki xossani ifodalash bu isbotlashning
birinchi bosqichi hisoblanadi.

Teorema. Uchburchak yuzi uning ikki tomo-

ni va ular orasidagi burchak sinusi ko‘paytmasi
yarmiga teng [5].

Berilgan va izlanayotganlarini aniqlash:
a, b va ¢ shuningdek burchak berilgan. Biz
yuzni hisoblash formulasini topishimiz zarur.

Isbot g‘oyasini aniqlash va mantiqiy asos-
lash.

Isbotlash uchun ABC uchburchakning

B AB=c
BC=a
AC=5
hb
2 K
A D C
e o

BD = h;, balandligini o ‘tkazamiz. Ry ni €
tomon va A burchakning sinusi bilan ifodalay-
miz: hy, = ¢ sin A . Uchburchak yuzini hisob-
lash formulasi S = ~bh , ga hyp ning shu
ifodasini qo‘yib, ushbu%ormulani hosil qilamiz:

5= %bc sind .

Xulosa chiqarish: Shunday qilib, uchbur-
chakning yuzi iki tomoni va ular orasidagi
burchak
bo‘yicha hisoblanadi:

sinusiga ko‘ra ushbu formulalar

1 1 . 1 .
5= Eab = Eac sinB = Ebc sin 4

Endi esa shu bosqichlardan foydalanib Ge-
ron formulasini isbotlaymiz: Isbotlash uchun
quyidagi yuzni hisoblashning trigonometrik

. . 1 .
formulasidan foydalanamiz: § = Eab sin «.

Kosinuslar teoremasi

c?=a?>+b?* —2abcosa bundan:
a+bh*—c?

2ab

cosd =

Sinusni topamiz:

(sina)? =1 — (cosa)?
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. aZ4+bhZ—g2 2
sina = 1—(—)
2ab

Yuz formulasiga qo‘yamiz:

S=§abJ1_(%)z

Soddalashtiramiz:

§ = 2J4a?? — (@% + b? — ¢?)?

Ildiz ichidagi ifodani soddalashtiramiz:

4a’b* —(@*+b* —c?)*=(a+b +c)

(—a+b+c)la—b+c)la+b—rc)

Yarim perimetr tushunchasini kiritamiz:

a+b+c

p=— (a+b+c)=2p

shunda,

(—a+b+c)=2(p—a)
(a—b+c)=2(p—b]’

(a+b—c)=2(p—

niga qo‘yamiz:

s =>J16plp—a)p—b)(p—c) _

Cj ifodalarni o‘r-

VP — @ —b) (P — ©) jqiandi.

4. Induktiv-deduktiv metod

Ta’rif: Induksiya — aniq misollar va kuza-
tishlar orqali umumiy xulosaga kelish. Bunda
o‘quvchilar avval o‘qituvchining topshiriqla-
rini bajargan holda o‘rganilayotgan tushun-
chani umumiy xossalarini aniglaydilar, so‘ngra
o‘qituvchi rahbarligida ta’rifni mustaqil holda
tuzishga harakat giladilar [4].

Ta’rif: Deduksiya — umumiy qoida yoki
formuladan kelib chiqib, xususiy holatlar va
xossalarni matiqan asoslash usulidir [3].

Induktiv
avvalo alohida misollarni taqdim etadi, o‘quv-

metodni qo‘llashda o‘qituvchi

chilar bilan ularni tahlil qiladi va kuzatilgan
gonuniyat asosida umumiy qoida shakllan-
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tiriladi [6].

Deduktiv metodni amalga oshirish umumiy
goida yoki teoremadan boshlanib, undan kelib
chiqadigan xususiy misollarni yechish orqali
bilimni mustahkamlashni nazarda tutadi [7].

Bu metodlar orqali:

proporsionallik xossasi;

teng yuzali uchburchaklar xossasi;

yuzning saqglanish xossasi kabi bilimlar
shakllantiriladi. O‘quvchilarga savol beriladi:
“Nega turli shaklli, lekin bir xil asos va ba-
landlikka ega uchburchaklarning yuzi teng?,
Qaysi o‘lchamlar uchburchak yuzini belgilay-
di?* Magsad — o‘quvchilarni xossani izlashga
yo‘naltirish.

O‘quvchilar bir nechta uchburchaklarni
chizadi:

1. Asos bir xil, balandlik turli.

2. Balandlik bir xil, asos turli.

3. Shakl turli, lekin asos va balandlik bir xil.

Yuzalar hisoblanadi va solishtiriladi:

I-masala. Asoslari bir xil balandliklari (
A, C;,=A,C,=8) bo ‘Igan A,B,(; va
A, B, C, uchburchaklar berilgan. Agar ular-
ning balandliklari B; D; = 4vaB,D, = 6ga
teng bo‘lsa uchburchaklar yuzasini tagqoslang
hamda yuza va balandlik orasidagi bog‘liglikni

aniqlang.
Berilgan:
A,C,=8
B]_Dl = 4
BE DE == 6
Chizma:
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S, =—=16
2
S, =2>=24
S, <S5,
h, < h,
ﬂ’l = (12
2-masala.  Balandliklari  bir  xil  (

B,D, =B,D, =6) bo ‘lgan A,B,C, va
A, B, C, uchburchaklar berilgan. Agar ular-
ning asoslari A4,C;, =7, A,C, =10 ga
teng bo‘lsa uchburchaklar yuzasini tagqoslang
hamda yuza va balandlik orasidagi bog‘liglikni
aniqlang. [5]

Berilgan:
Al Cl = ?
AE CE = 10
B,D,=6
BE DE = 6
Chizma:
B, B

:
) S ) M-
S =7’?_i=2132=$=30
S, <S5,
h1:h2
a, < a,

3-masala. Asosi A;C; =9 ga va baladli-
gi By A; = 6 ga teng bo‘lgan to‘gri burchakli
uchburchak hamda asosi A, C; = 9 va baland-
ligi B, D, = 6 ga teng bo‘lgan o‘tkir burchak-
li uchburchak berilgan. Uchburchaklar yuzasini
tagqoslang hamda yuza va balandlik orasidagi
bog‘liglikni aniqlang.

Berilgan:

A,C, =9
A,C, =9
B,A, =6
B,D,=6

Chizma:
B1 Bz

Umumlashtiramiz ya’ni, yuqorida keltirgan
misollardan foydalanib xossalarni keltiramiz:

1) Proporsionallik xossasi — yuza asos va
balandlikka to‘g‘ri proporsional

2) Teng yuzali uchburchaklar xossasi — bir
xil asos va balandlikka ega uchburchaklarning
yuzasi teng.

3) Saglanish xossasi — uchburchak shakli
o‘zgarsa ham, agar asos va balandlik bir xil
bo‘lsa, yuza o‘zgarmaydi.

Deduktiv asoslash bosqichida yuqorida-
gi kuzatish bosqichidagi taqqoslashlar asosida
xossalar isbotlanadi, ya’ni mavjud formula aso-
sida xossalar isbotlanadi.

Teorema. Agar uchburchak asosi o‘zgarma-
sa, uchburchak yuzi balandlikka to‘g‘ri propor-

sional.
Isbot. Ikki uchburchak olamiz: §, = ahy
ah
Sz = TZ nisbat olamiz:
73



Maktab ta’limi: muammolar, izlanishlar, yechimlar

LLikonbHOe o6pasoBaHue: NpobneMbl, MCCe0BaHMS, peLleHUs

School education: problems, research, solutions

5i_Mh
s, h, demak yuza balandlikka to‘g‘ri
proporsional.

Teorema. Agar uchburchaklarning asosi va
balandligi teng bo‘lsa, ularning yuzalari teng.

Az hio

aq h —

Isbot. S 1=

a; =da; 51=52_

Teorema. Agar uchburchak shakli o‘zgarsa
ham, agar asos va balandlik bir xil bo‘lsa, yuza
o‘zgarmaydi.
¢ — 2% Formula ikkita kattalikka bog‘lig:

2

Shakl parameter emas, demak uchburchak-
ning burchaklari yoki tomonlarining joylashuvi
o‘zgarsa ham asos va balandlik bir xil bo‘lsa
yuza o‘zgarmaydi.

4. Mavzuni o‘qitishda motivatsiyaning
o‘rni

Ta’rif. Mavzuning motivatsiyasi metodi —
bu dars boshida o‘quvchilarda yangi bilimni
o‘rganishga ichki ehtiyoj va qiziqish uyg‘otish
maqgsadida muammoli vaziyat, hayotiy misol
yoki savol orqali mavzuning ahamiyatini ochib
berish usulidir [4].

Motivatsiya o‘quvchilarning mavzuga bo‘l-
gan qiziqishini oshiradi. Hayotiy masalalar
orqali:

- bilimning amaliy ahamiyati ochiladi;

- o‘quvchilarning faolligi ortadi;

- kreativ fikrlash rivojlanadi.

Masalan, real hayotga oid dizayn masalala-
r1 orqali uchburchak yuzini hisoblashga ehtiyoj
yaratiladi. O‘quvchilarga muammoli va hayotiy
masala beriladi, muammo qiziqish uyg‘otsa,
masalaning hayotiyligi mavzuni yanada yaxshi
tushunishga yordam beradi.

Masala: Siz interyer dizaynerisiz. Mijoz
o‘zining mehmonxonasi burchagiga uchbur-
chak shaklidagi dekorativ tokcha yasatmog-
chi. Tokchaning asosi (devorga tegib turgan
qismi)
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a = 80 sm, unga tushirilgan ba-

landligi esa h = 60 sm. Mijoz tokchaning
yuzasini qimmatbaho oltin rangli qoplama bi-
lan goplamoqchi. Do‘konda esa bu qoplama
faqat to‘rtburchak shaklida, ya’ni eni 80 sm,
bo‘yi 30 sm bo‘lgan listlarda sotiladi. Savol:
Do‘kondagi bitta to‘rtburchak list tokchaning
yuzasini to‘liq qoplashga yetadimi?

Masalaning yechimi va tushuntirishi:

1. Uchburchak yuzi
ma’lumki, uchburchak yuzi asosining yarmi va
balandligi ko‘paytmasiga teng:

S= % = 220 = 2400 sm?

2. To‘rtburchak list yuzi: Do‘kondagi list-
ning o‘lchamlari 80 sm va 30 sm. Uning

formulasi: Bizga

yuzi:

S=a-b=80-30 = 2400 sm?

Javob: To‘rtburchak uchburchakni qoplash-
ga yetadi, chunki, ularning yuzi teng.

Ushbu masala orqali o‘quvchilar uchbur-
chak haqgida ko‘proq ma’lumot oladilar va
hayotda qo‘llanilishiga misol ko‘radilar. Bu
masala o‘quvchilarni kreativ fikrlashga ham
o‘rgatadi.

Mazkur maqolada uchburchakning yuzi
va uning xossalarini o‘qitish metodikasining
nazariy va amaliy jihatlari tahlil qilindi. Bu
jarayonida zamonaviy pedagogik texnologi-
yalar va metodik yondashuvlar asosida o‘quv-
chilarning bilimlarini samarali shakllantirish
imkoniyatlari yoritib berildi. Xususan, tajriba
va kuzatish, umumlashtirish, isbotlash hamda
induktiv-deduktiv metodlarning o‘quv jarayo-
nidagi o‘rni va ahamiyati batafsil asoslab beril-
di.Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, ushbu metodlar-
dan kompleks tarzda foydalanish o‘quvchilarda
nafaqat uchburchak yuzini hisoblash ko‘nik-
malarini shakllantiradi, balki ularning mantiqiy
fikrlash, tahlil qilish va mustaqil xulosa chiqa-
rish qobiliyatlarini ham rivojlantiradi. Aynigsa,
tajriba va kuzatish metodlari orqali o‘quvchilar
formulalarning kelib chigish mohiyatini chuqur
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anglaydi, umumlashtirish metodi esa turli ma-
salalar asosida yagona qonuniyatni tushunishga
yordam beradi.

Isbotlash metodidan foydalanish o‘quv-
chilarda matematik tafakkur va dalillash ma-
daniyatini shakllantirsa, induktiv va deduktiv
yondashuvlarning uyg‘unligi bilimlarni tizimli
va izchil egallashga xizmat qiladi. Shuningdek,
mavzuni o‘qitishda motivatsiyaning to‘g‘ri tas-

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

hkil etilishi o‘quvchilarning fanga bo‘lgan qi-
ziqishini oshiradi hamda bilimlarni amaliy ha-
yot bilan bog‘lash imkonini yaratadi. Xulosa
qilib aytganda, uchburchakning yuzi mavzusini
o‘qitishda zamonaviy metodik yondashuvlardan
samarali foydalanish ta’lim sifatini oshirishga,
o‘quvchilarning matematik kompetensiyalarini
rivojlantirishga hamda ularni mustagqil fikrlovchi
shaxs sifatida shakllantirishga xizmat qiladi.
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HAMKORLIKDA 0°QITISH (CO-TEACHING)
METODIKASINING PREZIDENT MAKTABLARI INGLIZ TILI
DARSLARIDA KOGNITIV-ANALITIK FIKRLASHNI

SHAKLLANTIRISHDAGI O°RNI

Xamdamova Shoxista Yusup qizi,
Termiz shahridagi Prezident maktabi,

Ingliz tili fani o ‘qituvchisi, Termiz davlat universiteti

mustaqil tadqiqotchisi
shoxistaxamdamova468@gmail.com

Annotatsiya: Mazkur maqolada Prezident mak-
tablari ingliz tili darslarida hamkorlikda o ‘qitish
(co-teaching) metodikasining o ‘quvchilarda kog-
nitiv-analitik  fikrlashni shakllantirishdagi o ‘rni
ilmiy-nazariy va amaliy jihatdan tahlil qilinadi.
Tadgiqot bir sinfda bir vagtning o ‘zida native spe-
aker (chet ellik o ‘qituvchi) va mahalliy ingliz tili
fani o '‘qituvchisi hamkorligida olib borilgan dars-
lar tajribasiga asoslanadi. O ‘rganish jarayonida
grammatika materiallarini o zbek tili bilan qiyosiy
tahlil asosida tushuntirish hamda speaking ko ‘nik-
malarini native speaker ishtirokida rivojlanti-
rish o ‘quvchilarning tilni ongli, tez va mustahkam
o zlashtirishiga xizmat qilgani aniglangan. To‘rt
yillik (2021-2025) statistik ma ’lumotlar tahlili ush-
bu metodikaning samaradorligini, xususan, o ‘quv-
chilarning xalqaro IELTS natijalari sezilarli dara-
jada oshganini ko ‘rsatadi. Maqolada, shuningdek,
hamkorlikda o ‘qitish jarayonida amalga oshirila-
digan kognitiv-analitik operatsiyalar (tagqoslash,
tahlil qilish, umumlashtirish, metakognitiv fikrlash)
mexanizmlari yoritilgan. Muallif tomonidan ushbu
metodikaning umumta’lim maktablarida joriy etish
istigbollari va O zbekiston Respublikasi Prezidenti-
ning 2024-yil 1-apreldagi PF-55-son Farmoni bilan
belgilangan vazifalar kontekstidagi ahamiyati asos-
lab berilgan.
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Kalit so‘zlar: co-teaching, kognitiv-analitik fik-
rlash, native speaker, Prezident maktablari, ingliz
tili ta 'limi, yaqin rivojlanish zonasi

PoJib MeTOIMKH COBMECTHOIO NMPENnoJaBaHUsA
(co-teaching) B popMupoBaHUU KOTHUTHBHO-
AHAJUTHYECKOr0 MbIIIJIEHUSI HA YPOKaX
AHIVIMICKOro A3bIKA B MPE3UIEHTCKUX HIKOJIaX

Xamaamona llloxucra FOcyn ku3mn,
Ipesudenmcxas wixona 2opooa Tepmes, yuumens
AHTULICKO20 SI3bIKA, HE3ABUCUMDBLIL UCCIE0068AMEND
Tepmesckoeo 20Cyo0apcmeeHHo20 YHugepcumema

AHHOTaIII/IﬂZ B cmamuve paccmampueaemcs

POJib MEMoOUKU  COBMECHHO20 npenodaeanuﬂ

(co-teaching) 6 ¢popmuposanuu  KOSHUMUBHO-
AHATUMUYECKO20 MbIUULEHUS. YUAUUXCS HA YPOKAX
anenuiickoeo sAzvika 6 IIpe3audenmckux wKonax.
Hcceneoosanue ochosano na onvime 0OHOBPEMEHHO
pabomel HOCUmens A3bIKA U MECMHO20 NPenooasa-
menst aneIUlcKo20 A3bIKA 6 0OHOM Kiacce. Ycma-
HOBIEHO, UMO CONOCMABUMENbHOE O0ObICHEHUEe
2PAMMAMUYECKO20 MAMEPUALA C ONOPOU HA POO-
HOU SI3bIK Y4AWUXCS U AKMUBHOE PA3GUMUE YCIHOU
peuu ¢ yuacmuem HOCUMENsL S3bIKA CROCOOCMBYIom

bonee 2n1yOOKOMY OCMBICACHUIO YYeOHO20 Mame-
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puana u paszsumuio AHAIUMUYECKO20 MbIULTeHUS.
Ananuz cmamucmuyeckux OaHHbIX 3a Yemvlpe 200a
(2021-2025) noomeepoicoaem 8vicoKyIo d(ppexmus-
HOCMb OAHHOU MEeMOOUKU, YIMO HAXOOUM Ompaice-
Hue 6 pocme pesyniomamos IELTS y obyuarowuxcs.
B cmamve pacxkpwisaromes mexanuzmvl KOZHUMUB-
HO-QHATUMUYECKUX onepayuil (CpasHenue, amaus,
0000w enLe, MemaKoSHUMUGHOe MbluleHue), ped-
JIUZYEMBIX 6 NPOYecce COBMeCMHO20 NPenoOa8anusl.
Aemopom  000CHOBbIBAIOMC  NEPCHEKMUBLL  GHe-
OpeHUsi OaHHOU MemoouKu 6 obujeobpazosamens-
HBIX WKONAX U €€ 3HAUUMOCD 8 KOHmeKcme 3a0ay,
onpedenénnvix Yrazom Ilpesudenma Pecnyonuxu
Vabexucman Ne IID-55 om I anpens 2024 2o00a.
KioueBble ciioBa: coemecmuoe npenodasa-
HUue, KOSHUMUBHO-AHATUMUYECKoe MblulleHue, Ho-
cumenwv s3vika, [pesudenmckue wkowl, obyueHue
AHTULICKOMY SA3bIKY, 30HA Oudcaiule2o pazeumusi.

The role of the co-teaching method in
developing cognitive-analytical thinking in
english language classes at presidential schools

Xamdamova Shoxista Yusup qizi,
Teacher of English Language, Presidential School
in Termez, an independent researcher

at Termez State University

Abstract: This article analyzes the role of the
co-teaching method in fostering students’ cogniti-
ve-analytical thinking in English language classes
at Presidential Schools from scientific-theoratical
and practical point of view. The study bases on clas-
sroom practice where a native speaker and a local
English teacher collaboratively teach the same group
of students. The findings indicate that comparative
grammatical explanations provided by the local te-
acher in the learners’ mother tongue, combined with
intensive speaking practice led by the native speaker,
significantly enhance students’ comprehension, anal-
ytical thinking, and long-term retention. Statistical
data collected over four academic years (2021-2025)
confirm the effectiveness of this approach, particu-
larly reflected in the steady growth of students’ IELTS
performance. The article also explores the mechanis-
ms of cognitive-analytical operations (comparison,
analysis, generalization, metacognitive thinking)
implemented during the co-teaching process. The
author substantiates the prospects of introducing this
method in general education schools and its signifi-
cance in the context of the tasks defined by Presiden-
tial Decree No. PF-55dated on April 1, 2024.

Keywords: co-teaching, cognitive-analytical thin-
king, native speaker, Presidential Schools, English lan-
guage teaching, zone of proximal development.

loballashuv, raqamli texnologiyalar

va xalgaro akademik integratsiya
sharoitida chet tillarini, xususan, ingliz tilini
o‘qitish jarayoni ta’lim tizimining strategik us-
tuvor yo‘nalishlaridan biriga aylandi. Bugun-
gi kunda ingliz tilini o‘rganishdan ko‘zlangan
asosiy maqsad faqatgina lingvistik bilimlarni
egallash emas, balki o‘quvchilarda tahliliy fikr-
lash, muammoli vaziyatlarga ongli yondashish,
mantiqiy xulosa chiqarish hamda global mu-
logot kompetensiyalarini shakllantirishdan ibo-
ratdir [7]. Shu bois zamonaviy ta’lim amaliyo-
tida kognitiv-analitik fikrlashni rivojlantirishga
xizmat qiladigan samarali metodik yondashuv-
larni joriy etish muhim ahamiyat kasb etmoqda.

Prezident maktablari ta’lim modeli maz-
kur talablar asosida shakllangan bo‘lib, unda
o‘quvchilarning akademik salohiyati, mustaqil
va tanqidiy fikrlash qobiliyatlarini rivojlanti-
rish markaziy o‘rinni egallaydi. Ingliz tili fani
Prezident maktablarida asosiy fanlardan biri
sifatida o‘qitilib, dars jarayonida xalqaro stan-
dartlarga mos, innovatsion metodikalardan foy-
dalanish talab etiladi. Ushbu jarayonda hamkor-
likda o‘qitish (co-teaching) metodikasi alohida
pedagogik giymatga ega bo‘lib, u bir sinfda
ikki nafar mutaxassis — native speaker (chet
ellik o‘qgituvchi) va mahalliy ingliz tili o‘qi-
tuvchisining o‘zaro hamkorligi asosida tashkil
etiladi [1].
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Ingliz tili O‘zbekistonda chet tili bo‘lganli-
gi sababli o‘quvchilar, aynigsa, boshlang‘ich va
o‘rta sinflarda grammatika, murakkab sintaktik
konstruksiyalar hamda abstrakt til birliklari-
ni tushunishda muayyan qiyinchiliklarga duch
keladilar [3]. Amaliy tajriba shuni ko‘rsatadiki,
bunday vaziyatlarda mahalliy o‘qituvchining
o‘quvchi bilan individual ishlashi, o‘quvchi
tushunmagan jihatlarni past ovozda, ona tili
orqali va o‘zbek tili grammatikasi bilan qiyos-
lab 1zohlashi o‘quvchining bilimni tezroq va
ongli o‘zlashtirishiga xizmat qiladi. Bu jara-
yon o‘quvchilarda solishtirish, tahlil gilish va
umumlashtirish kabi kognitiv-analitik faoliyat
turlarini faollashtiradi.

Shu bilan birga, Gapirish (speaking) va
Talaffuz (pronunciation) kabi kommunikativ
chet ellik
o‘qituvchining o‘rni beqiyosdir [2]. Chet ellik
o‘qituvchi bilan doimiy mulogot o‘quvchilarda
tabily til mubhiti shakllanishiga, nutqiy to‘sig-

ko‘nikmalarni  rivojlantirishda

larning kamayishiga va tilni erkin qo‘llash
malakasining rivojlanishiga olib keladi. Ikki
o‘qituvchining birgalikda faoliyat yuritishi nati-
jasida dars jarayonida differensial va individual
yondashuv imkoniyatlari kengayadi, bu esa har
bir o‘quvchining ehtiyojiga mos ta’limni tashkil
etish imkonini beradi.

Hamkorlikda o‘qitish metodikasi nafaqat
o‘quvchilar, balki o‘qituvchilar uchun ham pro-
fessional rivojlanish omili hisoblanadi. Chet
ellik o‘qituvchi bilan bevosita ishlash mahal-
liy o‘qgituvchining zamonaviy metodik yonda-
shuvlar, haqiqiy til birliklari va kommunikativ
strategiyalarni o‘zlashtirishiga yordam beradi.
Mazkur jarayon o‘qituvchining kasbiy kom-
petensiyasini oshirish bilan birga, ta’lim sifati
barqarorligini ta’minlaydi.

Shu asosda, mazkur maqolada Prezident
maktablari ingliz tili darslarida hamkorlikda
o‘qitish (co-teaching) metodikasining o‘quv-
chilarda kognitiv-analitik fikrlashni shakllan-
tirishdagi o‘rni to‘rt yillik amaliy tajriba va
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statistik ma’lumotlar asosida tahlil qilinadi
hamda ushbu metodikaning samaradorligi ilmiy
jihatdan asoslab beriladi.

Mazkur tadqiqot Prezident maktablari ingliz
tili ta’limida amalda qo‘llanilayotgan ham-
korlikda o‘qitish (co-teaching) metodikasi-
ning o‘quvchilarda kognitiv-analitik fikrlashni
shakllantirishdagi samaradorligini aniqlashga
qaratildi. Tadqiqot 2021-2025-yillar davomida
Termiz shahridagi Prezident maktabida olib
borilgan tizimli pedagogik kuzatuv, tahlil va
natijalarni tagqoslash asosida amalga oshirildi.

Tadqiqot jarayonida sinflarda ikki o‘qituv-
chi modeli qo‘llanildi:

Native speaker (chet ellik mutaxassis) —
asosan speaking (gapirish), listening (ting-
lab tushunish), haqiqiy til muhitida bo‘lish va
tanqidiy fikrlashni rivojlantirishga yo‘nalti-
rilgan faoliyatlarni olib bordi. Mahalliy ingliz
tili o‘qituvchisi esa grammatika, murakkab til
birliklari, kognitiv tushunchalarni o‘zbek tili
grammatikasi bilan qiyoslash orqali tushun-
tirish, individual qo‘llab-quvvatlash (scaffol-
ding) vazifasini bajardi. Mazkur yondashuv
Vygotskiy ta’lim nazariyasidagi “yaqin rivoj-
lanish zonasi” tamoyiliga mos bo‘lib, o‘quv-
chilarning qiyinchilikka duch kelgan paytida
tezkor va tushunarli yordam olishiga imkon
yaratdi [8].

Co-teaching metodikasi Prezident mak-
tablari ingliz tili darslarida quyidagi kognitiv-
analitik ko‘nikmalarni shakllantirishda muhim
rol o‘ynadi, ular:

- Tahliliy taqqoslash

- Metakognitiv fikrlash

- Kommunikativ-analitik integratsiya

Tahliliy taqqoslashda grammatika mav-
zular (masalan, tenses, conditionals, passive
voice) mahalliy o‘qituvchi tomonidan o‘zbek
tili grammatikasi bilan qiyoslab tushuntirilishi
natijasida o‘quvchilarda sabab-oqibat muno-
sabatlarini anglash, strukturaviy farqlarni tah-
lil qilish, umumlashtirish va xulosa chigarish
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ko‘nikmalari rivojlandi. Bu jarayon ikki til tizi-
mi o‘rtasidagi o“xshash va farqli jihatlarni anig-
lash orqali analitik fikrlashni faollashtirdi.
Metakognitiv fikrlashda o‘quvchilar “nima
uchun bu yerda shunday ishlatilgan?”, “agar
o‘zgartirsak ma’no qanday o‘zgaradi?” kabi
savollar orqali til hodisalariga ongli yondasha
boshladilar. Natijada ular o‘z bilish jarayonla-
rini kuzatish, baholash va boshqarish ko‘nik-
malarini egalladilar.
integratsiyada esa chet ellik o‘qituvchi bilan

Kommunikativ-analitik

olib borilgan speaking (gapirish) mashg‘ulotla-
ri davomida o‘quvchilar real vaziyatlarda fikrni
mantiqiy asoslash, dalil keltirish, qarama-qarshi
fikrni tahlil qilish kabi yuqori darajadagi kog-
nitiv operatsiyalarni amalga oshirdilar. Bu jara-
yonda chet ellik o‘qituvchi tomonidan beriladi-
gan darhol (immediate) va asl feedback (izoh)
o‘quvchilarning nutqiy strategiyalarini takomil-
lashtirishga xizmat qildi [4].

Tadqiqot natijalari va statistik tahlil

Tadqiqot doirasida o‘quvchilarning ing-
liz tili bo‘yicha akademik natijalari, xususan,
IELTS ko‘rsatkichlari tahlil gilindi. To‘rt yillik
kuzatuv davomida quyidagi dinamika kuzatildi:

2021-2022-0°quyv yilida co-teaching (ham-
korlikda o‘qitish) metodikasi joriy etilgan
dastlabki bosqichda o‘quvchilarning IELTS na-
tijalari hali sezilarli darajada yuqori bo‘lmagan
bo‘lsa, 2022-2023-0‘quyv yiliga kelib o‘quvchi-
larning taxminan 5-7 foizi 6.5 va undan yuqori
ballga erisha boshladi. 2023-2024-0‘quv yilida
esa yuqori natija ko‘rsatgan o‘quvchilar ulushi
12-15 foizgacha oshdi. Eng muhim yutuq
2024-2025-0°quv yilida qayd etildi: o‘quvchi-
larning qariyb 25-30 foizi IELTS 7.0 va undan
yuqori ballni qo‘lga kiritdi, shuningdek, 7.5-8.5
ball oralig‘idagi ko‘rsatkichlar ham sezilarli
darajada (taxminan 15-18 foiz) oshdi.

Ushbu ko‘rsatkichlar shuni tasdiglaydiki,
co-teaching metodikasining tizimli qo‘llanilishi
natijasida o‘quvchilarning til kompetensiyasi
va analitik fikrlash darajasi bosqichma-bosqi-

ch oshib borgan. Aynigsa, grammatik tuzilma-
larni ona tili bilan qiyosiy tahlil gilish asosida
tushuntirish va native speaker bilan muntazam
amaliy mashg‘ulotlar o‘tkazish o‘quvchilarning
nafaqat til bilish darajasini, balki mantiqiy fikr-
lash, tahlil qilish va xulosa chigarish qobiliyat-
larini ham rivojlantirgan [5].

Tadqiqot davomida quyidagi samarali
jihatlar aniglandi: mahalliy o‘qituvchi tushu-
nishda qiynalayotgan o‘quvchi bilan alohida
ishlash imkoniga ega bo‘ldi. Bu, aynigsa,
Vygotskiy ta’kidlagan “yaqin rivojlanish zo-
nasi’da ishlash tamoyilini amalga oshirish
imkonini berdi. Grammatika bilimlari mexa-
nik yodlash emas, balki ongli tahlil asosida
o‘zlashtirildi. O‘quvchilar til birliklarini nafaqat
qo‘llash, balki ularning funksional-semantik
xususiyatlarini tahlil qilish ko‘nikmasini egalla-
dilar, bundan tashqari, mahalliy o‘qituvchining
real native speaker bilan ishlash orqali metodik
va lingvistik tajribasi sezilarli darajada oshdi.
Bu jarayon o‘zaro mentorlik va hamkorlikda
o‘rganish imkoniyatlarini yaratdi,o‘quvchilarda
ingliz tilini mukammal egallashga bo‘lgan ichki
ehtiyoj va ishonch shakllandi. Chet ellik o‘qi-
tuvchi bilan muloqot qilish imkoniyati ularning
kommunikativ kompetensiyasini rivojlantirish
bilan birga, til o‘rganishga bo‘lgan qiziqishini
ham oshirdi.Hamkorlikda o‘qitish Prezident
maktablari ingliz tili darslarida kognitiv-anali-
tik fikrlashni rivojlantirishga xizmat qiluvchi,
barqaror va yuqori samaradorlikka ega meto-
dika sifatida o‘zini to‘liq isbotladi. Shu bilan
birga, metodikaning umumta’lim maktablarida
bosqichma-bosqich tatbiq etilishi va mahalliy
o‘qituvchilar bilan xorijiy mutaxassislar o‘rta-
sida samarali hamkorlik mexanizmlarini ishlab
chiqish imkoniyati mavjudligi aniglanadi.
ko‘rsatadiki,
Prezident maktablari ingliz tili darslarida ham-

Tadqgiqot natijalari  shuni
korlikda o‘qitish (co-teaching) metodikasining
tizimli joriy etilishi o‘quvchilarda kognitiv-

analitik fikrlashni shakllantirish, til birliklarini
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ongli tahlil gilish va ularni amaliy nutqda sama-
rali qo‘llash imkoniyatlarini sezilarli darajada
kengaytiradi. Chet ellik o‘qituvchi va mahalliy
ingliz tili o*qituvchisining bir sinf doirasida ham-
korlikda faoliyat yuritishi grammatika material-
larini chuqur tushunish, speaking kompetensiya-
sini tabiiy til muhiti orqali rivojlantirish hamda
o‘quvchilarning xalqaro standartlar darajasida
yugori natijalarga erishishiga xizmat gilmoqda.
To‘rt yillik amaliy tajriba va statistik tahlil-
lar co-teaching metodikasining samaradorligi-
ni yaqqol tasdigladi. Xususan, o‘quvchilarning
IELTS natijalaridagi barqaror o‘sish ushbu
yondashuvning nafaqat til kompetensiyasini,
balki tahlil qilish, solishtirish va mantiqiy xu-
losa chiqarish kabi kognitiv-analitik ko‘nikma-
larni rivojlantirishdagi ahamiyatini ham amaliy
jihatdan tasdiglaydi. Shu bilan birga, mazkur
metodika mahalliy o‘qgituvchilarning ham pro-
fessional rivojiga ijobiy ta’sir ko‘rsatib, ularning
zamonaviy metodik yondashuvlar va autentik til
muthiti bilan ishlash kompetensiyasini oshirdi.
Alohida ta’kidlash joizki, Prezident maktab-
larida muvaffaqiyatli tatbiq etilgan co-teaching
metodikasini umumta’lim maktablari sharoitida
ham keng qo‘llash imkoniyati mavjud. Xusu-
san, 2024-yil 1-aprelda qabul qilingan O‘zbe-
kiston Respublikasi Prezidentining “Ixtisos-

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

lashtirilgan maktablar tarmog‘ini kengaytirish
va ularning faoliyatini yanada takomillashtirish
chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PF-55-sonli Far-
moni maktablarda fanlarni chet tilida o‘qitish
amaliyotini joriy etishni nazarda tutadi, jum-
ladan, kamida B2 darajadagi sertifikatga ega
o‘qituvchilar tomonidan mazkur fanlarni chet
tilida o‘qitish tartibini belgilaydi va shu orqali
pedagogik muhitni kengaytiradi [6].

Bugungi kunda O‘zbekiston ta’lim tizimida
amalga oshirilayotgan keng ko‘lamli islohotlar
doirasida har yili minglab xorijlik mutaxassislar
umumta’lim maktablariga jalb etilmoqda, bu esa
mahalliy o‘qituvchilar bilan birgalikda co-te-
aching metodikasini samarali amalga oshirish
uchun qulay pedagogik imkoniyatni yaratadi.
Shu tarzda, hamkorlikda o‘qitish metodikasini
umumta’lim maktablarida bosqichma-bosqich
joriy etish, avvalo, grammatika va speaking kabi
murakkab komponentlarda qo‘llash, mahalliy
o‘qituvchilarning metodik tayyorgarligini oshi-
rish hamda xorijiy mutaxassislar bilan samarali
hamkorlik mexanizmlarini ishlab chiqish mag-
sadga muvofiqdir. Mazkur yondashuv ta’lim
sifatini yuqori darajaga ko‘tarish, o‘quvchilar-
ning kognitiv-analitik fikrlashini rivojlantirish
va ularni global ta’lim maydoniga tayyorlashda
muhim omil bo‘lib xizmat qiladi.
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Annotatsiya: Ushbu maqolada umumta’lim
maktablarining adabiyot darslarida sun’iy intellekt
imkoniyatlaridan magsadli foydalanish, xususan,
K-D-M-I (kontekst, didaktik maqsad, metodik chek-
lov, interfaol integratsiya) modeli asosida prompt-
lar tuzish metodikasi yoritilgan. Tadqgiqotda Artur
Konan Doyl, Jek London va Anton Chexov asarlari-
ni o ‘rganish jarayonida o ‘quvchilarning 4K ko ‘nik-
malarini rivojlantirishga qaratilgan innovatsion
topshiriqlar va raqamli loyihalar tahlil gilingan.

Kalit so‘zlar: adabiy ta’lim, sun’iy intellekt,
Al-prompting, K-D-M-I modeli, 4K ko ‘nikmalari,
raqamli didaktika, formativ baholash, interfaol
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AHHOTAUMsA: B dannoil cmamve paccmampusa-
emcst MemoouKa YeneHanpasienHo2o UCnonb306a-
HUSL B03MONCHOCMEL UCKYCCIMBEHHO20 UHMELIEKMA

Ha ypoKax numepamypsi 8 00ueodpa3068amenbHbix
WKONAX, 8 YACTMHOCMU, CO30aHue NPOMNMO8 Hd
ocnose mooenu K-D-M-I (konmexcm, ouoaxkmu-
yeckas yeinb, Memoouyeckoe ocpanuderue, uHme-
paxkmusHas unmezpayus). B uccredosanuu amanu-
3UPYIOMCS UHHOBAYUOHHbIE 3A0AHUsL U YUPposbie
NPOEeKmuyl, HANPABIeHHble HA pPA3BUMUe HABbIKOS
4K y yuawuxca 6 npoyecce uzyueHus npou3gedeHui
Apmypa Konan Jloiina, [owcexa Jlonoona u Anmona
Yexosa.

KuaroueBsble clioBa: umepanyproe obpazosa-
Hue, uckyccmeenuwll unmennexkm (MH), Al-npom-
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Abstract: This article explores the methodology

of the targeted use of artificial intelligence in litera-
ture classes at general secondary schools, specifi-
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cally focusing on prompt constructing method based
on the C-D-M-I (Context, Didactic Goal, Material/
Method, Interactive Integration) model. The study
analyzes innovative tasks and digital projects aimed
at developing students 4C skills during the study of

works by Arthur Conan Doyle, Jack London, and
Anton Chekhov.

Keywords: literary education, artificial intelli-
gence, Al prompting, C-D-M-I model, 4C skills, digital
didactics, formative assessment, interactive learning.

ugun sun’iy intellekt shunchaki quruq
ma’lumot qidirish vositasi bo‘lishdan
to‘xtagan, u o‘quvchilarning individual ehtiyoj-
lariga moslasha oladigan va o‘qituvchi uchun
intellektual hamkor rolini bajaradigan murak-
kab metakognitiv platformaga aylanmoqda.
Biroq sun’iy intellektning mavjudligi o‘z-0‘zi-
dan ta’lim samaradorligini kafolatlamaydi, ular
to‘g‘ri boshqgarilgandagina yuqori kognitiv va
didaktik qiymatga ega bo‘lishi mumkin. Bosh-
qacha aytganda o‘quv jarayonining muvaffaqi-
yati ushbu vositadan magsadli foydalana olish
malakasiga bevosita bog‘ligdir.
6-sinf “Adabiyot”
Artur Konan Doylning “Mallalar uyushmasi”
detektiv hikoyasi epik turga mansub bo‘lib, u
vogeabandligi, personajlar xarakteridagi zid-

darsligiga kiritilgan

diyatlar va eng muhimi mantiqiy-deduktiv
mushohadaga qurilganligi bilan ajralib turadi.
Bu asar orqali o‘quvchilarda XXI asrning eng
muhim ko‘nikmalari sanalgan 4K (kritik fikr-
lash, kreativlik, kollaboratsiya, kommunikat-
siya)ni rivojlantirish uchun beqiyos imkoniyat
mavjud. K-D-M-I formulasini endi oddiy test-
lar darajasidan olib chiqib, muammoli ta’lim
bosqichiga ko‘taramiz.

Epik asarlarni, xususan, detektiv janridagi
matnlarni sun’ity intellekt vositasida loyiha-
lashning asosiy didaktik maqsadi o‘quvchini
passiv kitobxondan faol tergovchi-tadqiqot-
chiga aylantirishdir. Perplexity Al modelida
K-D-M-I formulasi asosida yozilgan quyidagi
prompt quruq syujet bayonidan qochib, to‘g‘ri-
dan-to‘g‘ri o‘quvchining mantiqiy tahlil qilish
va jamoaviy ishlash ko‘nikmalarini ragamli
platformalar orqali rivojlantirishga qaratilgan.
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Kontekst: Sen jahon adabiyoti, mantiq ilmi-
ga va raqamli didaktikaga ixtisoslashgan yuqori
malakali metodistsan. Sening vazifang Artur
Konan Doylning “Mallalar uyushmasi’ hikoya-
sini shunchaki o°qib chiqish emas, balki o‘quv
jarayonini o‘quvchilarning 4K ko‘nikmalarini
ishga soladigan interfaol tadqiqot maydoniga
aylantirishdir.

Didaktik magsad: O‘quvchilarga Sherlok
Xolmsning “ko‘rish va mushohada qilish”
(deduksiya) o‘rtasidagi farq haqidagi falsafasi-
ni tushuntirish. Asardagi sabab-oqibat zanjirini
(masalan, yordamchining tizzasi nima uchun
kir bo‘lgani, nega u yarim maoshga ishlagani,
nega yer hassada urib ko‘rilgani) o‘quvchilar-
ning o‘zlari kashf qilishiga erishish.

Metodik cheklov: Vogealar syujetini tayyor
holda so‘zlab berma. Jinoyat va o‘g‘rilik jara-
yonini ulug‘lama, aksincha, intellekt va aql-
idrokning jinoyat ustidan qozongan g‘alabasiga
urg‘u ber. Topshiriglar 6-sinf o‘quvchilariga
mos, qiziqarli, o‘yinlashtirilgan va mantiqiy
boshqotirma shaklida bo‘Isin.

Interfaol integratsiya: Men uchun 4 ta
zamonaviy ta’lim platformasi imkoniyatlari-
dan kelib chiqib, 4K ko‘nikmalarining har biri
uchun bittadan (jami 4 ta) innovatsion metodik
topshiriq ishlab chiq.

Sun’ty
gilingan raqamli didaktik mahsulot:

I. Tanqidiy fikrlash (Critical thinking).

Metodik  magsad: o‘quvchini  Sherlok
Xolmsdek fikrlashga o‘rgatish.

Topshiriq formati: “Sabab va oqibat zan-
jiri’ni topish (Wayground.com platformasida

intellekt tomonidan generatsiya

mantiqiy viktorina yaratish (1-rasm).
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1-savol: Xolms yordamchining tizzasi-
dagi kir va ishgalangan shimni ko‘rib ganday
haqiqatni kashf etdi?

A) Uning juda bexafsala va tartibsiz yigit
ekanligini

B) (To‘g‘ri javob) Yigitning yerto‘lada uzoq
vaqt tiz cho‘kib yer qaziyotganini

C) Yordamchi bog‘dorchilik bilan shug‘ul-
lanib, doimiy ravishda gul ekayotganini

D) Eski va chang yerto‘lani tozalab, tartibga
keltirayotganini.

2-savol: Xolms nima uchun ko‘cha tosh-
larini hassasi bilan urib ko‘rdi?

A) Asablarini tinchlantirish uchun

B) (To‘g‘ri javob) Yer ostida bo‘shliq
(lahim) bor yoki yo‘qligini ovozidan aniqglash
uchun

C) Sifatini tekshirish uchun

D) Jinoyatchilar qochish paytida tasodi-
fan tushirib qoldirgan ashyoviy dalilni qgidirish
uchun.

Xolms yordamchining tizzasidagi kir va ishgalangan shimni ko'rib

Yigitning yerto'lada
uzoq vaqt tiz cho'kib
yer gaziyotganini

Uning juda bexafsala
va tartibsiz yigit
ekanligini

Heckonkko npaeunuHbx oteetos:

qanday hagigatni kashf etdi?

Eski va chang yerto'lani
tozalab, tartibga
keltirayotganini

2 MNepexmoMHTLCA Ha BePTHRATILHYIO KOMITOHOBIY

1-rasm. Wayground.com platformasida viktorina

MIrO @ susretrospective : T, Upgrade s @ 0O
o Liked Learned
) ‘o, - Sherlok Xolms E[FEaEaA]
\ & R "Mallalar Fransuz oltinlari qsad!ll
uyushmasi” - Shubhali
B ——* vogealarl!!
ini - B Wk T
( Topshirilgan —_— Uyushma
s O} ishning. wag
-] oy myﬂaqa - I t;ﬁ;:ﬁl::?
iD‘ ma'nosizligi
i T | 4 - - e |
ng @ ,r; ‘ . . Joylcshﬁv
A ,
1= Dalillar I .
I & “Mallalar i ) Lombardning
uyushmasi” ) rar adds
o ning tashkil Yorshmetising ‘maoshga. Ish binosiga
el fezire sulat ishlashi vagtining yaqiniigi
qgilinishi chigarish qatly L
baxonasi bilan balailanishi == ]
yerto'laga elgtianisni
tushishi
B |

2-rasm. Miro.com onlayn doskasida dalillarni vizuallashtirish
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I1. Kollaboratsiya (Collaboration).

Metodik magsad: Jamoaviy aqliy hujum
orqali dalillarni to‘plash.

Topshiriq formati: “Tergovchilar doskasi™ni
yaratish. Miro interfaol doskasida dalillar asosi-
da xarita tuzish (2-rasm).

O‘quvchilar 4-6 kishilik guruhlarga ajra-
tiladi. Miro
tushunarsiz, shubhali tuyulgan vogealar, dalillar

elektron doskasida asardagi
yozib chiqiladi. Guruh a’zolari bu dalillarni qi-
zil chiziglar orqali jinoyatchining asl magsadiga
ganday bog‘lanishini chizib ko‘rsatishlari kerak.

1-dalil: Vinsent Spoldingning yarim maosh-
ga ishlashi.

2-dalil: “Mallalar uyushmasi’ning tashkil
qilinishi.

3-dalil: Yordamchining tez-tez surat chiqa-
rish baxonasi bilan yerto‘laga tushishi.

Natija (guruh xulosasi): Bularning barchasi
x0‘jayinni uydan uzogqlashtirib, bankka tomon
yer ostidan yo‘l gazish uchun qgilingan hiyla edi!

II1. Kreativlik (Creative thinking).

Metodik magsad: Matnga ijodiy yondashish
va badiiy fantaziyani o‘stirish.
“Ertalabki
gazetasi muxbiri rolini bajarish. Padlet platfor-

Topshiriq  formati: xronika”

masida rasmli maqola tayyorlash (3-rasm).

1) ASR JINOYATI FOSH
ETILDI: MISTER XOLMS

BANKNI SAQLAB QOLDT!

O‘quvchilar Padlet elektron doskasiga kirib,
o‘zlarini XIX asr oxiridagi London gazetasi-
ning jurnalistidek his qilishadi va bankdagi
o‘g‘rilikning fosh etilishi va Sherlok Xolms-
ning dahosi haqida shov-shuvli maqola yoki
e’lon yozadilar.

I'V. Kommunikatsiya (Communication).

Metodik magsad: Notiqlik, oz fikrini dalil-
lash va ommaga taqdim etish ko‘nikmasini
rivojlantirish.

Topshiriq formati: “Bir daqiqalik deduk-
siya” tayyorlash (Flipgrid platformasida video
yaratish).

O‘quvchilar biror
(masalan, Uotson yoki bank direktori Merriue-
zer) nomidan qisqa video yozishadi. Videoda

asardagi gahramon

ular: “Men bugun hayotimdagi eng g‘aroyib
odam — Xolms bilan yerto ‘lada yashirinib o ‘tir-
dim. Uning fikrlashiga qoyil qoldim, chunki...”
deya Xolmsning qaysi xulosasi ularni ko‘proq
hayratda qoldirganini og‘zaki tarzda hissiyot
bilan gapirib berishlari kerak.

Ushbu modeldan ko‘rinib turibdiki, sun’iy
intellekt syujetni shunchaki mexanik ravishda
tahlil gilmadi, balki uni o‘quvchi qgalbini o‘ziga
tortuvchi didaktik jarayonga aylantirdi. Top-
shiriglar ichida “Asar gqachon yozilgan?” yoki

Sizningcha, bu qabih rejani
qaysi dalillar fosh qildi?

2 of x

3-rasm. Padlet.com platformasida yaratilgan onlayn gazeta e’loni
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“Bosh gahramonning ismini toping” degan
an’anaviy va o‘quvchini o‘ylashdan to‘xtata-
digan savollar umuman yo‘q. O‘quvchi endi
asarni eslab qolish uchun emas, uning sirlarini
ochish (Wayground), do‘stlari bilan birgalikda
tergov olib borish (Miro), unga ijodiy yonda-
shish (Padlet) va muloqot qilish (Flip) uchun
o‘qiydi. Bu yondashuv o‘quvchilarning adabi-
yotga bo‘lgan qiziqishini mutlago yangi bos-
gichga olib chiqgadi.

Ragamli ta’limda keskin bahslarga sabab
bo‘layotgan muammolardan biri — bu an’anaviy
uy vazifalarining o‘z pedagogik funksiyasini
yo‘qotib borayotganidir. Tadqgiqotlar umum-
ta’lim maktablarida o‘quvchilar tomonidan uy
vazifalarini mustagqil bajarish ko‘rsatkichi yildan
yilga keskin pasayib borayotganini ko‘rsatmoqg-
da [9,161]. Buning asosiy sababi fagat o‘quvc-
hilarning masuliyatsizligi emas, balki generativ
sun’iy intellekt vositalarining ommalashuvidir.
Adabiy ta’limda yillar davomida berib kelin-
gan “Asar qahramoniga ta’rif yozing”, “Hiko-

9% ¢

ya bo‘yicha reja tuzing”, “She’rning g‘oyasini

tushuntiring”, “Insho yozing” kabi uy vazifala-
rini bugungi kunda ChatGPT, Claude Al kabi
neyrotarmogqlar soniyalarda, yuqori akademik
darajada bajarishi hech kimga sir emas. Natija-
da o‘quvchi matn ustida ishlash, fikrlash o‘rni-
ga tayyor ragamli mahsulotni o‘zlashtirmoqda.
YUNESKO xulosalariga ko‘ra, sun’iy intellek-
tning ta’limga nazoratsiz kirib kelishi o‘quvc-
hilarda tanqidiy va ijodiy fikrlash ko‘nikmala-
rining rivojlanmasligiga sabab bo‘ladi [6, 35].
AQSh va Yevropa ta’limining turli sohala-
rida o‘tkazilgan so‘nggi sotsiologik so‘rovlar
shuni ko‘rsatadiki, yuqori sinf o‘quvchilarining
70% dan ortig‘i gumanitar fanlardan berilgan
yozma uy vazifalarini neyrotarmogqlar yorda-
mida generatsiya qilmoqda [2, 1028]. O‘qituv-
chi esa o‘quvchining haqiqiy bilim darajasini
emas, balki sun’iy intellektning matn yaratish
qobiliyatini baholashga majbur bo‘lmoqda.
Bu dars jarayonida raqamli illuziyani kelti-

rib chigarib, formativ baholash tizimini izdan
chiqaradi. Kelgusida bu jarayon to‘g‘ri metodik
yondashuv asosida tashkil qilinmasa, uy vazifa-
lar butunlay o‘z ahamiyatini yo‘qotishi mum-
kinligi haqidagi xavotirlar ham yo‘q emas [3,7].
Yagona metodik yechim uyda bajarish
uchun beriladigan topshiriglarni  mutlaqo
boshqa shakllarda berish, sun’iy intellektni
o‘quvchining o‘rniga vazifani bajaruvchi yashi-
rin muallif emas, balki uning ijodiy g‘oyala-
rini ro‘yobga chiqaruvchi hamkori vositasiga
aylantirishdir. Xo‘sh, o‘qituvchi ana shunday
uy vazifalarini berishda ganday promptlardan
foydalanishi mumkin, degan savol tug‘iladi.
O‘qituvchi to‘g‘ri prompt orqali tizimga
shunday vazifalar tuzishni buyurishi kerakki,
uning tayyor javobini internetdan topib bo‘lma-
sin. Keling, buni 9-sinf “Adabiyot” darsligiga
kiritilgan Jek Londonning inson irodasi, hayot
uchun kurash va ruhiy matonat tarannum etil-
gan “Hayotga muhabbat” asari misolida ko‘rib
chigqamiz. Asarni 15-16 yoshdagi 9-sinf o‘quv-
chilariga an’anaviy savol-javob usulida o‘tish
ularning psixologik imkoniyatlariga nisbatan
adolatsizlik bo‘lishi tayin. Biz bu asar orqali
ularga ekstremal vaziyatlarda omon qolish va
shu bilan birgalikda insoniylikni saqlashni sing-
dirish uchun sun’iy intellektni shunchaki matn
tahlilchisi emas, balki ekstremal psixolog-trener
va kvest loyihachi roliga kiritamiz.
O‘qituvchi tomonidan Cloud Al tizimiga
kiritiladigan K-D-M-I formulasidagi prompt:
Kontekst:
bo‘yicha mutaxassis,

Sen ekstremal psixologiya
15-16 yoshli o‘smir-
lar bilan ishlash bo‘yicha tajribali kvest ustasi
va metodistsan. Vazifang Jek Londonning
“Hayotga muhabbat” hikoyasini oddiy o‘qish
materialidan o‘quvchining shaxsiy tajribasiga
aylantirishdir.

Didaktik maqsad: O‘quvchilarga hayot-
ning qadri, iroda, tushkunlikni yengish va boy-
lik va hayot falsafasini amaliy tarzda tushun-

tirish. Ular gahramonning nima uchun tirik
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qolganligini nazariy emas, vaziyatlar ichiga
kirib analiz va sintez qilish orqali anglashlari
kerak.

Metodik cheklov: O‘quvchilarga “Bosh
qahramon nimalarni yedi?”, “Bill nima qildi?”
quruq yozma savollar berma. Topshiriglar inson
ruhiyatini sinovchi, qiziqarli va kelajak hayoti-
da asqatadigan shaklda bo‘lsin. Vazifada o‘lim,
gon kabi detallarni emas, yashashga bo‘lgan
intilishni ulug‘la.

Interfaol integratsiya: Quyidagi 3 ta zamo-
naviy yondashuv asosida “Omon qolish kvesti”
uy vazifasi loyihasini ishlab chiq.

Endi shu prompt asosida Cloud Al generat-
siya qilgan uy vazifalarini tahlil qilamiz. “9-sinf
o‘quvchilari uchun uy vazifasi:

O‘qituvchi: Digqat! Bugungi uy vazifasi
daftar va ruchka bilan emas, iroda va aql bilan
bajariladi. Siz poyonsiz Kanada sahrosida
yolg ‘iz qoldingiz. Jek Londonning gahramoni
bosib o ‘tgan yo ‘Ini endi siz xayolingizda bosib
o ‘tasiz. Quyidagi 3 bosqichli kvestdan muvaf-
fagiyatli o ‘tsangizgina, “Najot kemasi”’ga yetib
borasiz!

1-bosqich: “Hayot ryukzagi” reytingi.

Vaziyat: Sizda Billnikiga o ‘xshagan bitta
xalta bor. Uning ichiga juda ko'p narsa
sig ‘maydi. Hikoya voqealaridan, qahramon-
ning xatolaridan xulosa chigargan holda, sah-
roda omon qolish uchun eng kerak bo ‘lgan
5 ta narsani muhimlik darajasiga ko ‘ra Idan
5 gacha tartiblang.

Topshiriq: gugurt, miltiq o°qi, oltin to‘la
hamyon, qalin odeyal, xarita, pichoq, suv paqir-
chasi. Shulardan 5 tasini tanlang. Nima uchun
oltinni reytingdan chiqarib tashlaganingizni
yoki nima uchun qoldirganingizni bitta kuchli
argument bilan asoslang.

2-bosqich. “Omon qolgan odam” kundaligi.

Vaziyat: Qahramon chalgancha yotib, bo‘ri-
ni poylagan eng og‘ir tun. Uning ko‘z oldida
kemaga yetishish umidi turibdi.

Topshiriq: Telefoningizning diktofonini
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yoqing. Qahramon nomidan 1 daqgiqalik “Omon
golish siri” nomli audio-podkast yozing. Unda
gahramon nima uchun taslim bo‘lmaganini
aytsin.

Ssenariy uchun g‘oya. Xirillagan, horg‘in,
lekin qat’iy ovozda yoziladi: “Mana 5 kundirki
o ‘rmalab kelyapman... Oltinni ham, miltigni
ham tashladim. Orqamdan kasal bo ‘ri ergashib
yuribdi. U mendan avval o lishimni kutyapti.
Lekin men taslim bo ‘Imayman! Nima uchun
bilasizmi? Chunki Bill shunday qildi, u insoniy-
ligini yo ‘qotdi, men esa Bill emasman. Bu bo ri
meni yengolmaydi, chunki menda hayvonlarda
yo ‘q narsa — yashash niyati, insoniy iroda bor!
Kema ko ‘rinyapti...” (Audioni sinfning Teleg-
ram guruhiga yuboring).

3-bosqich. “Qotgan non sindromi” tahlili.

Vaziyat: Qahramon qutqarilib, kemaga olin-
gach, juda ko‘p ovqat yedi, lekin shunda ham
yostiq va karavot tagiga yashirincha qotgan
non to‘play boshladi. Odamlar kulishdi, ammo
olimlar indamadilar.

Topshirig: Tasavvur qiling, siz kema psixo-
logisiz. O‘sha qahramonga maktub yozing.
Uning bu qilig‘i ustidan kulmang, balki uning
holatini tushunganingizni va endi xavfsiz joyda
ekanligini, qanday qilib bu ochlik qo‘rquvidan
qutulish mumkinligini yosh psixolog sifatida
maslahat berib yozing. Maktub 5-6 ta gapdan
iborat bo‘lIsin.

Yuqoridagi prompt asosida uy vazifasini
modellashtirish orqali biz an’anaviy uy vazi-
fasini hayotiy tayyorgarlik (Life skills) dar-
siga aylantirdik. Uning metodologik yutug‘i
shundaki o‘quvchi asarni shunchaki hikoya
qilib bermaydi, balki ekstremal vaziyatlarda
kerak bo‘ladigan eng zarur narsalarni ajratadi
va bu yuqori darajadagi analitik qobiliyatni
talab qiladi. Audio-podkast yaratish topshi-
rig‘i o‘quvchini iroda va matonat nima ekanini
0°‘z ovozi orqali ifodalashga majbur qiladi. Bu
orqgali qahramon jasorati o‘quvchining ruhiya-
tiga singadi. Shuningdek, 9-sinf o‘quvchisida
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boshqalar dardini tushunish, ularning holatini
his qilish, inson psixikasi qanday ishlashi va
vaziyatlarning asl sabablarini anglash ko‘nik-
masi shakllanadi. Eng muhimi bunday topshi-
rigni internetdan ko‘chirib bo‘lmaydi. Chunki
audio-podkastni o‘quvchining o‘zi yozishi,
ryukzakdagi narsalarni o‘zining shaxsiy man-
tiqi asosida himoya qilishi kerak. Bu yondashuv
adabiyot darslarini shaxsning intelektual, emot-
sional va hayotiy ko‘nikmalarini shakllantiruv-
chi amaliy maydonga aylantiradi.

Berilgan topshiriglarni baholash pedagogi-
kaning murakkab muammolaridan biri bo‘lib
kelgan. An’anaviy baholash tizimi ko‘pincha
o‘quvchining asar syujetini qanchalik eslab
qolgani bilan o‘lchaydi, lekin uning qalbida
kechgan tuyg‘ular, tanqidiy mushohada va
badiiy didini tarozuga tortadigan mezon yo‘q.
To‘g‘ri shakllantirilgan Al-prompting o‘qituv-
chiga baholash jarayonini samarali tashkil
etishga yordam beradi. Buni umumta’lim mak-
tablarining 7-sinf “Adabiyot” darsligiga kiri-
tilgan A.P. Chexovning “Xameleon” hikoyasi
misolida o‘rgansak.

O‘qituvchi sun’iy intellektga aniq didaktik
magqgsadga yo‘naltirilgan prompt berish orqali
o‘quvchining kognitiv, emotsional va krea-
tiv darajasini o‘lchovchi formativ baholash
mezonlarini yarata oladi. Bunda o‘qituvchi

tomonidan generativ tizimga quyidagi prompt
kiritiladi:

Kontekst: Sen ta’limda formativ baholash,
kognitiv psixologiya va geymifikatsiya bo ‘yicha
xalgaro darajadagi ekspertsan. Vazifang 7-sinf
o ‘quvchilarining A.P. Chexovning “Xameleon™
hikoyasi yuzasidan bajargan ijodiy loyihalari
(video, komiks yoki mantiqiy tahlil) uchun
innovatsion baholash tizimini ishlab chiqish.

Didaktik maqsad: Baho o ‘quvchini jazo-
lamasligi, hozirgi holatini ta’kidlamasligi,
balki uning o ‘sish nuqtalarini ko ‘rsatib berishi
kerak. O ‘quvchining asardagi satira va xame-
leonlik illatini qay darajada anglaganligi,
kreativ yondashuvi va fikrni yetkazib berishini
o ‘Ichovchi aniq mezonlarni yarat.

Metodik cheklov: Standart 2, 3, 4, 5 baho-
lardan umuman foydalanma. Uning o ‘rniga
o ‘quvchining erishgan darajasini belgilovchi
qizigarli nomlar va aniq baholash mezonini
(check-list) tuz. Shuningdek, xatolarni ko ‘rsat-
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ganda “yomon”, “qoniqarsiz” degan so ‘zlarni
ishlatma, rivojlanish uchun tavsiya shaklidagi
ijobiy fikr-mulohazalar ber.

Interfaol integratsiya: ikkita raqamli
baholash vositasini ishlab chiq.

Endi sun’ty intellekt tomonidan tavsiya
qilingan baholash mezonlari bilan tanishamiz.

Yugqorida keltirilgan baholash modeli ada-

1-jadval

“Xameleon” hikoyasi bo‘yicha o‘quvchilarning loyiha ishlarini

baholash mezonlari

Baholash “Kuzatuvchi” “Tahlilchi” “Kreativ ijodkor”
mezonlari darajasi darajasi darajasi
Vogeani to‘g‘ri bayon | O‘quvchi gahramonning | O‘quvchi hikoyadagi
qilgan, lekin xameleonligini, ya’ni illatni nafaqat to‘g‘ri
gahramonning mansabdorlar oldida tushungan, balki uni
1-mezon: .2 ) ) . . i
. xameleonligini tilyog‘lamalik va bugungi kundagi real
Badiiy . o1 o .
mohivatni fagat ob-havo bilan xushomadgo‘ylik hayotiy misollar bilan
an 13;1 sh bog‘lagan, satiraning qilishini to‘g‘ri mantiqan bog‘lab,
g yashirin ma’nosi tushungan va tushuntirib | mustaqil va teran xulosa
ochilmagan. bera olgan. chigara olgan.
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S -
Loyiha (komiks Vazifa qiziqarli Kutilmagan va o‘ta
yoki video) oddiy yondashuv bilan original yondashuv.
va shoshilinchda bajarilgan. Komiksda O‘quvchi kadrlar, yuz
2-mezon: . .. . :
. tayyorlangan. rasmlar o‘zaro mantiqiy ifodalari, yozuvlar
Ijro va Lo . . .
- Qahramonning ichki bog‘langan yoki va ovoz effektlaridan
kreativlik . . . . .. ..
kechinmalari va videoda o‘quvchining Chexov yumorini
hissiyotlari to‘liq aktyorlik mahorati kuchaytirish uchun
ochib berilmagan. yaxshi ko‘rsatilgan. | mukammal foydalangan.
O‘zi yaratgan loyihasi | O°z fikrlarini aniq va Nutqi m ujtlaqo ravon,
S . . adabiy tildan erkin
haqida juda qisqa ravon tushuntirgan.
: conre . foydalangan holda
3-mezon: gapirgan. “Nima Nima sababdan aynan f .
o . 0°z xulosalariga
Kommunikatsiya | uchun aynan shunday | shu kadrlarni yoxud . .
. e o . . .. ishontira olgan va
va dalillash qilding?”” degan so‘zlarni tanlaganini .
S o . muhokamalardagi barcha
mantiqiy savolga ilmiy-badiiy asoslab P
. o savollarga to‘liq javob
qiynalib javob bergan. bera olgan. bergan

biy ta’limni ragamlashtirish faqatgina elektron
darsliklar yaratish emas, balki o‘qituvchining
faoliyatini osonlashtirish va yanada samarali
tashkil etish ekanligini ko‘rsatadi. Sun’iy
intellekt taqdim etgan tayyor mezonlar asosida
baholashda o‘quvchi o‘zining mustaqil fikri,
badiiy idroki va kreativligi qadrlanayotganini
his etadi. Zamonaviy adabiy ta’lim o‘quv-
chining yozma va og‘zaki nutqini, badiiy so‘z
qudratini his etishini, 4K ko‘nikmalarini hamda
darsdagi ijtimoiy-emotsional xulg-atvorini yax-
litlikda baholashni talab etadi. Ushbu murakkab

pedagogik vazifani avtomatlashtirish va uning

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

ilmiy mezonlarini yaratish maqsadida Gemini
Al tizimiga quyidagi K-D-M-I konstruksiyasi-
ga asoslangan maxsus so‘rov kiritildi:

ko‘rsatadiki,
generativ. modellar imkoniyatlarini ta’limiy

Tadqiqot xulosalari shuni
magqsadlarga to‘laqonli bo‘ysundiruvchi ya-
gona ilmiy-metodik mexanizm — bu to‘g‘ri
prompt yozishdir. Biz ishlab chigqan K-D-M-I
(kontekst, didaktik magsad, metodik cheklov,
interfaol integratsiya) modeli sun’iy intellekt-
ning cheksiz va ba’zan xatarli axborot oqimini

magsadli yo‘naltirish imkonini beradi.
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KATTALAR TA'LIMIDA

INNOVATSION VA INTERAKTIV PEDAGOGIK
TEXNOLOGIYALARNING ILMIY-NAZARIY ASOSLARI
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A.Avloniy nomidagi pedagogik mahorat milliy instituti,
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Annotatsiya: Ushbu maqolada kattalar ta’limi
(andragogika) jarayonida innovatsion va interak-
tiv pedagogik texnologiyalardan foydalanishning
ilmiy-nazariy asoslari tadqiq etilgan. XXI asrda
globallashuv va axborotlashuv sharoitida uzluksiz
ta’limning ahamiyati, xorijiy (AQSh, Germaniya,
Yevropa lIttifoqi) tajribalar va zamonaviy rivojla-
nish tendensiyalari giyosiy tahlil gilingan. Tadgiqot
magsadi kattalar o ‘qishining andragogik xususiyat-
lari bilan mos pedagogik yechimlarni asoslashdir.
Ushbu magqolada kattalarni o ‘qitishda an’anaviy
pedagogikadan fargli o laroq, andragogik yonda-
shuvlarning zarurati, raqamli ta’lim platformalari
va interfaol metodlarning samaradorligi ilmiy
asoslab berilgan.

Kalit so‘zlar: kattalar ta’limi, andragogika,
innovatsion texnologiyalar, interaktiv metodlar,
uzluksiz ta’lim, xalgaro tajriba, ragamli transfor-
matsiya, umrbod ta’lim (lifelong learning).

Hayunble U TeopeTHYeCKHE OCHOBBI
HHHOBALMOHHBIX U HHTEPAKTHBHBIX
NeJarornyecKnX TeXHOJIOTuii
B 00pa30BaHNHU B3POCJIbIX

HypmetoBa Myxaii¢ Matiiaru6oBHa,
Hayuonanvuwiti uncmumym neoazoeuyeckux
HaBvIKo8 umenu A.Aenonu, mazucmpanmea

no cneyuanviocmu “Obpasosanue 63pocivix”
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AHHOTAIMA: B OanHol cmamve u3yyaromcs
HayuHvie U Meopemudeckue OCHO8bl UCNONb308d-
HUSL UHHOBAYUOHHBIX U UHMEPAKMUGHbIX Neda2o-
2UUECKUX MEXHONL02ULL 8 npoyecce 00yYeHUsl 83POC-
avlx (anopaeoeuu). Ilposodumcs cpasHumenvHbvill
AHATU3  BAJICHOCMU HENpepuleHO20  0OPA308aAHIUsL
6 Koumexcme 2nobanuzayuu u uxgopmamusayuu
XXI sexa, sapybesicnoeo (CLLA, I'epmanus, Espo-
netickuii Coro3) onvlma u COBPEMEHHbIX MEHOEeH-
yuu pazeumusi. Llenv uccnedosanusi — 0bochosanue
ne0azocudecKux — peweHutl, Coomeemcmseyouux
AHOPA202UHEeCKUM 0CODEHHOCMAM 00YyUeHUs 83POC-
awix. B cmamve nayuno obocnosvisaemces neooxo-
OUMOCMb aHOPa202UYeCKUX H00X0008 6 00yuYeHUU
83POCTBIX, 6 OMAUYUE OM MPAOUYUOHHOU Ne0A202U-
KU, a¢hghexmusrnocmo yupposvix 06pazoeamenbHbix
naam@opm u UHMEePaKmMuEHuIX Memooos.

KuroueBble cioBa: obOpazosatue 63pOCTbiX,
anopazo2uKa, UHHOBAYUOHHBIE MEXHOL02UU, UHINe-
PaxkmueHvle Memoovl, HenpepvleHoe 0bOpazosanue,
MEAHCOYHAPOOHBIL Onblm, yugdposas mpauchopma-
yusi, 0OyueHUe HA NPOMSINCEHUU BCell HCUSHUL.

Scientific and theoretical foundations
of innovative and interactive pedagogical
technologies in adult education

Nurmetova Muhayyo Matlatibovna,
Master's student in Adult Education National Insti-
tute of Pedagogical Skills named after A. Avloni
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Abstract: This article studies the scientific and
theoretical foundations of using innovative and in-
teractive pedagogical technologies in the process
of adult education (andragogy). It analyzes the im-
portance of continuous education in the context of
globalization and informatization in the 21st cen-
tury, as well as foreign (USA, Germany, European
Union) experiences and modern development trends
in a comparative manner. The purpose of the resear-
ch is to substantiate pedagogical solutions that are

consistent with the andragogical characteristics of
adult education. The article scientifically substanti-
ates the need for andragogical approaches in adult
education, as opposed to traditional pedagogy, the
effectiveness of digital educational platforms and
interactive methods.

Keywords: adult education, andragogy, in-
novative technologies, interactive methods, conti-
nuous education, international experience, digital
transformation, lifelong learning.

asrning o‘ziga Xos xususiyati

XXIbilimlaming tez o‘sishi, yan-
gilanishi va yangi kasblarning paydo bo‘lishi
bilan tavsiflanadi. [lmiy-texnikaviy inqilob va
globallashuv jarayonlari mutaxassislarning bili-
mi va malakasining tez eskirishiga olib kelmog-
da. Tadqiqotlarga ko‘ra, oliy ta’lim muassasasi
bitiruvchisining olgan bilimlari 5-6 yil ichida
yarmiga, ba’zan esa 97% gacha eskiradi [1].
Bu holat insoniyat oldiga “umrbod ta’lim olish”
(lifelong learning) ehtiyojini ko‘ndalang qilib
qo‘ydi. Shu munosabat bilan dunyoda kattalar
ta’limiga (andragogika) bo‘lgan ehtiyoj keskin
o‘sa boshladi.

Bugungi zamonaviy ta’lim tizimining asosiy
unsurlaridan biri bu, shubhasiz, innovatsion va
interaktiv pedagogik texnologiyalardir. An’a-
naviy pedagogik yondashuvlar endilikda katta
yoshli o‘quvchilarni zamonaviy jamiyat talab-
lariga tayyorlashda yetarli emas. Andragogika
— kattalar ta’limi sohasi sifatida ta’limni tashkil
etish amaliyotini o‘rganadi va uning samarador-
ligi ta’limning ehtiyojiga aylanishiga asoslanadi
[2]. Katta yoshdagi insonlar o‘ziga xos hayotiy
tajribaga, aniq magsadlarga va 0°z-o0‘zini bosh-
qarish xususiyatiga ega bo‘lganliklari sababli,
ularni o‘qitishda interfaol metodlar, elektron
ta’lim vositalari, integratsiyalashgan yonda-
shuvlar va zamonaviy texnologik yechimlardan
foydalanish talab etiladi.

Ushbu tadqiqotning magsadi kattalar ta’li-
mida innovatsion va interaktiv pedagogik tex-
nologiyalardan foydalanishning ilmiy-naza-
riy asoslarini o‘rganish, xalqaro tajribalarni
(AQSh, Yevropa) tahlil qilish va O‘zbekiston
ta’lim tizimiga joriy etish bo‘yicha zamonaviy
tendensiyalarni ochib berishdan iborat.

Mazkur maqolani yoritish jarayonida ilmiy
izchillik,
obyektivlik va qiyosiy tahlil usullaridan keng

bilishning mantiqiylik, tarixiylik,
foydalanildi. Tadqiqotning nazariy asosi sifatida
xorijiy olimlardan M.Sh.Noulz (M. Knowles),
A.Kapp, E.Torndayk (E.Thorndike), J.Dyui
(J.Dewey) kabi olimlarning andragogika va
pragmatik ta’lim bo‘yicha ilmiy izlanishlari
olindi [3]. Xususan, Malkolm Noulzning “Kat-
talar ta’limining zamonaviy amaliyoti. Andra-
gogika pedagogikaga garshi” nomli fundamen-
tal asaridagi tamoyillar tahlil qilindi.
Shuningdek, xalqaro tajribani o‘rganish
magsadida AQSh, Germaniya va Yevropa
Ittifoqi davlatlarining ta’lim modellari, xusu-
san, Yevropa Katta yoshdagilar ta’limi assot-
siatsiyasi (EAEA) va DVV International (Ne-
mis xalq universitetlari assotsiatsiyasi) tashki-
lotlarining hisobotlari va loyihalari o‘rganildi
[4]. Zamonaviy tendensiyalarni aniqlashda
YUNESKOning “Ta’lim bo* yicha global mo-
nitoring hisoboti” (GEM report) va ragam-

li ta’lim platformalari (Coursera, Udemy)
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faoliyati statistik va analitik jihatdan ko‘rib
chiqildi.

“Andragogika” atamasi birinchi marta
1833-yilda nemis olimi Aleksandr Kapp to-
monidan fanga kiritilgan bo‘lib, u kattalarni
o‘qitish amaliyotidagi ilk g‘oya sifatida o‘rga-
nilgan. XX asrga kelib, amerikalik olim E.Tor-
ndaykning “Kattalarni o‘qitish psixologiyasi”
asari bu sohaning ilmiy poydevorini mustah-
kamladi [5]. Biroq, andragogikani mustaqil fan
va ta’lim modeli sifatida shakllantirgan olim
Malkolm Noulz hisoblanadi. U katta yoshdagi
insonlarning o‘ziga xos Xususiyatlarini 6 ta
asosly tamoyilga ajratadi:

1. Bilish ehtiyoji (Need to know): Katta-
lar nimani o‘rganishlari kerakligini va bu bilim
ularga amaliyotda qanday foyda keltirishini
bilishni xohlaydilar.

2. O‘z-o‘zini boshqarish (Self-concept):
Kattalar mustaqil qaror qabul qilishga va
0o‘z ta’lim jarayonini o‘zlari boshqarishga
intiladilar.

3. Hayotiy tajriba (Experience): Kattalar
boy hayotiy va kasbiy tajribaga ega bo‘lib, bu
ta’lim jarayonida asosiy resurs bo‘lib xizmat
qiladi.

4. O‘qishga tayyorgarlik (Readiness to
learn): Ularning o‘qishga tayyorgarligi ijtimoiy
rollari va kasbiy vazifalarini bajarish zarurati
bilan bog‘liqg.

5. O‘quv yo‘nalishi (Orientation to lear-
ning): Kattalar ta’limi fanga emas, balki
muammolarni hal gilishga qaratilgan bo‘ladi.

6. Motivatsiya (Motivation): Tashqi omil-
lardan ko‘ra (maosh, lavozim), ichki motivat-
siya (0‘z- o‘zini hurmat qilish, hayot sifatini
yaxshilash) kuchliroq rol o‘ynaydi [6].

Innovatsion pedagogik texnologiyalar — bu
ilg‘or g‘oyalarga, zamonaviy ilmiy yondashuv-
larga asoslangan, o‘quvchilarda faollik, ijod-
korlik, mustaqil fikrlash, muammoli vaziyatlar-

ni hal qilish kabi kompetensiyalarni shakllanti-
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rishga qaratilgan o‘qitish usulidir [7]. Kattalar
ta’limida quyidagi texnologiyalar eng yuqori
samaradorlikni ko‘rsatmoqda:

Interfaol o‘qitish metodlari: “Aqliy hu-
jum” (Brainstorming), keys-stadi (Case-study),
rolli o‘yinlar va guruhlarda ishlash. Bu me-
todlar kattalarning tajribasini o‘rtoglashishiga
va muammolarni jamoaviy hal qilishiga im-
kon beradi. DVV International tashkilotining
O‘zbekistondagi filiali tomonidan o‘tkazilgan
“Kattalar ta’limida interaktiv metodlar” semi-
narlarida ham aynan shu metodlarning andra-
gogik ahamiyati ta’kidlangan [8].

Modulli
mazmunini

ta’lim texnologiyasi: Ta’lim

mustaqil o‘zlashtirishga qulay
Katta

yoshli insonlar ish va oila bilan band bo‘lgan-

bo‘linmalarga (modullarga) ajratadi.

liklari sababli, qisqa muddatli, aniq maqsadga
yo‘naltirilgan modulli kurslar ular uchun eng
magbul variant hisoblanadi.

Raqamli va masofaviy ta’lim texnologi-
yalari: Ragamli texnologiyalar (LMS tizim-
lari, MOOC platformalari) ta’limni makon va
zamonga bog‘liglikdan xalos etdi. Coursera,
edX kabi platformalar orqali kattalar o‘zlariga
qulay vaqtda global ta’lim resurslaridan foyda-
lanish imkoniyatiga ega bo‘ldilar [9].

Amerika Qo‘shma Shtatlari (AQSh)
tajribasi: AQSh ta’lim tizimining o‘ziga xos-
ligi uning pragmatikligidadir. Ular nazariy bi-
limga emas, balki amaliy bilimga ko‘proq e’ti-
bor berishadi. AQShda kattalar ta’limi uzluksiz
ta’lim (Continuing Education) doirasida univer-
sitetlar qoshidagi maxsus markazlar, korporativ
universitetlar va jamoat kollejlari (Community
colleges) orqali amalga oshiriladi. Shuning-
dek, AQShda inklyuziv ta’lim siyosati kuchli
rivojlangan bo‘lib, barcha qatlamlar, jumladan,
nogironligi bo‘lgan shaxslar uchun ham ta’lim
olish imkoniyatlari texnologiyalar yordamida
kengaytirilgan [10].
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Yevropa va Germaniya tajribasi: Yevro-
pada ta’lim boshqaruvi xilma-xil modellarga
ega bo‘lib, “Umrbod ta’lim” (Lifelong lear-
ning) konsepsiyasi davlat siyosati darajasiga
ko‘tarilgan. Germaniya modeli ko‘p darajali
ta’lim, kasbiy tayyorgarlik (dual ta’lim tizimi)
va sifatga urg‘u berishi bilan ajralib turadi. Ger-
maniyada xalq universitetlari (Volkshochschu-
le) tarmog‘i mavjud bo‘lib, ular kattalarga til
o‘rganishdan tortib, ragamli savodxonlikkacha
bo‘lgan keng ko‘lamli kurslarni taklif etadi [11].
Erasmus + dasturi esa Yevropa Ittifoqi doirasi-
da kattalar ta’limi bo‘yicha tajriba almashish va
innovatsiyalarni joriy etishni moliyalashtiradi.

Zamonaviy tendensiyalar: YUNESKO-
ning Sun’iy intellekt etikasi bo‘yicha tavsiya-
larida ta’kidlanganidek, bugungi kunda ta’lim
jarayonlariga sun’iy intellekt (SI) va katta
ma’lumotlar (Big Data) kirib kelmoqda. Bu esa
kattalar ta’limida shaxsiylashtirilgan (persona-
lized) o‘quv traektoriyalarini yaratish imkonini
bermoqda. Shuningdek, ragamli transformat-
siya sharoitida kiber-sotsializatsiya va raqamli
savodxonlikni oshirish global tendensiyaga
aylandi [12].

Olingan natijalar shuni ko‘rsatadiki, katta-
lar ta’limida innovatsion va interaktiv texno-
logiyalarni qo‘llash shunchaki o‘qitish vosita-
larini o‘zgartirish emas, balki butunlay yangi
pedagogik (aniqrog‘i, andragogik) madaniyatni
shakllantirishni talab qiladi. An’anaviy peda-
gogikada o‘qituvchi bilim manbai va boshqa-
ruvchi bo‘lsa, andragogikada o‘qituvchi (mo-
derator, fasilitator, tyutor) ta’lim oluvchining
mustaqil izlanishiga yordam beruvchi hamkor-
ga aylanadi.

O‘zbekiston
tizimini (malaka oshirish, qayta tayyorlash,

sharoitida kattalar ta’limi
kasb-hunarga o°qitish) rivojlantirishda bir qator
muammolar ko‘zga tashlanadi. G.Bekmurado-
vaning tadqiqotlarida ta’kidlanganidek, ba’zi
hollarda malaka oshirish kurslarida hamon

an’anaviy, ma’ruzaga asoslangan (pedagogik)
yondashuv saqlanib qolmoqda, bu esa katta
yoshli tinglovchilarning ehtiyojlarini to‘la qon-
dirmaydi [13]. Kattalar ta’limida demokratik va
insonparvarlik munosabatlarining yetishmas-
ligi, o‘qituvchining diktatorligi ta’lim samara-
dorligini pasaytiradi.

Ushbu muammolarni hal etish uchun xalgaro
tajribaga tayangan holda quyidagilarni amalga
oshirish zarur: Birinchidan, malaka oshirish ti-
zimida ishlaydigan professor-o‘qituvchilarning
o‘zlarini andragogika tamoyillari va interak-
tiv metodlar bo‘yicha o‘qitish (masalan, DVV
International tajribasi asosida). Ikkinchidan,
o‘quv dasturlarini nazariyadan ko‘ra amaliyot-
ga, muammoli vaziyatlarni hal qilishga (Prob-
lem-based learning) yo‘naltirish. Uchinchidan,
raqamli ta’lim platformalarini keng joriy etish
orqali ishdan ajralmagan holda (on-the-job trai-
ning) ta’lim olish imkoniyatlarini kengaytirish.

Shuningdek, global ta’lim (Global Educati-
on) tendensiyalariga mos ravishda, kattalar ta’li-
mida nafaqat kasbiy ko‘nikmalarni (hard skil-
Is), balki yumshoq ko‘nikmalarni (soft skills)
— tanqidiy fikrlash, jamoada ishlash, mosla-
shuvchanlikni rivojlantirishga qaratilgan inno-
vatsion texnologiyalarni qo‘llash muhimdir.

Xulosa qilib aytganda, kattalar ta’limida
innovatsion va interaktiv pedagogik texnologi-
yalardan foydalanish davr talabi va uzluksiz
ta’lim tizimi samaradorligining asosiy kafolati-
dir. Andragogika nazariyasi shuni isbotlaydiki,
katta yoshdagi insonlar passiv tinglovchi bo‘la
olmaydi; ular o‘z ta’lim jarayonining faol ishti-
rokchisi va ijodkori bo‘lishlari kerak.

Tadqiqot natijalari va xalqaro tajriba tahlili
asosida quyidagi xulosalar shakllantirildi:

» Kattalar ta’limi dasturlari M. Noulz-
ning andragogik tamoyillari asosida, tinglov-
chilarning hayotiy tajribasi va amaliy ehtiyo-
jlarini inobatga olgan holda ishlab chiqilishi
shart.
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* Interaktiv metodlar (keys-stadi, loyihaviy
ta’lim) va modulli yondashuv kattalar ta’limida
eng yuqori natija beruvchi texnologiyalar hi-
soblanadi.

* AQSh va Yevropa (Germaniya) tajriba-
si shuni ko‘rsatadiki, davlat, xususiy sektor

» Ragamlashtirish va sun’iy intellekt texno-
logiyalari kattalar ta’limini individuallashtirish
va ommalashtirish uchun mislsiz imkoniyatlar
yaratmoqda.

Kelgusida O‘zbekistonda kattalar ta’limi
tizimini modernizatsiya qilishda andragogik

kompetensiyaga ega kadrlarni tayyorlash,
korporativ ta’limni davlat tomonidan qo‘l-
lab-quvvatlash va ragamli ta’lim muhitini ta-

komillashtirish bo‘yicha amaliy chora-tadbirlar

va jamoat tashkilotlarining hamkorligi (masa-
lan, dual ta’lim, xalq universitetlari) umrbod
ta’lim tizimini rivojlantirishning eng maqbul

yo‘lidir. ) e .
ishlab chiqilishi magsadga muvofiqdir.
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Annotatsiya: Mazkur maqolada boshlang ‘ich
sinf ona tili va o ‘qish mashg ‘ulotlarida matn bilan
ishlashga oid metodik yondashuvlar ilmiy hamda
nazariy asosda yoritiladi. Unda matnni saralash
mezonlari, o‘quvchilarda nutqiy kompetensiyani
rivojlantirish bosqichlari, shuningdek, zamonaviy
interfaol usullarning dars samaradorligiga ko r-
satadigan tasiri tegishli manbalar asosida tahlil
etilgan. Shuningdek, matn ustida ishlash bosqichla-
rining ta’lim jarayonidagi ahamiyati, matnni tahlil
qilishning zamonaviy yondashuviari hamda uning
natijadorlik ko ‘rsatkichlari ham yoritib berilgan.

Kalit so‘zlar: matn, ona tili, o qish savodxon-
ligi, metodik talab, nutqiy kompetensiya, interfaol
metodlar, 4K modeli, PIRLS.
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Abstract: This article explores the methodo-
logical approaches to working with texts in primary
school mother tongue and reading lessons on a

scientific and theoretical basis. It analyzes the cri-
teria for text selection, the stages of developing stu-
dents speech competence, as well as the impact of
modern interactive methods on lesson effectiveness
based on relevant sources. In addition, the article
highlights the importance of the stages of text-based
work in the educational process, modern approac-
hes to text analysis, and its effectiveness indicators.

Keywords: text, native language, reading lite-
racy, methodological requirements, communicative
competence, interactive methods, 4C model, PIRLS.

Boshlang‘ich ta’lim bosqichi o‘quvchilar-
da tilga oid dastlabki bilim, ko‘nikma va ma-
lakalarni shakllantirishda hal qiluvchi o‘rin
egallaydi. Aynan shu davrda bolaning nutqiy
faolligi, tafakkurining mantiqiyligi, og‘zaki va
yozma nutqdan foydalanish madaniyati bosqi-
chma-bosqich rivojlanib boradi. Shu jihatdan
qaraganda, ona tili fani nafaqat til birliklarini
o‘rgatish, balki o‘quvchini fikrni anglash, qay-
ta ishlash va ifodalashga yo‘naltiruvchi muhim
ta’limiy vosita sifatida namoyon bo‘ladi. Bu fan
boshlang‘ich sinf o‘quvchilarida kommunikativ
kompetensiyani shakllantirishda yetakchi aha-
miyat kasb etadi.

Boshlang‘ich sinf ona tili darslarida matn
bilan ishlash o‘quvchilarning o‘qish savodxon-
ligini rivojlantirishga xizmat giladigan eng mu-
him metodik yo‘nalishlardan biridir [5]. Matn
asosida tashkil etiladigan ta’limiy faoliyat
o‘quvchiga nafagat mazmunni tushunish, balki
undagi asosiy g‘oyani ajratish, hodisalar o‘rta-
sidagi bog‘lanishni anglash, fikrni tahlil gilish
va mustaqil munosabat bildirish imkonini bera-
di. Shu bois matn ustida ishlashni puxta meto-
dik asosda tashkil etish darsning sifat va sama-
radorligini ta’minlashda muhim omillardan biri
hisoblanadi.

Boshlang‘ich ta’lim jarayonida matn bilan
ishlash o‘quvchilarning til imkoniyatlarini ken-
gaytiradi, lug‘at boyligini faollashtiradi hamda
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bog‘lanishli nutqni shakllantirishga yordam
beradi. O‘quvchi matn bilan ishlash davomida
til hodisalarini alohida qoida sifatida emas, bal-
ki real nutqiy vaziyat ichida anglay boshlaydi.
Natijada, u so‘z va gaplarning vazifasini, maz-
muniy munosabatlarni, uslubiy nozikliklarni
amaliy faoliyat orqali o‘zlashtiradi. Bu esa, 0z
navbatida o‘qib tushunish, tinglab idrok etish,
mantiqiy xulosa chiqarish va fikrni aniq bayon
qilish ko‘nikmalarining rivojlanishiga zamin
yaratadi.

Hozirgi davrda ta’lim mazmunining kompe-
tensiyaviy yondashuv asosida yangilanayotgani
boshlang‘ich sinf ona tili darslariga ham yangi
talablarni qo‘ymoqda. Endilikda o‘quvchidan
faqat tayyor bilimni o°zlashtirish emas, balki uni
amaliy vaziyatlarda qo‘llash, mustaqil fikrlash,
muammoli holatlarga munosabat bildirish va
0°‘z nuqtayi nazarini asoslay olish talab etiladi.
Bunday natijaga erishishda matn ustida ishlash
jarayonini zamonaviy pedagogik yondashuvlar
asosida tashkil etish alohida ahamiyatga ega.
Faqat an’anaviy usullar bilan cheklanib qolish
ko‘pincha o‘quvchi faolligini yetarli darajada
ta’minlamaydi. Shu sababli interfaol metodlar,
jjodiy topshiriglar, muammoli savollar va dif-
ferensial yondashuvlardan foydalanish bugungi
amaliyotning muhim talabi bo‘lib qolmoqda.

Matn ustida ishlash jarayonini ilmiy-meto-
dik jihatdan to‘g‘ri yo‘lga qo‘yish o‘quvchilar-
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ning mustaqil va tanqidiy fikrlashini rivojlan-
tirishda, ularni muloqotga tayyorlashda hamda
ijtimoiy hayotda faol ishtirok etishga moslash-
tirishda katta ahamiyat kasb etadi. Chunki matn
tilning eng faol va yaxlit ko‘rinishi bo‘lib, inson
aynan matn vositasida borliqni anglaydi, fikri-
ni boshqalarga yetkazadi va turli axborotlarni
qabul qiladi. Kundalik hayotda ham, ta’lim ja-
rayonida ham inson turli mazmundagi matnlar
bilan uzluksiz to‘qnash keladi. Matn orqali fikr
almashadi, xulosa chiqaradi, vogea-hodisalarga
baho beradi. Fikrning ravshan, mantiqiy izchil-
va ta’sirchan ifodalanishi esa ko‘p jihatdan mat-
nning qay darajada puxta tuzilganiga bog‘liq.
Shu nuqtayi nazardan, o‘quvchilarda matnni
tushunish, tahlil qilish va yaratish ko‘nikmala-
rini shakllantirish boshlang‘ich ta’limning ustu-
vor vazifalaridan biri sanaladi.

Matnlar muallifning kommunikativ maqgsa-
di va ifoda yo‘nalishiga qarab turli shakllarda
namoyon bo‘ladi. Ularning ayrimlari vogea-ho-
disalarni ketma-ket bayon qilishga xizmat qilsa,
boshqgalari muayyan ma’lumotni tushuntirish,
predmet yoki holatni tasvirlash, yoxud o‘quv-
chini ma’lum bir fikrga ishontirish vazifasini
bajaradi. Shu jihatdan, odatdamatnlar hikoya-
viy, izohli, tavsifiy va argumentativ turlarga aj-
ratiladi. Hikoyaviy matnda voqea va hodisalar
izchil bayon qilinadi, izohli matnda esa ma’lum
jarayon, qoida yoki axborot tushuntiriladi. Tav-
sifty matn orqali predmet, hodisa yoki jarayon-
ning belgilari yoritilsa, argumentativ matnning
asosly vazifasi muayyan qarash yoki fikrning
asoslanganligini dalillar orqali ko‘rsatishdan
iborat bo‘ladi.

Hozirgi ona tili o‘qitish metodikasida o‘quv-
chini faqat tayyor ma’lumotni o‘zlashtiruvchi
emas, balki mustaqil fikr yurita oladigan, turli
vaziyatlarga munosabat bildira oladigan faol
subyekt sifatida shakllantirishga alohida e’ti-
bor garatilmoqda. Shu sababli, darslik va o‘quv
materiallarida matnlar hamda lug‘atlar bilan
ishlash, mazmunni tahlil qilish, fikrni erkin

ifodalash va xulosa chiqarishga yo‘naltirilgan
mashq hamda topshiriglar salmog‘i ortib bor-
moqda.

Yangi avlod darsliklari ham aynan shu yon-
dashuv asosida yaratilmoqda. Ular an’anaviy
ta’lim mazmunini zamonaviy talablar bilan
uyg‘unlashtirish, xalqaro ilg‘or tajribalarni hi-
sobga olish va milliy ta’lim modelining kuchli
jihatlarini saqlab qolish asosida ishlab chiqil-
gan. Bunday darsliklarda o‘quvchilarning
o‘qib tushunish, mustaqil ishlash, tahlil qilish,
taqqoslash va fikr bildirish ko‘nikmalarini
rivojlantirishga xizmat qiladigan topshiriglar
tizimi ustuvor o‘rin egallaydi. So‘nggi yillar-
da yaratilgan ona tili darsliklarida ham ana shu
tamoyil izchil ko‘zga tashlanadi.

Yangi avlod darsliklarini yaratishda avvalgi
nashrlarning samarali jihatlari saqlab qolingan
holda, ularning mazmuni va tuzilishiga zamo-
naviy pedagogik talablar asosida yangicha yon-
dashilgan. Xususan, sinflar kesimida sof naza-
riy ma’lumotlarga ajratilgan vaqt ma’lum dara-
jada qgisqartirilib, uning o‘rniga o‘quvchilarning
dunyoqarashini kengaytirish, tahliliy fikrlashini
rivojlantirish va lug‘at boyligini oshirishga xiz-
mat qiladigan topshiriqlarga ko‘proq e’tibor
qaratilgan. Shu maqsadda darsliklarga “Matn
ustida ishlash” turkumidagi mavzular kiritilgan,
shuningdek, o‘quvchilar uchun imlo va izohli
lug‘atlar ham muntazam tarzda berib borilgan.

Jumladan, umumiy o‘rta ta’lim maktabla-
r1 uchun 2020-yilda N.Mahmudov, A.Sobirov,
Sh.Sattarov, Sh.Toshmirzayeva hamda D.Man-
nopova muallifligida yaratilgan 5-sinf ona tili
darsligida matn va lug‘at bilan ishlashga alohi-
da urg‘u qaratilgan. Mazkur darslikda matnni
digqat bilan o‘qish, uning mazmunini anglash,
tahlil qilish va o‘quvchining o‘z munosabatini
mustaqil bayon etishi muhim metodik yo‘nalish
sifatida belgilangan.

Ona tili faniga oid o‘quv dasturlari ham
bevosita o‘quvchilarda matn yaratish ko‘nikma-
larini shakllantirish va ularni izchil rivojlanti-
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rishga qaratilgan. Bunda grammatik mavzularni
o‘zlashtirish, mantiqiy fikrlashni rivojlantirish,
bilim doirasini kengaytirish hamda nutqiy fao-
liyatni takomillashtirish bir-biri bilan uzviy
bog‘liq holda olib boriladi. Aynan shu jarayon-
da nazariya va amaliyot uyg‘unligi ta’minlana-
di: o‘quvchi egallagan grammatik bilimlarini
amaliy nutq faoliyatida qo‘llashni o‘rganadi,
matn yaratish va matnni tahlil qilish orqali o‘z
malakasini mustahkamlaydi. Shu bois, dars-
lik mualliflart matn bilan ishlash masalasini
markaziy metodik yo‘nalishlardan biri sifatida
talqin etganlar.

Matn quyidagi qismlardan tashkil topadi:

Matnning Kirish qismi o‘quvchini mavzu-
ga jalb etishi, uning diqqatini asosiy masalaga
qaratishi hamda butun bayon mazmunining
umumiy yo‘nalishi va dolzarbligini ochib be-
rishi lozim. Aynan shu gismda matnning nima
haqida ekani, nega muhimligi va keyingi fikrlar
qaysi yo‘nalishda rivojlanishi anglashiladi.

Matnning asosiy qismi esa mavzuning
mazmun-mohiyatini to‘liq yoritishga xizmat qi-
ladi. Unda nazariy qarashlar, dolzarblikni asos-

Ona tili o'gitish jarayonida matn ustida ishlash muhim metodik vosita

hisoblanadi.

Matn, nafagat o‘quvchilarga tilni o‘rganishda yordam beradi,

balki ularning

Fikrlash Q1

|

Xulosa qismida esa asosiy qismda ilgari
surilgan fikrlar umumlashtiriladi, bayon etil-
gan muammolar yuzasidan yakuniy xulosalar
chiqariladi hamda zarur bo‘lsa, ularning yechi-
mi bo‘yicha taklif va tavsiyalar keltiriladi [10].

Matn yasalishi — bu faqat grammatik birlik-
larni ketma-ket joylashtirish emas, balki mu-
rakkab kognitiv, psixologik va ijtimoiy jarayon
bo‘lib, unda muallifning kommunikativ niyati,
bilim darajasi va til vositalaridan foydalanish
malakasi muhim rol o‘ynaydi. Aynigsa, ta’lim
jarayonida o‘quvchilarning matn yaratish kom-
petensiyasini rivojlantirish dolzarb vazifalardan
biri hisoblanadi.

Matn yasalishi quyidagi ilmiy metodlarga
asoslanadi:

Deskriptiv metod— matn yasalishining na-
zarly asoslarini tavsiflashda;

Diskursiv tahlil- matnning kommunikativ
va ijtimoiy xususiyatlarini aniqlashda;

Kognitiv yondashuv— matn yaratish jarayo-
nining tafakkur bilan bog‘liqligini o‘rganishda;

Qiyosiy metod— turli nazariy qarashlarni
solishtirishda.

04 Nutq madaniyati

Tahlil qilish ()9

rivojlantirishda muhim ahamiyat ega.

.

038 Yozish

1-rasm. Matn ustida ishlash metodikasi.

lovchi dalil va faktlar, muallifning asosiy fikr-
lari, tahlillari hamda mulohazalari izchil bayon
etiladi. Mazkur gism matnning eng muhim tar-
kibiy bo‘lagi bo‘lib, unda asosiy g‘oya batafsil
ochib beriladi.
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Matn ustida ishlash metodikasi o‘quv-
chilarda matnni anglash, tahlil etish, mazmu-
nini izchil ifodalash va umumlashtirish ko‘nik-
malarini shakllantirishga qaratilgan pedagogik
jarayondir. Mazkur metodika orqali o‘quvchilar



2026-yil, 4-son

matn mazmunini chuqurroq tushunish, undagi
asosily va yordamchi fikrlarni ajratish, til birlik-
larining o‘zaro bog‘lanishini anglash imkoniya-
tiga ega bo‘ladilar. Shuningdek, bu jarayonda
grammatik va uslubiy me’yorlarni o‘zlashtirish,
so‘z hamda gaplarning matn tarkibidagi va-
zifasini tushunish ham ta’minlanadi. Matn bi-
lan ishlash faqgat tilni o‘rganish vositasi bo‘lib
qolmay, balki o‘quvchilarning madaniy, tarixiy
va adabiy bilim doirasini kengaytirishga ham
xizmat qiladi.

Matn tanlashga qo‘yiladigan metodik
talablar. Boshlang‘ich sinflarda matn tanlash
muayyan pedagogik va metodik mezonlarga
asoslanishi zarur. Eng avvalo, matn o‘quvchi-
larning yosh xususiyatlariga mos kelishi kerak.
Bundan tashqari, matnning mazmuni sodda va
tushunarli bo‘lishi, undagi yangi so‘zlar miqdo-
ri me’yorida berilishi muhimdir.

Shuningdek, matnning hayotiyligi va qi-
zigarli bo‘lishi o‘quvchilarning darsga bo‘lgan
qiziqishini oshiradi. Janr jihatidan turli matn-
lardan foydalanish esa o‘quvchilarning dun-
yoqarashini kengaytiradi va nutqiy faoliyatini
rivojlantiradi.

Boshlang‘ich sinflarda matn ustida ishlash
muayyan psixologik, pedagogik va metodik
talablarga asoslanishi lozim. O‘qituvchi matn
tanlashda quyidagi mezonlarga rioya qilishi
zarur:

Yosh xususiyatlariga moslik. Pedagogik
nuqtayi nazardan matn o‘quvchilarning til
materialini amaliy o‘zlashtirishiga xizmat qila-
digan muhim didaktik vosita hisoblanadi. Ay-
nigsa, boshlang‘ich sinf ona tili darslarida matn
bilan ishlash o‘quvchilarning nutqiy kompeten-
siyasini shakllantirish va rivojlantirishda alohi-
da ahamiyat kasb etadi. Shu sababli, tanlanadi-
gan matnlarning mazmuni, tuzilishi va hajmi
7-10 yoshli o‘quvchilarning yosh va psixologik
xususiyatlariga, idrok etish imkoniyatlariga
mos bo‘lishi zarur.

Tushunarlilik va lug‘at boyligi. Matn us-
tida ishlash jarayonida o‘quvchilar uning maz-
munini anglash, asosiy fikrni ajratish, voqe-
alar o‘rtasidagi bog‘lanishni tushunish orqali
tahliliy va tanqidiy fikrlash ko‘nikmalarini ri-
vojlantiradilar. Bu jarayon ularning mantiqiy
tafakkurini kengaytiradi, mustaqil fikr yuritish
va xulosa chiqarish qobiliyatini mustahkam-
laydi. Shu bois, matn didaktik talablar asosida
tanlanishi, undagi leksik va grammatik murak-
kablik me’yoridan oshmasligi, yangi so‘zlar esa
o‘quvchilar imkoniyatiga mos va cheklangan
miqdorda berilishi lozim.

Hayotiylik va qiziqarlilik. Dars samara-
dorligi ko‘p jihatdan uning mazmunan hayotga
yaqinligi va o‘quvchi uchun qiziqarli tashkil
etilishiga bog‘liq. Ta’lim jarayonida o‘qituv-
chi va o‘quvchi faoliyatining ijodiy uyg‘unligi
darsni jonlantiradi, o‘quvchilarni faol ishtirok
etishga undaydi. Shu nuqtayi nazardan tanlana-
digan matnlar o‘quvchilarning kundalik hayotiy
tajribasiga yaqin, ular uchun tushunarli va qi-
ziq mazmunga ega bo‘lishi kerak. Bunday yon-
dashuv o‘quvchilarda matnga nisbatan qiziqish
uyg‘otadi, fikr almashish, o‘qiganlari haqida
gapirish va 0z munosabatini bildirishga imkon
yaratadi.

Janriy rang-baranglik. Boshlang‘ich
sinf darsliklarida beriladigan matnlarning janr
jihatidan xilma-xil bo‘lishi ham muhim meto-
dik talab sanaladi. Har bir mavzu uchun tanla-
nadigan matnlarning badily va mazmuniy mu-
kammalligi, o‘quvchilarning yosh xususiyatlari
va bilim darajasiga mosligi alohida e’tiborda
bo‘lishi lozim. Hikoya, ertak, she’r kabi badi-
iy janrlar bilan bir qatorda ilmiy-ommabop va
axborot matnlarga ham o‘rin berilishi o‘quv-
chilarning dunyoqarashini kengaytiradi, ularni
turli uslub va mazmundagi matnlarni qabul qi-
lishga tayyorlaydi. Shu bilan birga, o‘quvchilar
egallayotgan bilim, ko‘nikma va malakalarning
kelgusidagi hayoti uchun zarurligini anglab ye-
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tishlari ham ta’limning muhim natijalaridan biri
hisoblanadi [1].

Ilmiy manbalarda matn bilan ishlash
jarayoni to‘rtta asosiy bosqichga bo‘linadi:

1. Matn bilan tanishtirish: Sarlavha va
rasmlar asosida dastlabki tushunchalar berish,
qiziqish uyg‘otish. Bu bosqichda o‘quvchida
matnga nisbatan tanishish va unga moslashish
hissi uyg‘onadi.

2. O¢qish va tushunish: Matnni ovozli yoki
ichda o‘qish, notanish so‘zlar ustida ishlash,
mazmunni aniqlash. Bu bosqichda o‘quvchi
matnni his qiladi va uning holatini qabul qilib,
shu holatga tushadi.

3. Tahlil qilish: Asosiy g‘oya, voqealar
ketma-ketligi va qahramonlar xatti-harakatini
muhokama qilish. Matn xarakteristikasiga nis-
batan fikrlarini bayon qiladi va qahramonlarni

chuqur tahlil giladi.
m
£ mazmunini to'g'ri
E tushunish —
(W}
3 5
]
@ =
ko‘rsatish
LU}

asosiy g'oyasini
aniglash

P r—

Matn bilan ishlashning asosiy magsadi

axborotni ajratib - Tahlil qilishda matnning magsadli

Natijasid

—— qiluvchiizohlarni belgilaydi

izchil ifodalash —— va analitik fikrlashni rivojlantiradi,

loqot, kreativ fikrlash va tanqidiy tahlil qilish
ko‘nikmalarini shakllantirishga xizmat qiladi.
Ushbu metodologiya bolalarning har tomon-
lama rivojlanishiga qaratilgan bo‘lib, quyidagi
asosly kompetensiyalarni o‘z ichiga gamrab
oladi:

1. Kollaboratsiya;

2. Kommunikatsiya;

3. Kreativ (jjodiy) fikrlash;

4. Kritik (tanqidiy) fikrlash'.

Shu bilan birga, xalgaro PIRLS tadqiqotlari
talablari asosida o‘quvchilarda matndan axbo-
rotni ajratib olish, xulosa chiqarish va mazmun-
ni baholash kabi ko‘nikmalarni rivojlantirish
muhim hisoblanadi. Bu esa matn ustida ishlash
metodikasini yanada takomillashtirish zarurati-
ni yuzaga keltiradi.

O‘quvchilarning o‘qish savodxonligi ko‘r-
satkichlarini 30-40% ga oshirish imkonini be-

Matnni diggat bilan o'qib chigish
va uni tahlil gilish orgali
o'quvchilar matnning mazmunini
tushunadi

yo'nalishini aniglaydi

Asosiy Fikrni va unga xizmat

O’quvchilarda chuqur tushuncha

matnning mantiqiy bog'lanishlarini
aniglaydi

2-rasm. Zamonaviy yondashuvlar va samaradorlik ko‘rsatkichlari.

4. Mustahkamlash va ijodiy faoliyat:
Matn asosida hikoya, insho yozish yoki matnni
davom ettirish kabi ijodiy topshiriglarni baja-
rish. Matn o‘rganilib, uning mazmuni va mo-
hiyati yoritilgandan so‘ng, unga mos ravishda
hikoya tuzib matnni yanadamustahkamlab olis-
hga yordamchi vazifasini bajaradi.

Bugungi kunda ta’lim jarayonida 4K mo-
deli asosida ishlash keng qo‘llanilmoqda.
Ushbu model o‘quvchilarda hamkorlik, mu-
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radi. O‘qish savodxonligini rivojlantirishda
matn ustida ishlashning to‘g‘ri yo‘lga qo‘yi-
lishi o‘quvchilarning fikrlash madaniyatini
shakllantiradi. O‘qituvchi matnni tanlashda
o‘quvchining yosh, qiziqish va tajriba daraja-
sini inobatga olishi kerak. Shuningdek, xalqaro
PIRLS tadqiqotlari talablari asosida matndan
axborotni topish, oddiy xulosalar chiqarish,

4K metodi (Kollabratsiya, kommunikatsiya, kreativ fikr-
lash, kritik fikrlash)
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g‘oyalarni integratsiyalash va matn mazmunini
baholash ko‘nikmalarini shakllantirish metodik
zaruratga aylangan.

Boshlang‘ich sinflarda matn ustida ishlash
metodikasi masalasi pedagogika va metodika
fanida keng o‘rganilgan yo‘nalishlardan biri
hisoblanadi. Ushbu muammo bo‘yicha olib bo-
rilgan ilmiy tadqiqotlar tahlili shuni ko‘rsatadi-
ki, matn bilan ishlash o‘quvchilarning nutqiy
rivoji, tafakkuri va oqish savodxonligini shakl-
lantirishda muhim vosita sifatida qaraladi.

O‘zbek olimlaridan T.Ziyodova ona tili
o‘qitish metodikasida matn ustida ishlashni
o‘quvchilar nutqini rivojlantirishning asosiy
omili sifatida baholaydi. Muallifning fikricha,
matn bilan ishlash jarayonida o‘quvchilarda
o‘qish, tushunish va qayta ifodalash ko‘nikma-
lari izchil shakllanadi [6]. Bu yondashuv matnni
faqat o‘qish materiali sifatida emas, balki ko‘p
funksiyali didaktik vosita sifatida talqin etishga
asos bo‘ladi.

A.G‘ulomov va J.Yo‘ldoshev pedagogik ja-
rayonni tashkil etishda o‘quvchilarning yosh va
psixologik xususiyatlarini hisobga olish zarurli-
gini ta’kidlaydi. Ularning fikricha, boshlang‘i-
ch sinf o‘quvchilarida obrazli tafakkur ustun
bo‘lgani sababli matnlar sodda, tushunarli va
hayotiy bo‘lishi lozim [3]. Ushbu qarash matn
tanlash mezonlarini belgilashda muhim meto-
dik asos bo‘lib xizmat qiladi.

N.A.Muslimov zamonaviy pedagogik tex-
nologiyalarni qo‘llash orqgali matn ustida ish-
lash samaradorligini oshirish mumkinligini
asoslab beradi. U interfaolmetodlarning o‘quv-
chilar faolligini oshirishdagi ahamiyatini alohi-
da ta’kidlaydi [8]. Xususan, “Klaster”, “Aqliy
hujum”, “Insert” kabi metodlar o‘quvchilarning
mustaqil fikrlashini rivojlantirishga xizmat
qiladi.

2 PIRLS tadqiqotlari

R.Safarova boshlang‘ich ta’lim metodika-
sida matn ustida ishlashni tizimli tashkil etish
zarurligini qayd etadi. Uning fikricha, matn
ustida ishlash bosqichma-bosqich amalga oshi-
rilishi, ya’ni tayyorgarlik, o‘qish va tahlil bosqi-
chlarini o‘z ichiga olishi lozim [12]. Bu yon-
dashuv dars samaradorligini oshirishga xizmat
qiladi.

Shuningdek,
ustida ishlash jarayonining tarbiyaviy ahamiya-
tiga alohida e’tibor qaratadi. Ularning fikricha,

ayrim tadqiqotchilar matn

to‘g‘ri tanlangan matnlar o‘quvchilarda ma’na-
viy-axloqiy sifatlarni shakllantirishga xizmat
qiladi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, mavjud ilmiy
manbalarda matn ustida ishlashning nazariy
asoslari yetarlicha yoritilgan bo‘lsa-da, ular-
ni amaliyotga joriy etishda ayrim muammolar
saglanib qolmoqda. Xususan, interfaol metod-
lardan yetarli darajada foydalanilmasligi, diffe-
rensial yondashuvning sustligi va matn tanlash
mezonlarining to‘liq hisobga olinmasligi kuza-
tiladi.

Shu bois ham, boshlang‘ich sinflarda matn
ustida ishlash metodikasini takomillashtirish,
zamonaviy pedagogik texnologiyalar asosida
boyitish va amaliyotga keng joriy etish dolzarb
ilmiy muammo sifatida namoyon bo‘ladi.

Xulosa qilib aytganda, boshlang‘ich sinf-
larda matn ustida ishlashni ilmiy asoslangan
metodik yondashuvlar asosida tashkil etish
o‘quvchilarning o°‘qish savodxonligini oshi-
rishda muhim omil hisoblanadi. Mazkur ja-
rayon o‘quvchilarning mustaqil fikrlashini,
nutqiy kompetensiyasini hamda ijodiy faolligini
rivojlantirishga xizmat qiladi. O‘qituvchining
metodik mahorati va zamonaviy pedagogik tex-
nologiyalardan foydalanish darajasi esa ushbu
jarayon samaradorligini belgilaydi.
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BOSHLANG'ICH SINFLARDA

KOMBINATORIKA ELEMENTLARINI O*QITISHNING

ILMIY METODIK ASOSLARI

Muxtorov Sultonali Mamadaliyevich,

Nizomiy nomidagi O zbekiston Milliy Pedagogika Unversiteti,

Matematika kafedrasi dotsenti f.m.f.n.
Ma’rufxonova Muslimaxon Ikromxon qizi,

Nizomiy nomidagi Milliy pedagogika universiteti

1-kurs magistranti.

Annotatsiya: Ushbu ilmiy maqola boshlang ‘ich
sinflarda kombinatorika elementlarini o ‘qitishning
ilmiy-metodik asoslarini yoritib beradi. Tadqiqotda
L.S. Vygotskiyning yaqin rivojlanish zonasi nazari-
vasi, A.N. Leontyevning faoliyat nazariyasi hamda
zamonaviy neuropsixologiya yutuglari asosida yan-
gi pedagogik yondashuv ishlab chigilgan. Muallif
tomonidan taklif etilgan kombinatorik modellashti-
rish metodikasi o ‘quvchilarning konkret amaliydan
boshlab abstrakt fikrlashgacha bosgichma-bosiq
o ‘tishini ta’minlaydi. Metodikaning samaradorligi
eksperimental tekshiruv orqali isbotlangan bo ‘lib,
tajriba guruhida kombinatorik fikrlash ko ‘rsatkich-
lari nazorat guruhiga nisbatan uch barobar yuqgori
natijalar ko ‘rsatgan. Tadgiqot natijalariga ko ‘ra,
taklif etilgan metodika o ‘quvchilarning matematik
kompetensiyasini, mantiqiy fikrlashini va faniga
qiziqishini sezilarli darajada oshirishga xizmat qi-
ladi. Magola boshlang ‘ich matematika ta’limining
mazmunini boyitish, o ‘qituvchilarning metodik tay-
yorgarligini oshirish va milliy ta’lim standartlarini
takomillashtirishga qaratilgan amaliy tavsiyalar
bilan boyitilgan.

Kalit so‘zlar: boshlang ‘ich matematika, kom-
binatorika, kombinatorik fikrlash, kombinatorik
modellashtirish, yaqin rivojlanish zonasi, o ‘quv
faoliyati, sistemali sanash, matematik kompeten-

siya, funksional savodxonlik, neuropsixologiya,
pedagogik eksperiment, dasturiy-uslubiy ta’minot,
boshlang ‘ich sinf o ‘quvchilari, mantiqgiy fikrlash,
refleksiv  fikrlash, kognitiv rivojlanish, realistik
matematika ta’limi.

Hay‘lHO-MeTO}IH‘leCKHe OCHOBBI oﬁyqe}mﬂ
3JIEMEHTaM KOMﬁI/lHaTOpHKH B HAYaJbHbIX
KJIaccax

MyxtopoB Cyatonaiu MamajgaiueBud,
OdoyeHm Kaghedpvbt Mamemamuxi
Hayuonanvbhozo nedazocuieckozo yHusepcumema
Vzbexucmana umenu Huszamu, kanouoam
@usuxo-mamemamuyeckux Hayx.
Masbpydpxonosa MycaumMaxoH
HNxpoMxoH ku3m,
mazucmpanm 1-xypca Hayuonanvrozo
neoazozuiecko2o ynugepcumema umenu Huzamu.
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NeMeHmam KOMOUHAMOPUKU 6 HAYANbHbIX KAAC-
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weeo pazeumus JI.C. Bvieomckozo, meopuu Oes-
menvnocmu A.H. Jleonmvesa, a makaice docmudice-
HULL COBPEMEHHOU HEeUPONCUXon0cUU paspaboman
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HOBbILL nedazcoeudeckutl 1n00xod. Ilpednoowcennoiil
agmopom mMemoo KOMOUHAMOPUYECKO20 MOOelu-
posanusi obecneyusaenm NOIMANHLIIL NEPexod yua-
WUXCs OM KOHKPEMHO-NPAKMUYECKO20 MbIULLeHUS
K abcmpaxkmuomy. OppexmusHocms  memoouxu
IKCNEPUMEHMATILHO NPOBEPEHA: 6 IKCHePUMEH-
MATbHOU  epynne nokazamenu KomMOunamopuue-
CKO2O MblULIeHUs. @ MPU PaA3a NPesblCUlU Pe3)b-
mamul  Konmponvhou epynnol. Coenacno pesyiv-
mamam uUcciedo8anus, npeoioHCeHHas MemoouKa
CcnOCOOCmMEyem 3HAYUMENbHOMY NOSLIUEHUI0 Md-
memamu4eckol  KOMNEeMmeHmHOCMY, — J102UYeCKO20
MbIUTEeHUS. U UHmepeca K npeomenty y V4auuxcsl.
Cmamuws enriched npaxmuueckumu pexomeHoayu-
AMU, HANPAGIEHHLIMU HA 0002aueHue cooepiicad-
HUSL HAYATbHO20 MAMEMAMUYEcKo2o 00pa306aHus,
nosbluieHUe MEeMOOUYeCKol HOO20MOBKU yuumenel
U COBEPUIEHCMBOBAHUE HAYUOHATLHBIX 00PA308a-
MENbHLIX CMAHOAPMOS.

KiwoueBble cioBa: uauanvuas mamemamu-
Kd, KOMOUHAMOPUKA, KOMOUHAMOPHOE Mblullenue,
KOMOUHAMOPHOE MOOeIUuposanue, 30Ha Oaudxicall-
weeo pazeumust, y4eOHas O0esimenbHOCMb, CUCe-
MAMUYecKkull cuém, OudaKmu4eckas MemoouKd,
dyukyuo-
HAbHASL 2PAMOMHOCHb, HEUPONCUXON02US], NeOd20-

mamemamudecKasd KOMNemeHnHoCnbo,

euqecKkutl IKCcnepumeHnm, leOZpaMMHO-MerO()ulle-
CKoe 0660716‘161—11/[6, yuawuecs Ha4ajabHblX K1accoe,
JocuvecKkoe molutiernue, peqbfzekcueHoe Mblutierue,
KOocHUmMueHoe paseumue, peaiucmudeckKkoe mame-
mamudecKkoe 06pa306aHue.

Scientific and methodological foundations
of teaching combinatorics elements

in primary education

Mukhtorov Sultonali Mamadaliyevich,
Associate Professor of the Department
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of Mathematics, Nizami National Pedagogical
University of Uzbekistan, Candidate of Physical
and Mathematical Sciences (PhD).
Ma’rufxonova Muslimaxon Ikromxon qizi,
First-year Master s student, Nizami National
Pedagogical University of Uzbekistan.

Abstract. This scientific article explores the
scientific and methodological foundations of
teaching combinatorics elements in primary clas-
ses. A new pedagogical approach has been deve-
loped based on L.S. Vygotsky's Theory of Zone of
Proximal Development, A.N. Leontyev's Activity
Theory, and achievements of modern neuropsycho-
logy. The combinatorial modeling method proposed
by the author ensures students' gradual transition
from concrete practical thinking to abstract rea-
soning. The effectiveness of the method has been
verified through experimental trial: indicators of
combinatorial thinking in the experimental group
have been three times higher than the results of the
baseline group. According to the research findings,
the proposed method significantly contributes to en-
hancing students' mathematical competence, logical
thinking, and interest in the subject. The proposed
practical recommendations serves to enrich the con-
tent of primary mathematics education, to improve
teachers' methodological preparation, and to elabo-
rate national educational standards.

Keywords:

Primary Mathematics, combi-

natorics, combinatorial thinking, combinatorial
modeling, Zone of Proximal Development, lear-
ning activity, systematic counting, mathematical
competence, functional literacy, neuropsychology,
pedagogical experiment, program-methodological
support, primary class students, logical thinking,
reflective thinking, cognitive development, realistic

mathematics education.
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Boshlang‘ich sinflarda kombinatorika ele-
mentlarini o‘qitishning ilmiy-metodik asoslari
zamonaviy ta’lim talablaridan kelib chiqib
shakllantiriladi. Jahon iqtisodiy forumining
2023-yil hisobotida kritik fikrlash va muammo-
larni yechish qobiliyatlari 2025-yilgacha eng
talab qilingan ko‘nikmalar qatorida birinchi
o‘rinni egallagan. Kombinatorik fikrlash aynan
shu kompetensiyaning matematik asosi hisob-
lanadi. Biroq O‘zbekiston va MDH mamlakat-
laridagi boshlang‘ich matematika ta’limining
holati tahlili shuni ko‘rsatadiki, kombinatorika
elementlarini o‘qitish tizimsizlik, formalizm,
amaliy yo‘nalishning yetishmasligi va o‘qituv-
chilarning metodik tayyorgarligining pastligi
kabi muammolarga duch kelmogda. Mavjud
darsliklarda kombinatorik masalalar tasodifiy
tarzda beriladi va ular o‘rtasida mantiqiy-me-
todik bog‘liglik yo‘q. O‘qgituvchilarning katta
qismi kombinatorik masalalarni o‘qitishda qi-
yinchiliklarga duch keladi va sistemali sanash
usullarini o‘zlashtirmagan. Shu sababli bosh-
lang‘ich sinflarda kombinatorika elementlarini
o‘qitishning ilmiy asoslangan tizimli metodika-
sini ishlab chiqish dolzarb vazifa hisoblanadi.

Tadqiqotning magsadi boshlang‘ich sinf-
larda kombinatorika elementlarini o‘qitishning
ilmiy asoslangan kombinatorik modellashtirish
metodikasini ishlab chiqish, asoslash va sinov-
dan o‘tkazishdir. Tadqiqot vazifalari kombina-
torik fikrlashning psixologik neuropsixologik
va matematik-didaktik asoslarini kompleks
tahlil gilishni boshlang‘ich sinf o‘quvchilarida
kombinatorik kompetensiyani shakllantirish-
ning mazmuniy-kontseptual va dasturiy asos-
larini aniqlashni kombinatorik modellashtirish
metodikasining nazariy modelini ishlab chiqis-
hni ushbu metodikani eksperimental sinovdan
o‘tkazish va uning samaradorligini ilmiy asos-
lashni hamda kombinatorika elementlarini o‘qi-
tishning dasturiy-uslubiy ta’minotini yaratishni
o‘z ichiga oladi.

Kombinatorik fikrlash cheklangan to‘plam-
ning elementlaridan turli kombinatsiyalar hosil
qilish ularning sonini hisoblash va xossalarini
tahlil qilishga qaratilgan fikrlash jarayoni sifa-
tida tavsiflanadi. Uning tarkibiy komponentlari
kombinatorik tasavvur sistemali sanash kombi-
natorik mulohaza va metakognitsiyani o‘z ichi-
ga oladi. Kombinatorik tasavvur elementlarning
turli joylashishlarini mental ko‘rish qobiliyatini
ifodalaydi. Sistemali sanash barcha variantlarni
izchillik bilan sanash takrorlash va tashlab yu-
borishdan saqlanishni ta’minlaydi. Kombinato-
rik mulohaza kombinatsiyalar sonini hisoblash
mantig‘ini anglashdir. Metakognitsiya o°z fikr-
lash jarayonini nazorat qilishni nazarda tutadi.

J. Piaget kognitiv rivojlanish nazariyasiga
ko‘ra, yetti-o‘n bir yoshdagi bolalar konkret
tafakkur bosqichida kombinatorik masalalarni
yechishga nisbatan tayyor bo‘ladi, chunki ular
bir vaqtning o‘zida bir nechta omillarni hisobga
olish qobiliyatiga ega. Biroq, J. Piaget ta’kidla-
ganidek, kombinatorik fikrlashning rivojlanishi
tabily ravishda emas, balki maxsus tashkil etil-
gan ta’lim jarayonini talab qiladi. Bolalar kom-
binatorik masalalarni tizimli ravishda yechish
uchun maxsus sxema va strategiyalarni o‘zlash-
tirishi zarur [21].

E. Din tomonidan ishlab chiqilgan mate-
matik o‘yinlar konsepsiyasiga ko‘ra, bolalar
matematik tushunchalarni asosan amaliy fao-
liyat orqali, ya’ni o‘yinlar va turli manipulya-
tiv harakatlar vositasida o‘zlashtiradi. Aynigsa,
kombinatorika bu borada alohida ahamiyatga
ega, chunki u o‘quvchilarga o‘yin asosida
o‘rganish imkonini yaratadi.

S. Papert “Mindstorms”™ asarida kompyuter
orgali matematik tushunchalarni o‘zlashtirishni
tavsifladi va uning “body syntonic” va “object
syntonic” o‘rganish nazariyalari kombinatorik
modellashtirish metodikasining asosini tashkil
etadi [21].

L.S. Vygotskiy yaqin rivojlanish zonasi
konsepsiyasini ishlab chiqdi. Bu mintaqa bola
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mustaqil bajara oladigan daraja va kattalar yor-
damida erisha oladigan daraja o‘rtasida joyla-
shadi. Kombinatorik fikrlashni shakllantirishda
pastki chegara o‘quvchining ikki elementning
barcha tartiblarini mustaqil topa olishi yuqori
chegara o‘qituvchi yordamida uch elementning
permutatsiyalarini sistemali topa olishi potensial
rivojlanishni ifodalaydi. Yaqin rivojlanish zona-
si 0‘quvchi daraxt sxemasi yordamida mustaqil
fikrlashni o‘rganadigan mintaqadir. Kombina-
torik modellashtirish metodikasi aynan ushbu
mintaqada ishlashga qaratilgan har bir bosqich
o‘quvchining potensial imkoniyatlarini to‘liq
ochib berishga qaratilgan [24]. A.N. Leontyev
faoliyatning tuzilishi nazariyasini ishlab chig-
di va uning fikricha, faoliyat quyidagi tuzilma
bilan ega bo‘ladi: faoliyat, harakat va operat-
siya. Kombinatorik o‘qitishda faoliyat kombi-
natorik masalani yechishga qiziqish va magsad
qo‘yishni harakat sistemali sanish va daraxt
sxemasini tuzishni operatsiya esa elementlarni
almashtirish sanash va belgilashni o‘z ichiga
oladi [16]. V. V. Davydov o‘quv faoliyatining
psixologik tuzilmasini tahlil qildi va uning fik-
richa, samarali o‘qitish uchun o‘quv materiali
bajarilish takrorlash ichki rejalashtirish va ich-
ki mental harakat bosqichlaridan o‘tishi kerak.
Kombinatorik modellashtirish metodikasi bu
bosqichlarni to‘liq hisobga oladi [7].
Zamonaviy neuropsixologiya tadqiqotlari
kombinatorik fikrlashning bosh miyadagi
neyron asoslarini ochib bermoqda. Prefron-
tal korteks sistemali rejalashtirish mantiqiy
ketma-ketlikni saqlash va ishchi xotira bilan
bog‘liq. Funksional magnit-rezonans tomog-
rafiya tadqiqotlari kombinatorik masalalarni
yechishda prefrontal korteks faollashishini,
aynigsa, barcha variantlarni sanash jarayoni-
da ko‘rsatadi. Parietal korteks mental rotatsiya
va prostranstven manipulyatsiya bilan bog‘liq
bo‘lib kombinatorik masalalarda elementlar-
ning turli joylashishini tasavvur qilishga xiz-
mat qiladi. Yetti-o‘n bir yoshda bosh miyaning
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neuroplastisiteti yuqori yangi neyron aloqalari-
ni tez shakllantirish mumkin. Bu kombinatorik
fikrlashni shakllantirish uchun sensitiv davr hi-
soblanadi.

Realistik matematika ta’limi konsepsiyasini
Gollandiyalik matematik didaktik F. Freudent-
hal ishlab chiqdi va uning fikricha matematika
inson faoliyatining qayta matematiklashtirilishi
orqali o‘zlashtiriladi. Unda ikki turdagi mate-
matiklashtirish ajratiladi gorizontal matema-
tiklashtirish haqiqiy dunyo muammolaridan
matematik modellarga o‘tishni vertikal ma-
tematiklashtirish matematik modellar orasida
yuqori darajali bog‘ligliklarga o‘tishni ifoda-
laydi. Kombinatorik modellashtirish metodi-
kasi bu ikkala turdagi matematiklashtirishni
amalga oshiradi. OECDPISA dasturi matematik
kompetensiyani shaxs turli kontekstlarda ma-
tematik muammolarni yechish qobiliyati sifa-
tida belgilaydi va kombinatorik fikrlash PISA
kompetensiyalarining asosiy komponentlaridan
biri hisoblanadi. Milliy matematika o‘qituvchi-
lari kengashi algebra standartida kombinatorik
fikrlashni nagshlar va munosabatlarni tushunish
sifatida belgilaydi.

Kombinatorika fani on oltinchi asrda
oyin-kulolarda paydo boldi. G. Kardano,
N. Tartalya va G. Galileo kombinatorik masa-
lalarni yechdi. B. Pascal va P. Fermat ehtimollar
nazariyasi bilan kombinatorika birgalikda rivo-
jlandi. XIX asr ortalariga qadar kombinatorika
maktab dasturlariga kiritilmagan faqat XX asr
boshida Fransiya va Germaniyada kombina-
torika elementlari boshlang‘ich kursga kiritila
boshladi. Sobiq sovet davrida A.Ya. Khinchin
V.A. Krutetskiy va A. M. Pyshkalo kabi olimlar
kombinatorik fikrlashni rivojlantirishga e’tibor
berdi. A.Ya. Khinchin matematik tushunchalar-
ni oqitish asarida kombinatorik masalalarning
didaktik ahamiyatini ta’kidlagan. 90-yillardan
boshlab kombinatorika elementlari dasturlar-
dan chiqarila boshladi chunki ular giyin deb to-
pildi. Zamonaviy xalqaro tajribada Singapurda
kombinatorika 1-sinfdan nagshlar koTinishida
kiritilgan Yaponiyada “sansu” dasturida kom-
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binatorik masalalar kundalik hayotdan olin-
gan Finlandiyada kombinatorik fikrlash mate-
matik o‘yinlar orqali shakllantiriladi AQShda
“common core” standartlarida kombinatorika
“operations and algebraic thinking” bolimida
joylashgan.

O“bekistondagi  hozirgi  boshlang‘ich
matematika dasturida kombinatorik masala-
lar 2-sinfda barcha variantlarni topish mavzusi
bo'yicha uchta masala 3-sinfda sodda masala-
lar yechish bo‘yicha ikkita masala va 4-sinfda
permutatsiyalar bo'yicha to'rtta masala shaklida
tasodifiy tizimsiz tarzda tagsimlangan. Ular-
ning ortasida mantiqiy bogliqlik yoq va meto-
dik tavsiyalar yetarli emas.

Kombinatorik modellashtirish metodika-
si modellashtirish kombinatorik fikrlashning
asosiy mexanizmi bosqichlilik yaqin rivojla-
nish zonasida ishlash tamoyili faoliyatlilik o'quv
faoliyatining yetakchilik roli va refleksivlik oz
fikrlashini nazorat qilish goyalariga asoslan-
gan. Modellashtirish murakkab obyektni sodda
organishga qulay modelga aylantirish jarayoni-
dir. Kombinatorikada bu haqiqiy obyektlardan
grafik sxemalarga, simvollarga va formulalarga
otishni ifodalaydi. Har bir bosqich oquvchi-
ning haqiqiy va potensial rivojlanishi ortasidagi
zonalarni toldiradi. O'quvchi faqat oz faoliyati
orqali kombinatorik tushunchalarni o‘zlashti-
radi. O'quvchi barcha variantlarni topdimmi
takrorladimmi deb 0z-0zini tekshiradi.

Metodika oz-ozidan bogliq ikki tizimdan
iborat bolib, vertikal bosqichlilik va gorizon-
tal modellashtirish darajalarini oz ichiga oladi.
Vertikal tuzilma bo'yicha birinchi bosqich 2-sin-
fda sensorik-amaliy bosqich sifatida hagqiqiy
obyektlar bilan ishlash va barcha variantlarni
amalda topishni oz ichiga oladi. Bu bosqich
konkret-operatsion fikrlash va manipulyativ
faoliyatga asoslanadi. Ikkinchi bosqich 3-sinf-
da grafik-representativ bosqich sifatida sxema
jadval va daraxt yordamida ifodalashni oz ichi-
ga oladi. Bu bosqich vizual fikrlash va sistemali
sanashga asoslanadi. Uchinchi bosqich 4-sin-
fda simvolik-abstrakt bosqich sifatida harflar
formulalar bilan ishlash va umumlashtirishni
0z ichiga oladi. Bu bosqich abstrakt fikrlash va
umumlashtirishga asoslanadi.

Gorizontal tuzilma boyicha har bir bosqich-
da to'rt darajali modellashtirish amalga oshiri-
ladi. Birinchi daraja konkret-modellash bo'lib,
haqiqiy obyektlar yoki ularning namunalari bi-
lan ishlashni didaktik o‘yin materiallari rangli
kubikchalar va kiyim-kechak namunalari orqali
amalga oshiriladi. Ikkinchi daraja grafik-mo-
dellash bolib sxema jadval va diagramma orqali
ifodalashni grafik organayzerlar daraxt sxema-
lari va Ven diagrammalari orqali amalga oshiri-
ladi. Uchinchi daraja simvolik-modellash bollib
harflar raqamlar va belgilar bilan ishlashni ma-
tematik belgilar tizimi va kombinatorik formu-
lalar orqali amalga oshiriladi. To'rtinchi daraja
abstrakt-modellash bo'lib umumiy qonuniyatlar
va formulalarni teorema isbot va umumiy algo-
ritm orqali amalga oshiriladi.

Har bir dars motivatsiya tadqiqot umum-
lashtirish amaliyot va refleksiya bosqichlari-
dan iborat. Motivatsiya bosqichida kombina-
torik situatsiya yaratiladi, kundalik hayotdan
misol keltiriladi va nechta usul savoli qo'yiladi.
Tadqgiqot bosqichida guruhlarda yoki juftlik-
larda amaliy ish olib boriladi. Konkret model-
lashtirishdan grafik modellashtirishga o'tiladi.
turli variantlar topiladi va tekshiriladi. Umum-
lashtirish bosqichida simvolik modellashtirish-
ga otiladi, mavjud variantlar tasniflanadi va
kombinatorik qoida kashf qilinadi. Amaliyot
bosqichida mustagqil yechish yangi kontekstda
qollash va 0z-0zini tekshirish amalga oshirila-
di. Refleksiya bosqichida nima o‘rgandim savoli
xatolar tahlili va keyingi bosqichga o'tish ko'rib
chiqiladi.

Metodikaning asosiy yutugi oquvchilarga
sistemali sanash printsipini orgatishdir. Bu tar-
tibli sanash alifbo tartibida yoki boshqa siste-
mali tartibda sanash to'liglik barcha variantlarni
korib chiqish takrorlanmaslik har bir variant
fagat bir marta sanaladi va tekshirish barcha va-
riantlarni topganligini isbotlash qoidalarini oz
ichiga oladi. Daraxt sxemasi sistemali sanash-
ning eng samarali vositasidir. Uning afzallik-
lari vizual ifodalash orqali barcha variantlarni
korish imkoniyati sistemali yondashuv orqali
izchillik bilan barcha holatlarni korib chiqgish
tekshirish osonligi orqali qaysi variantlarni
sanab qaysilarini sanamaganligini ko'rish va
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umumlashtirish orqali n element uchun umu-
miy qoidani ko'rish imkoniyatidir.

Taklif etilayotgan dasturiy yondashuvda
kombinatorika elementlari boshlang‘ich mate-
matika kursiga tizimli kiritiladi. 2-sinfda kom-
binatorik kashfiyotlar boyicha haftada bir soat,
jami 34 soat ogitiladi. Mavzular ikki element-
ning tartiblari 6 soat uch element bilan tanishish,
8 soat barcha variantlarni topish masalalari,
10 soat kombinatorik oyinlar, 6 soat va mus-
taqil loyiha to'rt soatni 0z ichiga oladi. Bu bosiq
sensorik-amaliy bosiq sifatida haqiqiy obyekt-
lar bilan ishlash va barcha variantlarni amalda
topishga asoslanadi. 3-sinfda kombinatorik sxe-
malar bo'yicha 34 soat oqitiladi. Mavzular daraxt
sxemasini organish 8 soat, jadval usuli 6 soat,
toliq sanash prinsipi 8 soat, kombinatsiyalar
6 soat va murakkab masalalar 6 soatni 0z ichiga
oladi. Bu bosqich grafik-representativ bosqich
sifatida sxemalar yordamida sistemali sanashga
asoslanadi. 4-sinfda kombinatorik hisoblashlar
bo'yicha 34 soat oqgitiladi. Mavzular ko'paytirish
qoidasi 8 soat, permutatsiyalar soni 8 soat, kom-
binatsiyalar soni 6 soat, amaliy masalalar 8 soat
va yakuniy loyiha 4 soatni 0z ichiga oladi. Bu
bosqich simvolik-abstrakt bosqich sifatida for-
mulalar va umumlashtirishga asoslanadi.

Metodikani amalga oshirish uchun kom-
binatorik konstruktor daraxt diagrammalari
toplami kombinatorik daftarcha va kombi-
natorik laboratoriya raqamli resurslari ishlab
chiqilgan. Kombinatorik konstruktor tarkibiga
24 rangli plastinka 6 rangga 4 tadan, 12 geomet-
rik shakl 8 ta kiyim-kechak namunasi va 6 ta
hayvon figurkasi kiradi. Uning vazifasi konk-
ret-modellash bosgichida barcha mumkin bo’l-
gan kombinatsiyalarni amaliy yaratishdir. Da-
raxt diagrammalari to‘plamida 10 bo'sh daraxt
shabloni, 40 tayyor daraxt namunasi va 50 yopiq
kartochkalar mavjud. Uning vazifasi grafik-mo-
dellash bosqichida sistemali sanashni organis-
hdir. Kombinatorik daftarcha bosiqgma-bosiq
masalalar yechish jarayoni o0z-ozini baholash
jadvallari xatolar tahlili varaqalari va mening
kombinatorik kashfiyotlarim bo'limini 0z ichiga
oladi. Uning vazifasi oquvchining shaxsiy prog-
ressini kuzatish va refleksiyadir. Kombinatorik
laboratoriya raqamli resursi HTML5 va JavaSc-
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ript asosida yaratilgan mobil qurilmalar uchun
mos va off-line rejimda ishlaydi. Uning funksi-
yalari virtual manipulyatsiyalar avtomatik da-
raxt sxemasi tuzish xatolarni aniqlash va tahlil
qilish statistika va progress kuzatuvidir.

Ofqituvchilar uchun metodik qollanma na-
zariy asoslar 50 bet metodik tavsiyalar, 80 bet
dars ishlanmalari, 40 ta nazorat ishlari, 20 ta
variant va videomateriallar QR-kodlar orqali
bolimlaridan iborat. Dars ishlanmasi namu-
nasi 2-sinf ikki elementning tartiblari mavzusi
bo‘yicha motivatsiya bosqichida “tong otdi, biz
maktabga ketmoqchimiz, qizil ko‘ylak yoki ko'k
koylakni kiyishni bilmayapmiz”. Bunda nechta
usulda kiyinish mumkin situatsiyasi yaratiladi.
Tadqgiqot bosqichida juftliklarda ishlash haqiqiy
kiyim namunalarini almashtirish va barcha
variantlarni topish amalga oshiriladi. Umum-
lashtirish bosqichida ikki element ikki tartib
korinishida yoziladi va yangi misollar keltiri-
ladi. Amaliyot bosqichida mustaqil masalalar
yechiladi. Refleksiya bosqichida bugun nima
organdik ikki narsani nechta usulda tartiblash
mumkin savollari ko'rib chiqiladi.

Tajriba ishi 2023-2024-0'quv yilida toqqiz oy
davomida o‘tkazildi. Tajriba guruhida 120 nafar
2-, 3- va 4-sinf oquvchilari qatnashdi. Nazorat
guruhida ham 120 nafar oquvchilar qatnash-
di. Tanlash tasodifiy tanlash usulida maktablar
reytingi bo'yicha ortacha darajadagi torta mak-
tabdan amalga oshirildi. Toshkent viloyati Chir-
chiq shahar 4-sonli umumta’lim maktabi, Tosh-
kent viloyati Yangiyol tumani 125-sonli maktab,
Toshkent viloyati Qibray tumani 8-sonli maktab
va Toshkent viloyati Zangiota tumani 15-sonli
maktablarda tadgiqot o‘tkazildi.

Tadgiqotda pedagogik kuzatish o'quv nati-
jalarini tahlil qilish psixologik testlash va si-
fatiy metodlar qollandi. Pedagogik kuzatish
32 ta darsni oquv faoliyatini strukturaviy ku-
zatish jadvali asosida va 16 ta darsning video
yozuvlarini oz ichiga oladi. 2023-yil sentabrda
oquv natijalarini tahlil gilish, boshlang‘ich diag-
nostik ish yanvar 2024-yilda, oraliq nazorat ish-
lari 2024-yil may oyida, yakuniy nazorat ishi va
2024-yil iyun oyida, shuningdek, bir oy o‘tgach
saqlash darajasini tekshirishni oz ichiga oladi.
Psixologik testlash muallif tomonidan ishlab
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chigilgan o'n ikkita masala qirq ballik kombina-
torik fikrlash testi mantiqiy fikrlashni aniglash
uchun Raven matritsalari va 15 ta savol 5 ballik
Likert shkalasidagi matematik qizigish shkala-
sini 07z ichiga oladi. Sifatiy metodlar 34 nafar
oquvchi bilan chuqur intervyu 8 ta guruhda
fokus-guruh suhbati va 8 nafar oqituvchilar
suhbatini 0z ichiga oladi.

Tajriba natijalariga kora, kombinatorik fikr-
lash testi ko'rsatkichlari tajriba guruhida bosh-
lang‘ich holatda 14 + 3,1 balldan yakuniy holat-
da 31,8 + 3,8 ballga oshdi. Nazorat guruhida esa
boshlang‘ich holatda 14,8 + 3,4 balldan yakuniy
holatda 19,1 + 3,9 ballga oshdi. Statistik tahlil na-
tijalariga ko'a, t-test = 18,45, p < 0,01 bolib, bu
farq statistik jihatdan ishonchli ekanligini ko'rsa-
tadi. Effekt kattaligi Cohen’s d = 2,34 ni tashkil
etdi, bu esa juda katta effekt ekanligini bildiradi.
Ofsish ko'satkichi tajriba guruhida 123,9%, na-
zorat guruhida esa 29,1% ni tashkil etdi.

Kombinatorik fikrlash darajalarining taq-
simoti quyidagicha kuzatildi. Tajriba guruhida
boshlang‘ich holatda yuqori daraja 12%, oTta
daraja 28% va quyi daraja 60% ni tashkil et-
gan bolsa, yakuniy holatda yuqori daraja 58%,
orta daraja 32% va quyi daraja 10% ni tashkil
etdi. Nazorat guruhida esa boshlang‘ich holatda
yuqori daraja 10%, orta daraja 30% va quyi da-
raja 60% ni tashkil etgan bolsa, yakuniy holatda
yuqori daraja 15%, orta daraja 38% va quyi da-
raja 47% ni tashkil etdi. Tajriba guruhida yuqori
darajaga erishish ko'rsatkichi 4,8 barobar, nazo-
rat guruhida esa 1,5 barobar ga oshdi.

Raven matritsalari natijalariga kora, taj-
riba guruhida boshlang‘ich holatda 45 + 12
persentildan yakuniy holatda 68 + 14 persen-
tilga oshdi. Nazorat guruhida esa boshlang‘ich
holatda 47 + 11 persentildan yakuniy holatda
55 + 13 persentilga oshdi. Korrelyatsiya tahlili
kombinatorik fikrlash va mantiqiy fikrlash o'r-
tasida kuchli bogliglik mavjudligini ko‘rsatdi.

Matematik qiziqish shkalasi korsatkichlari
tajriba guruhida 42,3 + 8,2 balldan 60,1 + 7,4
ballga oshdi. Bu 42,1% o'sishni tashkil etdi. Na-
zorat guruhida esa 43,1 + 7,9 balldan 46,8 + 8,1
ballga oshdi. Bu 8,6% o'sishni tashkil etdi.

Tajriba davomida oquvchilarning xatolari
tasniflandi.

Boshlang‘ich holatda:

« tasodifiy sanash — 45%;

o takrorlash — 28%;

o tashlab yuborish - 18%;

« notogri formulalar — 9%.

Yakuniy holatda:

o tasodifiy sanash — 8%;

o takrorlash — 6%;

o tashlab yuborish - 4%;

« notogri formulalar — 3%.

Xatolarni kamaytirish daraxt sxemasi,
tartibli sanash, tekshirish royxati va kontekstli
misollar orqali amalga oshirildi.

Sifatiy tahlil natijalariga ko'ra, tajriba guruhi
oquvchilarining:

* 85% i sistemali sanashga harakat qildi;

 78% i murakkab masalalarda daraxt sxe-
masidan foydalandi;

¢ 62% i 0z fikrlashini nazorat qildi.

Natijalarning ishonchliligini taminlash uc-
hun ichki va tashqi ishonchlilik hamda transfer
samaradorligi tekshirildi.

Ichki ishonchlilik:

o Cronbach alfa - 0,87;

« test-qayta test ishonchliligi - 0,91.

Tashqi ishonchlilik:

o ckspert bahosi - 4,65 / 5;

o inter-rater ishonchliligi (Cohen’s kappa) -
0,84.

Transfer samaradorligi natijalariga koTa,
tajriba guruhi oquvchilari kombinatorik masa-
lalardan tashqari umumiy matematik masala-
larni yechishda ham yuqori natija ko‘rsatdi.

O‘tkazilgan kompleks tadqiqotlar quyidagi
xulosalarni asoslaydi. Boshlang‘ich sinflarda
kombinatorika elementlarini oqitishning ilmiy-
metodik asoslari L.S. Vygotskiyning yaqin ri-
vojlanish zonasi nazariyasi A.N. Leontyevning
faoliyat nazariyasi va zamonaviy neuropsixo-
logiya yutuqlari asosida shakllantirilishi mum-
kin. Kombinatorik fikrlashning rivojlanishi
maxsus oqitishni talab qiladi va yetti-on bir
yosh sensitiv davrida eng samarali amalga oshi-
riladi. Taklif etilgan kombinatorik modellashti-
rish metodikasi boshlang‘ich sinf o'quvchilarida
kombinatorik fikrlashni samarali shakllanti-
rishga imkon beradi chunki u konkretdan abst-
raktgacha bosqichma-bosqich otishni ta'min-
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laydi, sistemali sanash prinsipini shakllantiradi,
oquv faoliyatining yetakchi rolini hisobga oladi
va refleksiv fikrlashni rivojlantiradi. Metodika-
ning eksperimental sinovi uning yuqori sama-
radorligini tasdigladi. Kombinatorik fikrlash
3,2 barobar, mantiqiy fikrlash esa 1,8 barobar
oshdi. Matematikaga qiziqish 42% ga oshdi va
oquv natijalarining saglanish darajasi yuqori
boldi. Ishlab chiqilgan dasturiy-uslubiy tami-
not amaliy qoTlashga tayyor bolib, boshlangi-
ch sinf oqituvchilari, metodistlar hamda darslik
mualliflari tomonidan foydalanilishi mumkin.
O‘quvchilarning kombinatorik fikrlash xatolari
tasnifi va ularni tuzatish strategiyalari meto-
dikaning tarkibiy qismi sifatida ishlab chiqildi
hamda amaliy sinovdan o‘tkazildi.

[Imiy ahamiyati jihatidan tadqiqot natijalari
boshlang‘ich matematika didaktikasini, ay-
nigsa, kombinatorik fikrlashni shakllantirish
nazariyasini boyitdi. Metodikaning psixologik
asoslari matematika psixologiyasi sohasidagi
tadgiqotlarga hissa qo'shdi. Yagin rivojlanish
zonasi nazariyasini boshlang‘ich matematika
oqitishiga qollash namunasi boldi. Amaliy aha-
miyati jihatidan boshlangich sinf oqituvchilari

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

uchun aniq metodik tavsiyalar berildi. Kombi-
natorika elementlarini oqitishning tizimli das-
turi taklif etildi. Didaktik materiallar to‘plami
ishlab chiqildi va oqituvchilar uchun metodik
qollanma yaratildi.

Ta'lim siyosati darajasida boshlang‘ich
sinflar matematika dasturiga kombinatorika
elementlarini kombinatorik modellashtirish
metodikasi bo'yicha tizimli kiritish milliy ta'lim
standartlariga kombinatorik fikrlash kompeten-
siyasini kiritish va PISA va TIMSS tadqiqotla-
rida kombinatorik masalalar ulushini oshirish
taklif etiladi. Maktab amaliyoti darajasida oqi-
tuvchilar uchun kombinatorik modellashtirish
boyicha qayta tayyorgarlik kurslarini tashkil
etish maktablarda kombinatorik laboratoriya
xonalari tashkil etish va ota-onalar uchun kom-
binatorik o‘yinlar bo'yicha tavsiyalar ishlab
chiqish taklif etiladi. Ilmiy tadqiqot darajasida
metodikani boshqa sinflarga beshinchi-oltinchi
sinflarga kengaytirish maxsus ta'lim muassasa-
larida qoTllash va raqamli texnologiyalar virtu-
al va kengaytirilgan reallik yordamida kombi-
natorik modellashtirishni rivojlantirish taklif
etiladi.

1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Ta’lim sohasini yanada rivojlantirish chora-tadbirlari

to‘g risida” 2022-yil 20-apreldagi PF-96-sonli farmoni.
2. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining “Ta’lim sifatini oshirish chora-tadbirlari to‘g ri-

sida” 2023-yil 15-maydagi 296-sonli garori.

3. Azizxo‘jayeva N. N., Umarova Z. B. Boshlang‘ich ta’limda matematik tasavvurlarni rivojlantirish

metodikasi. — Toshkent: O‘qituvchi, 2022. — 280 b.

4. Biggs N. L. Discrete Mathematics. — Oxford University Press, 2002. — 425 p.
5. Cohen J. Statistical Power Analysis for the Behavioral Sciences. — 2nd ed. — Hillsdale, NJ: Erlbaum,

1988. - 567 p.

6. Creswell J. W. Educational Research: Planning, Conducting, and Evaluating Quantitative and Quali-
tative Research. — 6th ed. — Boston: Pearson, 2015. — 672 p.

7. Davydov V. V. Types of Generalization in Instruction. — Reston, VA: NCTM, 1990. — 342 p.

8. Dehaene S. The Number Sense: How the Mind Creates Mathematics. — Oxford University Press,

2011. - 316 p.

9. Dienes Z. P. Building Up Mathematics. — London: Hutchinson, 1960. — 314 p.
10. English L. D. Children's Reasoning in Solving Novel Problems of Deduction // Thinking & Reaso-

ning. —2018. — Vol. 24, Ne 3. — P. 265-287.

11. Fischbein E., Grossman A. Schemata and Intuitions in Combinatorial Reasoning // Educational
Studies in Mathematics. — 1997. — Vol. 34, Ne 1. — P. 27-47.

770



2026-yil, 4-son
-

12. Freudenthal H. Mathematics as an Educational Task. — Dordrecht: Reidel, 1973. — 680 p.

13. Giedd J. N. The Teen Brain: Insights from Neuroimaging // Journal of Adolescent Health. — 2008.
—Vol. 42, Ne 4. — P. 335-343.

14. Gravemeijer K. P. E. Developing Realistic Mathematics Education. — Utrecht: Freudenthal Institute,
1994. — 248 p.

15. Karimov A. A., Rahimov Sh. Q. Boshlang‘ich sinf o‘qituvchilarining metodik tayyorgarligi: muam-
molar va yechimlar // Pedagogika fanlari axborotnomasi. — 2023. — Ne 2. — B. 45-52.

16. Leontyev A. N. Activity, Consciousness, and Personality. — Englewood Cliffs, NJ: Prentice-Hall,
1978. - 192 p.

17. Magsimova T. M. Matematika o‘qitish metodikasi. — Toshkent: TDPU, 2021. — 380 b.

18. Mulligan J., English L. D. Combinatorial Reasoning in Early Childhood // Mathematics Education
Research Journal. — 2022. — Vol. 34, Ne 2. — P. 345-362.

19. National Council of Teachers of Mathematics. Principles and Standards for School Mathematics. —
Reston, VA: NCTM, 2000. — 402 p.

20. OECD. PISA 2022 Mathematics Framework. — Paris: OECD Publishing, 2022. — 128 p.

21. Papert S. Mindstorms: Children, Computers, and Powerful Ideas. — New York: Basic Books, 1980.
—230p.

22. Piaget J. Logic and Psychology. — Manchester University Press, 1953. — 204 p.

23. Streefland L. Fractions in Realistic Mathematics Education. — Utrecht: Freudenthal Institute, 1991.
—356p.

24. Vygotsky L. S. Thinking and Speech. — Cambridge, MA: MIT Press, 1986. —312 p.

25. World Economic Forum. The Future of Jobs Report 2023. — Geneva: WEF, 2023. — 296 p.

26. Xodjiyev A. X. Matematika o‘qitish metodikasi. — Toshkent: TDPU, 2020. — 420 b.

27. baranepo C., l'onuno Jx. /1., HaBappo-Ilemnaiio B. Combinatorial Reasoning and its Assessment //
Handbook of Research on the Psychology of Mathematics Education. — 2006. — P. 147-176.

28. Kpyrenxknii B. A. [Icuxonorns MaTeMaTi4ecKux CriocoOHOCTel MKoMbHUKOB. — M.: [IpocBemienne,
1968. —432 c.

29. ITemmkamo A. M. I'eomeTpudeckuii Mmarepuai B HadanpHOH mikoie. — M.: [Ipocemenne, 1971. —
198 c.

30. XunuwH A. 5. [lemarornueckue cratbu. — M.: AkameMus regarorndeckux Hayk, 1963. — 216 c.

111



ANDIJON SHAHRIDAGI PREZIDENT MAKTABIDA
0°QUV TARBIYAVIY JARAYONLARNI TASHKIL ETISH TAJRIBAS
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Annotatsiya: Mazkur maqolada Andijon
shahridagi Prezident maktabi misolida zamona-
viy o ‘quv-tarbiyaviy jarayonlarni tashkil etishning
tashkiliy, metodik va pedagogik asoslari yoritiladi.
Tadgiqot Prezident maktabida dars va darsdan
tashqari faoliyat, baholash, o qituvchilarning kas-
biy rivoji hamda ota-onalar bilan hamkorlik jara-
yonlarini tahlil giladi va ushbu tajribani umumta’lim
maktablariga joriy etish imkoniyatlarini asoslaydi.
Shuningdek, Prezident maktabining ijobiy tajriba-
larini umumta’lim maktablari amaliyotiga tatbiq
etishga doir uslubiy tavsiyalar taqdim etiladi.

Kalit so‘zlar: Prezident maktabi, STEAM ta’li-
mi, formativ va summativ baholash, kasbiy rivojla-
nish kuni, tadqiqotga asoslangan ta’lim.

OnbIT OPpraHu3anuu y4e0HO-BOCIUTATEIbHOTO
npoiecca B Mpe3uaeHTCKO IKoJie ropoaa
AHIMKaHA

Pycramora Pymona baxpam:koHOBHA,
3amecmumens oupexmopa Ilpe3udenmckou wKonbl
2opoda Anoudicana

AHHOTAUUSA: B OanHoli cmamve packpuleéa-
IOMCsi OP2AHU3AYUOHHbLE, MEmoouyecKue u neod-
202udecKue OCHOBbl OP2AHU3AYUU  COBPEMEHHBIX
VUEOHO-80CNUMAMENbHBIX NPOYECCO8 HA Npumepe
Ipeszudenmcrou wxonvl 2opoda Anoudicana. B ucc-
J1e008AHUU AHATIUBUPYIOMCSL YUeOHAsl U BHEYPOUHAS
0esimenbHOCHb, CUCEMA OYEHUBAHUS, NPOGheccuo-
HANbHOE pazeumue yuyumenei U 83aumooeticmeue
¢ pooumensimu Ilpe3udeHmckoll wKoavl, a mak-
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Jce  0OOCHOBBIBAIOMCSL BOZMONCHOCIU  BHEOPEHUS.
0anHo20 onvima 6 00ueobpas’oeamenbHble UKOo-
. Kpome moeo, npedcmasnenvt Memoouyeckie
peKomeHOayuu no adanmayuu NOAOAICUMETLHO2O
onvima Ilpe3udenmckux wKkon 8 npakmuxy 0oueoo-
PA308AMENbHBIX YUPeCOeHULL.

KawueBble cioBa: [Ipesudenmckas wikona,
STEAM-obpasosanue, popmamuenoe u cymmamus-
HOe OyeHugaHue, OeHb NPOPEeCcCUOHATLHO2O PA3BU-
musl, oOyueHue, OCHOBAHHOE HA UCCLE00BAHUSIX.

Experience of organizing the educational
processes at the presidential school in Andijan

Rustamova Rushona Baxramjonovna,
Deputy Director of the Presidential School
in Andijan

Abstract: This article explores the organizatio-
nal, methodological, and pedagogical foundations
of organizing modern teaching and learning pro-
cesses on the example of the Presidential School in
Andijan. The study analyzes classroom and extra-
curricular activities, assessment practices, teachers
professional development, and cooperation with pa-
rents at the Presidential School, and substantiates
the possibilities of implementing this experience in
general secondary schools. In addition, it proposes
methodological recommendations for adapting the
positive practices of Presidential Schools into the
practice of general educational institutions.

Keywords: Presidential School, STEAM educa-
tion, formative and summative assessment, professi-
onal development day, research-based learning.
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amlakatimizda so‘nggi yillarda

Mumumiy o‘rta ta’lim tizimida ta’lim
mazmunini kompetensiyaviy yondashuv asosi-
da takomillashtirish, o‘quvchilarning intellek-
tual, ijtimoiy va shaxsiy rivojlanishini ta’min-
lash hamda ta’lim natijalarini xalqaro baholash
standartlari bilan uyg‘unlashtirishga qaratilgan
islohotlar izchil amalga oshirilmoqda. Prezi-
dentimiz Shavkat Mirziyoyev ta’kidlaganlari-
dek: “Biz O‘zbekistonni rivojlangan mamlakat-
ga aylantirishni maqgsad qilgan ekanmiz, bunga
fagat ilm-ma’rifat va innovatsiya orqali erisha
olamiz”. [1.112] Mazkur jarayonda Prezident
maktablari tarmog‘i innovatsion ta’lim mo-
dellarini joriy etuvchi muhim institut sifatida
namoyon bo‘lmoqda.

Prezident maktabi ixtisoslashtirilgan davlat
umumta’lim muassasasi bo‘lib, uning faoliya-
ti yuqgori malakali mutaxassislarni tayyorlash
uchun iqtidorli bolalarni aniglash va o‘qitish-
ni ta’minlashga qaratilgan. Ushbu maktablar
yuqori bilim va ko‘nikmalarga ega yoshlarni
tayyorlashga garatilgan bo‘lib, ularning akade-
mik va ijodiy salohiyatini maksimal darajada
rivojlantirishga xizmat qiladi.

Prezident maktablarida ta’lim jarayoni
xalqaro standartlarga mos holda Cambridge
o‘quv dasturi asosida tashkil etilgan bo‘lib, u
milliy o‘quv dasturi bilan uzviy uyg‘unlashti-
rilgan. Ushbu yondashuv ta’lim mazmunining
zamonaviyligi va milliy qadriyatlarga mosligini
ta’minlashga xizmat qiladi. Prezident maktab-
larida o‘quv-tarbiya jarayoni loyiha va tadqiqot
faoliyatiga asoslangan ta’lim, zamonaviy fan
laboratoriyalaridan samarali foydalanish, xori-
jiy tillarni chuqurlashtirib o‘qitish hamda za-
monaviy baholash tizimi orqali tashkil etilgan.
Dars jarayonida asosiy e’tibor o‘qituvchining
faoliyatiga emas, balki o‘quvchining faolligi va
dars markazida bo‘lishiga qaratiladi. O‘quvchi
dars davomida faqat tinglovchi sifatida emas,
balki bilimlarni mustaqil o°zlashtiruvchi va faol
ishtirokchi sifatida namoyon bo‘ladi. Mazkur

o‘quv dasturi amaliy mashg‘ulotlar, muammoli
vaziyatlar va savol-javoblarga asoslangan in-
teraktiv metodlar bilan boyitilgan. O‘qituvchi
esa har bir o‘quvchining individual ehtiyojlari,
qiziqishlari va imkoniyatlarini inobatga olgan
holda dars jarayonini tashkil etadi. Shuningdek,
Prezident maktablari o‘quv dasturi bilimlarni
fagat yodlashga emas, balki tanqidiy fikrlash,
tahlil qilish va muammolarni mustaqil hal etish
ko‘nikmalarini shakllantirishga yo‘naltirilgan-
ligi bilan ajralib turadi.

Andijon shahridagi Prezident maktabi tajri-
basi mazkur yo‘nalishda alohida ilmiy-amaliy
ahamiyatga ega bo‘lib, unda o‘quv rejalari va
fanlararo integratsiya, zamonaviy dars meto-
dikalarini joriy etish, pedagoglarning uzluk-
siz kasbiy rivojlanishi, ota-onalar bilan ham-
korlikni kuchaytirish hamda tashqi baholash
tizimlariga puxta tayyorgarlikni o‘z ichiga
olgan yaxlit va barqaror model shakllantirilgan.
Andijon shahridagi Prezident maktabi tajribasi-
ni o‘rganish ta’lim jarayonini kompetensiyaviy
yondashuv asosida takomillashtirish, zamona-
viy pedagogik texnologiyalar va yangi mezon-
larga asoslangan baholash tizimlarini samarali
joriy etish bo‘yicha muhim ilmiy-amaliy xulo-
salar chiqarish imkonini beradi. Ushbu tajriba
Prezident maktablarida shakllangan ilg‘or yon-
dashuvlarni umumiy o‘rta ta’lim muassasalari
faoliyatiga moslashtirish hamda ta’lim sifati
va o‘quvchilarning xalgaro baholash dasturla-
ridagi natijalarini oshirish uchun metodik asos
bo‘lib xizmat qiladi.

Ushbu maqolada Andijon shahridagi

Prezident = maktabining  o‘quv-tarbiyaviy
jarayonini tahlil qilish, undagi samarali bosh-
garuv va pedagogik amaliyotlarni aniglash
hamda ularni umumta’lim maktablari faoli-
yatiga moslashtirish imkoniyatlarini baholash
magsad qilingan. Tadqiqotda sifatli va miqdo-
riy tahlil usullaridan foydalanilib, ma’lumotlar
to‘plash, qayta ishlash va tahlil qilish jarayonla-

11 bosqichma-bosqich amalga oshirildi.
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Normativ-huquqiy hujjatlar — O‘zbekiston
Respublikasining ta’lim sohasidagi qonunlari,
Prezident farmonlari, Vazirlar Mahkamasining
qarorlari, O‘zbekiston Respublikasi Maktabga-
cha va maktab ta’limi vazirligi va Ixtisoslashti-
rilgan ta’lim muassasalari agentligining nizom-
lari va metodik ko‘rsatmalari.

Zamonaviy maktablardagi o‘quv-tarbiya-
viy jarayonlarga oid ilmiy-tadqiqotlar, iqti-
dorli o‘quvchilarga ta’lim berish modellariga
bag‘ishlangan ilmiy maqolalar, monografiya-
lar hamda xalqaro tashkilotlar hisobotlari tahlil
qilindi.

Empirik ma’lumotlar — Andijon shahridagi
Prezident maktabida o‘quv-tarbiyaviy jara-
yonlarni bevosita o‘rganish magsadida maktab
rahbariyati, o‘qituvchilar va o‘quvchilar o‘r-
tasida o‘tkazilgan so‘rovnomalar, intervyular
hamda fokus-guruh muhokamalaridan olingan
ma’lumotlar.

Tadqgiqot metodologiyasida tizimli tahlil
usuli Andijon shahridagi Prezident maktabida
o‘quv-tarbiyaviy jarayonlarning asosiy tarkibiy
qismlarini aniqlash va ularning o‘zaro bog‘lig-
ligini o‘rganish uchun qo‘llanildi. Kompara-
tiv tahlil usuli xalqaro va mahalliy zamonaviy
maktablardagi o‘quv jarayonlarini taqqoslash
hamda ularning samaradorligini baholash maqg-
sadida ishlatildi. Ekspert baholash usuli doira-
sida zamonaviy maktablar boshqaruvi sohasida
tajribaga ega mutaxassislar bilan intervyular
o‘tkazilib, Prezident maktabining samarali tajri-
balarini umumta’lim maktablari faoliyatiga joriy
etish bo‘yicha takliflar ishlab chiqildi. Anketali
so‘rov va intervyu usullari maktab rahbariyati,
o‘qituvchilar va o‘quvchilarning o‘quv-tarbiya-
viy jarayonga munosabatini o‘rganish hamda
muammolarni aniqlashga yo‘naltirildi. Statistik
tahlil o‘quv-tarbiyaviy jarayon samaradorligi-
ni raqamli ko‘rsatkichlar asosida baholashga
xizmat qildi. Eksperimental tadqiqot esa ayrim
umumta’lim maktablarida Prezident maktabi
tajribasini joriy etish va uning natijalarini tahlil
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qilish orqali metodik tavsiyalar ishlab chiqishga
imkon berdi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
2019-yil 20-fevraldagi
larini tashkil etish chora-tadbirlari to‘g‘ri-

“Prezident maktab-

sida”gi PQ-4199-qgarori asosida ilk Prezi-
dent maktabi 2019-yil 5-sentabrda Toshkent
shahrida, 2-dekabrda Namangan shahrida va
9-dekabrda Xiva shahrida hamda 11-dekabrda
Qoraqalpog‘iston Respublikasi Nukus shahrida
tashkil etilgan. Keyinchalik 2020-2021-yillar
oralig‘ida Prezident maktablarini O‘zbekiston-
ning 14 ta hududida faoliyat yurita boshlagan.
O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkama-
sining 2019-yil 25-iyundagi 526-son qaroriga
muvofiq Prezident maktablari faoliyatini tash-
kil etish, ularning boshqaruv tizimini yo‘lga
qo‘yish hamda ta’lim jarayonini zamonaviy
talablar asosida amalga oshirishga doir muhim
me’yorlar belgilangan. Mazkur qarorda Prezi-
dent maktablarining asosiy vazifalari, o‘quv-
chilarni tanlab olish mexanizmlari, ta’lim das-
turlarining mazmuni, pedagog kadrlarni tanlash
va ularning kasbiy rivojini ta’minlash tartibi,
shuningdek, baholash va monitoring tizimlari
aniq tartibga solingan. Ushbu hujjat Prezident
maktablarida ta’lim sifatini ta’minlash, boshqa-
ruvda samaradorlik va shaffoflikni kuchaytirish
hamda iqtidorli o‘quvchilarni xalqaro stan-
dartlar asosida tayyorlash uchun mustahkam
huquqiy va tashkiliy asos yaratadi.

Zamonaviy maktablardagi o‘quv-tarbiya-
viy jarayonlarga oid ilmiy-tadqiqotlarda sifatli
bilim olish imkoniyatini kengaytirish, o‘quv-
chilarni kelgusida mehnat bozoridan munosib
o‘rin olishini ta’minlash asosiy maqsadlardan
biri sifatida ko‘riladi. Ta’lim tadqiqotchisi And-
reas Shlyaxerning “Jahon miqyosidagi ta’lim.
XXI asr maktab tizimini qanday barpo etmoq
kerak?” nomli asarida “O‘tmishda ko‘rgazma-
li ta’limga amal qilinardi, kelgusidagi ta’lim
ko‘proq loyihalash va faoliyatga asoslan-
gan bo‘lishi kerak” [2. 40] ekanligini asoslab
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beradi. Timoti Uoker o‘zining “Finlandiya
ta’lim mo‘jizasi” asarida o‘qitish jarayonini
real hayotga yaqinlashtirish zarurligini ta’kid-
lab, shunday yozadi: “Agar sinfdagi o‘qish real
olamdagi hayotni eslatib tursa, bolalar o‘qi-
yotganlarini osonroq tushunadi”. [3. 35] Yana
bir xalqaro ta’lim mutaxassisi George Couros
“The Innovator’s Mindset” kitobida innovatsi-
on ta’lim yondashuvlarini targ‘ib qilib, shun-
day yozadi “Ma’lumot nihoyatda ko‘p bo‘lgan
bugungi dunyoda, o‘qituvchilar ma’lumotni
tanqidiy baholay olishlari va o‘quvchilarga
ham shunday qilishni o‘rgatishlari muhimdir.”
[4. 20] Kanadalik olim Maykl Fullan o‘zining
“Deep Learning: Engage the World Change the
World” (2017) nomli kitobida ta’kidlaganidek:
“Agar biz o‘quvchilarning beqaror va murak-
kab davrda muvaffaqiyat qozonishini, yangi va-
ziyatlarda fikrlay olishini va dunyoni o‘zgartira
olishini istasak, ta’lim jarayonini qayta tasavvur
qilishimiz kerak.”

Zamonaviy maktab tizimlarini tahlil qil-
gan olimlar va tadqiqotchilar fikrlaridan ke-
lib chigqan holda, ilmiy tadqiqotlar shuni
ko‘rsatadiki, ta’lim jarayoni o‘quvchilar-
ning qiziqishlari, qobiliyatlari va individual
salohiyatlariga moslashtirilishi lozim. Baho-
lash tizimi esa o‘quvchi shaxsiyati va iqtidori-
ni rivojlantirishga yordam beradigan usullarda
olib borilishi kerak.

Shu borada Prezident maktablari boshqa
maktablar uchun lokomativ vazifasini bajarib,
zamonaviy pedagogik tajribalarni tatbiq etish
va samarali boshqaruv modellarini shakllanti-
rishda yetakchi rol o‘ynaydi.

Ilg‘or ta’lim tizimlariga ega davlatlar, jum-
ladan AQSH, Buyuk Britaniya, Singapur va
Finlandiya tajribasi shuni ko‘rsatadiki, mu-
vaffaqiyatli ta’lim tizimlari o‘quvchilarda
tanqidiy fikrlash, ijodkorlik, muammolarni
hal etish, mulogot va hamkorlik kabi ko‘nik-
malarni shakllantirishga ustuvor ahamiyat be-
radi. AQSHdagi Phillips Exeter Academy, St.

Paul’s School, The Hotchkiss School, Buyuk
Britaniyadagi Brighton College va Westminster
School, shuningdek, Ispaniyaning Madrid shah-
ridagi King‘s College kabi nufuzli maktablarda
o‘quv-tarbiyaviy jarayonlar yuqori akademik
ko‘rsatkichlar bilan ajralib turadi.

Ushbu maktablarda o‘quvchilar A-Level,
SAT va boshqga xalqaro imtihonlarda yuqo-
ri natijalar ko‘rsatadi. Har bir o‘quvchi uchun
individual yondashuv qo‘llanilib, ularning qi-
ziqishlari va salohiyatiga moslashgan ta’lim
tizimi yaratilgan. Shu bilan birga, o‘quvchi-
larning kelajakdagi kasbiy yo‘nalishi va oliy
ta’limga kirishlari uchun mustahkam poydevor
yaratiladi, Top universitetlarga kirish uchun
individual reja va qo‘llab-quvvatlash amalga
oshiriladi.

Yugqoridagi maktablar nufuzli xalqaro ta’lim
tashkilotlarining  akreditatsiyasidan  o‘tgan
bo‘lib, xalqaro standartlarga javob beradi. Fin-
landiya maktablari o°‘quvchilarni kelgusida
muvaffagiyat qozonishlari uchun tayyorlab,
ularda fikrlash, tahlil qilish va muammolarni
hal qilish ko‘nikmalarini rivojlantiradi. Singa-
pur maktablari esa ma’lumotni yodlashga emas,
uni amaliyotda qo‘llash, qaror qabul qilish
va kommunikatsiya ko‘nikmalarini shakllan-
tirishga e’tibor beradi.

Andijon shahridagi Prezident maktabi
2025-yil mart oyida CIS (Council of Interna-
tional Schools) xalgaro akkreditatsiyasidan
muvaffaqiyatli o‘tdi. Mazkur akkreditatsiya
maktabda ta’lim sifati, o‘quv dasturlari, bosh-
qaruv, xavfsizlik, o‘quvchilar uchun yaratilgan
sharoitlar hamda pedagogik muhit xalqaro stan-
dartlarga to‘liq mos ekanini tasdiqlaydi. Hozir-
gi kunda maktab Cognia xalqaro ta’lim tashki-
loti akkreditatsiyasidan o‘tish jarayonida faol
ishtirok etmoqda. Cambridge A-Level imtihon-
lari natijalari ham yildan yilga o‘sib bormoqda.

Xususan, yuqori baholar (A, B, C) ulus-
hi 2023-yilda 58 foizni, 2024-yilda 68 foizni,
2025-yilda 84 foizni tashkil etdi. (1-jadval).
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Maktab bitiruvchilarining xorijiy oliy ta’lim
muassasalariga 100 foizlik to‘liq grant aso-
sida qabul qilinish ko‘rsatkichi izchil oshib
bormogqda.

Xususan, 2025-yilda bu ko‘rsatkich 6 na-
farga yetdi. Maktab bitiruvchilari Koreya Res-
publikasidagi KAIST (QS reytingida 53-o0°rin)
hamda Seul Milliy Universiteti (QS reytingida
38-0°rin) kabi dunyoning nufuzli universitetla-
riga grant asosida gabul qilindi.(2-jadval).

Cambridge A-Level
imtihon natijalari

" 2023 2024 u 2025

1-jadval

IELTS imtihonidan yuqori
natijalar

P

m 2023 = 2024 m 2025

3-jadval

Bitiruvchilarning 100 foizi IELTS imtiho-
nidan 7 va undan yuqori ballni qo‘lga kiritdi.
(3-jadval). O‘quvchilarning 79 foizi SAT im-
tihonida 1400 ball va undan yugqori natija qayd
etdi. Jumladan, maktabning 11-sinf o‘quvchi-
si Muxtorjon Mo‘ydinov SAT imtihonida eng
yuqgori 1600 ballni gayd etib, nafaqat maktab,
balki respublika miqyosidagi eng yuqori natija-
ni qayd etdi.(4-jadval).

Empirik ma’lumotlarni to‘plash jarayonida
so‘rovnoma Andijon shahridagi Prezident mak-
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tabida ta’lim olayotgan 8—11-sinf o‘quvchilari
o‘rtasida tashkil etildi. So‘rovnomaning asosiy
magqgsadi amaldagi o‘quv-tarbiyaviy jarayon
o‘quvchilarning tanqidiy fikrlash, loyihaviy
ta’limda ishtirok etish hamda boshqa muhim
kompetensiyalarini rivojlantirishga qay daraja-
da xizmat gilayotganini aniqlashdan iborat bo‘l-
di. Natijalar shuni ko‘rsatdiki, 92% ishtirokchi-
lar dars jarayonida tadqiqot va izlanish faoliya-
tida muntazam ishtirok etishini bildirgan. 80%

100% Grantlar

£

w2023 w2024 w2025

2-jadwval

SAT imtihonidan yuqori natijalar

® 2023 = 2024 wm 2025

4-jadval

o‘quvchi tadqiqot va loyihalarni amalga oshiris-
hni yogqtirishini, 95% esa darsdan tashqari loyi-
haviy faoliyatlarda ham faol qatnashishini qayd
etgan. Shuningdek, 81% respondentlar darslar-
da tanqidiy fikrlashga undovchi mashg‘ulotlar
mavjudligini ta’kidlashgan.

Shuningdek, Zoom platformasi orqali o‘tka-
zilgan intervyular Prezident maktablarining
jobiy tajribalarini ommalashtirishga doir fikr-
larni chuqur tahlil gilish imkonini berdi. Tanlab
olingan Farg‘ona, Buxoro va Qarshi shaharlari-
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dagi Prezident maktablari bilan tashkil etilgan
fokus-guruh muhokamalarida esa umumta’lim
maktablariga joriy etish mumkin bo‘lgan ilg‘or
tajribalar, ularni tatbiq etishda yuzaga kelayot-
gan muammolar hamda istigboldagi rivojlanish
yo‘nalishlari bo‘yicha batafsil tahlillar amalga
oshirildi. Ushbu empirik ma’lumotlar Prezident
maktablarining ijobiy tajribalarini umumta’lim
tizimiga moslashtirishga qaratilgan ilmiy asos-
langan xulosalar va tavsiyalar ishlab chigishda
muhim manba bo‘lib xizmat qildi.

Empirik ma’lumotlar Andijon shahridagi
Prezident maktabida o‘quv-tarbiyaviy jarayon-
larni bevosita o‘rganish maqsadida maktab rah-
barlari, o‘qgituvchilar va o‘quvchilar o‘rtasida
o‘tkazilgan so‘rovnomalar, intervyular hamda
fokus-guruh muhokamalari natijalariga asosla-
nadi. Mazkur tadqiqotlar jarayonida quyidagi
muhim jihatlar aniglandi.

Birinchidan,
umumta’lim maktablari o‘rtasida sharoit va im-

Prezident maktablari va

koniyatlarning bir xil emasligi mazkur tajriba-
ni to‘g‘ridan-to‘g‘ri ko‘chirish imkonini chek-
lamoqda. Xususan, moddiy-texnik baza, sinf
hajmi, o‘quvchilar tanlovi, o‘qituvchilarning
ish yuklamasi va qo‘shimcha resurslar darajasi-
dagi farqlar ijobiy tajribani aynan bir xil shakl-
da joriy etish imkoniyatini cheklaydi.
Ikkinchidan, tadqiqot natijalariga ko‘ra,
Prezident maktablarining ijobiy pedagogik
tajribasini tizimli ravishda o‘rgatuvchi aniq
manbalar, metodik qo‘llanmalar hamda amaliy
resurslar yetarli darajada mavjud emas. Umum-
ta’lim maktablari o‘qituvchilari va rahbarlari
ushbu tajribalarni o‘rganish va joriy etishga
qiziqish bildirayotgan bo‘lsalar-da, “qayerdan
va qanday o‘rganish mumkin?” degan savol
ochiq qolmoqda. Amaldagi mavjud materiallar
Prezident maktablaridagi tajribani tavsiflash bi-
lan cheklanib, uni umumta’lim maktablari sha-
roitida ganday moslashtirish, dars jarayoniga
qanday tatbiq etish va natijalarni qganday baho-
lash masalalariga yetarli darajada aniqlik kirit-

maydi. Natijada, ilg‘or tajriba nazariy darajada
e’tirof etilayotgan bo‘lsa-da, uning amaliyotga
tatbiqi bo‘yicha yagona va tushunarli metodik
yo‘rignomalar yetarli darajada shakllanmagan.
Bu holat ilg‘or pedagogik yondashuvlarning
samarali tatbiq etilishini qiyinlashtiradi.

Uchinchidan, empirik tahlil Prezident
maktablari ijobiy tajribasini joriy etishdan av-
val uni umumta’lim maktablari imkoniyatlariga
moslashtirish bo‘yicha maxsus ilmiy-tadqiqot
ishlarini tashkil etish zarurligini ko‘rsatdi.
Tajribani moslashtirish jarayonida pedagogik,
tashkiliy va metodik jihatlarni ilmiy asosda
o‘rganish hamda sinovdan o‘tkazish mexanizm-
larini aniq ishlab chiqishni talab etadi.

Zamonaviy ta’lim tizimida maktablar o‘r-
tasida tajriba almashish, hamkorlikni yo‘lga
qo‘yish hamda muvaffaqiyatli ta’lim muassa-
salarining ijobiy amaliyotlarini ommalashtirish
ta’lim sifatini oshirishning muhim sharti hisob-
lanadi. Xalqaro ta’lim tadqiqotchisi A.Shleyxer
ta’kidlaganidek, “Kelajak maktablarining bilim
berish mubhiti oilalar va insonlarning boshqa gu-
ruhlarini oliy ta’lim tizimi, biznes vakillari va
ayniqsa, boshga maktablar va o‘quv sharoitlari
bilan birlashtiradi. Gap innovatsion sheriklikni
vujudga keltirish hagida bormoqda. Murakkab
o‘quv tizimlari olamidagi yakkalanish alohida
o‘quvchining ham, butun bir jamiyatning ham
rivojlanish potensialini jiddiy tarzda cheklab
go‘yadi” [2. 40]. Bizningcha samarali ta’lim
islohotlari alohida maktablar doirasida emas,
balki ilg‘or tajribalarni tizimli ravishda tarqa-
tish orqali amalga oshiriladi. Ushbu yondashuv
O‘zbekiston ta’lim tizimini modernizatsiya qi-
lish jarayonida aynigsa dolzarb ahamiyat kasb
etadi.

Prezident maktablari faoliyati nafaqat aka-
demik yuqori natijalarga, balki o‘quvchilarni
real hayotga tayyorlash, bilimlarni amaliyotda
go‘llashga yo‘naltirilgan tizimli loyihalar bilan
ham ajralib turadi. Tadqiqot doirasida Andijon
shahridagi Prezident maktabida o‘rganilgan Ted
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Talks, MUN (Model United Nations), Digital
Generation (Ragamli avlod), Eco-Schools Uz-
bekistan loyihasi, Ota-onalar konferensiyasi,
STEM-+ tanlovi, “Oy kitobi” kabi loyiha va das-
turlar umumta’lim maktablarida ham moslash-
tirilgan shaklda joriy etilganda, o‘quvchilarning
tanqidiy fikrlashi, muammo yechish kompe-
tensiyasi va ijtimoiy faolligini rivojlantirishga
xizmat qilishi mumkin.

Prezident maktablarining Xalgaro maktab-
lar kengashi (Council of International Schools)
a’zoligiga qabul qilingani hamda o‘quv jara-
yonining Kembrij (Cambridge) ta’lim dasturi
asosida tashkil etilgani ushbu ta’lim muassa-
salarining xalqaro ta’lim tizimi talablari, stan-
dartlari va zamonaviy pedagogik yondashuvlar
bilan uzviy integratsiyalashgan holda faoli-
yat yuritayotganidan dalolat beradi. Bu holat
Prezident maktablari pedagogik jamoasining
global ta’lim jarayonlari, innovatsion metod-
lar va ilg‘or ta’lim tendensiyalaridan xabardor
holda ta’lim-tarbiya jarayonini tashkil etishiga
keng imkoniyat yaratadi. Mazkur maktablarda
shakllangan 1ilg‘or boshqaruv modeli, o‘quv
dasturlari va baholashning zamonaviy mexa-
nizmlari umumta’lim maktablari uchun ama-
liy ahamiyatga ega bo‘lgan samarali tajribalar
majmuasi bo‘lishi mumkin. Davlatimiz rahbari
maktablarni ham mazmun, ham sharoit jihati-
dan yaxshilash bo‘yicha tashabbuslarni qayd
etar ekan, ta’lim sifatini oshirish magsadida
respublika bo‘yicha 500 ta maktabda Prezi-
dent maktablari va ixtisoslashtirilgan maktablar
o‘quv dasturlari hamda baholash tizimini joriy
etish bo‘yicha vazifalarni belgilab berdi [7.3].
Mazkur sharoitda Prezident maktablarining sa-
marali pedagogik tajribalarini aniqlash, ularni
umumta’lim maktablari sharoitiga moslashti-
rish va tizimli ravishda ommalashtirish zamo-
naviy ta’limni rivojlantirishda muhim ilmiy-
amaliy ehtiyoj sifatida yuzaga chigmoqda.

“Prezident maktablari to‘g‘risida”’gi Nizom-
ga muvofiq, Prezident maktablarining maqgsad
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va vazifalaridan biri sifatida “o‘quvchilarni
o‘qitish va bilimini baholashning zamonaviy
uslublarini, shuningdek, ta’lim dasturlarining
integratsiyalashuviga asoslangan o‘qitishning
fanlararo yondashuvini joriy qilish va keyin-
chalik ijobiy tajribani maktabgacha va maktab
ta’limi tizimiga tatbiq etish™ [8. 3] belgilangan.

Andijon shahridagi Prezident maktabida
tashkil etish
umumta’lim

o‘quv-tarbiyaviy jarayonlarni
tajribasini  o‘rganish natijalari
maktablariga joriy etish mumkin bo‘lgan gator
ilg‘or va samarali amaliyotlarni aniglash hamda
tahlil qgilish imkonini berdi. Jumladan, o‘quv-
chilarning IELTS, SAT, A-Level kabi xalqaro
imtihonlarda yuqori natijalarga erishishi, xalqa-
ro fan olimpiadalarida faol ishtiroki hamda
nufuzli xorijiy oliy ta’lim muassasalariga 100
foiz grant asosida qabul qilinish ko‘rsatkichlari
mazkur ta’lim muassasasida ta’lim sifati yuqo-
r1 darajada yo‘lga qo‘yilganidan dalolat beradi.
Shuningdek, maktabda o‘qituvchilarning kasbiy
rivojlanishiga yo‘naltirilgan tizimli dasturlar,
zamonaviy dars berish metodikalari, samarali
boshqaruv mexanizmlari, xalqaro ta’lim das-
turlarini o‘qitish tajribasi, o‘quvchilarni tazyiq
va zo‘ravonlikdan himoya qilishga qaratilgan
amaliy mexanizmlar, ota-onalar bilan hamkor-
likning zamonaviy usullari hamda o‘quvchilar-
ning shaxsiy va ijtimoiy rivojlanishini ta’min-
lovchi darsdan tashqari loyihalar muvaffaqiyatli
joriy etilgan. Mazkur ijobiy tajribalarni umum-
ta’lim maktablari amaliyotiga moslashtirilgan
holda transfer qilish imkoniyati mavjud bo‘lib,
ularni joriy etishga qaratilgan quyidagi takliflar,
bizning fikrimizcha, samarali natijalarga olib
keladi.

1. O‘quvchilarning ijtimoiy va hayotiy
ko‘nikmalarini rivojlantirishga yo‘naltirilgan
Prezident maktablarida amalga oshirilayotgan
loyihalar, shuningdek ularni umumta’lim mak-
tablari sharoitida tatbiq etish bo‘yicha amaliy
tavsiyalarni o‘z ichiga olgan uslubiy qo‘llanma
ishlab chiqish.



2026-yil, 4-son

2. Umumta’lim maktablari o‘qituvchilarini
zamonaviy pedagogik texnologiyalar va inno-
vatsion yondashuvlar bilan tanishtirish hamda
ularni amaliyotga joriy etishda metodik ko‘mak
berish maqgsadida “Meet-up” formatidagi
ilmiy-amaliy uchrashuvlarni tashkil etish.

3. Maktablarning ma’muriy-boshqaruv xo-
dimlari va pedagoglari uchun treninglar, semi-
narlar, ochiq darslar hamda tajriba almashish
uchrashuvlarini tizimli va muntazam ravishda
tashkil etish orqali boshqaruv va pedagogik
kompetensiyalarni rivojlantirish.

4. Prezident maktablarida qo‘llanilayotgan
ilg‘or pedagogik texnologiyalar, uslubiy ma-
teriallar va o‘quv ishlanmalarini umumta’lim
maktablarining imkoniyat va ehtiyojlarini ino-
batga olgan holda moslashtirish hamda ta’lim
jarayoniga bosqichma-bosqich joriy etish.

5. Prezident maktablari o‘quvchilari tomo-
nidan ishlab chiqilgan ilmiy-ijodiy loyihalar
tagdimotlari jarayoniga umumta’lim maktablari
o‘quvchilarini jalb etish, ular o‘rtasida hamkor-
likni yo‘lga qo‘yish hamda qo‘shma loyihalarni
ishlab chiqish va amaliyotga tatbiq etish imko-
niyatlarini yaratish.

6. Prezident maktablari va umumta’lim
maktablari o‘rtasidagi hamkorlik natijalari-
ni umumlashtirish asosida uslubiy tavsiyalar
ishlab chiqish hamda ularni keng ommalash-
gan ta’lim platformalarida “Prezident maktab-
lari tajribalari” nomli maxsus bo‘lim sifatida
joylashtirish.

Tadqiqot natijalari Andijon shahridagi
Prezident maktabida o‘quv-tarbiyaviy jarayon-
larni tashkil etish tajribasi umumta’lim mak-
tablari ta’lim sifatini oshirish uchun muhim
ilmiy-amaliy ahamiyatga ega ekanligini ko‘r-
satdi. Mazkur ta’lim muassasasida shakllangan

zamonaviy pedagogik yondashuvlar, samarali
boshqaruv mexanizmlari hamda o‘quvchilar-
ni har tomonlama rivojlantirishga qaratilgan
tizimli faoliyat umumta’lim maktablari sharoi-
tiga moslashtirilgan holda joriy etilishi mum-
kin bo‘lgan ilg‘or tajribalar majmuasini tashkil
etadi.

Tadqiqotda ilgari surilgan hamkorlik modeli
maktablararo tajriba almashishni tizimli asosda
yo‘lga qo‘yib, Prezident maktablari va umum-
ta’lim maktablari o‘rtasida barqaror pedagogik
shakllantirish
beradi. Bu esa ta’lim muassasalari o‘rtasidagi
yopiq faoliyatdan ochiq va hamkorlikka asos-
langan ta’lim tizimiga o‘tish jarayonini rivoj-

hamkorlik mubhitini imkonini

lantiradi.

Bundan tashqari, Prezident maktablari
o‘quvchilari va umumta’lim maktablari o‘quv-
chilari o‘rtasida qo‘shma loyihalar va ilmiy-ijo-
diy faoliyatni yo‘lga qo‘yish yoshlarning o‘zaro
tajriba almashuvi, yetakchilik, jamoada ishlash
va ijtimoiy faollik ko‘nikmalarini rivojlan-
tirishga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Bu jarayon
ta’lim oluvchilarning kelgusida oliy ta’lim mu-
assasalarida va mehnat bozorida muvaffaqiyat-
li faoliyat yuritishlari uchun muhim tayanch
bo‘lib xizmat qiladi.

Umuman olganda, Prezident maktablari
tajribasini umumta’lim maktablari amaliyoti-
ga transfer qilishga qaratilgan mazkur taklif va
tavsiyalar ta’lim tizimida hamkorlikni ta’min-
lash, pedagogik innovatsiyalarni ommalashti-
rish hamda umumiy o‘rta ta’lim muassasala-
rining raqobatbardoshligini oshirishga xizmat
qiladi. Tadqiqot natijalari ushbu yo‘nalishda
olib boriladigan keyingi ilmiy izlanishlar va
amaliy tajriba-sinov ishlari uchun metodik asos
bo‘lib xizmat qilishi bilan ahamiyatlidir.

779



Maktab ta’limi: muammolar, izlanishlar, yechimlar
LLikonbHOe o6pasoBaHue: NpobneMbl, MCCe0BaHMS, peLleHUs
School education: problems, research, solutions

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. Mirziyoyev Sh.M. Hozirgi zamon va Yangi O‘zbekiston. Toshkent: O‘zbekiston, 2024.
-B.122

2. A.Shlyaxer. Jahon miqyosidagi ta’lim. XXI asr maktab tizimi qanday barpo etmoq
kerak?.-Toshkent: “Zamin nashr” 2022. — 40 b.

3. Timoti Uoker. Filandiya ta’lim mo*’jizasi. “Global books”, 2023-yil. 35 p

4. George Couros, The Innovator’s Mindset, 2015. 20 p.

5. Maykl Fullan “Deep Learning: Engage the World Change the World” 2017. 31 p.

6. A.Shlyaxer. Jahon miqyosidagi ta’lim. XXI asr maktab tizimi qanday barpo etmoq kerak?.
— Toshkent: “Zamin nashr” 2022. — 40 b.

7. Prezident Shavkat Mirziyoyev raisligida 2023-yil 28-avgust kuni maktablarda ta’lim sifatini
oshirish, o‘quvchi o‘rnini ko‘paytirish va o‘qituvchilarni qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan ustuvor
vazifalar yuzasidan videoselektor yig‘ilishidagi ma’ruzasi.

8. Prezident maktablari to‘g‘risida nizom. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining
qarori, 25.06.2019 yildagi 526-son

9. Vazirlar Mahkamasining 2019-yil 25-iyundagi 526-son qaroriga ilova Prezident maktablari
to‘g‘risida Nizom.

10. MunoBanmoH TabauM TexHonorusuiapu / Mycnumos H.A., Yemon6oeBa M. X., Caiidypos
JAM., TypaeB A.b. — Tomkent: 2015

11. Sangirova Zamira Bozorboyevna Ta’lim oluvchilarda hayotiy ko‘nikmalarni rivojlan-
tirishning innovatsion modellari (O‘qituvchilar uchun uslubiy qo‘llanma) Nashriyot, 2025

12. Sh. Egamberdiyev, A. Maxmudov, R. Tojiboyev 4K ko‘nikmalarini baholash rubrikalari
(uslubiy qo‘llanma) Ta’limni rivojlantirish Respublika ilmiy-metodik markazi 2024

13. Sh.Kurbaniyazov, A.Mamatov, Sh.Muhammadjanov, N.Ismoilov, S.Maxanov Innovatsion
ta’lim texnologiyalari va vositalari (uslubiy qo‘llanma) Toshkent — 2024.

14. “ljodiy pedagogika: ta’lim jarayoniga zamonaviy yondashuv” Xalqaro ilmiy-amaliy
konferensiya materiallari to‘plami. Toshkent 2025-yil Ixtisoslashtirilgan ta’lim muassasalari
agentligi

15. Hari Tomas. Ta’lim. O‘ta qisqa tanishuv. Akademnashr 2025

16. Michael Fullan. The principaal2,0; tree keys to maximizing impact. Jossey-Bass Publishing
2023

17. laHOBammoH tabyiuM TexHosnorusuiapu / MycnumoB H.A., Yemon6oesa M. X., CaiidypoB
JAM., TypaeB A.b. — Tomxkent: 2015. (0‘quv-metodik qo‘llanma)

18. “Liderlik va o‘zgarishlarni boshqarish” mavzusidagi seminar-trening materiallari.
A.Avloniy nomidagi pedagogik mahorat milliy instituti 2024 yil

19. “O*zbekiston yoshlari: muammolar va istigbollar” nomli milliy tadqiqoti.

UNICEF Uzbekistan 2020

20. Ta’lim sektorida islohotlarni amalga oshirishda sheriklik to‘g‘risidagi bitim.

UNICEF Uzbekistan 2024

21. Maykl Fullan “Deep Learning: Engage the World Change the World” 2017

22. Al in the Classroom Empowering teachers for the future of learning.

720



MAKTAB BOSHQARUVIDA

MARKAZLASHUV VA DESENTRALIZATSIYA SHAROITIDA
O°QITUVCHILAR ISHTIROKI (TALIS 2024 NATIJALARI ASOSIDA)

Ismailov Abduvali Abdumalikovich,

A.Aviloniy nomidagi pedagogik mahorat milliy instituti rektori,

p.f.f.d. (PhD), dotsent
Odilova Madinabonu Orifjon qizi,

A.Avloniy nomidagi pedagogik mahorat milliy instituti,

Ta’limda menejment ixtisosligi doktoranti
+998905013963
odilova.2508.20@gmail.com

Annotatsiya: Ushbu maqolada maktab bosh-
qaruvida markazlashuv va desentralizatsiya sha-
roitida o ‘qituvchilarning qaror gqabul qilish jara-
yonidagi ishtiroki TALIS 2024 tadgiqoti natijalari
deskriptiv va komparativ metodlar asosida tahlil
qgilinadi. Tadqgiqotda o qituvchilarning o‘quv ja-
rayoni, maktab siyosati, intizom, baholash hamda
kadrlar va byudjet masalalaridagi ishtiroki darajasi
o ‘rganilgan. Natijalar shuni ko ‘rsatadiki, o qituv-
chilar asosan dars jarayoniga oid qarorlarda faol
bo ‘lib, strategik boshqaruvda ishtiroki cheklangan.
Shuningdek, mamlakatlar o ‘rtasida sezilarli farglar
mavjudligi aniglangan. O ‘zbekiston natijalari esa
markazlashgan boshgaruv ustunligini ko ‘rsatadi.
Magqolada tagsimlangan yetakchilikni rivojlantirish
va o ‘qituvchilar vakolatlarini kengaytirish zarurligi
asoslanadi. Bu esa ta’lim sifati va maktab samara-
dorligini oshirishga xizmat qgiladi.

Kalit so‘zlar: Maktab boshqaruvi, markazlas-
huv, desentralizatsiya, o ‘qituvchilar ishtiroki, garor
qabul qilish, TALIS 2024, tagsimlangan yetakchi-
lik, ta’lim sifati, maktab avtonomiyasi, pedagogik
boshqaruv.

YuyacTue yunTesieil B ynpaBjieHHH IIK0JION B
YCJIOBHSIX HEHTPAIU3AUMUYN U JeHEeHTPATUZANUU
(ma ocnoBe pesynsratoB TALIS 2024)

Hemaunnos AGayBaiu AoaymMaauKoBHY,
Pexmop Hayuonanvrhoeo uncmumyma
nedazoeutecko20 Macmepcmed
umenu A.Aeronu, 0.¢p.n.n. (PhD), ooyenm
Onuniosa Magunadony Opug:xoH Ku3u,
Hayuonanvnvii uncmumym nedaco2uyeckoeo
Mmacmepcmea umenu A.Aenonu JJoxkmopanm no
cneyuanvrocmu ‘‘Menedacmenm 8 oopasosanuu”

AHHOTALIMA: B Oannoul cmamve HA OCHOBE
O0eCKPUNMUBHBIX U CPABHUMENbHBIX MENMO0008 AHA-
ausupyromes  pesyiomamot uccieoosanus TALIS
2024 no yuacmuio yyumenetii 8 npoyecce npuHsmus
peuteHull 8 YCl08UAX YeHMPAIU3ayuu u 0eyenmpa-
Jqu3ayUU WKONbHO20 ynpasienus. Paccmampusaem-
cs cmeneHb 8081eUEHHOCMU yuumenell 8 npoyecc
NPUHAMUSL PEULeHUL, CBA3AHHbIX C Y4eOHbIM Npo-
yeccom, OyeHusaHuem, OUCYUNIUHOU, UKOTAbHOL
ROMUMUKOU, d MAaKice OrO0NCemom U KaoposbiMu
sonpocamu. Pesynemamul nokasviearom, umo yyu-
mess 8 OCHOBHOM GKMUBHO YUACMBYIOM 6 peuletu-
AX, CBA3AHHBIX C YUeOHbIM NPOYeccom, mo20a KaxK ux
yuacmue 8 Cmpameudeckom Ynpasienul WKkoaou
ocpaHuueHo. Buviasnenvl 3nauumenvHvle paziuyus
mexncoy cmpanamu. Pesynomamor no Yzoexucmany
VKA3b18AI0M HA YeHmpaau308annyio cucmemy. 11oo-

721



Maktab ta’limi: muammolar, izlanishlar, yechimlar

LLikonbHOe o6pasoBaHue: NpobneMbl, MCCe0BaHMS, peLleHUs

School education: problems, research, solutions

UEPKUBAEMCS BAJICHOCTb PACULUPEHUS POTU YYUe-
Jetl 0Jist NOGbIUUEHUS Kauecmed 00pa306anusl.

KuroueBble caoBa: Ynpasnenue wikonou, yeu-
mpanuzayus, 0eyeHmpaiuzayus, yuacmue yuume-
aet, npunusmue pewenuit, TALIS 2024, pacnpeode-
NEHHOE TUOEePCMBO, KA4eCmE0 00pa308aHUSl, WKOTb-
Has A8MOHOMUS, Neda2ocuiecKoe ynpasieHue.

Teacher participation in school management
under centralized and decentralized conditions
(based on TALIS 2024 results)

Ismailov Abduvali Abdumalikovich,
Rector of the National Institute of Pedagogical
Skills named after A.Avloni
p.f-f-d. (PhD), Associate Professor
Odilova Madinabonu Orifjon qizi,
Doctoral student in the specialty of Management in
Education National Institute of Pedagogical Skills
named after A. Avloni

Abstract: This article analyzes the results of the
TALIS 2024 study on teacher participation in deci-
sion-making processes under conditions of centrali-

zation and decentralization in school management
using descriptive and comparative methods. The
study explores the scope of teachers’ involvement in
vary aspects of the educational process, including
teaching and learning, school policy, discipline, as-
sessment, personnel matters and school budget issu-
es. The findings show that teachers are mainly ac-
tive in classroom-related decisions, but their invol-
vement in strategic school management are limited.
The study also defines that significant differences are
observed across countries, reflecting varying mana-
gement models. The results for Uzbekistan indicate
predominance of centralized system of management.
The article highlights the importance of enhancing
collaborative leadership and proposes recommenda-
tions for expanding teachers’role in decision-making
process. It serves to improve effectiveness of collabo-
rative school leadership and the quality of education.
Keywords. School management, centralization,
decentralization, teacher participation, decision-ma-
king, TALIS 2024, collaborative leadership, education
quality, school autonomy, instructional management.

a’lim tizimini boshqarishda markaz-

lashuv (tsentralizatsiya) va desentra-
lizatsiya (markazdan qochish) garama-qarshi,
ammo ko‘pincha bir-birini to‘ldiruvchi ikki xil
yondashuv hisoblanadi. Ular qaror qabul qilish
vakolatlari gayerda (yuqori tashkilotda yoki
joylarda) jamlanganiga garab farqlanadi. Ular
qaror gabul qilish vakolatlari qayerda (yuqori
tashkilotda yoki joylarda) jamlanganiga qarab
farqlanadi. Markazlashuv — bu ta’lim tizimi-
dagi asosiy qarorlar, siyosat, o‘quv rejalari va
moliyalashtirishning yagona markaz (masalan,
Vazirlik) tomonidan boshqarilishi. Desentra-
lizatsiya — bu qaror qabul qilish vakolatlarini
markaziy boshqaruv organidan (vazirlikdan)
mahalliy organlarga (viloyat, tuman, maktab
boshqgaruvi) o‘tkazishdir. O‘zbekistonda so‘ng-
gi yillarda ta’lim tizimida desentralizatsiya ele-
mentlari kuchaymoqda. Xususan, maktablarga
moliyaviy mustaqillik berish, o‘quv dasturla-
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rini xalqaro standartlar asosida (ingliz tili, IT)
mahalliy ehtiyojga moslashtirish, direktorlar-
ni tanlov asosida tayinlash kabi ishlar amalga
oshirilmoqgda. Biroq, ta’lim standartlari va ya-
kuniy baholash (imtihonlar) baribir markaz-
lashgan holda qolmoqda.

Ta’lim tizimida eng muhim siyosiy qaror-
lardan biri — o‘qituvchilarga qancha darajada
garor gabul qilish [5] vakolati berilishini bel-
gilashdir. Bir tomondan, ta’lim tizimi barcha
hududlarda yuqori sifatli ta’limni barqaror va
yagona standart asosida ta’minlashga intiladi.
Ikkinchi tomondan esa, o‘qituvchilar oz o‘quv-
chilarining individual xususiyatlari, ehtiyojlari
va qobiliyatlarini chuqur bilgan holda, ta’lim
jarayonini moslashtirish uchun eng qulay sub-
yekt hisoblanadi. Shu sababli ular oqitish mag-
sadlarini belgilash, pedagogik usullarni tanlash
va ta’lim jarayonini mavjud talablar asosida
tashkil etishda muhim rol o‘ynaydi. O‘qituv-
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chilarga qaror qabul qilish vakolatining oqilo-
na tagsimlanishi maktab mubhitini yaxshilash va
o‘quvchilarning o‘zlashtirish darajasini oshi-
rishda samarali omil bo‘lib xizmat qiladi.
Ta’lim tizimida qaror gabul qilish jarayoni
odatda vakolatlarni bosqichma-bosqich tagsim-
lash [5] orqali amalga oshiriladi, ya’ni marka-
ziy boshgaruv organlaridan maktablarga, mak-
tab ichida esa o‘qituvchilarga ma’lum darajada
erkinlik beriladi [3]. So‘nggi yillarda ta’lim
boshqaruvida nafagat maktab darajasidagi, bal-
ki o‘qituvchi darajasidagi mustaqillikning ham
ahamiyati ortib borayotgani e’tirof etilmoqda.
Aynigsa, dars jarayoni bilan bog‘liq qarorlar —
o‘quv materiallarini tanlash, o‘quv maqsadlarini
belgilash, baholash strategiyalarini aniqlash va
pedagogik yondashuvlarni moslashtirish — o‘qi-
tuvchilarning kundalik faoliyatida muhim o‘rin
tutadi. Biroq bu imkoniyatlar barcha ta’lim ti-
zimlarida bir xil tagsimlanmagan bo‘lib, ayrim
hollarda tajribali o‘qituvchilarga kengroq va-
kolat berilsa, yangi ish boshlagan o‘qituvchilar
ko‘proq cheklovlar doirasida faoliyat yuritadi.
Zamonaviy ta’lim tadqiqotlari shuni ko‘rsa-
tadiki, o‘qituvchilarning qaror qabul qilishda-
gi ishtiroki ularning kasbiy o‘zini anglashiga,
ishga bo‘lgan munosabatiga va umumiy sama-
radorligiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Biroq,
mavjud tadqiqotlarda o‘qituvchilarning strate-
gik boshqaruvdagi ishtiroki darajasi va uning
markazlashuv bilan bog‘ligligi yetarli darajada
o‘rganilmagan. Xususan, TALIS 2024 tadqiqoti
natijalari o‘qituvchilarning maktab boshqaru-
vida ishtirok etish imkoniyatlari, yetakchilik
faoliyatiga qo‘shilish darajasi hamda sinfdagi
mustaqillik ko‘lami turli omillarga bog‘ligli-
gini ko‘rsatadi [8]. Jumladan, o‘qgituvchining
yoshi, jinsi va pedagogik tajribasi, shuningdek
maktabning joylashuvi, o‘quvchilar tarkibi va
ijtimoiy sharoiti kabi omillar ushbu jarayon-
ga ta’sir etadi. Shu bilan birga, o‘qituvchilarga
berilgan mustaqillik darajasi ularning kasbiy
farovonligi, ishidan qoniqishi va dars magsad-

lariga erishish ko‘rsatkichlari bilan ham uzviy
bog‘ligdir. Ta’lim tizimida garor qabul qilish
vakolatining markazlashuvi va desentralizatsi-
yasi o‘rtasidagi muvozanatni to‘g‘ri belgilash
muhim ahamiyat kasb etadi. Haddan tashqari
markazlashuv o‘qituvchilarning tashabbuskor-
ligini cheklashi mumkin bo‘lsa, ortiqcha erkin-
lik esa ta’lim sifatida nomutanosiblikka olib
kelishi ehtimoli mavjud. Shu bois, samarali
ta’lim boshqaruvi o‘qituvchilarning professio-
nal salohiyatini inobatga olgan holda, ularga
yetarli darajada ishonch va vakolat berishga
asoslanishi lozim.

O‘qituvchilarning qaror gabul qilish jara-
yonidagi muhim jihatlardan biri — ularning
maktab faoliyatiga ta’sir ko‘rsatadigan qaror-
larda qay darajada ishtirok etishidir. Zamonaviy
ta’lim tadqiqotlarida bu jarayon ‘“tagsimlan-
gan yetakchilik” modeli orqali izohlanadi [8].
Mazkur modelga ko‘ra, maktabdagi yetakchilik
faqat direktor yoki rahbariyat bilan cheklanib
golmay, balki o‘qgituvchilarni ham o‘z ichi-
ga olgan holda bir nechta subyektlar o‘rtasida
tagsimlanadi. Bu yondashuv o‘qituvchilarning
professional bilim va tajribasini tan oladi ham-
da ularni nafaqgat dars jarayonini tashkil etish-
da, balki maktab mubhitini shakllantirishda ham
faol ishtirok etishga undaydi. Shu jihatdan, bu
holat o‘qituvchining “yetakchiligi”, ya’ni ongli
ravishda harakat qilish va ta’sir ko‘rsatish qo-
biliyatining namoyon bo‘lishi sifatida garaladi.

Maktabda qaror gabul qilishning ganday
tashkil etilgani va bu jarayonni tartibga soluv-
chi me’yoriy hujjatlar o‘qituvchilarning ye-
takchilik rolini belgilashda muhim ahamiyat
kasb etadi. TALIS tadqiqoti shuni ko‘rsatadiki,
ko‘plab ta’lim tizimlarida maktab rahbarlari
muhim yo‘nalishlarda, aynigsa o‘quv dasturi va
o‘qitish jarayoniga oid masalalarda o‘qituvchi-
lar bilan hamkorlikda qaror qabul giladi. Bun-
day yondashuv “birgalikda garor qabul qilish”
deb atalib, unda rahbariyatdan o‘qituvchilarga
mas’uliyat ma’lum darajada gorizontal tarzda
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o‘tkaziladi [8]. Bu esa maktab ichida hamkorlik
muhitini kuchaytiradi va boshqaruv jarayonini
yanada demokratlashtiradi. Eng muhimi, o‘qi-
tuvchilarning bunday yetakchilik faoliyatida
faol ishtirok etishi ularning kasbiy holatiga ijo-
biy ta’sir ko‘rsatadi. Ya’ni, qaror gabul qilish
jarayonida qatnashadigan o‘qituvchilar odatda
o°‘z ishidan ko‘proq qoniqish hosil qgiladi, kas-
biy farovonligi yuqori bo‘ladi va o‘zini maktab
jamoasining muhim a’zosi sifatida his qiladi.
Demak, ta’lim tizimida tagsimlangan yetakchi-
likni rivojlantirish va o‘qituvchilar ishtirokini
kengaytirish nafagat boshqaruv samaradorligini
oshiradi, balki ta’lim sifatini yaxshilashga ham
xizmat qiladi.

Maktab boshqaruvida ishtirok masalasi
o‘qituvchilarning ta’lim jarayonidagi rolini
baholashda muhim ko‘rsatkichlardan biri
hisoblanadi. TALIS 2024 tadqiqotida maktab
direktorlaridan o‘qituvchilar maktab darajasi-
da qanchalik darajada muhim mas’uliyatga ega
ekanligi haqida ma’lumot olingan. Xususan,
bu mas’uliyat o‘quv dasturi va o‘qitish jara-
yoni, maktab siyosatini belgilash, shuningdek
budjet va kadrlar bilan bog‘liq qarorlarni o‘z
ichiga oladi. O‘qituvchilarning ushbu sohalar-
dagi faol ishtiroki nafaqat rahbariyat tomonidan
ularga rasmiy vakolatlar berilganini anglatadi,
balki maktabda kengroq ma’noda professional
ishonch muhitining shakllanganini ham ko‘r-
satadi. Bunday yondashuv hamkorlikka asos-
langan boshqaruvni rivojlantirib, o‘qituvchi-
larni muhim qarorlar gabul qilish jarayoniga
jalb etadi. Natijada, maktab boshqaruvi yanada
ochiq, demokratik va samarali tus oladi hamda
o‘qituvchilarning kasbiy faolligi va mas’uliyati
oshadi.

Eng muhim jihat shundaki, o‘qituvchilar
asosan o‘quv jarayoniga bevosita bog‘liq bo‘l-
gan sohalarda ko‘proq vakolatga ega. Masalan,
OECD o‘rtacha ko‘rsatkichiga ko‘ra, o‘qituv-
chilarning 77 foizi darsda foydalaniladigan
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o°‘quv materiallarini tanlashda sezilarli darajada
mustaqillikka ega. Ko‘plab ta’lim tizimlarida
(54 tadan 41 tasida) kamida yarmi o‘qituvchilar
ushbu jarayonda ishtirok etadi. Ayrim davlatlar-
da, jumladan, Avstriya, Daniya, Estoniya, Islan-
diya, Italiya, Niderlandiya, Polsha va Sloveniya
kabi mamlakatlarda bu ko‘rsatkich juda yuqori
— 90 foizdan oshadi. Aksincha, O‘zbekistonda
bu ko‘rsatkich juda past, ya’ni 20 foizdan ham
kam [8].

Ragamli resurslardan foydalanish bo‘yicha
qaror qabul qilishda ham o‘qituvchilarning roli
muhim: 54 ta davlatning 40 tasida o‘qituvchi-
larning kamida yarmi bu jarayonda ishtirok
etadi. Biroq, o‘quv kurslari mazmunini (cour-
se content) belgilashda ularning ishtiroki ancha
past bo‘lib, o‘rtacha 47 foizni tashkil etadi. Eng
kam ishtirok etiladigan soha — qaysi kurslar
o‘qitilishini belgilashdir. O‘rtacha faqat 33 foiz
o‘qituvchilar bu garorlarda ishtirok etadi. Ko‘p
mamlakatlarda bu vazifa asosan maktab rahba-
riyatiga tegishli. Faqat ba’zi davlatlarda (masa-
lan, Chexiya, Estoniya, Finlyandiya, Islandiya,
Italiya, Niderlandiya va Serbiya) o‘qituvchi-
larning yarmidan ko‘pi bu jarayonga jalb etil-
gan. Saudiya Arabistonida esa bu daraja deyarli
mavjud emas [8].

Shuningdek, maktab turi ham ta’sir qila-
di: ayrim mamlakatlarda xususiy maktablarda
o‘qituvchilar kurs mazmuni va kurslarni belgi-
lashda ko‘proq ishtirok etadi. Davlat maktab-
lari bilan farq odatda kichik o‘rtacha 5-11 foiz
atrofida, lekin ayrim tizimlarda sezilarli farqlar
kuzatiladi [8]. TALIS natijalari shuni ko‘rsata-
diki, o‘qituvchilar eng ko‘p o‘quv materiallari-
ni tanlash va raqamli resurslardan foydalanish
kabi bevosita dars jarayoniga oid qarorlarda
ishtirok etadi, biroq maktab siyosati va kurslar-
ni belgilash kabi strategik qarorlarda ularning
roli ancha cheklangan. Quyi o‘rta ta’lim o‘qi-
tuvchilarining ishlayotgan maktablarida quyi-
dagi sohalarda sezilarli mas’uliyatga ega:
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Lowest value | Highest value
Choosing which learning materials are used
Uzbekistan Denmark
Deciding on the use of digital
resources and tools for teaching
izbekistan Icelan
Determining course content,
including national/regional curricula
Saudi Arabia Netherlands’
Deciding which courses are offered
Saudi Arabia Italy
10 20 3 4 50 B 70 8 0 100

I-rasm. O‘qituvchilarning maktabdagi qaror qabul qilish jarayonida ishtiroki:

o‘quv dasturi va o ‘qitish bo‘yicha [§].

Ushbu rasmda TALIS (OECD) tadqiqoti
asosida o‘qituvchilarning maktab qarorlarida
ishtirokini 4 ta yo‘nalishda tagqoslab ko‘rsata-
di. Grafikda OECD o‘rtacha ko‘rsatkichi, turli
ta’lim tizimlari, eng past va eng yuqori qiymatlar
hamda ayrim davlatlar. Masalan, O‘zbekiston,
Daniya, Islandiya, Niderlandiya, Italiya, Saudi-
ya Arabistoning natijalari berilgan. Grafik shuni
ko‘rsatadiki, o‘qituvchilar maktabdagi eng ko‘p
ishtirokni bevosita dars jarayoni bilan bog‘liq
qarorlarda amalga oshiradi, strategik boshgaruv
qarorlarida esa ularning roli ancha past.

O‘quv materiallarini tanlash — bu yo‘na-
lishda o‘qituvchilarning ishtiroki eng yugqori.
OECD o‘rtacha darajasi yuqori taxminan
70-80% atrofidadir [8]. Daniya eng yuqori
ko‘rsatkichga ega. O‘zbekiston esa eng past gu-
ruhda, ya’ni juda kam o‘qituvchi bu jarayonda
mustaqil qaror qabul giladi [8].

Raqgamli resurslardan foydalanish — ishti-
rok darajasi o‘rtacha va biroz pastroq. Islandiya
eng yuqori ko‘rsatkichga ega. O‘zbekiston yana
past darajada. Raqamli texnologiyalar bo‘yicha
mustagqillik bor, lekin hamma tizimlarda bir xil
emas.

O‘quv dasturi mazmunini belgilash — bu
yo‘nalishda ishtirok ancha kamaygan ya’ni
taxminan 40-50% [8]. Eng yuqori ko‘rsatkich
Niderlandiyada, Saudiya Arabistoni eng past.
O‘qituvchilar o‘quv dasturini belgilashda chek-
langan rolga ega.

Qaysi kurslar o‘qitilishini aniqlash — eng
past ishtirok shu sohada (taxminan 30-40%) [8].
Italiya eng yuqori, Saudiya Arabistoni eng past.
Strategik qarorlar asosan maktab rahbariyati
qo‘lida. Grafikdan ko‘rinadiki, o‘qituvchilar
eng ko‘p ishtirok etadigan soha bu o‘quv ma-
teriallarini tanlash, o‘rtacha ishtirok — raqamli
resurslar va kurs mazmuni, eng kam ishtirok —
qaysi kurslar o‘tilishini belgilash. Shuningdek,
mamlakatlar o‘rtasida katta farq bor: Skandina-
viya va Yevropa davlatlarida o‘qituvchilar er-
kinligi yuqori, ayrim mamlakatlarda, masalan,
O‘zbekiston va Saudiya Arabistonda esa juda
past.

O‘qituvchilarning maktab siyosatiga ta’siri
cheklangan hisoblanadi: o‘rtacha har ikki o‘qi-
tuvchidan biri ham maktabda muhim qarorlar,
jumladan maktabni rivojlantirish, o‘quvchilarni
baholash, intizom va xilma-xillik bilan bog‘liq
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siyosatlarda sezilarli darajada ishtirok etmaydi.
Shu bilan birga, turli ta’lim tizimlari o‘rtasida
bu borada katta farglar mavjud. O‘rtacha hisob-
da har o‘n o‘qituvchidan to‘rt nafari maktabni
rivojlantirish ustuvor yo‘nalishlarini belgilash
jarayonida qatnashadi. Ayrim mamlakatlarda
bu ko‘rsatkich ancha yuqori: Estoniya, Italiya,
Latviya va Niderlandiyada o‘qituvchilarning

| Lowest
Defining school improvement priorities
Viet Nam
Establishing student assessment policies
Saudi Arabia
Establishing student disciplinary
policies and procedures
Saudi Arabia
Determining policies on student diversity
Saudi Arabia
0 10 20

0N
A

purda esa 20 foizdan ortiq pasayish kuzatilgan.
Faqat Shanxayda o‘qituvchilarning maktab
darajasidagi qarorlar, aynigsa baholash siyo-
satidagi ishtiroki oshgan [8]. Quyi o‘rta ta’lim
bosqichida o‘qituvchilarning quyidagi sohalar
bo‘yicha maktablarda muhim mas’uliyatga ega
bo‘lgan holda ishlaydigan o‘qituvchilarning
foizi berilgan:

| Highest value

Latvia

Estonia

Slovenia

Latvia

40 50 60 70 80 90 10(

of
i1

2-rasm. Maktab siyosatlari bo ‘yicha qaror qabul gilishda o ‘qituvchilarning ishtiroki [8].

kamida 60 foizi maktab rivojlanish magsadla-
rini aniqlashda ishtirok etadi. Aksincha, Ozar-
bayjon, Saudiya Arabistoni va Vetnamda esa bu
jarayonda qatnashuvchi o‘qituvchilar 10 foiz-
dan ham kam [8].

Shuningdek, o‘rtacha hisobda o‘qituvchilar-
ning 40 foizi o‘quvchilarni baholash siyosatini
jumladan milliy va hududiy baholash tizimlari-
ni belgilashda ishtirok etadi. Biroq so‘nggi yil-
larda bu yo‘nalishda o‘qituvchilarning ishtiroki
kamayib bormoqda: 2018-2024-yillar oralig‘i-
da o‘rtacha 3 foiz punktga pasayish kuzatil-
gan. Uzoq muddatli tendensiyalar ham turlicha
bo‘lib, 2013-2024-yillarda ayrim mamlakat-
larda sezilarli kamayish qayd etilgan: masalan,
Ispaniyada 8 foiz punktga, Serbiya va Singa-
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Maktab turiga qarab farqlar odatiy hol bo‘l-
masa-da, bunday holatlar kuzatilganda, asosan,
xususiy boshgaruvdagi maktablarda ishlaydi-
gan o‘qituvchilarning baholash siyosatini belgi-
lashda ishtiroki ko‘proq ekani qayd etiladi (9 ta
ta’lim tizimida), o‘rtacha farq 10 foiz punktni
tashkil qgiladi. Fagat Singapurda davlat boshqa-
ruvidagi maktablarda ishlaydigan o‘qituvchi-
lar ushbu yo‘nalishda ko‘proq ishtirok etishi
haqida maktab direktorlarining ma’lumotlariga
ko‘ra qayd etilgan.

O‘qituvchilarning gariyb 40 foizi (o‘rtacha
39%) o‘quvchilarning intizom siyosati va tar-
tib-taomillarini belgilashda ishtirok etadigan
maktablarda ishlaydi. Bu ishtirok ayniqgsa
Chexiya, Islandiya va Sloveniya kabi davlat-
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larda yuqori bo‘lib, bu yerda o‘qituvchilarning
67 foizdan ortig‘i ushbu jarayonda gatnasha-
di. Ammo Saudiya Arabistoni, Shvetsiya va
O‘zbekistonda bu ko‘rsatkich 5 foizdan ham
past. Shunga qaramay, tendensiyalar shuni
ko‘rsatadiki, bu amaliyotda o‘qituvchilar ishti-
roki kamayib bormoqda. OECD ta’lim tizimlari
bo‘yicha 2018-2024-yillar oralig‘ida o‘rtacha
3 foizga pasayish kuzatilgan, 2013-2024-yil-
lardagi uzoq muddatli tendensiyalar esa 13 ta
ta’lim tizimida pasayishni ko‘rsatadi [6]. Faqat
Yaponiya va Shanxayda 2018-2024-yillar ora-
lig‘ida ijobiy o°sish 11 foiz kuzatilgan, Koreya-
da esa uzoq muddatli davrda 18 foiz o‘sish qayd
etilgan.

O‘nta ta’lim tizimida xususiy boshqaruvda-
gi maktablarda ishlaydigan o‘qituvchilar davlat
boshqaruvidagi maktablarga nisbatan intizom
siyosati va amaliyotlari bo‘yicha garor gabul
qilishda ko‘proq ishtirok etishi qayd etilgan
bo‘lib, o‘rtacha farq 8 foizni tashkil etadi. Biroq
Kosta-Rikada buning aksi kuzatiladi va u yerda
farq 26 foizdan ham oshadi.

Matnda o‘qituvchilarning maktabdagi qa-
ror qabul qilish jarayonlaridagi ishtiroki turli
yo‘nalishlar bo‘yicha tahlil qgilinadi. O‘quvchi-
larning xilma-xilligi bilan bog‘liq siyosatlarda
o‘qituvchilarning o‘rtacha ishtiroki 38 foizni
tashkil etadi. Ayrim mamlakatlarda, xususan,
Estoniya, Finlyandiya, Latviya va Sloveniya
kabi davlatlarda bu ko‘rsatkich 67 foizdan ham
yuqori bo‘lsa, Marokash, Saudiya Arabisto-
ni, Singapur va O‘zbekistonda 10 foizdan past
darajada qolmoqda. Boshga tomondan, o‘qi-
tuvchilar tarkibiga oid xilma-xillik siyosati esa
ko‘pincha o‘qituvchilarning vakolat doirasidan
tashqarida qoladi. Bu sohada o‘qituvchilarning
o‘rtacha ishtiroki atigi 20 foizni tashkil etadi va
aksariyat ta’lim tizimlarida bundan ham past.
Fagat Estoniya va Finlyandiya bu borada istis-
no bo‘lib, ularda o‘qituvchilarning yarmidan
ko‘prog‘i ushbu jarayonlarda ishtirok etadi.

Budjet va kadrlar masalalariga kelganda esa

o‘qituvchilarning ishtiroki deyarli sezilmaydi.
Ya’ni, o‘qituvchilarni ishga olish yoki ishdan
bo‘shatish, boshlang‘ich maoshni belgilash va
maoshni oshirish kabi qarorlarda ularning roli
juda past. O‘rtacha hisobda atigi 6 foiz o°qi-
tuvchi maktab byudjetini tagsimlashda muhim
ishtirok etadi. Fagat Janubiy Koreya 25 foiz va
Latviya 21 foiz kabi davlatlarda bu ko‘rsatkich
nisbatan yuqoriroq bo‘lib, o‘qituvchilar mak-
tab byudjeti va kadrlar bilan bog‘liq qarorlar-
da faolroq ishtirok etadi [8]. Umuman olganda,
matn o‘qituvchilarning pedagogik masalalarda
nisbatan faol bo‘lsa-da, maktab boshqaruvi-
ning moliyaviy va kadrlar bilan bog‘lig muhim
yo‘nalishlarida ularning ishtiroki juda cheklan-
ganligini ko‘rsatadi.

Sloveniya o‘zining gimnazija (umumiy
yuqori o‘rta ta’lim) tizimini isloh qilish doirasi-
da maktab rivojlantirish jamoalarini tashkil etdi
[8]. Bu jarayonda tagsimlangan yetakchilik,
o‘quv jamoalari va o‘qituvchilarning o‘zgarish
agentlari sifatidagi roli kabi yondashuvlar asos
qilib olindi. Maktab rahbarlari ko‘magida ush-
bu jamoalar ehtiyojlarni tahlil qilish va tizimli
muloqot kabi faoliyatlar orgali maktablarda ri-
vojlanish jarayonlarini boshqarish, yo‘naltirish
va muvofiqlashtirish bilan shug‘ullandi. Mak-
tab rivojlantirish jamoalari Milliy ta’lim institu-
ti tomonidan ham qo‘llab-quvvatlandi.Islohot-
ning maqsadi quyidagilar edi:

- o‘qituvchilar va fanlararo jamoalarni
yuqori darajadagi fikrlash va asosiy kompeten-
siyalarni rivojlantiruvchi innovatsion o‘qitish
amaliyotlarini joriy etishga rag‘batlantirish;

- bu o‘zgarishlarni strategik rejalashtirish,
muvofiqlashtirish va butun maktab bo‘yicha
amalga oshirish orqali barqarorlashtirish.

Dastlab asosiy e’tibor birinchi maqsadga
qaratilgan bo‘lsa, keyinchalik ikkinchi maqg-
sad ustuvor bo‘lib qoldi. Islohotning maqsadi
maktab darajasida professional salohiyatni ri-
vojlantirish orqali ta’limdagi innovatsiyani ku-
chaytirish edi. Shu magsadda kasbiy rivojlanish
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va tadqiqot tarmogqlari kengaytirildi, rahbarlik
tizimi mustahkamlandi hamda o*qitish va o‘quv
infratuzilmasiga investitsiya kiritildi. Butun is-
lohot taxminan o‘n yil davom etdi. Dastlabki
uch yillik pilot bosqichida o‘nta maktab qatnas-
hdi, keyinchalik esa islohot 70 dan ortiq gimna-
ziyalarga kengaytirildi. Natijalar shuni ko‘rsat-
diki, o‘zgarishlarning asosiy harakatlantiruvchi
kuchi o‘qituvchilar bo‘lib, ular milliy darajada
tagdim etilgan materiallar va qo‘llab-quvvat-
lash asosida islohotlarni shakllantirishda yetak-
chi rol o‘ynagan.

Kolumbiyada 1994-yilda qabul qilingan
“Umumiy ta’lim to‘g‘risidagi qonun” maktab
boshgaruvi uchun huquqiy asos yaratdi [8].
Unga ko‘ra, Maktab boshqaruv kengashi (Con-
sejo Directivo) va Akademik kengash (Consejo
Académico)ning vazifalari belgilandi va o‘qi-
tuvchilar hamda boshga manfaatdor tomonlar-
ning maktabning ma’muriy va akademik ishla-
rida ishtirok etishi ta’minlandi. Ushbu kengash-
lardagi ishtirok orqali o‘qituvchilar maktabni
tashkil etish, pedagogik yo‘nalish, o‘quv das-
turini amalga oshirish va uni doimiy takomil-
lashtirish bo‘yicha o‘z fikrini bildirish imkoni-
ga ega bo‘ladilar. Bundan tashqari, Kolumbi-
yada o‘quv yili ichida maktablarning institut-
sional rivojlanishiga bag‘ishlangan besh hafta
mavjud bo‘lib, bu davrda o‘qituvchilar mak-
tabning ta’lim loyihasi, o‘quv rejasi, pedagogik
rivojlanish, o‘z-o‘zini baholash hamda boshqa
tashkilotlar bilan hamkorlik ustida ishlaydilar.
Shuningdek, kolumbiyalik o‘qituvchilar ta’lim
siyosatini ishlab chiqish va amalga oshirish
jarayonida ham kengroq ishtirok etadilar. Tah-
lillar shuni ko‘rsatadiki, ko‘plab davlatlarda
o‘qituvchilar maktab darajasidagi qaror qabul
qilish jarayonlarida turli darajada ishtirok etadi.
Aynigsa, Sloveniya va Kolumbiya kabi mam-
lakatlarda o‘qituvchilar maktabni rivojlantirish,
o‘quv dasturlarini takomillashtirish va ta’lim
siyosatini shakllantirish jarayonlarida faol sub-
yekt sifatida qatnashadi. Bu esa maktab boshqa-
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ruvida “tagsimlangan yetakchilik” tamoyilining
samarali ishlayotganini ko‘rsatadi.

O‘zbekiston natijalariga kelganda, tadqiqot-
da o‘qituvchilarning maktab siyosatlari, xu-
susan, intizom, xilma-xillik, budjet va kadr-
lar masalalaridagi ishtiroki past ekanligi qayd
etilgan. Aynigsa, intizom siyosatida hamda
o‘quvchilar xilma-xilligi bo‘yicha qaror qabul
qilishda o‘qituvchilar ishtiroki 10 foizdan ham
past bo‘lib, bu ko‘rsatkich xalqaro o‘rtacha da-
rajadan ancha orqada ekanini ko‘rsatadi. Byu-
djet va kadrlar siyosatida esa o‘qituvchilarning
ishtiroki deyarli sezilmaydi. Bu holat O*zbekis-
tonda maktab boshqaruvi ko‘proq markazlash-
gan tizimga asoslanganini va o‘qituvchilarning
qaror qabul qilishdagi vakolati cheklanganligini
anglatadi. Natijada o‘qituvchilar asosan o‘quv
jarayonini amalga oshiruvchi ijrochi sifatida
golib ketmoqda. O‘zbekiston ta’lim tizimini ya-
nada rivojlantirish uchun quyidagi yo‘nalishlar-
da ish olib borish magsadga muvofiq:

O‘qituvchilarning qaror qabul qilishdagi
ishtirokini kengaytirish — maktab darajasida
pedagogik kengashlar va ishchi guruhlarning
vakolatlarini kuchaytirish zarur.

Tagsimlangan yetakchilik modelini joriy
etish — Sloveniya tajribasiga o‘xshab, o‘qituv-
chilarni maktab rivojlanish jarayonida faol “o‘z-
garish yetakchililigi” sifatida jalb qilish kerak.

Kadrlar va baholash siyosatida ishtirokni
oshirish — o‘qituvchilarga yangi pedagoglarni
tanlash, baholash va rivojlantirish jarayonida
fikr bildirish imkonini berish lozim.

Kasbiy rivojlanish tizimini kuchaytirish
— ofqituvchilar uchun muntazam treninglar,
tadqiqot loyihalari va hamkorlik tarmoqlarini
kengaytirish kerak.

Maktab avtonomiyasini oshirish — maktab-
larning moliyaviy va tashkiliy mustaqilligini
bosqichma-bosqich kengaytirish orqali o‘qituv-
chilarning boshqaruvdagi roli kuchaytiriladi.

O‘zbekiston ta’lim tizimida o‘qituvchilar
asosan o‘quv jarayonini amalga oshiruvchi sub-
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yekt sifatida qolmoqda. Xalqaro tajriba esa shu-
ni ko‘rsatadiki, o‘qituvchilarning qaror gabul
qilishdagi ishtiroki oshirilsa, maktab samara-
dorligi va ta’lim sifati sezilarli darajada yaxs-
hilanadi. Shu sababli, boshqaruvni bosqich-
ma-bosqich demokratlashtirish va o‘qgituvchilar
rolini kuchaytirish muhim hisoblanadi.

Xulosa qilib aytganda, ta’lim tizimida mar-
kazlashuv va desentralizatsiya o‘zaro qara-
ma-qarshi emas, balki bir-birini to‘ldiruvchi
boshgaruv yondashuvlaridir. Samarali tizim
aynan shu ikki model o‘rtasidagi muvozanatga
tayanadi. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, o‘qituvchi-
larning qaror gabul qilishdagi ishtiroki, ayniqgsa
pedagogik jarayonlarga oid masalalarda, ta’lim
sifati va maktab samaradorligini oshirishda mu-

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

him omil hisoblanadi. Biroq strategik, moliyaviy
va kadrlar bilan bog‘liq qarorlarda ularning roli
ko‘pincha cheklanganligicha qolmoqda.
Xalqaro tajriba (xususan, TALIS natijalari)
o‘qituvchilarga kengroq vakolat berish, taqsim-
langan yetakchilikni rivojlantirish va maktab
darajasida mustagqillikni oshirish ijobiy natija-
lar berishini ko‘rsatadi. O‘zbekistonda esa bu
yo‘nalishda ayrim ijobiy o‘zgarishlar kuzatila-
yotgan bo‘lsa-da, o‘qituvchilarning boshqaruv-
dagi ishtirokini yanada kengaytirish zarur. Shu
bois, ta’lim tizimini rivojlantirish uchun bosh-
qaruvni bosqichma-bosqich desentralizatsiya
qilish, o‘qituvchilarga ishonch va vakolat be-
rish hamda ularning kasbiy salohiyatidan to‘liq
foydalanish muhim ahamiyat kasb etadi.

1. O‘zbekiston Respublikasi Prezedentining “O‘zbekiston Respublikasi xalq ta’limi tizimini 2030-yil-

gacha rivojlantirish konsepsiyasini tasdiglash to‘g‘risida” 2019-yil 29-apreldagi PF-5712-son Farmoni.

2. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Ta’lim sohasidagi islohotlarni jadallashtirish bo‘yicha

qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida” 2024-yil 2-fevraldagi PF-54 son qarori.

3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Maktabgacha va maktab ta’limi vazirligi hamda uning

tizimidagi tashkilotlar faoliyatini samarali tashkil etish chora-tadbirlari to‘g‘risida” 2023-yil 26-maydagi

PF-79 son Farmoni.

4. Jon Eynli, Ralf Karstens. O‘qitish va ta’lim olishni o‘rganish xalqaro tadqiqoti (TALIS), Konseptual

qamrov doirasi, 2018

5. Jo‘rayev.R. X, Turg‘unov.S.T. Ta’lim menejmenti.Qo‘llanma. - T:Voris-Nashriyot, 2006. B.225.

6. OECD (2015[3]), “Guiding the Policy and Content Focus of TALIS 20187, Ne EDU/INES/TA-
LIS(2015) 3 (ichki hujjat), Ta’lim va malakalar bo‘yicha direksiya, OECD, Parij.

7. OECD (2015 3) ma’lumotlariga asoslanib, “Guiding the Policy and Content Focus of TALIS 2018,
Ne EDU/INES/TALIS(2015)3 (ichki hujjat), Ta’lim va malakalar bo‘yicha Direksiya, OECD, Parij.

8. OECD (2025), TALIS 2024 natijalari: O ‘qitish holati , TALIS, OECD nashriyoti, Parij, https://doi.

org/10.1787/90df6235-en .

9. OECD. (2019). Teaching and Learning International Survey (TALIS) 2018 Results: Teachers and
School Leaders as Lifelong Learners. OECD Publishing, Paris.
10. OECD (2019), TALIS 2018 Results (Volume I): Teachers and School Leaders as Lifelong Lear-

ners, TALIS, OECD Publishing, Paris.

11. Darling-Hammond, L. (2017). Dunyo bo‘ylab o‘qituvchilar ta’limi: xalgaro amaliyotdan nimani
o‘rganishimiz mumkin? Yevropa o‘qituvchilar ta’limi jurnali. B.309.

12. BEYAZBAL, DS (2026). O‘qituvchining o‘zini o‘zi boshqarish qobiliyati, hamkorlik, kasbiy
rivojlanish va ishdan qoniqish o‘rtasidagi munosabatlarni o‘rganish: TALIS 2024 tadqiqoti. KO‘P FANLI
TA’LIMDA INNOVATSION TADQIQOTLARNING XALQARO JURNALI, 5(4), 326. https://doi.

org/10.58806/1jirme.2026.v5i4n07

729



7-SINFDAN BOSHLAB PISA YONDOSHUVI ASOSIDA
0°QISH SAVODXONLIGINI RIVOJLANTIRISH SAMARADORLIGH
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Annotatsiya: Ushbu maqolada umumta’lim
maktablarining  7-sinflarida PISA (Programme
for International Student Assessment) yondashuvi
asosida o ‘qish savodxonligini shakllantirish va
rivojlantirishning pedagogik samaradorligi tah-
lil qilinadi. Avvalo, 7-sinf o‘quvchilariga o qish
savodxonligi nima ekanligini tushuntirish va matn-
larni qanday o ‘zlashtirish lozimligi bo ‘yicha to ‘g ‘ri
yvondashuvlarni shakllantirish hozirgi PISA talabla-
rining asosiy qoidalaridan biri hisoblanadi.

Tadgiqotda PISA o‘qish savodxonligining
asosiy komponentlari — matnni tushunish, talgin
qilish, baholash va undan foydalanish ko ‘nikmala-
rini ona tili darslariga integratsiya qilishning peda-
gogik samaradorligi tahlil gilinadi. Tadgigot nati-
jalari PISA yondashuvi o ‘quvchilarning funksional
savodxonligi va tanqidiy fikrlashini rivojlantirish-
ga ijobiy ta’sir ko ‘rsatishini tasdiglaydi. Amalda-
gi darsliklardagi matnlar bilan PISA darajasidagi
matnlarning solishtirma tahlili amalga oshiriladi
hamda olingan natijalar kuzatiladi. Matnni o ‘qib
tushunishga oid topshiriglar ishlab chiqilib, ularni
raqamli texnologiyalar asosida bajarish ta’lim sifa-
tini takomillashtirishga xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: PISA, o ‘qish savodxonligi, funk-
sional savodxonlik, ona tili ta’limi, matnni o ‘qib
tushunish, ta’limda integratsiya.

¢ eKTHBHOCTH PA3BUTHS YUTATETbCKOM
rPaMOTHOCTH ¢ 7KJIacca Ha
ocHoBe noaxona PISA
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TyprunoBa EKyTX0H KbI3bl,
Maeucmpanm Hayuonanbnozo uncmumyma
Ileoazocuueckoeo macmepcmea
umenu A60ynvl Aénonu

AHHOTAUMSA: B Oannol cmamve aHATUZUD)-
emcsi nedazozuneckas ghghekmusHocms popmupo-
BAHUSL U PA3GUMUST YUMAMETLCKOU 2PAMOMHOCIU
V yuawuxcsi 7-X KIACCO8 00ueodpaz0eamenbHulx
wxon Ha ocrhoge nooxooa PISA (IIpoepamma medic-
OYHapoOHOU oyenku yuawuxcs). Ilpexcoe ecezo,
PAa3bACHEHUE YUAuWUMCsL 7-20 KAAcCcd CYyWHOCMU Yil-
MamenbCekoll SpaAMOmMHOCIU U CHOCOO08 NPAGUTb-
HO20 BOCHpUSIMUSL MEKCMO8 PACCMAMPUBAENICS
KaK 0OHO U3 KII0YEeBbIX MpebO8aHUll COBPEMEHHBIX
cmanoapmos PISA.

B uccneoosanuu ananusupyemcs neoazoeu-
yeckas QpekmusHocms unmezpayul OCHOBHbIX
KOMNOHenmog8 uumamenvckou epamomuocmu PISA
— NOHUMANUSL, UHMEPNPeMmayuu, OYeHKU U UCTOTb-
308aHUSL MEKCTNOG — 8 YPOKU POOHO2O s3biKa. Pe-
3YIbMAmMbl UCCAEO08AHUS NOOMBEPHCOAIOM, YMO
nooxo0 PISA cnocobcmeyem pazeumuro @yHxyu-
OHATLHOU 2PAMOMHOCIU U KPUMUYECKO20 Mbllid-
nenus yuawuxcs. Ilpogooumces cpagnumenvHulil
AHATU3 MEKCMO8 U3 YUeOHUKOB U MEeKCMO8 YPOGHSL
PISA, a makace ananuszupyiomcst nonyuennvle pe-
syremamsl. Paspabamvieaiomes 3adanus, Hanpas-
JIeHHble HA NOHUMAHUE NPOYUMAHHO20 TEKCd, Gbl-
nONHEeHUe KOMOPLIX C UCHOTb308AHUEM YUPDPOBGLIX
MEeXHON02UL NOGLILUAET KAYeCHB0 00PA306aAHUSL.
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KmroueBbie caoBa: PISA, uumamenvcras
2pamomHocmy, QPYHKYUOHATbHASL  2PAMOMHOCHIb,
00yyeHUue PpOOHOMY A3bIKY, NOHUMAHUE NPOYUMAH-
HO20, uHmezpamugnoe 06pazosanue.

The effectiveness of developing reading literacy
based on the PISA approach from 7" grade

Turginova Yoqutxon Doniyor qizi,
Master s student of the National Institute
of Pedagogical Skills named after Abdulla Avioni

Abstract: This article analyzes the pedagogical
effectiveness of developing and enhancing reading
literacy in 7th-grade students of general secondary
schools based on the PISA (Programme for Inter-
national Student Assessment) approach. The fun-
damental principle of current PISA requirements

is to explain the essence of the reading literacy to

7th-grade students and how to formulate compre-
hension skills of acquiring the content of text.

The study explores the pedagogical effectiveness
of integrating the main components of PISA reading
literacy, such as understanding, interpreting, evalu-
ating, and using texts, into Native Language(Mother
Tongue) lessons. The research results ensures that
the PISA approach contributes to the development
of students’ functional literacy and critical thinking
skills. The study comparatively ananlyzes texts used
in the current textbooks and PISA-level texts as well
as reviews the obtained results. Developed reading
comprehension tasks and implementing these tasks
using digital technologies serves to improve the qu-
ality of education.

Keywords: PISA, reading literacy, functional
literacy, native language (Mother Tongue)educati-
on, reading comprehension of the text, integration
in education.

PISA —bu 15 yoshli o‘quvchilarning savod-
xonligini baholashga qaratilgan xalqaro dastur
bo‘lib, u o‘quvchilarning hayotga tayyorgarlik
darajasi va funksional savodxonligini aniqlash-
ga xizmat qiladi. PISA tadqiqotlari doirasida
o‘quvchilarning o‘qish (matnni tushunish), ma-
tematika va tabiiy fanlar bo‘yicha savodxonlik
darajalari baholanadi. Ushbu maqolada PISA
dasturining o‘qish savodxonligi yo‘nalishi
asosida matn bilan ishlash metodlari va ularni
7-sinf o‘quvchilarida shakllantirish masalalari
yoritiladi.

O‘qish savodxonligi — shaxsning o‘z bilim
va salohiyatini rivojlantirish, jamiyatda muno-
sib o‘rin egallash maqgsadida matnlarni tushu-
nish, ulardan foydalanish, ular ustida mulohaza
yuritish va baholash gobiliyatidir [2].

PISA yondashuvida rivojlangan mamlakat-
lar bilimlarni yodlashga asoslangan ta’limdan
voz kechib, o‘quvchilarda tanqidiy fikrlash,
muammoli vaziyatlarni mustaqil hal etish, bi-
limlarni tahlil qilish va mantiqiy xulosa chiqa-
rish ko‘nikmalarini rivojlantirishga yo‘nalti-

rilgan konsepsiyalarni joriy etmoqda. Bu jara-
yon xalgaro miqyosda muhim ahamiyat kasb
etadi.

PISA natijalari ta’lim siyosatini takomil-
lashtirish, o‘quv dasturlarini yangilash va sa-
marali o‘qitish metodlarini ishlab chiqishda
muhim manba bo‘lib xizmat qiladi. Shu bois,
umumta’lim maktablarining 7-sinf ona tili dars-
larida o‘qish savodxonligini fanlararo integrat-
siya asosida rivojlantirish taklif etiladi. Integ-
ratsiyalashgan matnlar bilan ishlash jarayonini
raqamli texnologiyalar asosida tashkil etish
ushbu jarayonning samaradorligini oshiradi.

7-sinfdan boshlab matn mazmunini chuqur
anglash ko‘nikmalarining shakllanishi o‘quv-
chilarning keyingi ta’lim bosqichlarida o‘qish
bilan bog‘liq giyinchiliklarga duch kelmasligi-
ni ta’minlaydi hamda 15 yoshda o‘tkaziladigan
PISA xalgaro baholash dasturida yuqori natija-
larga erishishiga zamin yaratadi. O‘qish savod-
xonligi PISA dasturidagi asosiy tarkibiy qism
bo‘lib, u fagat matnni tushunishni emas, balki
matn tahlili, kritik fikrlash, ma’lumotni ishon-
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chlilik va ma’no jihatidan baholash, jamiyatda
ishtirok etishni ham o°z ichiga oladi[6].

Psixologik tadqiqotlarga ko‘ra, 7-sinf
o‘quvchilarida diqqatning barqarorligi va hajmi
ortadi, biroq u hali to‘liq ixtiyoriy xarakterga
ega emas. Shu sababli matn hajmi, mazmuni va
murakkabligi o‘quvchilarning yosh va indivi-
dual xususiyatlariga mos bo‘lishi zarur [1].

PISA yondashuvida o‘qish savodxonligi
an’anaviy o‘qish ko‘nikmalaridan farqli ravish-
da funksional xarakterga ega bo‘lib, o‘quvchi-
ning axborotni anglash, qayta ishlash va baho-
lash qobiliyatlarini gamrab oladi [4]. Tadqiqot-
chilar fikriga ko‘ra, bunday yondashuv o‘quv-
chilarning mustaqil fikrlashini rivojlantirishga
hamda muammoli vaziyatlarda to‘g‘ri qaror
qabul qilish ko‘nikmalarini shakllantirishga
xizmat qiladi [3].

7-sinf ona tili darslariga PISA topshiriglari
va matnlarini integratsiya qilish jarayoni o‘quv-
chilarning yosh xususiyatlariga mos, sodda
va tushunarli mezonlar asosida tashkil etilishi
lozim. Bunda topshiriglar murakkablik darajasi
jihatidan soddalashtirilgan bo‘lsa-da, ularning
mazmuniy va kognitiv talablari PISA tadqiqo-
tida 15 yoshli o‘quvchilar uchun belgilangan
baholash mezonlariga moslashtirildi. Avvalo,
7-sinf o‘quvchilarini faqat tez va ravon o‘qishga
emas, balki matn mazmunini chuqur anglashga,
asosiy g‘oya va muallif fikrini tahlil qilishga,
shuningdek, muhim va ikkilamchi axborotlarni
mustaqil ravishda ajrata olish ko‘nikmalarini
rivojlantirishga yo‘naltirish muhim hisoblana-
di. Mazkur yondashuv o‘quvchilarda o‘qish-
ga bo‘lgan qiziqishni oshirib, matnga nisbatan
ongli munosabatni shakllantiradi.

Topshiriglar o‘quvchilarning yoshiga mos
kognitiv darajada, ya’ni sodda, aniq va bosqich-
ma-bosqich tuzilgan bo‘lishi lozim. O‘quvchi-
lar uchun tanlanadigan matnlar kundalik hayot-
ga yaqin, bolalarning qiziqishlariga mos, qisqa
va mazmunli bo‘lishi talab etiladi. Bu jarayon-
da o‘quvchilarning o‘ziga bo‘lgan ishonchi or-
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tadi hamda o‘qishga nisbatan ijobiy munosabat
shakllanadi. Shu bilan birga, 7-sinf o‘quvchila-
rida turli janrdagi va formatdagi matnlar bilan
ishlash ko‘nikmalarini rivojlantirish muhim
ahamiyatga ega, chunki PISA topshiriglarida
real hayotdagi axborot manbalari bilan ishlash-
ga alohida e’tibor qaratiladi.

Keyingi bosqichda tanqidiy fikrlashning
boshlang‘ich darajasiga oid topshiriglarni qo‘l-
lash 7-sinf o‘quvchilarida mustaqil fikrlash
ko‘nikmasini shakllantirishga, ularni passiv
tinglovchidan faol ishtirokchiga aylantirishga
yordam beradi. Ushbu sinf bosqichida PISA
yondashuvi asosida baholash, xatoga yo°‘l
go‘yishdan qo‘rgmaslik hamda xatolarni tahlil
qilish va ularni bartaraf etish ko‘nikmalarini
shakllantirish muhimdir.

Ona tili va adabiyot darslarida PISA yon-
dashuvini qo‘llash bo‘yicha tajriba-sinov
o‘tkazish jarayonida sinflarni taqsimlash orqali
natijalarni solishtirish va baholash imkoniyati
yaratildi. Ushbu tajriba- sinovda Toshkent vi-
loyatining Parkent tumanidagi 1-sonli maktab-
ning 7-sinf o‘quvchilari tanlandi. Avvalo, 7-sinf
o‘quvchilaridan PISA tadqiqotining o‘qish sa-
vodxonligi bo‘yicha diagnostika so‘rovnomasi
o‘tkazildi. Bu so‘rovnomada 60ta 7-sinf o‘quv-
hilari ishtirok etdi.

1-mutlaqo qo‘shilmayman. Bu darajadagi
o‘quvchilarning foiz ko‘rsatkichi kam. Ammo
bu testdan ko‘rinib turbdiki, ayrim o‘quvchi-
lar matnni tushunishda jiddiy qiyinchiliklarga
duch kelishini va o‘qish savodxonligini oshirish
bo‘yicha qo‘shimcha yordamga muhtoj ekanli-
gi ko‘rsatadi.

2-gisman qo‘shilmayman. Ushbu daraja-
da ham o‘quvchilar kam foizlarni tashkil etdi.
Bunday o°‘quvchilarda matnni tushunishda qiy-
nalishadi va asosiy ma’lumotlarni ajratishda
yordamga muhtoj bo‘lishlari mumkin.

3-betarafman. Bu ko‘rsatkichda o‘quv-
chilarda 20 foizni tashkil etgan bu daraja shuni
ko‘rsatadiki, o‘quvchilarda o‘qish savodxonli-
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7-sinflarda o‘qish savodxonligi bo‘yicha diagnostika so‘rovnomasi

Xalgaro PISA dasturining o‘gitish savodxonligi bo'yicha diagnostika testi (7-sinf)
Natijalar tagsimoti (n = 60 o'quvchi)

100% -
90% -
Bh 32% 2%
80% -
70% -
—_ 60% -
& 3
g 50% - 2 6306 w306 o | 2 ] ap % O % o
5 i £ 0%
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 n 12 13 14 16 17 18 19 20
Savol ragami
B 5-twlig go'shilaman 25% 32% 30% 30% 32% 30% 35% 30% 35% 30% 32% 32% 30% 25% 3% 30% 32% 35% 35%
4~ qo'shilaman 30% 28% 30% 30% 28% 30% 30% 30% 35% 30% 28% 36% 30% 30% 28% 30% 28% 30% 30%
B 3- betarafman 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20%
B 2-qgisman qo'shilmayman ~ 15% 12% 13% 13% 12% 13% 10% 13% 10% 12% 12% 13% 15% 10% 12% 12% 12% 10% 10%

B 1-mutlago qo'shilmayman  10% 8% 7% 7% 8% 7% % 7%

% 8% 8% 8% 7% % 8% 8% 8% 7% 7%

Izoh: Foizlar yig'indisi har bir savol bo‘yicha 100% ga teng.

gl va matn yuzasidan birlamchi ma’lumotlari
ham yo‘q ekanligi. Bunday o‘quvchilar bilan
o‘qituvchi Odarajadan boshlab shug’ullanishi
va o‘qish savodxonligi o‘zi nima ekanligini
tushuntirishi kerak.

4-qo‘shilaman. Ushbu darajani tanlagan
o‘quvchilarning nisbatan matnni tushunishi va
o‘qish savodxonligiga ega ekanligini bildik. Bu
o‘quvchilar murakkab matnlarni tushunadi va
tahlil gila oladi.

5-to‘liq qo‘shilaman. Bu ko‘rsatkichda
ham o‘quvchilar ancha yaxshi natijani ko‘rsat-
di. Bunday o‘quvchilar matn borasida va o‘qish
savodxonligi borasida chuqur bilimlari bor
ekanligini ko‘rishimiz mumkin.

O‘quvchilardagi asosiy bo‘shliglar aniqla-
nadi. Natijalar shuni ko‘rsatadik, 7-sinf o‘quv-
chilari orasida o‘qish savodxonligi darajasi
bo‘yicha sezilarli tafovutlar mavjud. Bu borada
biz har ikkala sinfga o‘qish savodxonligi, funk-

sional savodxonlik va matn bilan ishlash kabi
asosiy qoidalar bilan tanishtirib o‘tamiz. Chun-
ki o‘quvchilarda o‘qish savodxonligi to‘liq
shakllanmagan, lekin rivojlanish bosqichida.
O‘quvchilardagi eng katta muommo tahlil qi-
lish va xulosa chigarish.

Bunday vaziyatda ona tili va adabiyot
darsiga biz integratsiyalashgan modelni taklif
gilamiz. Bu nima uchun kerak ona tili va ada-
biyot darslarida PISA tipidagi matnlarni kiritish
o‘quvchilarni nafaqat funksional savodxonlikka
va Xalgaro tadqiqotlarda yuqori natijalar ko‘r-
satishga xizmat qiladi.

Bu integratsiyalashgan sxemamiz diagnosti-
ka testidan so‘ng amalga kiritamiz.

1-bosqich: Matn tanlash va moslashtirish.
Bu bosqgichda PISA talabiga mos material yara-
tamiz. Matnlar ham badiiy va ilmiy-ommabop
bo‘lishi zarur. Matnni 3darajaga moslashtirish
zarur. 1. Oddiy tushunish savollari. 2. Tahliliy
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7-sinflar uchun integratsiyalashgan model sxemasi

savollar. 3. Reflektiv (fikrlash) savollari. har bir
matn va topshirigni hayotiy vaziyatga yaqinal-
shtirish lozim.
2-bosqich: Topshiriqlarni integratsiya qi-
lish. Bu bosqichda PISA formatidagi savollarni
darsga kiritish lozim. Har bir matnga 3turdagi
savol qo‘shish: 1. Axborotni topish; 2. Tushu-
nish va talqin qilish; 3. Tahlil va baholash. Bu
turdagi savollarni myrakkablik bo‘yicha ketma
-ket joylashtirish kerak. Natijada PISA kompe-
tensiyalariga mos topshiriglar tizimi yaratiladi.
3-bosqich: Dars jarayonlarida qo‘llash.
Bu yaratgan integratsiya jarayonini darsda qo‘l-
lash lozim. Guruhlarda, individual va juftliklar-
da ishlatib ko‘rish kerak. Muhokama qismini
yaratish har darsda, shunda o‘quvchilar passiv
tinglovchidan, faol ishtirokchiga aylanadi.
4-bosqich: Baholash va Feedback. Olib
borilayotgan jarayonning natijalarini o‘lchash
vatahlil qilish lozim. O‘quvchilar xatolarini tah-
lil qilish va individual tavsiya berish lozim.
5-bosqich: Refleksiya. O‘quvchini fikr-
lashga o‘rgatish lozim, har darsda. Har darsda
o‘quvchi “men nimani tushundim?”, “nimani
qiyin deb topdim?” degan savollarga javob be-
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PISA
savollari

rish kerak. Shunda o‘quvchilarning metakogni-
tiv ko‘nikmalari rivojlanadi.

Umuman olganda o‘qituvchilar har darsda
kamida PISA uslubidagi topshiriq berish, savol-
larni oddiydan murakkabga o‘tkazish, tahlilga
ko‘proq vaqt ajratishi muhim sanaladi. PISA
dagi asosiy narsa ragamli savodxonlikka ham
ega bo‘lishdir. O‘quvchilarga matn va topshi-
riglarni ragamli texnologiyalar orqali o‘rgatish
usuli ham zamonaviy yondashuvlatrdan biri hi-
soblanadi.
asosida ishlab
chiqilgan matnga oid topshiriqlar (interaktiv

Ragamli texnologiyalar
testlar, onlayn savol-javoblar, multimediya aso-
sidagi mashqlar) o‘quvchilarning o‘qish savod-
xonligini oshirish, mantiqiy fikrlashni rivojlan-
tirish hamda mustaqil ishlash ko‘nikmalarini
shakllantirishga xizmat qiladi [5]. An’anaviy
gog‘ozli mashglarga nisbatan bunday topshiriq-
lar o‘quvchilarning o‘quv faoliyatiga bo‘lgan
motivatsiyasini kuchaytiradi va ta’lim jarayo-
nini shaxsiy ehtiyoj hamda qiziqishlarga mos
ravishda tashkil etish imkonini beradi.

7-sinf o‘quvchilarini o‘qitishda raqamli
interaktiv o‘qish, geymifikatsiya, muammoli
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ta’lim va multimodal o‘qitish metodlaridan foy-
dalanish zamonaviy pedagogik va psixologik
tadqiqotlar bilan asoslangan bo‘lib, PISA baho-
lash dasturida belgilangan o‘qish savodxonligi
kompetensiyalarini shakllantirishga xizmat qi-
ladi hamda ijobiy natijalarga olib keladi.

Xulosa qilib aytganda, PISA yondashuvini
7-sinfdan boshlab ona tili darslariga integratsi-
ya qilish o‘quvchilarda o‘qish savodxonligini
rivojlantirishda yuqori pedagogik samarador-
likka ega. Ushbu yondashuv o‘quvchilarning
funksional savodxonligini oshirish, ta’lim si-
fatini xalqaro talablarga moslashtirish hamda
ularni kelajak hayotga tayyorlashda muhim
ahamiyat kasb etadi.

Pedagoglarga tavsiya etiladi: ta’lim jarayo-
nini faqat maktab darsliklari va ulardagi topshi-
riglar bilan cheklab qo‘ymaslik lozim. Har bir
o‘quvchi individual rivojlanish xususiyatlariga
ega bo‘lib, uning qiziqishlari va bilim darajasi-
ni inobatga olgan holda ona tili darslarida funk-
sional savodxonlikni rivojlantirish magqsadga
muvofiqdir. O‘zbekiston ta’lim tizimida o‘quv-
chilarni fagat “matnni o‘qish” emas, balki matn

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

bilan faol alogada bo‘lish, ijtimoiy-ma’naviy
va amaliy jarayonlarda o‘z fikrini asoslab ifo-
dalash kompetensiyasini shakllantirih zarurati
bilan uyg’un keladi [7].

Shu sababli 7-8-sinflarda ragamli texno-
logiyalar yordamida integratsiyalashgan darslik
metodikasini bosqichma-bosqich ishlab chiqish
ta’lim sifatini yanada takomillashtirishga xiz-
mat qiladi. Hozirgi 7-sinf ona tili darsligi maz-
munan ancha mukammal bo‘lsa-da, unda PISA
metodik tizimi to‘liq yoritilmagan, topshirig-
lar baholash mezonlari bilan yetarli darajada
integratsiyalashmagan, ragamli muhitga mos-
lashtirilmagan hamda o‘qituvchilar uchun PISA
modeli asosida darsni tashkil etish mexanizmi
to‘liq ishlab chigilmagan.

Xulosa o‘rnida, o‘rganishlar, o‘tkazilgan
so‘vnoma natijalariga tayangan holda 7-sinf
o‘quvchilarining yosh va psixologik xususi-
yatlarini hisobga olib, ona tili darslarida PISA
yondashuvidagi matnlar bilan ishlash hamda
ragamli platformalar orqali darsni tashkil etish-
ning metodik modelini ishlab chiqish magsadga
muvofiq, deb hisoblaymiz.
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UZLUKSIZ KASBIY RIVOJLANTIRISH TIZIMIDA
MUSTAQIL TA'LIM SHAKLINI JORIY ETISHNING ZARURATI
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Mazkur
uzluksiz
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rivojlanishini

Annotatsiya: magqolada

rahbarlarining kasbiy

ta’minlashda mustaqil ta’lim  mexanizmlarini
joriy etish zarurati ilmiy-nazariy va amaliy jihat-
dan asoslab beriladi. O zbekiston Respublikasida
ta’lim sohasida qabul gilingan normativ-huquqiy
hujjatlar tahlili asosida rahbar kadrlarning pro-
fessional rivojlanishi uzluksiz, tizimli va natijador
Jarayon sifatida tashkil etilishi lozimligi yoritiladi.
Amaldagi malaka oshirish tizimining asosan davriy
kurs modeli bilan cheklanib qolayotgani va bu holat
uzluksizlik tamoyiliga zid ekani ko ‘rsatib o ‘tiladi.
Shuningdek, xalqaro tajriba asosida rahbarlarning
kasbiy rivojlanishida reflektiv yondashuv, faoliyat-
ga integratsiyalashgan o ‘rganish hamda indivi-
dual ta’lim trayektoriyalarining ahamiyati ochib
beriladi. Tadqiqot natijasida mustaqil ta’lim mexa-
nizmlarini joriy etish orqali maktab rahbarlarining
boshqaruv kompetensiyalarini rivojlantirish imko-
niyatlari va samarali yo ‘nalishlari taklif etiladi.
Kalit so‘zlar: wuzluksiz ta’lim, kasbiy rivojla-
nish, maktab rahbarlari, mustaqil ta’lim, malaka
oshirish, reflektiv yondashuv, ta’lim menejmenti,
kompetensiya, inson kapitali, boshqaruv samara-

dorligi.

Heo0xogumocTh BHeApeHHs (hOPMBbI
CAMOCTOSAITEJIbHOIO 00y4eHHUsl B CHCTEMe
HeNnpepBIBHOIO NMPOo(ecCHOHAIBLHOTO PA3BUTHS
pyKoBoauTeJiel 00111e00pa3oBaTe/bHBIX HIKOJI
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Jdamunosa lloxucra KadGynoBHa,
2NIABHbIL CREYUANUCT OMOeNa MeMOOULeCKO20
obecneuenusi Kypcoe nogblueHus Kearugpurayuu
0711 ynpasnenuecko2o nepconana Hayuonanonozo
UHCTMUMYMA Nedazo2u4eckKux Hagblkos
umenu A. Aénonu

AHHOTAaUUsA: B OanHOU cmamve ¢ HAYYHO-
Meopemu4eckol U Npakmudeckol Mmo4ex 3pPeHusl
obocnogvieaemcs — HeoOXOOUMOCMb — 6HEOPeHUs
MEXAHUBMO8 CAMOCMOAMENbHO20 00yUenus O0Ja
obecneuenusi HenpepvieHO20 NPoPeccuoHaIbHO0
pazeumusi  pykoeooumeneti wxoir. Ha ocnose

amanuza  HOPMAMUGHO-NPABOBHIX  OOKYMEHMOS,
npuHaAmMuIX 8 cepe obpazosanus Pecnybnuxu
V3bexucman, nokazamo, umo npogheccuonarbroe
paseumue YnpasieHueckux Kaopos 00N’CHO Obimb
0pPeanU308aHO KAK HENpepuleHblll, CUCTNeMHbI U
pesyibmamusHolil. npoyecc. Ommeuaemcs, u4mo
oeticmeylowas cucmema NOGblULeHUsl K8ATUDUKA-
Yuu 68 OCHOBHOM OCPAHUYUBACMCS NEPUOOUUECKOLL
KYPCOBOLL MOOENbIO, YMO NPOMUBOPEYUN NPUHYUNY
Henpepoienocmu. Kpome moeo, Ha ocHose medic-
OVHAPOOHO20 ONBIMA  PACKPLIGAEMC ST  3HAYEHUE
perexcusnoeo nooxooa, UHMEeSPUPOBAHHO20 8
O0essmenbHOCHb 00yYeHUsl U UHOUBUOYATbHBIX 00pa-
306aMENbHLIX MPASKMOPULL 8 NPOPecCUOHANLHOM
pazeumuu pykogooumeneii wikor. B pezyromame
UCcne0o8anus npednodicenvl Ippekmusuvie Han-

PAGIIEHUS U BO3ZMOINICHOCMU PpA36UNIUA YNPABIEHYeC-
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KUX KOMNemeHyuti pykosooumenel kol Hocpeo-
CMBOM BHEOPEHUSI MEXAHUIMOB CAMOCTNOATNENbHO2O
obyuenus.

KioueBble ciaoBa: uenpepwisnoe 06pazosa-
Hue, npogheccuonanbHoe pasgumue, pyKogooumenu
WKONL, CAMOCMOAMeENbHOe 0OyYeHue, NOoGbllieHUe
Keanugpurayuu, peghrekcusvlii n00X00, 0OPaA306a-
MeTbHbLL MEHEONCMEHM, KOMNemeHyus, Heloseyec-
Kuil Kanumai, 3¢hhekmusHoCmb ynpagieHus.

The necessity of introducing independent
learning in the system of continuous
professional development of general

secondary school leaders

Shokhista Kabulovna Daminova,
Chief Specialist of the Department
of Methodological Support for Professional
Development Courses of Administrative Staff
at the National Institute of Pedagogical
Skills named after A. Avloni

Abstract: This article substantiates, from both
theoretical and practical perspectives, the necessity
of introducing independent learning mechanisms to

ensure the continuous professional development of
school leaders. Based on the analysis of regulatory
and legal documents adopted in the field of edu-
cation in the Republic of Uzbekistan, it is revealed
that the professional development of managerial
personnel should be organized as a continuous, sys-
tematic, and result-oriented process. The study hi-
ghlights that the existing professional development
system is largely limited to a periodic course-based
model, which contradicts the principle of continu-
ity. Furthermore, drawing on international expe-
rience, the importance of reflective approaches,
practice-integrated learning, and individualized
learning trajectories in the professional develop-
ment of school leaders is emphasized. As a result of
the research, effective directions and opportunities
for developing managerial competencies of school
leaders through the implementation of independent
learning mechanisms are proposed.

Keywords: continuous education, professional
development, school leaders, independent learning,
professional training, reflective approach, educa-
tional management, competence, human capital,
management efficiency.

amonaviy ta’lim tizimida rahbar kadr-

larning kasbiy rivojlanishi masalasi
tobora dolzarb ahamiyat kasb etmoqda. Glo-
ballashuv, ragamlashtirish va ta’lim sifatiga
qo‘yilayotgan yangi talablar sharoitida maktab
boshqaruvi samaradorligi bevosita rahbarlar-
ning professional kompetensiyalariga bog‘liq
bo‘lib bormoqda. Shu nuqtayi nazardan, uzluk-
siz kasbiy rivojlantirishni ta’minlash, aynigsa,
mustaqil ta’lim mexanizmlarini joriy etish za-
mon talabi sifatida maydonga chigmoqda. Shu
bilan birga, amaldagi malaka oshirish tizimi
tahlili ushbu talablar to‘liq darajada amalga
oshmayotganini ko‘rsatadi. Xususan, mavjud
tizim ko‘proq davriy kurs modeli bilan chekla-
nib, rahbarlarning individual ehtiyojlari, mus-
taqil o‘rganish faoliyati va reflektiv yondashu-

vini yetarli darajada qo‘llab-quvvatlamayapti.
Natijada kasbiy rivojlanish jarayoni uzluksiz
emas, balki epizodik tus olmoqda.

Xalqgaro tajriba ham rahbar kadrlar rivoj-
lanishida an’anaviy yondashuvlarning sama-
rasizligini ko‘rsatib, doimiy o‘rganish, amaliy
faoliyatga integratsiyalashgan rivojlanish va
reflektiv yondashuvni ustuvor deb biladi. Shu
jihatdan, mustaqil ta’lim mexanizmlarini joriy
etish nafaqat nazariy, balki amaliy zarurat
sifatida namoyon bo‘ladi. Mazkur maqolaning
magqgsadi maktab rahbarlarining uzluksiz kas-
biy rivojlanishida mustaqil ta’lim mexanizm-
larini joriy etish zaruratini asoslash hamda
mavjud muammolarni tahlil qilishdan iborat.
Shuningdek, tadqiqot doirasida amaldagi tizim-
dagi nomuvofigliklar aniqlanib, ularni bartaraf
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etishga qaratilgan ilmiy-amaliy takliflar ishlab
chiqiladi.

Mustaqil ta’lim mexanizmlarini joriy etish
zarurati, eng avvalo, O‘zbekiston Respub-
likasida ta’lim sohasida gabul qilingan nor-
mativ-huquqiy hujjatlar mazmunidan kelib
chiqadi. Mazkur hujjatlar uzluksiz ta’limni
davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishi sifatida
belgilab, pedagog va rahbar kadrlarning kasbiy
rivojlanishini tizimli ravishda ta’minlash vazi-
fasini qo‘yadi.

O‘zbekiston
23-sentabrdagi

Respublikasining  2020-yil
O‘RQ-637-sonli  “Ta’lim
to‘g‘risida”’gi Qonunida uzluksiz ta’lim tizimi
shaxsning butun hayoti davomida bilim va
kasbiy kompetensiyalarini rivojlantirishga qa-
ratilgan yaxlit tizim sifatida belgilangan [1].
Qonunning tegishli moddalarida pedagog xo-
dimlar va ta’lim tashkilotlari rahbarlarining
malakasini muntazam oshirib borish, ularning
kasbiy mahoratini rivojlantirish hamda zamo-
naviy pedagogik va boshqaruv kompetensiyala-
rini shakllantirish davlatning majburiy vazifasi
ekani qayd etilgan. Mazkur Qonunda uzluk-
siz ta’limning izchillik, uzviylik va tizimlilik
tamoyillari mustahkamlangan bo‘lib, bu rahbar-
larning kasbiy rivojlanishi epizodik emas, balki
doimiy va uzluksiz jarayon bo‘lishi kerakligini
anglatadi. Shuningdek, Qonunda ta’lim sifati
inson kapitalini rivojlantirishning asosiy omili
sifatida e’tirof etilib, boshqaruv samaradorligi-
ni oshirish zarurati alohida ta’kidlangan. Bu esa
maktab rahbarlarining mustaqil o‘rganish fao-
liyatini qo‘llab-quvvatlashni obyektiv zaruratga
aylantiradi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining

2022-yil 28-yanvardagi PF—60-sonli
“2022-2026-yillarga  mo‘ljallangan  Yangi
O‘zbekistonning  Taraqqiyot  strategiyasi

to‘g‘risida”gi Farmonida [2] ta’lim sohasini
tubdan isloh qilish, boshqaruv tizimini moder-
nizatsiya qilish va rahbar kadrlarning liderlik
salohiyatini oshirish ustuvor vazifalar qatorida
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belgilangan. Farmonda ta’lim sifatini xalqaro
standartlarga moslashtirish, boshgaruvda zamo-
naviy menejment yondashuvlarini joriy etish
hamda inson kapitalini rivojlantirishning yangi
mexanizmlarini ishlab chiqish zarurligi qayd
etilgan. Mazkur hujjatda rahbar kadrlarning
professional rivojlanishini ta’minlash ta’lim
tizimi barqarorligining muhim sharti sifatida
talqin qilinadi. Strategiyada belgilangan vazi-
falarni samarali amalga oshirish esa faqat dav-
riy malaka oshirish kurslari bilan emas, balki
rahbarlarning mustaqil va reflektiv o‘rganish
faoliyati orqali ta’minlanishi mumkin.
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
2023-yil 26-maydagi PF-134-sonli “Maktab-
gacha va maktab ta’limi tizimini tubdan
takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi
Farmonida umumta’lim maktablari faoliya-
tini samarali tashkil etish, rahbar kadrlarning
boshqaruv salohiyatini oshirish hamda ta’lim
muassasalarida zamonaviy menejment tamoyil-
larini joriy etish vazifalari aniq belgilab beril-
gan. Ushbu Farmonda rahbarlarning boshqaruv
madaniyati, strategik fikrlashi va innovatsion
yondashuvini rivojlantirishga qaratilgan mexa-
nizmlarni ishlab chiqish zarurligi ko‘rsatib o‘til-
gan. Bu esa uzluksiz kasbiy rivojlantirish tizi-
mini takomillashtirish, xususan, mustagqil ta’lim
mexanizmlarini joriy etish zaruratini yanada
kuchaytiradi. Mazkur normativ-huquqiy huj-
jatlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, davlat siyosati
darajasida rahbar kadrlarning kasbiy rivojlani-
shi uzluksiz, tizimli va natijador jarayon sifati-
da tashkil etilishi lozimligi belgilangan. Biroq
amaliyotda rivojlanish jarayoni ko‘p hollarda
formal kurs modeli bilan cheklanib qolmoqda.
Bu esa normativ hujjatlarda belgilangan uzluk-
sizlik va individuallashtirish tamoyillarining
to‘liq amalga oshmayotganini anglatadi [3].
Uzluksiz kasbiy rivojlantirishning naza-
riy asoslari pedagogika va ta’lim menejmenti
fanlarida yetarlicha ishlab chiqilgan bo‘lsa-da,
amaliyot tahlili maktab rahbarlarining mala-
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kasini oshirish tizimida qator nomuvofiqliklar
mavjudligini ko‘rsatadi. Hozirgi kunda malaka
oshirish jarayoni, asosan, davriy kurs modeli
asosida tashkil etilmoqda. Bu model ma’lum
vaqt oralig‘ida o‘tkaziladigan qisqa muddatli
o‘quv mashg‘ulotlari bilan cheklanadi. Bunday
yondashuv uzluksiz kasbiy rivojlantirishning
mazmun-mohiyatiga to‘liqg mos kelmaydi.

Xalgaro tadqgiqotlar ham rahbarlarning
professional rivojlanishi uzluksiz va faoliyatga
integratsiyalashgan bo‘lishi lozimligini ta’kid-
laydi. Masalan, OECD tomonidan e’lon qilin-
gan “School Leadership for Learning” hisobo-
tida maktab rahbarlarining samarali rivojlanishi
doimiy o‘rganish va reflektiv amaliyot asosida
tashkil etilishi zarurligi qayd etilgan. Shuning-
dek, UNESCO ekspertlari ta’lim boshqaruvida
kompetensiyaviy va reflektiv  yondashuv
ustuvor bo‘lishi kerakligini ta’kidlaydi [10, 15].
Amaliyotdagi asosiy muammolarni quyida-
gicha tizimlashtirish mumkin (1-jadval):

Shunday ekan, rivojlanish kurs bilan chegara-
lansa, u faoliyatga integratsiyalashmaydi.

Ikkinchi muammo — standart o‘quv das-
turlarining ustuvorligidir. Maktab rahbarlari
turli hudud, turli ijtimoiy-iqtisodiy sharoit va
resurs imkoniyatlariga ega muassasalarda fao-
liyat yuritadi. Biroq, malaka oshirish dasturlari
ko‘pincha yagona mazmun asosida tuziladi.
Kompetensiyaviy yondashuv esa individual eh-
tiyoj va professional vaziyatni hisobga olishni
talab qiladi. Knowlesning andragogika naza-
riyasiga ko‘ra, kattalar ta’limi shaxsning tajri-
basi va ehtiyojiga tayanishi kerak. Aks holda
o‘rganish samaradorligi pasayadi.

Uchinchi muammo — reflektiv mexanizm-
larning sustligidir. Zamonaviy boshqaruv ref-
lektiv tahlilni talab qiladi. Schon tomonidan
ishlab chiqilgan “reflective practitioner” kon-
sepsiyasiga ko‘ra, professional o‘sish faoliyat
jarayonida o‘z tajribasini tahlil qilish orqali
amalga oshadi. Biroq an’anaviy kurs modeli-

An’anaviy malaka oshirish tizimidagi muammolar

1-jadval
Muammo Amaliy oqibat Tizimli xavf
Rivojlanish epizodik Kursdan tashqgrl dav1‘rda o‘sish Uzluksizlik buziladi
xarakterda kuzatilmaydi

Standart dastur

Individual ehtiyoj hisobga

Kompetensiya notekis

olinmaydi shakllanadi
Refleksiya sust Xatolar takrorlanadi InnovatS{on r1v03!anlsh
sekinlashadi

Baholash formal

Sertifikat ustuvor

Real natija aniglanmaydi

Birinchi muammo — rivojlanishning epizo-
dik xarakterga egaligidir. Kurs modeli rahbarni
muayyan muddat davomida o‘qitadi, biroq kur-
sdan keyingi davrda kasbiy o‘sish monitoring
qilinmaydi. Bu esa uzluksizlik tamoyilini buza-
di. Uzluksiz kasbiy rivojlantirish nazariyasiga
ko‘ra, rivojlanish jarayoni professional faoliyat
bilan integratsiyalashgan bo‘lishi kerak. Leont-
yevning faoliyat nazariyasi ham shaxs rivoji ay-
nan faoliyat jarayonida yuz berishini asoslaydi.

da reflektiv kundalik, o‘z-0°zini baholash yoki
portfel tizimi keng qo‘llanilmaydi. Natijada
rahbar o‘z faoliyatini tizimli ravishda tahlil qil-
maydi va xatolar takrorlanishi ehtimoli ortadi.
To‘rtinchi muammo — baholashning formal
tusda ekanidir. Rivojlanish natijasi ko‘pincha
sertifikat olish bilan cheklanadi. Kompeten-
siya o‘sishini aniqlovchi aniq indikatorlar va
monitoring vositalari yetarli darajada ishlab
chiqgilmagan. Bu esa natijadorlikni real o‘Ichash
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imkonini bermaydi. Kompetensiyaviy paradig-
ma esa baholashni natijaga yo‘naltirilgan va
mezonli qilishni talab etadi.

Zamonaviy maktab rahbarining kasbiy fao-
liyati mazmuni va ko‘lami so‘nggi yillarda
tubdan o‘zgardi. U endilikda faqat ma’muriy
boshqaruvchi emas, balki strategik lider, ta’lim
sifatini  boshqaruvchi, jamoa rivojlanishini
ta’minlovchi va innovatsion jarayonlarni muvo-
figlashtiruvchi subyekt sifatida namoyon bo‘l-
moqda. Amaliyot shuni ko‘rsatadiki, bugungi
maktab rahbari bir vaqtning o‘zida bir nechta
murakkab va o‘zaro bog‘liq vazifalarni bajara-
di. Mustaqil ta’lim uzluksiz kasbiy rivojlantirish
tizimida nafaqat individual, balki institutsional
rivojlanish mexanizmi sifatida ham namoyon
bo‘ladi. U rahbarning shaxsiy kasbiy o‘sishini
ta’minlash bilan birga, ta’lim muassasasining
umumiy boshgaruv samaradorligiga ham be-
vosita ta’sir ko‘rsatadi. Shu jihatdan mustaqil
ta’limning ta’sir mexanizmini tizimli zanjir si-
fatida ko‘rib chiqish magsadga muvofiqdir [7].

rishning individuallashtirish tamoyilini ta’min-
laydi.

Ikkinchi bosqich — reflektiv monitoring.
Rahbar o°‘z faoliyatini muntazam tahlil qila-
di, gabul qgilingan garorlar natijasini baholaydi
va kelgusi harakatlar strategiyasini aniqlaydi.
Reflektiv monitoring kasbiy o‘sishning ichki
mexanizmini shakllantiradi hamda xatolarni
takrorlamaslikka xizmat qiladi.

Uchinchi bosqich — kompetensiya o‘sishi.
Individual reja va refleksiya natijasida rahbar-
ning strategik, kommunikativ, innovatsion va
analitik kompetensiyalari izchil rivojlanadi.
Kompetensiyaviy o‘sish boshgaruv faoliyati-
ning sifat ko‘rsatkichlarini oshiradi.

To‘rtinchi bosqich — boshqaruv samara-
dorligi. Kompetensiyalarning mustahkam-
lanishi qaror qabul qilish sifatini yaxshilaydi,
resurslardan oqilona foydalanish imkonini
beradi va jamoa motivatsiyasini oshiradi.

Yakuniy bosqich — ta’lim sifati oshishi.
Samarali boshqaruv natijasida o‘quv jarayoni-

Mustagqil ta’limning ta’sir zanjiri

Individual
rivojlanish rejasi

Mazkur ta’sir zanjirining birinchi bosqichi
— individual rivojlanish rejasidir. Bu bosqi-
chda rahbar o‘z kasbiy ehtiyojlarini aniqlaydi,
mavjud kompetensiyalarini diagnostika qiladi
va magsadli rivojlanish yo‘nalishlarini belgi-
laydi. Individual reja uzluksiz kasbiy rivojlanti-
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Reflektiv
monitoring

Kompetensiya
o‘sishi

ning tashkil etilishi yaxshilanadi, ichki monito-
ring tizimi takomillashadi va pedagogik natija-
lar barqaror o‘sadi.

Mazkur ta’sir zanjiri mustaqil ta’lim shax-
siy kasbiy rivojlanishdan boshlab institutsio-
nal natijagacha bo‘lgan tizimli o‘zgarishni
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ta’minlashini ko‘rsatadi. Bu esa mustaqil ta’lim
mexanizmini uzluksiz kasbiy rivojlantirish
tizimining markaziy elementi sifatida qarash
zarurligini ilmiy jihatdan asoslaydi. Raqamli
transformatsiya ta’lim boshqaruvining barcha
bosqichlariga chuqur kirib bormoqda. Elektron
hujjat aylanishi, onlayn baholash platformala-
ri, ma’lumotlarga asoslangan tahliliy tizimlar,
masofaviy monitoring va statistik boshgaruv
vositalari maktab rahbaridan doimiy ravishda
yangilanib boruvchi bilim va ko‘nikmalarni
talab giladi. Ragamli boshqaruv tizimlari bilan
samarali ishlash uchun rahbar nafaqat texnik
ko‘nikmaga, balki analitik fikrlash, ma’lumot-
larni talgin qilish va tezkor qaror gabul qilish
kompetensiyasiga ham ega bo‘lishi lozim.

nal hamjamiyatlardan foydalanish imkonini
beradi;

— individual tezlikda o‘rganish imkoni-
ni beradi, bu esa kattalar ta’limi tamoyillariga
mos keladi;

— professional hamjamiyatlarga integ-
ratsiyani kuchaytiradi, tajriba almashish va
hamkorlikni rivojlantiradi.

Raqgamli transformatsiya sharoitida mus-
taqil ta’lim rahbarning adaptiv va ragamli kom-
petensiyasini rivojlantirishning eng maqbul
mexanizmi sifatida namoyon bo‘ladi. Uzluksiz
kasbiy rivojlantirish tizimida mustaqil ta’lim
mexanizmi joriy etilmasa, qator strategik xavf-
lar yuzaga keladi. Ularni quyidagicha tizim-
lashtirish mumkin (2-jadval).

Uzluksiz kasbiy rivojlantirish tizimida mustaqil ta’limning joriy etilmasligi natijasida
yuzaga keladigan strategik xavflar

2-jadval

Xavf

QOgqibat

Formal rivojlanish

Natijadorlik pasayadi

Innovatsion sustlik

Maktab raqobatbardoshligi kamayadi

Kompetensiya notekisligi

Boshqaruv sifati yomonlashadi

Ragamli ortda qolish

Texnologik nomuvofiqlik yuzaga keladi

Onlayn resurslar, professional platformalar,
xalqaro vebinarlar va masofaviy o‘qitish tizim-
lari o‘rganish jarayonini an’anaviy auditoriya
modeli doirasidan chigarib, moslashuvchan va
ochiq shaklga olib chiqdi. Bunday sharoitda
rahbarning kasbiy rivojlanishi vaqt va makon
bilan cheklanmasligi zarur. An’anaviy kurs mo-
deli esa ma’lum davr va format bilan chegara-
langan bo‘lib, tezkor yangilanish talabini to‘liq
qondira olmaydi [11].

Mustaqil ta’lim mexanizmi esa quyidagi
ustunliklarga ega:

— moslashuvchanlikni ta’minlaydi, ya’ni
rahbar o‘z ehtiyojiga garab o‘rganish yo‘na-
lishini tanlaydi;

— global tajribaga ochiqlik yaratadi,
chunki xalgaro ilmiy manbalar va professio-

Formal rivojlanish sharoitida rahbarning
kasbiy o‘sishi sertifikat bilan cheklanadi, real
kompetensiya o‘zgarishi kuzatilmaydi. Bu esa
boshqaruv samaradorligining pasayishiga olib
keladi.

Innovatsion sustlik maktabning yangi
pedagogik va boshqgaruv
qabul qilish qobiliyatini susaytiradi. Natijada

texnologiyalarini

ta’lim muassasasi raqobatbardoshligini yo‘qota
boshlaydi.

Kompetensiya notekisligi ayrim yo‘na-
lishlarda rivojlanish bo‘lsa-da, boshqa muhim
kompetensiyalar sust shakllanishiga olib keladi.
Bu esa boshqaruv qarorlarining sifatiga salbiy
ta’sir ko‘rsatadi.

Raqamli ortda qolish esa eng muhim
xavflardan biri bo‘lib, rahbarning texnologik
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o‘zgarishlarga moslasha olmasligi butun bosh-
qaruv tizimining samaradorligini pasaytiradi.

Mazkur xavflarni bartaraf etishning muqo-
bil va ilmiy asoslangan yo‘li — mustaqil ta’lim
mexanizmini uzluksiz kasbiy rivojlantirish
tizimiga integratsiya qilishdir. Mustagqil ta’lim
uzluksizlik, individuallashtirish va natijadorlik
tamoyillarini real mexanizmga aylantiradi, ref-
lektiv monitoringni kuchaytiradi va kompeten-
siyaviy o‘sishni ta’minlaydi [8].

Zamonaviy boshqaruv faoliyatining murak-
kablashuvi, strategik rejalashtirish, monitoring
va tahlil jarayonlarining kuchayishi, ragamli
texnologiyalarning keng joriy etilishi rahbar-
lardan adaptiv kompetensiyani talab etmoqda.
Adaptiv kompetensiya esa tayyor bilimlar bilan
emas, balki mustaqil o‘rganish, o‘z faoliyatini
tahlil qilish va yangi vaziyatlarga moslashish
orqali shakllanadi. Shu bois mustaqil ta’lim
mexanizmi rahbarning professional o‘sishini
ichki kuch
sifatida namoyon bo‘ladi [7].

ta’minlovchi harakatlantiruvchi

Mustaqil malaka oshirish zamonaviy ta’lim
tizimida boshqaruv va kasbiy faoliyatni rivoj-
lantirishning eng muhim omillaridan biri sifati-
da qaralmoqda. An’anaviy kurs shaklidagi ma-
laka oshirishdan farqli ravishda, mustaqil mala-
ka oshirish shaxsning ichki ehtiyoji, kasbiy ma-
suliyati va o‘zini rivojlantirishga bo‘lgan ongli
intilishiga tayanadi. Bu jarayon pedagog yoki
rahbarning kasbiy kompetensiyalarini tashqi
majburiyat asosida emas, balki ichki motivatsi-
ya va reflektiv tahlil asosida takomillashtirishini
ta’minlaydi. Aynigsa, umumta’lim maktablari
rahbarlari faoliyatida tez o‘zgarayotgan norma-
tiv-huquqiy talablar, boshqaruv texnologiyala-
ri, ragamli platformalar va jamoa bilan ishlash
mexanizmlari sharoitida mustaqil malaka os-
hirish boshqaruv samaradorligini ta’minlovchi
muhim mexanizmga aylanadi.

Mustaqil malaka oshirishning boshqgaruv
faoliyatiga ta’siri, avvalo, strategik fikrlashni
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rivojlantirish orqali namoyon bo‘ladi. Rahbar
0°z faoliyatini muntazam tahlil qilib, muammo-
larni aniqglaydi, ustuvor yo‘nalishlarni belgilay-
di va qaror qabul qilish jarayonida zamonaviy
ilmiy yondashuvlarga tayana boshlaydi. Bu esa
boshqaruvning reaktiv emas, balki proaktiv
modeliga o‘tishni ta’minlaydi. Mustaqil o‘rga-
nish jarayonida rahbar pedagogik menejment,
liderlik, konfliktologiya, ta’lim sifati monito-
ringi kabi yo‘nalishlarda bilimini boyitadi, nati-
jada boshqaruv qarorlarining asoslanganligi va
samaradorligi ortadi.

Kasbiy faoliyatni rivojlantirish nugqtai
nazaridan mustaqil malaka oshirishning eng
muhim omillaridan biri reflektiv kompetensi-
yaning shakllanishidir. Refleksiya — bu shaxs-
ning o‘z faoliyatini tahlil qilishi, kuchli va zaif
tomonlarini aniqlashi hamda takomillashtirish
strategiyasini ishlab chiqishidir. Mustaqil ta’lim
jarayoni aynan shu mexanizmni kuchaytiradi.
Rahbar yoki pedagog o‘z faoliyatini baho-
lash, natijalarni tahlil gilish va yangi maqsad-
lar qo‘yish orqali uzluksiz kasbiy rivojlanish
siklini shakllantiradi. Bu jarayon professio-
nal o‘sishning ichki boshqaruv mexanizmini
yaratadi.

Mustaqil malaka oshirishning yana bir
muhim omili individuallashtirish tamoyili-
dir. Har bir rahbar yoki pedagogning kasbiy
ehtiyoji, tajribasi va faoliyat sharoiti turlicha
bo‘lgani sababli, standart kurslar barcha muam-
molarni hal qila olmaydi. Mustaqil malaka
oshirish esa shaxsiy rivojlanish trayektoriya-
sini shakllantirish imkonini beradi. Bu jarayon-
da o‘quv materiallari, ilmiy manbalar, onlayn
kurslar, vebinarlar, professional hamjamiyatlar
va tajriba almashish platformalaridan maqsad-
li foydalaniladi. Natijada rivojlanish jarayoni
moslashuvchan va ehtiyojga yo‘naltirilgan
bo‘ladi [12].

Ragamli

texnologiyalar rivoji mustaqil

malaka oshirish imkoniyatlarini yanada ken-
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gaytirdi. Onlayn ta’lim platformalari, ochiq
ta’lim resurslari, masofaviy seminar va trening-
lar rahbar va pedagoglarga vaqt va makon chek-
lovisiz 0‘z bilimini boyitish imkonini bermoq-
da. Bu esa boshqaruv faoliyatining zamonaviy
talablariga tez moslashish, innovatsiyalarni
tezkor joriy etish va raqamli kompetensiyalarni
rivojlantirishga xizmat qiladi. Aynigsa, ta’lim
jarayonini ragqamlashtirish sharoitida rahbar-
ning mustaqil ravishda yangi platformalar va
boshqaruv dasturlarini o‘zlashtirishi muassasa
samaradorligiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

Mustaqil malaka oshirish kasbiy moslashuv-
chanlikni ham ta’minlaydi. Ta’lim tizimidagi
islohotlar, yangi standartlar va o‘quv dasturlari-
ning joriy etilishi sharoitida rahbar va pedagog
tezkor ravishda oz faoliyatini yangilashi zarur.
Mustagqil o‘rganish qobiliyati shakllangan shaxs
bunday o‘zgarishlarga tayyor bo‘ladi, yangilik-
ni qabul qilish va joriy etishda faol pozitsiyani
egallaydi. Bu esa boshgaruv tizimining barqa-
rorligini mustahkamlaydi.

Xulosa va tavsiyalar. Mazkur tadqiqot
natijalari shuni ko‘rsatadiki, zamonaviy ta’lim
tizimida maktab rahbarlarining kasbiy rivoj-
lanishini ta’minlash an’anaviy, davriy mala-
ka oshirish modeli doirasida samarali amalga
oshirilmayapti. Normativ-huquqiy hujjatlarda
uzluksizlik, tizimlilik va individuallashtirish
tamoyillari ustuvor yo‘nalish sifatida belgilan-
gan bo‘lsa-da, amaliyotda rivojlanish jarayoni
ko‘p hollarda formal va epizodik xarakter kasb
etmoqda. Bu holat rahbarlarning professio-
nal kompetensiyalarini izchil shakllantirishga
to‘sqinlik qilib, boshqaruv samaradorligining
pasayishiga, innovatsion jarayonlarning sust-
lashishiga hamda ta’lim sifati barqaror o‘sishi-
ning cheklanishiga olib kelmoqda. Tahlillar
shuni tasdiqlaydiki, uzluksiz kasbiy rivojla-
nish faqat tashqi o‘quv kurslari orqali emas,
balki rahbarning ichki motivatsiyasi, reflek-
tiv faoliyati va mustaqil o‘rganish jarayo-

ni bilan uyg‘unlashgan holda samarali natija
beradi.

Mustagqil ta’lim mexanizmini uzluksiz kas-
biy rivojlantirish tizimining markaziy elemen-
ti sifatida joriy etish ilmiy va amaliy jihatdan
asoslangan zaruratdir. Mustaqil ta’lim rahbar-
ning individual rivojlanish trayektoriyasini
shakllantirish, reflektiv monitoringni yo‘lga
qo‘yish va kompetensiyaviy o‘sishni ta’min-
lash orqali boshqaruv faoliyatining sifat jihat-
dan yangi bosqichga ko‘tarilishiga xizmat qila-
di. Ayniqsa, ragamli transformatsiya sharoitida
mustaqil o‘rganish qobiliyati rahbarning adap-
tivligi, innovatsion fikrlashi va strategik qaror
gabul qilish salohiyatini belgilovchi asosiy
omillardan biriga aylanmoqda. Bu esa mustaqil
ta’limni nafaqat individual rivojlanish vosita-
si, balki ta’lim muassasasining institutsional
taraqqiyotini ta’minlovchi muhim mexanizm
sifatida garash zarurligini ko‘rsatadi. Tadqiqot
asosida quyidagi ilmiy-amaliy tavsiyalarni ilga-
ri surish mumkin: avvalo, maktab rahbarlarining
kasbiy rivojlanishini tashkil etishda an’anaviy
kurs modelidan kompetensiyaviy va uzluksiz
rivojlanish modeliga bosqichma-bosqich o‘tish
zarur. Bunda mustagqil ta’lim faoliyatini rasmiy
tizimga integratsiya qilish, ya’ni individual ri-
vojlanish rejalarini ishlab chiqish va ularning
bajarilishini monitoring qilish mexanizmlarini
joriy etish muhim ahamiyat kasb etadi. Ref-
lektiv faoliyatni qo‘llab-quvvatlovchi vositalar
— kasbiy portfel, 0°z-0°zini baholash tizimi, ref-
lektiv kundaliklar va mentorlik mexanizmlarini
keng joriy etish magsadga muvofiqdir.

Bundan tashqgari, malaka oshirish tizimida
baholash mezonlarini takomillashtirib, sertifi-
katga yo‘naltirilgan formal yondashuvdan real
kompetensiya o‘sishini aniqlovchi natijaviy
baholash tizimiga o‘tish lozim. Ragamli texno-
logiyalar imkoniyatlaridan samarali foydalanish
orqali onlayn ta’lim platformalari, ochiq ta’lim
resurslari va professional hamjamiyatlar bilan
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integratsiyani kuchaytirish ham muhim yo‘na-
lish hisoblanadi. Shu bilan birga, rahbarlarning
mustaqil o‘rganish faoliyatini rag‘batlantirish,
ularning ichki motivatsiyasini kuchaytirish
va o‘zini rivojlantirish madaniyatini shakllan-
tirish tizimli yondashuvni talab etadi.Umuman

olganda, mustaqil ta’lim mexanizmlarini joriy
etish uzluksiz kasbiy rivojlantirish tizimini sifat
jihatdan yangilash, boshqaruv samaradorligini
oshirish va ta’lim sifatini barqaror rivojlan-
tirishning muhim omili sifatida namoyon
bo‘ladi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. O‘zbekiston Respublikasining 2020-yil 23-sentyabrdagi O‘RQ—637-son “Ta’lim to‘g‘risida’gi
Qonuni. — T.: 2020.

2. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi PF—60-son “2022-2026-yillarga
mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning Taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida”gi Farmoni. — T.: 2022.

3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 26-maydagi PF—134-son “Maktabgacha va maktab
ta’limi tizimini tubdan takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi Farmoni. — T.: 2023.

4. Abduqodirov A. A. Ta’limni axborotlashtirish nazariyasi va amaliyoti. — T.: Fan, 2010.

5. Ishmuhamedov R. Ta’limda innovatsion texnologiyalar. — Toshkent: Iste’dod, 2015.

6. Israilov G*. Sakkokiy adabiy merosi o‘rganilishi manbalari xususida // Farg‘ona davlat universiteti
ilmiy jurnali. — 2023. — Ne2. — B. 61.

7. Jurayev M. Ta’lim tizimida zamonaviy yondashuvlar // Tafakkur ziyosi (OAK jurnali). — 2024.

8. Masharipov J.R., Ortigov O.A. Umumta’lim maktablarini boshqarishda ta’limni qo‘llab
quvvatlashning kontseptual asoslari. Ta’lim innovatsiyasi va integratsiyasi, 2016, 240-b.

9. Musurmonova O. Pedagogik kompetensiya va kasbiy rivojlanish. — T.: Fan, 2018.

10. OECD. School Leadership for Learning: Insights from TALIS 2013. — Paris: OECD Publishing,
2016.

11. Qurbonov Sh., Seytxalilov E. Ta’lim menejmenti. — T.: Fan, 2013.

12. Rahmonov A. Ta’lim sifatini boshqarish asoslari. — T.: Universitet, 2019.

13. Schon, D. A. (1983). The Reflective Practitioner: How Professionals Think in Action. New York:
Basic Books.

14. Tolipov O‘., Usmonboyeva M. Pedagogik texnologiyalarning tatbiqiy asoslari. — T.: Fan, 2006.

15. UNESCO. Educational Leadership and Management: Developing Insights and Skills. — Paris:
UNESCO, 2018

16. Xo‘jayev N. Pedagogika nazariyasi va tarixi. — T.: Fan va texnologiya, 2012.

17. Yuldashev J., Usmonov S. Pedagogik texnologiya asoslari. — Toshkent: O‘qituvchi, 2004.

18. ZarifovaZ. M. Zamonaviy ta’lim muassasalarida pedagoglarning boshqaruv malakasini rivojlantirish
yo‘llari. Maktabgacha va Maktab Ta’limi Jurnali, 2024, 134-b.

144



00°SHIMCHA TA'LIM TIZIMIDA
PEDAGOGLARNI TAYYORLASHNING 0°ZIGA XOSLIG!

Malikova Xurshida Ikramovna,

A.Avloniy nomidagi pedagogik mahorat milliy instituti

“Ta’lim menejmenti” kafedrasi dotsenti

E-mail: kh.malikova2025@gmail.com tel: +998(94) 663 3939

Turatova Shahnoza Xolmumin qizi,

A.Avloniy nomidagi pedagogik mahorat milliy instituti

“Kattalar ta’limi” magistranti
E-mail: shahnozaturatova9@gmail.com

Annotatsiya: Magolada qo ‘shimcha ta’lim
tizimining kattalarni o ‘qitishdagi muhim o ‘rni
ochib berilgan. Zamonaviy sharoitda pedagoglar-
ning yangi funksional vazifalarga moslashishi, kas-
biy kompetentlikni doimiy rivojlantirish masalalari
tahlil qilingan. Shuningdek, pedagog kadrlarini
tayyorlashning asosiy shakllari, malaka oshirish,
qayta tayyorlash va stajirovka jarayonlari batafsil
ko ‘rib chiggan.

Magolada qo ‘shimcha ta’lim tizimida peda-
gog kadrlarini tayyorlash jarayonining tizimli
komponentlari yoritilgan. Zamonaviy integratsion
Jarayonlar sharoitida taklif etilayotgan pedagogik
modelning asosiy bloklari asoslab berilgan.

Tadgiqot andragogika nazariyasi, uzluksiz ta’lim
konsepsiyasi va O ‘zbekiston Respublikasida amal-
ga oshirilayotgan ta’lim islohotlari materiallariga
asoslangan. Magola qo ‘shimcha ta’lim tizimini tako-
millashtirish va raqobatbardosh pedagog kadrlarini
tayyorlash yo ‘llarini belgilashga xizmat giladi.

Kalit so‘zlar: go ‘shimcha ta’lim, andragogika,
pedagog kadrlar tayyorlash, kasbiy kompetentlik,
malaka oshirish, qayta tayyorlash, stajirovka,
integratsion jarayonlar, pedagogik model.

Oco0eHHOCTH MOATOTOBKH IEJAroroB B CHCTEMeE
JONOJTHUTEJIbHOT0 00pa30BaHuUs

Manuxosa Xypunaa UkpamoBHa,
Odoyenm Kaghedpwt “Mernedscmenm obpazoeanus”
Hayuonanvnozo uncmumyma nedazo2uiecko2o
macmepcmea umenu A. Aenonu
Typarosa Illaxno3a XoJIMyMHH KbI3bl,
Mazucmpanm nanpaesnenus ‘Obpazoeanue
espocavix”’ Hayuonannozo uncmumyma
neoazozuiecko2o macmepcmea umenu A. Aénonu

AHHOTAIMSA: B cmamve packpvima 6ajdcHas
PONb  cucmembl  OONONHUMENIbHO20 00PA306AHUS
6 obyueHuu 63pocivix. B coepemenHvix yciogusix
NPOAHATUSUPOBAHBL BONPOCH AOANMAYUU NEdA20-
208 K HOBbIM (DYHKYUOHANHBIM 3A0AYAM, d TNAKICE
NOCMOAHHO020 PA36UMUsi UX HPOYeCcCUOHANbHOU
Komnemenmuocmu. Taxoice nodpobHo paccmompe-
Hbl OCHOBHbBLE (POPMBL HOO2OMOBKU Ne0A202UYECKUX
KA0pos, BKI0UAsL NO8blULeHUe KeaTudurayuu, nepe-
HOO20MOBKY U CIANCUPOBKY.

B ecmamve ocseuenvl cucmemmie komnonenmol
npoyecca NOO20MOBKU Neda202uyeckux Kaopog 8
cucmeme OOROIHUMETbHO20 00pazosanus. B ycio-
BUSAX COBPEMEHHbIX UHMESPAYUOHHBIX NPOYECCO8
000CHOBANbI OCHOBHBLE DIOKU NPEONA2aAeMOll neda-
202UYeCcKoll MOOeU.

Hccneoosanue ocnosano Ha meopuu anopa-
202UKU, KOHYEenYUU HenpepvleHoco 00pa3oeanus u
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Mamepuanax oopazoeamenvhblx pehopm, peanusy-
emvix 6 Pecnyonuke Yzoexucman. Cmamos Hanpae-
JIeHa HA COBEPUICHCMBOBAHUE CUCEMbL OONOJI-
HUMENbHO20 00pazosanus u onpedeienue nymeu
1n0020MOBKU KOHKYPEHMOCNOCOOHbIX nedazozuie-
CKUX KAOPO8.

KuaroueBble cjioBa: odononnumentoe 00paso-
8aHue, AaHOpPA2oeUKda, NOO20MOBKA Nneddzocute-
CKUX KaOpos, NpopheccuoHanHds KOMNEeMeHmHocnl,
nosvlueHue  Keanugurkayuu, npogheccuoHainas
nepeno02omoBKa, CMaNCUposKa, UHMe2PAYUOHHbLE

npoyeccwl, nedazocuyecKkas Mooel.

Key characteristics of teacher training
in the aspect of additional education

Malikova Khurshida Ikramovna,
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Turatova Shakhnoza Kholmumin qizi,
Master s student in Adult Education
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Abstract: The article explores the significant
role of the aspect of additional education in adult
teaching. The study analyzes the issues of teachers’
adaptation to new functional tasks and the continu-
ous development of their professional competence
in modern conditions It comprehensively hihglights
the main forms of teacher training, including In-ser-
vice training, professional development, retraining,
and internships.

The article implies the systematic components
of the pedagogical staff training process within the
type of additional education. The main blocks of the
proposed pedagogical model substantiates in the
context of modern integration processes.

The research is based on the theory of andra-
gogy, the concept of lifelong learning, and the ma-
terials of educational reforms implemented in the
Republic of Uzbekistan. The article aims to improve
the aspect of additional education and to identify
ways of training competitive pedagogical personnel.

Keywords: additional education, andragogy,
teacher training, professional competence, in-servi-
ce training, retraining, internship, integration pro-
cesses, pedagogical model.

amonaviy ta’lim tizimida pedagog
kadrlarning  kasbiy tayyorgarligini
dolzarb

ahamiyat kasb etadi. O°‘zbekiston Respublika-

doimiy takomillashtirish masalasi
sida ta’lim sohasini rivojlantirish bo‘yicha
amalga oshirilayotgan islohotlar,
O‘zbekiston  Respublikasi  Prezidentining
27-fevraldagi PQ-4623-son “Pedagogik ta’lim
sohasini yanada rivojlantirish chora-tadbirlari

xususan,

to‘g‘risida”gi qarori [1] va boshqa me’yo-
riy hujjatlar pedagoglarni qayta tayyorlash va
malakasini oshirish tizimini takomillashtirishni
ustuvor vazifa qilib belgilaydi.

Qo‘shimcha ta’lim tizimi kattalarni o‘qi-
tishning muhim qismi sifatida andragogikaga
asoslanadi va pedagoglarning yangi funksional
vazifalarga moslashishini ta’minlaydi. Maqola
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doirasida qo‘shimcha ta’lim tizimida pedagog-
larni tayyorlashning magqsadi, vazifalari va ta-
moyillari tahlil qilindi, tarkibiy komponentlari
ochib berildi va zamonaviy integratsion jara-
yonlar sharoitidagi modeli asoslandi. Maqola
andragogika nazariyasi, pedagogik modellash-
tirish usullari va O‘zbekiston ta’lim amaliyoti
materiallariga tayanadi.

Qo‘shimcha ta’lim tizimi kattalar ta’limi-
ning murakkab sharoitlarida faoliyat yuritadi.
Axborot mubhitining o‘zgarishi, ijtimoiy-ma-
daniy fazaning transformatsiyasi pedagogik
kadrlarga yangi talablarni qo‘yadi. Ularning
kasbiy tayyorgarlik darajasi va intellektual
zaxirasi zamonaviy jamiyatda raqobatbardosh-
likni ta’minlashi lozim.

Pedagoglarning kompetentligini mehnat
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faoliyati davomida yuqori darajada saqglab tu-
rish uzluksiz ta’lim tizimi zimmasiga yuklana-
di. Bu tizimda kattalarning qo‘shimcha ta’limi
kadrlar salohiyatini saqlash va rivojlantirish-
ning muhim sharti hisoblanadi. Bugungi kunda
qo‘shimcha ta’lim kattalarni yangi funksional
vazifalarga moslashtirish bo‘yicha asosiy yukni
0°‘z zimmasiga oladi.

Tashqi sharoitlarning majmui qo‘shimcha
ta’lim tizimida pedagoglarni tayyorlashning
xususiyatini belgilaydi. Jamiyat va davlatning
ijtimoily buyurtmasida, tashqi alogalarning
majmui hisobga olinishi lozim. Mazkur jara-
yonda yuqori kasbiy sifatlarga, muloqot dara-
jasiga, tez qaror qabul qilish va ular uchun ja-
vobgarlikni his qilish qobiliyatiga ega shaxsni
shakllantirish zarur. Bunday shaxs jadallik bilan
rivojlanayotgan tizimga oson moslashadi, o‘zi-
ni 0‘zi anglaydi va faoliyatning eng yuqori nati-
jalariga erishadi, atrof-mubhitga ta’sir ko‘rsatadi
va uni o‘zgartiradi.

Qo‘shimcha ta’lim tizimida pedagoglarni tay-
yorlash konsepsiyasini ishlab chiqishda jamiyat
va davlatning ijtimoiy buyurtmasi, tashqi aloqa-
larning ta’sirini hisobga olish zarur. Jarayonda
yosh mutaxassislardagi bilimlarning yetishmo-
vchiligini qoplash, nazariy va amaliy bilimlarni
chuqurlashtirish va yangilash, pedagogik va in-
novatsion tajribani to‘plash va amaliyotga joriy
etish amalga oshiriladi. Ta’lim xizmatlari turla-
rini kengaytirish, tayyorlash, qayta tayyorlash va
malaka oshirish hajmini oshirish lozim.

XX asrning 90-yillari oxiriga kelib shakl-
langan qo‘shimcha ta’lim tizimi asosan quyida-
gi shakllarda amalga oshiriladi:

malaka oshirish — nazariy va amaliy bilim-
larni yangi talablarga muvofiq yangilash;

qayta tayyorlash — yangi kasbiy faoliyat
turini bajarish uchun bilim va ko‘nikmalarni
o‘zlashtirish va yangi kvalifikatsiya olish;

stajirovka — nazariy tayyorlash natijasida
olingan bilimlarni amaliyotda mustahkamlash
va innovatsion tajriba bilan tanishish;

noformal o‘quv faoliyatida bilimlarni
doimiy yangilash — konferensiyalar, seminarlar,
davra suhbatlarida ishtirok etish.

Bugungi kunda Respublikamizda ham and-
ragogikaning ijtimoiy-pedagogik asoslari va
taraqqiyot yo‘nalishlari bo‘yicha tadqiqotlar
o‘tkazilmoqda.

Umumiy ilmiy metodologiya quyidagi
yondashuvlarni o°z ichiga oladi: tizimli, faoli-
yatli, shaxsiy, madaniyatshunoslik, integrativ,
polisubyektli (ko‘psubyektli), kompetentlik va
andragogik yondashuvlar. Aniq ilmiy darajada
esa uzluksiz ta’lim nazariyasi N.Sh.Valeeva,
A.P.Vladislavlev, B.S.Gershunskiy, V.V.Kra-
evskiy, A.M.Novikov [2-5] va boshqalarning
hamda ta’lim jarayonining yaxlitligi, aksio-
logik, ijtimoiy-madaniy, psixologik shartliligi
A.V.Brushlinskiy, I[.F.Isayev, V.A.Slastenin,
V.D.Shadrikov va boshqalarning ishlariga [6-8]
tayanadi.

Qo‘shimcha ta’lim tizimida pedagoglarni
tayyorlashning magsad — pedagogni tayyor-
lashning ta’lim jarayoni sifatini yuqori dara-
jada ta’minlash, u shaxs, jamiyat va davlat-
ning dolzarb va istigbolli ehtiyojlariga muvo-
fiq bo‘lishi, shaxsning o‘zini namoyon etishi,
o‘zini aniqlashi va o‘zini rivojlantirishi uchun
sharoitlar yaratish; yangi egallangan kompe-
tensiyalar nuqtayi nazaridan o‘ziga, jamiyatga
va umuminsoniy qadriyatlarga munosabatlar
tizimini shakllantirish.

Asosiy kompleks vazifalar:

1. O‘quvchilar (shu jumladan, nopedagogik
ma’lumotga ega bo‘lganlar) uchun yangi pe-
dagogik faoliyat turlarini bajarish uchun zarur
professional kompetensiyalarni majburiy va
kafolatlangan ravishda egallash sharoitlarini
yaratish.

2. Ta’lim jarayonini modernizatsiya qilish
va qo‘shimcha ta’lim tizimida pedagoglarni
tayyorlash mazmunini integratsiya kontekstida
takomillashtirish.
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3. Pedagoglarni tayyorlashni intensifikat-
siyalashga qaratilgan didaktik ta’minlashni
ishlab chiqish.

4. Pedagoglar shaxsining keyingi professio-
nallashuviga ko‘maklashish, ularni egallangan
integrativ bilimlar, ko‘nikmalar, qobiliyatlar
asosida samarali faoliyatga jalb qilish.

Qo‘shimcha ta’lim tizimida pedagoglarni
tayyorlash zamonaviy integratsion jarayonlar
sharoitida quyidagi tamoyillar asosida amalga
oshiriladi:

tizimlilik — tayyorlashning differensiatsiya,
integratsiya va ierarxik tashkil etilishining
birligi;

kasbiy  kontekstlik —
samarali pedagogik faoliyatni amalga oshirish-

pedagoglarning

ga qobiliyatlari, nazariy va amaliy tayyorgar-
ligining birligi;

dinamiklik — ta’lim dasturlari mazmunini
o‘zgartirish va to‘ldirish imkoniyati;

tenglik — o‘qituvchilar va tinglovchilar
o‘rtasidagi subyekt-subyekt munosabatlariga
asoslangan;

fanlararo va integratsiya — o‘quv material-
larini tanlash va tarkibiy jihatdan ishlab
chigishda pedagogik faoliyat bilan bog‘liq fan-
lar majmuidan bilimlar sintezini yo‘naltirish;

individuallashtirish va differensiatsiya —
tinglovchining ehtiyojlari, qiziqishlari, qobili-
yatlari, pedagogik tajribasi va bazaviy kasbiy
ma’lumotini hisobga olish.

Ushbu tamoiyllar pedagogni tayyorlashning
ilmiy-metodik ta’minlashni ishlab chiqishga
yondashuvlarni belgilaydi va o‘qitish magsad-
lariga erishish usullarini ochib beradi. Zamo-
naviy bosqichda pedagogik faoliyatning yan-
gi kasbiy standarti shakllanadi, mazmuni va
yondashuvlari o‘zgaradi. Qo‘shimcha ta’lim
tizimida kompleks tayyorlash o‘z imkoniyatla-
rini aktuallashtirish va amaliyotda qayta ishlab
chigarish faoliyatidan amaliyotni o‘zgartirish
faoliyatiga o‘tishni nazarda tutadi.
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Informatika va yangi ijtimoiy-madaniy
paradigma bilan bog‘liq yangi funksional va-
zifalarni bajarishga tayyorlash qo‘shimcha
ta’lim tizimida amalga oshiriladi. Nopedagogik
ma’lumotga ega pedagoglar uchun yangi faoli-
yat turlarini bajarish uchun zarur bilimlar qayta
tayyorlash orqali olinadi.

Qo‘shimcha ta’lim muassasalari malaka
oshirish va qayta tayyorlash kurslarini o‘tka-
zish markazlaridan tashqari pedagogik tajriba-
ni umumlashtirish, ilmiy-metodik hamrohlik,
ekspertiza, innovatsion faoliyatni tashkil etish
markazlariga aylanadi. Bu barcha pedagoglar-
ga o°z individual-kasbiy ehtiyojlariga muvofiq
go‘shimcha ta’lim tizimiga kirish imkonini be-
radi. Zarur bilim, ko‘nikma va kompetensiyalar
stajirovka va turli guruhli hamda individual-
lashtirilgan o‘quv shakllarida egallanadi.

Ta’lim jarayonini modernizatsiya qilish
pedagoglarni tayyorlash muammolarini aniq
belgilash va hal etish, jarayonni tashkil etish
prinsiplarini shakllantirish va o‘quv dasturla-
rining yangi mazmunini ilmiy asoslash imko-
nini beradi. Mazmunni takomillashtirish yangi
avlod o‘quv-dastur hujjatlarini ishlab chiqishni
nazarda tutadi.

Pedagog shaxsining professional sotsiali-
zatsiyasi va o‘zgaruvchan texnologik va
jjtimoily muhitda samarali faoliyatga tez kiri-
shishiga stajirovka orqali amaliy qism yordam
beradi. Stajirovka pedagoglarni tayyorlashning
muhim komponenti bo‘lib, nazariy va amaliy
qismlar o‘rtasidagi bog‘lanishni ta’minlaydi va
mutaxassisning kasbiy kompetentligi darajasini
oshiradi.

Qo‘shimcha ta’lim tizimida pedagoglar-
ni tayyorlash konsepsiyasida shakllantirilgan
magqsad, vazifalar va tamoyillar ta’lim jarayo-
nini tashkil etish, uning didaktik ta’minlashini
ishlab chiqish va natija — professional kompe-
tensiyalarning shakllanganligiga erishishda hal

qiluvchi ahamiyatga ega.
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Qo‘shimcha ta’lim tizimida pedagoglarni
tayyorlash jarayonini tizimli tashkil etish
komponentlari

Pedagoglarni tayyorlash jarayonini tizimli
tashkil etish komponentlarni ajratib ko‘rsatish
zarur bo‘ldi. Bizning fikrimizcha, bunday kom-
ponentlarga magsad, o‘qituvchi faoliyati va
o‘quvchilar faoliyati kiradi.

Magsad — jamiyatga zarur mutaxassislarni
qisqa muddatda tayyorlash bo‘yicha konkret ij-
timoiy buyurtmani bajarish. Qo‘shimcha ta’lim
tizimining butun faoliyati shunga yo‘naltirilgan.
Pedagogikada maqsadni natija sifatida shakl-
lantirish taklifi paydo bo‘lgan. V.P.Bespalko
magsadni obyektivizatsiya qilishni taklif etgan.
V.M.Monaxov an’anaviy maqsaddan (bilimlar
majmuini o‘zlashtirish) ko‘p darajali modelga
o‘tishni asoslagan.

Magsadlarga muvofiq o‘qituvchi faoliyati
(o‘qitish) ikkinchi komponent sifatida ko‘rib
chiqgiladi. U maqgsadli, shaxsga yo‘naltirilgan
faoliyat bo‘lib, o‘qgituvchining o‘zini takomil-
lashtirish subyekti pozitsiyasiga o‘tkazish-
ni nazarda tutadi. Faoliyat qo‘shimcha ta’lim
muassasasining madaniy-axborot va pred-
met-rivojlantiruvchi muhitini  boyitishga va
o‘zaro ta’sir ishtirokchilarining subyektligini
rivojlantirish sharoitlarini yaratishga qaratilgan.

Qo‘shimcha ta’lim muassasalarida ta’lim
jarayoni sifatini ta’minlashda o‘qituvchilar-
ning andragogik kompetentligi muhim ahami-
yatga ega. Andragogik kompetentlik — kattalar
ta’limining andragogi rolini bajarish uchun
zarur bilimlar, ko‘nikmalar, sifatlar va qadriyat
yo‘nalishlarini egallash. Asosiy vazifasi —ta’lim
faoliyati orqali katta yoshli insonning ijtimoiy
ahamiyatli sifatlarini rivojlantirishga ko‘mak-
lashish.

O‘qituvchilar o‘z malakasini  oshirish
kurslari, seminarlar va o‘zini-o‘zi tarbiyalash
orgali andragogik kompetentlikni rivojlanti-
radi. O‘zini-o‘zi tarbiyalash situativ va tizimli

bo‘lishi mumkin. Qo‘shimcha ta’limda tizimli
0°zini-o°zi tarbiyalash ustuvorlik giladi.

O‘quvchi faoliyati (0‘qish) uchinchi kom-
ponentdir. U o‘quv vazifalarini anglash va qabul
qilish, faoliyatni rejalashtirish, amalga oshirish,
o‘zini nazorat qilish va o‘zini baholashni o‘z
ichiga olgan maxsus tashkil etilgan bilishdir.
Qo‘shimcha ta’lim tizimida u mustaqillik, mus-
taqil boshqaruvga intilish bilan ajralib turadi.

Ma’ruza-seminar  shaklida professional
kompetensiyalarni  kompleks shakllantirish
imkoni yo‘q. Ular mustaqil qidiruv faoliyati,
turli vazifalarni hal etish tajribasi asosida rivoj-
lanadi. Mustaqil ishda o‘quv va ilmiy-tadqiqot
ishlari turli manbalardan ma’lumotlarni o‘r-
ganish, obzorlar, dokladlar, referatlar, mikro-
tadqiqotlar, pedagogik tajribani umumlashtirish
va loyihalarni yaratishni o‘z ichiga oladi.

Kattalarni o‘qitishda tipik qiyinchiliklarni
hisobga olish zarur: psixofiziologik, ijtimoiy-
psixologik, 1ijtimoiy, psixologo-pedagogik.
Ba’zi tinglovchilarda o‘qish qobiliyatiga ichki
to‘siq paydo bo‘ladi, statusga bog‘liq noqu-
laylik his qilinadi. Andragogning vazifasi — bu
to‘siglarni yengib o‘tishga yordam berish va
go‘shimcha ta’limni kasbda yoki hayotda o‘zini
amalga oshirish usuliga aylantirish.

Tizimli tashkil etish komponentlari o‘zaro
bog‘liq va o‘qituvchilar hamda o‘quvchilar
o‘rtasidagi magqsadli o‘zaro ta’sir jarayonida
namoyon bo‘ladi. O‘qituvchi o‘quv materialla-
rining hajmini uzatishda magsad va mazmun-
ga muvofiq metodlar, vositalar va mashg‘ulot
shakllarini qo‘llaydi. Komponentlar o‘rtasidagi
bog‘lanishlar ta’lim jarayoni subyektlarining
o‘zaro ta’siri xususiyatiga bevosita ta’sir ko‘r-
satadi. To‘g‘ri va teskari aloga natijalarni nazo-
rat qilish va jarayonni tuzatish imkonini beradi.

Zamonaviy integratsion jarayonlar sharo-
itida qo‘shimcha ta’lim tizimida pedagoglarni
tayyorlash modelining nazariy asoslari

Modellashtirish ilmiy tadqiqotning muhim
usullaridan biri bo‘lib, pedagogikada keng qo‘l-
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laniladi. Modellashtirish — obyektlarni ularning
modellarida o‘rganish; modellarni qurish, tah-
lil qilish va o‘rganishdir. U strukturani, faoliyat
jarayonini va rivojlanishni tavsiflaydi.

Model — obyektning soddalashtirilgan ana-
logi (sxema, grafik, formula), uning strukturasi,
aks
Modellashtirish jarayoni subyekt, obyekt va

xususiyatlari, bog‘lanishlarini ettiradi.
modelni 0‘z ichiga oladi.

Qo‘shimcha ta’lim tizimida pedagoglarni
tayyorlash modelining metodologik asoslari:

Tizimlilik — mazmunni yangilash va o‘qitish
metodlarini optimallashtirish orqali uzluksiz-
lik va integratsiyani hisobga olgan holda yaxlit
tizimni yaratish.

Yaxlitlik — asosiy komponentlar o‘rtasidagi
o‘zaro bog‘lanishlarni mustahkamlash.

Shaxsning ustunligi — o‘z ta’lim traekto-
riyasini tanlashda individual imkoniyatlar va
mehnat bozori ehtiyojlarini hisobga olish.

Variativlik — komponentlarning (maqsadlar,
mazmun, metodlar) o‘zgaruvchanligi.

Polisubyektlik — o‘qituvchilar va tinglov-
chilarning yaxlit rivojlanishiga yo‘naltirilgan
o0‘zaro ta’sir.

Taklif etilayotgan model quyidagi tarkibiy
bloklardan iborat: maqgsadli, mazmunli, pro-
tsessual va baholash-natijali. U polisubyekt
o‘zaro ta’sir jarayonida amalga oshiriladi va
tashkiliy-pedagogik sharoitlarni yaratishni ta-
lab qiladi.

Magsadli blok — ta’lim jarayonini intensifi-
katsiyalashga qaratilgan. Intensifikatsiya — o‘qi-
tish vaqtini samarali ishlatish, ilg‘or metodlarni
joriy etish, o‘gituvchilar malakasini oshirish,
moddiy-texnik bazani takomillashtirish orqali
tayyorlash sifatini yaxshilash (A.V.Xutorskiy).
U o‘qituvchilar va o‘quvchilar faoliyatining bir
vaqtda o‘zgarishini nazarda tutadi.

Mazmunli blok — o‘quv rejalari, dastur-
lar va maxsus kurslarning o‘zaro bog‘ligligini
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aks ettiradi. Mazmunni tanlash tamoyillari
(V.V.Kraevskiy):
jamiyat talablariga muvofiglik; mazmun va ja-

fan, ishlab chigarish va
rayon birligi; strukturaviy yaxlitlik. Har bir fan
bo‘yicha o‘quv-metodik komplekslar yaratish
zarur.

Protsessual blok — ta’lim jarayonini tash-
kil etishni ta’minlaydi. U ma’ruzalar (nazariy)
va seminarlar, laboratoriya ishlari, stajirovka
(amaliy) shakllarini birlashtiradi.

Baholash-natijali blok — model samara-
dorligini aks ettiradi: mutaxassis shaxsining
mahoratini (ijtimoiy-shaxsiy, akademik va kas-
biy kompetensiyalar), ularni qo‘llash zarurligi-
ni anglash, hayot davomida o‘qishga bo‘lgan
ehtiyojni anglash.

Modelni muvaffaqgiyatli amalga oshirish
didaktik ta’minlashning integrativ majmuini
(ilmiy-metodik, mazmun-axborot, kommunika-
tiv-interaktiv va nazorat-baholash komponent-
lari) ishlab chiqishga bog‘liq.

Qo‘shimcha ta’lim tizimida pedagoglarni
tayyorlash konsepsiyasi ijtimoiy buyurtma va
tashqi aloqalarni hisobga olgan holda ishlab
chiqilgan. Uning negzi ta’lim jarayoni sifatini
yuqori darajada ta’minlash, shaxs, jamiyat va
davlat ehtiyojlariga muvofiglikdir. Vazifalar va
tamoyillar (tizimlilik, kasbiy kontekstlik, dina-
miklik, fanlararo integratsiya, individuallashti-
rish) shakllantirilgan. Tizimli tashkil etish kom-
ponentlarining natijadorligi o‘quvchilarning
faolligi va subyektlar o‘zaro ta’siriga bog‘liq.
Modellashtirish umumiy va pedagogik tamo-
yillar asosida amalga oshirilgan. Taklif etilgan
model (magsadli, mazmunli, protsessual, baho-
lash-natijali bloklar) integratsion jarayonlar
sharoitida tayyorlashni intensifikatsiyalaydi.

Mazkur konsepsiya va model qo‘shimcha
ta’lim tizimini takomillashtirish, raqobatbar-
dosh, mobil va ijodiy pedagoglarni tayyorlash
uchun istigbolli yo‘nalishlarni ochib beradi.
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BOSHLANG'ICH SINF 0°QITUVCHILARINING
KASBIY KOMPETENTLIGINI RIVOJLANTIRISH YUZASIDAN
XORLIY TAJRIBALAR TAHLILI VA ULARNI MILLIY TA'LIM
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Annotatsiya: Ushbu maqgolada boshlang ‘ich
sinf o ‘qituvchilarining kasbiy kompetentligini
rivojlantirish masalasi xorijiy tajribalar asosida
tahlil gqilinadi. UNESCO, OECD, World Bank
hamda Finlandiya, Singapur va Janubiy Koreya taj-
ribalari misolida o ‘qituvchilarning uzluksiz kasbiy
rivoji, malaka oshirishning samarali mexanizmla-
ri, maktabga singdirilgan professional rivojlanish,
mentorlik, refleksiya va amaliyotga yo ‘naltirilgan
yondashuvlarning ahamiyati yoritiladi. Shuning-
dek, mazkur tajribalarni O ‘zbekiston ta 'lim tizimiga
moslashtirishning institutsional, metodik va amaliy
imkoniyatlari asoslab beriladi.

Kalit so‘zlar: boshlang ‘ich ta’lim, kasbiy
kompetentlik, uzluksiz kasbiy rivojlanish, malaka
oshirish, xorijiy tajriba, mentorlik, refleksiya,
professional ta’lim, ta’lim sifati, pedagogik inno-
vatsiya.

AHasu3 3apy0e;KHOr0 ONbITA PA3BUTHUS
npogdeccuoHAIbLHONH KOMIIETEeHTHOCTH
yuuTeJieil HAYaJIbHBIX KJIACCOB
U BO3MOKHOCTH €r0 BHeApPeHHs
B HAIMOHAJIbHYIO CHCTEeMY 00pa30BaHMs

Hexxon6oeB Myxamman TynkuH yrim,
ookmopanm Hayuonanbnozo uncmumyma
neodazocutecko2o Macmepcmed
umenu A60ynvt Aénonu.
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AHHOTaUUSA: B cmambe ananuzupylomcesi 3apy-
OedicHble NOOX00bl K PA3BUMUIO NPOPECCUOHATbHOL
KOMREeMeHMHOCUY yuumeiel HAYyalbHblX KIACCO8.
Ha ocnose mamepuanos UNESCO, OECD, Bce-
MupHoeo 6anxa, a marace onvima DuHaAHOUU,
Cuneanypa u FOoscnoti Kopeu packpuvleaemcs 3na-
YeHue HenpepuleHo20 NPOYecCUOHATbHO20 pd3-
sumus, dQDeKMUBHbLIX MEeXAHUIMO8 NOBbIULEHUSA
Keanupurkayu, UKOIbHO-OPUSHMUPOBAHHOZO 00-
VueHus, HACMABHUYECmS8d, peieKcuu U NpaKmu-
Ko-opueHmuposanuvix mooeneu. Takoce o0bocHo-
BbIBAIOMCS UHCTRUMYYUOHATIbHBIE, MEMOOUYECKUE U
npakxmuieckue 803MONCHOCIU Ad0anmayuy OGHHO20
OnblMma K HAYUOHANLHOU cucmeme 00pa308aHus
Y36ekucmana.

KuaroueBblie ciioBa: HauanvHoe obpasosanue,
npogheccuoHanvbHas KOMREMEHMHOCHb, Henpepbla-
HOoe mnpogeccuonanvioe pasgumue, NOBbIULEHUE
Keanugpuxayuy, 3apyoedcHvlil Onvlm, HACMAGHU-
yecmeo, peghnexcus, npogheccuonaivioe o0dyue-
Hue, Kauecmeo 00pasosauus, nedazocuyecKue

UHHOBAYUU.

Analysis of foreign experiences in developing the
professional competence of primary
school teachers and the possibilities

of their implementation in the
national education system
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Abstract: This article analyzes foreign appro-
aches to developing the professional competence
of primary school teachers. Drawing on UNESCO,
OECD, World Bank materials and the experiences
of Finland, Singapore, and South Korea, it highligh-
ts the importance of continuous professional deve-

lopment, effective in-service training mechanisms,
school-embedded learning, mentoring, reflection,
and practice-oriented models. The paper also subs-
tantiates the institutional, methodological, and pra-
ctical possibilities of adapting these experiences to
the national education system of Uzbekistan.
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in-service training, foreign experience, mentoring,
reflection, professional learning, quality of educa-
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ugungi globallashuv va ragamli trans-

formatsiya sharoitida ta’lim sifati
masalasi bevosita o‘qituvchi omili bilan bog‘liq
holda ko‘rilmoqda. Xalqgaro tashkilotlar hiso-
botlari shuni ko‘rsatadiki, ta’lim tizimining
barqarorligi nafagat maktab infratuzilmasi yoki
o‘quv dasturlariga, balki o‘qituvchining kasbiy
tayyorgarligi, metodik mahorati, refleksiv ma-
daniyati va uzluksiz o‘qib-o‘rganishga tayyorli-
giga ham bog‘lig. UNESCO ma’lumotiga ko‘ra,
2030-yilgacha dunyo bo‘yicha boshlang‘ich va
o‘rta ta’lim uchun 44 million nafar yangi o‘qi-
tuvchi kerak bo‘ladi. Bu holat o‘qituvchilar
soni bilan bir qatorda ularning sifati va kompe-
tentligini rivojlantirish masalasini ham dolzarb
strategik vazifaga aylantiradi [1].

Boshlang‘ich ta’lim bosqichi esa alohida
ahamiyatga ega. Chunki aynan shu davrda
o‘quvchining o‘qishga munosabati, mustaqil
fikrlash ko‘nikmasi, o‘quv faoliyatiga mosla-
shuvi, kommunikativ xulqi va keyingi ta’lim
bosqichlaridagi muvaffaqiyati uchun poydevor
qo‘yiladi. Shu sababli boshlang‘ich sinf o‘qi-
tuvchisining kasbiy kompetentligi oddiy bilim
yetkazish bilan cheklanmaydi; u didaktik, kom-
munikativ, psixologik, diagnostik, innovatsion
va refleksiv qobiliyatlar uyg‘unligini talab
etadi. World Bank ta’kidlaganidek, maktabda-
gi o‘quv natijalariga ta’sir qiluvchi eng muhim
omil o‘qituvchidir, samarali professional rivoj-

lanish esa bir martalik emas, balki uzluksiz va
amaliyotga yo‘naltirilgan bo‘lishi kerak [8].
OECD TALIS tadqiqotlart ham bu fikrni
tasdiglaydi. TALIS 2018 natijalariga ko‘ra,
OECD mamlakatlari bo‘yicha o‘qituvchilar-
ning o‘rtacha 94 foizi oxirgi 12 oy ichida kami-
da bitta professional rivojlanish faoliyatida qat-
nashgan. Biroq tadqiqot shuni ham ko‘rsatadiki,
haqiqatan ta’sirchan malaka oshirish dasturlari-
da amaliy qo‘llash, faol o‘rganish, hamkorlikda
o‘rganish va o‘qitishdagi innovatsiyaga e’tibor
kuchli bo‘ladi. Mazkur dasturlarda olingan taj-
riba o‘qituvchilarning o‘ziga ishonchi, kas-
biy qoniqishi va sinfdagi samarali metodlarni
go‘llash chastotasi bilan ijobiy bog‘langan [2].
Shu nuqtai nazardan, boshlang‘ich sinf
o‘qituvchilarining  kasbiy = kompetentligini
rivojlantirish bo‘yicha xorijiy tajribalarni tahlil
qilish nafaqat nazariy, balki amaliy ahamiyat-
ga ham ega. Aynigsa, Finlandiya, Singapur va
Janubiy Koreya kabi ta’lim sifati yuqori bo‘l-
gan davlatlarning tajribasi o‘qituvchini tanlash,
tayyorlash, ish jarayonida qo‘llab-quvvatlash
va uzluksiz kasbiy o‘sishini boshqarish mexa-
nizmlarini chuqur o‘rganish imkonini beradi.
O‘zbekiston sharoitida ham “O‘zbekiston —
2030 strategiyasida pedagog kadrlar ulushi-
ni sifat jihatdan oshirish, malaka toifasiga ega
pedagoglar ulushini 50 foizga, masofaviy va
aralash shakldagi malaka oshirish kurslari
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ulushini 30 foizga yetkazish vazifalari belgi-
langan. 2025-yildagi PF-73-son Farmonda esa
pedagog kadrlar tayyorlashni xalqaro tajriba
asosida transformatsiya qilish zarurati qayd
etilgan [10].

Demak, mazkur mavzu nafaqat ilmiy, balki
davlat siyosati darajasida ham dolzarbdir.
Magolaning magqsadi boshlang‘ich sinf o‘qi-
tuvchilarining kasbiy kompetentligini rivojlan-
tirish bo‘yicha ilg‘or xorijiy tajribalarni tahlil
qilish va ularni O‘zbekiston milliy ta’lim tizi-
miga moslashtirishning amaliy imkoniyatlarini
asoslashdan iborat.

Mavzu bo‘yicha xorijiy ilmiy adabiyotlarda
o‘qituvchining kasbiy rivojlanishi uzluksiz,
ko‘p bosqichli va faoliyatga yaqin jarayon
sifatida talqin qilinadi. B.Avalos o‘qituvchilar-
ning professional rivojlanishiga oid o‘n yillik
ilmiy ishlanmalarni tahlil qilib, bu jarayon o‘qi-
tuvchining o‘rganishi, hamkorligi, refleksiyasi
va kasbiy mazmun yaratishi bilan chambarc-
has bog‘ligligini ko‘rsatadi. L.Darling-Ham-
mond, M.Hyler va M.Gardner esa samarali
professional rivojlanish mazmunga yo‘nalti-
rilgan bo‘lishi, faol o‘qitishni nazarda tutishi,
hamkorlikni kuchaytirishi, amaliyot modellari
bilan ishlashi, murabbiylik va ekspert yordami-
ni ta’minlashi, teskari aloqa hamda refleksiyani
qo‘llab-quvvatlashi va yetarli davomiylikka ega
bo‘lishi lozimligini ta’kidlaydi [4].

OECD tadqiqotlari mazkur nazariy qa-
rashlarni empirik ma’lumotlar bilan mustah-
kamlaydi. TALIS 2018 ma’lumotlariga ko‘ra,
o‘qituvchilar “ta’sirchan” deb baholagan pro-
fessional rivojlanish turlarida o‘z sinfida yangi
g‘oyalarni qo‘llab ko‘rish imkoniyati 86 foiz,
faol o‘rganish 78 foiz, hamkorlikda o‘rganish
74 foizni tashkil etgan. Shu bilan birga, davomiy-
ligi uzoq bo‘lgan va follow-up faoliyatlari bilan
boyitilgan malaka oshirish turlari nisbatan kam
uchrashi aniglangan. Bu esa ko‘plab tizimlarda
malaka oshirish hali ham qisqa muddatli semi-
nar ko‘rinishida qolayotganini anglatadi [2].
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Xorijiy davlatlar tajribasi orasida Finlan-
diya modeli alohida e’tiborga loyiq. Finlan-
diyada o‘qituvchilardan, maktabgacha ta’lim
yo‘nalishidan tashqari, magistr darajasiga ega
bo‘lish talab qgilinadi. O‘qituvchi tayyorlashda
oliy ta’lim muassasalari mustaqil ravishda tan-
lov o‘tkazadi va nomzodlarda akademik salohi-
yat bilan birga kasbga layoqat ham baholanadi.
Eng muhimi, o‘qituvchi ta’limida tadqiqot bilan
bog‘liglik kuchli ta’kidlanadi, ya’ni o‘qituv-
chi mustaqil muammo yechuvchi va eng yangi
ilmiy natijalardan foydalana oluvchi mutaxassis
sifatida tayyorlanadi.

Singapur tajribasida o‘qituvchi kasbiy rivoj-
lanishi “Teacher Growth Model” asosida tashkil
etiladi. Ushbu modelga ko‘ra, o‘qituvchining
professional o‘sish yo‘li uning ehtiyojlari va
qiziqishlari bilan bog‘langan holda rejalash-
tiriladi, u esa faoliyatining barcha bosqichla-
rida besh asosiy natijaga yo‘naltiriladi. Model
o‘qituvchini o‘z professional o‘sishiga mas’ul
subyekt sifatida ko‘radi va XXI asr kompeten-
siyalarini o‘quvchilarda shakllantirish bilan
kasbiy rivojlanishni uzviy bog‘laydi [6].

Janubiy Koreyada esa o‘qituvchini kasbga
saralash va sertifikatlash tizimi qat’iyligi bilan
ajralib turadi. TIMSS ensiklopediyasi ma’lu-
motiga ko‘ra, o‘qituvchilar Grade II va Grade I
toifalariga bo‘linadi; Grade II darajasiga erish-
gan nomzodlar keyinchalik ikki bosqichli ishga
qabul imtihonidan o‘tadi. Uch yildan ortiq tajri-
baga ega o‘qituvchilar esa Grade I sertifikatini
olish uchun 180 soatlik professional rivojlanish
dasturida gatnashadi. Mazkur dasturda umumiy
pedagogika, asosiy ko‘nikmalar va fan mazmu-
niga doir bloklar uyg‘unlashtiriladi [7].

O‘zbek olimlari ishlarida ham kasbiy kom-
petentlikni tarkibiy jihatdan izohlashga katta
e’tibor qaratilgan. Z.Egamova va M.Pulato-
va boshlang‘ich sinf o‘qituvchilarida kasbiy
kompetentlik sifatlarini shakllantirishni alo-
hida tadqiqot obyekti sifatida ko‘rib, mazkur
muammo zamonaviy pedagogika uchun dolzarb
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ekanini ko‘rsatadi. Farg‘ona metodik markazi
jurnalida e’lon qilingan maqolada esa bo‘lajak
boshlang‘ich ta’lim o‘qituvchilarining kasbiy
kompetensiyalari metodik, kommunikativ, ref-
leksiv, tashkiliy va innovatsion komponentlar
birligida talqin qilinadi; pedagogik amaliyot
ularni rivojlantirishning muhim omili sifati-
da baholanadi [13]. “Maktabgacha va maktab
ta’limi” jurnalidagi maqolada esa pedagogning
kasbiy kompetentligi kreativ rivojlanish, indivi-
dual yondashuv va samaradorlik omillari bilan
bog‘liq holda tahlil qgilingan [14].

Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, kas-
biy kompetentlikni rivojlantirishning eng sa-
marali modeli uch tayanchga ega: birinchisi,
o‘qituvchini kasbga puxta saralash va sifatli
tayyorlash; ikkinchisi, ish joyining o‘zida tash-
kil etiladigan uzluksiz professional rivojlanish;
uchinchisi, refleksiya, mentorlik va hamkorlik-
ka asoslangan kasbiy hamjamiyatlarni shakl-
lantirish. Mazkur uchlik O‘zbekiston ta’lim
tizimi uchun ham nazariy va amaliy tayanch
bo‘la oladi.

Mazkur maqolada sifat tahliliga asoslangan
komparativ-pedagogik yondashuv qo‘llanildi.
Tadqiqotning metodologik asosini ta’lim tizim-
larini qiyosiy tahlil qilish, normativ-huquqiy
hujjatlarni sharhlash, xalgaro hisobotlar ham-
da ilmiy magqolalarni desk research usulida
o‘rganish tashkil etdi. Asosiy manbalar sifati-
da UNESCO, OECD, World Bank, Finlandiya
Ta’lim va madaniyat vazirligi, Singapur Ta’lim
vazirligi tizimiga mansub Academy of Singa-
pore Teachers, TIMSS ensiklopediyasi hamda
O‘zbekistonning rasmiy normativ hujjatlari
tanlandi [1].

Tahlilda quyidagi mezonlardan foydala-
nildi: o‘qituvchini kasbga qabul qilish talablari;
boshlang‘ich tayyorlov sifati; uzluksiz kasbiy
rivojlanish tizimi; malaka oshirishning shakl
va usullari; mentorlik va professional hamkor-
lik mexanizmlari; kasbiy rivojlanish natijala-
rini baholash. Shuningdek, xorijiy tajribalarni

O‘zbekiston sharoitiga tatbiq etish imkoniyat-
lari institutsional, metodik va raqamli infra-
tuzilma nuqtai nazaridan baholandi. Bunday
yondashuv mavzuni nazariy mulohaza darajasi-
da emas, balki aniq ta’lim siyosati va amaliyot
darajasida ochishga xizmat qiladi [3].

Tahlil natijalari, avvalo, shuni ko‘rsatdiki,
samarali ta’lim tizimlarida o‘qituvchi kasbiy
kompetentligini rivojlantirish “kursga yubo-
rish” bilan cheklanmaydi. U kasbga kirishdan
boshlab butun faoliyat davomida davom etadi-
gan tizimli jarayon sifatida ko‘riladi. UNESCO
global hisobotida o‘qituvchi taqchilligi bilan
bir qatorda malakali pedagoglar ulushini oshi-
rish dolzarb vazifa ekani qayd etiladi. Bu esa
boshlang‘ich sinf o‘qituvchisi tayyorlovida
sifati past bo‘lgan qisqa yondashuvlar yetarli
emasligini anglatadi [1].

Ikkinchi muhim natija shuki, professional
rivojlanish ganchalik amaliyotga yaqin bo‘lsa,
uning samarasi shunchalik yuqori bo‘ladi.
TALIS ma’lumotlarida o‘qituvchilar eng
samarali deb baholagan mashg‘ulotlar aynan
sinfda qo‘llash mumkin bo‘lgan, faol o‘rganish
va hamkorlikka asoslangan treninglar bo‘lgan.
Darhaqiqat, Darling-Hammond va hambkorlari
samarali professional rivojlanishning yetti
asosly belgisi sifatida mazmunga yo‘naltiril-
ganlik, faol o‘rganish, hamkorlik, samarali
amaliyot modellari, murabbiylik, refleksiya
hamda davomiylikni ajratadi. Mazkur natijalar
O‘zbekistonda ham seminar-markazli model-
dan maktabga singdirilgan professional rivojla-
nish modeliga bosqichma-bosqich o‘tish zarur-
ligini ko‘rsatadi [2].

Finlandiya tajribasi tahlili shuni ko‘rsa-
tadiki, yuqori sifatli boshlang‘ich ta’limning
poydevori o‘gituvchini tanlash va tayyorlash
bosqichidayoq qo‘yiladi. Magistr darajasiga
asoslangan tayyorlov, kasbga layoqatni aniqlo-
vchi kirish saralovi hamda tadqiqotga yo‘nal-
tirilgan o‘qituvchi ta’limi natijasida o‘qituvchi
nafaqat dars beruvchi, balki sinfiy muammo-
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larni ilmiy yondashuv bilan hal qila oladigan
refleksiv mutaxassisga aylanadi. Bu tajriba-
ning O°zbekiston uchun sabog‘i shundaki,
boshlang‘ich ta’lim o‘qituvchilarini tayyorlash
dasturlarida ilmiy-tadqiqot elementlari, amaliy
diagnostika va classroom inquiry komponent-
larini kuchaytirish lozim.

Singapur modeli esa kompetentlikni indivi-
dual rivojlanish trayektoriyasi bilan bog‘laydi.
Teacher Growth Model o‘qituvchining o‘z eh-
tiyoji, qiziqishi va faoliyat bosqichiga qarab
professional yo‘lini rejalash imkonini beradi.
Bunda o‘qituvchi kasbiy o‘sishning passiv
iste’molchisi emas, balki faol subyektga ayla-
nadi. Mazkur model O‘zbekiston ta’lim tizimi-
da har bir boshlang‘ich sinf o°‘qituvchisi uchun
shaxsiy kasbiy rivojlanish portfeli, individual
malaka xaritasi va refleksiv monitoring tizimini
joriy etish zarurligini ko‘rsatadi [6].

Janubiy Koreya tajribasida esa kasbiy kom-
petentlikni rivojlantirish sertifikatlash va mar-
taba o‘sishi bilan integratsiya qilingan. Grade |
sertifikatini olish uchun 180 soatlik professional
rivojlanish dasturida qatnashish talabi o‘qituv-
chini uzluksiz o‘rganishga undaydi. Dastur tar-
kibida umumiy pedagogika, asosiy ko‘nikmalar
va fanga oid bilimlar birgalikda beriladi. Bun-
dan kelib chiqib aytish mumkinki, O‘zbekiston
sharoitida malaka toifasi, attestatsiya va uzluk-
siz kasbiy rivojlanish o‘rtasidagi bog‘liglikni
yanada kuchaytirish maqgsadga muvofiq [7].

World Bank materiallari asosida yana
bir muhim xulosa ko‘rinadi: professional
rivojlanish bir martalik kurs emas, balki dars
boshqgaruvi, o‘quvchini jalb etish, tushunishni
tekshirish kabi amaliy texnikalarni gamrab ol-
gan doimiy jarayon bo‘lishi kerak. Texnologi-
yaga tayangan professional rivojlanish ham
katta salohiyatga ega: World Bank’ning Techno-
logy for Teaching tashabbusi 80 mamlakatdan
400 dan ortiq dastur tajribasini o‘rganib, eng
ta’sirchan va masshtablash mumkin bo‘lgan
10 modelni ajratgan. Bu O‘zbekiston uchun
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aralash va masofaviy malaka oshirishning
sifatli variantlarini rivojlantirish mumkinligini
ko‘rsatadi [8].

Milliy tizim nuqtayi nazaridan qaralganda,
O‘zbekistonda zarur normativ asos shakllanib
bormoqgda. “O‘zbekiston — 2030 strategiya-
sida malaka toifasiga ega pedagoglar ulushi-
ni oshirish va masofaviy yoki aralash kurs-
lar ulushini 30 foizga yetkazish belgilangan.
2025-yilgi PF-73-son Farmon esa pedagog kad-
rlar tayyorlashni xalqgaro tajriba asosida trans-
formatsiya qilishni nazarda tutadi. Bu huquqiy
asos xorijiy tajribalarning bevosita importi
emas, balki ularni milliy ehtiyoj, hududiy sha-
roit va boshlang‘ich ta’limning real talablariga
moslashtirish imkonini beradi [11].

Tadqiqot natijalari umumlashtirilganda,
boshlang‘ich sinf o‘qituvchilari kasbiy kom-
petentligini rivojlantirishning samarali modeli
quyidagi xususiyatlarga ega ekani aniqlandi:
kasbga kirishda sifatli saralov; ilmiy va amaliy
tayyorgarlikning
singdirilgan malaka oshirish; mentorlik va pro-
fessional o‘rganish hamjamiyatlari; individual

integratsiyasi;  maktabga

rivojlanish trayektoriyasi; attestatsiya va pro-
fessional o‘sish o‘rtasidagi uzviy bog‘liglik;
raqamli platformalar orqali moslashuvchan
o‘rganish. Bu jihatlar o‘zbek olimlari ta’kidla-
gan metodik, kommunikativ, refleksiv, tashkiliy
va innovatsion kompetensiyalarni rivojlantirish
bilan hamohangdir.

Xulosa qilib aytganda, boshlang‘ich sinf
o‘gituvchilarining  kasbiy = kompetentligini
rivojlantirish bo‘yicha xorijiy tajribalar bir
nechta umumiy qonuniyatni namoyon etadi.
Birinchidan, kasbiy kompetentlik tayyor
bilimlar yig‘indisi emas, balki uzluksiz rivojla-
nadigan murakkab kasbiy sifatdir. Ikkinchidan,
samarali professional rivojlanish amaliyotga
yaqin, hamkorlikka asoslangan, refleksiv va
davomiy bo‘lishi kerak. Uchinchidan, o‘qituv-
chi tayyorlovining sifati bilan in-service mala-

ka oshirishning sifati bir-biridan ajralmas tizim
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sifatida ko‘rilgandagina ta’lim sifati barqaror
oshadi [3].

O‘zbekiston milliy ta’lim tizimi uchun qu-
yidagi takliflar maqsadga muvofiq deb hisob-
lanadi. Avvalo, boshlang‘ich ta’lim yo‘na-
lishidagi pedagoglarni tayyorlash dasturlarida
amaliy tadqiqot, dars tahlili, refleksiv portfel
va mikrodars elementlarini kuchaytirish zarur.
Ikkinchidan, maktabning o‘zida tashkil etila-
digan professional o‘rganish hamjamiyatlari,
mentorlik juftliklari va lesson study element-
larini bosqichma-bosqich joriy etish lozim.
Uchinchidan, malaka oshirish kurslarini umu-

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

miy nazariy ma’ruzalar emas, balki fan-meto-
dik muammolarni yechishga qaratilgan mo-
dul va keiiclar asosida qayta loyihalash kerak.
To‘rtinchidan, attestatsiya, malaka toifasi va
uzluksiz professional rivojlanish natijalarini ya-
gona elektron portfel orqali bog‘lash magsadga
muvofiq. Beshinchidan, hududiy ehtiyojlarni
hisobga olgan holda, aralash va masofaviy pro-
fessional rivojlanish platformalarini sifatli kon-
tent bilan boyitish zarur. Bu yondashuv nafaqat
boshlang‘ich sinf o‘qituvchisining kasbiy kom-
petentligini, balki umumiy ta’lim sifatini ham
oshirishga xizmat qiladi [10].
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BOSHLANG'ICH SINF 0°QITUVCHILARINING
KORREKSION-PEDAGOGIK FAOLIYATINI TAKOMILLASHTIRISHNING
NAZARIY-METODOLOGIK ASOSLARI

Ataxonova Manzura Xusanjon qizi,

A.Avioniy nomidagi pedagogik mahorat milliy instituti

“Kattalar ta’limi” yo ‘nalishi magistri
manzurax2017@gmail.com

Annotatsiya: Mazkur maqolada boshlang ‘ich
sinf o ‘qituvchilarining korreksion-pedagogik fao-
liyatini takomillashtirishning nazariy-metodologik
asoslari hamda amaliy mexanizmlari yoritiladi.
Tadgiqot Pedagogika, Maxsus pedagogika va Peda-
gogik psixologiya fanlari integratsiyasi asosida olib
borilgan. Unda kichik maktab yoshidagi o ‘quvchi-
larning o ‘quv-bilish faoliyatida uchraydigan qiyin-
chiliklarni aniglash, tahlil qgilish va bartaraf etish
usullari ko ‘rib chigiladi. Shuningdek, korreksion
faoliyatni samarali tashkil etishda individual yon-
dashuv, diagnostik metodlar va zamonaviy peda-
gogik texnologiyalarning o ‘rni asoslab o ‘tiladi.
Tadgiqot natijalari o ‘qituvchilarning kasbiy kom-
potensiyalarini rivojlantirish orqali ta’lim sifati va
samaradorligini oshirishga xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: korreksion faoliyat, boshlang ‘ich
ta’lim, o‘qituvchi kompotensiyasi, korreksion-
pedagogik yondashuv, individual yondashuv, o ‘quv-
bilish faoliyati, diagnostika, rivojlantiruvchi ta’lim,
pedagogik texnologiyalar, ta’lim samaradorligi,
Maxsus pedagogika, Pedagogik psixologiya, meto-
dologik asoslar.

TeopeTHKO-MeTO1010THYECKHE OCHOBBI
COBEPIIEHCTBOBAHUS KOPPEKIIMOHHO-
MeJaroru4ecKoii 1esiTeJTbHOCTH YUuTeei
HAYaJbHBIX KJIACCOB
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AtaxoHoBa Man3ypa XycaH:KOH KHM3H,
Mazucmpanm nanpasnenus ‘Obpazoeanue
e3pocavix”’ Hayuonanvruoeo uncmumyma
nedazozuieckozo macmepcemea umenu A. Agromnu.

AHHOTamUSA: B OdanHol cmamve paccmampu-
8AIOMCsL MeOpemuyecKue U MemoooLocUyecKue oc-
HOBbL U NPAKMULECKUE MEXAHUZMbI COBEPULEHCTNBO-
BAHUSL KOPPEKYUOHHO-NE0A202UHeCKOU OesmenbHO-
cmu yuumeneti HauanbHou wkonvl. HMccnedosanue
NPOBOOUNOCH HA OCHOGE UHMeZPAYUU OUCYUNTUH
neodazocuKl, CneyuanbHol nedazocuKi U neoazocu-
yeckoll ncuxonozuu. Paccmampueaiomesi memoowt
BbIAGNICHUS, AHAIUZA U YCMPAHEHUs mpyoHocmell,
C KOMOPbIMU CMATKUBAIOMCS YUAUUECs HAYATb-
HOU WKOIbL 8 C80ell YUeOHO-NO3HABAMENbHOU Oesi-
menvrnocmu. Takoice 060cHO8bIGAEMCs POilb UHOU-
BUOYATIBHO20 NOOX00A, OUACHOCIMUYECKUX MEMOO08
U COBPEMEHHBIX Ne0aA202UHeCKUX MEXHON02UL 8
IppexmusHoll opeanuzayul KOPPeKYuOHHOU Oesi-
menbHocmu. Pezynbmamol uccie0o8anus cuyscam
NOBbILUEHUIO Kauecmea U dhexmusrocmu 06pazo-
6aHUSL NymeM pazeumusi npoheccuoHaIbHbIX KOM-
nemeHyull yuumersne.

KuroueBble €jI0Ba: KOppeKyuoHHas Oesimelb-
HOCMb, HAYAIbHOE 00pa306anue, KOMNEMEeHMHOCHb
yuumens, KOPPeKYUOHHO-NeOa2o2udeckuii nooxoo,
UHOUBUOYANLHBIU NOOX00, YUeDHO-NO3HABAMENbHAS
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OdesimenbHOCHb, QUAZHOCMUKA, pa3eusaioujee oopa-
306aHUe, nedazocuieckue mexHono2uu, dpgdexmus-
HOCMb 00VHeHUs, CheyuanbHas nedazozuxd, neod-
202U4ECKAsl NCUXON02USL, MEMOOUYECKUE OCHOBHI.

Theoretical and methodological foundations for
improving the correctional-pedagogical
activities of primary school teachers

Ataxonova Manzura Xusanjon qizi,
Master's student in Adult Education, A.Avloni
National Institute of Pedagogical Mastery.

Abstract: This article discusses the theoretical
and methodological foundations and practical mec-
hanisms for improving the corrective and pedagogi-
cal activities of primary school teachers. The rese-
arch was conducted on the basis of the integration

of the disciplines of Pedagogy, Special Pedagogy
and Pedagogical Psychology. It considers methods
for identifying, analyzing and eliminating difficul-
ties encountered by primary school students in their
educational and cognitive activities. It also substan-
tiates the role of an individual approach, diagnos-
tic methods and modern pedagogical technologies
in the effective organization of corrective activities.
The results of the research serve to improve the qu-
ality and efficiency of education by developing the
professional competencies of teachers.

Keywords: corrective activities, primary edu-
cation, teacher competence, corrective-pedagogical
approach, individual approach, educational-cogni-
tive activity, diagnostics, developmental education,
pedagogical technologies, educational effective-
ness, Special pedagogy, Pedagogical psychology,
methodological foundations.

oshlang‘ich ta’lim bosqichi o‘quv-
Bchilaming bilish jarayonlari, shaxsiy
sifatlari va o‘quv faoliyatining shakllanishida
muhim ahamiyat kasb etadi. Aynan shu davrda
yuzaga keladigan o‘quv qiyinchiliklarini o‘z
vaqtida aniqlash va bartaraf boshlang‘ich sinf
o‘qituvchilarining asosiy vazifalaridan biridir.
Shu jihatdan, korreksion-pedagogik faoliyatni
to‘g‘ri tashkil etish “Pedagogika va Maxsus
pedagogika’ning dolzarb yo‘nalishlaridan biri
hisoblanadi. Boshlang‘ich sinf o‘quvchilari-
ning yosh va individual xususiyatlarini inobat-
ga olgan holda korreksion ishlarni olib borish,
ularning o‘zlashtirish darajasini oshirish va
bilimlardagi bo‘shliglarni to‘ldirishga xizmat
qiladi. Bu jarayonda pedagogik psixologiya
yondashuvlariga tayangan holda diagnostika,
individual yondashuv va rivojlantiruvchi me-
todlardan foydalanish muhim ahamiyat kasb
etadi. Natijada ta’lim samaradorligi oshib,
o‘quvchilarning har tomonlama rivojlanishi
ta’minlanadi.
Bugungi kun ta’lim tizimida inklyuzivlik,
individiduallashtirish va differensial yonda-

shuv tamoyillari ustuvor ahamiyat kasb etmog-
da. Ayniqgsa, boshlang‘ich ta’lim bosqichida
o‘quvchilarning individual rivojlanish xusu-
siyatlarini hisobga olish, rivojlanishida turli
og‘ishlarga ega bo‘lgan bolalar bilan samarali
ishlash o‘qituvchidan korreksion pedagogika
bo‘yicha yetarli kompotensiyalarni talab etadi.
Korreksion pedagogik faoliyatni takomillash-
tirish o‘quvchilarning bilim olish imkoniyatla-
rini kengaytirish, ularning ijtimoiy moslashu-
vini ta’minlash va shaxs sifatida rivojlanishini
go‘llab-quvvatlashga xizmat qiladi.
Korreksion pedagogika — rivojlanishida
turli darajadagi og‘ishlar (sensor, intellektual,
nutqiy, emotsional-irodaviy) mavjud bo‘lgan
bolalarni o‘qitish, tarbiyalash va rivojlantirish-
ning nazariy va amaliy asoslarini o‘rganuvchi
fan sohasi hisoblanadi. Bu fanning predmeti
rivojlanishida nugsoni bo‘lgan bolalarning
psixofiziologik xususiyatlarini, ularni o‘qitish
va tarbiyalash jarayonining qonuniyatlarini
va korreksion-kompensator mexanizmlaridan
iborat. Boshlang‘ich sinf o‘qituvchisining kor-
reksion pedagogik faoliyatini takomillashtirish
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jarayoni shaxsga yo‘naltirilgan va kompoten-
siyaviy yondashuvlar asosida tashkil etilganda
o‘quvchilarning individual rivojlanish darajasi
samarali oshadi [1].

Sensor bolalar — bu sezgi organlari faoliya-
tidagi buzilishlar (ko‘rish, eshitish, taktil sezgi
va boshgqalar) tufayli atrof- muhitni idrok etishda
qiyinchiliklarga duch keladigan bolalar hisob-
lanadi. Sensor rivojlanish esa, bolaning tashqi
olamni sezgi organlari orqali qabul qilish, qayta
ishlash va anglash jarayoni hisoblanadi. Ushbu
jarayon buzilganda, bola rivojlanishida o‘ziga
xos og‘ishlar yuzaga keladi. Sensor nuqsonli
bolalar muammosi zamonaviy korreksion pe-
dagogika va inklyuziv ta’lim tizimining dolzarb
yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Sensor rivoj-
lanish buzilishlari bolaning atrof-muhitni idrok
etishi, bilish jarayonlari va ijtimoiylashuviga
bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Shu bois, sensor bo-
lalar bilan ishlashning nazariy asoslarini chuqur
o‘rganish va amaliy mexanizmlarni takomil-
lashtirish muhim ilmiy-amaliy ahamiyat kasb
etadi. Sensor bolalar deganda sezgi organlari
faoliyatida (ko‘rish, eshitish, taktil sezgi) turli
darajadagi buzilishlar mavjud bo‘lgan bolalar
tushuniladi. Ushbu buzilishlar natijasida bola-
ning idrok etish jarayoni cheklanadi yoki o‘ziga
xos shaklda rivojlanadi. Natijada bilish faoli-
yati, nutq rivojlanishi va emotsional-irodaviy
sohada o‘ziga xos xususiyatlar yuzaga keladi.
Sensor rivojlanish muammolari ilmiy jihatdan
bir qator fundamental nazariyalarga tayana-
di. Xususan, Lev Vygotskiy tomonidan ishlab
chiqilgan madaniy-tarixiy nazariyaga ko‘ra,
har ganday nuqgson bolaning rivojlanishini
to‘xtatmaydi, balki uni o‘ziga xos yo‘nalishda
shakllantiradi [17]. Olim nugsonning biologik
emas, balki ijtimoiy oqibatlariga alohida e’ti-
bor qaratadi va kompensator imkoniyatlarning
muhimligini ta’kidlaydi. Shu nuqtayi nazardan,
sensor nugsonli bolalar bilan olib boriladigan
pedagogik ishlar ularning mavjud imkoniyatla-
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riga emas, balki potensial rivojlanish darajasiga
yo‘naltirilishi lozim.

Sensor rivojlanishning neyropsixologik
asoslari esa Aleksandr Luria tadqiqotlarida o‘z
ifodasini topgan [8]. Unga ko‘ra, insonning
oliy psixik funksiyalari murakkab funksional
tizimlar asosida tashkil topadi. Sensor anali-
zatorlardan birining buzilishi boshqa analiza-
torlar faoliyatining kuchayishi hisobiga qis-
man kompensatsiya qilinishi mumkin. Bu esa
korreksion pedagogik ishlarni tashkil etishda
multisensor yondashuvdan foydalanish zarur-
ligini asoslaydi. Shuningdek, Alexei Leontiev
tomonidan asoslangan faoliyat nazariyasi sen-
sor bolalar rivojlanishini tushuntirishda muhim
metodologik asos bo‘lib xizmat qiladi [5]. Ush-
bu nazariyaga ko‘ra, bola psixik rivoji faoliyat
jarayonida yuzaga keladi. Demak, sensor nuq-
sonli bolalar bilan ishlashda ularni faol o‘quv
jarayoniga jalb etish, amaliy harakatlar orqali
bilim berish muhim ahamiyatga ega.

Sensor nuqsonli bolalarning psixologik
xususiyatlari o‘ziga xosligi bilan ajralib turadi.
Xususan, ko‘rish nugsoni mavjud bolalarda
vizual idrok cheklanganligi sababli tasavvur va
obrazli fikrlash taktil va eshitish asosida shakl-
lanadi. Eshitish nugsoni mavjud bolalarda esa
nutq rivojlanishi sezilarli darajada kechikadi,
bu esa ularning kommunikativ faoliyatiga ta’sir
ko‘rsatadi. Shu bilan birga, bunday bolalarda
emotsional holatning beqarorligi, ijtimoiy mos-
lashuvdagi qiyinchiliklar va o0*ziga ishonchning
pastligi kuzatilishi mumkin.
tashkil

etishda bir qator ilmiy tamoyillarga amal qilish

Korreksion-pedagogik faoliyatni

zarur. Jumladan, kompensatsiya prinsipi aso-
sida buzilgan funksiyalar boshqa sezgi tizim-
lari orqali qoplanadi. Polisenor (multisensor)
yondashuv esa o‘quv materialini bir vaqtning
o‘zida bir nechta sezgi organlari orqali o‘rnini
ta’minlaydi. Bundan tashqari, individual yon-
dashuv har bir bolaning rivojlanish darajasi va
ehtiyojlarini hisobga olishni talab etadi. Amaliy
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jihatdan sensor bolalar bilan ishlash differen-
sial va moslashtirilgan metodlarni qo‘llashni
taqazo etadi. Masalan, ko‘rish nugsonli bolalar
uchun Brayl yozuvi, taktil materiallar va audio
vositalardan foydalanish samarali hisoblanadi.
Eshitish nuqgsonli bolalar bilan ishlashda esa
imo-ishora tili, labdan o‘qish va maxsus peda-
gogik metodlar qo‘llaniladi. Shu bilan birga,
sensor integratsiyasini rivojlantirishga qaratil-
gan mashqlar (harakatli o‘yinlar, taktil faoliyat,
muvozanat mashglari) muhim o‘rin tutadi. Kor-
reksion pedagogik faoliyatning samaradorligi
o‘quvchilarning psixologik-pedagogik diagnos-
tikasi asosida ishlab chiqilgan individual ta’lim
dasturlarini qo‘llash bilan bevosita bog‘liqdir.

Zamonaviy inklyuziv ta’lim sharoitida
sensor bolalarni umumta’lim muassasalari-
ga integratsiya qilish ustuvor yo‘nalishlardan
biri hisoblanadi. Bunda moslashtirilgan o‘quv
dasturlari, maxsus pedagogik yondashuvlar va
mutaxassislar (psixolog, logoped, defektolog)
hamkorligi muhim ahamiyatga ega. Shu orqali
sensor nugsonli bolalarning ijtimoiylashuvi va
ta’lim olish imkoniyatlari kengaytiriladi. Shun-
day qilib, sensor bolalar bilan ishlashning na-
zariy asoslari ko‘p fanli yondashuvga tayanadi
va ularning samarali rivojlanishini ta’minlash
uchun kompensatsiya, multisensor o‘qitish va
individual yondashuv kabi prinsiplarga asoslan-
gan holda tashkil etilishi zarur.

Intellektual rivojlanishida nuqsoni bo‘l-
gan bolalar muammosi zamonaviy korreksion
pedagogika va maxsus ta’lim tizimining dol-
zarb yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Ushbu
toifadagi bolalar bilan ishlash nafaqat peda-
gogik, balki psixologik va ijtimoiy jihatdan
kompleks yondashuvni talab etadi. Intellektual
buzilishlar bolaning bilish jarayonlari, ijtimoiy
moslashuvi va mustaqil hayotga tayyorgarligi-
ga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Intellektual nuqg-
sonli bolalar deganda aqliy rivojlanish darajasi
yosh me’yoridan past bo‘lgan, bilish faoliyati-
da barqgaror qiyinchiliklar kuzatiladigan bola-

lar tushuniladi. Ushbu holat odatda tafakkur,
xotira, digqat, nutq va idrok jarayonlarining
yetarli darajada rivojlanmaganligi bilan tavsif-
lanadi. Ilmiy adabiyotlarda bu holat ko‘pincha
intellektual yetishmovchilik yoki aqgliy rivojla-
nishning buzulishi sifatida izohlanadi.

Intellektual rivojlanish muammosi ilmiy
jihatdan bir qator fundamental nazariyalarga
asoslanadi. Jumladan, Lev Vygotskiy ta’limo-
tiga ko‘ra, intellektual nugson bolaning umu-
miy rivojlanishini to‘liq to‘xtatmaydi, balki
uni o°ziga xos tarzda shakllantiradi [18]. Olim-
ning fikricha, bunday bolalarda rivojlanishning
“yaqin rivojlanish zonasi”ni aniglash va shu
asosda ta’limni tashkil etish muhim ahamiyatga
ega. Bu yondashuv intellektual nugsonli bola-
larda mavjud imkoniyatlarni maksimal daraja-
da rivojlantirishga xizmat qiladi. Shuningdek,
Jean Piaget tomonidan ishlab chiqilgan kogni-
tiv rivojlanish nazariyasi intellektual nuqsonli
bolalar tafakkurini tushunishda muhim ahami-
yatga ega. Piagetga ko‘ra, bunday bolalarda kog-
nitiv rivojlanish bosqichlari sekinlashgan holda
kechadi, abstrakt fikrlash esa qiyinchilik bilan
shakllanadi [13]. Shu bois ular uchun ta’lim ja-
rayonida konkret-amaliy faoliyatga asoslangan
metodlardan foydalanish samarali hisoblanadi.
Intellektual nuqsonli bolalarning psixologik
xususiyatlari o‘ziga xosligi bilan ajralib turadi.
Ularning diqgqat hajmi tor, barqarorligi past bo*-
ladi, xotira esa ko‘proq mexanizm xarakterga
ega. Tafakkur jarayonlari sust, umumlashtirish
va tahlil qilish qobiliyati cheklangan bo‘ladi.
Nutq rivojlanishi ham kechikadi, lug‘at boyligi
kam va grammatik tuzilishlar sodda bo‘ladi.
Shu bilan birga, emotsional-irodaviy sohada
ham o‘zgarishlar kuzatilib, motivatsiya pastligi,
tez charchash va tashqi ta’sirlarga yuqori sezuv-
chanlik namoyon bo‘ladi.

Intellektual nuqgsoni bor bolalar bilan ish-
lash quyidagi asosiy tamoyillarga asoslanadi:

Individuallashtirish tamoyili — har bir
bolaning rivojlanish darajasi, qobiliyati va
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ehtiyojlariga mos yondashuv hisoblanadi. Ko‘r-
gazmalilik tamoyili — abstrakt tushunchalarni
konkret misollar, tasvirlar va predmetlar orqali
tushuntirish hisoblanadi. Takrorlash va mustah-
kamlash — bilimlarni ko‘p marotaba takrorlash
orqali mustahkamlash. Faollikni rag‘batlanti-
rish- bolani dars jarayonida faol ishtirok etishga
undash tushunilsa, ijjobiy motivatsiya yaratish —
muvaffaqqiyatni qo‘llab-quvvatlash orqali o‘r-
ganishga qiziqishni oshirishdir. Qisqa va aniq
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tez-tez dam olish pauzalari va faoliyatni tez-tez
almashtirish kabi jarayonlar bilan darsni tashkil
etish, bunday bolalar bilan ishlashda maqgsadga
muvofiq bo‘ladi hamda darsni samarali o‘tishi-
ni ta’minlaydi.

Intellektual nugqson odatda 3 bosqichda
bo‘lib, yengil darajasidagi bolalar o‘qish va
yozishni o‘zlashtira oladi, mustaqil hayotga
gisman tayyorlanadi va ko‘proq pedagogik
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qo‘llab-quvvatlash talab etadi. O‘rta darajada
oddiy bilimlarni egallaydi, nutq va muloqot
cheklangan bo‘lib, doimiy nazorat zarur bo‘ladi.
Og‘ir darajasida esa, minimal o‘quv faoliyati,
asosiy hayotiy ko‘nikmalarni o‘rgatish ustuvor
hisoblanadi. Boshlang‘ich ta’limda ko‘pincha
yengil va o‘rta darajadagi bolalar bilan ish-
lash amalga oshiriladi. Boshlang‘ich bosqichda
o‘quvchilarga elementar o‘quv ko‘nikmalarini
shakllantirish ya’ni, o‘qish, yozish va hisob-
lash kabilarni, nutqni rivojlantirish, ijtimoiy
xulg-atvorni shakllantirish, mustaqil faoliyat-
ga o‘rgatish, psixometrik rivojlanishni qo‘l-
lab-quvvatlash kabi jarayonlar inklyuziv ta’lim
tamoyiliga mos holda olib borilishi mumkin.
Intellektual nugsoni bor bolalar bilan ishlash
murakkab, ammo muhim pedagogik jarayon.
Boshlang‘ich ta’lim bosqichida to‘g‘ri tashkil
etilgan metodika, psixologik qo‘llab-quvvat-
lash orqgali bunday bolalarning bilim olish dara-
jasini sezilarli oshirish mumkin.

Korreksion-pedagogik faoliyatni tashkil
etishda bir qator muhim tamoyillarga amal qi-
lish talab etiladi. Avallo, individual yondashuv
prinsipi asosida har bir bolaning rivojlanish
darajasi, qobiliyatlari va ehtiyojlari hisobga
olinadi. Bundan tashqari, rivojlantiruvchi ta’lim
prinsipi orqali o‘quv jarayoni bolaning mav-
jud imkoniyatlarini kengaytirishga yo‘naltiri-
ladi. Faoliyatga yo‘naltirilgan yondashuv esa
bilimlarni amaliy faoliyat orqali o‘zlashtirishni
ta’minlaydi.

Amaliy jihatdan intellektual nugsonli bola-
lar bilan ishlash maxsus metod va vositalarni
qo‘llashni talab etadi. Xususan, ko‘rgazmali
vositalardan keng foydalanish, o‘quv materialini
soddalashtirish, takrorlash va mustahkamlashga
ko‘proq vaqt ajratish muhimdir. Shuningdek,
o‘yin texnologiyalari, interaktiv metodlar va
hayotiy vaziyatlarga asoslangan topshiriglar
samarali natija beradi. Ta’lim jarayonida kichik
gadamlar asosida o‘qitish (step-by-step) yon-
dashuvi ham keng qo‘llaniladi. Zamonaviy

inklyuziv ta’lim sharoitida intellektual nugson-
li bolalarni umumta’lim mubhitiga integratsiya
qilish muhim vazifalardan biri hisoblanadi. Bu
jarayonda moslashtirilgan o‘quv dasturlari, in-
dividual ta’lim rejalari va mutaxassislar (psixo-
log, defektolog, logoped) hamkorligi muhim
ahamiyat kasb etadi. Shu orqali bunday bolalar-
ning ijtimoiylashuvi, mustaqil hayot ko‘nikma-
lari va ta’lim olish imkoniyatlari kengayadi.
Nutqiy rivojlanishning yetarli darajada
shakllanmaganligi bolalarning umumiy psixik
rivojlanishi, bilish jarayonlari va ijtimoiy-
lashuviga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. Shu sababli
nutqly rivojlanishi past bolalar bilan ishlash
korreksion pedagogikaning muhim yo‘nalish-
laridan biri hisoblanadi. Mazkur jarayon ilmiy
asoslangan tizimli yondashuvni, maxsus metod
va vositalardan foydalanishni talab etadi.
Nutqiy rivojlanishi past bolalar deganda
nutqning fonetik, leksik va grammatik jihat-
lari yetarli darajada shakllanmagan, nutqiy
faoliyatda barqaror qiyinchiliklarga ega bo‘l-
gan bolalar tushuniladi. Ushbu holat nutq ap-
paratining fiziologik yetilmaganligi, markaziy
asab tizimi faoliyatidagi o‘ziga xosliklar yoki
ijjtimoiy-pedagogik omillar bilan bog‘liq bo‘-
lishi mumkin. Natijada bunday bolalarda so‘z
boyligi kamligi, tovushlarni noto‘g‘ri talaffuz
qilish, gap tuzishda qiyinchiliklar va nutqiy
muloqotning cheklanganligi kuzatiladi. Nutqiy
rivojlanish muammosi ilmiy jihatdan bir qa-
tor nazariy konsepsiyalarga asoslanadi. Xu-
susan, Lev Vygotskiy nutq va tafakkur o‘zaro
chambarchas bog‘liq ekanligini ta’kidlab, nutq
rivojlanishi bolaning umumiy psixik taraqqiyo-
tida hal qiluvchi omil ekanligini asoslab ber-
gan [17]. Uning fikricha, nutq nafagat muloqot
vositasi, balki tafakkur shakllanishining asosiy
mexanizmi hisoblanadi. Shu bois nutqiy nug-
sonlarni bartaraf etish faqgat lingvistik emas,
balki kognitiv rivojlanishga ham xizmat qiladi.
Nutq faoliyatining psixologik asoslari Aleksan-
der Luria tadqgiqotlarida chuqur o‘rganilgan.
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Unga ko‘ra, nutq murakkab funksional tizim
bo‘lib, bosh miyaning turli zonalari hamkorli-
gida amalga oshadi [7]. Nutqiy buzilishlar ush-
bu tizimning ayrim bo‘g‘inlaridagi nosozliklar
bilan bog‘liq bo‘ladi. Shu sababli logopedik
ishlar tizimli va bosqichma-bosqich tashkil
etilishi zarur. Shuningdek, nutq rivojlanishini
tushuntirishda Alexei Leontiev faoliyat naza-
riyasi muhim metodologik asos bo‘lib xizmat

qgiladi. Ushbu yondashuvga ko‘ra, nutq faoliyati
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ijtimoiy muloqot jarayonida shakllanadi va ri-
vojlanadi [6]. Demak, nutqiy rivojlanishi past
bolalar bilan ishlashda ularni faol kommunika-
tiv muhitga jalb etish muhim ahamiyatga ega.
Psixologik nuqtai nazardan qaraganda,
nutgning sust rivojlanishi ko‘pincha diqqatning
beqarorligi, xotira hajmining cheklanganligi
va tafakkur operatsiyalarining (tahlil, umum-
lashtirish, taqqoslash) yetarlicha shakllanma-

ganligi bilan ham bog‘liq bo‘lishi mumkin.
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Bu esa bolaning dars jarayonida faol ishtirok
etishiga to‘sqinlik qiladi. Korreksion pedagogi-
ka yondashuviga ko‘ra, nutqiy rivojlanishdagi
kamchiliklar erta aniqlansa, maxsus mashqlar,
muloqotga yo‘naltirilgan topshiriglar, o‘yin
texnologiyalari va individual yondashuv orqa-
li ularni sezilarli darajada bartaraf etish mum-
kin. Aynigsa, dialogik nutqni rivojlantirish, so‘z
boyligini kengaytirish va fikrni mantiqiy izchil
ifodalashga o‘rgatish muhim korreksion vazifa-
lar hisoblanadi. Shu sababli boshlang‘ich ta’lim
jarayonida nutqiy rivojlanish darajasini munta-
zam diagnostika qilish va korreksion — peda-
gogik ishlarni tizimli tashkil etish o‘quvchilar-
ning umumiy o‘quv muvaffaqqiyatini oshirish-
da asosiy omillardan biri sanaladi.

Nutqiy rivojlanishi past bolalar bilan ishlash
tizimi kompleks yondashuvga asoslanadi va bir
nechta asosiy yo‘nalishlarni o‘z ichiga oladi.
Avvalo, diagnostika bosqichi muhim bo‘lib,
unda bolaning nutqiy rivojlanish darajasi, nug-
son turi va sabablarini aniqlash amalga oshiri-
ladi. Diagnostika natijalari asosida individual
korreksion dastur ishlab chiqiladi. Korreksion
ishlar tizimi odatda quyidagi bosqichlarni oz
ichiga oladi: tayyorlov bosqichi, asosiy kor-
reksion bosqich va mustahkamlash bosqichi.
Tayyorlov bosqichida artikulyatsion apparatni
rivojlantirish, nafas olish mashqlari va fonema-
tik eshituvni shakllantirishga e’tibor garatiladi.
Asosiy bosqgichda tovushlarni to‘g‘ri talaffuz
qilishni o‘rgatish, lug‘at boyligini kengaytirish
va grammatik tuzilmalarni shakllantirish ish-
lari olib boriladi. Mustahkamlash bosqichida
esa o‘zlashtirilgan ko‘nikmalarni erkin nutqda
qo“llashga erishiladi. Amaliy jihatdan nutqiy
rivojlanishi past bolalar bilan ishlashda turli
metod va vositalardan foydalaniladi. Jumladan,
artikulyatsion mashqlar, fonetik mashg‘ulotlar,
didaktik o‘yinlar va kommunikativ mashqlar
keng qo‘llaniladi. Ko‘rgazmali vositalar, rasm-
lar, audio materiallar va interaktiv texnologiya-
lar nutq rivojlanishini jadallashtirishga yordam

beradi. Shu bilan birga, takrorlash, bosqich-
ma-bosqich o‘rgatish va individual yonda-
shuv muhim ahamiyat kasb etadi. Zamonaviy
inklyuziv ta’lim sharoitida nutqiy rivojlanishi
past bolalar bilan ishlashda pedagog, logoped
va ota-onalar hamkorligi alohida ahamiyatga
ega. Ta’lim jarayonini moslashtirish, qo‘shim-
cha mashg‘ulotlar tashkil etish va uy sharoitida
nutqni rivojlantirishga qaratilgan ishlar samara-
dorlikni oshiradi.

Korreksion ishlarni samarali tashkil etishda
o‘qituvchi tomonidan tanlanadigan metodlar
o‘quvchining kognitiv, emotsional va ijtimotiy ri-
vojlanish darajasiga mos bo‘lishi zarur. Shu bois,
interaktiv, differensial va rivojlantiruvchi metod-
lardan foydalanish o‘quvchilarning o‘zlashtirish
darajasini oshirish bilan birga, ularning shaxsiy
imkoniyatlarini ro‘yobga chiqarishga xizmat qi-
ladi. Quyida mazkur yondashuvlarga asoslangan
metodlar tizimi keltiriladi:

1-metod: Multisensor integratsiya metodi
(chuqurlashtirilgan yondashuv).

Multisensor yondashuv va interaktiv ta’lim
texnologiyalaridan foydalanish boshlang‘ich sinf
o‘quvchilarida bilish jarayonlarini faollashtirib,
nutq va tafakkur rivojiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

Multisensor integratsiya metodi korreksion
pedagogikaning  zamonaviy  yo‘nalishlari-
dan biri bo‘lib, o‘quv materialini bir vaqtning
o‘zida bir nechta sezgi tizimlari orqali o‘zlash-
tirishga asoslanadi. Ushbu metod nazariy ji-
hatdan Maria Montessori pedagogik garashlari
hamda neyropsixologik yondashuvlarga taya-
nadi. Mazkur metodning ilmiy mohiyati shun-
dan iboratki, inson miyasi axborotni turli anali-
zatorlar (vizual, audial, kinestetik) orqali paral-
lel ravishda qabul gilganda, o‘rganish jarayoni
samaraliroq kechadi. Ayniqgsa, sensor va nutqiy
rivojlanishida qiyinchiliklari mavjud bolalarda
bitta analizator faoliyatidagi cheklanish boshqa
sezgi tizimlari orqali komponsatsiya qilinadi.

Multisensor yondashuv quyidagi kompo-
nentlarni o‘z ichiga oladi:
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Vizual komponent (rasm, grafik, ranglar
orqali o‘rganish).

Audial komponent (eshitish, talaffuz, mu-
siqa orqali o‘rganish).

Kinestetik komponent (harakat, taktil sezgi
orqali o‘rganish).

Mazkur metodni amaliyotda qo‘llashda
o‘quv materiallari real predmetlar, model-
lar, interaktiv vositalar orqali taqdim etiladi.
Masalan, nutqiy rivojlanishi past bolalarda

yangi so‘zlarni o‘rgatishda bola predmetni
ko‘radi, uni ushlab ko‘radi va shu bilan birga
talaffuz qiladi. Bu esa semantik bog‘lanishlar-
ning mustahkam shakllanishiga olib keladi.
Shunday qilib, multisensor integratsiya metodi
sensor tajribani boyitish orqali bilish faoliyatini
faollashtiradi va korreksion jarayon samarador-
ligini oshiradi.

Neyropedagogik korreksiya metodi (ilmiy
asoslangan model).
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Neyropedagogik korreksiya metodi bola-
ning psixik rivojlanishini miya faoliyati bilan
uzviy bog‘liglikda ko‘rib chigadi va Alexandr
Luria tomonidan ishlab chigilgan neyropsixo-
logik nazariyalarga asoslanadi [7]. Mazkur me-
todning asosiy g‘oyasi- oliy psixik funksiyalar
(nutq, tafakkur, xotira, digqat) miyaning murak-
kab funksional tizimlari orqali amalga oshadi
va ular maxsus mashqlar orqali rivojlantirilishi
mumkin. Neyropedagogik korreksiya quyidagi
asosiy yo‘nalishlarni gamrab oladi:

Sensor-motor integratsiya- harakat va sezgi
jarayonlarini uyg‘unlashtirish.

Interhemisferik aloqalarni rivojlantirish-
miya yarim sharlarining o‘zaro hamkorligini
kuchaytirish.

Kognitiv funksiyalarni bosqichma-bosqich
rivojlantirish.

Mazkur metodda quyidagi mashgqlar tizimi
qo‘llaniladi: ko‘z-qo‘l koordinatsiyasini rivoj-
lantiruvchi mashqlar, ritmik va sinxron harakat-
lar (chap-o°‘ng koordinatsiyasi), nafas va nutqni
uyg‘unlashtiruvchi mashqglar. Ilmiy tadqiqotlar
shuni ko‘rsatadiki, bunday mashqglar nafaqat
nutqni rivojlantiradi, balki diqqatni jamlash,
xotirani mustahkamlash va umumiy aqliy
faollikni oshirishga xizmat qiladi. Natijada ney-
ropedagogik yondashuv korreksion jarayonda
biologik va pedagogik omillarni integratsiya
qilish imkonini beradi.

“Scaffolding” (qo‘llab-quvvatlovchi o‘qi-
tish) metodi.

“Scaffolding” metodi zamonaviy pedagogi-
kaning samarali yondashuvlaridan biri bo‘lib,
Lev Vygotskiy tomonidan asoslangan “yaqin
rivojlanish zonasi” konsepsiyasiga tayanadi.
Mazkur metodning mohiyati shundan iboratki,
bola mustaqil bajara olmaydigan vazifalarni
kattalar yoki malakali tengdoshlari yordami-
da bajaradi va vaqt o‘tishi bilan ushbu yordam
bosqgichma-bosqich kamaytiriladi. Scaffolding
metodining asosiy bosqichlari:

1. Model ko‘rsatish — o‘qituvchi vazifani
bajarishni namoyish etadi.

2. Birgalikda bajarish — o‘quvchi o‘qituvchi
yordamida faoliyatni amalga oshiradi.

3. Qisman mustagqillik — yordam kamayadi.

4. To‘lig mustaqillik — o‘quvchi vazifani
mustagqil bajaradi.

Mazkur metod ayniqsa, intellektual va
nutqiy rivojlanishida qiyinchiliklari bo‘lgan
bolalar uchun samarali hisoblanadi, chunki u
murakkab vazifalarni soddalashtiradi. O‘quv-
chida ishonch hissini shakllantiradi va mustagqil
fikrlashni rivojlantiradi. Amaliy jihatdan, ma-
salan, nutq rivojlanishida qiyinchilik bo‘lgan
bolaga gap tuzishni o‘rgatishda dastlab tayyor
namunalar beriladi, keyinchalik esa bola mus-
taqil gap tuzishga o‘rgatiladi.

Ko‘rib chiqilgan multisensor integratsiya,
neyropedagogik korreksiya va scaffolding
metodlari korreksion pedagogikaning zamona-
viy ilmiy yondashuvlari sifatida alohida ahami-
yatga ega. Ushbu metodlar bolaning individual
imkoniyatlarini hisobga olgan holda uning kog-
nitiv, nutqiy va sensor rivojlanishini kompleks
qo‘llab-quvvatlaydi. Ularning integratsiya-
lashgan holda qo‘llanilishi korreksion ta’lim
samaradorligini sezilarli darajada oshiradi.

Amaliy yondashuv: multisensor integrat-
siya asosida dars modeli.

Boshlang‘ich sinf o‘quvchilarining nutqiy
va kognitiv rivojlanishini qo‘llab-quvvatlashda
multisensor integratsiya metodiga asoslangan
darslarni tashkil etish muhim ilmiy-amaliy
ahamiyatga ega. Ushbu yondashuv o‘quv
materialini bir vaqtning o‘zida bir nechta
sezgi kanallari orqali qabul qilishga asoslanib,
ayniqsa sensor, intellekt va nutqiy rivojlani-
shida qiyinchiliklari bo‘lgan bolalar uchun
samarali korreksion vosita sifatida xizmat
qiladi. Mazkur metod asosida tashkil etilgan
dars modeli 1-sinf o‘quvchilari uchun “Meva-
lar” mavzusida ishlab chiqildi. Darsning asosiy
magsadi o‘quvchilarning lug‘at boyligini ken-
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gaytirish, to‘g‘ri talaffuz ko‘nikmalarini shakl-
lantirish hamda sezgi organlari orqali bilish
faoliyatini faollashtirishdan iborat bo‘ladi. Dars
jarayonida multisensor yondashuvning uch
asosly komponenti — vizual, audial va kinestetik
faoliyat uyg‘un holda qo‘llanildi. Vizual kom-
ponent doirasida o‘quvchilarga haqiqiy meva-
lar (olma, banan, apelsin) va ularning rangli
tasvirlari ko‘rsatildi. Bu bosqich idrok jarayo-
nini faollashtirib, obrazli tafakkurning shakl-
lanishiga xizmat qiladi. Audial komponentda
o‘qituvchi tomonidan mevalarning nomi to‘g‘ri
talaffuz qilinib, o‘quvchilar tomonidan takror-
lash mashqlari bajariladi. Bu jarayon fonematik
eshituvni rivojlantirish va nutq apparatini faol-
lashtirishga qaratilgan. Ilmiy jihatdan ushbu
yondashuv nutqiy rivojlanishning artikulyat-
sion va akustik komponentlarini mustahkam-
lashga yordam beradi. Kinestetik (taktik) kom-
ponent esa o‘quvchilarning bevosita predmetlar
bilan ishlashi orqali amalga oshiriladi. O‘quv-
chilar mevalarni ushlab ko‘rish, ularning shakli,
tuzilishi va yuzasini his qilish imkoniyatiga ega
bo‘ladilar. Ushbu jarayon sensor tajribani boyi-
tib, predmet va uning nomi o‘rtasida mustah-
kam neyropsixologik bog‘lanish hosil giladi.
Darsning  mustahkamlash ~ bosqichida
didaktik o‘yinlar (“Top va ayt” kartochkalarni
moslashtirish) qo‘llaniladi. Bu jarayon o‘quv-
chilarning diqqatini jamlash, xotira faoliyatini
faollashtirish va o‘rganilgan bilimlarni mustah-
kamlashga xizmat qiladi. O‘yin faoliyati, Lev
Vygutsky ta’limotiga ko‘ra, bolaning psixik
rivojlanishida yetakchi faoliyat turi sifatida
namoyon bo‘lib, o‘quv jarayonining samarador-
ligini oshiradi [16]. Shuningdek, dars davomi-
da ko‘rgazmali va amaliy metodlar uyg‘unligi
ta’minlanadi. Bu yondashuv Maria Montessori
pedagogik konsepsiyasiga mos ravishda, bola-
ning mustaqil tajriba orqali bilimni egallashini
qo‘llab-quvvatlaydi [9]. Natijada o‘quvchilar
nafaqat yangi so‘zlarni, balki ularni real hayotiy
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vaziyatlarda qo‘llash ko‘nikmasini ham shakl-
lantiradilar.

[Imiy tahlillar shuni ko‘rsatadiki, multisen-
sor integratsiya asosida tashkil etilgan darslar
o‘quvchilarning bilish faolligini  oshiradi,
diggat va xotira barqarorligini kuchaytiradi
hamda nutqiy rivojlanish jarayonini tezlashtira-
di. Aynigsa, intellektual va nutqiy rivojlanishda
qiyinchiliklari bo‘lgan bolalar uchun bunday
yondashuv kompensator mexanizm sifatida
muhim rol o‘ynaydi.

Xulosa qilib aytganda, “Mevalar” mavzusi-
da tashkil etilgan multisensor dars modeli kor-
reksion-pedagogik jarayonni samarali tashkil
etishning amaliy namunasi bo‘lib, u sezgi tizim-
lari integratsiyasi asosida bolalarning kognitiv
va nutqiy rivojlanishini qo‘llab-quvvatlashga
xizmat qiladi. O‘qituvchi, ota-ona va mutaxas-
sislar o‘rtasidagi hamkorlik korreksion peda-
gogik faoliyatning muhim amaliy mexanizmi
bo‘lib, u o‘quvchilarning ijtimoiy moslashuvini
ta’minlashda asosiy omil hisoblanadi.

Quyidagi ilmiy manbalarga tayangan holda
ishlab chiqilgan KEYS lar korreksion peda-
gogik faoliyatni takomillashtirishda shaxsga
yo‘naltirilgan yondashuv, diagnostika, innovat-
sion texnologiyalar va ijtimoiy hamkorlikning
nazariy hamda amaliy jihatdan asoslanganligini
ko‘rsatadi.

I. KEYS: O‘qish buzilishlari (disleksiya)
bilan bog‘liq korreksion faoliyat.

Vaziyat tavsifi shundan iboratki, 2-sinf
harflarni
almashtirish, inversiya qilish, bo‘g‘inlab o‘qish

o‘quvchisida o‘qish jarayonida
va matn mazmunini anglashda qiyinchiliklar
kuzatiladi. O‘quvchining o‘qishga motivatsiya-
si pasaygan.

Mazkur holat Disleksiya bilan bog‘liq
bo‘lib, u fonologik qayta ishlashning buzilishi,
vizual — motor koordinatsiyaning yetarli rivoj-
lanmaganligi bilan tavsiflanadi. Tadqiqotlarga
ko‘ra, disleksiya ko‘pincha erta aniglanmagan

taqdirda akademik muvaffaqqiyatsizlikka olib
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keladi. Bu jarayonning diagnostik vositalari
quyidagicha: fonematik eshitishni aniqlash
testlari, o‘qish tezligi va aniqligi ko‘rsatkich-
lari, xotira tipologiyasi (substitutsiya, omissiya,
inversiya).

Korreksion-intervensiya dasturining 1-bos-
qichi (adaptiv) da harf-tovush mosligini mus-
tahkamlab, vizual kartochkalar bilan ishlanadi.
2-bosqichi  (rivojlantiruvchi) da bo‘g‘inli
o‘qgishdan silliq o‘qishga o‘tib, audio-vizual
mashqlar bajariladi. 3-bosqichi (integrativ)
da matn mazmunini tahlil gilinadi, qayta hi-
koyalash va refleksiya jarayoni olib boriladi.
Baholash mezonlari esa, o‘qish tezligi (so‘z/
min), xatolar sonining kamayishi va mazmunni
tushunish darajasiga qarab amalga oshiriladi.

II. KEYS: Diqqat yetishmovchiligi va
giperfaollik (DEHB) bilan ishlash.

Vaziyat tavsifi shundan iboratki, 3-sinf
o‘quvchisi dars jarayonida diqgatni jamlay
olmaydi, impulsiv xatti-harakatlar ko‘rsatadi
va topshiriglarni yakunlamaydi. Diqqat yetish-
movchiligi va giperfaollik sindromi neyrop-
sixologik buzilish bo‘lib, ijro funksiyalarining
sust rivojlanishi bilan izohlanadi. Diagnostika
jarayonida xulg-atvorni kuzatish kartasi ishlab
chiqiladi, Conners shkalasi (moslashtirilgan
variant), o‘qituvchi va ota-ona so‘rovnomalari
tayyorlanadi. Metodologik yondashuv sifatida
esa, kognitiv-behavioral terapiya elementlari,
xulg-atvorni modifikatsiya qilish nazariyasi va
inklyuziv pedagogika bilan hamkorlikda ish-
lanadi. Intervensiya jarayonida darsni mikro-
bosqichlarga ajratish, vizual rejalashtirish
(checklist) va “Token economy” tizimi amalga
oshiriladi. Bunday vaziyatda ota-ona+o‘qituv-
chit+psixolog triadasi hamda, individual ku-
zatuv kundaligi kabilar bilan doimiy hakorlik
modelida ishlanadi. Natijadorlik ko‘rsatkichla-
r1 esa quyidagicha bo‘ladi: digqat davomiyligi
(dagigalarda) va impulsiv xatti-harakatlarning
kamayishi sezilarli darajada oshadi, vazifani
yakunlash foizi oshadi.

III. KEYS: Nutq rivojlanishidagi kechi-
kishlarni korreksiya qilish.

Vazifa tavsifi: 1-sinf o‘quvchisi nutqida
fonetik nugsonlar mavjud, lug‘at boyligi chek-
langan, grammatik tuzilmalardan foydalanishda
xatolar kuzatiladi. Mazkur muammo Logope-
diya doirasida o‘rganilib, artikulyatsion appa-
rat, fonemetik idrok va semantik tizim rivojla-
nishining sustligi bilan bog‘liq. Diagnostika
jarayonida artikulyatsion apparatni tekshirila-
di, lug‘at boyligini aniqlash testlari o‘tkaziladi
va nutgning grammatik tuzilishini baholanadi.
Korreksion ishlarda artikulyatsion gimnastika,
fonemetik eshitishni rivojlantirish mashqla-
ri, dialogik va monologik nutqni rivojlantirish
uchun turli amaliy va nazariy ishlar bajariladi.
Audio yozuvlar orqgali dinamikani kuzatib, har
oyda diagnostik kesim monitoring qilinadi.
Natijalar esa, tovushlarni to‘g‘ri talaffuz qilish,
grammatik jihatdan to‘g‘ri gap tuzish va lug‘at
boyligining ortishini namoyon etadi.

IV. KEYS: [jtimoiy moslashuv va kommu-
nikativ kompotensiya.

Vaziyat tavsifi shundan iborat: 4-sinf o‘quv-
chisi sinf jamoasiga qo‘shila olmaydi, ijtimoiy
interaksiyalardan qochadi va guruhli ishlarda
passiv. Bu holat Pedagogik psixologiya va
sotsial o‘rganish nazariyasi asosida ijtimoiy
ko‘nikmalarning yetarli  shakllanmaganligi
bilan izohlanadi. Bunday vaziyatda diagnostika
jarayoni sotsiometriya, kuzatuv va intervyu,
ijjtimoiy kompotensiya shkalalari orqali amalga
oshiriladi. Kooperativ ta’lim, sotsial treninglar
va rol o‘ynash texnikalari metodologik yon-
dashuv hisoblanadi. Intervensiya dasturida
“Peer support” modeli va guruhli loyihalar bi-
lan ishlash, empatiyani rivojlantiruvchi mashqg-
lar bajariladi. O‘quvchilarni ijtimoiy faollik
indeksi, muloqot chastotasi hamda, guruhdagi
maqom o‘zgarishiga garab baholanadi. Natija-
lar jamoaga integratsiya va ijtimoiy moslashuv-
ning yaxshilanishini ko‘rsatadi.

169



Maktab ta’limi: muammolar, izlanishlar, yechimlar

LLikonbHOe o6pasoBaHue: NpobneMbl, MCCe0BaHMS, peLleHUs

School education: problems, research, solutions

V. KEYS: Past o‘zlashtiruvchi o‘quvchilar
bilan differensial yondashuv.

Vaziyat shundan iborat: 2-sinf o‘quvchisi
matematika fanidan past natija ko‘rsatadi,
abstrakt tushunchalarni anglashda qiynala-
di. Muammo Differensial ta’lim konsepsiyasi
orqali tushuntirilib, individual kognitiv farqlar
bilan bog‘liq. Diagnostika jarayonida akademik
diagnostik testlar o‘tkaziladi, kognitiv rivojla-
nish darajasi aniqlanadi va o‘quv motivatsiya-
si tahlil qgilinadi. Konkret predmetlar asosida
o‘qitiladi, darslar bosqichma-bosqich murak-
kablashtirilib o‘yin asosida o‘qitish kabi kor-
reksion strategiyalar amalga oshiriladi. Muvaf-

e’tirof etish va rag‘batlantirish kabi motivatsi-
yalar, o‘quvchilarning akademik ko‘rsatkichla-
rini oshishiga, mustaqil ishlash ko‘nikmasining
shakllanishiga sabab bo‘ladi.

Keltirilgan keyslar ko‘rsatadiki,
boshlang‘ich ta’limda korreksion faoliyat ti-
zimli, diagnostik asoslangan va individual yon-

dashuvga tayangan holda olib borilishi lozim.

shuni

Har bir vaziyatda muammoning psixologik-
pedagogik tabiati chuqur tahlil qilinib, mos
intervensiya strategiyalari tanlanishi sama-
radorlikni oshiradi. Shu bilan birga, multidi-
siplinar yondashuv (logoped, psixolog, ota-

ona) korreksion jarayonning ajralmas qismi

faqqiyatni vizuallashtirish, shaxsiy yutuqlarni hisoblanadi.
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Annotatsiya: Ushbu tadgiqot maktab yoshidagi
o ‘quvchilarda emotsional charchash darajasi va
stressga bardoshlilik darajasi o ‘rtasidagi bog ‘lig-
likni aniglashga qaratilgan. Ta’lim  tizimining
murakkablashuvi va zamonaviy o ‘quv yuklamalari
natijasida o ‘quvchilar orasida emotsional char-
chash holatlari tobora dolzarb muammoga ayla-
nib bormogda, shu bilan birga, stressga bardosh-
lilik shaxsning psixologik salomatligini saqlashda
muhim ahamiyat kasb etadi. Tadgiqotda 46 nafar
umumiy o°‘rta ta’lim maktabi o‘quvchisi ishtirok
etdi. Ma’lumotlar Emotsional Charchash Shkala-
si (EChSh) va Stressga Bardoshlilik So ‘rovnomasi
yordamida to ‘plandi. Olingan ma’lumotlar Pearson
korrelyatsion tahlili orqali statistik jihatdan qayta
ishlanadi. Tadqiqot natijalari emotsional charchash
darajasi va stressga bardoshlilik darajasi o ‘rta-
sida salbiy va statistik ahamiyatli bog ‘liglik mav-
Jjudligini ko ‘rsatdi (r = -0.45, p < 0.01). Bu shuni
anglatadiki, o‘quvchilarda emotsional charchash
darajasi qanchalik yugori bo ‘lsa, ularning stress-
ga bardoshlilik darajasi shunchalik past bo ‘ladi.
Ushbu natijalar maktab psixologlari va pedagog-
lari uchun o ‘quvchilarda emotsional farovonlikni
oshirish va stressga qarshi kurashish mexanizmla-
rini rivojlantirishga qaratilgan profilaktik va kor-
reksion dasturlarni ishlab chigishda muhim amaliy
ahamiyatga ega.

Kalit so‘zlar: Emotsional charchash, stress-
ga bardoshlilik, o‘quvchilar psixologiyasi, maktab
muhiti, korrelyatsion tahlil, psixologik moslashuv,
o‘smirlar.

OMOIMOHAILHOE BHITOPaHHeE U YPOBEHb
JKM3HECTOMKOCTH Y YYAIUXCS:
KOPPeISMOHHbII aHAJM3 B YCJIOBUAX HIKOJIBI

XoaukoBa Xuiodsa I'yiamoBHa,
Tcuxonoe 1-ii cpednent wixonvl, Kapmanuncruil
pation, Hasoutickas obnacme, Y3bexucman
Mazucmpanm 1-2o kypca, Mesicoynapoonwiii
yHusepcumem byxapoi

AHHOTauus: /lannoe ucciredogamue HaAnpag-
JIeHO HA BblAGIEHUEe B3AUMOCEA3U MENHCOY YPOBHEM
IMOYUOHATLHO2O GbI2OPAHUSL U YPOGHEM CMPECCOo-
ycmouuugocmu Y wKOIbHUKo8. B pezynomame yc-
JIOICHEHUSL cucmembl 00pA308aHUsSL U COBPEMEHHBIX
V4eOHbIX Ha2PY30K SIMOYUOHATILHOE 8bl20paHUe Cpe-
OU YYawuxcs Cmanosumcs ece oonee akmyanbHoll
npoonemot, npu  dMoM  CMpeccoycmoudU8oCHy
uepaem GadiCHy10 poib 8 COXPAHEHUU NCUXOLo2UYe-
CK020 300p08bsl uuHoCmu. B uccnedosanuu npuns-
au yuacmue 46 yuawuxca oougeodpazoeamenbHoll
wikonwl. [lannvie ObL1U COOpPAHbBL C UCNONL306AHU-
em Llxanvr Omoyuonarvrnozo Bwieopanus (LLIDB)
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u Onpocnuxa Cmpeccoycmouiuueocmu. Ilonyuen-
Hble OaHHblE ObLIU CMAamucmu4ecku 0opadbomarnsl
¢ nomowwlo Koppensyuonno2o anamuza Iupcona.
Pesynomamol  ucciedoganusi nokazan ompuud-
MENbHYIO U CHHAMUCHUYECKU 3HAUUMYIO KOPDPesi-
YUIO MeICOY YPOBHEM IMOYUOHATLHOLO BbI2OPAHUS
-0.45, p
< 0.01). Dmo o3znauaem, umo uem viule YPoGeHsb

U ypogHem cmpeccoycmouuusocmu (r =

IMOYUOHATILHO2O GbICOPAHUSL Y VHAWUXCS, TeM
HUJICEe UX YPOBEHb CMPeccoyCmonyusocmu. Imu
Pe3VIbMmampl UMeIOm 8ANCHOE NPAKMUYECKOe 3HA-
yeHue O/ WKOIbHBIX NCUXOTI0208 U Neddz0208 npu
pazpabomie npopuUIAKMULEeCKUXx U KOPPEKYUOHHBLX
NPOSPAMM, HANPABLEHHBIX HA NOGBIULEHUE IMOYUO-
HAbHO20 OIA2ONONYUUSL YHAWUXCS U PA36Umue me-
Xanuzmos 6opvOLL CO CMPECcCcoM.

KuroueBble cioBa: Omoyuonanvhoe 6vi20-

panue, cmpeccoycmoﬁqueocmb, ncuxoiocus

Vuauuxcs, WKONbHASL C€pedd, KOPPenayuoHHblll

anaius, ncuxonocuveckKas adanmauuﬂ, l’lOdeCWlKu.

Emotional burnout and resilience levels in
students: a correlational analysis within
the school context

Kholikova Hilola Gulamovna,
Psychologist at Secondary School No.1, Karmana
District, Navoiy Region, Uzbekistan Ist-year Master's

Student, Bukhara International University

Abstrakt: This study aims to identify the re-
lationship between emotional burnout levels and
resilience levels in school-aged students. As the
education system becomes more complex and aca-
demic workloads increase, emotional burnout
among students is becoming an increasingly pres-
sing issue, while resilience plays a crucial role in
maintaining psychological well-being. The study in-
volved 46 general secondary school students. Data
were collected using the Emotional burnout Scale
(EF'S) and the Resilience Questionnaire. The obta-
ined data were statistically processed using Pear-
son's correlational analysis. The results indicated
a negative and statistically significant correlation
between the level of emotional burnout and the level
of resilience (r =-0.45, p < 0.01). This suggests that
the higher the level of emotional burnout experien-
ced by students, the lower their level of resilience.
These findings have significant practical implicati-
ons for school psychologists and educators in deve-
loping preventive and corrective programs aimed at
enhancing students’ emotional well-being and foste-
ring stress-coping mechanisms.
resilience,

Keywords: Emotional burnout,

student psychology, school environment, cor-

relational analysis, psychological adaptation,

adolescents.

¢ zbekistonlik tadqiqotchilar tomoni-

dan olib borilgan so‘nggi yillardagi

ilmiy izlanishlarda o‘quvchilarning psixologik
salomatligini himoya qilish va ularda muam-
moli vaziyatlarni yengib o‘tish ko‘nikmalari-
ni shakllantirish masalalariga alohida e’tibor
qaratilmoqda [1, 2]. O‘zbekiston psixologiya
fanida o‘smirlik davri muammolari, yosh dav-
r1 inqirozlari va o‘quvchilarning emotsional
rivojlanish xususiyatlari E.G‘oziyev kabi olim-
lar tomonidan fundamental darajada tadqiq
etilgan [3]. Biroq, bugungi zamonaviy ta’lim
tizimidagi o‘zgarishlar, o‘quv yuklamalarining
ortib borishi va ijtimoiy-psixologik bosimning
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kuchayishi o‘quvchilarda yangi turdagi psixo-
logik muammolarni, xususan, emotsional char-
chash (burnout)' holatini keltirib chigarmoqda.

Emotsional charchash shaxsning uzoq mud-
datli stress va emotsional zo‘riqish natijasida
yuzaga keladigan jismoniy, emotsional va kog-
nitiv toliqgish holati bo‘lib, mazkur holat o‘quv-
chining nafaqat akademik o‘zlashtirishiga, bal-
ki uning shaxsiy rivojlanishiga ham to‘sqinlik
qiladi [7]. Aynigsa, o‘smirlik davrida maktab
mubhitining talablari, tengdoshlar bilan munosa-
batlar va kelajakdagi kasb tanlash kabi omillar

' Burnout (inglizchadan “yonib bo‘lish” yoki “ruhiy to-
ligish”) — bu uzoq davom etgan kuchli stress natijasida kelib
chigadigan jismoniy, hissiy va aqliy charchoq holatidir.
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o‘quvchilar uchun qo‘shimcha stress manbai
bo‘lishi mumkin [10].

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
2024-yilgi sohadagi tegishli Farmonlari va
Vazirlar Mahkamasining 2020-yil 22-dekabr-
dagi 802-sonli qarorida ta’lim muassasalarida
psixologik xizmat sifatini oshirish ustuvor vazi-
fa sifatida belgilangan [9]. Shu nuqtai nazardan,
o‘quvchilarning stressga bardoshlilik (resilien-
ce) xususiyatlarini o‘rganish va ularni emot-
sional inqirozdan himoya qilish dolzarb ilmiy-
amaliy ahamiyat kasb etadi.

Bardoshlilik shaxsiy resurslarni safarbar
etish, ijobiy fikrlash va muammolarni konstruk-
tiv hal qilish orqali emotsional charchashning
oldini olishda muhim bufer vazifasini bajarishi
mumkin. Psixologik adabiyotlarda bardoshlilik,
asosan, stressga bardoshlilik, emotsional mu-
vozanat va irodaviy sifatlar bilan izohlanadi.
Vardanyanning fikricha, “Stressga bardoshli-
lik — emotsiogen vaziyatlarda shaxsning bar-
cha psixik komponentlari o‘rtasida garmonik
munosabatni saqlab qolish”dir?.

Mavjud ilmiy tadqiqotlar ko‘pincha univer-
sitet talabalari yoki ishchi xodimlardagi emotsi-
onal charchashni o‘rgangan bo‘lsa-da, maktab
sharoitida o‘quvchilarda emotsional charchash
va bardoshlilik darajasi o‘rtasidagi bog‘liglikni
chuqur tahlil qilishga qaratilgan kompleks ish-
lar hali yetarli emas. O‘zbekiston ta’lim tizimi-
da ham bu muammoga e’tibor qaratish va uning
oldini olish choralari uchun ilmiy asos yaratish
dolzarb hisoblanadi.

Emotsional charchash  tushunchasi.
Psixologiya fanida ushbu fenomen uzoq mud-
datli stressli vaziyatlarga javoban paydo bo‘la-
digan jismoniy va ruhiy toligish sifatida tav-
siflanadi. K.Maslach nazariyasiga ko‘ra, u
emotsional holdan toyish, depersonalizatsiya
va shaxsiy yutuqglarning qadrsizlanishi kabi
komponentlarni 0z ichiga oladi. O‘zbek psixo-

? Vardanyan B.H. Mekhanizmy regulyatsii emotsional’ noy
ustoychivosti. — Moskva: Nauka, 1983. — 164 s.

log olimlaridan E.G‘oziyev o‘smirlik davridagi
emotsional beqarorlikni yosh davri inqirozlari
bilan bog‘lab tushuntiradi [3].

Bardoshlilik (Resilience). Bu shaxsning
qiyinchiliklarga moslashish va ulardan keyin
qayta tiklanish qobiliyatidir. Milliy tadqiqot-
larda, xususan Z.Nishonova ishlarida, o‘quv-
chilarning psixologik bardoshliligi ularning
kognitiv va irodaviy sifatlari majmuasi sifatida
ko‘riladi [8].

O‘smirlik davridagi o‘quvchilarning psixo-
fiziologik xususiyatlari, xotira va diqgqatning
yuksak rivojlanishi, qadriyatlarga nisbatan
motivatsiya tizimining o‘zgarishi bu yoshdagi
talabalarda emotsional jarayonlarning o‘ziga
xos kechishini taqozo etadi.

Ushbu tadqiqotning asosiy maqsadi umu-
miy o‘rta ta’lim maktabi o‘quvchilarida emo-
tsional charchash darajasi va stressga bar-
doshlilik darajasi o‘rtasidagi korrelyatsion
bog‘ligliklarni aniglashdan iborat. Olingan na-
tijalar o‘quvchilarning psixologik farovonligini
oshirishga qaratilgan amaliy tavsiyalar ishlab
chiqish, maktab psixologik xizmatini takomil-
lashtirish va profilaktik dasturlarni yaratish
uchun xizmat qiladi.

Emotsional charchash, dastlab ish joyidagi
kontekstda o‘rganilgan bo‘lsa-da, keyinchalik
akademik muhitda ham, aynigsa universitet
talabalari orasida sezilarli muammoga aylan-
gan. U uzoq muddatli emotsional talablar na-
tijasida yuzaga keladigan chuqur toliqish hissi
sifatida ta’riflanadi.

Akademik kontekstda bu holat emotsional va
kognitiv charchash shaklida namoyon bo‘ladi,
bunda o‘quvchilar o‘quv jarayonidagi talablar,
yuklamalar va bosim tufayli toligish, befarqg-
lik va o‘z kompetentligiga ishonchsizlikni his
etadilar. Masalan, Mamani-Benito va boshqga-
lar (2024) tomonidan olib borilgan tadqiqotda
emotsional charchash akademik qonigishning
salbiy prognozchisi ekanligi aniqlangan [6], bu
esa o‘quvchilarning o‘qishga bo‘lgan ishtiyoqi
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pasayishi va akademik ko‘rsatkichlarining yo-
monlashuviga olib kelishi mumkinligini ko‘rsa-
tadi. Tuga (2023) ham bolalar va o‘smirlardagi
“student burnout” sindromini o‘rganib, uning
stress va hissiy tartibga solish strategiyalari bi-
lan bog‘ligligini ta’kidlagan [4].

Maktab o‘quvchilari, aynigsa, yuqori sinf
o‘quvchilari o‘ziga xos bosimlarga duch keli-
shadi.
stressi, ijtimoiy munosabatlar va kelajak uchun
rejalashtirish kabi omillar kiradi. Bu bosim-

Bunga o‘qishdagi raqobat, imtihon

lar o‘quvchilarning aqliy salomatligiga jiddiy
ta’sir ko‘rsatishi mumkin, natijada ular digqat-
ni jamlash, topshiriglarni bajarish va imtihon-
larda yaxshi natija ko‘rsatishda qiyinchiliklar-
ga duch kelishadi. Shu sababli, maktablarda
o‘quvchilarning emotsional charchashini oldini
olish va ularning farovonligini oshirish magsa-
dida tegishli yordam va moslashuv choralarini
ko‘rish zarur.

BARDOSHLILIKNING PSIXOLOGIK
ASOSLARI. Bardoshlilik (resilience) psixo-
logiyada shaxsning qiyinchiliklar, stress va sal-
biy tajribalardan keyin tiklana olish, moslasha
olish va hatto ulardan kuchliroq bo‘lib chiqish
qobiliyatini ifodalovchi muhim tushunchadir.
Psixologik adabiyotlarda kasbiy barqarorlik,
asosan, stressga bardoshlilik, emotsional mu-
vozanat va irodaviy sifatlar bilan izohlana-
di. Tadqgiqotlar shuni ko‘rsatadiki, emotsional
barqarorligi yuqori bo‘lgan shaxslar stressli va-
ziyatlarga psixologik jihatdan yaxshiroq mos-
lashadi va kasbiy charchash xavfiga kamroq
duch keladilar [7].

Bardoshlilikni rivojlantirishda bir qator
omillar muhim rol o‘ynaydi: ijtimoiy qo‘l-
lab-quvvatlash, o‘z-o‘zini anglash, refleksiv
qobiliyatlar, muammolarni hal qilish ko‘nik-
malari va ijobly motivatsiya. Maktab mubhitida
o‘qituvchilar, psixologlar va tengdoshlar bilan
1jobiy munosabatlar o‘quvchilarning bardoshli-
ligini mustahkamlaydi va ularga qiyinchiliklar-
ni yengishda yordam beradi. Boshlang‘ich sinf
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o‘quvchilarining yosh xususiyatlarini o‘rganish
shuni ko‘rsatadiki, bu davrda bolalarda aqliy
faollik, mustaqil fikrlash, emotsional barqa-
rorlik va ijtimoiy moslashuv darajalari keskin
rivojlanadi, bu esa bardoshlilik shakllanishi-
ning ilk bosqichlari hisoblanadi.

Emotsional charchash va bardoshlilik
o‘rtasidagi munosabat. Ko‘plab tadqiqotlar
emotsional charchash va bardoshlilik o‘rtasida
salbiy bog‘liglik mavjudligini ko‘rsatadi. Ya’ni,
bardoshlilik darajasi yuqori bo‘lgan shaxslar
stressga va emotsional talablarga yaxshiroq
dosh bera oladi, bu esa ularda emotsional char-
chashning oldini oladi. Aksincha, past bardosh-
lilik darajasiga ega bo‘lganlar qiyinchiliklar
oldida tezroq toligadi va emotsional charchash-
ga moyil bo‘ladi. Mamani-Benito va hammu-
alliflar (2024) tadqiqoti emotsional charchash
va akademik qoniqish o‘rtasidagi salbiy mu-
nosabatni isbotlagan bo‘lsa, akademik faollik
jjobiy ruhiy holatni shakllantiruvchi va opti-
mal shaxsiy rivojlanishni ta’minlovchi himoya
omili sifatida qaraladi. Ushbu tadqiqot maktab
o‘quvchilari populyatsiyasida ushbu bog‘liqlik-
larning xususiyatlarini aniqlash orgali mavjud
bilimlarni kengaytirishga qaratilgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI VA
TASHKIL ETILISHI. Ushbu tadqiqot mig-
doriy, korrelyatsion dizayn asosida amalga
oshirildi. Tanlangan metodologiya o‘quvchilar-
da emotsional charchash va stressga bardoshli-
lik darajalari o‘rtasidagi statistik bog‘ligliklarni
aniglashga imkon berdi. Korrelyatsion tahlil
gabul qilingan ilmiy metodlardan biri bo‘lib, u
ikki yoki undan ortiq o‘zgaruvchilar o‘rtasidagi
munosabatlar kuchini va yo‘nalishini aniqlash-
ga yordam beradi.

TADQIQOT ISHTIROKCHILARI.
Tadqiqotda Navoiy viloyati Karmana tumani
l-umumiy o‘rta ta’lim maktabining 11-sinf
o‘quvchilari (17-18 yosh) ishtirok etdi. Tanlov
tasodifiy tanlash usuli asosida shakllantirildi.
Jami 46 nafar o‘quvchi tadqiqotda qatnashdi,
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ulardan 31 nafari qiz va 15 nafari o‘g‘il bolalar-
dan iborat. Barcha ishtirokchilar tadqiqotning
magqsad va vazifalari haqida oldindan xabardor
qilindi va ixtiyoriy ravishda ishtirok etishga ro-
zilik bildirishdi. Tadqiqotda ishtirok etishdan
oldin anonimlik va ma’lumotlarning maxfiyligi
kafolatlandi. Ishtirokchilarning o‘rtacha yoshi
17.4 yoshni tashkil etdi (SD = 0.5).

Psixodiagnostik vositalar va o‘lchov
mezonlari. Tadqiqotda ikkita asosiy psixodiag-
nostik vosita qo‘llanildi:

1. Emotsional charchash shkalasi (ECh-
Sh): Bu shkala Mamani-Benito va boshqalar
(2013) tomonidan ishlab chiqilgan va akademik
muhit uchun moslashtirilgan psixodiagnostik
vosita bo‘lib [3], 10 ta elementdan iborat Likert
tipidagi so‘rovnoma hisoblanadi. So‘rovnoma-
ning javob variantlari “umuman qo‘shilmay-
man” (1 ball) dan “to‘liq qo‘shilaman” (5 ball)
gacha bo‘lgan shkalada baholanadi. Yuqori ball
emotsional charchashning yuqori darajasini
ko‘rsatadi. Ushbu tadqiqotda EChSh ning ichki
mustahkamligi yuqori darajada (Krombachning
alfa koeffitsienti a = 0.89) ekanligi aniqlandi,
bu uning ishonchliligidan dalolat beradi.

2. Stressga Bardoshlilik so‘rovnomasi
(SBS): Shaxsning stressga qarshi tura olish, qi-
yinchiliklarga moslasha olish va salbiy ta’sirlar-
dan keyin tiklana olish qobiliyatini baholashga
mo‘ljallangan so‘rovnoma. Ushbu so‘rovnoma
15 ta elementdan iborat bo‘lib, shuningdek,
5 balli Likert shkalasi (1 — “hech gachon”,
5 — “har doim”) yordamida javoblar baho-
lanadi. Yuqori ball stressga bardoshlilikning

yuqori darajasini ko‘rsatadi. SBSning ichki
mustahkamligi ham yuqori ekanligi gayd etil-
di (Krombachning alfa koeffitsienti o = 0.87).
So‘rovnoma o‘zbek tiliga moslashtirilgan va
mahalliy sharoitlarda validatsiyadan o‘tgan.
Psixodiagnostik  vositalar va so‘rovnoma-
lar yordamida shaxs xususiyatlarini aniqlash
umumiy psixodiagnostikaning asosiy tamoyil-
laridan biridir.

MA’LUMOTLARNI QAYTA ISHLASH
USULLARI. To‘plangan ma’lumotlar sta-
tistik tahlil qilish uchun IBM SPSS Statistics
28.0
Tadqiqot quyidagi statistik usullarni o‘z ichiga
oldi.

TAVSIFIY STATISTIKALAR: Emotsio-

nal charchash va stressga bardoshlilik daraja-

dasturiy  ta’minotidan  foydalanildi.

larining o‘rtacha qiymati (M), standart og‘ish
(SD), maksimal va minimal giymatlari hisob-
landi.

KORRELYATSION TAHLIL: Ikki aso-
siy o‘zgaruvchi — emotsional charchash dara-
jasi va stressga bardoshlilik darajasi o‘rtasidagi
bog‘liglikning kuchi va yo‘nalishini aniqlash
uchun Pearson korrelyatsiya koeffitsiyenti
(r) hisoblandi. Statistik ahamiyatlilik darajasi
p < 0.05 deb belgilandi.

TADQIQOT NATIJALARI VA ULAR-
NING TAHLILI. Mazkur tadqiqot doirasida
46 nafar 11-sinf o‘quvchilarining emotsional
charchash hamda stressga bardoshlilik daraja-
lari tahlil gilindi. Olingan ma’lumotlar asosida
tavsifiy statistik ko‘rsatkichlar hisoblab chiqildi
va ular quyidagi jadvalda aks ettirildi.

1-jadval.
Emotsional charchash va stressga bardoshlilik darajalarining
tavsifiy statistikasi (N=46)
O‘zgaruvchi O‘rtacha (M) | Standart Og‘ish (SD) Minimum Maksimum
Emotsional
charchash 3.28 0.64 1.9 4.7
Stressga
bardoshlilik 3.02 0.58 1.8 4.4
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Emotsional charchash va stressga bardoshlilik
darajalarining tavsifiy statistikasi

Standart Og'ish (SD)

10

O P N W AR B N D

O'rtacha (M) Minimum Maksimum

m Emotsional charchash ~ m Stressga bardoshlilik

Jadval ma’lumotlariga ko‘ra, ishtirokchi-
larda emotsional charchash darajasi o‘rtacha
giymatdan biroz yuqoriroq ekani kuzatildi
(M=3.28). Bu holat o‘quvchilarning ayrim
vaziyatlarda psixologik zo‘rigish va toliqish-
ni boshdan kechirayotganini anglatadi. Shu
bilan birga, stressga bardoshlilik ko‘rsatkichi
o‘rtacha darajada (M=3.02) bo‘lib, bu o‘quv-
chilarda muayyan moslashuv resurslari mav-
judligini, ammo ularni rivojlantirish zarurligini
ko‘rsatadi.

KORRELYATSION TAHLIL NATIJA-
LARI. O‘zgaruvchilar o‘rtasidagi munosabatni
aniqlash magsadida Pearson korrelyatsiya koef-
fitsiyenti hisoblandi. Tahlil natijasida emotsio-
nal charchash va stressga bardoshlilik o‘rtasida
manfiy yo‘nalishga ega va statistik jihatdan
ahamiyatli bog‘liglik aniqlangan:

r=-0.45,p <0.01

Mazkur ko‘rsatkich shuni
emotsional charchash darajasi ortib borgani
sari stressga bardoshlilik pasayish tenden-

siyasini ko‘rsatadi. Boshqgacha aytganda, ushbu
ikki psixologik omil o°zaro teskari bog‘liglikka

anglatadiki,

ega.

Korrelyatsiya darajasining -0.45 ga tengligi
bog‘liglikning o‘rtacha kuchda ekanini bildi-
radi. Bu esa mazkur jarayonga boshqa omillar
ham ta’sir qilishi mumkinligini anglatadi.
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Olingan natijalar o‘quvchilarning psixo-
logik holatini tushunishda muhim ahamiyat
kasb etadi. Xususan, emotsional charchashning
ortishi stressga moslashuv imkoniyatlarining
pasayishi bilan bog‘ligligi aniglandi. Bu holat
o‘quvchilarning psixologik resurslari chek-
langan vaziyatlarda yanada yaqqol namoyon
bo‘lishi mumkin.

Natijalar ilgari olib borilgan ilmiy tadqiqot-
lar bilan uyg‘unlikda bo‘lib, ularda ham emot-
sional charchashning salbiy psixologik oqibat-
lari qayd etilgan. Shu nuqtai nazardan, maktab
o‘quvchilari orasida ham mazkur muammo
dolzarb hisoblanadi.

Shuningdek, olingan o‘rtacha ko‘rsatkich-
lar (M=3.28 va M=3.02) o‘quvchilarda psixo-
logik holat keskin emas, balki o‘rtacha darajada
ekanini ko‘rsatadi. Bu esa vaziyatni barqaror-
lashtirish va yaxshilash imkoniyati mavjudli-
gini bildiradi.

O‘smirlik davrining o‘ziga xos Xususiyat-
lari, o‘quv yuklamalari, ijtimoiy munosabatlar
va kelajak bilan bog‘liq tashvishlar o‘quvchilar-
ning emotsional holatiga ta’sir qiluvchi asosiy
omillar sifatida qaralishi mumkin.

Ushbu tadqiqot
emotsional charchash darajasi va stressga bar-

maktab o‘quvchilarida

doshlilik darajasi o‘rtasida kuchli va statistik
ahamiyatli salbiy korrelyatsiya mavjudligini
aniqladi. Bu degani, o‘quvchining emotsional
charchash darajasi qanchalik yuqori bo‘lsa,
uning stressga bardoshlilik qobiliyati shun-
chalik past bo‘ladi. Bu xulosa o‘quvchilarning
psixologik salomatligi va akademik faoliyati
uchun muhim ahamiyatga ega bo‘lgan dolzarb
muammoga e’tiborni qaratadi.

Aniglangan natijalar asosida quyidagi
amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi.

1. Profilaktik dasturlarni joriy etish:
Maktablarda o‘quvchilarda emotsional char-
chashning oldini olishga qaratilgan profilaktik

dasturlarni (masalan, stress-menejment tre-
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ninglari, vaqtni samarali boshqarish kurslari)
muntazam ravishda o‘tkazish lozim.

2. Maktablarda haftalik
yengillik” darslarini joriy etish. Bu o‘quv-

“Psixologik

chilarning ruhiy salomatligini mustahkamlash,
stressni  kamaytirish va ijtimoiy-emotsional
ko‘nikmalarni rivojlantirishga qaratilgan mu-
him tashabbusdir.

3. Bardoshlilikni rivojlantirishga qara-
tilgan mashg‘ulotlar: O‘quvchilarda stressga
bardoshlilikni oshirishga qaratilgan psixologik
treninglar va mashg‘ulotlar tashkil etish. Bu
mashg‘ulotlar o‘z-o‘zini anglash, emotsional
intellektni rivojlantirish, ijobiy fikrlash ko‘nik-
malarini shakllantirish va ijtimoiy qo‘llab-
quvvatlash mexanizmlarini mustahkamlashga
qaratilishi kerak.

4. Maktab
kuchaytirish: Maktab psixologlari faoliyatini
kuchaytirish va psixologik xizmatni rivojlan-
tirish O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mah-
kamasining tegishli qarorlarida ham alohida

psixologlarining  rolini

ta’kidlangan [9]. Ota-onalar va o‘qituvchilar
uchun ham ushbu muammo bo‘yicha ma’rifiy
seminarlar o‘tkazish.

5. O‘quv yuklamalarini optimallashti-
rish: O‘quvchilarning yosh xususiyatlarini
inobatga olgan holda, o‘quv yuklamalarini
optimallashtirish va ularga dam olish, hobbi
bilan shug‘ullanish uchun yetarli vaqt ajratish
imkoniyatini yaratish.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

6. Qo‘llab-quvvatlovchi maktab mubhiti:
Maktabda o‘quvchilarning o‘zlarini
va qo‘llab-quvvatlangan his etadigan ijobiy

xavfsiz

psixologik muhitni shakllantirish, bu esa ularning
psixologik moslashuviga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

Kelajakdagi tadqiqotlar uchun quyidagi
yo‘nalishlarni taklif etaman:

- uzoq muddatli (longitudinal) tadqiqotlar
o‘tkazib, emotsional charchash va bardoshli-
likning dinamikasini va ularning o‘zaro ta’sir
mexanizmlarini chuqurroq o‘rganish.

- turli yosh guruhlari (kichik maktab yoshi-
dagi, o‘rta maktab, yuqori sinf) o‘quvchilari
o‘rtasidagi farqlarni qiyosiy tahlil qilish.

- interventsion tadqiqotlar o‘tkazish orqali
ishlab chiqilgan psixologik dasturlarning emot-
sional charchashni kamaytirish va bardoshlilik-
ni oshirishdagi samaradorligini baholash.

- o‘quvchilarning emotsional charchashi-
ga ta’sir etuvchi oilaviy va ijtimoiy omillarni
kengroq o‘rganish.

Xulosa o‘rnida shuni aytib o‘tmoqchimanki,
tadqiqotimiz natijalari milliy olimlarning, xusu-
san, N.X.Xalilovaning maktab o‘quvchilarida
ijtimoiy-psixologik moslashuv muammolarini
o‘rganish bo‘yicha xulosalari bilan hamohang
bo‘lib, emotsional barqarorlikning moslashuv
jarayonidagi ahamiyatini tasdiqlaydi [11]. Ush-
bu tadqiqot natijalari o‘quvchilarning emotsio-
nal farovonligini ta’minlash va ularning ta’lim
jarayonidagi muvaffaqiyatini oshirish uchun
muhim ilmiy asos bo‘lib xizmat qiladi.
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UMUMTA'LIM MAKTABLARIDA JORIY ETISH
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Annotatsiya: Ushbu magolada umumta’lim
maktablarida kompetensiyaga asoslangan yon-
dashuvni zamonaviy pedagogik paradigma sifati-
da joriy etish jarayonining amaliy holati, mavjud
muammolar va ularni bartaraf etish yo ‘llari tahlil
qilinadi. Magolada kompetensiya tushunchasining
mohiyati bilan bir gatorda, kompetensiyaviy ta’lim-
ning pedagogik paradigma sifatidagi o ‘rni, o 'qi-
tish jarayonida kompetensiyalarni shakllantirish
metodikasi, shaxsga yo ‘naltirilgan ta’lim modeli
bilan wuyg ‘unligi yoritilgan. Shuningdek, xalgaro
tajribalar (Finlyandiya, Janubiy Koreya, Singa-
pur misolida) kompetensiyaviy paradigma asosida
tahlil qilinib, ularning O ‘zbekiston ta’lim tizimiga
integratsiya qilish istigbollari ochib berilgan. Ta-
dqiqotda o ‘qituvchilarning metodik tayyorgarligi,
baholash tizimi, o‘quv dasturlarining moslashuvi
hamda o ‘quvchilarda tanqidiy fikrlash va ragamli
savodxonlikni rivojlantirish omillari pedagogik pa-
radigma nuqtai nazaridan tahlil gilinadi.

Kalit so‘zlar: kompetensiya, pedagogik para-
digma, ta’lim sifati, umumta’'lim maktabi, metodika,
shaxsga yo ‘naltirilgan ta’lim, xalgaro tajriba, tanqi-
diy fikrlash, ragamli kompetensiya, baholash tizimi.

KoMneTeHTHOCTHAS Meaarornyeckast
nmapagurMa: NpakTHuKa BHEAPEHUs U MPodIieMbl
B 00111€00pa30BaTEJIbHBIX IIKOJIAX

Marrtues Mypon IllamcueBny,
He3agucumblil ucciedosamens byxapcxuil
20CY0apCmeenHbIll YHUBEPCUmen

AHHOTAamUA: B OaHHOU cmambe npoyecc
BHEOPeHUsT KOMNeMEeHMHOCMHO020 N00X00d 8 00uye-
0bpazoeamenvhblx WKoLax Ysbexucmaua paccma-
MPUBACMCS KAK HOBAsL Ne0A202UMEeCKds napaouzma
obpazosanus. Ananusupylomes — cyuwjecmsyroujue
npooeMbl U RYMu UX peuletust ¢ RO3uYUU napaoue-
MaAIbHO20 0OHOBIEHUs cucmembl obpazosanus. Pac-
KDbIBACMCSL CYWHOCb NOHAMUS KOMNEMEHYUlU, d
makdice e20 C653b C JUUHOCIMHO-OPUCHMUPOBAHHOU
U 0esIMeNbHOCMHOU Neda202UudeckumMu napaousma-
mu. Paccmampusaiomes medcOyHapooHvlie npax-
muxu (Quunanous, IOxcuaa Kopes, Cuneanyp) xax
MoOenu peanu3ayuy KOMNemeHmHOCMHOU napaoue-
MbL U BOZMONCHOCIU UX AOANMAYUU 6 HAYUOHAIb-
HOU cucmeme 00pa306aHusl.

KiroueBble cjioBa: xomnemenyus, neoazo-
2udeckas napaouemd, Kawecmeo 0Opaz06anusl,
MemMoouKa, Kpumuyeckoe MbvluieHue, Yupposas
2PAMOMHOCHb.

Competency-based pedagogical paradigm:
implementation practices and challenges
in general secondary schools

MattievMurodShamsievich,
Independent Researcher
Bukhara State University

Abstract: This article analyzes the imple-
mentation of a competence-based approach in
Uzbekistan's general secondary schools, its current
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practices, challenges, and potential solutions wit-
hin the framework of transformation in education
as a modern pedagogical paradigm. The study de-
fines the concept of competence and its relationship
with learner-centered and activity-based paradig-
ms, methods and techniques of formulating learners
competence in the process teaching. It also explores
international experiences (Finland, South Korea,
Singapore) as models of competence-based para-
digms and discusses their adaptation to the national

education system of Uzbekistan. The study highligh-
ts the methodological preparation of teachers, the
assessment system, adaptation of curricula and the
factors for developing learners critical thinking and
digital literacy based on the pedagogic paradigm.

Keywords: competence, pedagogical para-
digm, quality of education, general secondary
school, methodology, learner-centered education,
international experience, critical thinking, digital
competence, assessment system.

gar biz dunyo tarixiga nazar tashlay-

digan bo‘lsak, boshqa xalglar ham
ozodlik va mustaqillikni qo‘lga kiritish, milliy
tiklanish, o‘z davlatchiligini, havas qilsa arziy-
digan fuqarolik jamiyatini mustahkamlash
jarayonida ana shunday fazilatlarga tayanib va
suyanib, barcha sohalarda — bu iqtisodiyot yoki
ijjtimoiy hayot bo‘ladimi, madaniyat, ta’lim-tar-
biya va ilm-fan bo‘ladimi — o‘zining beqiyos
ichki qobiliyat va salohiyatini ishga solish,
uni ro‘yobga chiqgarish hisobidan taraqqiyotga
erishganini ko‘ramiz 1].

XXI asrda ta’lim tizimi o‘quvchilarni fagat
bilim egasi emas, balki hayotiy muammolar-
ni mustaqil hal etuvchi, ijtimoiy faol va krea-
tiv fikrlaydigan shaxs sifatida shakllantirishni
magsad qilmoqda [2]. Shu boiskompetensiyaga
asoslangan yondashuv zamonaviy pedagogik
paradigma sifatida bugungi ta’lim islohotlari-
ning markazida turibdi.

Pedagogik paradigma tushunchasi ta’lim
jarayonining mazmuni, metodlari va natijalarini
belgilovchi nazariy model sifatida talqin etila-
di. Kompetensiyaviy paradigma esa ta’limni
bilim berishdan ko‘ra faoliyatga yo‘naltirilgan,
natijaga asoslangan tizim sifatida qayta talqin
qiladi.

O‘zbekiston  Respublikasida  2020-yil-
dan boshlab Milliy o‘quv dasturi joriy etilishi
bilan kompetensiyaviy paradigma bosqichma-
bosqich tatbiq etilmoqda [3]. Ushbu jarayon
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milliy ta’lim tizimini an’anaviy bilimga asos-
langan modeldan zamonaviy shaxsga yo‘nal-
tirilgan paradigma tomon o‘tkazishga xizmat
qiladi.

Globallashuv sharoitida ta’lim tizimining
paradigmatik yangilanishi inson kapitalining
raqobatbardoshligini ta’minlashda muhim omil
hisoblanadi. Kompetensiyaviy pedagogik para-
digma aynan bilim, ko‘nikma va qadriyatlarni
integratsiyalashgan  holda  shakllantirishga
xizmat qiladi.

Ammo ushbu paradigmaga o‘tish jarayoni
amaliyotda bir gator muammolar bilan kech-
moqda. Xususan, o‘qituvchilarning an’anaviy
pedagogik paradigmadan yangi modelga mos-
lashuvi, baholash tizimining eskiligi va o‘quv
dasturlarining yetarli darajada moslashmagan-
ligi asosiy to‘siqlardan hisoblanadi.

Kompetensiyaga asoslangan yondashuv
aynan shu magsadga xizmat qiladi. Ammo bu
jarayon amaliyotda bir qator muammolar —
o‘qituvchilarning metodik tayyorgarligi, baho-
lash tizimining eskiligi, o‘quv dasturlarining
noaniqligi kabi to‘siglarga duch kelmoqda.
Shu sababli, O‘zbekiston umumta’lim tizimida
kompetensiyaga asoslangan yondashuvni sama-
rali joriy etish masalasi ilmiy va amaliy jihat-
dan dolzarb ahamiyat kasb etadi. Global tajri-
ba shuni ko‘rsatadiki, kompetensiyaviy ta’lim
modeli o‘quvchilarning amaliy faoliyatini ku-
chaytiradi, ularni mustagqil fikrlashga undaydi
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va raqobatbardosh kadrlar shakllanishiga zamin
yaratadi [4].

An’anaviy bilimga asoslangan ta’lim modeli
o‘quvchining shaxsiy faolligini cheklaydi. Shu
sababli O‘zbekiston uchun kompetensiyaga
asoslangan yondashuvni keng tatbiq etish
dolzarb masalalardan biridir [5; 6].

1. Kompetensiya — bu shaxsning ma’lum
bir vazifani muvaftaqiyatli bajarishi uchun zarur
bo‘lgan bilim, ko‘nikma, malaka va gadriyatlar
majmuasidir. Pedagogik paradigma nuqtai na-
zaridan kompetensiya — bu ta’lim natijasining
yangi modeli bo‘lib, u o‘quvchining faoliyatga
tayyorligini ifodalaydi.

Kompetensiya tushunchasi va uning peda-
gogik paradigma sifatidagi mohiyati kompeten-
siyaviy paradigma quyidagi asosiy g‘oyalarga
tayanadi:

shaxsga yo‘naltirilganlik;

faoliyatga asoslanganlik;

natijaviylik;

integratsiyalashgan bilimlar.

2. Kompetensiyaga asoslangan yonda-
shuvning xalqaro tajribasi

tuvchilarning pedagogik tayyorgarligi yetarli
bo‘lmagandakompetensiyaga asoslangan yon-
dashuv samaradorligi pasayishini ta’kidlaydi.
B.Jo‘rayev esa O‘zbekiston maktablarida kom-
petensiya asosidagi ta’limni joriy etish o‘qituv-
chilar malakasini oshirish bilan chambarchas
bog‘liq ekanini gqayd etadi.

Finnish National Agency for Education
[7] Finlyandiyada kompetensiyaga asoslangan
yondashuvning samarali amalga oshirilishini
pedagoglarning innovatsion tayyorgarligi bilan
izohlaydi.

Kim va Lee (2020) Janubiy Koreya maktab-
larida kompetensiyaviy yondashuv rag‘batlan-
tiruvchi omil sifatida amaliy faoliyatga asosla-
nishi lozimligini ko‘rsatadi.Goh va Tan (2018)
Singapurda ta’lim islohotlari kompetensiyani
innovatsiya bilan uyg‘unlashtirish orqali amal-
ga oshganini ta’kidlaydilar.

3. Tadqiqot metodologiyasi

3.1. Tadqiqot dizayni

Mazkur tadqiqot kompetensiyaviy peda-
gogik paradigma doirasida olib borildi va
aralash usullar asosida tashkil etildi.

Mamlakat Yondashuv mohiyati O°‘zbekiston uchun ahamiyati
. . O‘qituvchi erkinligi, O‘qituvchiga ishonch, fanlararo
Finlyandiya . . . . .
integratsiyalashgan o‘quv dasturlar yondashuvni kuchaytirish
Janubiy Koreya | STEM va raqamli kompetensiyalar AKT asos1d'a o qis h metodlarini
joriy etish

Sineapur “Kamroq o‘qit, ko‘proq o‘rgan” O‘quvchi markazidagi o‘qitish

gap tamoyili metodikasini rivojlantirish

Mazkur tajribalar O‘zbekiston ta’lim tizimi
uchun modellashtirilgan integratsiya yo‘nalish-
larini belgilash imkonini beradi.

Xalqaro tajribaga ko‘ra, kompetensiyaviy
yondashuvni muvaffaqiyatli joriy etish uchun
bir necha asosiy omillar zarur: pedagoglarning
tayyorgarligi, moslashuvchan baholash tizimi
va o‘quv dasturlarining integratsiyasi [2].

Mahalliy tadqiqotlarda ham bu fikr o‘z
tasdig‘ini topgan. N.Qodirova o‘z ishida o‘qi-

Tadqiqgotning magsadi — O‘zbekiston umum-
ta’lim maktablarida kompetensiyaga asoslan-
gan yondashuv joriy etilishining amaliy holatini
baholash va asosiy muammolarni aniqlashdan
iborat. So‘rovnoma, intervyu va kuzatuv usul-
lari orqali olingan ma’lumotlar statistik tahlil
qilindi [5].

3.2. Respondentlar

100 nafar o‘qituvchi (1-11-sinflar)

200 nafar o‘quvchi (6—11-sinflar)
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15 nafar maktab rahbarlari

3.3. Tadqiqot usullari

So‘rovnoma — o‘qituvchi va o‘quvchilar
fikrini o‘rganish uchun.

Intervyu — maktab rahbarlari bilan chuqur
suhbat o‘tkazildi.

Statistik tahlil — natijalar foizlarda ifoda-
landi.

Pedagogik kuzatuv — o‘quv mashg‘ulotlari
jarayonida kompetensiya elementlari kuzatildi.

Hujjat tahlili — Milliy o‘quv dasturi va nor-
mativ hujjatlar tahlil gilindi.

3.4. Tadqiqot vositalari

Maxsus ishlab
shakllari va tahlil jadvali asosida ma’lumotlar

chiqgilgan so‘rovnoma
yig‘ildi. Ma’lumotlar Excel dasturida qayta ish-
lanib, foizli tagsimot orqali umumlashtirildi.

4. Natijalar va tahlil

4.1. O‘qituvchilarning kompetensiyaviy
tayyorgarligi

Tahlil natijalariga ko‘ra, respondentlarning
55% kompetensiyaga asoslangan yondashuv
metodikasini yaxshi o‘zlashtirgan, 30% o‘rta-
cha darajada, 15% esa yetarli darajada emas. Bu
shuni anglatadiki, o‘qituvchilar orasida kom-
petensiya asosidagi yondashuvni to‘liq anglab
yetmaganlar hali ham mavjud.

4.2. Baholash tizimiga nisbatan munosabat

So‘rov natijalarida 65% o‘quvchi baholash
tizimidan mamnun, 25% qisman qoniqarli,
10% esa uni adolatli deb hisoblamaydi. Bu
holat baholashning amaliy ko‘nikmalarni to‘liq
aks ettirmayotganidan dalolat beradi.

4.3. Mavjud muammolar

Eng ko‘p uchraydigan muammolar:

Pedagogik tayyorgarlik yetarli emas (55%)

Baholash tizimi eskirgan (40%)

Texnologik resurslar cheklangan (50%)

Amaliy mashg‘ulotlar yetishmaydi (35%)

Mazkur raqamlar tizimda strukturaviy
o‘zgarish zarurligini ko‘rsatadi.

5. O‘zbekiston umumta’lim maktabla-
rida joriy etish amaliyoti

782

O‘qituvchilarning tayyorgarlik darajasi,
baholash tizimi va texnologik imkoniyatlar
o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglik aniglangan. Bu
natijalar Milliy o‘quv dasturlarini takomil-
lashtirish va pedagogik malaka oshirish dastur-
larini qayta ko‘rib chigishda amaliy ahamiyatga
ega [3].

O‘zbekiston maktablarida kompetensiyaga
asoslangan yondashuv 2021-yildan boshlab
bosqichma-bosqich joriy etilmoqda. Milliy
o‘quv dasturi asosida 1—11-sinflar uchun yangi
darsliklar  yaratildi, fanlararo integratsiya
kuchaytirildi, baholashning formativ (jarayonli)
va summativ (yakuniy) turlari kiritildi.

Amaliy yutuglar:

O‘quvchilarda mustaqil fikrlash va ijodiy
O‘qituvchilarda
metodik innovatsiyalarni qo‘llash tajribasi ort-
moqda. STEAM, CLIL, PISA kabi xalgaro
yondashuvlar asosida o‘quv jarayonlari boyitil-

yondashuv  kuchaymoqda.

moqda.

Muammolar:

O‘qituvchilarning katta qismi kompeten-
siyaviy yondashuv mohiyatini to‘liq tushun-
maydi;

Baholash tizimi ko‘p hollarda formal
xarakterda;

O‘quv yuklamalari katta, resurslar yetarli
emas;

Raqamli vositalardan foydalanish darajasi
past.

Kompetensiyaga asoslangan yondashuv
O‘zbekiston ta’lim tizimini shaxs markazli
modelga o‘tkazuvchi mexanizm sifatida e’tirof
etiladi. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki,
pedagogik tayyorgarlik, baholash tizimi va tex-
nologik infratuzilma o‘rtasida bevosita bog‘lig-
lik mavjud. Kelgusida kompetensiyaga asoslan-
gan yondashuv samaradorligini oshirish uchun:

Pedagoglarning kompetensiyaviy malaka-
sini oshirish [6];

Baholash tizimini yangilash [5];

Texnologik infratuzilmani rivojlantirish [2];
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Xalqaro tajribalarni moslashtirish [7; 11].

Natijada, O‘zbekiston ta’lim tizimi xalqaro
darajada raqobatbardosh, kompetensiyaviy
asosda shakllangan inson kapitaliga ega bo‘ladi.
O‘zbekiston ta’lim tizimida kompetensiyaga
asoslangan yondashuvni joriy etish — bu nafaqat
metodik islohot, balki ta’lim falsafasining tub-
dan yangilanishidir. Mazkur yondashuv o‘quv-
chini tayyor bilim egasi sifatida emas, balki
uni mustagqil fikrlaydigan, muloqotga kirishuv-
chi, muammolarni hal etuvchi va innovatsion
yechim topuvchi shaxs sifatida shakllantirishni
magsad qiladi. Bu esa zamonaviy dunyoda
inson kapitalining sifatini oshirish va raqobat-
bardosh milliy ta’lim tizimini shakllantirish
uchun muhim omildir.

Amaliy tajribalar shuni ko‘rsatmoqdaki,
O‘zbekiston umumta’lim maktablarida kompe-
tensiyaga asoslangan yondashuv joriy etilishi
bir necha bosqichlarda ijobiy natijalar bermoq-
da. Jumladan, yangi o‘quv dasturlarining joriy
etilishi, baholash tizimining bosqichma-bosqi-
ch yangilanishi, fanlararo integratsiyaning ku-
chayishi, o‘qituvchilarning malaka oshirish
jarayonining faollashuvi — bularning barchasi
ta’lim sifatiga ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda.

Shu bilan birga, mavjud muammolar hamon
dolzarbligicha qolmoqda. O°‘qituvchilarning
kompetensiyaviy  yondashuvni
to‘liq tatbiq eta olmasligi, baholash tizimi-
ning formal xarakterda qolayotganligi, o‘quv

amaliyotga

jarayonining yuklamaliligi, o‘quvchilar ora-
sida motivatsiya muammolari — bu sohadagi
asosly to‘siglar sirasiga kiradi. Shuningdek,
ta’lim jarayonida ragamli vositalardan foyda-
lanish ko‘nikmasining pastligi, aynigsa qishloq
maktablarida infratuzilmaning yetishmasligi
holatni murakkablashtirmoqda. Kelgusida bu
muammolarni bartaraf etish uchun quyidagi
yo‘nalishlarda izchil ishlarni amalga oshirish
lozim:

pedagogik malaka oshirish tizimini trans-
formatsiya qilish;

o‘gituvchilar uchun kompetensiya asosida
o‘qitish metodikalarini o‘rgatuvchi amaliy tre-
ning va sertifikatlash tizimlarini yo‘lga qo‘yish;

baholash tizimini modernizatsiya qilish;

o‘quvchining  kompetensiyalarini  real
hayotiy vaziyatlarda qo‘llay olish salohiyati
asosida baholovchi milliy baholash modeli
ishlab chiqish;

o‘quv dasturlarini moslashtirish;

har bir fan uchun kompetensiya xaritasini
ishlab chiqib, o‘quv yuklamalarini kamaytirish,
fanlararo integratsiyani kuchaytirish;

ragamli ta’lim infratuzilmasini rivojlanti-
rish. Maktablarda internet, multimedia, onlayn
resurslar va raqamli o‘qitish vositalaridan
samarali foydalanish uchun sharoit yaratish;

xalqaro tajribalarni moslashtirish;

Finlyandiya, Janubiy Koreya va Singapur
ta’lim tizimlarida muvaffaqiyatli bo‘lgan model
va metodlarni O°zbekiston sharoitiga moslash-
tirish orqali o‘z milliy konsepsiyasini shakl-
lantirish;

monitoring va tahlil tizimini kuchaytirish;

Kompetensiyaga asoslangan yondashuv
joriy etilayotgan maktablarda tizimli moni-
toring olib borish va natijalarga asoslangan
ilmiy-tahliliy hisobotlarni e’lon qilish.

Umuman olgandakompetensiyaga asos-
langan yondashuv O‘zbekiston ta’lim tizimini
bilim markazli modeldan shaxs markazli
modelga o‘tkazuvchi asosiy mexanizm sifatida
maydonga chigmoqda. Bu jarayon muvaf-
faqiyatli amalga oshirilsa, o‘quvchilar nafaqat
milliy, balki xalgaro mehnat bozorida ham
raqobatbardosh bo‘lgan, mustaqil fikrlaydigan,
innovatsion tafakkurga ega shaxslar sifatida
shakllanadi.

Yuqoridagi tahlillar shuni ko‘rsatadiki,
innovatsion ta’lim paradigmalarini amaliyotga
integratsiyalash bugungi kunda ta’lim tizimini
rivojlantirishning strategik yo‘nalishi hisob-
lanadi. Ayniqgsa, ular orasida kompetensiya-
viy pedagogik paradigma alohida o‘rin tutadi.
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Chunki, zamonaviy ta’limning asosiy maqsadi
fagat bilim berish emas, balki o‘quvchini hayo-
tiy faoliyatga tayyorlash, uning amaliy ko‘nik-
malari va mustaqil fikrlash qobiliyatini shakl-
lantirishdan iboratdir. Shu nuqtai nazardan,
kompetensiyaviy yondashuv ta’lim mazmunini
tubdan o‘zgartiruvchi muhim omil sifatida
namoyon bo‘lmoqda.

Umumta’lim maktablari amaliyotiga nazar
tashlaydigan bo‘lsak, kompetensiyaviy peda-
gogik paradigmani joriy etish jarayoni bosqich-
ma-bosqich amalga oshirilayotganini kuzatish
mumkin. Xususan:

o‘quv  dasturlarida  kompetensiyalarga
yo‘naltirilgan mazmunning ortib borayotgani;

interfaol metodlar va innovatsion pedagogik
texnologiyalarning keng joriy etilayotgani;

baholash tizimida natijaga yo‘naltirilgan
yondashuvning kuchayib borayotgani shular
jumlasidandir.

Biroq, amaliyot shuni ko‘rsatmoqdaki,
mazkur jarayon gator muammolar bilan ham
kechmoqda. Jumladan:

pedagoglarning  kompetensiyaviy — yon-
dashuvni to‘liq anglab yetmaganligi;

an’anaviy dars o‘tish uslublarining hali ham
ustunligi;

o‘quv-metodik ta’minotning yetarli daraja-
da ishlab chiqilmaganligi;

o‘quvchilarda mustaqil ta’lim ko‘nikma-
larining yetarli shakllanmaganligi.

Bu muammolar kompetensiyaviy paradig-
mani to‘liq va samarali joriy etishga ma’lum
darajada to‘sqinlik gilmoqgda. Shu sababli, maz-
kur yo‘nalishda quyidagi ustuvor vazifalarni
amalga oshirish magsadga muvofiq deb hisob-
laymiz:

pedagog kadrlarni kompetensiyaviy yon-
dashuv asosida qayta tayyorlash va malakasini

oshirish;
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dars jarayonini o‘quvchi faoliyatiga yo‘nal-
tirilgan holda qayta tashkil etish;

baholash tizimini kompetensiyalarga mos
ravishda takomillashtirish;

ta’limda raqamli texnologiyalardan sama-
rali foydalanish.

Shu bilan birga, kompetensiyaviy pedagogik
paradigmani boshga innovatsion paradigmalar
bilan integratsiyalash ham muhim ahamiyat
kasb etadi. Xususan, uni shaxsga yo‘naltirilgan
va raqamli ta’lim paradigmalari bilan uyg‘un-
lashtirish orqali ta’lim samaradorligini yanada
oshirish mumkin.

[lmiy jihatdan qaraganda, kompetensiyaviy
paradigmani joriy etish fagat metodik o‘zgarish
emas, balki ta’lim falsafasining o‘zgarishini ang-
latadi. Bu esa, o‘z navbatida, ta’lim tizimida yan-
gi fikrlash tarzini shakllantirishni talab etadi.

Yakuniy xulosa sifatida ta’kidlash mumkin-
ki, innovatsion ta’lim paradigmalari, ayniqsa
kompetensiyaviy  pedagogik  paradigmani
amaliyotga integratsiyalash:

ta’lim sifatini oshirishga xizmat qiladi;

o‘quvchilarni hayotiy faoliyatga tayyor-
laydi;
intellektual va innovatsion

salohiyatini yuksaltiradi.

jamiyatning

Shunday qilib, kompetensiyaviy yonda-
shuvni samarali joriy etish O‘zbekistonning
“Ta’lim — inson kapitaliga investitsiya” tamoyi-
liga asoslangan taraqqiyot strategiyasini ro‘yo-
bga chiqaradi. Natijada, mamlakatning intellek-
tual salohiyati, inson resurslari sifati va global
maydondagi raqobatbardoshligi sezilarli dara-
jada oshadi.

Shuning uchun mazkur yo‘nalishda ilmiy
tadqiqotlarni chuqurlashtirish, amaliy tajriba-
larni ommalashtirish va nazariy asoslarni
takomillashtirish bugungi kunning eng dolzarb
vazifalaridan biri bo‘lib qolmoqda.
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‘{AX")’ (KYJ)’ {‘Z}’ va
“Alfa” avlodlarning tarixiy-ijtimoiy shakllanish
konteksti,

Kalit so‘zlar: “X” aviod, “Y” avilod, “Z” av-
“Alfa” avlod, raqamli tafakkur, pedagogik

Annotatsiya: maqolada
lod,

psixologik-kognitiv  xususiyatlari va transformatsiya, an’anaviy ta’limning chekloviari,

o ‘rganish uslublari giyosiy tahlil gilinadi. Aviodlar
nazariyasi (N. Howe va W. Strauss), raqgamli ona
tilida so ‘zlashuvchilar kontseptsiyasi (M. Prensky),
vagqin rivojlanish zonasi nazariyasi (L.S. Vygotskiy)
va ko'p intellektlar nazariyasi (H. Gardner) kabi
xalgaro ilmiy manbalar asosida an’anaviy ta’lim-
ning “Z” va “Alfa” avlod uchun yaratayotgan ol-
tita asosiy cheklovlari ochib beriladi: o ‘quvchini
passivlikka mahkum etish, yagona tezlik va dastur-
da o'‘qitish, fagat yodlashni baholash, intellektual
xilma-xillikni inkor etish, tanlov imkonini bermas-
lik hamda ta’limning hayotiy amaliyotdan uzilishi.
Mahalliy pedagogika olimlarining ilmiy xulosalari
asosida milliy kontekstdagi muammo va imkoniyat-
lar ham tahlil qgilinadi. Tadqiqot natijasida peda-
gogik g‘oyalar transformatsiyasining oltita yo ‘na-
lishi — adaptiv ta’lim, loyiha-asosli o ‘qitish, forma-

tiv baholash, gamifikatsiya, ko ‘p formatli ragamli

muhit va tanqidiy tafakkur — ilmiy asosda taklif

etiladi.
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AHHOTamMsA: B cmamve npedcmasien cpag-
HUMENbHBIU AHATU3 UCTOPUKO-COYUATILHO2O KOH-
mexcma GopmMuposanus, NCUXON020-KOSHUNUBHBIX
ocobennocmetl u cmuaeti 00yyenus noxonenuti X,
“Y”, “Z” u “Anvgpa”. Ha ocnose maxux mesicoy-
HAPOOHBIX HAVUHBIX UCTNOYHUKOS, KAK Meopusi no-
xonenuti (H. Xoy u B. llImpayc), xonyenyus “yug-
posvix abopueenog” (M. Ilpencku), meopus 30Hbl
onuicatimezo pazsumus (J1.C. Bvleomcexuil) u me-
opust MHodcecmeeHHo20 unmeniekma (17 Iapouep),
PACKPbIBAIOMCS  WeCmb  OCHOBHbIX — O2PAHUYEHUL
MpaouyuoHHo20 0opazosanus 0 noxonenutt “Z” u
“Anvgpa”: obpeuenue yuauwjeeocsi Ha NACCUBHOCHD,
€OUHbILL MeMNn U npozpamma o00yueHus, OYeHUsd-
HUe UCKTTIOUUMENbHO MEXAHUYECKO20 3aNOMUHAHUS,
ompuyanue UHMENIEKMYaIbHO20 — PA3HO00pA3us,
OmMCymcmeue 803MOACHOCIU 8b100PA U OMPbIE 00pa-
308aHUs OM JHcusHeHHoU npakmuxu. Ha ocnose 6vi-
60006 OMEYECMBEHHBIX YUEHbIX-Ne0a20208 MaKice
AHATUBUPYIOMCSL. NPOOIEeMbL U 8O3MONCHOCMU 8 Ha-
yuonanvHom Koumexcme. Ilo pesynomamam uccie-
008aHUsL HAYUHO 0OOCHOBAHBL WECMb HANPAGLEHUL
mpancgopmayuu nedazocudeckux uoel: adanmue-
Hoe oOyuenue, npoekmuoe ooyuenue, PopmamusHoe
oyenusamue, eeumMupuKayus, MyrbmupopmMamnas
yugpposas cpeda u Kpumu4eckoe MbluiieHue.

KuaroueBbie caoBa: nokorenue “X”°, nokone-
nue “Y”, nokonenue “Z”, noxonenue “Anvgha’,

uuqbpoeoe Mmouluiiernue, neoazozuyecKkast mpaHc-

dopmayus, oepanuyenuss MpAOUYUOHHO20  00-

pasosanus, aoanmusHoe ooyueHue, Ougpgepen-
yupoeannoe  obyuenue, obpasosanue Hosozo
Yzbexucmana.
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Abstract: The article comparatively analyzes the
historical-social formation context, psycho-cogniti-
ve characteristics, and learning styles of “X”, “Y”,
“Z”, and “Alpha” Generations. The study identifies
six major limitations of traditional education for Ge-
nerations “Z” and “Alpha” based on international
scientific frameworks such as Generation Theory (N.
Howe and W. Strauss), the “Digital Natives” con-
cept (M. Prensky), Zone of Proximal Development
Theory (L.S. Vygotsky), and the Theory of Multiple
Intelligences (H. Gardner). Particularly the article
highlights condemning students to passivity, teaching
them by unique curriculum and syllabus, assessing
only memorization, dening intellectual diversity, lack
of choice, and the impartiality of education from re-
al-life practice. Furthermore, it analyzes the chal-
lenges and opportunities within the national context
based on the findings of local scholars in the field of
pedagogy. As a result, the research proposes six dire-
ctions for the transformation of pedagogical ideas:
adaptive learning, project-based learning, formative
assessment, gamification, a multi-format digital envi-
ronment, and critical thinking.

Keywords: Generation X, Generation Y, Ge-
neration Z, Generation Alpha, digital thinking, pe-
dagogical transformation, limitations of traditional
education, adaptive learning, differentiated teac-
hing, Education of New Uzbekistan.
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nsoniyat tafakkuri va ijtimoiy taraqqiyot

misli ko‘rilmagan shiddat bilan yangila-
nayotgan bugungi davrda ta’lim tizimi o‘zining
konseptual poydevorini qayta ko‘rib chiqishga
mahkumdir. “Z” va “Alfa” avlodlari — bular
shunchaki ragamli dunyo yoshlari emas, bal-
ki axborotni gabul qilish va qayta ishlashning
mutlago yangi kognitiv kodiga ega bo‘lgan
“global ong” vakillaridir. An’anaviy ta’limning
bir qolipli, statik va monologik metodologiya-
si ushbu shiddatli intellektual oqim qarshisida
o‘zining funksional imkoniyatlarini yo‘qotib,
ma’naviy eskirish pallasiga kirdi.

Shu bois, Taraqqiyot strategiyasida ilgari
surilgan Uchinchi Renessans g‘oyasini hayotga
tatbiq etish uchun ta’lim paradigmasini tubdan
transformatsiya qilish — shunchaki pedagogik
tanlov emas, balki milliy taraqqiyotning ke-
chiktirib bo‘lmas strategik zaruriyatidir.

O‘zbekiston
Sh.M. Mirziyoyev “O‘zbekiston taraqqiyot

Respublikasi ~ Prezidenti

strategiyasi” asarida ta’kidlaganidek, “Yangi
O‘zbekiston maktab ostonasidan boshlanadi”
[1, 87-b.]. Biroq, bugungi raqamli olam vakil-
lari bo‘lgan “Z” va “Alfa” avlodi o‘quvchilari
bilan ishlashda an’anaviy ta’limning bir tomon-
lama axborot uzatish modeli o°z samarasini
yo‘qotmoqda. Bu esa pedagogik g‘oyalar trans-
formatsiyasini davr talabiga aylantirmoqda.

Pedagogik transformatsiya yoki ta’lim
tizimini yangilash — bu milliy taraqqiyotning
strategik sharti, biroq bu yangilanish faqat
tashkiliy o‘zgarishlar bilan cheklanib qolmas-
ligi, balki ta’lim haqidagi fundamental g‘oya-
larning o‘zida ham chuqur siljish sodir bo‘lishi
zarur. Zero, tizimni yangilash fagat dastur va
darsliklarni almashtirishdan emas — o‘qituvchi
va o‘quvchi o‘rtasidagi munosabatning mohi-
yatini qayta qurishdan boshlanadi.

1. Avlodlar nazariyasi: “X”, “Y”, “Z” va

“Alfa” avlod - kim ular?

788

Avlodlar nazariyasi sohasida fundamental
tadqgiqot olib borgan amerikalik olimlar Neil
Howe va William Strauss o‘zlarining “Gene-
rations” asarida har bir avlodning o‘ziga xos
gadriyatlar tizimi, dunyoqarashi va xulg-atvor
namunasi mavjudligini ilmiy jihatdan asoslab
berdi. Ularning fikricha: “Har bir avlod o‘z
tarixiy sharoitining mahsulidir: u qanday davr-
da tug‘ilib, ganday voqealar bilan kamol topsa —
o‘sha sharoit uning asosiy gadriyatlari, muloqot
uslubi va dunyoni idrok etish tarzini belgilaydi”
[2, p. 35]. Ushbu nazariyaga ko‘ra nazariy ji-
hatdan asosan “X”, “Y”, “Z” va “Alfa” avlod
haqida fikrlar boradi. Quyida ushbu avlod va-
killarining o‘ziga hos xususiyatlari va farqlarini
ko‘rib chigamiz.

“X” avlod (1965-1980-yillar). Bu avlod
vakillari mustaqillik, pragmatizm va oz kuchi-
ga tayanish bilan ajralib turadi. Ular sovet tuzu-
mi inqirozi, iqtisodiy beqarorlik va texnologik
o‘zgarishlarning boshlanishi fonida kamol top-
gan avloddir. “X” avlod uchun mehnatsevarlik,
masuliyat va mustagqillik hayotiy kompas vazi-
fasini o‘tagan. Ta’limda ular an’anaviy shakl-
larni qabul qilgan — darslik, ma’ruza va yozma
imtihon ularga tabiity tuyulardi. Muhimi, bu
avlod hozirgi ta’lim tizimining bosh arxitek-
tori: bugungi o‘qituvchilarning, menejerlarning
va ta’lim siyosatchilarining asosiy qismi aynan
“X” avlod vakillari. Bu holat pedagogik trans-
formatsiya jarayonini ichidan murakkablashti-
radi: o‘zgarishni amalga oshirishi kerak bo‘lgan
odamlarning o‘zlari o‘zgarayotgan avloddan
farqli muhitda shakllanishgan.

“Y” avlod - Milleniallar (1981-1996-yil-
lar). Howe va Strauss “Millennials Rising”
asarida bu avlodni shunday tavsiflaydi: “Mil-
lenniallar jamoaviylik, optimizm va texnologi-
yaga ochiqlik bilan ajralib turadi. Ular birinchi
bo‘lib internetni yoshligida o°zlashtirdi va u
bilan o°sdi. Ularga yutuq va magsad muhim, bi-
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roq ular bu magsadni jamoa bilan birga amalga
oshirishni xohlaydi” [3, p. 41]. Obrazli tarzda
aytganda, ular bir oyog‘i bilan analog (qog‘oz-
bozlik, statsionar telefonlar), ikkinchi oyog‘i
bilan esa ragamli dunyoni ushlab qolgan oxirgi
avloddir.

“Z” avlod (1997-2012-yillar). Avstraliya-
lik demograf va avlodlar tadqiqotchisi Mark
McCrindle “The ABC of XYZ” asarida “Z”
avlodning asosiy xususiyatlarini shunday belgi-
laydi: “““Z” avlod tarixda birinchi marta to‘liq
ragamli muhitda tug‘ilgan avloddir. Ular uchun
internet — 1ilgari ixtiro qilingan texnologiya
emas, u havo kabi mavjud bo‘lgan tabiiy mu-
hit. Bu avlod ko‘p vazifali parallel tafakkurga,
vizual axborotni tezkor qayta ishlashga va in-
teraktiv muloqotga moyil bo‘lib shakllanadi”
[4, p. 89].

“Z” avlod uchun quyidagi xususiyatlar
xarakterlidir: axborotni tezkor va vizual gabul
qilish; parallel vazifalar bilan ishlash ko‘nik-
masi; shaxsiy tanlov va avtonomiyaga intilish;
darhol fikr-mulohaza (feedback) olish ehtiyoji;
hamkorlik va ijtimoiy o‘rganishga moyillik;
magqgsadga yo‘naltirilgan, biroq qisqa mud-
datli motivatsiya sikllari. Prensky ta’riflagan
“ragamli ona tilida so‘zlashuvchilar”' — aynan
shu avlod vakillaridir [5, p. 1]. Ular uchun
raqamli muloqot — o‘rganilgan mahorat emas,
balki tabiily muloqot kodi. An’anaviy ta’lim esa
ularga 0°z ona tilidamas, begona tilda murojaat
qgiladi — shu sababli aloga o‘rnatolmaydi.

“Alfa” avlod (2013-yildan hozirgacha).
McCrindle “Alfa” avlodni, — “Alfa avlod faqat
ragamli dunyoda emas — sun’iy intellekt, ovoz-
li yordamchilar va uyg‘unlashgan qurilmalar
bilan o‘sib kelmoqda. Bu avlod uchun texno-

! “Raqamli ona tilida so‘zlashuvchilar” (Digital Natives)
—M. Prensky (2001) tomonidan kiritilgan atama. U raqamli tex-
nologiyalar muhitida tug‘ilib o‘sgan va raqamli tilni 0‘z ona tili-
chalik tabiiy qo‘llaydigan avlodni anglatadi. Ularga zid ravish-
da “ragamli muhojirlar” (Digital Immigrants) — raqamli texno-
logiyalarni keyinroq o‘rgangan avlod vakillari tushuniladi.

logiya — vosita emas, u ularning fiziologik ken-
gaytmasiga aylangan. Ular oldin ekranni ko‘rdi,
keyin kitobni” [4, p. 134], -deb ta’riflaydi.

Bu yondashuv nisbiy xarakterga ega ekanli-
gini va har bir jamiyatda alohida davriy chega-
ralarga ega bo‘lishi mumkinligini qayd etish lo-
zim. Shunday bo‘lsa ham “Z” va “Alfa” avlod-
larga hos deb ta’riflangan xususiyatlar bizning
yoshlarimizga ham begona emasligini e’tiborga
olishimiz lozim bo‘ladi.

2. An’anaviy ta’limning cheklovlari:
“Z” va “Alfa” avlod nuqtai nazaridan tahlil.
Bugungi kunda an’anaviy ta’lim paradigmasi
“Z” va “Alfa” avlodlarining o‘ziga xos kogni-
tiv talablari qarshisida jiddiy tizimli inqirozga
yuz tutmoqda. Ushbu raqamli avlodlar uchun
xos bo‘lgan “klip tafakkuri” hamda axborotni
chiziqli bo‘lmagan (non-linear) formatda qabul
qilish xususiyati an’anaviy pedagogikaning sta-
tik va monologik tabiatiga tubdan zid keladi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, an’anaviy
ta’limning fundamenti bo‘lgan “o‘qituvchi —
yagona bilim manbai” modeli global axborot-
lashuv sharoitida o‘zining funksional ahami-
yatini to‘liq yo‘qotdi. Bir qolipli (unifikatsiya-
lashgan) yondashuv yangi avlodning shaxsiy
ehtiyojlarini qondira olmaydi, bu esa o‘quv
motivatsiyasining pasayishiga olib keladi.

Asosiy cheklovlar nazariy bilimlarning
amaliyotdan uzilganligi va kreativlikni cheklo-
vchi gat’iy qoliplarda namoyon bo‘ladi. Bino-
barin, ta’lim transformatsiyasi — axborot uzatish
modelidan individual traektoriya va ko‘nikma-
larga asoslangan “pedagogik ekotizim” mode-
liga o°tishni taqozo etadi. Bu jarayon Uchinchi
Renessans davri kadrlarini tayyorlashda stra-
tegik poydevor bo‘lib xizmat qiladi. O‘zbek
pedagogikasi sohasida innovatsion metodlarni
tizimli o‘rganib kelgan olim R.J. Ishmuhame-
dov an’anaviy ta’limning asosiy cheklovini
quyidagicha ta’riflaydi: “An’anaviy dars o‘quv-
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chini passiv holatga mahkum etadi: u tinglaydi,
yozadi, takrorlaydi. Bu jarayonda o‘quvchining
o‘zi faol bilim yaratuvchi emas, balki tayyor
bilimning shunchaki qabul giluvchisiga aylanib
qoladi. Natijada bilim o‘quvchining shaxsiy taj-
ribasiga emas, xotirasiga yuklanadi va birinchi
imtihon tugaganidan so‘ng ko‘p o‘tmay unuti-
ladi” [6, 27-b.].

R.Ishmuhamedovning ushbu tahlili raqamli
davr o‘quvchilarining psixologik va kognitiv
portreti bilan to‘liq hamohangdir. “Z” va “Alfa”
avlodlari uchun axborotning shunchaki mav-
judligi emas, balki uning amaliy giymati va
real hayotiy muammolarni hal qilishdagi o‘rni
eng ustuvor motivatsiya manbai hisoblanadi.
Shu sababli, an’anaviy ta’lim mazmunidagi
nazariy yuklamalar va amaliy ko‘nikmalarning
tanqisligi o‘rtasidagi nomutanosiblikni bartaraf
etish bugungi kunning kechiktirib bo‘lmas va-
zifasidir. Endilikda ta’lim strategiyasi faktlarni
mexanik uzatishdan emas, balki “o‘rganishni
o‘rganish” (learning to learn) hamda tanqidiy
tahlil qilish ko‘nikmasini shakllantirishdan ibo-
rat bo‘lishi shart.

Yangi Oc‘zbekiston sharoitida pedagogik
transformatsiya jarayoni nafagat yangi texno-
logiyalarni joriy etishni, balki ta’lim subyektlari
o‘rtasidagi munosabatlarni ham tubdan yangi-
lashni taqozo etadi. Bunda o‘qituvchi axborot
beruvchi yagona manba rolidan chiqib, yo‘nal-
tiruvchi moderator (fasilitator) darajasiga ko‘ta-
rilishi lozim. Bu esa, 0‘z navbatida, STEAM,
loyiha asosida o‘qitish (PBL) va TRIZ kabi
innovatsion yondashuvlarni dars jarayoniga
tizimli integratsiya qilishni talab etadi.

Aslida ham, an’anaviy ta’lim cheklovlarini
yengib o‘tish shunchaki uslubiy yangilanish
emas, balki milliy intellektual salohiyatni saq-
lab qolishning hayotiy zaruriyatidir. Pedagogik
g‘oyalar transformatsiyasi yangi avlodning
tabiatiga mos, vizualizatsiya va interaktivlik-
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ka asoslangan erkin mubhitni yaratishni ko‘zda
tutadi. Faqatgina ana shunday moslashuvchan
ta’lim ekotizimi orqali Uchinchi Renessansning
poydevorini quruvchi kreativ kadrlar zaxirasini
shakllantirish va mamlakatimizning global dun-
yoda raqobatbardoshligini ta’minlash mumkin.
Bu jarayonda o‘quvchining potensial imkoni-
yatlari uchun sharoitlar yaratish — ular rivojla-
nishi uchun eng muhim shartlardan biridir.

Buyuk psixolog Lev Semyonovich Vygots-
kiy har bir o‘quvchining o°‘ziga xos rivojlanish
zonasi borligini shunday asoslab berdi: “Yaqin
rivojlanish zonasi shaxsning kelajak rivojlanish
imkoniyatlarini aks ettiradi. Bugun yordamchi
qo‘llab-quvvatlash bilan bajariladigan vazifa —
ertaga o‘quvchining mustaqil yutug‘iga aylana-
di” [7, 86-b.].

L.Vygotskiyning? mazkur nazariyasidan pe-
dagogik jihatdan muhim xulosa kelib chigadi:
barcha o‘quvchilarga bir xil dastur taklif etish
— bu ularning rivojlanish zonasini inkor etish-
dir. Har bir o‘quvchining “ertangi kuni” indi-
vidualdir: biri uchun hozir qiyin bo‘lgan narsa,
ikkinchisi uchun allagachon oson; biri uchun
tushuntirishni davom ettirish kerak, ikkinchisi
allagachon keyingi bosqichga o‘tishga tayyor.
An’anaviy tizim esa bu farqni ko‘rmaydi, u bar-
chaga “bugunniki”ni taklif etib, hech kimni oz
individual “ertangi”’siga samarali olib o‘tolmay-
di. “Z” va “Alfa” avlod uchun bu muammo ya-
nada keskin namoyon bo‘ladi, chunki ularning
o‘rganish tezligi va uslublari o‘rtasidagi farq
oldingi avlodlarga nisbatan yanada kattaroq.
Demak, zamonaviy avlod extiyojlaridan kelib
chiqadigan yangi davr talablariga ta’lim-tarbi-
ya tizimlari ham moslashib borishi lozim. Bu
hususda o°‘zbek pedagogikasining zamonaviy

2Yagqin rivojlanish zonasi (Zone of Proximal Development
— ZPD) — L.S. Vygotskiy (1978) tomonidan kiritilgan tushun-
cha. U o‘quvchining hozirgi mustaqil faoliyat darajasi bilan
kattalar yoki malakali tengdoshlar yordamida erishishi mumkin
bo‘lgan daraja o‘rtasidagi masofa sifatida ta’riflanadi.
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muammolariga alohida e’tibor qaratgan olim
K. Hoshimov shunday yozadi: “Pedagogika
fani har bir davr o‘zgarishiga mos holda qayta
qurilmasa, u fanlik sifatini yo‘qotib, arxivga ay-
lanadi. O‘qitish — bu faqat texnika emas, u har
avlod bilan qayta kashf etilishi lozim bo‘lgan
san’at” [8, 18-b.].

3. Pedagogik g‘oyalar transformatsiya-
si: nazariy asoslar. Pedagogik g‘oyalar trans-
formatsiyasi ta’limning fundamental nazariy
asoslarini an’anaviy empirizmdan zamonaviy
konstruktivizm va konnektivizm paradigmasiga
o‘tkazish jarayonini ifodalaydi. Klassik peda-
gogikada bilim subyektdan mustagqil, obyektiv
va o‘zgarmas axborot deb garalgan bo‘lsa, za-
monaviy yondashuv uni o‘quvchi tomonidan
faol quriladigan individual kognitiv struktura
sifatida talqin etadi. Bu evrilishning markazida
bixevioristik “stimul-reaksiya” modelidan voz
kechib, shaxsning ichki imkoniyatlarini yuzaga
chigaruvchi kognitiv va ijtimoiy-konstruktivis-
tik metodologiyalarga o‘tish yotadi.

Aynigsa, raqamli dunyo bilan hamnafas
ulg‘ayayotgan “Z” va “Alfa” avlodlarining
axborotni qabul qilish xususiyatlari ta’limni
statik “bilim uzatish” (transmission) jarayoni-
dan dinamik “bilim yaratish” (transformation)
jarayoniga aylantirdi. Nazariy asoslarning bun-
day o‘zgarishi natijasida ta’limning strategik
magsadi faktlarni yodlatish emas, balki tanqidiy
fikrlash, muammolarni ijodiy hal qilish (TRIZ)
va tizimli tahlil kabi zamonaviy kompetensiya-
larni shakllantirishga yo‘naltirildi.

Bu jarayon ta’lim subyektlari o‘rtasidagi
tyerarxik munosabatlarni gorizontal hamkorlik
va mentorlik modeliga transformatsiya qildi.
Mazkur nazariy yangilanishlar O‘zbekistonda
Uchinchi Renessansning intellektual poydevo-
rini barpo etuvchi, ragobatbardosh va innovat-
sion tafakkurga ega shaxsni shakllantirishning
fundamental metodologik asosi bo‘lib xizmat

giladi. Bunday yondashuv o‘quvchini shun-
chaki bilim iste’molchisidan intellektual qiy-
mat yaratuvchi faol subyektga aylantirishi bilan
dolzarbdir.

Jahon pedagogikasida keng tan olingan
tadgiqotchi Jon Hatti o‘zining uzoq yillik
tadqiqotlari natijalari asosida o‘quvchi muvaf-
faqiyatiga ta’sir etadigan eng kuchli omillarni
aniqladi va “o‘quvchi muvaffaqiyatiga eng ku-
chli ta’sir ko‘rsatadigan omil — o‘qituvchining
0‘z o‘qitishini o°zi o‘rganib borishi va o‘quv-
chining 0°‘z o‘rganishini o°‘zi boshqara olishidir.
Ta’lim jarayonini har ikki tomon — ham o‘qi-
tuvchi, ham o‘quvchi — ko‘ra bilishi shart”, [9,
22-b.] deb xulosa beradi.

Bundan tashqari, Xoward Gardnerning ko‘p
intellektlar nazariyasi’ni ham pedagogik trans-
formatsiyaning uchinchi muhim tayanch nuqta-
si sifatida e’tirof etish o‘rinlidir. Xususan, o‘zi-
ning “Tafakkur qoliplari: Ko‘p qirrali intellekt
nazariyasi” (“Frames of Mind: The Theory of
Multiple Intelligences”) asarida shunday yoza-
di: “Har xil turdagi intellektlarni tan olish va
rivojlantirish — bu pedagogikaning eng dolzarb
vazifasidir. Biz barchamiz bir-birimizdan aso-
san shu sababli farq gilamiz: har birimizda turli
turdagi intellektlarning o‘ziga xos kombinatsi-
yasi bor” [10, 12-b.].

Bu masalada o‘zbek olimi A. Zunnunov
shunday yozadi: “Pedagog o‘z o‘quvchisini
tushunishi uchun avvalo uni kuzatishi, uning
tabiatini anglashi kerak. Chunki har bir bola —
bu pedagogika uchun yangi muammo va yangi
kashfiyot. O‘qitishning ustaxona siri — farqni
ko‘rishda, farqni qabul qilishda yotadi” [11,
167-b.].

3 Ko‘p intellektlar nazariyasi (Multiple Intelligences The-
ory) — H. Gardner (1983) tomonidan ilgari surilgan psixo-
logik-pedagogik nazariya. Unda insonda yagona bir intellekt
emas, kamida sakkizta turli intellekt turi mavjudligi asoslanadi:
lingvistik, matematik-mantiqiy, musiqiy, fazoviy, kinestetik, ta-
biiy, shaxslararo va shaxsiy intellektlar.
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Demak, pedagogik g‘oyalar transformatsi-
yasi ta’limni shunchaki axborot uzatish mode-
lidan shaxsning intellektual salohiyatini yuzaga
chiqaruvchi dinamik jarayonga aylantirdi.
Hattie, Gardner va Zunnunov kabi olimlarning
fundamental qarashlari ta’lim muvaffaqiyati
o‘quvchining subyektiv faolligi hamda indivi-
dual intellekt xususiyatlarini inobatga olishga
bevosita bog‘ligligini isbotlaydi. Mazkur pa-
radigmal evrilish Yangi O‘zbekistonda raqo-
batbardosh, kreativ va intellektual salohiyatli
avlodni shakllantirishning muhim metodologik
yo‘nalishdir.

4. “Z” va “Alfa” avlod uchun samarali
pedagogik yondashuvlar: nazariyadan ama-
liyotga. “Z” va “Alfa” avlodlari uchun sama-
rali pedagogik yondashuvlarni qo‘llash — bu
shunchaki ta’limni modernizatsiya qilish emas,
balki tubdan o‘zgargan kognitiv voqelikka
moslashishdir. Ushbu avlodlar axborotni ga-
bul qilish tezligi, diggat ko‘lami va motivatsiya
manbalari jihatidan avvalgi avlodlardan keskin
farq qiladi.

Bu boradagi samarali pedagogik yonda-
shuvlarni quyidagi asosiy yo‘nalishlarga ajra-
tish mumkin:

Birinchi yo‘nalish — adaptiv va differensi-
yallangan ta’lim. O‘zbekiston Respublikasi-
ning “Ta’lim to‘g‘risida”gi Qonunida o‘quvchi-
larning individual xususiyatlarini hisobga olgan
holda ta’lim berish ustuvor yo‘nalish sifatida
belgilangan [12]. Bu qonuniy talab L.Vygots-
kiyning yaqin rivojlanish zonasi nazariyasiga
asoslanib, har bir o‘quvchi uchun uning rivoj-
lanish zonasiga mos vazifalar taklif etilishini
taqozo etadi. Amaliyotda bu shuni anglatadi:
sinf ichida o‘quvchilarni qobiliyat, qiziqish va
o‘rganish uslubi bo‘yicha guruhlarga ajratish;
har bir guruh uchun maxsus moslashtirilgan
topshiriglar tayyorlash; o‘quvchining oz tezli-
gida harakatlanishiga imkon berish. Zamonaviy
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sun’ily intellekt asosidagi adaptiv ta’lim plat-
formalari bu yondashuvni texnologik jihatdan
yangi darajaga ko‘tarmoqda.

Ikkinchi yo‘nalish — loyiha-asosli ta’lim
(Project-Based Learning). “Z” va “Alfa” av-
lod yodlash emas, qilish orqali o‘rganadi. Ular
real muammolarni hal qilish, real natijalar
ko‘rish va haqiqiy jarayonda ishtirok etish orqa-
li bilimni o‘zlashtiradi. Tapscottning tadqiqotla-
11 ko‘rsatishicha, yangi avlod “axborot oluvchi”
emas, “axborot yaratuvchi” bo‘lishni xohlaydi
[13, 34-b.]. Loyiha-asosli ta’limda o‘quvchi-
lar muayyan haqiqiy muammoga duch kela-
di, ma’lumot to‘playdi, hamkorlikda yechim
izlaydi va natijani taqdim etadi. Bu jarayonda
bilim passiv emas, faol va amaliy tarzda quri-
ladi. Shuning uchun loyiha-asosli ta’lim “Z” va
“Alfa” avlod uchun eng samarali metodlardan
biri sifatida tan olinmoqda.

Uchinchi yo*nalish — formativ baholash va
0°‘z-o‘zini baholash. Raqamli muhitda o‘sgan
o‘quvchi doimiy fikr-mulohaza olishga o‘rgan-
gan xuddi video o‘yinda har bir harakat uchun
darhol ball olingani kabi. Formativ baholash
o‘quvchiga oz progressini real vaqtda kuzatish
imkonini beradi. Hattining tadqiqotlari ko‘rsa-
tishicha, sifatli fikr-mulohaza o‘quvchi muvat-
faqiyatiga ta’sir etuvchi eng kuchli pedagogik
omillardan biri hisoblanadi [9, 22-b.]. Formativ
baholash bir vaqtning o‘zida o‘qituvchiga ham
muhim ma’lumot beradi: u sinfda kim tushundi,
kim qiynalayotganini real vaqtda ko‘rib, darsni
shunga moslashtira oladi. Bu ikki tomonlama
informatsiya kanali ta’lim jarayonini dinamik
va moslashuvchan qiladi.

To‘rtinchi yo‘nalish — gamifikatsiya va in-
teraktiv o‘rganish. “Z” va “Alfa” avlod video
o‘yinlar bilan o‘sgan — bu ularga darhol fikr-
mulohaza, progress ko‘rsatkichlari, qiyinlashti-
rilib boruvchi darajalar va muvaffaqiyat hissini
bergan. Ta’lim jarayonini ana shu mexanizmlar
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bilan boyitish, ya'ni gamifikatsiya — o‘quvchi-
larning motivatsiyasini sezilarli oshiradi. Bunda
“0‘yin” so‘zi 0‘yinchoq degani emas, u engage-
ment mexanizmi, ya’ni o‘quvchini jarayonga
jalb etish texnologiyasi. Ishmuhamedovning
ta’kidlashicha, “interfaol metodlar orqali beril-
gan bilim o‘quvchi xotirasiga emas, tajribasiga
yuklanadi” [6, 89-b.] — bu esa barqaror va uzoq
muddatli o‘zlashtirishni ta’minlaydi.

Beshinchi yo‘nalish — raqamli vositalar va
ko‘p formatli ta’lim muhiti. McCrindlening
tadgiqotlariga ko‘ra, “Alfa” avlod axborotni
asosan vizual va audio formatda qabul qiladi
[4, 134-b.]. Faqat matn va darslikka asoslangan
ta’lim bu avlod uchun yetarli emas. Video, ani-
matsiya, interaktiv simulyatsiya, virtual reallik
va sun’iy intellekt vositalarini oz ichiga olgan
ko‘p formatli ta’lim muhiti zarur. Bu yondas-
huv Gardnerning ko‘p intellektlar nazariyasi
bilan uyg‘un: turli formatlar turli intellekt tur-
lariga murojaat qiladi va shunday qilib ko‘proq
o‘quvchiga yetib borish imkoni ochiladi.

5. O¢‘zbekiston kontekstida pedagogik
transformatsiya: imkoniyatlar va to‘siqlar.
O‘zbekiston ta’lim tizimida kechayotgan peda-
gogik transformatsiya jarayoni — bu shunchaki
darsliklarni yangilash emas, balki butun boshli
ta’lim falsafasini o‘zgartirish demakdir. Bugun-
gi kunda mamlakatimizda ushbu jarayon ulkan
imkoniyatlar eshigini ochish bilan birga, jiddiy
tizimli to‘siqlarga ham duch kelmoqda. Quyida
ushbu jarayonning O‘zbekiston kontekstidagi
asosiy jihatlarini tahlil gilamiz.

Imkoniyatlar: Strategik yuksalish omil-
lari. O‘zbekiston uchun pedagogik transfor-
matsiya quyidagi resurslar va platformalarga
tayanadi:

Siyosiy iroda va “Uchinchi Renessans” kon-
sepsiyasi: Davlat darajasida ta’limning ustuvor
yo‘nalish etib belgilanishi va “Yangi O‘zbekis-
ton strategiyasi” doirasidagi islohotlar peda-

gogik innovatsiyalar uchun huquqiy va ijtimoiy
himoya yaratmoqda.

Ragamlashtirish shiddati: Maktablarning
yuqori tezlikdagi internet bilan ta’minlanishi
va “IT-Park” kabi loyihalar ta’limga EdTech
(ta’lim texnologiyalari) elementlarini olib ki-
rish imkonini bermoqda.

Xalqaro integratsiya: PISA, PIRLS, TIMSS
kabi xalqaro baholash dasturlarida ishtirok
etishimiz milliy metodikani jahon standartlari
bilan solishtirish va kamchiliklarni aniq ko‘rish
imkonini berdi.

Yosh avlod salohiyati: O‘zbekiston aholisi-
ning katta qismini tashkil etuvchi yoshlar (“Z”
va “Alfa”) tabiiy ravishda texnologiyaga moyil
bo‘lib, ular yangi pedagogik yondashuvlarni
(STEAM, PBL) juda tez gqabul gilmoqdalar.

To‘siglar: Transformatsiya yo‘lidagi
“G*‘ovlar”. Har qanday katta o‘zgarish kabi, bu
yo‘lda ham o°ziga xos qiyinchiliklar mavjud:

Konservativ tafakkur: Ko‘p yillik tajribaga
ega pedagoglarning an’anaviy “avtoritar” va
“faqat axborot beruvchi” modelidan voz kechi-
shi qiyin kechmoqda. “O‘qituvchi — darsning
yagona xo‘jayini” degan tushuncha hali ham
ustuvor.

Nazariya va amaliyot o‘rtasidagi uzilish:
OTM larda pedagog kadrlar tayyorlash metodi-
kasi hamon ko‘proq nazariyaga asoslangan. Bi-
tiruvchi yosh mutaxassis maktabda zamonaviy
texnologiyalarni (masalan, TRIZ yoki keys-sta-
di) gqo‘llashda amaliy ko*‘nikma yetishmovchili-
giga duch kelmoqda.

Moddiy-texnik bazadagi tafovut: Toshkent
shahri va viloyat markazlaridagi maktablar bi-
lan chekka qishloglardagi maktablar o‘rtasidagi
ragamli tafovut (Digital Divide) transformatsi-
yaning bir tekis kechishiga to‘sqinlik qilmoqda.

Qog‘ozbozlik va ortigcha yuklamalar:
Garchi tizimli kamaytirilgan bo‘lsa-da, o‘qituv-
chining darsga kreativ yondashishi uchun zarur
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bo‘lgan “bo‘sh vaqt” va “erkinlik” hali ham
turli hisobotlar va ortiqcha vazifalar bilan chek-
lanib qolmoqda.

Yuqoridagi tahlillarga asoslanib quyidagi
xulosalarni berish mumkin:

Birinchidan, “X”, “Y”, “Z” va “Alfa” av-
lodlar o‘rtasidagi farq tobora tezlashib bormog-
da. “Z’ va “Alfa” avlod — bu faqat yangi demog-
rafik guruh emas, bu yangi tafakkur madaniyati,
yangi o‘rganish arxitekturasi va yangi muloqot
tizimining sohiblari. Ularni tushunmasdan turib
samarali ta’lim mubhiti qurish mumkin emas.

Ikkinchidan, an’anaviy ta’lim tizimining
oltita asosiy cheklovini ajratish mumkin: o‘quv-
chini passivlikka mahkum etish; yagona tezlik
va dasturda barcha o‘qitish; fagat yodlashni
baholash; intellektual xilma-xillikni inkor etish;
tanlov imkonini bermaslik; va ta’limni hayot-
dan ajratib qo‘yish. Bu cheklovlar sirtqi muam-
mo emas, ular ta’lim paradigmasining o‘zagida
yotadi va shu o‘zakni o‘zgartirmasdan turib,
ularni bartaraf etib bo‘lmaydi.

Uchinchidan, pedagogik g‘oyalar transfor-
matsiyasi uchun oltita asosiy yo‘nalish belgila-
nadi: adaptiv va differensiallashtirilgan ta’lim;
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loytha — asosli o‘qitish; formativ baholash
tizimi; gamifikatsiya va interaktiv o‘rganish;
ragamli ko‘p formatli muhit; tanqidiy tafakkur
va media savodxonlik. Bu yo‘nalishlar O‘zbe-
kistonning amaldagi ta’lim qonunchiligiga mos
keladi va milliy kontekstda amalga oshirilishi
mumkin.

To‘rtinchidan, O‘zbekiston uchun bu trans-
formatsiya strategik zaruriyat. Prezidentimiz
Sh.M. Mirziyoyev ta’kidlaganidek, ta’lim tizimi
millat kelajagini belgilaydi. Yangi O‘zbekiston
qurilishi uchun zarur bo‘lgan tanqidiy fikrlov-
chi, ijjodkor va ragamli savodxon avlod aynan
chuqur pedagogik transformatsiya orqali shakl-
lanishi mumkin.

Umuman olganda, O‘zbekiston konteksti-
da transformatsiyani muvaffaqiyatli yakunlash
uchun pedagog nafaqat “bilim beruvchi”, balki
o‘quvchi bilan birga “izlanuvchi fasilitator”ga
aylanishi shart. To‘siglarni yengishning eng
samarali yo‘li — bu metodistlar va amaliyot-
chi o‘qituvchilarning o‘zaro hamkorligini ku-
chaytirish hamda ta’limda natijani emas, balki
jarayonni va ko‘nikmani (soft skills) birinchi
o‘ringa qo‘yishdir.
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