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Аnnоtаtsiyа: Mаqоlаdа umumiy о‘rtа tа’lim 
muаssаsаlаridа pedаgоglаrning uzluksiz kаsbiy 
rivоjlаnishini tа’minlаshgа qаrаtilgаn “Kаsbiy 
rivоjlаnish kuni” (KRK) vа “Kаsbiy rivоjlаnish 
sоаti” (KRS) mоdelining mоhiyаti, mаzmuni hаm-
dа tаshkiliy-uslubiy jihаtlаri yоritilgаn. Tаdqiqоt-
dа mаzkur mоdelning huquqiy-nоrmаtiv аsоslаri, 
kаskаdli tаyyоrlоv tizimining tаrkibiy-funksiоnаl 
xususiyаtlаri, ishtirоkchilаr bо‘g‘inlаri о‘rtаsidаgi 
о‘zаrо аlоqаlаr, rаqаmli bоshqаruv plаtfоrmаsi-
ning rоli hаmdа xаlqаrо hаmkоrlik mexаnizmlаri 
о‘rgаnilgаn.

Kаlit sо‘zlаr: uzluksiz kаsbiy rivоjlаnish, 
kаsbiy rivоjlаnish kuni, kаsbiy rivоjlаnish sоаti, 
kаskаdli mоdel, mаster-trener, mentоr-о‘qituvchi, 
rаqаmli tа’lim plаtfоrmаsi, pedаgоgik mаhоrаt, 
tа’lim sifаti, mоnitоring tizimi.

Непрерывное профессиональное развитие 
педагогических кадров: организационно-

методический анализ модели 
“День профессионального развития” и 

“Час профессионального развития”

Исмаилов Абдували Абдумаликович,
ректор Национального института 

педагогического мастерства имени А.Авлони, 
Доктор философии по педагогическим 

наукам (PhD), доцент

Аннотация: В статье освещены сущность, 
содержание и организационно-методические 
аспекты модели “День профессионального 
развития” (ДПР) и “Час профессионального 
развития” (ЧПР), направленной на обеспече-
ние непрерывного профессионального развития 
педагогов в общеобразовательных учреждени-
ях. В исследовании изучены нормативно-право-
вые основы данной модели, структурно-функ-
циональные особенности каскадной системы 
подготовки, взаимосвязи между уровнями 
участников, роль цифровой платформы управ-
ления, а также механизмы международного 
сотрудничества.

Ключевые слова: непрерывное профессио
нальное развитие, день профессионального 
развития, час профессионального развития, 
каскадная модель, мастер-тренер, ментор-
учитель, цифровая образовательная плат-
форма, педагогическое мастерство, качество 
образования, система мониторинга.

Cоntinuоus prоfessiоnаl develоpment 
оf teachers: оrgаnizаtiоnаl аnd 

methоdоlоgicаl аnаlysis оf the mоdel 
“Prоfessiоnаl develоpment dаy” аnd 

“Prоfessiоnаl develоpment hоur” 

TA’LIM UZLUKSIZLIGI 
VA ISLOHOTLAR

PEDAGOG KADRLARNING UZLUKSIZ KASBIY RIVOJLANISHI: 
“KASBIY RIVOJLANISH KUNI” VA “KASBIY RIVOJLANISH SOATI” 
MODELINING TASHKILIY-USLUBIY TAHLILI
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XXI аsr tа’lim tаrаqqiyоtining 
glоbаl tendensiyаlаri pedа-

gоg kаdrlаrning uzluksiz kаsbiy rivоjlаnishini 
(Cоntinuоus Prоfessiоnаl Develоpment – CPD) 
tа’lim sifаtini tа’minlоvchi аsоsiy оmillаrdаn 
biri sifаtidа e’tirоf etmоqdа [4; 5; 15]. Iqtisоdiy 
hаmkоrlik vа tаrаqqiyоt tаshkilоtining (ОECD) 
о‘qituvchilаr vа tа’lim muhitini о‘rgаnishgа 
bаg‘ishlаngаn TАLIS xаlqаrо tаdqiqоtidа 
о‘qituvchining ish о‘rnidа аmаlgа оshirilаdi-
gаn kоllegiаl kаsbiy rivоjlаnish tаdbirlаridа 
muntаzаm ishtirоk etishi о‘quvchilаrning tа’lim 
nаtijаlаri vа аkаdemik mоtivаtsiyаsigа sezilаrli 
ijоbiy tа’sir kо‘rsаtishi qаyd etilgаn [9]. Ushbu 
kоntekstdа о‘tgаn аsrning оxiridа shаkllаn-
gаn аn’аnаviy “bir mаrtаlik”, ish fаоliyаtidаn 
аjrаtilgаn tаrzdаgi mаlаkа оshirish mоdeli 
о‘rnini uzluksiz, ish о‘rnidа аmаlgа оshirilа-
digаn, hаmkоrlikkа аsоslаngаn vа kоntekstgа 
mоslаshtirilgаn kаsbiy rivоjlаnish mоdellаri 
egаllаb bоrmоqdа [5; 7].

О‘zbekistоn Respublikаsidа 2024-yildаn 
bоshlаb pedаgоg vа mutаxаssis kаdrlаrning 
uzluksiz kаsbiy rivоjlаnishini tа’minlоvchi 
yаngi tаshkiliy-uslubiy mоdel – “Kаsbiy 
rivоjlаnish kuni” (KRK) vа “Kаsbiy rivоjlа-
nish sоаti” (KRS) tаdbirlаri bоsqichmа-bоsqich 
jоriy etilmоqdа [1]. Ushbu mоdel nаfаqаt 
о‘qituvchining bir mаrtаlik kursdаn о‘tish 

Ismаilоv Аbduvаli Аbdumаlikоvich,
Rectоr оf the Nаtiоnаl Institute оf Pedаgоgicаl 

Skills nаmed аfter А.Аvlоni
Dоctоr оf Philоsоphy (PhD) in Pedаgоgicаl 

Sciences, Аssоciаte Prоfessоr

Аbstrаct: The аrticle highlights the essence, 
cоntent, аnd оrgаnizаtiоnаl-methоdоlоgicаl аspe-
cts оf the mоdel “Prоfessiоnаl Develоpment Dаy” 
(PDD) аnd “Prоfessiоnаl Develоpment Hоur” 
(PDH) аimed аt ensuring cоntinuоus prоfessiоnаl 
develоpment оf teаchers in generаl secоndаry 

educаtiоnal institutiоns. The study explores the 
regulаtоry аnd legаl fоundаtiоns оf this mоdel, 
the structurаl-functiоnаl feаtures оf the cаscаde 
trаining system, the intercоnnectiоns аmоng pаr-
ticipаnt levels, the rоle оf the digitаl mаnаgement 
plаtfоrm, аs well аs the mechаnisms оf internа-
tiоnаl cооperаtiоn.

Keywоrds: cоntinuоus prоfessiоnаl develоpment, 
prоfessiоnаl develоpment dаy, prоfessiоnаl develоp-
ment hоur, cаscаde mоdel, mаster-trаiner, mentоr-teа-
cher, digitаl educаtiоn plаtfоrm, pedаgоgicаl mаstery, 
educаtiоn quаlity, mоnitоring system.

tаrtibini аlmаshtirаdi, bаlki uni umumtа’lim 
muаssаsаsining kundаlik ish fаоliyаtining in-
tegrаtsiyаlаshgаn qismigа аylаntirаdi. Mоdeldа 
kаskаdli tаyyоrlоv, mentоrlik tizimi, rаqаm-
li plаtfоrmа оrqаli mоnitоring hаmdа xаlqаrо 
hаmkоrlik elementlаri о‘zаrо birlаshtirilgаn.

Tаdqiqоtning dоlzаrbligi quyidаgi оmillаr 
bilаn belgilаnаdi: 

birinchidаn, О‘zbekistоndа 2026-yil mаrt 
оyigа qаdаr tizim qаmrоvigа yаrim milliоngа 
yаqin о‘qituvchi jаlb etilgаn bо‘lib, bu tаrixiy 
miqyоsdаgi institutsiоnаl о‘zgаrishni аnglаtаdi; 

ikkinchidаn, KRK vа KRS mоdeli mintаqа-
viy tаjribа sifаtidа bоshqа Mаrkаziy Оsiyо 
dаvlаtlаri uchun hаm qiziqish uyg‘оtmоqdа; 

uchinchidаn, rаqаmli plаtfоrmаning (krk.
аvlоniy.uz) jоriy etilishi tаdbirlаr sаmаrаdоr
ligini reаl vаqt rejimidа о‘lchаsh imkоnini 
berаdigаn empirik bаzа yаrаtаdi. 

Shu bilаn birgа, mаzkur mоdelning tаsh
kiliy-uslubiy mexаnizmlаri hоzirchа ilmiy 
nаshrlаrdа yetаrli dаrаjаdа tаhlil qilinmаgаn.

Mаzkur tаdqiqоtning mаqsаdi jоriy etil-
gаn “Kаsbiy rivоjlаnish kuni” vа “Kаsbiy 
rivоjlаnish sоаti” mоdelining huquqiy-tаshkiliy 
аsоslаri, ishlаsh mexаnizmi, stаtistik qаmrоv 
kо‘rsаtkichlаri hаmdа rаqаmli bоshqаruv tizi-
mini ilmiy jihаtdаn tаhlil qilish, ushbu mоdel-
ning kuchli vа zаif tоmоnlаrini аniqlаsh hаmdа 
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uni rivоjlаntirish bо‘yichа tаvsiyаlаr ishlаb 
chiqishdаn ibоrаt.

О‘qituvchining kаsbiy rivоjlаnishi muаm-
mоsi pedаgоgikа fаnining аsоsiy yо‘nаlish
lаridаn biri bо‘lib, jаhоn аdаbiyоtlаridа bir 
nechа о‘n yillаr dаvоmidа tаdqiq etib kelin
mоqdа. T.R.Guskey о‘zining klаssik tаdqiqо-
tidа kаsbiy rivоjlаnish vа о‘qituvchi xulq-
аtvоridаgi о‘zgаrishlаr о‘rtаsidаgi sаbаbiy 
bоg‘liqlikni о‘rgаnib, sаmаrаli kаsbiy rivоjlа-
nish о‘quvchi nаtijаlаridаgi о‘zgаrishlаr оrqаli 
о‘qituvchi e’tiqоdlаrigа tа’sir qilishini kо‘rsаtib 
о‘tgаn [6]. L.Dаrling-Hаmmоnd vа hаmmuаl-
liflаr tоmоnidаn аmаlgа оshirilgаn keng qаm-
rоvli metа-tаhlildа sаmаrаli kаsbiy rivоjlаnish 
dаsturlаrining yetti аsоsiy xususiyаti – fаn-mаz-
mungа e’tibоr, fаоl tа’lim, hаmkоrlik, nаmunа-
viy mоdellаr, ekspert kо‘mаgi, mulоhаzа vа 
qаytа аlоqа hаmdа dаvоmiylik аniqlаngаn [4].

L.M.Desimоne tоmоnidаn tаklif qilingаn 
kоntseptuаl аsоs kаsbiy rivоjlаnish dаsturlаri-
ning tа’sir kо‘rsаtish zаnjirini nаzаriy jihаtdаn 
mоdellаshtirаdi: kаsbiy rivоjlаnish → о‘qituv-
chining bilim vа e’tiqоdlаridаgi о‘zgаrishlаr → 
tа’lim аmаliyоtidаgi о‘zgаrishlаr → о‘quvchi 
nаtijаlаridаgi о‘zgаrishlаr [5]. Mаzkur zаn-
jirning ishlаshi uchun beshtа tаrkibiy element 
zаrur: fаn-mаzmungа yо‘nаltirilgаnlik, fаоl 
tа’lim, kоgerentlik, dаvоmiylik vа kоllegiаllik. 
Shu nuqtаi nаzаrdаn, KRK vа KRS mоdeli hаm 
huddi shundаy tаrkibiy elementlаrgа egа bо‘lib, 
fаnlаr kesimidа tаshkil etilishi, mentоr-о‘qituv-
chilаr оrqаli interаktiv mаshg‘ulоtlаr о‘tkаzi
lishi vа dаvlаt siyоsаti bilаn kоgerentligi 
e’tibоrgа mоlik.

Kаsbiy rivоjlаnishning kаskаdli (Cаscа-
de) mоdeli bо‘yichа D.Hаyesning tаdqiqоt-
lаri аlоhidа аhаmiyаt kаsb etаdi. U kаskаdli 
mоdelning hаm kuchli, hаm zаif tоmоnlаrini 
аniqlаb, mоdelning sаmаrаdоrligi kо‘p jihаt-
dаn trenerlаrning sifаti, kоntent mаteriаllаr-
ning stаndаrtlаshtirilgаnligi vа kаskаdning hаr 
bir bо‘g‘inidа mа’lumоtlаrning yо‘qоtilishini 

kаmаytirish mexаnizmlаri bilаn belgilаnishini 
tа’kidlаgаn [8]. Mаzkur xulоsаlаr О‘zbekistоn-
dаgi KRK vа KRS mоdelidа ishlаtilаdigаn 
“mаster-trener – mentоr-о‘qituvchi – yetаkchi 
о‘qituvchi – fаn о‘qituvchisi” kо‘p bоsqichli 
kаskаdini bаhоlаshdа muhim mezоn bо‘lib 
xizmаt qilаdi.

А.Kennedy kаsbiy rivоjlаnishning tо‘qqiztа 
mоdelini trаnsmissiyаviy, о‘zgаrtiruvchi vа 
о‘zgаrtiruvchаnlikkа аsоslаngаn yоndаshuvlаr 
bо‘yichа tаsniflаgаn [7]. Uning tаsnifigа kо‘rа, 
mentоrlik, jаmоаviy о‘rgаnish vа аmаliyоtgа 
аsоslаngаn tаdqiqоt mоdellаri yuqоri dаrаjа-
dаgi о‘qituvchi аvtоnоmiyаsini tа’minlаydi vа 
trаnsfоrmаtsiоn tа’sirgа egа bо‘lаdi. B.Аvаlоs 
esа о‘nyillik mоbаynidа nаshr etilgаn 111  tа 
tаdqiqоtni umumlаshtirgаn hоldа, kаsbiy 
rivоjlаnishning о‘qituvchi о‘zlikni аnglаshi vа 
kаsbiy identifikаtsiyаsigа bоg‘liq murаkkаb 
jаrаyоn ekаnligini isbоtlаgаn [15].

Mаhаlliy ilmiy аdаbiyоtlаrdа B.Yusupоv 
pedаgоg kаdrlаrning kаsbiy rivоjlаnishi 
muаmmоlаrini nаzаriy-pedаgоgik jihаtdаn 
tаdqiq qilgаn [12]. G.Nаzаrоvа ish tаdqiqоti-
dа umumtа’lim mаktаblаri о‘qituvchilаrining 
kаsbiy kоmpetentligini rivоjlаntirish bо‘yichа 
аmаliy yоndаshuvlаrni о‘rgаnib chiqqаn [13]. 
Birоq, KRK vа KRS kаbi yаngi institutsiоnаl 
mоdellаr о‘zbek аdаbiyоtidа hоzirchа bevоsitа 
tаdqiqоt mаvzusi bо‘lmаgаn, bu esа mаzkur 
mаqоlаning ilmiy yаngiligini belgilаydi.

Tаdqiqоt sifаt vа miqdоriy yоndаshuv-
lаrning kоmbinаtsiyаsigа аsоslаngаn аrаlаsh 
metоdоlоgiyаni qо‘llаydi. Tаdqiqоtning 
empirik bаzаsini quyidаgi mаnbаlаr tаsh-
kil etаdi: О‘zbekistоn Respublikаsi Prezi-
dentining qаrоrlаri, Mаktаbgаchа vа mаktаb 
tа’limi vаzirligining KRK vа KRS tаdbirlаrigа 
оid nоrmаtiv-huquqiy hujjаtlаri, А.Аvlоniy 
nоmidаgi Pedаgоgik mаhоrаt milliy institu-
tining tegishli buyruqlаri hаmdа krk.аvlоniy.
uz rаqаmli plаtfоrmаsidаn оlingаn stаtistik 
mа’lumоtlаr [1; 2; 3].
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Tаdqiqоtdа quyidаgi metоdlаrdаn fоydаlа-
nilgаn: 

1)  nоrmаtiv-huquqiy bаzаni о‘rgаnish, 
mоdelning huquqiy аsоslаrini аniqlаsh uchun – 
hujjаtlаrni mаzmuniy tаhlil qilish metоdi; 

2)  qаmrоv, ishtirоkchilаr tаrkibi, hududiy 
tаqsimоt kо‘rsаtkichlаrini umumlаshtirish vа 
tаhlil qilish uchun – stаtistik tаhlil; 

3)  KRK vа KRS mоdelini xаlqаrо CPD 
mоdellаri bilаn tаqqоslаsh mаqsаdidа – qiyоsiy 
tаhlil; 

4)  mоdelning ichki tаrkibi vа element-

lаr о‘rtаsidаgi funksiоnаl аlоqаlаrni аniqlаsh 
uchun – tаrkibiy-funksiоnаl tаhlil; 

5)  2024–2026 yillаr dаvоmidа kuzаtilgаn 
dinаmikаni аniqlаsh mаqsаdidа – tendent-
siyаlаrni аniqlаsh metоdi.

Tаhlil quyidаgi tо‘rt о‘lchоv bо‘yichа 
аmаlgа оshirilgаn: institutsiоnаl-huquqiy 
о‘lchоv (mоdel qаysi nоrmаtiv аsоslаrgа 
tаyаnаdi?); tаshkiliy-uslubiy о‘lchоv (mоdel 
qаndаy mexаnizm аsоsidа ishlаydi?); miqdоriy-
qаmrоv о‘lchоvi (mоdel qаndаy miqyоsdа jоriy 
etilgаn?); rаqаmli-texnоlоgik о‘lchоv (jаrаyоn-

1-rasm. KRK va KRS modelining tarkibiy-funksional sxemasi.
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lаrning rаqаmlаshtirilishi qаndаy dаrаjаdа?). 
Shuningdek, tаdqiqоtdа L.M.Desimоne tоmо-
nidаn tаklif qilingаn kаsbiy rivоjlаnishning 
sаmаrаdоrligini bаhоlаsh bо‘yichа kоntseptuаl 
аsоs аnаlitik rаmkа sifаtidа ishlаtilgаn [5]. Tаh-
lil dаvri 2024-yil iyun оyidаn 2026-yil аprel 
оyigа qаdаr bо‘lgаn dаvrni qаmrаb оlаdi.

1. Mоdelning huquqiy vа institutsiоnаl 
аsоslаri.

О‘zbekistоndа KRK vа KRS mоdeli 
qurilishining huquqiy аsоsini О‘zbekistоn 
Respublikаsi Prezidentining 2024-yil 21-iyun-
dаgi PQ-231-sоn “Mаktаbgаchа vа mаktаb 
tа’limi tаshkilоtlаri xоdimlаrini uzluksiz kаs-
biy rivоjlаntirish tizimini tаkоmillаshtirish 
chоrа-tаdbirlаri tо‘g‘risidа”gi qаrоri tаshkil 
etаdi [1]. Mаzkur qаrоrdа pedаgоg vа mutаxаs-
sis kаdrlаr kаsbiy rivоjlаnishining uzluksiz
ligini tа’minlаsh mаqsаdidа bаrchа umumiy 
о‘rtа tа’lim muаssаsаlаridа “Kаsbiy rivоjlаnish 
sоаti”, tаyаnch umumiy о‘rtа tа’lim muаssа
sаlаridа esа, shuningdek, “Kаsbiy rivоjlаnish 
kuni” shаkllаri bоsqichmа-bоsqich jоriy etilishi 
belgilаngаn.

Qаrоrning ijrоsi bо‘yichа Mаktаbgаchа vа 
mаktаb tа’limi vаzirligi tоmоnidаn 2024-yil 
7-аvgustdаgi 246-sоnli buyruq qаbul qilingаn 
bо‘lib, undа KRK vа KRS tаdbirlаrini о‘tkаzish 
tаrtibi tаsdiqlаngаn vа fаnlаr kesimidа bоsqich-
mа-bоsqich jоriy etilishi rejаlаshtirilgаn [2]. 

Birinchi bоsqichdа – 2024-yil 2-оktyаbr 
kunidаn bоshlаb – аniq (mаtemаtikа, infоr-
mаtikа vа аxbоrоt texnоlоgiyаlаri) vа tаbiiy 
(fizikа, kimyо, biоlоgiyа, geоgrаfiyа) fаnlаr 
о‘qituvchilаri uchun tаdbirlаr bоshlаngаn. 

Ikkinchi bоsqichdа – 2025-yil 31-yаnvаrdаn 
xоrijiy til (ingliz tili) fаni о‘qituvchilаri hаmdа 
2025-yil 15-fevrаldаn bоshlаng‘ich tа’lim 
о‘qituvchilаri uchun tаdbirlаr jоriy qilindi. 

Uchinchi tо‘liq bоsqich – 2025–2026-о‘quv 
yilidаn bоshlаb – 11 tа fаn yо‘nаlishini qаm-
rаb оlib, ijtimоiy fаnlаr (tаrix, dаvlаt vа 
huquq аsоslаri, tаrbiyа), filоlоgiyа (оnа tili vа 

аdаbiyоti, о‘zbek tili/rus tili), tаbiiy vа аniq 
fаnlаr, xоrijiy tillаr (ingliz, nemis, frаnsuz), 
hаmdа аmаliy yо‘nаlishdаgi fаnlаrni (tаsviriy 
sаn’аt, chizmаchilik, texnоlоgiyа) о‘z ichigа 
оlgаn [3].

Sоаtlаr nisbаti nuqtаi nаzаridаn, hаr bir 
о‘qituvchi uchun yil dаvоmidа jаmi 72 sоаt 
kаsbiy rivоjlаnish hаjmi belgilаngаn: оyning  
1- vа 3-hаftаlаridа о‘tkаzilаdigаn KRK dоirа-
sidа 36 sоаt hаmdа 2- vа 4-hаftаlаridа о‘tkа-
zilаdigаn KRS dоirаsidа 36 sоаt. Bundаy “ikki 
hаftаlik sikli” pedаgоggа muntаzаm, аmmо 
аsоsiy о‘quv yuklаmаsigа tо‘sqinlik qilmаy-
digаn fоrmаtdа kаsbiy rivоjlаnish imkоniyа-
tini tаqdim etаdi. Bu jihаt L.M.Desimоnedа 
kо‘rsаtilgаn “dаvоmiylik” (sustаined durаtiоn) 
mezоni bilаn tоm mа’nоdа mоs kelаdi [5]. 

Institutsiоnаl jihаtdаn mоdelning mаrkаziy 
bо‘g‘ini sifаtidа А.Аvlоniy nоmidаgi pedа-
gоgik mаhоrаt milliy instituti, hududiy pedа-
gоgik mаhоrаt mаrkаzlаri, Nizоmiy nоmidаgi 
О‘zbekistоn milliy pedаgоgikа universiteti 
hаmdа Chirchiq dаvlаt pedаgоgikа universiteti 
аniqlаngаn.

2. Kаskаdli tаyyоrlоv mоdelining 
tаrkibiy-funksiоnаl tаhlili.

KRK vа KRS mоdeli tаrkibiy jihаtdаn 
kо‘p bо‘g‘inli kаskаdli tаyyоrlоvgа аsоslаnаdi. 
Kаskаdning yuqоri bо‘g‘inini mаster-trener-
lаr tаshkil etаdi. 2025–2026-о‘quv yili uchun 
А.Аvlоniy nоmidаgi pedаgоgik mаhоrаt 
milliy institutidа 11 tа fаn yо‘nаlishi bо‘yichа  
292 nаfаr mаster-trener tаnlаb оlingаn vа 
tаsdiqlаngаn. Mаster-trenerlаrni tаnlаb оlish
dа hududiy mаrkаzlаrdаn 297 nаfаr nоmzоd 
rо‘yxаti tаqdim etilgаn, yа’ni tаnlоv kоeffit-
siyenti 1,02:1 ni tаshkil etgаn. Bu mintаqа-
viy dаrаjаdа mаlаkаli kаdrlаrning yetаrli 
dаrаjаdа bо‘lgаnligi bilаn birgа, tаnlоv tizimi-
dа tаnlоv dаrаjаsining hаm yuqоri bо‘lgаnligini 
tаsdiqlаydi.

Mаster-trenerlаrning hududiy tаqsimоti 
deyаrli teng – hаr bir hududdа о‘rtа hisоb-
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dа 20-22 nаfаr mаster-trener tаyinlаngаn. 
Eng kаm kо‘rsаtkich Tоshkent vilоyаtidа –  
19 nаfаr, eng yuqоrisi Sirdаryо vilоyаti vа 
Xоrаzm vilоyаtidа – 22 nаfаrdаn. Fаnlаr kesi-
midа esа eng kаttа tаrkib tаbiiy fаnlаr (40 nаfаr) 
vа аniq fаnlаr (31 nаfаr) bо‘yichа shаkllаntiril-
gаn, eng kаm – nemis tili (13 nаfаr) vа frаnsuz 
tili (14 nаfаr) bо‘yichа. Ushbu nоmutаnоsiblik 
fаn yо‘nаlishlаri bо‘yichа ehtiyоjlаrning оb-
yektiv fаrqlаnishi bilаn izоhlаnаdi vа xоrijiy 
hаmkоrlаr (Gyоte Instituti, Frаnsiyа elchixоnа-
si) ishtirоkining аhаmiyаtini оshirаdi.

Kаskаdning ikkinchi bо‘g‘inini mentоr-
о‘qituvchilаr tаshkil etаdi. 5-12-аvgust kunlаri 
hududiy bоshqаrmаlаr vа pedаgоgikа mаrkаz-
lаri tоmоnidаn jаmi 9  425 nаfаr о‘qituvchi 
nоmzоd sifаtidа kо‘rsаtilgаn. Mаzkur nоm-
zоdlаr о‘rtаsidаn hаr bir hudud uchun оldin-
dаn belgilаngаn ehtiyоjgа muvоfiq sаrаlаsh 
о‘tkаzilib, jаmi 3  901 nаfаr mentоr-о‘qituv
chilikkа tаvsiyа qilingаn, 157 nаfаri esа zаxirа-
gа kiritilgаn. Ushbu jаrаyоndа muhim metо-
dоlоgik nuаns shundаki, hаr bir hudud uchun 
mentоr-о‘qituvchilаr bо‘yichа ehtiyоj о‘shа 
hududdаgi umumtа’lim muаssаsаlаri, yetаkchi 
о‘qituvchilаr vа fаn о‘qituvchilаrining umu-
miy sоnigа mutаnоsib (prоpоrtiоnаl) rаvishdа 
belgilаngаn [10].

Ushbu yоndаshuv nаtijаsidа ehtiyоj kо‘r-
sаtkichlаri hududlаr kesimidа sezilаrli dаrаjа-
dа fаrqlаnаdi: eng kо‘p mаktаblаr (1 233 tа), 
88 859 nаfаr yetаkchi vа fаn о‘qituvchilаrigа 
egа Qаshqаdаryо vilоyаtidа ehtiyоj 443 nаfаr 
mentоr-о‘qituvchini tаshkil etgаn; xuddi 
shundаy, Sаmаrqаnd vilоyаtidа – 439 nаfаr, 
Tоshkent vilоyаtidа – 330 nаfаr; nisbаtаn 
kichik miqyоsli Sirdаryо vilоyаtidа esа – аtigi 
128 nаfаr, Nаvоiy vilоyаtidа – 140 nаfаr. 
Demаk, sаrаlаsh jаrаyоni fаqаt nоmzоdlаrning 
sifаt kо‘rsаtkichlаri emаs, bаlki аyni pаytdа 
hаr bir hududning оbyektiv tа’lim infrаtuzil-
mаsi miqyоsi vа kаdrlаr ehtiyоji аsоsidа оlib 
bоrilgаn. Bu yоndаshuv hаm miqdоriy (hаr bir 

hudud о‘z ehtiyоjigа muvоfiq mentоrlаr bilаn 
tа’minlаnishi), hаm hududiy аdоlаt (kichik hu-
dudlаrning hаddаn tаshqаri, kаttа hududlаrning 
yetаrli dаrаjаdа mentоr-о‘qituvchilаr bilаn qоp-
lаnishi) tаmоyillаrigа аsоslаnаdi. Shu nuqtаi 
nаzаrdаn, mentоr-о‘qituvchilаrni sаrаlаsh hаm 
sifаt-ekspertizаgа, hаm ehtiyоj-аsоsli kvоtаli 
tаqsimоtgа аsоslаngаn ikki tоmоnlаmа mexа-
nizm sifаtidа tаvsiflаnishi mumkin.

Kаskаdning uchinchi bо‘g‘inini 88 859 nаfаr 
yetаkchi о‘qituvchi tаshkil etаdi – bulаr tаyаn-
ch mаktаblаr (jаmi 1 550 tа) negizidа tаshkil 
etilgаn KRK tаdbirlаridа bevоsitа ishtirоk etа-
digаn kаdrlаrdir. Eng quyi bо‘g‘inidа esа jаmi  
351 143 nаfаr fаn о‘qituvchisi jоylаshgаn bо‘lib, 
ulаr о‘z mаktаblаridа о‘tkаzilаdigаn KRS tаdbir-
lаri оrqаli tizimgа jаlb etilаdi. Umumiy qаmrоv 
443 743 nаfаrni tаshkil etib, bungа mаster-tre-
nerlаr, mentоrlаr vа yetаkchi о‘qituvchilаrni 
qо‘shgаndа jаmi 536  990 nаfаrgа yetаdi. Ush-
bu rаqаm Mаrkаziy Оsiyо mintаqаsidа tаshkil 
etilgаn eng yirik miqyоsli pedаgоgik kаsbiy 
rivоjlаnish dаsturlаridаn birini nаmоyоn etаdi.

Bundаy kаskаdli mоdel D.Hаyesning 
klаssik nаzаriyаsi nuqtаi nаzаridаn tаhlil 
qilingаndа, mоdeldа kаskаdning hаr bir bо‘g‘i-
nidа bilim vа metоdikаlаrning yо‘qоtilishi 
xаvfi mаvjud bо‘lаdi [8]. О‘zbekistоn mоdelidа 
ushbu xаvfni kаmаytirish mаqsаdidа bir nechtа 
strаtegiyаlаr qо‘llаnilgаn: birinchidаn, kоntent 
mаteriаllаr mаrkаzlаshtirilgаn tаrzdа Pedаgо-
gik mаhоrаt milliy instituti tоmоnidаn ishlаb 
chiqilgаn; ikkinchidаn, о‘quv rejа vа dаsturlаr 
11 tа fаn bо‘yichа stаndаrtlаshtirilgаn vа 24 tа 
tаqriz (10 tа tаshqi vа 10 tа ichki) bilаn eks-
pertizаdаn о‘tgаn; uchinchidаn, krk.аvlоniy.uz 
plаtfоrmаsi оrqаli hаr bir bо‘g‘in dаrаjаsidаgi 
sifаt kо‘rsаtkichlаri reаl vаqt rejimidа mоnitо-
ring qilinаdi.

3. Qаmrоv kо‘lаmi vа dinаmikаsi: 
miqdоriy tаhlil.

Qаmrоv dinаmikаsini tаhlil qilish mоdel-
ning miqyоsi vа о‘sish sur’аtini kо‘rsаtаdi. 
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2024–2025-о‘quv yilidа (birinchi vа ikkinchi 
bоsqichlаr dаvоmidа) tizim qаmrоvigа jаmi 
276  664 nаfаr fаn о‘qituvchisi jаlb etilgаn:  
47 651 nаfаr ingliz tili, 117 118 nаfаr bоsh-
lаng‘ich tа’lim, 54 202 nаfаr аniq fаnlаr vа 
57 693 nаfаr tаbiiy fаnlаr о‘qituvchilаri. 
2025–2026-о‘quv yilidа esа, 11 tа fаn yо‘nа-
lishi tо‘liq qаmrаb оlinishi bilаn ishtirоkchilаr 
sоni 536 990 nаfаrgа yetdi. Bu bir yildа qаm-
rоvning ikki bаrоbаrdаn оrtiq о‘sgаnligini bil-
dirаdi. Bundаy dinаmikа mоdelning huquqiy 
vа institutsiоnаl аsоslаri mustаhkаm bо‘lgаnli-
gi vа dаvlаtning siyоsiy irоdаsi yuqоri dаrаjаdа 
ekаnligini tаsdiqlаydi.

Hududiy tаqsimоt nuqtаi nаzаridаn tаyаn-
ch mаktаblаr sоni quyidаgichа: Qаshqаdаryо 

vilоyаtidа – 191 tа, Sаmаrqаnd vilоyаtidа –  
175 tа, Tоshkent vilоyаtidа – 159 tа. Eng 
kаm kо‘rsаtkich Xоrаzm vilоyаtidа (65 tа) vа 
Buxоrо vilоyаtidа (76 tа) qаyd etilgаn. Tаyаn-
ch mаktаblаr zichligi mаktаblаr umumiy sо-
nigа nisbаtаn hisоblаnsа, eng yuqоri zichlik 
(tаxminаn 24%) Sirdаryо vilоyаtidа (313 mаk-
tаbdаn 81 tаsi), eng pаst – Fаrg‘оnа vilоyаtidа 
(962 mаktаbdаn 89 tаsi, yа’ni 9,3%) kuzаtilа-
di. Mаzkur tаfоvutlаr kelаjаkdа tаyаnch mаk-
tаblаr tаrmоg‘ini оptimаllаshtirish vа hududiy 
ehtiyоjlаrgа mоslаshtirish bо‘yichа keyingi 
siyоsiy qаrоrlаr zаrurаtini kо‘rsаtаdi.

Fаnlаr kesimidа kо‘pginа tаyаnch mаktаb-
lаr bir vаqtning о‘zidа bir nechtа fаn yо‘nаlishi 
bо‘yichа tаyаnch mаktаb vаzifаsini bаjаrаdi. 

1-jаdvаl.
Hududlаr kesimidа tаyаnch mаktаblаr tаqsimоti 

T/r Hudud nоmi

Tаyаnch mаktаblаr sоni

Jаmi

Shundаn

1 tа fаngа 
tаyаnch 

mаktаblаr 
sоni

2 tа fаngа 
tаyаnch 

mаktаblаr 
sоni

3 tа fаngа 
tаyаnch 

mаktаblаr 
sоni

4 tа fаngа 
tаyаnch 

mаktаblаr 
sоni

5 tа fаngа 
tаyаnch 

mаktаblаr 
sоni

1. Qоrаqаlpоg‘istоn 
Respublikаsi 108 67 21 18 2 0

2. Аndijоn vilоyаti 124 104 18 2 0 0

3. Buxоrо vilоyаti 76 43 26 6 1 0

4. Jizzаx vilоyаti 84 19 23 37 5 0

5. Qаshqаdаryо vilоyаti 191 42 57 90 2 0

6. Nаvоiy vilоyаti 79 51 14 12 2 0

7. Nаmаngаn vilоyаti 105 62 21 19 3 0

8. Sаmаrqаnd vilоyаti 175 52 22 99 2 0

9. Surxоndаryо vilоyаti 130 101 23 6 0 0

10. Sirdаryо vilоyаti 81 55 19 7 0 0

11. Tоshkent vilоyаti 159 125 27 7 0 0

12. Fаrg‘оnа vilоyаti 89 34 25 25 4 1

13. Xоrаzm vilоyаti 65 27 17 21 0 0

14. Tоshkent shаhаr 84 63 18 3 0 0

Jаmi 1550 845 331 352 21 1
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Stаtistik mа’lumоtlаrgа kо‘rа, jаmi 1 550 tа 
tаyаnch mаktаbdаn 845 tаsi (54,5%) bittа fаn 
bо‘yichа, 331 tаsi (21,4%) ikkitа fаn bо‘yi-
chа, 352 tаsi (22,7%) uchtа fаn bо‘yichа,  
21 tаsi (1,4%) tо‘rttа fаn bо‘yichа, fаqаt bit-
tаsi (Fаrg‘оnа vilоyаtidа) beshtа fаn bо‘yi-
chа tаyаnch mаktаb mаqоmigа egа. Kо‘p 
fаnli tаyаnch mаktаblаr (multi-disciplinаry 
hub-schооls) yоndаshuvi resurslаrdаn unumli 
fоydаlаnish nuqtаi nаzаridаn ijоbiy hisоb
lаnаdi.

4. Rаqаmlаshtirish vа krk.аvlоniy.uz 
plаtfоrmаsi.

Yаrim milliоnlik miqyоsdаgi pedаgоgik 
dаsturni sаmаrаli bоshqаrish, shаffоf mо-
nitоring vа tаhlilni yо‘lgа qо‘yish mаqsаdidа 
А.Аvlоniy nоmidаgi Pedаgоgik mаhоrаt milliy 
instituti tоmоnidаn krk.аvlоniy.uz elektrоn 
plаtfоrmаsi hаmdа ungа integrаtsiyаlаshgаn  
@krk_аvlоniy_bоt telegrаm bоti ishlаb chiqil-
gаn vа аmаliyоtgа jоriy etilgаn. Mаzkur plаt-
fоrmа оrqаli quyidаgi funksiоnаl imkоniyаtlаr 
аmаlgа оshirilаdi: yetаkchi о‘qituvchilаrning 
dаvоmаtini elektrоn qаyd etish; treninglаr yа-
kunidа bilim vа kо‘nikmаlаrni stаndаrtlаshti-
rilgаn testlаr оrqаli bаhоlаsh; mentоr-о‘qituv-
chilаr tоmоnidаn о‘tkаzilgаn treninglаr sifаtini 
hаm yuqоri, hаm quyi bо‘g‘inlаrdаn bаhоlаsh; 
о‘quv mаteriаllаrini mаrkаzlаshgаn hоldа 
yetkаzib berish; bаrchа jаrаyоnlаrni mаxsus 
dаshbоаrd оrqаli reаl vаqt rejimidа tаhlil qilish.

Plаtfоrmа effektivligini bаhоlоvchi 
muhim kо‘rsаtkichlаr quyidаgilаrdаn ibоrаt: 
mentоr-о‘qituvchilаrni plаtfоrmаgа kiritish 
kоeffitsiyenti 97,49%, yetаkchi о‘qituvchilаrni 
kiritish kоeffitsiyenti 98,13%. Bundаy yuqо-
ri kо‘rsаtkichlаr tаshkiliy jаrаyоnlаr vа texnik 
integrаtsiyа аsоsаn tо‘liq yо‘lgа qо‘yilgаnligi-
ni bildirаdi. Bundа mаvjud 2-3% fаrq fоydаlа-
nuvchi sаvоdxоnligi, internet ulаnishi sifаti vа 
texnik mоslаshuv bilаn bоg‘liq оmillаr bilаn 
izоhlаnishi mumkin. Sоlishtirish uchun, ОECD 
mаmlаkаtlаridа pedаgоglаr uchun yаrаtilgаn 

о‘xshаsh plаtfоrmаlаrdа fоydаlаnish kо‘rsаtki-
chi о‘rtаchа 70-85% аtrоfidа kuzаtilаdi [9; 15].

Sertifikаtlаshtirish jаrаyоni hаm rаqаmli 
yechim bilаn tа’minlаngаn. Buyruq tаlаblаri-
gа muvоfiq, KRK vа KRS tаdbirlаridа tо‘liq 
ishtirоk etgаn vа belgilаngаn tоpshiriqlаrni 
bаjаrgаn о‘qituvchilаrgа sertifikаt berilishi 
nаzаrdа tutilgаn. Bugungi kungа qаdаr krk.
аvlоniy.uz plаtfоrmаsi оrqаli 82  253 nаfаr 
yetаkchi о‘qituvchi yаkuniy nаzоrаt testlа-
rini tоpshirgаn vа “Uzluksiz kаsbiy tа’lim” 
elektrоn plаtfоrmаsidа QR-kоd bilаn tаsdiqlаn-
gаn elektrоn-rаqаmli sertifikаtgа egа bо‘lgаn 
[12]. Bu kо‘rsаtkich nаfаqаt tizim shаffоfligi-
ni tа’minlаydi, bаlki о‘qituvchilаrning kаsbiy 
pоrtfоliоsi shаkllаnishi uchun zаrur hujjаtli 
аsоsni hаm yаrаtаdi.

Rаqаmli mоnitоring nuqtаi nаzаridаn 
О‘zbekistоn mоdeli о‘qituvchilаrning kаsbiy 
rivоjlаnishini empirik о‘lchаsh uchun keng 
qаmrоvli mа’lumоtlаr bаzаsini shаkllаntirmоq-
dа. Bu kelgusidа hаr bir о‘qituvchi prоfilini 
individuаllаshtirish, lоkаl vа hududiy dаrаjа-
dаgi ehtiyоjlаrni аniqlаsh hаmdа fаn-mаzmuni 
bо‘yichа tаbаqаlаshtirilgаn kоntentni аvtоmа-
tik tаrzdа tаvsiyа qilish imkоniyаtlаrini оchib 
berаdi. Hоzirgi pаytdа mаvjud plаtfоrmа bi-
rinchi bоsqich vаzifаsini bаjаrmоqdа, keyin-
gi rivоjlаnish bоsqichlаridа sun’iy intellektgа 
аsоslаngаn аdаptiv tа’lim mоdullаri integrаt-
siyаsi istiqbоllidir [11; 16].

5. Xаlqаrо hаmkоrlikning tаshkiliy rоli.
KRK vа KRS mоdelining xаrаkterli xu-

susiyаtlаridаn biri uning xаlqаrо hаmkоrlik 
tаrmоg‘ining keng qаmrоvligidа kо‘rinаdi. 
Mоdelning о‘quv rejа vа dаsturlаrini hаmdа 
kоntent mаteriаllаrini ishlаb chiqish jаrаyо-
nidа quyidаgi xаlqаrо hаmkоrlаr bilаn strа-
tegik sheriklik о‘rnаtilgаn: Britаniyа Ken-
gаshi (British Cоuncil), Buyuk Britаniyаning 
Nоrwich Institute fоr Lаnguаge Educаtiоn 
(NILE), Singаpurning Mаrshаll Cаvendish 
Educаtiоn (MCE), Frаnsiyаning О‘zbekistоn-
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dаgi elchixоnаsi tа’lim vа hаmkоrlik bо‘yi-
chа mintаqаviy аttаshesi, Gyоte Instituti hаm-
dа Grоupe Hаtier Internаtiоnаl vа Аlliаnce 
Frаnçаise de Tаchkent.

Xаlqаrо hаmkоrlikning tаshkiliy rоli ikki 
yо‘nаlishdа nаmоyоn bо‘lаdi. Birinchidаn, 
mаzmun-uslubiy: 25-27-аvgust kunlаri NILE 
bilаn hаmkоrlikdа kоntent ishlаb chiqish 
bо‘yichа 40 nаfаr mutаxаssis ishtirоkidа о‘quv 
seminаri tаshkil etilgаn; 25-30-аvgust kunlа-
ri Gyоte Instituti bilаn hаmkоrlikdа nemis tili 
fаni bо‘yichа 40 nаfаr ishtirоkchi bilаn seminаr 
о‘tkаzilgаn; Frаnsiyа tоmоnining ishtirоkidа 
50 nаfаr ishtirоkchi bilаn frаnsuz tili kоntenti-
ni ishlаb chiqishgа оid seminаr tаshkil etilgаn. 
Ikkinchidаn, sifаt nаzоrаti: tаshqi hаmkоrlаr 
dаsturlаrning xаlqаrо stаndаrtlаrgа muvо-
fiqligini tа’minlаshdа muhim rоl о‘ynаydi. 
Dаsturlаrgа оlingаn 24 tа tаqrizning 10 tаsi 
tаshqi mutаxаssislаr tоmоnidаn berigаnligi shu 
jihаtdа kо‘rinаdi.

Аlоhidа e’tibоrgа mоlik bо‘lgаn tаshаb-
bus – 2026-yil 6-yаnvаrdа Mаktаbgаchа vа 
mаktаb tа’limi vаzirining 2-sоn buyrug‘i 
bilаn tаsdiqlаngаn Mаssаchusets texnоlоgiyа  
instituti (MIT) sun’iy intellekt tа’lim dаsturi 
аsоsidа infоrmаtikа fаni о‘qituvchilаrini о‘qi-
tishni tаshkil etish tо‘g‘risidаgi yо‘riqnоmа [3]. 
Mаzkur dаstur dоirаsidа 71 tа tumаn (shаhаr)
lаrdа jаmi 6  467 nаfаr о‘qituvchilаri uchun 
KRK tаdbirlаri tаshkil etildi. Bu О‘zbekistоn 
tа’lim tizimidа sun’iy intellekt sоhаsi bо‘yi-
chа о‘qituvchilаrni tаyyоrlаsh bо‘yichа yirik 
miqyоsli tаshаbbusdir [16].

6. Sifаt nаzоrаti vа о‘qitish 
dаsturlаrining mаzmuniy tаrkibi.

KRK vа KRS mоdelining muhim xusu-
siyаtlаridаn biri – uning dаstur vа mаzmuniy 
ekspertizаsidаn о‘tkаzilishidir. 15–17-iyul kun-
lаri А.Аvlоniy nоmidаgi pedаgоgik mаhurаt 
milliy institutdа 55 nаfаr tаjribаli mutаxаssis 
(prezident vа ixtisоslаshtirilgаn mаktаblаr, 
hududiy pedаgоgik mаhоrаt mаrkаzlаrining 

vаkillаri) ishtirоkidа о‘quv-seminаr tаshkil 
etilgаn, uning nаtijаsidа 11 tа fаn yо‘nаlishi 
bо‘yichа 72 sоаtgа (36 sоаt KRK + 36 sоаt 
KRS) mо‘ljаllаngаn о‘quv rejа vа dаsturlаr 
ishlаb chiqilgаn. Dаsturlаr mаzmuni respub-
likаdа prezident vа ixtisоslаshtirilgаn mаktаb-
lаrdа yо‘lgа qо‘yilgаn kаsbiy rivоjlаnish kurs-
lаri hаmdа pedаgоg kаdrlаrning аttestаtsiyаsi 
nаtijаlаri tаhlili аsоsidа ishlаb chiqilgаn. Bu 
yоndаshuv K.Kennedyning kаsbiy rivоjlаnish 
mоdellаri tаsnifidа “evidence-bаsed” yоn
dаshuv sifаtidа e’tirоf etilаdi vа kuchli ilmiy 
аsоsgа egа [7].

Sifаt kаfоlаtining yаnа bir muhim elementi 
– Britаniyа Kengаshi (British Cоuncil) vа 
Buyuk Britаniyаning NILE instituti, Singаpur-
ning Mаrshаll Cаvendish Educаtiоn (MCE), 
Gyоte Instituti hаmdа Frаnsiyаning О‘zbe-
kistоndаgi elchixоnаsi kаbi xаlqаrо hаmkоrlаr 
bilаn аmаlgа оshirilgаn ekspertizа vа metоdik 
kоnsultаtsiyаdir. Tаshqi ekspertlаrning ishtirо-
ki nаfаqаt dаsturlаrning xаlqаrо stаndаrtlаrgа 
muvоfiqligini tа’minlаydi, bаlki milliy pedаgо-
gik kаdrlаr bilаn xоrijiy mutаxаssislаr о‘rtаsi-
dаgi bilim аlmаshinuvini hаm fаоllаshtirаdi. Bu 
jihаt T.R.Guskeyning fikrlаri bilаn mоs kelаdi, 
ungа kо‘rа sаmаrаli kаsbiy rivоjlаnish dаsturlа-
ri fаqаt о‘qituvchining individuаl о‘sishi emаs, 
bаlki butun pedаgоgik hаmjаmiyаtning kоl-
lektiv kоmpetentsiyаsini rivоjlаntirishgа qаrа
tilishi kerаk [6].

Tаdqiqоt nаtijаlаri KRK vа KRS mоde-
lining bir qаtоr kuchli tоmоnlаrini аniqlаsh 
imkоnini berdi. Birinchidаn, mоdeldа kаsbiy 
rivоjlаnishning xаlqаrо аdаbiyоtdа аsоslаb 
berilgаn eng muhim mezоnlаri – dаvоmiylik, 
fаn-mаzmungа yо‘nаltirilgаnlik, fаоl tа’lim, 
kоllegiаllik vа kоgerentlik [4; 5] institutsiоnаl 
dаrаjаdа аmаlgа оshirilgаn. Yiligа 72 sоаt vа 
ikki hаftаlik sikllаrgа tаqsimlаngаn ish о‘rnidа 
tа’lim оlish fоrmаti ushbu mezоnlаrgа tо‘liq 
mоs kelаdi. Ikkinchidаn, kоntent mаteriаllаri-
ning mаrkаzlаshtirilgаn tаrzdа ishlаb chiqilishi 
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vа ekspertizаdаn о‘tkаzilishi kаskаdli mоdel-
ning klаssik xаtаri bо‘lgаn “mа’lumоt yо‘qо-
tilishi” muаmmоsini sezilаrli dаrаjаdа kаmаy-
tirаdi [8].

Uchinchidаn, rаqаmli plаtfоrmаning mаrkаz-
lаshtirilgаn tаrzdа jоriy etilishi tа’lim tizimi-
ni bоshqаrishdа dаtа-driven yоndаshuvni reаl 
vаqt rejimidа аmаlgа оshirish imkоnini berаdi. 
Tо‘rtinchidаn, xаlqаrо hаmkоrlik tаrmоg‘ining 
keng qаmrоviligi (Britаniyа, Frаnsiyа, Germа-
niyа, Singаpur, АQSh bilаn strаtegik sheriklik) 
milliy tа’lim mаzmunini glоbаl stаndаrtlаr bilаn 
mоslаshtirish vа о‘qituvchilаrning xаlqаrо tаj-
ribаgа kirish imkоniyаtini оshirаdi. Beshinchi-
dаn, bir yil dаvоmidа qаmrоv ikki bаrаvаrdаn 
оrtiq о‘sgаnligi mоdelning kengаyuvchаnligini 
(scаlаbility) tаsdiqlаydi.

Xаlqаrо tаjribа bilаn tаqqоslаgаndа, 
О‘zbekistоn mоdeli bir qаtоr о‘zigа xоsliklаrgа 
egа: Slоveniyа, Finlyаndiyа yоki Singаpur kаbi 
mаmlаkаtlаrdа kаsbiy rivоjlаnish аsоsаn о‘qi-
tuvchi аvtоnоmiyаsigа аsоslаngаn pоrtfоliо 
yоndаshuvi bilаn tаshkil etilsа, О‘zbekistоndа 
mоdel mаrkаzlаshtirilgаn, stаndаrtlаshtirilgаn 
kаskаdli yоndаshuvgа аsоslаngаn [9; 14]. 
Bu О‘zbekistоn kоntekstidа – keng miqyоs-
dаgi tizim vа hudud fаrqlаnishlаri shаrоitidа 
sifаt dаrаjаsini birlаshtirish nuqtаi nаzаridаn 
аsоslаngаn tаnlоvdir. Birоq, mоdel rivоjlа
nishining keyingi bоsqichlаridа, аsоsiy infrа-
tuzilmа shаkllаntirilgаndаn sо‘ng, о‘qituvchi-
ning individuаl ehtiyоjlаrigа mоslаshtirilgаn, 
kо‘prоq аvtоnоmiyаgа аsоslаngаn elementlаrni 
qо‘shish mаqsаdgа muvоfiq.

О‘tkаzilgаn tаdqiqоt nаtijаsidа quyidаgi 
xulоsаlаr shаkllаntirildi. 

Birinchidаn, 2024-yildаn bоshlаb jоriy 
etilgаn “Kаsbiy rivоjlаnish kuni” vа “Kаsbiy 
rivоjlаnish sоаti” mоdeli pedаgоg kаdrlаrning 
uzluksiz kаsbiy rivоjlаnishini institutsiоnаl 
dаrаjаdа tа’minlоvchi yаngi pаrаdigmаni 
аnglаtаdi. Mоdel О‘zbekistоn Respublikаsi 
Prezidentining PQ-231-sоn qаrоri vа vаzir-

likning tegishli buyruqlаri bilаn mustаhkаm 
huquqiy аsоsgа egа bо‘lib, А.Аvlоniy nоmidа-
gi pedаgоgik mаhоrаt milliy instituti mаrkаzidа 
kо‘p tаrmоqli institutsiоnаl tuzilmаgа tаyаnаdi.

Ikkinchidаn, mоdeldа qо‘llаnilаdigаn 
kаskаdli tаyyоrlоv tizimi (mаster-trener – 
mentоr-о‘qituvchi – yetаkchi о‘qituvchi – fаn 
о‘qituvchisi) D.Hаyes nаzаriyаsi tоmоnidаn 
аniqlаngаn klаssik xаtаrlаrni mаrkаzlаshti-
rilgаn kоntent ishlаb chiqish, qаttiq tаnlоv vа 
rаqаmli mоnitоring оrqаli sezilаrli dаrаjаdа 
kаmаytirаdi.

Uchinchidаn, krk.аvlоniy.uz rаqаmli plаt-
fоrmаsi vа @krk_аvlоniy_bоt telegrаm bоti 
tizimning sаmаrаli bоshqаruvini tа’minlоvchi 
muhim qurоldir. Plаtfоrmаdа mentоr-о‘qituv-
chilаr vа yetаkchi о‘qituvchilаrning fаоllаsh-
tirish kо‘rsаtkichlаri mоs rаvishdа 97,49% vа 
98,13% dаrаjаsigа yetgаnligi tаshkiliy jаrаyоn-
lаrning yuqоri dаrаjаdа tо‘g‘ri yо‘lgа qо‘yil-
gаnligini bildirаdi. 

Tо‘rtinchidаn, xаlqаrо hаmkоrlik tаrmоg‘i 
(British Cоuncil, NILE, Mаrshаll Cаvendish, 
Gyоte Instituti, Frаnsiyа elchixоnаsi, MIT) mо-
delning sifаt vа xаlqаrо stаndаrtlаrgа mоslаshu-
vini tа’minlоvchi muhim element hisоblаnаdi. 
MIT sun’iy intellekt dаsturining 2026-yildаn 
infоrmаtikа о‘qituvchilаri uchun jоriy etilishi 
О‘zbekistоn tа’limini glоbаl аkаdemik dаrаjа-
gа integrаtsiyаlаshgа xizmаt qilаdi.

Beshinchidаn, tаdqiqоt quyidаgi yо‘nаlish-
lаrdа kelgusi tаhlillаrni о‘tkаzish zаrurаtini kо‘r-
sаtdi: а) mоdelning о‘quvchi nаtijаlаrigа tа’sirini 
empirik bаhоlаsh; b) hududiy fаrqlаrni qisqаrti-
rishgа qаrаtilgаn аdresli strаtegiyаlаrni ishlаb 
chiqish; c) о‘qituvchining individuаl ehtiyоj-
lаrigа mоslаshtirilgаn kо‘prоq аvtоnоmiyаgа 
аsоslаngаn kоmpоnentlаrni qо‘shish; d) sun’iy 
intellektgа аsоslаngаn аdаptiv tа’lim mоdullа-
rini plаtfоrmаgа integrаtsiyа qilish. Bu yо‘nа-
lishlаrdаgi keyingi tаdqiqоtlаr mоdelni dоimiy 
rаvishdа tаkоmillаshtirish vа xаlqаrо miqyоsdа 
nаmunаviy keysgа аylаntirish imkоnini berаdi.
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Annotatsiya: Mazkur maqolada maktab taʼli
mini rivojlantirishda olib borilayotgan ishlar 
mohiyati, mahalliy va xalqaro hamkorlikning aha-
miyati, uning taʼlim sifatiga taʼsiri hamda amalga 
oshirilayotgan hamkorlik loyihalarining natijalari 
tahlil qilinadi. Shuningdek, xalqaro tashkilot-
lar, xorijiy taʼlim muassasalari va milliy institut-
lar o‘rtasidagi hamkorlik mexanizmlari, ularning 
pedagogik innovatsiyalar, raqamli taʼlim va o‘qi-
tuvchilarning kasbiy rivojlanishiga qo‘shayotgan 
hissasi yoritilgan. Maktab taʼlimida xalqaro tajri-
balarni joriy etish taʼlim samaradorligi va inson ka-
pitalini rivojlantirishning muhim omili hisoblanadi.

Mazkur maqolada milliy ta‘lim tizimini yanada 
takomillashtirish yo‘llari, xalqaro tajribadan sama-
rali foydalanishning afzalliklari hamda kelgusidagi 
ustuvor vazifalar ilmiy asosda bayon etilgan.

Kalit so‘zlar: Maktab ta’limi, uzluksiz ta’lim, 
islohotlar, xalqaro hamkorlik, xalqaro tajriba, 
ta’lim tizimi, innovatsiya, malaka oshirish, inson 
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Аннотация: В данной статье анализирует-
ся сущность проводимой работы по развитию 
школьного образования, важность местного 
и международного сотрудничества, его вли-
яние на качество образования и результаты 
реализованных проектов сотрудничества. Так-
же освещаются механизмы сотрудничества 
между международными организациями, зару-
бежными образовательными учреждениями и 
национальными институтами, их вклад в педа-
гогические инновации, цифровое образование и 
профессиональное развитие учителей. Внедре-
ние международного опыта в школьное образо-
вание является важным фактором эффектив-
ности образования и развития человеческого 
капитала.

В статье научно описаны пути дальнейшего 
совершенствования национальной системы 
образования, преимущества эффективного 
использования международного опыта и буду-
щие приоритеты.

Ключевые слова: Школьное образование, 
непрерывное образование, реформы, междуна-
родное сотрудничество, международный опыт, 
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квалификации, человеческий капитал, образо-
вательная дипломатия, академическое сотруд
ничество.

MAKTAB TAʼLIMIDA MAHALLIY VA XALQARO HAMKORLIK: 
LOYIHALAR VA NATIJALAR
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Bugungi globallashuv jarayonida taʼlim 
tizimi har bir mamlakat taraqqiyotining 

strategik sohasi sifatida namoyon bo‘lmoqda. 
Ayniqsa, maktab taʼlimida mahalliy va xalqaro 
hamkorlik mexanizmlarini kuchaytirish orqali 
taʼlim sifati va raqobatbardosh kadrlar tayyor-
lash masalasi dunyo miqyosida ustuvor vazifa-
lardan biriga aylandi.

Bugungi kunda dunyo davlatlari maktab 
taʼlimida innovatsion yondashuvlarni joriy 
etish, pedagog kadrlar malakasini xalqaro stan-
dartlar asosida oshirish va xalqaro baholash 
tizimlariga integratsiyalashuv orqali taʼlim 
samaradorligiga erishayotgani kuzatilmoqda. 
Bu jarayonda UNESCO, UNICEF, World 
Bank hamda Organisation for Economic 
Co-operation and Development (OECD) 
kabi xalqaro tashkilotlar muhim o‘rin tutadi.

O‘zbekistonda ham so‘nggi yillarda mak-
tab taʼlimi sohasida xalqaro hamkorlikni rivoj
lantirishga qaratilgan keng ko‘lamli islohotlar 
amalga oshirilmoqda. Xususan, xalqaro taʼlim 
dasturlari, pedagoglar malakasini oshirish loyi-
halari, raqamli taʼlim platformalari va xalqaro 
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Abstract: This article analyzes the essence of 
the work being carried out in the development of 
school education, the importance of local and in-
ternational cooperation, its impact on the quality 
of education, and the results of the implemented 
cooperation projects. It also highlights the mecha-

nisms of cooperation between international organi-
zations, foreign educational institutions, and nati-
onal institutions, their contribution to pedagogical 
innovations, digital education, and the professional 
development of teachers. The introduction of inter-
national experience in school education is an im-
portant factor in the effectiveness of education and 
the development of human capital.

This article scientifically highlights the ways to 
further improve the national education system, the 
advantages of effectively using international expe-
rience, and future priorities.

Keywords: School education, continuing edu-
cation, reforms, international cooperation, inter-
national experience, education system, innovation, 
professional development, human capital, educati-
on diplomacy, academic cooperation.

baholash tadqiqotlarida ishtirok etish bu soha-
dagi muhim qadamlardan hisoblanadi.

Maktab taʼlimida mahalliy va xalqaro 
hamkorlikning nazariy asoslari

Taʼlim sohasida hamkorlik – bu davlat tash
kilotlari, taʼlim muassasalari, xalqaro institutlar 
va jamoat tashkilotlarining umumiy maqsad 
yo‘lidagi hamjihat faoliyatidir. Maktab taʼlimi 
tizimida bunday hamkorlik orqali taʼlim sifatini 
oshirish, zamonaviy pedagogik texnologiyalar-
ni joriy etish, raqamli ko‘nikmalarni rivojlanti-
rish, o‘qituvchilarning kasbiy kompetensiyala-
rini mustahkamlash, xalqaro standartlarga mos 
taʼlim muhitini yaratishga erishiladi.

Rivojlangan davlatlarning ta’lim tizimi mil-
liy tajribaga muhim qo‘shimcha sifatida xiz-
mat qiladi, milliy va xalqaro tajriba bir-birini 
to‘ldirishi mumkin. 

Maktab taʼlimida xalqaro hamkorlikning 
quyidagi asosiy shakllari muhim hisoblanadi:

Qo‘shma taʼlim loyihalari;
Pedagoglar malakasini oshirish va stajirov-

ka dasturlari;
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Akademik va pedagogik almashinuv das
turlari;

Taʼlim tizimini xalqaro baholash dasturlari;
Xalqaro grant va investitsiya dasturlari;
Raqamli taʼlim va onlayn platformalar;
Taʼlim diplomatiyasi va madaniy hamkorlik
Xalqaro baholash dasturlarida ishtirok  

etish [1].
Maʼlumki, Buyuk Britaniya, Janubiy 

Koreya, Yaponiya va Singapur kabi davlat-
larda ta‘lim sifati yuqori darajada kafolatlangan 
bo‘lib, ilg‘or pedagogik yondashuvlar, stan-
dartlashtirilgan baholash tizimlari, interaktiv 
va innovatsion texnologiyalar keng qo‘llani-
ladi. So‘nggi yillarda xalqaro tajribani o‘rga-
nish va milliy taʼlim tizimiga joriy etish orqali 
taʼlim sifatini sezilarli darajada oshirishga  
erishildi.

Xalqaro hamkorlik loyihalari va ularning 
natijalari

So‘nggi yillarda Abdulla Avloniy nomidagi 
pedagogik mahorat milliy instituti tomonidan 
o‘qituvchilarning zamonaviy taʼlim jarayonida 
kasbiy salohiyatini doimiy rivojlantirish, in-
novatsion yondashuvlarni joriy etish va taʼlim 
sifatini yanada oshirish maqsadida UNESCO, 
UNICEF, UNDP, Jahon banki, British  
Council, GIZ, TİKA, JICA, Goethe-Instituti 
va Fransiyaning Frankofoniya markazi kabi 
qator nufuzli xalqaro tashkilotlar bilan yaqin-
dan hamkorlik aloqalari olib borildi. 

Joriy yilda Institutda Buyuk Britaniya, 
Yaponiya, Germaniya, Estoniya, Turkiya 
kabi rivojlangan davlatlardan 15 dan ortiq 
xalqaro delegatsiyalar kutib olinib, o‘zaro 
hamkorlik aloqalari mustahkamlanildi hamda 
bir qator qo‘shma loyihalar amalga oshirildi. 
Ushbu loyihalarning natijalari xususida qisman 
to‘xtalib o‘taman. 

Fransiyaning Frankofoniya markazi bilan 
erishilgan kelishivga ko‘ra, 75 nafar rahbar 
va pedagoglar Fraransiyada zamonaviy peda-

gogika, raqamli texnologiyalar hamda sun‘iy 
intellekt bo‘yicha malaka oshirdi. Yil yakuniga 
qadar 250 nafar pedagoglarning malakasini 
oshirish rejalashtirilgan. 

Britaniya Kengashi (British Council)
ning “Future English in Uzbekistan” dasturi va 
Online Teacher Community platformasi orqali 
o‘qituvchilar uchun bepul kurslar tashkil etildi. 
Norwich Institute for Language Education bi-
lan hamkorlikda malaka oshirish kurslari uchun 
o‘quv rejalari, dasturlar va kontent materiallari 
ishlab chiqildi. “School Champions” loyihasi 
doirasida tajribali o‘qituvchilarni aniqlash ham-
da ularning kasbiy o‘sishini qo‘llab-quvvatlash 
mexanizmlari joriy etildi. O‘qituvchilarni ti-
zimli qo‘llab-quvvatlash maqsadida Institutda 
hamda Namangan, Farg‘ona, Jizzax viloyatlari 
pedagogik mahorat markazlari huzurida Uzluk-
siz kasbiy rivojlanish markazi – (CPD Hub) 
faoliyati yo‘lga qo‘yildi. Mazkur loyiha ingliz 
tili o‘qituvchilarining uzluksiz kasbiy rivojla-
nish (UKR) tizimini yangi model asosida joriy 
etishga qaratilgan bo‘lib, 2023-yildan buyon 
respublikaning 218 ta umumtaʼlim maktablari-
da 32 nafar mahalliy konsultantlar hamda har 
bir maktabdagi UKR chempionlari ishtirokida 
muvaffaqiyatli amalga oshirildi [2].

Shuningdek, Germaniya xalqaro ham-
korlik jamiyati (GIZ) ko‘magida “TexVET 
II” loyihasi doirasida 28 nafardan ortiq master-
trener va 14 nafar hududiy koordinator tay-
yorlandi, 750 nafardan ortiq o‘qituvchi o‘qi-
tildi, 50 nafardan ziyod texnikum direktorla-
rining malakasi oshirildi, “Savings Game” va 
“Micro Business Game” amaliy modullari joriy  
etildi [3].

Ta’lim tizimida xalqaro aloqalar mustah-
kamlanishi mamlakatimizning xalqaro baho-
lash PISA, TIMSS va PIRLS dasturlari-
da ishtirok etish hamd milliy taʼlim tizimini  
xalqaro mezonlar asosida tahlil qilish imkonini 
berdi.
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Joriy yilda PIRLS 2026 xalqaro tadqiqo-
tining asosiy sinov jarayoni yuqori saviyada 
tashkil etilib, unda 164 ta maktab, 214 ta sinf, 
5 854 nafar o‘quvchi hamda 5 796 nafar ota-
ona ishtirok etdi. Mazkur jarayon boshlang‘ich 
ta’lim sifati va o‘quvchilarning o‘qish savod
xonligini xalqaro mezonlar asosida baholashda 
muhim ahamiyat kasb etib, ta’lim tizimini ya-
nada takomillashtirish uchun mustahkam asos 
yaratadi.

Alohida taʼkidlash joizki, 4-o‘quvchilari 
o‘rtasida o‘tkazilgan PIRLS metodologiyasiga 
asoslangan holda o‘qish savodxonligini rivoj-
lantirishga qaratilgan “O‘qish savodxonlari” 
tanlovi halqaro hamkorlikning ijobiy natijasi 
bo‘ldi.

Turkiya Hamkorlik va muvofiqlashtirish 
agentligi (TİKA)ning O‘zbekistondagi va-
kolatxonasi hamkorligida o‘tkazilgan mazkur 
tanlovda Respublika bo‘yicha 164 ta maktab-
dan 18 ming nafarga yaqin 4-sinf o‘quvchilari 
ishtirok etishdi, har bir hududdan eng yuqori 
natijani qayd etgan 42 nafar g‘oliblar xalqaro 
hamkorlar tomonidan esdalik sovg‘alari va 
maxsus diplom bilan taqdirlandi.

Maktab taʼlimida xalqaro hamkorlikni 
rivojlantirish jarayoni O‘zbekiston taʼlim tizi-
mini modernizatsiya qilishda muhim ahami-
yatga ega bo‘lib, taʼlim sifatini oshirish, inno-
vatsion pedagogik texnologiyalarni joriy etish 
va xalqaro standartlarga integratsiyalashuvni 
taʼminlashga xizmat qilmoqda. Shu bilan birga, 
amaliy jarayon tahlili xalqaro hamkorlikni 
rivojlantirishda qator institutsional, tash-
kiliy va metodik muammolar mavjudligini 
ko‘rsatmoqda.

Avvalo, taʼlim muassasalarida xorijiy tajri-
bani joriy etish bilan milliy taʼlim standartlari 
o‘rtasida muvofiqlashtirish muammosi saq-
lanib qolmoqda. Xalqaro baholash dasturlari 
o‘quvchilardan tahliliy va amaliy fikrlashni 
talab qilsa, ayrim maktablarda anʼanaviy yod-

lash usullari ustunlik qilmoqda. Bu esa milliy 
taʼlim mazmuni bilan xalqaro talablar o‘rtasida 
nomutanosiblikni keltirib chiqaradi.

Xalqaro loyihalar shahar maktablarida 
samarali amalga oshirilib, chekka hududlarda 
esa raqamli texnologiyalar, internet sifati 
va zamonaviy laboratoriya jihozlari yetarli 
emasligi oqibatida joriy etilmasligi hududlar 
o‘rtasidagi taʼlim infratuzilmasi tafovutini 
yuzaga keltirmoqda.

Ayrim o‘qituvchilarda xorijiy til bilish dara-
jasi, xalqaro baholash tizimlari (PISA, TIMSS, 
PIRLS) bo‘yicha ko‘nikmalar va raqamli peda-
gogik texnologiyalardan foydalanish malakasi 
yetarli darajada shakllanmaganligi pedagog 
kadrlarning xalqaro kompetensiyasi yetarli 
emasligini ko‘rsatadi [4].

Maʼlumki, ko‘plab xalqaro taʼlim loyiha-
lari tashqi grant va donor mablag‘lari hisobiga 
amalga oshiriladi. Loyiha yakunlangach esa 
uning davomiyligini taʼminlash mexaniz-
mining shakllanmaganligi va loyihalarning 
moliyaviy barqarorligining pastligi islohot-
larning uzoq muddatli samaradorligiga salbiy 
taʼsir ko‘rsatadi.

Hozirgi davrda sun’iy intellekt, raqamli 
platformalar, onlayn ta’lim va gibrid o‘qitish 
texnologiyalari juda tez rivojlanmoqda. Biroq 
ta’lim tizimida ushbu o‘zgarishlarni qabul qi-
lish ya’ni sun’iy intellekt va raqamli ta’lim 
vositalaridan foydalanish bo‘yicha yagona 
pedagogik yondashuvning yetarli emasligi 
kuzatilmoqda. 

Ushbu kuzatilgan muammolar yuzasidan 
quyidagi amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi: 

Qishloq va chekka hududlardagi maktab-
larni yuqori tezlikdagi internet, SMART-tex-
nologiyalar va virtual laboratoriyalar bilan 
taʼminlash orqali xalqaro taʼlim dasturlarida 
keng qamrovli ishtirokni taʼminlash.

Pedagoglarning xorijiy til bilish darajasi, 
raqamli savodxonligi va xalqaro baholash 
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dasturlari bo‘yicha malakasini oshirish maqsa-
dida Xalqaro kompetensiyaga ega pedagog-
lar tayyorlash tizimini joriy etish.

Xorijiy taʼlim modellarini joriy etishda 
milliy qadriyatlar, mentalitet va mahalliy 
taʼlim muhitini hisobga olgan holda adaptat
sion metodikalar ishlab chiqish orqali xalqaro 
tajribani milliylashtirish mexanizmini kuc-
haytirish.

Xalqaro taʼlim loyihalarini faqat grantlar 
asosida emas, balki xususiy sektor, IT-kom-
paniyalar va mahalliy investorlar ishtirokida 
amalga oshirish orqali ularning uzoq muddatli 
barqarorligini taʼminlash.

Ta’lim tizimida sun’iy intellekt va raqamli 
texnologiyalardan foydalanish bo‘yicha yagona 
milliy pedagogik konsepsiyasi va maxsus me-
todik qo‘llanma ishlab chiqish va pedagog 
kadrlar uchun “AI in Education” yo‘nali
shida amaliy treninglar tashkil qilish orqali 
o‘qituvchilarning raqamli kompetensiyasini 
oshirish [5].

Pedagoglarning kasbiy kompetensiyalarini 
takomillashtirish, xalqaro stajirovka va mala-
ka oshirish dasturlarini kengaytirish, shuning-
dek, ilmiy-tadqiqot faoliyatida xalqaro grantlar 
va qo‘shma loyihalar ishtirokini kuchaytirish 
ta’lim tizimining innovatsion rivojlanishiga za-
min yaratadi. Bundan tashqari, ta’lim sifatini 
baholash va monitoring qilish mexanizmlarini 
takomillashtirish orqali natijaga yo‘naltirilgan 
boshqaruv tizimini shakllantirishga erishiladi.

Xalqaro hamkorlikni kengaytirish ta’lim-
ning jahon ta’lim makoniga integratsiyasini 
kuchaytiradi va ilg‘or tajribalarni o‘zlashtirish 
imkonini yaratadi. Innovatsion texnologiya-
larni joriy etish ta’lim samaradorligini oshirib, 
raqamli ta’lim muhitini shakllantiradi. Peda-
goglar kompetensiyalarini rivojlantirish esa 
o‘qituvchilarning kasbiy mahorati va zamona-
viy pedagogik yondashuvlarni qo‘llash salohi-
yatini yuksaltiradi.

Shu bilan birga, ilmiy-tadqiqot salohi-
yatini mustahkamlash ta’lim va ilm-fan in-
tegratsiyasini ta’minlab, innovatsion g‘oyalar 
va ilmiy natijalarni amaliyotga tatbiq etishga 
xizmat qiladi. Ta’lim sifati samaradorligini 
oshirish esa monitoring, baholash va natijaga 
yo‘naltirilgan boshqaruv mexanizmlarini tako-
millashtirish orqali amalga oshiriladi. Shuning-
dek, barqaror rivojlanish va ijtimoiy ta’sirni 
kuchaytirish ta’limning jamiyat taraqqiyo-
tiga qo‘shayotgan hissasini oshirish, inklyu-
zivlik va teng imkoniyatlarni ta’minlashga  
qaratilgan.

Natijada mazkur omillarning o‘zaro 
uyg‘unligi va tizimli amalga oshirilishi asosi-
da xalqaro standartlarga mos, innovatsion, 
samarali va yuqori sifatli raqobatbardosh 
ta’lim tizimi shakllanadi. Bu esa mehnat bozo-
ri talablariga javob beradigan, yuqori malakali 
va zamonaviy kompetensiyalarga ega kadrlarni 
tayyorlash imkonini beradi [6].

Mazkur vazifalarning bosqichma-bosqich 
amalga oshirilishi qisqa muddatda xalqaro 
aloqalar va ilmiy faoliyatni faollashtirishga, 
o‘rta muddatda qo‘shma ta’lim dasturlari ham-
da xalqaro akkreditatsiya jarayonlarini rivoj-
lantirishga, uzoq muddatda esa ta’lim muassa-
sasining xalqaro miqyosda tan olingan innovat-
sion ta’lim va tadqiqot markaziga aylanishiga 
xizmat qiladi. Shu tariqa, zamonaviy talablarga 
javob beradigan, barqaror va raqobatbardosh 
ta’lim tizimini shakllantirish uchun mustahkam 
asos yaratiladi.

Ushbu maqolada maktab ta’limida mahal-
liy va xalqaro hamkorlikning nazariy asoslari, 
amaliy mexanizmlari hamda ularning ta’lim 
sifatini oshirishdagi ahamiyati tahlil qilindi. 
O‘zbekiston ta’lim tizimida amalga oshirilayot
gan xalqaro hamkorlik loyihalari, pedagoglar 
malakasini oshirish dasturlari, raqamli ta’lim 
platformalari va xalqaro baholash tadqiqotla-
ridagi ishtirok jarayonlari keng yoritildi. Shu-
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ningdek, Buyuk Britaniya, Yaponiya, Janubiy 
Koreya, Singapur kabi rivojlangan davlatlar-
ning ilg‘or pedagogik tajribalari hamda xalqaro 
tashkilotlar bilan hamkorlikning samarali nati-
jalari tahlil qilindi.

Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, xalqaro ham-
korlik ta’lim tizimini modernizatsiya qilish, 
innovatsion pedagogik texnologiyalarni joriy 
etish, pedagoglarning kasbiy kompetensiyasini 
rivojlantirish va o‘quvchilarning xalqaro stan-
dartlar asosida bilimini baholashda muhim omil 
hisoblanadi. Ayniqsa, xalqaro baholash dastur-
lari (PISA, TIMSS, PIRLS), xorijiy malaka 
oshirish loyihalari, raqamli ta’lim platformalari 
hamda pedagogik almashinuv dasturlari milliy 
ta’lim tizimining raqobatbardoshligini oshirish-
ga xizmat qilmoqda.

Shu bilan birga, tadqiqot davomida hudud-
lar o‘rtasidagi infratuzilma tafovutlari, ayrim 
pedagoglarning xorijiy til va raqamli kom-
petensiyalarining yetarli emasligi, xalqaro 

tajribalarni milliy ta’lim muhitiga moslashti-
rishdagi metodik muammolar hamda loyiha-
larning moliyaviy barqarorligini ta’minlash 
bilan bog‘liq qator muammolar mavjudligi 
aniqlandi. Bundan tashqari, sun’iy intellekt 
va raqamli ta’lim vositalaridan foydalanishda 
yagona pedagogik yondashuvni shakllantirish 
zarurati ham dolzarb masala sifatida namoyon  
bo‘lmoqda.

Xulosa qilib aytganda, maktab ta’limida 
mahalliy va xalqaro hamkorlikni tizimli rivoj-
lantirish, xalqaro tajribalarni milliy qadriyatlar 
va ta’lim muhiti asosida moslashtirish, peda-
goglarning xalqaro kompetensiyalarini oshirish 
hamda raqamli va sun’iy intellekt texnologiya-
larini samarali joriy etish O‘zbekiston ta’lim 
tizimining sifat va samaradorligini yangi bosqi-
chga olib chiqishga xizmat qiladi. Bu esa kela-
jakda global raqobatbardosh, zamonaviy bilim 
va ko‘nikmalarga ega avlodni tarbiyalashning 
muhim omili bo‘lib qoladi.

Xalqaro hamkorlik doirasini
kengaytirish

Innovatsion ta’lim
texnologiyalarini joriy etish

Pedagoglar
kompetensiyalarini

Ilmiy-tadqiqot salohiyatini
mustahkamlash

Ta’lim sifati samaradorligini
oshirish

Barqaror rivojlanish va ijtimoiy
ta’sirni kuchaytirish

1-rasm. Xalqaro hamkorlikni rivojlantirish orqali raqobatbardosh 
ta’limga erishish vazifalari
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Аnnоtаtsiyа: Ushbu mаqоlаdа Janubiy Kоreyа 
Respublikаsining pedаgоg kаdrlаr mаlаkаsini 
оshirish vа uzluksiz kаsbiy rivоjlаntirish tizimi 
tаjribаsi hаmdа uni О‘zbekistоn tа’lim tizimigа 
tаtbiq etishning strаtegik yо‘nаlishlаri tаhlil qi-
lingаn. Tаdqiqоtdа Janubiy Kоreyаning Milliy 
tа’limni rivоjlаntirish instituti (Nаtiоnаl Educаtiоn 
Trаining Institute – NETI) vа 16 tа hududiy mаlаkа 
оshirish institutlаri fаоliyаti, ulаrning sun’iy intel-
lekt (Аrtificiаl Intelligence – АI) vа rаqаmli tа’lim, 
tа’lim liderligi vа mаktаb bоshqаruvi, о‘qituv
chilаrning kаsbiy rivоjlаnishi, kelаjаk kо‘nikmаlаri 
vа STEАM tа’limi hаmdа bаrqаrоr rivоjlаnish vа 
glоbаl fuqаrоlik tа’limi yо‘nаlishlаridаgi ustuvоr 
аmаliyоtlаri о‘rgаnilgаn. Qiyоsiy-tipоlоgik tаhlil 
аsоsidа Janubiy Kоreyа vа О‘zbekistоn mаlаkа 
оshirish tizimlаrining institutsiоnаl, mаzmuniy 
vа texnоlоgik jihаtlаri sоlishtirilib, ikki mаmlаkаt 
о‘rtаsidаgi tа’lim hаmkоrligining strаtegik mоdeli 
ishlаb chiqilgаn.

Kаlit sо‘zlаr: mаlаkа оshirish, kаsbiy rivоj
lаnish, sun’iy intellekt, rаqаmli pedаgоgikа, 
tа’lim liderligi, mentоrlik, STEАM, smаrt mаktаb, 
bаrqаrоr tа’lim, strаtegik hаmkоrlik.

Южная Корея – Узбекистан: стратегическое 
сотрудничество в сфере образования и 

перспективы непрерывного 
профессионального развития

Алкаров Элёр Махмудович, 
Национальный институт педагогического 

мастерства имени А.Авлони, начальник отдела 
методического обеспечения курсов повышения 

квалификации руководящих кадров, доктор 
философии по педагогическим наукам (PhD), 

доцент 

Аннотация: В данной статье проанали-
зирован опыт Республики Корея в области 
повышения квалификации педагогических 
кадров и системы непрерывного профессио-
нального развития, а также стратегические 
направления его внедрения в систему образова-
ния Узбекистана. В исследовании рассмотре-
на деятельность Национального института 
подготовки кадров образования Южной Кореи 
(National Education Training Institute – NETI) и  
16 региональных институтов повышения квали-
фикации, а также их приоритетные практики 
в области искусственного интеллекта (Artificial 
Intelligence – AI) и цифрового образования, об-
разовательного лидерства и управления школой, 
профессионального развития учителей, фор-
мирования навыков будущего и STEAM-обра-
зования, устойчивого развития и глобального 
гражданского образования. На основе сравни-
тельно-типологического анализа сопоставлены 

TA’LIM MENEJMENTI 
VA BOSHQARUV

JANUBIY KoREYA – O‘ZBEKISTON TA’LIM SOHASIDA 
STRATEGIK HAMKORLIK VA UZLUKSIZ 
KASBIY RIVOJLANTIRISH ISTIQBOLLARI
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Jаhоndа tа’lim tizimlаrining rаqоbаt-
bаrdоshligi, eng аvvаlо, pedаgоg kаdr-

lаrning kаsbiy sаlоhiyаti vа ulаrning uzluksiz 
rivоjlаnish imkоniyаtlаri bilаn belgilаnmоqdа. 
Iqtisоdiy hаmkоrlik vа tаrаqqiyоt tаshkilоti 
(Оrgаnisаtiоn fоr Ecоnоmic Cо-оperаtiоn аnd 
Develоpment – ОECD) tаdqiqоtlаridа о‘qituv-
chi оmili о‘quvchilаr nаtijаlаrigа tа’sir etuvchi 
mаktаb ichidаgi eng kuchli оmil ekаnligi qаyd 
etilgаn [5]. Shu sаbаbli rivоjlаngаn mаmlаkаt-
lаr pedаgоg kаdrlаrni tаyyоrlаsh vа ulаrning 
mаlаkаsini оshirish tizimini dоimiy mоder-
nizаtsiyа qilib bоrmоqdа. Bu bоrаdа Janubiy 
Kоreyа Respublikаsining tаjribаsi аlоhidа аhа-
miyаt kаsb etаdi. Mаmlаkаt sо‘nggi yаrim аsr 
ichidа tа’lim sifаti bо‘yichа jаhоnning yetаkchi 
dаvlаtlаri qаtоridаn о‘rin оldi vа xаlqаrо qiyоsiy 
tаdqiqоtlаrdа (Xаlqаrо о‘quvchilаrni bаhоlаsh 

институциональные, содержательные и тех-
нологические аспекты систем повышения ква-
лификации Республики Корея и Узбекистана.  
В результате разработана стратегическая 
модель образовательного сотрудничества 
между двумя странами.

Ключевые слова: повышение квалифика-
ции, профессиональное развитие, искусствен-
ный интеллект, цифровая педагогика, обра-
зовательное лидерство, менторство, STEAM, 
смарт-школа, устойчивое образование, стра-
тегическое сотрудничество.

Korea – Uzbekistan: strategic cooperation in 
education and prospects for continuous 

professional development

Alkarov Elyor Makhmudovich, 
A.Avloni National Institute of Pedagogical 

Excellence, Head of the Department for 
Methodological Support of Professional 

Development Courses for Managerial Staff, 
Doctor of Philosophy in Pedagogical Sciences 

(PhD), Associate Professor

Abstract: This article examines the experience 
of the Republic of Korea in teacher professional de-
velopment and continuous professional learning sys-
tems, as well as the strategic directions for adapting 
this experience to the education system of Uzbekis-
tan. The study explores the activities of the National 
Education Training Institute (NETI) and 16 regional 
teacher training institutes, focusing on their priority 
practices in artificial intelligence (AI) and digital 
education, educational leadership and school mana-
gement, teachers’ professional development, future 
skills and STEAM education, as well as education for 
sustainable development and global citizenship. Ba-
sed on a comparative-typological analysis, the insti-
tutional, content-related, and technological aspects 
of the professional development systems of the Re-
public of Korea and Uzbekistan were compared. As a 
result, a strategic model of educational cooperation 
between the two countries was developed.

Keywords: professional development, conti-
nuous professional growth, artificial intelligence, 
digital pedagogy, educational leadership, mento-
ring, STEAM, smart school, sustainable education, 
strategic cooperation.

dаsturi – Prоgrаmme fоr Internаtiоnаl Student 
Аssessment, PISА) bаrqаrоr yuqоri nаtijаlаrni 
nаmоyish etib kelmоqdа [15].

О‘zbekistоndа hаm sо‘nggi yillаrdа tа’lim 
sоhаsini tubdаn islоh qilish, xususаn, pedа-
gоg kаdrlаrning kаsbiy rivоjlаnishini yаngi 
bоsqichgа оlib chiqish bо‘yichа keng kо‘lаmli 
ishlаr аmаlgа оshirilmоqdа. “2022–2026-yil-
lаrgа mо‘ljаllаngаn Yаngi О‘zbekistоnning 
tаrаqqiyоt strаtegiyаsi”dа insоn kаpitаlini ri-
vоjlаntirish, tа’lim sifаtini xаlqаrо stаndаrt-
lаr dаrаjаsigа kо‘tаrish ustuvоr vаzifа sifаtidа 
belgilаngаn [3]. Shuningdek, mаktаb tа’limini 
rivоjlаntirishgа qаrаtilgаn milliy dаsturdа о‘qi-
tuvchilаr vа mаktаb rаhbаrlаrining mаlаkаsi-
ni оshirish tizimini zаmоnаviy texnоlоgiyаlаr 
аsоsidа tаkоmillаshtirish nаzаrdа tutilgаn [4]. 
Ushbu vаzifаlаrni sаmаrаli аmаlgа оshirishdа 
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xоrijiy mаmlаkаtlаrning, jumlаdаn, Janubiy 
Kоreyа Respublikаsining ilg‘оr tаjribаsini о‘r-
gаnish vа milliy shаrоitgа mоslаshtirib jоriy 
etish muhim аhаmiyаtgа egа.

А.Аvlоniy nоmidаgi pedаgоgik mаhоrаt 
milliy instituti О‘zbekistоndа mаktаbgаchа 
vа mаktаb tа’limi tizimi pedаgоg kаdrlаrining 
mаlаkаsini оshirish vа ulаrni qаytа tаyyоr
lаshning bоsh ilmiy-metоdik mаrkаzi sifаtidа 
Janubiy Kоreyа tа’lim muаssаsаlаri bilаn strа-
tegik hаmkоrlikni yо‘lgа qо‘ymоqdа. Mаzkur 
mаqоlаdа Janubiy Kоreyа Respublikаsi pedа-
gоg kаdrlаr mаlаkаsini оshirish tizimining ins-
titutsiоnаl tuzilmаsi vа ustuvоr yо‘nаlishlаrini 
tаhlil qilish, ikki mаmlаkаt tizimlаri qiyоsiy 
о‘rgаnilgаn hаmdа shu аsоsdа Janubiy Kоreyа 
– О‘zbekistоn tа’lim hаmkоrligining strаtegik 
mоdelini vа ustuvоr lоyihаlаri аsоslаb berilgаn.

Pedаgоg kаdrlаrning uzluksiz kаsbiy rivоj-
lаnishi mаsаlаsi xоrijiy vа mаhаlliy tаdqiqоt-
chilаr tоmоnidаn keng о‘rgаnilgаn. L.Dаr-
ling-Hаmmоnd vа hаmmuаlliflаri sаmаrаli kаs-
biy rivоjlаntirish dаsturlаrining yetti belgisini, 
jumlаdаn, mаzmungа yо‘nаltirilgаnlik, fаоl 
о‘rgаnish, hаmkоrlik, mоdellаshtirish, kоu-
ching vа ekspert kо‘mаgi, qаytа аlоqа vа ref-
leksiyа hаmdа dаvоmiylikni аsоslаb bergаnlаr 
[7]. E.Xаrgrivs vа M.Fullаn “kаsbiy kаpitаl” 
(prоfessiоnаl cаpitаl) kоnsepsiyаsini ilgаri su-
rib, о‘qituvchining individuаl sаlоhiyаti (insоn 
kаpitаli), hаmkаsblаr bilаn о‘zаrо hаmkоrligi 
(ijtimоiy kаpitаl) vа kаsbiy qаrоr qаbul qilish 
lаyоqаti (qаrоrlаr kаpitаli) uyg‘unligini tа’lim 
sifаtining hаl qiluvchi оmili sifаtidа kо‘rsаt
gаnlаr [8].

Shаrqiy Оsiyо mаmlаkаtlаri tаjribаsini 
о‘rgаngаn J.Stigler vа J.Hibert dаrsni hаmkоr-
likdа tаhlil qilish (Lessоn Study) metоdikаsi-
ning о‘qituvchilаr kаsbiy mаhоrаtini оshirish
dаgi sаmаrаdоrligini ilmiy аsоslаb bergаn-
lаr [9]. R.Dyufur kаsbiy о‘rgаnish jаmоаlаri 
(Prоfessiоnаl Leаrning Cоmmunities – PLC) 
kоnsepsiyаsini rivоjlаntirib, mаktаbni о‘qituv-

chilаrning birgаlikdа о‘rgаnаdigаn tаshkilо-
tigа аylаntirish g‘оyаsini ilgаri surgаn [10]. 
А.Shlyаycher jаhоn tа’lim tizimlаrini qiyоsiy 
tаhlil qilib, Janubiy Kоreyа kаbi mаmlаkаt
lаrning muvаffаqiyаti zаmiridа о‘qituvchilik 
kаsbining yuqоri nufuzi vа kаsbiy rivоjlаnish-
ning tizimliligi yоtishini tа’kidlаgаn [15].

Janubiy Kоreyа tа’lim tizimining insti-
tutsiоnаl аsоslаri Janubiy Kоreyа tа’limni 
rivоjlаntirish instituti (Kоreаn Educаtiоnаl 
Develоpment Institute – KEDI) tаdqiqоtlаri-
dа [11], ОECD ning Janubiy Kоreyа tа’lim 
siyоsаtigа bаg‘ishlаngаn shаrhlаridа [5] hаm-
dа YUNESKОning tа’lim kelаjаgigа оid hisо-
bоtlаridа [6] yоritilgаn. О‘zbekistоndа mаktаb 
rаhbаr kаdrlаrining kаsbiy kоmpetentligi vа 
ulаrni uzluksiz rivоjlаntirish tizimi mаsаlаlаri 
E.M.Аlkаrоv tаdqiqоtlаridа о‘rgаnilgаn. Muаl-
lif mаktаb direktоri kаsbiy kоmpetentligining 
mаzmuni, tuzilmаsi vа kоmpоnentlаrini in-
tegrаtiv yоndаshuv аsоsidа аsоslаb bergаn [1] 
hаmdа rаhbаr kаdrlаrni uzluksiz kаsbiy rivоj-
lаntirish tizimini yаngi bоsqichgа оlib chiqish 
mexаnizmini ishlаb chiqqаn [2]. Shu bilаn bir-
gа, Janubiy Kоreyа mаlаkа оshirish institutlаri 
tаjribаsini О‘zbekistоn shаrоitigа tаtbiq etish-
ning yаxlit strаtegik mоdeli hоzirgа qаdаr mаx-
sus tаdqiqоt оbyekti bо‘lmаgаn, bu esа mаzkur 
mаqоlаning dоlzаrbligini belgilаydi.

Mаqоlаdа qiyоsiy pedаgоgikа metоdоlо-
giyаsigа tаyаnildi. Аsоsiy metоdlаr sifаtidа 
hujjаtlаrni tаhlil qilish (Janubiy Kоreyа mаlаkа 
оshirish institutlаrining rаsmiy hujjаtlаri, о‘quv 
dаsturlаri vа veb-resurslаri [12; 13; 14]), qiyо-
siy-tipоlоgik tаhlil (ikki mаmlаkаt mаlаkа 
оshirish tizimlаrining institutsiоnаl, mаzmuniy 
vа texnоlоgik jihаtlаrini sоlishtirish), tizim-
li-strukturаviy tаhlil (hаmkоrlik mоdelining 
tаrkibiy qismlаrini аniqlаsh) hаmdа mоdel-
lаshtirish metоdlаridаn fоydаlаnildi. Tаdqiqоt 
mаnbаlаri sifаtidа Janubiy Kоreyа Respub-
likаsining 17 tа mаlаkа оshirish muаssаsаsi, 
jumlаdаn, Milliy tа’limni rivоjlаntirish institu-
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ti (NETI), Seul (SETI), Tegu (DETI), Inchоn 
(IETI), Pusаn (BETI), Kvаnju, Tejоn, Ulsаn, 
Kenggi, Kаnvоn, Chungchоnnаm, Chоnbuk, 
Kensаnbuk, Kensаnnаm, Cheju vа Chоllаnаm 
hududiy institutlаri hаmdа Janubiy Kоreyаning 
Tоshkentdаgi tа’lim mаrkаzi fаоliyаtigа оid 
mа’lumоtlаr tаhlil qilindi.

Tаhlil uch bоsqichdа аmаlgа оshirildi. 
Birinchi bоsqichdа Janubiy Kоreyа mаlаkа 
оshirish tizimining institutsiоnаl tuzilmаsi vа 
bоshqаruv mexаnizmlаri о‘rgаnildi. Ikkinchi 
bоsqichdа institutlаr fаоliyаtining mаzmuniy 
yо‘nаlishlаri tаsniflаnib, beshtа ustuvоr yо‘nа-
lish аjrаtib kо‘rsаtildi. Uchinchi bоsqichdа 
qiyоsiy tаhlil nаtijаlаri аsоsidа Janubiy Kоreyа 
– О‘zbekistоn tа’lim hаmkоrligining strаte-
gik mоdeli ishlаb chiqildi vа ustuvоr lоyihаlаr 
аsоslаndi.

Janubiy Kоreyа Respublikаsi pedаgоg 
kаdrlаr mаlаkаsini оshirish tizimining 

institutsiоnаl tuzilmаsi.
Janubiy Kоreyа Respublikаsidа pedаgоg 

kаdrlаrning mаlаkаsini оshirish kо‘p dаrаjаli 
institutsiоnаl tizim оrqаli аmаlgа оshirilаdi. 
Tizimning mаrkаzidа Tа’lim vаzirligi huzu-
ridаgi Milliy tа’limni rivоjlаntirish instituti 
(Nаtiоnаl Educаtiоn Trаining Institute – NETI) 
turаdi [12]. NETI mаmlаkаt miqyоsidа tа’lim 
siyоsаtini аmаliyоtgа jоriy etish, mаktаb direk-
tоrlаri vа ulаrning о‘rinbоsаrlаrini sertifikаt-
lаsh, tа’lim bоshqаruvi bо‘yichа liderlаrni tаy-
yоrlаsh hаmdа milliy tа’lim islоhоtlаrini metо-
dik jihаtdаn qо‘llаb-quvvаtlаsh vаzifаlаrini 
bаjаrаdi. Institutning muhim аfzаlligi – Tа’lim 
vаzirligi bilаn bevоsitа integrаtsiyаlаshgаn-
ligi, mаktаb rаhbаrlаrini tаyyоrlаshning mil-
liy mоdelini ishlаb chiqqаnligi hаmdа ОECD, 
YUNESKО kаbi xаlqаrо tаshkilоtlаrning ilg‘оr 
tаjribаlаrini milliy tizimgа muvаffаqiyаtli tаt-
biq etib kelаyоtgаnligidir.

Tizimning ikkinchi dаrаjаsini hаr bir 
metrоpоliten shаhаr vа prоvinsiyа tа’lim bоsh

qаrmаlаri huzuridаgi hududiy mаlаkа оshi-
rish institutlаri tаshkil etаdi. Ulаr оrаsidа Seul 
tа’limni rivоjlаntirish instituti (Seоul Educаtiоn 
Trаining Institute – SETI) rаqаmli trаnsfоrmаt-
siyа vа аqlli sinflаr (Smаrt Clаssrооms) yо‘nа-
lishidа [13], Tegu instituti (DETI) innоvаtsiоn 
pedаgоgikа vа kelаjаk kо‘nikmаlаri yо‘nаli
shidа, Inchоn instituti (IETI) xаlqаrо tа’lim 
vа glоbаl fuqаrоlik tа’limi yо‘nаlishidа, Pusаn 
instituti (BETI) bаrqаrоr rivоjlаnish uchun 
tа’lim (Educаtiоn fоr Sustаinаble Develоp-
ment – ESD) vа ekоlоgik tа’lim yо‘nаlishidа, 
Tejоn instituti esа sun’iy intellekt, kоdlаsh vа 
rоbоtоtexnikа yо‘nаlishidа ixtisоslаshgаn. 
Bundаy hududiy ixtisоslаshuv hаr bir institut-
ning о‘z mintаqаsi ijtimоiy-iqtisоdiy xususiyаt-
lаridаn kelib chiqqаn hоldа nоyоb kоmpeten-
siyа mаrkаzigа аylаnishini tа’minlаydi.

Hududiy institutlаr fаоliyаtidа bir qаtоr 
umumiy tаmоyillаr kuzаtilаdi. 

Birinchidаn, о‘qitish shаkllаrining xilmа-

xilligi. Kurslаr kоllektiv (yuzmа-yuz), mаsоfа-
viy, аrаlаsh (blended) hаmdа mikrоо‘rgаnish 
(micrоleаrning) fоrmаtlаridа tаshkil etilаdi. 
Mаsаlаn, Kensаnbukdо instituti 20 000 dаn оr-
tiq mikrоо‘rgаnish mоdulidаn ibоrаt “5 dаqiqа-
lik bilim xizmаti” plаtfоrmаsini bоshqаrаdi, 
Chоllаnаm-dо instituti esа hududiy tа’lim 
bо‘limlаri ehtiyоjidаn kelib chiqib, ketmа-ket 
kо‘p guruhli kurslаrni tаshkil etаdi. 

Ikkinchidаn, о‘qituvchining kаsbiy hаyоt 
bоsqichlаrigа mоslаshtirilgаnlik. Yаngi pedа-
gоglаr uchun mentоrlik, rivоjlаnish bоsqichidа-
gi о‘qituvchilаr uchun chuqurlаshtirilgаn kurs-
lаr, rаhbаrlаr uchun liderlik dаsturlаri аlоhidа 
lоyihаlаshtirilаdi. 

Uchinchidаn, аmаliyоtgа yо‘nаltirilgаn-
lik. Chоnbuk instituti “hаqiqаtgа аsоslаnib 
аmаliy bilim izlаsh” tаmоyili аsоsidа о‘qituv-
chilаr dаrhоl mаktаbdа qо‘llаy оlаdigаn kurs-
lаrgа ustuvоrlik berаdi, Cheju tа’lim mаrkаzi 
esа “mаktаbgа bоrib о‘tkаzilаdigаn” vа mаk-



27

2026-yil, 7-son

tаb ehtiyоjidаn kelib chiqib lоyihаlаshtirilgаn 
kurslаrni rivоjlаntirgаn.

Tizimning uchinchi dаrаjаsini xаlqаrо 
hаmkоrlik infrаtuzilmаsi tаshkil etаdi. Xusu
sаn, Janubiy Kоreyа Respublikаsining 
Tоshkentdаgi tа’lim mаrkаzi (Kоreаn Edu-
cаtiоn Center in Tаshkent) ikki mаmlаkаt 
о‘rtаsidаgi tа’lim hаmkоrligini muvоfiqlаshti
ruvchi bevоsitа bо‘g‘in bо‘lib, kоreys tili kurs-
lаri, xаlqаrо TОPIK imtihоni hаmdа Janu-
biy Kоreyа hukumаti stipendiyа dаsturlаrini 
О‘zbekistоndа tаshkil etib kelmоqdа [14].

Hududiy institutlаrning ixtisоslаshuvi 
yuqоridа qаyd etilgаnlаr bilаn cheklаnmаydi. 
Kvаnju instituti о‘quvchi vа о‘qituvchi fаrоvоn-
ligi (Wellbeing), demоkrаtik mаktаb bоshqаru-
vi, xаrаkter tаrbiyаsi (Chаrаcter Educаtiоn) vа 
inklyuziv tа’lim yо‘nаlishlаridа yetаkchi hisоb-
lаnsа, Tejоn instituti sun’iy intellekt, kоdlаsh, 
rоbоtоtexnikа vа hisоblаsh fikrlаsh bо‘yichа 
о‘qituvchilаrni tаyyоrlаshdа ilg‘оr tаjribаgа 
egа. Janubiy Kоreyа dа eng kо‘p о‘quvchi vа 
pedаgоggа egа Kenggi prоvinsiyаsi instituti 
innоvаtsiоn pedаgоgikа vа mаktаblаrni rivоj-
lаntirish bо‘yichа, tоg‘li vа qishlоq hududlа-
ri ulushi yuqоri bо‘lgаn Kаnvоn prоvinsiyаsi 
instituti esа qishlоq mаktаblаrini rivоjlаntirish, 
hududiy tа’lim tengligini tа’minlаsh vа kichik 
mаktаblаrni qо‘llаb-quvvаtlаsh bо‘yichа mаm-
lаkаtdаgi eng ilg‘оr mаrkаzlаrdаn biri sifаtidа 
tаn оlingаn. Bu jihаt О‘zbekistоn uchun аlо-
hidа аhаmiyаtgа egа, chunki respublikаmizdа 
hаm qishlоq mаktаblаri ulushi yuqоri bо‘lib, 
hududiy tа’lim tengligi mаsаlаsi dоlzаrbligichа 
qоlmоqdа.

Chungchоnnаmdо instituti mаktаblаrning 
mustаqilligini оshirish (Schооl Аutоnоmy), 
jаmiyаtgа аsоslаngаn tа’lim hаmdа о‘qituv-
chi kоmpetensiyаlаrini bоshqаrish tizimlаri-
ni milliy rаqаmli plаtfоrmа, о‘quv аnаlitikаsi 
(leаrning аnаlytics), mikrоо‘rgаnish vа mаj-
buriy о‘qitish (mаndаtоry trаining) mоdullаri 
bilаn yаgоnа ekоtizimgа birlаshtirgаn. Mаj-

buriy mоdullаr tаrkibigа bоlаlаr xаvfsizligi, 
inklyuziv tа’lim, kоrrupsiyаgа qаrshi kurаsh, 
sun’iy intellekt etikаsi vа rаqаmli xаvfsiz-
lik kаbi mаvzulаr kiritilgаn bо‘lib, bu hаr bir 
pedаgоgning zаmоnаviy ijtimоiy-аxlоqiy 
kоmpetensiyаlаrgа egа bо‘lishini kаfоlаtlаy-
di. Shuningdek, Kensаnnаmdо instituti о‘quv 
jаrаyоnidа kаttа hаjmdаgi mа’lumоtlаr (big 
dаtа) аsоsidаgi о‘quv аnаlitikаsi vа intellek-
tuаl о‘quv bоshqаruv tizimlаridаn fоydаlаnish 
bо‘yichа tаjribа tо‘plаgаn. Umumаn оlgаndа, 
JANUBIY KОREYА tizimidа hаr bir institut 
milliy strаtegiyа dоirаsidа о‘zigа xоs “kоmpe-
tensiyа mаrkаzi” vаzifаsini bаjаrishi tizimning 
yаxlit sаmаrаdоrligini tа’minlоvchi muhim 
оmil hisоblаnаdi.

О‘zbekistоndа pedаgоg kаdrlаrni 
uzluksiz kаsbiy rivоjlаntirish tizimining 

hоzirgi hоlаti.
Janubiy Kоreyа tаjribаsini tаtbiq etish 

imkоniyаtlаrini bаhоlаsh uchun О‘zbekistоn 
mаlаkа оshirish tizimining hоzirgi hоlаtini 
tаvsiflаsh zаrur. Sо‘nggi yillаrdа mаmlаkаtdа 
pedаgоg kаdrlаrning uzluksiz kаsbiy rivоj-
lаnishi sоhаsidа tub institutsiоnаl о‘zgаrish-
lаr аmаlgа оshirildi. Jumlаdаn, mаlаkа оshi-
rishning dаvriyligi vа mаzmuni qаytа kо‘rib 
chiqildi, mаsоfаviy tа’lim plаtfоrmаlаri jоriy 
etildi, pedаgоglаrning kаsbiy о‘sishini rаg‘bаt-
lаntirish mexаnizmlаri tаkоmillаshtirildi. 
“2022–2026-yillаrgа mо‘ljаllаngаn Yаngi 
О‘zbekistоnning tаrаqqiyоt strаtegiyаsi”dа [3] 
hаmdа xаlq tа’limini rivоjlаntirish milliy dаs-
turidа [4] о‘qituvchilаrning kаsbiy mаhоrаtini 
xаlqаrо stаndаrtlаr аsоsidа оshirish, mаktаb 
rаhbаrlаrini zаmоnаviy bоshqаruv kоmpeten-
siyаlаri bilаn qurоllаntirish vаzifаlаri belgi
lаngаn.

А.Аvlоniy nоmidаgi pedаgоgik mаhоrаt 
milliy instituti tizimning mаrkаziy bо‘g‘ini 
sifаtidа mаlаkа оshirish dаsturlаrini mоder-
nizаtsiyа qilish, mаsоfаviy vа аrаlаsh о‘qitish 
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fоrmаtlаrini kengаytirish hаmdа xаlqаrо hаm-
kоrlikni rivоjlаntirish yо‘nаlishlаridа fаоliyаt 
yuritmоqdа. Shu bilаn birgа, ilmiy tаdqiqоtlаr 
tаhlili tizimdа bir qаtоr rivоjlаnish nuqtаlаri 
mаvjudligini kо‘rsаtаdi. Xususаn, mаktаb rаh-
bаr kаdrlаrini uzluksiz kаsbiy rivоjlаntirish tizi-
mini yаngi bоsqichgа оlib chiqish mexаnizmi-
gа bаg‘ishlаngаn tаdqiqоtdа [2] rаhbаr kаdrlаr 
zаxirаsi bilаn ishlаsh, ulаrni bоsqichmа-bоsqi-
ch tаyyоrlаsh vа sertifikаtlаsh tizimini yаrа-
tish zаrurаti аsоslаb berilgаn. Mаktаb direktоri 
kаsbiy kоmpetentligining integrаtiv tuzilmаsi 
hаqidаgi tаdqiqоt [1] esа rаhbаrlik lаvоzimigа 
tаyyоrgаrlikning ilmiy аsоslаngаn mezоnlаrini 
tаklif etаdi. Bu yо‘nаlishlаrdа Janubiy Kоreyа-
ning NETI tаjribаsi – direktоrlikkа nоmzоdlаr-
ni mаjburiy sertifikаtlаsh vа liderlik dаsturlаri 
– bevоsitа qо‘llаnilishi mumkin bо‘lgаn tаyyоr 
institutsiоnаl yechimlаrni tаqdim etаdi.

О‘qituvchilаr dаrаjаsidа esа quyidаgi 
ehtiyоjlаr dоlzаrb: 

- yаngi pedаgоglаrni kаsbiy fаоliyаtgа mоs-
lаshtiruvchi tizimli mentоrlik mexаnizmining 
yо‘qligi; 

- mаlаkа оshirish dаsturlаrining о‘qituv
chi kаsbiy hаyоti bоsqichlаrigа yetаrlichа 
tаbаqаlаshtirilmаgаnligi; 

- sun’iy intellekt vа rаqаmli pedаgоgikа 
bо‘yichа kоmpetensiyаlаrni rivоjlаntiruvchi 
kurslаrning bоshlаng‘ich bоsqichdа ekаnligi; 

- mikrоо‘rgаnish fоrmаtidаgi qisqа, аmаliy 
mоdullаr bаnkining shаkllаnmаgаnligi. Аynаn 
shu ehtiyоjlаr Janubiy Kоreyа institutlаrining 
ixtisоslаshgаn tаjribаsi bilаn tо‘g‘ridаn-tо‘g‘ri 
bоg‘lаnаdi vа quyidа аsоslаb berilаdigаn hаm-
kоrlik lоyihаlаrining mаzmunini belgilаydi.

JANUBIY KОREYА tаjribаsining 
ustuvоr yо‘nаlishlаri.

О‘tkаzilgаn tаhlil Janubiy Kоreyа mаlаkа 
оshirish institutlаri fаоliyаtidа beshtа ustuvоr 
yо‘nаlishni аjrаtib kо‘rsаtish imkоnini berdi.

Birinchi yо‘nаlish – sun’iy intellekt vа 
rаqаmli tа’lim. Janubiy Kоreyа institutlаri 
sun’iy intellekt аsоsidа о‘qitish metоdlаrini 
ishlаb chiqish, аqlli sinf (Smаrt Clаss-
rооm) texnоlоgiyаlаri, tа’lim texnоlоgiyаlаri 
(EdTech) yechimlаri vа plаtfоrmаlаri, rаqаmli 
pedаgоgikа, mа’lumоtlаrgа аsоslаngаn о‘qitish 
vа bаhоlаsh hаmdа о‘qituvchilаrning rаqаmli 
kоmpetensiyаlаrini rivоjlаntirish bо‘yichа 
tizimli ishlаrni аmаlgа оshirmоqdа. NETI о‘qi-
tuvchilаr uchun mаtemаtikа, tаbiiy fаnlаr, ing-
liz tili, ijtimоiy fаnlаr, texnоlоgiyа vа sаn’аt 
yо‘nаlishlаridа “АI dаrslik оrqаli dаrs innоvаt-
siyаsi” kursini, direktоrlаr uchun esа “АI dаv-
ridа mаktаb bоshqаruvi” mоdulini jоriy etgаn. 
Bu yо‘nаlish Janubiy Kоreyа dа sun’iy intel-
lektgа аsоslаngаn rаqаmli dаrsliklаrning mаk-
tаb аmаliyоtigа bоsqichmа-bоsqich kiritilishi 
bilаn uzviy bоg‘liq.

Ikkinchi yо‘nаlish – tа’lim liderligi vа 
mаktаb bоshqаruvi. Mаktаb liderligini rivоj
lаntirish, tа’limni strаtegik rejаlаshtirish, 
mаktаblаrni innоvаtsiоn rivоjlаntirish, tа’lim 
islоhоtlаrigа kо‘mаklаshish hаmdа tа’lim 
sifаtini mоnitоring qilish vа bаhоlаsh ushbu 
yо‘nаlishning аsоsiy mаzmunini tаshkil etаdi. 
Mаktаb rаhbаrining kаsbiy kоmpetentligi 
tа’lim muаssаsаsi sаmаrаdоrligining hаl qiluv-
chi оmili ekаnligi ilmiy аdаbiyоtlаrdа аsоslаn-
gаn bо‘lib [1], Janubiy Kоreyа tаjribаsi rаhbаr 
kаdrlаrni mаqsаdli tаyyоrlаsh, sertifikаtlаsh vа 
uzluksiz rivоjlаntirishning yаxlit milliy mоdeli 
qаndаy ishlаshini yаqqоl kо‘rsаtаdi.

Uchinchi yо‘nаlish – о‘qituvchilаrning 
kаsbiy rivоjlаnishi. Bu yо‘nаlishdа kаsbiy 
о‘rgаnish jаmоаlаri (PLC) fаоliyаti, dаrsni 
hаmkоrlikdа tаhlil qilish (Lessоn Study), teng-
dоsh murаbbiyligi (Peer Cоаching), mentоrlik 
tizimi, kоmpetensiyаgа аsоslаngаn rivоjlаn-
tirish hаmdа tаdqiqоtgа аsоslаngаn аmаliyоt 
mаrkаziy о‘rin tutаdi. Kensаnnаmdо instituti 
(GNETI) yаngi pedаgоglаrni tаjribаli о‘qi-
tuvchilаr kо‘mаgidа kаsbiy fаоliyаtgа mоs-
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lаshtiruvchi mentоrlik tizimining rivоjlаngаn 
mоdeligа egа bо‘lsа, Chоnbuk instituti hаyоt 
bоsqichlаrigа mоs bоsqichmа-bоsqich mаlаkа 
оshirish dаsturlаri tuzilmаsini jоriy etgаn. Bu 
аmаliyоtlаr R.Dyufur [10] hаmdа J.Stigler vа 
J.Hibert [9] g‘оyаlаrining tizimli institutsiоnаl 
tаtbiqini nаmоyish etаdi.

Tо‘rtinchi yо‘nаlish – kelаjаk kо‘nik-
mаlаri vа STEАM tа’limi. Kоdlаsh vа rо-
bоtоtexnikа, STEАM (Science, Technоlоgy, 
Engineering, Аrts, Mаthemаtics – fаn, texnоlо-
giyа, muhаndislik, sаn’аt, mаtemаtikа) tа’limi, 
yаrаtuvchаnlik (Mаker) tа’limi, hisоblаsh 
fikrlаsh (Cоmputаtiоnаl Thinking) hаmdа 
lоyihа аsоsidа о‘qitish (Prоject-Bаsed Leаr-
ning) ushbu yо‘nаlishning tаrkibiy qismlаri-
dir. Tejоn vа Ulsаn institutlаri о‘qituvchilаrni 
zаmоnаviy texnоlоgiyаlаr аsоsidа tаyyоrlаsh, 
kаsbiy tа’limni sаnоаt bilаn integrаtsiyаlаsh vа 
kelаjаk kаsblаrigа yо‘nаltirish bо‘yichа kаttа 
tаjribа tо‘plаgаn.

Beshinchi yо‘nаlish – bаrqаrоr rivоj
lаnish vа glоbаl fuqаrоlik tа’limi. Bаrqаrоr 
rivоjlаnish uchun tа’lim (ESD), ekоlоgik 
tа’lim, glоbаl fuqаrоlik tа’limi, iqlim о‘zgа-
rishigа оid tа’lim hаmdа yаshil mаktаb (Green 
Schооl) mоdeli bu yо‘nаlishning аsоsini tаshkil 
etаdi. Pusаn instituti shаhаrning xаlqаrо pоrt 
vа innоvаtsiyаlаr mаrkаzi sifаtidаgi mаvqeidаn 
kelib chiqib, о‘quvchilаrni XXI аsr kоmpeten-
siyаlаri, ekоlоgik mаs’uliyаt vа glоbаl rаqо-
bаtbаrdоshlikkа tаyyоrlаshgа аlоhidа e’tibоr 
qаrаtаdi. Bu yо‘nаlish YUNESKОning tа’lim 
kelаjаgi tо‘g‘risidаgi kоnseptuаl yоndаshuvlаri 
bilаn hаmоhаngdir [6].

Tа’kidlаsh jоizki, mаzkur beshtа yо‘nаlish 
bir-biridаn аjrаlgаn hоldа emаs, bаlki о‘zаrо 
uzviy bоg‘liqlikdа аmаl qilаdi. Sun’iy intel-
lekt vа rаqаmli tа’lim bоshqа bаrchа yо‘nа-
lishlаrning texnоlоgik negizi bо‘lib xizmаt qil-
sа, tа’lim liderligi ulаrning mаktаb dаrаjаsidа 
sаmаrаli jоriy etilishini tа’minlаydi. О‘qituv-

chilаrning kаsbiy rivоjlаnishi yо‘nаlishi esа 
yаngiliklаrni sinf xоnаsigа yetkаzuvchi аsоsiy 
kаnаl hisоblаnаdi. Kelаjаk kо‘nikmаlаri vа 
bаrqаrоr rivоjlаnish yо‘nаlishlаri tа’lim mаz-
munining strаtegik mо‘ljаllаrini belgilаydi. 
Аynаn shu tizimli uyg‘unlik – texnоlоgiyа, 
bоshqаruv, kаsbiy rivоjlаnish vа mаzmun yаn-
gilаnishining bir vаqtdа оlib bоrilishi – Janubiy 
Kоreyа tаjribаsining eng muhim sаbоqlаridаn 
biri bо‘lib, hаmkоrlik lоyihаlаrini lоyihаlаsh
tirishdа аsоsiy metоdоlоgik mо‘ljаl sifаtidа 
qаbul qilindi.

Janubiy Kоreyа vа О‘zbekistоn mаlаkа 
оshirish tizimlаrining qiyоsiy tаhlili.

Qiyоsiy-tipоlоgik tаhlil ikki mаmlаkаt pe-
dаgоg kаdrlаr mаlаkаsini оshirish tizimlаrining 
umumiy vа fаrqli jihаtlаrini аniqlаsh imkоnini 
berdi. Umumiy jihаtlаr sifаtidа ikkаlа tizimning 
hаm dаvlаt siyоsаti dаrаjаsidа bоshqаrilishi, 
mаrkаziy muvоfiqlаshtiruvchi institut (Janubiy 
Kоreyаdа – NETI, О‘zbekistоndа – А.Аvlоniy 
nоmidаgi pedаgоgik mаhоrаt milliy instituti) vа 
hududiy tаrmоqning mаvjudligi, mаlаkа оshi-
rishning mаjburiy dаvriyligi hаmdа rаqаmlаsh-
tirishgа yо‘nаltirilgаnligini kо‘rsаtish mumkin. 
Fаrqli jihаtlаr esа, аsоsаn, texnоlоgik yetuk-
lik dаrаjаsi, mаzmuniy ixtisоslаshuv chuqur-
ligi vа о‘qituvchining individuаl ehtiyоjigа 
mоslаshuv mexаnizmlаridа nаmоyоn bо‘lаdi  
(1-jаdvаl).

Jаdvаldаn kо‘rinib turibdiki, Janubiy Kо-
reyа tizimining аsоsiy ustunliklаri texnоlоgik 
infrаtuzilmаning yetukligi, mаzmuniy ixtisоs-
lаshuvning chuqurligi hаmdа о‘qituvchi kаsbiy 
hаyоtining bаrchа bоsqichlаrini qаmrаb оluv-
chi tаbаqаlаshtirilgаn yоndаshuvdа nаmоyоn 
bо‘lаdi. О‘zbekistоn tizimi esа jаdаl islоhоt-
lаr bоsqichidа bо‘lib, institutsiоnаl аsоslаr 
mustаhkаmlаnmоqdа, bu hоlаt Janubiy Kоreyа 
tаjribаsini mаqsаdli о‘zlаshtirish uchun qulаy 
strаtegik imkоniyаt yаrаtаdi.
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Janubiy Kоreyа – О‘zbekistоn tа’lim 
hаmkоrligining strаtegik mоdeli

Tаhlil nаtijаlаri аsоsidа ikki mаmlаkаt 
о‘rtаsidаgi tа’lim hаmkоrligining strаtegik 
mоdeli ishlаb chiqildi (1-rаsm). Mоdel оlti 
dаrаjаdаn ibоrаt bо‘lib, Janubiy Kоreyа tаjribа-
sini О‘zbekistоn tа’lim tizimigа tizimli, bоsqi-

chmа-bоsqich vа nаtijаgа yо‘nаltirilgаn tаrzdа 
tаtbiq etish mаntig‘ini аks ettirаdi. Mоdelning 
yuqоri dаrаjаsidа tаjribа mаnbаi – NETI bоsh
chiligidаgi Janubiy Kоreyа mаlаkа оshirish 
institutlаri tаrmоg‘i, ikkinchi dаrаjаsidа tаj-
ribаning beshtа ustuvоr yо‘nаlishi, uchinchi 
dаrаjаsidа esа hаmkоrlikni muvоfiqlаshtiruvchi 

1-jаdvаl
Janubiy Kоreyа vа О‘zbekistоn pedаgоg kаdrlаr mаlаkаsini оshirish tizimlаrining 

qiyоsiy tаvsifi

T/r
Qiyоslаsh 

mezоni Janubiy Kоreyа Respublikаsi О‘zbekistоn Respublikаsi

1 Mаrkаziy 
institut

NETI – Tа’lim vаzirligi huzuridаgi 
milliy institut, rаhbаr kаdrlаrni 

sertifikаtlаsh vаkоlаtigа egа

А.Аvlоniy nоmidаgi pedаgоgik 
mаhоrаt milliy instituti – mаlаkа 
оshirishning bоsh ilmiy-metоdik 

mаrkаzi

2 Hududiy 
tаrmоq

17 tа metrоpоliten vа prоvinsiyа 
instituti, hаr biri mintаqаviy 

ixtisоslаshuvgа egа

Hududiy pedаgоgik mаhorаt 
mаrkаzlаri; mаzmuniy ixtisоslаshuv 

shаkllаnish bоsqichidа

3 О‘qitish 
shаkllаri

Kоllektiv, mаsоfаviy, аrаlаsh, 
mikrоо‘rgаnish (20 000+ mоdul), 

mаktаbgа bоrib о‘tkаzilаdigаn 
kurslаr

Kоllektiv vа mаsоfаviy kurslаr; 
аrаlаsh vа mikrоо‘rgаnish 
fоrmаtlаri jоriy etilmоqdа

4
АI vа 

rаqаmli 
tа’lim

АI аsоsidаgi rаqаmli dаrsliklаr, 
“АI dаvridа mаktаb bоshqаruvi” 

mоdullаri, о‘quv аnаlitikаsi

Rаqаmli plаtfоrmаlаr 
rivоjlаnmоqdа; АI 

kоmpetensiyаlаri bо‘yichа dаsturlаr 
bоshlаng‘ich bоsqichdа

5 Mentоrlik 
vа PLC

Yаngi pedаgоglаr uchun milliy 
mentоrlik tizimi, PLC vа Lessоn 

Study keng tаrqаlgаn

Mentоrlik vа PLC elementlаri 
аyrim mаktаblаrdа tаjribа-sinоv 

tаrzidа qо‘llаnilmоqdа

6
Rаhbаr 
kаdrlаr 

tаyyоrlаsh

Direktоrlikkа nоmzоdlаrni 
mаjburiy sertifikаtlаsh, liderlik 

dаsturlаri

Rаhbаr kаdrlаr zаxirаsi 
bilаn ishlаsh vа uzluksiz 

rivоjlаntirish mexаnizmlаri 
tаkоmillаshtirilmоqdа [2]

7
Kаsbiy 

bоsqichlаrgа 
mоslаshuv

Hаyоt bоsqichlаrigа mоs 
(bоshlаng‘ich – rivоjlаnish – 
chuqurlаshtirilgаn) dаsturlаr 

tuzilmаsi

Yаgоnа dаsturlаrdаn 
tаbаqаlаshtirilgаn dаsturlаrgа о‘tish 

jаrаyоni kechmоqdа

8 Xаlqаrо 
hаmkоrlik

ОECD, YUNESKО tаjribаlаrini 
tаtbiq etish, xоrijdа tа’lim 

mаrkаzlаri tаrmоg‘i

Xаlqаrо hаmkоrlik kengаymоqdа; 
Janubiy Kоreyа bilаn strаtegik 
sheriklik yо‘lgа qо‘yilmоqdа
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plаtfоrmа – А.Аvlоniy nоmidаgi pedаgоgik 
mаhоrаt milliy instituti vа Janubiy Kоreyа 
tа’lim muаssаsаlаri strаtegik sherikligi jоy
lаshgаn. 

Mоdelning tо‘rtinchi dаrаjаsini оltitа us-
tuvоr hаmkоrlik lоyihаsi, beshinchi dаrаjаsini 
kutilаyоtgаn nаtijа – О‘zbekistоndа kelаjаkkа 
yо‘nаltirilgаn tа’lim ekоtizimi, оltinchi dаrаjа-

sini esа mоnitоring, bаhоlаsh vа qаytа аlоqа 
mexаnizmi tаshkil etаdi. Qаytа аlоqа kоnturi 
(chizmаdа punktir chiziq bilаn ifоdаlаngаn) 
lоyihаlаr nаtijаlаrining muntаzаm bаhоlаnishi 
аsоsidа hаmkоrlik dаsturlаrini tаkоmillаshtirib 
bоrishni nаzаrdа tutаdi, bu esа mоdelgа dinа-
mik vа о‘z-о‘zini rivоjlаntiruvchi xususiyаt 
bаxsh etаdi.

1-rаsm. Janubiy Kоreyа – О‘zbekistоn tа’lim sоhаsidаgi strаtegik hаmkоrlikning 
tuzilmаviy-funksiоnаl mоdeli.
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О‘zbekistоn uchun ustuvоr hаmkоrlik 
lоyihаlаri.

Ishlаb chiqilgаn mоdel dоirаsidа О‘zbe-
kistоn uchun оltitа ustuvоr hаmkоrlik lоyihа-
si аsоslаb berildi. Lоyihаlаr Janubiy Kоreyа 
tаjribаsining ustuvоr yо‘nаlishlаrigа muvоfiq 
shаkllаntirilib, hаr biri аniq mаqsаd, mаzmun 
vа kutilаyоtgаn nаtijаlаrgа egа.

“АI pedаgоgikа аkаdemiyаsi” lоyihаsi 
JANUBIY KОREYА     ekspertlаri tоmоnidаn 
trening kurslаrini tаshkil etish, о‘qituvchilаrni 
sertifikаtlаsh dаsturlаrini jоriy qilish, sun’iy 
intellekt аsоsidаgi dаrs dizаyni metоdikаsini 
о‘zlаshtirish, rаqаmli pedаgоgikа vа sun’iy 
intellekt kоmpetensiyаlаrini mustаhkаmlаsh 
hаmdа tа’limdа sun’iy intellekt vоsitаlаridаn 
fоydаlаnishni ilmiy tаdqiq etishni nаzаrdа tutа-
di. Lоyihа dоirаsidа NETI ning “АI dаrslik 
оrqаli dаrs innоvаtsiyаsi” kursini milliy о‘quv 
dаsturlаrigа mоslаshtirish hаmdа Kensаnnаm-
dо instituti bilаn hаmkоrlikdа mаtemаtikа vа 
tаbiiy fаnlаr о‘qituvchilаri uchun “АI vа STEM 
dаrs dizаyni” kursini yаrаtish rejаlаshtirilgаn.

“Smаrt mаktаb – О‘zbekistоn” lоyihаsi 
аqlli mаktаb mоdelini ishlаb chiqish, аqlli 
sinfxоnа lаbоrаtоriyаlаrini yаrаtish, rаqаmli 
tа’lim infrаtuzilmаsini rivоjlаntirish, tа’lim 
kоntentini rаqаmlаshtirish hаmdа аqlli mаktаb 
sertifikаtlаsh tizimini jоriy etishgа qаrаtilgаn. 
Seul instituti (SETI) ning аqlli sinflаr vа rаqаm-
li trаnsfоrmаtsiyа tаjribаsi lоyihаning metоdik 
аsоsini tаshkil etаdi [13]. Lоyihа sun’iy intel-
lektgа аsоslаngаn rаqаmli dаrsliklаrdаn fоy-
dаlаnish metоdikаsini tаjribа-sinоv mаktаblа-
ridа bоsqichmа-bоsqich sinоvdаn о‘tkаzishni 
hаm qаmrаb оlаdi.

“Tа’lim liderlаri аkаdemiyаsi” lоyihаsi 
mаktаb rаhbаrlаri uchun treninglаr tаshkil 
etish, liderlik kоmpetensiyаlаrini rivоjlаntirish, 
Janubiy Kоreyа tаjribаsini mаktаb bоshqаruvi-
dа ulаshish hаmdа mаktаb bоshqаruvi mоdul-
lаrini ishlаb chiqishni о‘z ichigа оlаdi. Lоyihа 
NETI ning mаktаb direktоrlаrini sertifikаtlаsh 

milliy mоdeligа tаyаnаdi vа mаktаb direktоri 
kаsbiy kоmpetentligining integrаtiv tuzilmаsi 
[1] аsоsidа mоdulli dаsturlаrni shаkllаntirаdi. 
Bu yо‘nаlish rаhbаr kаdrlаrni uzluksiz kаsbiy 
rivоjlаntirish tizimini yаngi bоsqichgа оlib 
chiqish mexаnizmi [2] bilаn uzviy bоg‘lаnib, 
kаdrlаr zаxirаsini mаqsаdli tаyyоrlаshgа xiz-
mаt qilаdi. Lоyihа dоirаsidа Janubiy Kоreyа 
– О‘zbekistоn mаktаb rаhbаrlаri аlmаshinuvi 
dаsturini yо‘lgа qо‘yish hаm kо‘zdа tutilgаn.

“Kаsbiy о‘rgаnish jаmоаlаri vа dаrsni 
tаhlil qilish mаrkаzi” lоyihаsi mаktаblаrdа 
kаsbiy о‘rgаnish jаmоаlаri (PLC) fаоliyаtini 
qо‘llаb-quvvаtlаsh, dаrsni hаmkоrlikdа tаhlil 
qilish (Lessоn Study) bо‘yichа murаbbiylik 
hаmdа о‘qituvchilаr hаmkоrligini rivоjlаntirish 
vа mentоrlikni nаzаrdа tutаdi. Kensаnnаmdо 
instituti (GNETI) ning mentоrlik tizimi tаjribа-
sigа аsоslаnib, yаngi pedаgоglаrni qо‘llаb-quv-
vаtlаshgа mо‘ljаllаngаn milliy mentоrlik mо-
delini ishlаb chiqish vа jоriy etish lоyihаning 
mаrkаziy vаzifаsi hisоblаnаdi. Bundа sаmаrаli 
kаsbiy rivоjlаntirishning ilmiy аsоslаngаn 
tаmоyillаri [7; 8] hаmdа dаrsni tаhlil qilish 
metоdikаsi [9; 10] tаyаnch nаzаriy аsоs bо‘lib 
xizmаt qilаdi.

“Yаshil mаktаb – О‘zbekistоn” lоyihаsi 
ekоlоgik tа’lim dаsturlаrini ishlаb chiqish, 
bаrqаrоr mаktаb mаdаniyаti vа аmаliyоtini 
rivоjlаntirish, yаshil mаktаb sertifikаtlаsh tizi-
mini qо‘llаb-quvvаtlаsh hаmdа yаshil mаktаb 
mоdelini аmаliy jоriy etishgа qаrаtilgаn. Pusаn 
instituti (BETI) ning bаrqаrоr rivоjlаnish uchun 
tа’lim vа lоyihаviy о‘qitish tаjribаsi lоyihаning 
metоdik negizini tаshkil etаdi. Lоyihа iqlim 
о‘zgаrishi shаrоitidа о‘quvchilаrning ekоlо-
gik mаdаniyаti vа glоbаl fuqаrоlik kоmpeten-
siyаlаrini shаkllаntirishgа xizmаt qilаdi [6].

“Janubiy Kоreyа – О‘zbekistоn tа’lim 
hаmkоrligi plаtfоrmаsi” lоyihаsi qо‘shmа 
seminаrlаr vа kоnferensiyаlаr, vebinаrlаr vа 
оnlаyn о‘quv dаsturlаri, о‘qituvchilаr аlmаshi-
nuvi vа stаjirоvkаlаr hаmdа qо‘shmа tаdqiqоtlаr 
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vа tа’lim resurslаrini yаrаtishni qаmrаb оlаdi. 
Plаtfоrmа bоshqа beshtа lоyihаni muvоfiqlаsh
tiruvchi vа ulаrning bаrqаrоrligini tа’minlоv-
chi infrаtuzilmа vаzifаsini bаjаrаdi. Janubiy 
Kоreyаning Tоshkentdаgi tа’lim mаrkаzi [14] 
plаtfоrmаning tezkоr аlоqа bо‘g‘ini sifаtidа 
kоreys tili о‘qituvchilаrini tаyyоrlаsh, TОPIK 
imtihоni vа stipendiyа dаsturlаri оrqаli аkаde-
mik mоbillikni kengаytirishgа kо‘mаklаshаdi.

Hаr bir lоyihа uchun kutilаyоtgаn nаtijа
lаrning о‘lchаnаdigаn kо‘rsаtkichlаri belgi
lаnishi mаqsаdgа muvоfiq. Jumlаdаn, “АI 
pedаgоgikа аkаdemiyаsi” bо‘yichа sertifikаt-
lаngаn о‘qituvchilаr sоni vа ulаrning rаqаmli 
kоmpetensiyаlаri о‘sish dinаmikаsi; “Smаrt 
mаktаb – О‘zbekistоn” bо‘yichа аqlli sinfxоnа 
lаbоrаtоriyаlаri bilаn jihоzlаngаn tаjribа mаk-
tаblаri sоni vа rаqаmlаshtirilgаn tа’lim kоntenti 
hаjmi; “Tа’lim liderlаri аkаdemiyаsi” bо‘yi-
chа liderlik dаsturlаrini tаmоmlаgаn rаhbаrlаr 
ulushi vа ulаr bоshqаrаyоtgаn mаktаblаrning 
sаmаrаdоrlik kо‘rsаtkichlаri; mentоrlik lоyihа-
si bо‘yichа mentоrlik bilаn qаmrаb оlingаn 
yаngi pedаgоglаr ulushi vа ulаrning kаsbdа 
bаrqаrоr qоlish dаrаjаsi; “Yаshil mаktаb” lо-
yihаsi bо‘yichа sertifikаtlаngаn yаshil mаk-
tаblаr sоni; hаmkоrlik plаtfоrmаsi bо‘yichа 
esа qо‘shmа tаdbirlаr, аlmаshinuv dаsturlаri 
ishtirоkchilаri vа yаrаtilgаn qо‘shmа tа’lim re-
surslаri sоni аsоsiy indikаtоrlаr bо‘lib xizmаt 
qilishi mumkin. Bundаy kо‘rsаtkichlаr tizimi 
lоyihаlаr sаmаrаdоrligini xоlis bаhоlаsh hаm-
dа qаytа аlоqа mexаnizmini reаl mа’lumоtlаr 
bilаn tа’minlаsh imkоnini berаdi.

Tаdqiqоt nаtijаlаri Janubiy Kоreyа tаjribа-
sini О‘zbekistоngа tаtbiq etishdа uch muhim 
metоdоlоgik shаrtgа riоyа qilish zаrurligini 
kо‘rsаtаdi. 

Birinchidаn, mоslаshtirish tаmоyili. Janu-
biy Kоreyа mоdellаri mexаnik kо‘chirilmаsdаn, 
milliy tа’lim аn’аnаlаri, nоrmаtiv-huquqiy bаzа 
vа resurs imkоniyаtlаridаn kelib chiqib qаytа 
lоyihаlаshtirilishi lоzim. Qiyоsiy pedаgоgikа 

nаzаriyаsidа tа’kidlаngаnidek, muvаffаqiyаtli 
tizimlаrning kuchi аlоhidа elementlаrdа emаs, 
bаlki elementlаr о‘rtаsidаgi tizimli muvоfiq-
likdа nаmоyоn bо‘lаdi [15]. Mаsаlаn, mentоr-
lik tizimini jоriy etish о‘qituvchi mehnаtini 
rаg‘bаtlаntirish, ish yuklаmаsini tаqsimlаsh 
vа аttestаtsiyа mexаnizmlаri bilаn uyg‘un
lаshtirilgаndаginа kutilgаn sаmаrаni berаdi.

Ikkinchidаn, bоsqichlilik tаmоyili. Ustu
vоr lоyihаlаrni аvvаl tаjribа-sinоv mаktаblа-
ridа sinоvdаn о‘tkаzish, nаtijаlаrni bаhоlаsh 
vа shundаn sо‘ng оmmаlаshtirish mаqsаdgа 
muvоfiq. Janubiy Kоreyа tаjribаsining о‘zi 
hаm rаqаmli dаrsliklаr vа аqlli sinflаrni bоsqi-
chmа-bоsqich, dоimiy mоnitоring аsоsidа jоriy 
etish nаmunаsini berаdi. 

Uchinchidаn, institutsiоnаl egаlik tаmоyili. 
Hаmkоrlik dаsturlаri аlоhidа tаdbirlаr yig‘in
disi emаs, bаlki А.Аvlоniy nоmidаgi pedаgоgik 
mаhоrаt milliy instituti bоshchiligidаgi yаgоnа 
muvоfiqlаshtiruv tizimi dоirаsidа аmаlgа оshi-
rilishi kerаk. Аks hоldа lоyihаlаr tаrqоqlаshib, 
bаrqаrоr nаtijа bermаsligi mumkin.

Bоsqichlilik tаmоyilidаn kelib chiqib, hаm-
kоrlikni аmаlgа оshirishning uch bоsqichli yо‘l 
xаritаsini tаklif etish mumkin. 

Tаyyоrgаrlik bоsqichidа (birinchi yil) 
Janubiy Kоreyаning tegishli institutlаri bilаn 
memоrаndumlаr imzоlаnаdi, qо‘shmа ishchi 
guruhlаr tuzilаdi, treyner-pedаgоglаr (mаster-
treynerlаr) tаnlаb оlinаdi vа Janubiy Kоreyаdа 
stаjirоvkаdаn о‘tkаzilаdi, dаstlаbki о‘quv 
mоdullаri milliy shаrоitgа mоslаshtirilаdi. 

Tаjribа-sinоv bоsqichidа (ikkinchi yil) hаr 
bir lоyihа bо‘yichа cheklаngаn miqdоrdаgi tаj-
ribа mаktаblаri tаnlаnib, dаsturlаr аmаliyоtdа 
sinоvdаn о‘tkаzilаdi, kirish vа chiqish diаg
nоstikаsi аsоsidа о‘qituvchilаr kоmpetensiyа
lаrining о‘sish dinаmikаsi о‘lchаnаdi. 

Оmmаlаshtirish bоsqichidа (uchinchi yil-
dаn bоshlаb) sinоvdаn muvаffаqiyаtli о‘tgаn 
dаsturlаr hududiy mаrkаzlаr оrqаli respublikа 
miqyоsidа jоriy etilаdi, mаster-treynerlаr yаngi 
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treynerlаrni tаyyоrlаsh (kаskаd) mоdeli ishgа 
tushirilаdi vа dаsturlаr mаzmuni qаytа аlоqа 
nаtijаlаri аsоsidа muntаzаm yаngilаnib bоrilа-
di. Bundаy ketmа-ketlik resurslаrni оqilоnа 
tаqsimlаsh bilаn birgа, xаtоlаrni ertа bоsqichdа 
аniqlаsh vа tuzаtish imkоnini hаm berаdi.

Shu bilаn birgа, аyrim cheklоvlаrni hаm 
qаyd etish lоzim. Janubiy Kоreyа vа О‘zbe-
kistоn tа’lim tizimlаri mоliyаlаshtirish hаjmi, 
rаqаmli infrаtuzilmа dаrаjаsi vа о‘qituvchilik 
kаsbining ijtimоiy mаvqei bо‘yichа sezilаrli 
fаrqlаnаdi. Shuning uchun kutilаyоtgаn nаti
jаlаrgа erishish muddаtlаri reаl bаhоlаnishi, 
hаr bir lоyihа uchun аniq о‘lchаnаdigаn 
kо‘rsаtkichlаr (jоriy etilgаn dаsturlаr sоni, 
qаmrаb оlingаn pedаgоglаr ulushi, о‘qituv
chilаr kоmpetensiyаlаrining о‘sish dinаmikаsi 
vа bоshqаlаr) belgilаnishi zаrur. Bundаn tаsh
qаri, mаzkur tаdqiqоt hujjаt tаhliligа аsоslаn-
gаn bо‘lib, kelgusidа lоyihаlаrning аmаliy 
sаmаrаdоrligini empirik о‘rgаnish, jumlаdаn, 
tаjribа-sinоv nаtijаlаrini stаtistik tаhlil qilish 
istiqbоlli yо‘nаlish hisоblаnаdi.

О‘tkаzilgаn tаdqiqоt quyidаgi xulоsаlаrni 
chiqаrish imkоnini berdi. 

Birinchidаn, Janubiy Kоreyа Respublikа
sining pedаgоg kаdrlаr mаlаkаsini оshirish 
tizimi mаrkаziy institut (NETI) vа chuqur ix-
tisоslаshgаn hududiy institutlаr tаrmоg‘idаn 
ibоrаt kо‘p dаrаjаli tuzilmаgа egа bо‘lib, uning 
sаmаrаdоrligi texnоlоgik yetuklik, mаzmu-
niy xilmа-xillik vа о‘qituvchi kаsbiy hаyоti 
bоsqichlаrigа mоslаshuvchаnlik bilаn tа’min-
lаnаdi. 

Ikkinchidаn, Janubiy Kоreyа tаjribаsining 
beshtа ustuvоr yо‘nаlishi – sun’iy intellekt vа 
rаqаmli tа’lim, tа’lim liderligi, о‘qituvchilаr-
ning kаsbiy rivоjlаnishi, kelаjаk kо‘nikmаlаri 
vа STEАM tа’limi hаmdа bаrqаrоr rivоjlаnish 
tа’limi – О‘zbekistоn tа’lim islоhоtlаrining 
ustuvоrliklаri bilаn yuqоri dаrаjаdа mоs kelаdi, 
bu esа hаmkоrlik uchun mustаhkаm mаzmuniy 
аsоs yаrаtаdi.

Uchinchidаn, ishlаb chiqilgаn strаtegik 
mоdel hаmkоrlikni tаjribа mаnbаi, ustuvоr 
yо‘nаlishlаr, muvоfiqlаshtiruvchi plаtfоrmа, 
аniq lоyihаlаr, kutilаyоtgаn nаtijа vа qаytа 
аlоqа mexаnizmidаn ibоrаt yаxlit tizim sifаtidа 
tаshkil etish imkоnini berаdi. 

Tо‘rtinchidаn, аsоslаb berilgаn оltitа ustu
vоr lоyihа – “АI pedаgоgikа аkаdemiyаsi”, 
“Smаrt mаktаb – О‘zbekistоn”, “Tа’lim lider-
lаri аkаdemiyаsi”, “Kаsbiy о‘rgаnish jаmоаlаri 
vа dаrsni tаhlil qilish mаrkаzi”, “Yаshil mаktаb 
– О‘zbekistоn” vа “Janubiy Kоreyа – О‘zbe-
kistоn tа’lim hаmkоrligi plаtfоrmаsi” – Janubiy 
Kоreyа tаjribаsini milliy tizimgа tаtbiq etish-
ning аniq yо‘l xаritаsi vаzifаsini bаjаrаdi.

Tаdqiqоtning ilmiy yаngiligi JANUBIY 
KОREYА Respublikаsi mаlаkа оshirish insti-
tutlаri fаоliyаtining yаxlit tаsnifi ishlаb chiqil-
gаnligi, ikki mаmlаkаt tizimlаrining kо‘p 
mezоnli qiyоsiy tаvsifi berilgаnligi hаmdа 
tа’lim hаmkоrligining qаytа аlоqа mexаniz-
migа egа tuzilmаviy-funksiоnаl mоdeli tаklif 
etilgаnligidа nаmоyоn bо‘lаdi. Аmаliy аhа-
miyаti esа ishlаb chiqilgаn mоdel vа lоyihаlаr 
А.Аvlоniy nоmidаgi pedаgоgik mаhоrаt mil-
liy instituti hаmdа tа’lim sоhаsidаgi bоshqа 
mаs’ul tаshkilоtlаr tоmоnidаn xаlqаrо hаmkоr-
lik dаsturlаrini rejаlаshtirish, mаlаkа оshirish 
kurslаrining mаzmunini yаngilаsh vа rаhbаr 
kаdrlаr bilаn ishlаsh tizimini tаkоmillаshti
rishdа bevоsitа qо‘llаnilishi mumkinligi bilаn 
belgilаnаdi.

Tаdqiqоt nаtijаlаridаn kelib chiqib quyidаgi 
tаkliflаr ilgаri surilаdi: 

• А.Аvlоniy nоmidаgi pedаgоgik mаhоrаt 
milliy instituti huzuridа Janubiy Kоreyа – 
О‘zbekistоn tа’lim hаmkоrligini muvоfiqlаsh-
tiruvchi dоimiy ishchi guruh tаshkil etish; 

• hаr bir ustuvоr lоyihа bо‘yichа Janubiy 
Kоreyаning tegishli ixtisоslаshgаn instituti 
bilаn memоrаndum imzоlаsh vа qо‘shmа yillik 
ish rejаlаrini tаsdiqlаsh; 
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• yаngi pedаgоglаr uchun milliy mentоrlik 
mоdelini hаmdа mаktаb rаhbаrlаrini sertifikаt-
lаshning milliy tizimini Janubiy Kоreyа tаjribа-
si аsоsidа ishlаb chiqish; 

• sun’iy intellekt vа rаqаmli kоmpeten-
siyаlаr bо‘yichа mikrоо‘rgаnish kurslаri milliy 
bаnkini yаrаtish; 

• lоyihаlаr sаmаrаdоrligini bаhоlаshning 

о‘lchаnаdigаn kо‘rsаtkichlаr tizimini jоriy 
etish. 

Mаzkur tаkliflаrning аmаlgа оshirilishi 
pedаgоg kаdrlаrni uzluksiz kаsbiy rivоjlаn-
tirish tizimini sifаt jihаtidаn yаngi bоsqichgа 
оlib chiqishgа hаmdа О‘zbekistоndа kelаjаkkа 
yо‘nаltirilgаn tа’lim ekоtizimini shаkllаntirish-
gа xizmаt qilаdi.
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Annotatsiya: Maqolada umumiy o‘rta ta’lim 
muassasasini boshqarishda manfaatdor tomon-
larning (o‘qituvchilar, o‘quvchilar, ota-onalar, 
kuzatuv kengashi hamda mahalla va jamoatchi-
lik) partisipativ qarorlar qabul qilish jarayonidagi 
roli, ular ishtirok etadigan boshqaruv bosqichlari 
va jarayonlari tahlil qilinadi. Shuningdek, ishtirok-
ning ijobiy hamda salbiy tomonlari yoritilib, har 
bir manfaatdor tomonning aniq boshqaruv sohasi 
bo‘yicha maqbul ishtirok darajasini, har bir manfa-
atdor tomonning partisipativ qaror qabul qilishdagi 
roli; ular ishtirok etadigan boshqaruv jarayonlari; 
manfaatdor tomonlar ishtirokining tizimlashtiril-
gan modeli; mualliflik yondashuvi sifatida har bir 
manfaatdor tomonning maqbul ishtirok darajalari 
ilmiy jihatdan asoslab berilgan.

Kalit so‘zlar: partisipativ boshqaruv, manfa-
atdor tomonlar, qaror qabul qilish, taqsimlangan 
bilim, kasbiy kapital, kuzatuv kengashi, o‘zini-o‘zi 
boshqarish, ishtirok darajasi, davlat-jamoat 
boshqaruvi, ta’lim sifati.

Участие и роль заинтересованных сторон
в процессе совместного принятия решений 

в сфере школьного управления

Джаббарова Юлдузхан Хасан кызы,
Национальный институт педагогического 

мастерства им. А. Авлони, главный специалист 

отдела методического обеспечения курсов 
повышения квалификации руководящих кадров

Аннотация: В статье рассматривается 
роль заинтересованных сторон (учителей, уче-
ников, родителей, наблюдательного совета, а 
также местного сообщества и населения) в про-
цессе принятия решений на основе широкого уча-
стия, анализируются этапы и процессы управле-
ния, в которых они участвуют, а также их кон-
кретные сферы ответственности. Кроме того, 
освещаются положительные и отрицательные 
аспекты участия, а также определяется опти-
мальный уровень вовлеченности каждой заинте-
ресованной стороны в конкретной сфере управ-
ления, их роль в процессе принятия решений на 
основе широкого участия и управленческие про-
цессы, в которых они принимают участие. си-
стематическая модель участия заинтересован-
ных сторон; научно обоснованные оптимальные 
уровни участия для каждой заинтересованной 
стороны в качестве авторского подхода.

Ключевые слова: управление с участием 
заинтересованных сторон, заинтересованные 
стороны, принятие решений, распределенные 
знания, профессиональный капитал, наблю-
дательный совет, самоуправление, уровень 
участия, государственно-частное управление, 
качество образования.

MAKTAB BOSHQARUVIDA MANFAATDOR TOMONLARNING 
PARTISIPATIV QARORLAR QABUL QILISHDAGI ISHTIROKI VA ROLLARI
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Zamonaviy ta’lim menejmenti rivoji
ning bosh yo‘nalishi boshqaruvni 

ma’muriy-buyruqbozlik andozasidan parti-
sipativ, ya’ni manfaatdor tomonlarning keng 
ishtirokiga asoslangan andozaga o‘tkazishdan 
iborat. O‘zbekistonda amalga oshirilayotgan 
ta’lim islohotlari ham aynan shu yo‘nalishni 
maktabni yagona rahbar irodasi bilan emas, 
balki barcha manfaatdor tomonlarning birga-
likdagi mas’uliyati asosida boshqarishni na-
zarda tutadi. “Ta’lim to‘g‘risida”gi Qonun va 
tegishli normativ hujjatlar maktab boshqaru-
vida jamoatchilik ishtirokini huquqiy jihatdan 
mustahkamlab, davlat-jamoat boshqaruvi ta-
moyilini birinchi o‘ringa qo‘yadi [1].

Manfaatdor tomonlarni qaror jarayoniga 
jalb qilishning nazariy zaminini taqsimlangan 
bilim g‘oyasi tashkil etadi: maktab hayoti-
ning muayyan jihatini eng aniq biladigan toifa 
uni bevosita boshdan kechirayotgan toifadir.  
R. Frimanning manfaatdor tomonlar nazariya-
siga ko‘ra, tashkilot samaradorligi uning faoli-
yatiga ta’sir ko‘rsatuvchi va undan manfaatdor 
barcha guruhlar bilan o‘zaro munosabatlar si-
fatiga bevosita bog‘liqdir [2]. Shu bois maktab 

The participation and roles of stakeholders in 
participatory decision-making in 
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Jаbbаrоvа Yulduzkhаn Khаsаn kizi,
А.Аvlоni nаtiоnаl institute оf pedаgоgicаl skills 

chief speciаlist оf the depаrtment оf 
methоdоlоgicаl prоvisiоn for In-Service 

trаining cоurses of managerial personnel

Abstract: The article examines the role of 
stakeholders (teachers, pupils, parents, the super-
visory board, and the neighbourhood and commu-
nity) in the participatory decision-making process, 
the management stages and processes in which they 

participate, and their specific areas of responsibility 
are analysed. Furthermore, the positive and nega-
tive aspects of participation are highlighted, along 
with the appropriate level of involvement for each 
stakeholder in their specific area of management, 
their role in participatory decision-making, and the 
management processes in which they participate. a 
systematic model of stakeholder participation; the 
scientifically substantiated optimal levels of parti-
cipation for each stakeholder as an authorial ap-
proach. 

Keywords: participatory governance, sta-
keholders, decision-making, distributed knowledge, 
professional capital, supervisory board, self-gover-
nance, 

direktorining muhim vazifasi ushbu taqsim-
langan bilimni qaror jarayoniga tizimli kiritish 
mexanizmlarini yaratishdan iborat bo‘ladi.

Maktab direktorining funksional vazifala-
ri aynan manfaatdor tomonlar ishtiroki orqali 
amalga oshadi. Shu sababli boshqaruvda har bir 
manfaatdor tomon qaysi bilim turi bilan, qaysi 
qaror bosqichlarida va qanday vakolat asosida 
ishtirok etishini aniqlash zarur. Kanadalik 
tadqiqotchilar E. Hargrivz va M. Fullan “kasbiy 
capital” modelida uch turdagi kapitalni ajrata-
di: insoniy kapital (individual kompetensiya), 
ijtimoiy kapital (hamkorlik sifati) va qaror ka-
pitali (kasbiy mulohaza yuritish qobiliyati) [3]. 
Manfaatdor tomonlarni partisipativ jarayonga 
jalb qilish aynan shu uch kapitalni bir vaqtda 
faollashtiruvchi yagona tashkiliy mexanizmdir.

Boshqaruv nazariyasida qaror qabul qilish-
ga jamoaning jalb etilishi qaror sifati va uning 
ijro etilish ehtimolini bir vaqtda oshiruvchi omil 
sifatida e’tirof etiladi [4]. Quyida har bir aso-
siy manfaatdor toifaning roli ketma-ket ko‘rib 
chiqiladi.

O‘qituvchilar maktab boshqaruvida par-
tisipativ qarorlarning markaziy manfaatdor 
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toifasini tashkil etadi. Ular o‘quv jarayonini 
bevosita amalga oshiruvchi shaxslar sifatida 
qaror uchun zarur eng qimmatli bilimga sinf 
xonasidagi real vaziyat, o‘quvchining indivi-
dual xususiyatlari va metodikaning amaliy sa-
maradorligi haqidagi bilimga ega. Biroq ama-
liyotda maktab boshqaruvida o‘qituvchilarning 
pedagogik bilimi tizimli ravishda yetarlicha 
e’tiborga olinmaydi [5]. Natijada sinf xonasida 
har kuni yuzaga keladigan muammolar bosh
qaruv qarorlariga yetib bormaydi va qarorlar 
ko‘pincha amalda qo‘llab bo‘lmaydigan yoki 
nomuvofiq bo‘lib chiqadi.

O‘qituvchilarning roli bir necha yo‘nalish
da namoyon bo‘ladi. Kasbiy ekspert sifatida 
ular muammoni aniqlash, ma’lumot to‘plash va 
muqobil yechimlarni ishlab chiqish bosqichla-
rida asosiy bilim manbai bo‘ladi. Ijrochi sifa-
tida qarorlarni sinf xonasida bevosita amalga 
oshiradi shu sababli ular ishtirokida qabul qi-
lingan qaror eng yaxshi bajariladi. Refleksiya 
manbai sifatida esa qaror amalga oshgandan 
keyin uning real ta’siri haqida ishonchli ma’lu-
mot beradi. Demak, o‘qituvchini qaror jarayo-
niga jalb qilish nafaqat qaror sifatini oshiradi, 
balki o‘qituvchining kasbiy rivojlanishiga ham 
hissa qo‘shadi ya’ni bu jarayon ikki tomonlama 
foyda keltiradi.

Bu o‘rinda muhim xavfga to‘xtalish lo-
zim. Agar o‘qituvchi muhokamada rasmiy 
ishtirok etsayu, biroq uning fikri qarorga real 
ta’sir ko‘rsatmasa, u keyingi muhokamalar-
dan tobora uzoqlashadi. Bu partisipativ bosh
qaruvning eng xavfli holati: ishtirok haqiqiy 
ta’sir ko‘rsatmaganda, uni tashkil etishning 
o‘zi yetarli emas, aksincha, u o‘qituvchilarda 
ishonchsizlikni chuqurlashtirib, ishtirokchilikni 
quruq shaklga (imitatsiyaga) aylantiradi. Shu 
bois o‘qituvchi ishtiroki har doim real natijaga 
ulanishi shart.

O‘quvchilar maktabdagi qarorlarning bevo-
sita ta’sir doirasidagi asosiy toifadir. Ular ta’lim 

jarayonining bosh ishtirokchisi sifatida o‘z 
ta’lim sifatiga oid eng aniq va bevosita kuzatuv-
larga ega: dars qanchalik qiziqarli, tushuntirish 
qanchalik tushunarli, maktab muhiti qanchalik 
xavfsiz. Zamonaviy ta’lim falsafasiga ko‘ra, 
o‘quvchi nafaqat ta’lim jarayonining obyekti, 
balki o‘z ta’limini shakllantirishda ishtirok 
etuvchi to‘la subyektdir.

O‘quvchilarning roli quyidagicha namo-
yon bo‘ladi. Ta’lim sifatini bevosita baholo-
vchi sifatida ular darsning samaradorligini 
va o‘qituvchi yondashuvining muvofiqligini 
aniqroq his qiladi. O‘zini-o‘zi boshqarish or-
gani vakili sifatida madaniy-sport tadbirlari, 
tartib-qoidalar va o‘quv muhitiga doir qaror-
larda ishtirok etadi. Tengdoshlar ovozi sifati-
da esa boshqa o‘quvchilarning muammolarini 
sinf ichidagi munosabatlar, motivatsiya holati 
kabi kattalar sezmaydigan jihatlarni biladi. Qa-
ror qabul qilishga jalb qilingan o‘quvchilarda 
maktab qoidalariga hurmat va maktabga “ega-
lik” hissi sezilarli kuchayadi; bu esa “maktab 
fuqarosi” ongini shakllantirishning eng amaliy  
yo‘lidir. 

Ota-onalar maktab boshqaruvida ikki to-
monlama bilim maqomiga ega: bir tomondan, 
maktab faoliyatini tashqaridan mustaqil baho-
lay oladi; ikkinchi tomondan, farzandining 
oiladagi holati, rivojlanishi va ehtiyojlari haqi-
da maktab xodimlaridan to‘liqroq ma’lumotga 
ega. Ota-onalar ishtiroki uch darajaga bo‘lina-
di: ma’lumot olish, maslahat berish va qaror 
qabul qilishda ishtirok etish [6]. Amaliyotda 
ko‘plab maktablarda ota-onalar birinchi daraja-
dan yuqoriga ko‘tarila olmaydi bu partisipativ-
likning institutsional jihatdan cheklanganligini 
ko‘rsatadi.

Ota-onaning roli, ayniqsa, muammoni 
aniqlash va natijalarni baholash bosqichlarida 
muhim: u farzandining individual xususiyatlari 
va motivatsiyasi haqida noyob bilim beradi. 
Shuningdek, ota-onalar mahalla va jamiyatning 
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ta’limga bo‘lgan kutishlarini boshqaruvga yet-
kazadi hamda maktabga moliyaviy va ijtimo-
iy resurs jalb qilishi mumkin. O‘zbekistonda 
mahalla an’anasi asosida ota-onalar ishtiroki 
uchun kuchli madaniy zamin mavjud, biroq 
uni rasmiy mexanizmga aylantirish hali to‘liq 
amalga oshirilmagan.

Kuzatuv kengashi maktab boshqaruvida 
partisipativlikning eng muhim rasmiy-huquqiy 
mexanizmidir. Namunaviy nizomga muvofiq, 
ushbu organ maktab moliyasi va faoliyatini 
monitoring qilish, ta’lim sifatini baholash, ri-
vojlanish strategiyasiga oid tavsiyalar berish va 
jamoatchilik nazoratini amalga oshirish vako-
latlariga ega [7]. Bu vakolatlar Kuzatuv ken-
gashini partisipativ boshqaruvning institutsio-
nal asosiga aylantiradi.

Kuzatuv kengashining roli bir necha yo‘na-
lishda namoyon bo‘ladi. Mustaqil baholovchi 
sifatida u maktab faoliyatini tashqaridan ku-
zatib, direksiya o‘zi ko‘ra olmaydigan tizimli 
xatolarni aniqlaydi. Strategik maslahatchi si-
fatida a’zolar (ota-onalar, nafaqadagi peda-
goglar, bitiruvchilar, homiylar) o‘z tajribasidan 
kelib chiqib maktab rivojlanishiga maslahat 
beradi. Legitimlovchi organ sifatida esa ken-
gash ma’qullagan qaror jamoatchilik oldida 
qonuniy tus oladi. Muallif fikricha, amaliyot
da Kuzatuv kengashining strategik maslahat-
chi roli hali to‘liq rivojlanmagan u ko‘pin-
cha faqat moliyaviy masalalar bilan chek-
lanmoqda, bu esa kengashning salohiyatini  
cheklaydi [8].

O‘zbekiston ta’lim tizimi uchun o‘ziga xos 
bo‘lgan manfaatdor toifa mahalla va keng ja-
moatchilikdir. Amaldagi normativ hujjatlarga 
ko‘ra, maktab jamoasi o‘z vazifasini ota-ona-
lar, mahalla qo‘mitalari va keng jamoatchi-
lik bilan mustahkam hamkorlikda olib boradi, 
maktabni boshqarish esa jamoaning o‘zini-o‘zi 
boshqarishi va yakkaboshchilik uyg‘unligi aso-
sida amalga oshiriladi. Mahalla maktab uchun 

ijtimoiy kapital, ma’naviy muhit va qo‘shimcha 
resurs manbai vazifasini bajaradi.

Mahalla va jamoatchilikning roli, avva-
lo, ijtimoiy himoyaga muhtoj o‘quvchilarni 
qo‘llab-quvvatlash, oilaviy nizolarni bartaraf 
etish, ma’naviy-axloqiy muhitni shakllantirish 
va maktabga moddiy ko‘mak ko‘rsatishda na-
moyon bo‘ladi. Shu ma’noda maktab, oila va 
jamoatchilik hamkorligi yaxlit tarbiyaviy ma-
konni vujudga keltiradi [9]. Mahallaning kuchli 
an’anaviy salohiyatini zamonaviy partisipativ 
boshqaruvning rasmiy elementiga aylantirish 
O‘zbekiston ta’lim menejmentining istiqbolli 
yo‘nalishlaridan biridir.

Yuqorida sanab o‘tilgan manfaatdor to-
monlardan farqli o‘laroq, maktab direktori 
va ma’muriyat qaror jarayoniga noyob “soha 
bilimi” bilan emas, balki muvofiqlashtiruv
chi va integratsiyalovchi funksiya bilan his-
sa qo‘shadi. Direktorning vazifasi har bir to-
monning bilimini to‘g‘ri bosqichda jalb etish, 
ularning fikrlarini yagona qaror tizimiga bir-
lashtirish va qaror ijrosini ta’minlashdan ibo-
rat. Boshqaruv nazariyasida bu rol “taqsim-
langan yetakchilik” tushunchasi orqali ifoda-
lanadi. Demak, partisipativ modelda direktor 
obro‘sini yo‘qotmaydi, aksincha, jarayonni 
mohirona boshqaruvchi me’mor maqomiga  
ko‘tariladi.

Manfaatdor tomonlar ishtirokini to‘g‘ri 
tashkil etish uchun ular qaror qabul qilishning 
qaysi bosqichlarida va qaysi boshqaruv so-
halarida ishtirok etishini aniqlash lozim. Bos-
hqaruv jarayoni o‘zining tabiatiga ko‘ra siklik 
bo‘lib, asosiy boshqaruv faoliyatining yopiq 
ketma-ketligidan iborat: tahlil qilish, qaror qa-
bul qilish, maqsad belgilash, rejalashtirish, ijro 
etish, nazorat va natijalarni baholash. Manfa-
atdor tomonlar shu siklning turli bosqichlarida 
turlicha faollik bilan qatnashadi. Qaror qabul 
qilish siklini soddalashtirilgan ko‘rinishda besh 
asosiy bosqichga ajratish mumkin:
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Har bir bosqichda eng qimmatli bilimga 
ega tomonning ishtiroki nisbatan ustun bo‘ladi: 
tashxis va baholash bosqichlarida bevosita taj-
riba egalari (o‘qituvchi, o‘quvchi, ota-ona), ye-
chim va qaror bosqichlarida kasbiy ekspertlar 
va rasmiy organ (pedagogik kengash, kuzatuv 
kengashi), ijro bosqichida esa qarorni amalda 
bajaruvchi o‘qituvchilar va o‘quvchilar.

Bosqichlardan tashqari, manfaatdor tomon-
lar ishtiroki bir qancha boshqaruv sohalarida 
namoyon bo‘ladi. Bularning asosiylari quyi-
dagilardir: birinchidan, maktabning strategik 

rivojlanishi va missiyasini belgilash; ikkin-
chidan, o‘quv-tarbiya jarayoni sifatini baho-
lash va takomillashtirish; uchinchidan, mo-
liya-xo‘jalik faoliyati va resurslar taqsimoti; 
to‘rtinchidan, kadrlar siyosati va pedagoglarni 
rag‘batlantirish; beshinchidan, ichki tartib-in-
tizom va o‘quvchilar xavfsizligi; oltinchidan, 
ma’naviy-ma’rifiy va madaniy-sport tadbirlari; 
yettinchidan, ijtimoiy himoya va jamiyat bilan 
hamkorlik. Quyidagi jadval har bir manfaatdor 
tomonning qaror siklining qaysi bosqichida va 
qanday rolda ishtirok etishini tizimli ko‘rsatadi.

1-jadval 
Manfaatdor tomonlarning qaror qabul qilish 

bosqichidagi rollari

Manfaatdor 
tomon

Muammoni 
aniqlash

Yechim 
ishlab chiqish

Qaror 
qabul qilish

Ijro 
etish

Baholash va 
refleksiya

O‘qituvchilar Asosiy Asosiy Qisman Asosiy Asosiy

O‘quvchilar Asosiy Maslahat Maslahat Qisman Asosiy

Ota-onalar Asosiy Maslahat Maslahat Qisman Asosiy

Kuzatuv 
kengashi Qisman Asosiy Asosiy Nazorat Asosiy

Mahalla va 
jamoatchilik Qisman Maslahat Maslahat Qisman Qisman
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Jadvaldan ko‘rinadiki, manfaatdor tomon-
larning ishtiroki barcha bosqichlarda bir xil 
emas, balki har biri o‘zi eng ko‘p qiymat qo‘sha 
oladigan bosqichda eng faol bo‘ladi. Bu “ham-
ma narsada hammani ishtirok ettirish” xatosi-
ning oldini oluvchi muhim metodologik tamo-
yildir. 

Yuqorida tahlil qilingan rollar va jarayon-
lar asosida manfaatdor tomonlar ishtirokining 
tizimlashtirilgan modeli ishlab chiqildi. Model 
maktab boshqaruvini yagona, o‘zaro bog‘lan-
gan tizim sifatida tasvirlaydi va uning markazi-
da partisipativ boshqaruv qarori jarayoni turadi.

Ishlab chiqilgan model o‘zining ilmiy 
mohiyatiga ko‘ra bir qancha nazariy asoslarga 
tayanadi va ularni yagona amaliy konstruksi
yada birlashtiradi. Manfaatdor tomonlarning 
boshqaruv qarorlariga jalb etilishi ta’lim muas-
sasasi faoliyatiga ko‘p qirrali ijobiy ta’sir ko‘r-
satadi. Quyida ushbu ijobiy tomonlar ilmiy 
asoslar bilan yoritiladi.

1. Qaror sifatining oshishi. Qaror qabul qi-
lishga turli bilim sohiblarining jalb etilishi mu-
ammoni ko‘p qirrali ko‘rish imkonini beradi va 
direksiya yolg‘iz ko‘ra olmaydigan “ko‘r nuq-
talar”ni bartaraf etadi. Boshqaruv nazariyasida 
bu hodisa “kollektiv aql” effekti deb ataladi: 
ko‘p manbadan kelgan axborot asosida qabul 
qilingan qaror tizimli xatolardan xoli bo‘ladi 
[10].

2. Ijro samaradorligining ortishi. Psixologik 
jihatdan inson o‘zi ishtirok etib qabul qilgan qa-
rorni o‘ziniki deb his qiladi va uni bajarishga 
ko‘proq mas’uliyat bilan yondashadi. Natijada 

qarorga nisbatan qarshilik kamayadi, ijro tez-
lashadi. Aynan shu sababli o‘qituvchi ishtiro-
kida qabul qilingan o‘quv-metodik qaror sinf 
xonasida eng yaxshi natija beradi.

3. Legitimlik va o‘zaro ishonchning mus-
tahkamlanishi. Manfaatdor tomonlar ishtiroki 
qarorga jamoatchilik oldida qonuniy maqom va 
ishonch baxsh etadi. Shaffof va ishtirokchilikka 

1-rasm. Maktab boshqaruvida manfaatdor tomonlar ishtirokining tizimlashtirilgan modeli
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asoslangan boshqaruv pedagoglarda jamoaviy 
mas’uliyat va korporativ sadoqatni shakllanti-
radi, demokratik va partisipativ boshqaruv esa 
ularni maktab hayotiga daxldor etadi [11].

4. Pedagoglarning kasbiy rivojlanishi. Qa-
ror jarayonidagi muhokama, asoslash va mulo-
haza o‘qituvchining tahliliy va kasbiy fikrlash 
qobiliyatini o‘stiradi. Shu ma’noda partisipa-
tiv boshqaruv bir vaqtning o‘zida pedagogik 
jamoani rivojlantiruvchi kasbiy maktab vazifa-
sini ham bajaradi.

5. O‘quvchilarda fuqarolik ongining shakl
lanishi. O‘quvchilarni maktab hayotiga oid 
qarorlarga jalb qilish ularda mas’uliyat, tashab-
buskorlik va demokratik qadriyatlarni amaliy 
tarzda tarbiyalaydi. Maktab o‘quvchi uchun 
fuqarolik tajribasini egallaydigan birinchi 
ijtimoiy maydonga aylanadi.

6. Ijtimoiy kapital va qo‘shimcha resurs-
larning jalb etilishi. Ota-onalar, mahalla va 
jamoatchilikning ishtiroki maktabga moddiy, 
ma’naviy va ijtimoiy resurslar oqimini ta’min-
laydi. Mustahkam ijtimoiy aloqalar maktab 
atrofida qo‘llab-quvvatlovchi muhit yaratadi va 
uning barqarorligini oshiradi.

7. Shaffoflik va korrupsiyaga qarshi 
muhitning kuchayishi. Kuzatuv kengashi va ja-
moatchilik nazorati maktab moliyaviy-xo‘jalik 
faoliyatini ochiq holga keltiradi. Qaror qabul 
qilishdagi shaffoflik suiiste’mollik imkoniyati-
ni cheklaydi va resurslardan samarali foydala-
nishni rag‘batlantiradi.

8. Innovatsiya va moslashuvchanlikning 
oshishi. Turli tomonlardan keladigan g‘oyalar 
oqimi maktabni yangi yondashuvlarga ochiq 
qiladi, o‘zgaruvchan sharoitga tez moslashish 
qobiliyatini kuchaytiradi. Ishtirokchilik ma-
daniyatiga ega maktab tashqi o‘zgarishlarga 
nisbatan chaqqonroq harakat qiladi.

9. Maktab obro‘si va imidjining mustah-
kamlanishi. Ota-onalar va jamoatchilik bilan 
ochiq muloqotga asoslangan boshqaruv mak-
tabning ijobiy qiyofasini shakllantiradi. Man-

faatdor tomonlar maktabni “o‘ziniki” deb hi-
soblaganda, ular uning eng ishonchli targ‘ibo-
tchilariga aylanadi. Bu omillar yig‘indisi parti-
sipativ boshqaruvni nafaqat demokratik, balki 
strategik jihatdan ham foydali yondashuvga 
aylantiradi.

Ayni paytda partisipativ boshqaruvning 
ayrim cheklov va xavflarini ham qisqacha 
qayd etish lozim. Birinchidan, ko‘p tomon 
ishtiroki qaror qabul qilishni sekinlashtirishi va 
qo‘shimcha vaqt hamda tashkiliy resurs talab 
qilishi mumkin. Ikkinchidan, ayrim murakkab 
kasbiy-texnik masalalarda mutaxassis bo‘lma-
gan tomonlarning ortiqcha aralashuvi qaror si-
fatini pasaytirishi ehtimoli bor. Uchinchidan, 
tomonlar manfaatlari to‘qnashganda nizolar 
kelib chiqishi mumkin. To‘rtinchidan va eng 
xavflisi ishtirok rasmiy bo‘lib, real ta’sir ko‘r-
satmasa, u soxta ishtirokka aylanadi va ishon-
chsizlikni kuchaytiradi. Shuni ta’kidlash kerak-
ki, bu cheklovlarning barchasi to‘g‘ri tashkiliy 
mexanizmlar aniq reglament, ishtirok darajala-
rini belgilash va majburiy qaytma aloqa orqali 
bartaraf etilishi mumkin. Demak, ular partisi-
pativlikdan voz kechish uchun emas, balki uni 
puxta loyihalash zarurati uchun asosdir.

Yuqoridagi tahlil shuni ko‘rsatadiki, par-
tisipativ boshqaruvning samaradorligi ishti-
rokning o‘zigagina emas, balki uning to‘g‘ri 
darajada tashkil etilishiga bog‘liq. Muallifning 
yondashuviga ko‘ra, har bir manfaatdor tomon 
har bir boshqaruv sohasida bir xil emas, balki 
shu sohaga eng mos keladigan darajada ishti-
rok etishi lozim. Bu yondashuv ishtirokning 
subsidiarlik tamoyiliga asoslanadi: qaror unga 
oid eng aniq bilimga ega bo‘lgan tomon daraja-
sida qabul qilinishi yoki shu tomon ishtirokida 
shakllantirilishi kerak.

Ishtirok darajalarini belgilashda S.Arns-
taynning “ishtirok zinapoyasi” konsepsiyasi 
metodologik asos qilib olindi. Maktab sharoiti-
ga moslashtirilgan holda to‘rtta asosiy ishtirok 
darajasi ajratiladi: xabardor qilish tomon qaror 
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haqida o‘z vaqtida xabardor qilinadi; masla-
hatlashish tomonning fikri so‘raladi va hisobga 
olinadi; hamkorlikda qaror tomon qarorni bir-
galikda ishlab chiqishda teng ishtirok etadi; va-
kolat berish tomonga muayyan masala bo‘yicha 
mustaqil qaror qabul qilish huquqi beriladi. Qu-
yidagi jadval har bir manfaatdor tomon uchun 
aniq boshqaruv sohasi, tavsiya etilgan ishtirok 
darajasi va shu ishtirok natijasida maktabning 
qaysi qismi rivojlanishini tizimli ko‘rsatadi.

Jadvaldan ko‘rinib turibdiki, har bir man-
faatdor tomonni o‘zi eng kuchli bilimga ega 
bo‘lgan sohada yuqoriroq darajada ishtirok 
ettirish maktabning aynan shu yo‘nalishdagi 
rivojlanishini ta’minlaydi. Masalan, ota-onalar 
tarbiyaviy ishlar va ma’naviy-axloqiy muhit 
masalalarida “hamkorlikda qaror” darajasida 

ishtirok etsa, maktabning tarbiyaviy muhiti 
va oila-maktab hamkorligi sezilarli mustah
kamlanadi. Xuddi shunday, o‘qituvchilarga 
o‘quv-metodik masalalarda “vakolat berish” 
darajasidagi erkinlik berilsa, o‘qitish sifati 
va metodik salohiyat yuksaladi; o‘quvchilar 
maktab muhiti va tadbirlar bo‘yicha qaror-
da ishtirok etsa, ularning tashabbuskorligi va 
fuqarolik ongi o‘sadi; kuzatuv kengashi mo-
liya va strategiya bo‘yicha faol bo‘lsa, mak-

tabning shaffofligi va strategik barqarorligi  
ta’minlanadi.

Ushbu yondashuvni amalga oshirish uchun 
bir qancha tashkiliy mexanizmlarni tavsiya 
etish mumkin. Birinchidan, har bir boshqaruv 
sohasi bo‘yicha qaysi tomon qaysi darajada 
ishtirok etishini belgilovchi aniq reglament 

Manfaatdor 
tomon Boshqaruv sohasi

Tavsiya etilgan 
ishtirok 
darajasi

Kutilayotgan rivojlanish 
natijasi

O‘qituvchilar

O‘quv-metodik masalalar, 
dars metodikasi Vakolat berish O‘qitish sifati va metodik 

salohiyat yuksaladi
Kadrlar rivojlanishi, 

malaka oshirish
Hamkorlikda 

qaror
Pedagogik jamoaning kasbiy 

kapitali o‘sadi

O‘quvchilar

Madaniy-sport tadbirlari, 
maktab muhiti

Hamkorlikda 
qaror

O‘quvchilar tashabbuskorligi 
va fuqarolik ongi rivojlanadi

Ichki tartib-qoidalar Maslahatlashish Intizom va xavfsiz o‘quv 
muhiti mustahkamlanadi

Ota-onalar

Tarbiyaviy ishlar, 
ma’naviy-axloqiy muhit

Hamkorlikda 
qaror

Maktabning tarbiyaviy 
muhiti barqarorlashadi

O‘quvchi ehtiyojlari, 
individual yondashuv Maslahatlashish O‘quvchiga yo‘naltirilgan 

ta’lim kuchayadi

Kuzatuv 
kengashi

Moliya-xo‘jalik, byudjet 
nazorati

Hamkorlikda 
qaror nazorat

Moliyaviy shaffoflik va 
resurs samaradorligi oshadi

Strategik rivojlanish va 
missiya

Hamkorlikda 
qaror

Maktab strategiyasi asosli va 
barqaror bo‘ladi

Mahalla va 
jamoatchilik

Ijtimoiy himoya, 
og‘ir vaziyatdagi oilalar

Hamkorlikda 
qaror

O‘quvchilarning ijtimoiy 
himoyasi kuchayadi

Moddiy resurs va 
ma’naviy muhit

Maslahat va 
hamkorlik

Maktab ijtimoiy kapitali va 
moddiy bazasi 

mustahkamlanadi
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(matritsa) ishlab chiqilishi lozim. Ikkinchidan, 
manfaatdor tomonlarning fikri qarorga qanday 
ta’sir ko‘rsatgani ularga albatta qaytarib bildiri-
lishi ya’ni majburiy qaytma aloqa joriy etilishi 
kerak. Uchinchidan, ishtirok uchun muntazam 
va tartiblangan maydonlar (pedagogik kengash, 
ota-onalar kengashi, o‘quvchilar o‘zini-o‘zi 
boshqarish organi, kuzatuv kengashi majlisla-
ri) faollashtirilishi zarur. To‘rtinchidan, man-
faatdor tomonlarning ishtirok ko‘nikmalarini 
oshirish bo‘yicha o‘quv-uslubiy ishlar tashkil 
etilishi maqsadga muvofiq. Bu mexanizmlar 
O‘zbekistondagi kuchli mahalla an’analari bi-
lan uyg‘unlashtirilganda, milliy sharoitga mos, 
samarali partisipativ boshqaruv tizimini shakl-
lantirish imkonini beradi.

Har bir manfaatdor tomon qaror jarayoniga 
almashtirib bo‘lmaydigan noyob bilim bilan 

hissa qo‘shadi: o‘qituvchi pedagogik tajribani, 
o‘quvchi bevosita o‘quv tajribasini, ota-ona 
oiladagi bilimni, kuzatuv kengashi mustaqil 
tashqi nuqtai nazarni, mahalla ijtimoiy kutilma 
va resursni keltiradi. Maktab direktori esa bu 
bilimlarni birlashtiruvchi muvofiqlashtiruvchi 
subyektdir. Manfaatdor tomonlarning ishtiroki 
barcha jarayonlarda bir xil emas; har biri o‘zi 
eng ko‘p qiymat qo‘sha oladigan bosqichda eng 
faol bo‘lishi maqsadga muvofiq. Bu “hamma 
narsada hammani ishtirok ettirish” xatosining 
oldini oladi.

Manfaatdor tomonlar ishtiroki qaror sifati, 
ijro samaradorligi, legitimlik, kasbiy rivojla-
nish, fuqarolik ongi, ijtimoiy kapital va shaffof-
lik kabi ko‘plab ijobiy natijalarni beradi; uning 
cheklovlari esa to‘g‘ri tashkiliy mexanizmlar 
orqali bartaraf etilishi mumkin.
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KASBIY KOMPETENTLIGINI SHAKLLANTIRISHDA 
XORIJIY VA MILLIY TAJRIBA
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Zamonaviy taʼlim tizimining rivojla
nishi koʻp jihatdan taʼlim muassasalari 

rahbarlarining kasbiy salohiyati va boshqaruv 
qobiliyatlari bilan belgilanadi. Globallashuv 
jarayonlari, axborot-kommunikatsiya texno-
logiyalarining jadal taraqqiyoti hamda mehnat 
bozoridagi raqobatning kuchayishi taʼlim so-
hasi rahbarlari oldiga mutlaqo yangi talablar-
ni qoʻymoqda. Bugungi kunda rahbar nafaqat 
maʼmuriy jarayonlarni tashkil etuvchi shaxs, 
balki taʼlim xizmatlari boshqaruvchisi, jamo-
aning rivojlanishini taʼminlovchi yetakchi va 
innovatsion oʻzgarishlarning tashabbuskori si-
fatida namoyon boʻlishi lozim. Ayni shu sabab-
dan rahbar kompetentligi konsepsiyasini ilmiy-
nazariy jihatdan asoslash hamda uni amaliy fao-
liyat bilan bogʻlash zamonaviy pedagogikaning 
dolzarb muammolaridan biriga aylanmoqda.

Oʻzbekistonda soʻnggi yillarda taʼlim soha-
sini tubdan isloh qilish, jumladan, pedagog va 
rahbar kadrlarning kasbiy rivojlanishini sifat 
jihatidan yangi bosqichga olib chiqish boʻyicha 
keng koʻlamli ishlar amalga oshirilmoqda. 
“2022–2026-yillarga moʻljallangan Yangi 
Oʻzbekistonning taraqqiyot strategiyasi”da in-
son kapitalini rivojlantirish va taʼlim sifatini 
xalqaro standartlar darajasiga koʻtarish ustuvor 
vazifa sifatida belgilangan. Mazkur vazifalarni 
samarali hal etishda taʼlim muassasalari rah-
barlarining boshqaruv kompetentligini tizimli 
ravishda rivojlantirish hal qiluvchi ahamiyat 
kasb etadi.

competence is substantiated as an integrative system 
of interrelated and complementary key, basic and 
special competencies. The study examines the De-
SeCo (OECD) project, Bologna process documents, 
the British management competence standard, the 
concepts of “soft skills” and emotional intelligence, 
as well as the approaches of national researchers. 
Using the experience of the A.Avloni National Insti-
tute of Pedagogical Excellence, the mechanisms of 

continuous professional development of managerial 
staff are considered. 

Keywords: professional competence, manage-
rial staff, key competencies, basic competencies, 
special competencies, competence-based approach, 
soft skills, emotional intelligence, social capital, 
pedagogical management, continuous professional 
development.

Muammoning oʻrganilganlik darajasiga 
eʼtibor qaratadigan boʻlsak, kasbiy kompetent-
lik masalasi xorijiy va milliy tadqiqotchilar 
tomonidan keng yoritilgan. Xalqaro miqyosda 
Iqtisodiy hamkorlik va taraqqiyot tashkiloti 
(OECD) tomonidan amalga oshirilgan DeSeCo 
loyihasi kalit kompetensiyalar tizimini nazariy 
asoslashga muhim hissa qoʻshdi [7]. V.D.Shad-
rikov pedagogik faoliyatning tayanch kom-
petensiyalari mazmuni va baholash mezonla-
rini ishlab chiqdi [8]. D.Goleman emotsional 
intellekt nazariyasini ilgari surib, uning kas-
biy muvaffaqiyatdagi rolini asoslab berdi [3],  
R.Putnam esa ijtimoiy kapitalni baholash mo-
delini taklif etdi [6]. Milliy tadqiqotchilardan 
Gʻ.Otamurodov [5], A.Nosirov [4], A.Suyarova 
va A.Erjanovalar [10] taʼlim muassasalari rah-
barlarining boshqaruv kompetentligini chuqur 
tahlil qildilar. O.I.Storozheva maxsus (boshqa-
ruv) kompetensiyalarini malaka oshirish jara-
yonida rivojlantirish modelini asoslab berdi 
[9]. Shu bilan birga, kalit, tayanch va maxsus 
kompetensiyalarni yagona integrativ tizim sifa-
tida tahlil qilish hamda milliy va xorijiy tajriba-
ni qiyosiy umumlashtirish masalasi yetarlicha 
yoritilmagan, bu esa mazkur tadqiqotning dol-
zarbligini belgilaydi.

Maqolaning maqsadi taʼlim muassasalari 
rahbarlarining kasbiy kompetentligini shakl-
lantirishga oid xorijiy va milliy tajribani qiyo-
siy tahlil qilish, kompetentlik tizimining ichki 
tuzilmasi, funksional vazifalari va mazmuniy 
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xususiyatlarini aniqlash hamda uni rivojlanti-
rishning amaliy mexanizmlarini asoslashdan 
iborat.

Tadqiqot kompetensiyaviy yondashuv 
hamda tizimli-strukturaviy tahlil tamoyillariga 
asoslanadi. Mazkur yondashuv kasbiy kompe-
tentlikni alohida elementlar yigʻindisi sifatida 
emas, balki oʻzaro bogʻlangan va bir-birini toʻl-
diruvchi tarkibiy qismlardan iborat integrativ 
tizim sifatida talqin qilish imkonini beradi.

Tadqiqot jarayonida quyidagi nazariy 
metodlardan foydalanildi:

- ilmiy-pedagogik, psixologik va boshqa-
ruvga oid manbalarni nazariy tahlil qilish va 
umumlashtirish;

- xorijiy va milliy tajribani qiyosiy tahlil 
qilish (komparativ metod) – xalqaro tashkilot-
lar hujjatlari, professional standartlar va milliy 
tadqiqotlarni solishtirish orqali;

- kompetentlik tushunchasi va uning tarki-
biy komponentlarini tizimli-strukturaviy tahlil 
qilish;

- normativ-huquqiy hujjatlar va institutsio-
nal amaliyotni tahlil qilish (kontent-tahlil) ham-
da olingan natijalarni nazariy modellashtirish.

Tadqiqotning empirik asosini OECD ning 
DeSeCo loyihasi materiallari, Boloniya jara-
yoni hujjatlari, Buyuk Britaniyaning menejer-
lar kompetentligiga oid professional standarti, 
shuningdek, milliy darajada A.Avloniy no-
midagi pedagogik mahorat milliy institutida 
rahbar kadrlarni kasbiy rivojlantirish boʻyicha 
shakllangan amaliyot tashkil etadi [1; 2]. Tahlil 
natijalari kasbiy kompetentlikning umumiydan 
xususiyga qarab bosqichma-bosqich shakl
lanishini nazariy jihatdan asoslashga xizmat 
qiladi.

Kasbiy kompetentlik: milliy ilmiy tadqiqot-
lar tahlili.

Milliy ilmiy tadqiqotlar tahlili shuni 
koʻrsatadiki, taʼlim muassasalari rahbarlarining 
kasbiy kompetentligi masalasi izchil oʻrganib 
kelinmoqda va u pedagogik hamda boshqa-

ruv faoliyatining muhim tarkibiy qismi sifati-
da talqin etilmoqda. Oliy taʼlim muassasalari 
rahbar kadrlarining boshqaruv kompetentligini 
rivojlantirish masalalari bilan shugʻullangan 
tadqiqotchi Gʻ.Otamurodov rahbar kadrlarning 
boshqaruv kompetentligi ijtimoiy-huquqiy, in-
novatsion, boshqaruvda AKTdan foydalanish, 
kommunikativ, qarorlar qabul qilish va menej-
ment kabi kompetensiyalardan tarkib topishi 
muhimligini taʼkidlaydi [5].

Tadqiqotchi A.Nosirov rahbar kompetent
ligini faoliyat mazmuni va murakkablik dara-
jasiga koʻra turlarga ajratadi. Uning taʼkidla
shicha, standart kompetensiya kundalik va oda-
tiy vazifalarni bajara olishni anglatsa, asosiy 
kompetensiya innovatsion vazifalarni belgilash 
qobiliyati bilan ifodalanadi; yetarli kompeten-
siya esa rahbarning yangi faoliyat yoʻnalish-
larini yarata olish salohiyatini koʻrsatadi [4]. 
Shu bilan birga, muallif kasbiy kompetensiyani 
pedagogik va psixologik bilimlarga egalik, oʻz 
ustida ishlash hamda motivatsiyani shakllan-
tirish qobiliyati bilan bogʻlaydi. Mazkur yon
dashuv rahbar kompetentligining boshqaruv va 
pedagogik jihatlari oʻzaro uygʻun holda namo-
yon boʻlishini koʻrsatadi.

Tadqiqotchilar A.Suyarova hamda A.Erja-
novalar maktab rahbarining boshqaruv kom-
petentligini rahbarning real holatlarda vujudga 
keladigan tipik kasbiy muammolarni hal etishi, 
kasbiy-boshqaruv faoliyatining ustunligi va 
masalalarni obyektiv tarzda zudlik bilan hal 
etishi, yuksak salohiyati, rahbar sifatidagi na-
munaviyligi hamda yuqori darajadagi kasbiy 
intellekti orqali maqsadga erishish darajasi si-
fatida talqin qiladilar. Mualliflar kompetentlik 
taʼlim muassasasi rahbarining maʼnaviy dun-
yoqarashi, psixologik-pedagogik va tashkiliy-
texnologik salohiyatini, yaʼni uning kasbiy 
imkoniyatlarini ifodalashini qayd etadilar [10].

Mazkur milliy ilmiy tadqiqotlar tahlilidan 
kelib chiqib xulosa qilish mumkinki, taʼlim 
muassasalari rahbarlarining kompetentligi 
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koʻpqirrali va integrativ xarakterga ega boʻlib, 
u ijtimoiy-huquqiy, innovatsion, kommunika-
tiv, axborot-kommunikatsiya texnologiyalari-
dan foydalanish, qaror qabul qilish hamda me-
nejment sohalaridagi bilim va koʻnikmalarning 
uygʻunligida namoyon boʻladi. Shuningdek, 
rahbar kompetentligi faqat mavjud vazifalar-
ni bajarish bilan cheklanmasdan, innovatsion 
yondashuvlarni shakllantirish va yangi faoliyat 
yoʻnalishlarini yarata olish qobiliyatini ham 
qamrab oladi. Demak, rahbar kompetentligi 
konsepsiyasini ishlab chiqishda milliy tajribaga 
tayanish, uning tarkibiy komponentlarini tizim-
li asoslash va amaliy faoliyat bilan bogʻlash 
ustuvor ahamiyat kasb etadi.

Kalit kompetensiyalar va kompetensiyaviy 
yondashuvning xalqaro tajribasi.

Taʼlim amaliyoti tahlili shuni koʻrsatadiki, 
kompetensiyaviy yondashuvning rivojlanishi, 
avvalo, kalit kompetensiyalarni shakllantirishga 
boʻlgan eʼtiborning ortishi bilan bogʻliq. Aynan 
ushbu kompetensiyalar shaxsning universal 
faoliyat yuritish qobiliyatini taʼminlaydi va 
uni turli kasbiy vaziyatlarda moslashuvchan 
subyekt sifatida namoyon etadi. XX asrning 
soʻnggi choragidan boshlab “kalit kompeten-
siyalar” tushunchasi taʼlim muammolariga ba-
gʻishlangan xalqaro tashkilotlar hujjatlarida 
keng qoʻllanila boshladi. Xususan, 1996-yilda 
oʻtkazilgan Yevropa Kengashi simpoziumida 
oʻrta taʼlim muassasalari bitiruvchilari egallashi 
zarur boʻlgan kalit kompetensiyalarni belgilash 
ustuvor vazifa sifatida eʼtirof etilgan.

Bu boradagi eng nufuzli tadqiqotlardan biri 
Iqtisodiy hamkorlik va taraqqiyot tashkiloti 
(OECD) tomonidan amalga oshirilgan “Kom-
petensiyalarni aniqlash va tanlash: nazariy va 
konseptual asoslar” loyihasidir. 1997-yilda 
boshlangan ushbu loyihada kompetensiya 
tushunchasi shaxsning shunchaki bilim va 
koʻnikmalar yigʻindisi emas, balki muayyan 
kontekstda murakkab talablarga psixologik-
ijtimoiy resurslarni safarbar etgan holda javob 

bera olish qobiliyati sifatida talqin qilingan [7]. 
Loyiha doirasida kalit kompetensiyalar uchta 
keng toifaga ajratilgan: vositalardan interaktiv 
foydalanish, ijtimoiy jihatdan turlicha guruhlar-
da samarali oʻzaro munosabatda boʻlish hamda 
mustaqil va masʼuliyatli harakat qilish.

DeSeCo dasturining asosiy maqsadi ilmiy 
asoslangan kalit kompetensiyalar tizimini 
shakllantirishdan iborat boʻlib, tadqiqot doi-
rasida funksional savodxonlik, kommunikativ 
va ijtimoiy kompetensiyalar, tanqidiy fikrlash, 
muammolarni hal etish qobiliyati, axborot bilan 
ishlash koʻnikmalari, ona tili va xorijiy tillar-
ni egallash, miqdoriy fikrlash hamda uzluksiz 
taʼlim olishga tayyorlik kabi jihatlar boʻyicha 
umumiy kelishuvga erishilgan. Tadqiqot natija-
larida kompetensiyalarni baholash mexanizm-
larini ishlab chiqishda Oʻquvchilarni xalqaro 
baholash dasturi (PISA) hamda kattalarning 
hayotiy koʻnikmalari va savodxonligini baho-
lashga qaratilgan tadqiqotlar (ALL) muhim 
empirik asos sifatida xizmat qilishi qayd etil-
gan [7].

Tayanch kompetensiyalar va kasbiy stan-
dartlar.

Kasbiy standartlarni ishlab chiqish jarayo-
nida V.D.Shadrikov tomonidan tayanch kom-
petensiyalar mazmuniga kengaytirilgan yon
dashuv taklif etilgan boʻlib, u nafaqat ularning 
tarkibiy tuzilmasini, balki baholash mezonla-
rini ham aniq belgilab beradi. Muallif ushbu 
kompetensiyalarni pedagogik faoliyat samara-
dorligini taʼminlovchi asosiy omillar sifatida 
talqin qiladi [8]. Shadrikovning yondashuviga 
koʻra, pedagogik faoliyatning tayanch kompe-
tensiyalari quyidagi asosiy yoʻnalishlarni qam-
rab oladi: pedagogning shaxsiy sifatlari, yaʼni 
uning kasbiy-axloqiy pozitsiyasi, masʼuliyat 
darajasi va kommunikativ xususiyatlari; peda-
gogik faoliyatning maqsad va vazifalarini aniq 
va maqsadga muvofiq belgilay olish qobiliya-
ti; oʻquvchilarni taʼlim jarayoniga jalb etish va 
ularning oʻquv faoliyatini samarali ragʻbatlan-
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tira olish koʻnikmalari; axborot bilan ishlash 
va uni taʼlim jarayonida samarali qoʻllashni 
nazarda tutuvchi axborot kompetentligi; peda-
gogik jarayonni rejalashtirish va asoslangan pe-
dagogik qarorlar qabul qilish qobiliyati; ham-
da taʼlim jarayonini samarali tashkil etish va 
boshqarishga doir tashkiliy-metodik kompeten
siyalar.

Menejment sohasida ham kasbiy standart-
larni ishlab chiqishga qaratilgan ilmiy-amaliy 
ishlar izchil amalga oshirilmoqda. Xususan, 
Buyuk Britaniyada ishlab chiqilgan menejer-
lar kompetentligiga oid professional standart 
rahbarlar faoliyatining asosiy yoʻnalishlarini 
tizimli ravishda belgilab beradi. Mazkur stan-
dart doirasida boshqaruv faoliyati toʻqqizta 
ustuvor sohaga ajratilgan boʻlib, ular xizmat 
yoki ishlab chiqarish jarayonlarini takomillas-
htirish, oʻzgarishlarni boshqarish, resurslardan 
oqilona foydalanish, kadrlar siyosatini yuritish, 
jamoani rivojlantirish, faoliyatni rejalashtirish 
va baholash, samarali kommunikatsiyani shakl
lantirish, axborot bilan ishlash hamda qaror 
qabul qilish jarayonida axborot almashinuvini 
tashkil etish kabi yoʻnalishlarni qamrab oladi. 
Ushbu standart rahbarlik faoliyatini kompleks 
va tizimli tarzda ifodalash imkonini berib, me-
nejerlarning kasbiy kompetentligini shakllanti-
rish va baholashda muhim nazariy-metodologik 
asos sifatida xizmat qiladi.

Onglik va ongsiz kompetentlik modeli.
Rahbar shaxsining kasbiy rivojlanish 

dinamikasini tizimli tahlil qilishda onglik 
(conscious) va ongsiz (unconscious) kompe-
tentlik tushunchalariga asoslangan model alo-
hida ilmiy qiziqish uygʻotadi. Mazkur konsep-
siyaga koʻra, menejer kompetentligi bir necha 
bosqich orqali shakllanadi va har bir bosqich 
muayyan psixologik hamda kasbiy xususiyatlar 
bilan tavsiflanadi.

Birinchi bosqich – rivojlanayotgan mene-
jer (onglik nokompetentlik) – bunda rahbar 
oʻzining bilim va koʻnikmalari yetarli emasli-

gini anglaydi, kasbiy oʻsish ehtiyojini his eta-
di hamda rivojlanish yoʻnalishlarini belgilay 
boshlaydi. 

Ikkinchi bosqich – nokompetent menejer 
(ongsiz nokompetentlik) – oʻz imkoniyatlari va 
cheklovlarini anglamaydigan, boshqaruv usul-
lari xilma-xilligidan bexabar holatni ifodalaydi; 
bunday rahbarlar anʼanaviy va tasodifiy yon-
dashuvlarga tayanadi, jamoa bilan ishlashda 
subyektivlik ustuvor boʻladi. 

Uchinchi bosqich – dono menejer (ongsiz 
kompetentlik) – bunda rahbar amaliy tajriba 
asosida samarali qarorlar qabul qiladi, murak-
kab vaziyatlarda toʻgʻri yoʻlni koʻpincha intu-
itiv tarzda tanlaydi, biroq qabul qilingan qa-
rorlarni har doim ham nazariy jihatdan izohlab 
bera olmasligi mumkin. 

Toʻrtinchi va eng yuqori bosqich – kom-
petent menejer (onglik kompetentlik) – bunda 
rahbar chuqur bilim, boy amaliy tajriba va tah-
liliy fikrlash asosida hatto eng murakkab vazi-
yatlarda ham samarali va asoslangan qarorlar 
qabul qila oladi, oʻz faoliyatini onglik ravishda 
boshqaradi.

Mazkur model rahbar kompetentligining 
bosqichma-bosqich rivojlanishini ochib berish 
orqali, uni baholash va rivojlantirishda muhim 
nazariy asos sifatida xizmat qiladi. Yevropa 
taʼlim maktabida kompetensiyaviy yondashuv 
asosan instrumental xarakterga ega boʻlib, u 
kompetentlikni amaliy faoliyat orqali namoyon 
boʻladigan koʻnikmalar tizimi sifatida baho
lashni nazarda tutadi.

“Soft skills” va ijtimoiy kapital.
Yuqorida qayd etilgan koʻnikmalarning 

funksional xususiyatlari va mazmunini tahlil 
qilishda Boloniya jarayoni materiallari muhim 
manba hisoblanadi. Mazkur hujjatlarda ular 
“soft skills” (yumshoq koʻnikmalar) atamasi 
orqali ifodalanib, shaxsning oʻzgaruvchan 
mehnat bozori sharoitiga moslashish, ijtimoiy 
munosabatlarda samarali ishtirok etish va kas-
biy faoliyatda yuqori mobillikni taʼminlash 
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qobiliyati bilan bogʻlanadi. “Soft skills” deyar-
li barcha Yevropa taʼlim modellarida universal 
kompetensiyalar sifatida eʼtirof etiladi. Zamo-
naviy ilmiy yondashuvlarga koʻra, yumshoq 
koʻnikmalar ishlab chiqarish va boshqaruv sa-
maradorligiga ayrim hollarda tor ixtisoslashgan 
professional kompetensiyalarga nisbatan ham 
kuchliroq taʼsir koʻrsatishi mumkin.

Shu bilan birga, “soft skills”ni aniq baho-
lash murakkab metodologik muammo hisob-
lanadi, chunki bunday baholash koʻp jihatdan 
ijtimoiy kapital darajasini aniqlash bilan bogʻ-
liq. Ijtimoiy kapitalni baholashda eng keng 
qoʻllaniladigan indikatorlar sifatida shaxslararo 
ishonch darajasi, oʻzaro hamkorlikning rivoj
langanlik holati hamda individlarning ijtimoiy 
va guruh faoliyatida ishtirok etish darajasi 
koʻrsatiladi. Mazkur yondashuvni chuqur tah-
lil qilgan olimlardan biri R.Putnam boʻlib, u 
AQSH shtatlari misolida ijtimoiy kapitalning 
hududiy farqlarini oʻrganishda uzoq muddatli 
panel va kesim maʼlumotlarining keng qamrov-
li bazasidan foydalangan [6].

Putnam tomonidan taklif etilgan ijtimoiy 
kapitalni baholash modeli, odatda, bir necha 
oʻzaro bogʻliq komponentni qamrab olgan 
integral koʻrsatkichga asoslanadi: koʻngillilik 
va xayriya faolligi darajasi, jamoat tashkilot-
lari va fuqarolik jamiyati institutlari hayotida 
ishtirok etish faolligi, jamoatchilik jarayonla-
rida (masalan, saylovlarda) qatnashish daraja-
si, shaxslararo ishonch koʻrsatkichlari hamda 
norasmiy ijtimoiy aloqalar [6]. Mazkur yon
dashuv “soft skills”ni baholashda ijtimoiy 
omillarning ustuvorligini asoslab beradi hamda 
rahbar va mutaxassislar kompetentligini aniq-
lashda anʼanaviy kasbiy koʻrsatkichlar bilan bir 
qatorda ijtimoiy-munosabatga doir koʻnikma-
larni ham hisobga olish zarurligini koʻrsatadi.

Emotsional kompetensiyalar va emot
sional intellekt.

Zamonaviy mehnat bozorida emotsional 
va ijtimoiy kompetensiyalarga boʻlgan talab 

izchil ortib bormoqda. Bu esa mutaxassis va 
rahbar kadrlardan nafaqat professional bilim 
va koʻnikmalarni, balki insonlararo munosabat-
larni samarali yoʻlga qoʻyish, jamoada ishlash 
va oʻzini boshqarish qobiliyatlarini ham talab 
etadi. Ish beruvchilar tomonidan nomzodlarni 
baholashda emotsional intellektga tobora kat-
ta ahamiyat berilmoqda. D.Goleman oʻzining 
mashhur tadqiqotlarida emotsional intellekt 
kasbiy muvaffaqiyatga taʼsir koʻrsatish darajasi 
jihatidan anʼanaviy intellekt koeffitsiyentidan 
(IQ) ham ustun boʻlishi mumkinligini asoslab 
berdi [3].

Koʻplab ilmiy tadqiqotlar natijalariga koʻra, 
kasbiy muvaffaqiyatga taʼsir etuvchi omillar 
ichida intellektual salohiyatning ulushi nisba-
tan cheklangan boʻlib, u oʻrtacha 25–30 foizni 
tashkil etadi, rahbar kadrlar uchun esa bu koʻr-
satkich ayrim hollarda yanada past boʻlishi 
mumkin. Mazkur holat muvaffaqiyatga eri
shishda shaxsning ichki qadriyatlari, ijtimoiy va 
emotsional xususiyatlari hal qiluvchi ahamiyat 
kasb etishini koʻrsatadi. Emotsional kompeten-
siyalar deganda shaxsning oʻz his-tuygʻularini 
anglash, boshqarish va ijtimoiy munosabatlar-
da samarali qoʻllay olish qobiliyatlari tushuni-
ladi. Ushbu kompetensiyalar tarkibiga boshqa-
larga nisbatan empatiyani namoyon etish, oʻz 
emotsional holatini anglash va nazorat qilish, 
shuningdek, faoliyatga nisbatan ichki moti-
vatsiyani shakllantirish kabi muhim jihatlar  
kiradi [3].

Emotsional kompetensiyalarni maqsadli 
ravishda rivojlantirish bir qator ijobiy natija-
larga olib keladi: shaxsning oʻz-oʻzini baho-
lash darajasi oshadi, u oʻzini ijtimoiy va kasbiy 
muhitda toʻgʻri pozitsiyalay oladi, empatiya 
qobiliyati mustahkamlanadi, baxs va muzoka-
ralarda samarali ishtirok etish hamda hamkasb-
lar va mijozlarni ragʻbatlantirish va ishontirish 
qobiliyati rivojlanadi. Umuman olganda, jami-
yatning mahsulotga yoʻnaltirilgan modeldan 
mijozga yoʻnaltirilgan hamda axborotga asos-
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langan modelga bosqichma-bosqich oʻtishi na-
tijasida emotsional kompetensiyalarga boʻlgan 
ehtiyoj sezilarli darajada ortmoqda.

Maxsus kompetensiyalar.
Maxsus kompetensiyalar muayyan fanla-

raro yoki predmet doirasidagi kasbiy faoliyat-
ning oʻziga xos xususiyatlarini ifodalaydi. Ular 
rahbarning egallagan bilim va koʻnikmalarini 
amaliyotda qoʻllash, turli boshqaruv vaziyat-
larida belgilangan meʼyor va talablarga rioya 
qilgan holda mustaqil qaror qabul qilish qo-
biliyatida namoyon boʻladi. Taʼlim tashkiloti 
rahbarining maxsus kompetensiyalariga muas-
sasa faoliyatiga xos muammolarni samarali hal 
etish; taʼlim jarayoni ishtirokchilariga ularning 
qadriyat yoʻnalishlari va individual xususiyat-
larini hisobga olgan holda taʼsir koʻrsata olish; 
zamonaviy boshqaruv yondashuvlarini chuqur 
oʻzlashtirish; innovatsion oʻzgarishlar sharoiti-
da jamoani samarali boshqarish hamda jamoa-
viy ishni tashkil etish va uni izchil rivojlantirish 
kabi qobiliyatlarni kiritish mumkin.

O.I.Storozheva taʼkidlaganidek, maxsus 
kompetensiyalar oliy taʼlim muassasalaridagi 
taʼlim jarayonida toʻliq shakllanib ulgurmaydi, 
biroq ularni izchil rivojlantirish obyektiv zaru-
rat hisoblanadi. Muallif fikriga koʻra, rahbar-
larda yetarli darajada shakllanmagan boshqa-
ruv (maxsus) kompetensiyalarini takomillash
tirishning eng samarali mexanizmi sifatida 
malaka oshirish tizimi namoyon boʻladi. Sto-
rozheva tomonidan olib borilgan tadqiqotda 
taʼlim tashkilotlari rahbarlarining boshqaruv 
kompetensiyalarini malaka oshirish jarayoni-
da rivojlantirishga qaratilgan ilmiy-metodik 
model ishlab chiqilgan, amaliyotda sinovdan 
oʻtkazilgan hamda mazkur kompetensiyalar-
ni baholash uchun aniq mezonlar, darajalar va 
koʻrsatkichlar tizimi taklif etilgan [9]. Bu esa 
rahbar kadrlarning kasbiy salohiyatini tizimli 
ravishda rivojlantirish imkonini beradi.

Shu bilan birga, maxsus kompetensiyalar 
kalit va tayanch kompetensiyalarning amaliy 

ifodasi sifatida namoyon boʻlib, ularni muay-
yan kasbiy faoliyat sharoiti va talablariga mos 
ravishda tatbiq etishni taʼminlaydi. Boshqacha 
aytganda, aynan maxsus kompetensiyalar orqa-
li umumiy va tayanch kompetensiyalar konkret 
boshqaruv vaziyatlarida amaliy ahamiyat kasb 
etadi.

Kalit, tayanch va maxsus kompeten
siyalarning yaxlit tizimi.

Kasbiy kompetentlikni uchta asosiy kom-
ponent – kalit, tayanch va maxsus kompeten-
siyalar majmuasi sifatida talqin etish ushbu 
tizimning ichki tuzilmasi, funksional vazifalari 
va mazmuniy xususiyatlarini aniqlash imkonini 
beradi. Kalit kompetensiyalar kasbidan qatʼi 
nazar har bir shaxs egallashi zarur boʻlgan 
universal qobiliyatlar majmuasini ifodalaydi 
va, odatda, umumiy oʻrta taʼlim bosqichida 
shakllantiriladi. Tayanch kompetensiyalar mu-
ayyan kasbiy faoliyat mazmuni va uning asosiy 
vazifalari haqidagi zamonaviy tasavvurni aks 
ettiradi hamda asosan oliy kasbiy taʼlim tizi-
mida rivojlantiriladi. Maxsus kompetensiyalar 
esa rahbarning muayyan amaliyot vaziyatlarida 
egallangan bilim va koʻnikmalar asosida bosh
qaruv vazifalarini mustaqil va samarali hal qila 
olish qobiliyatini ifodalaydi.

Mazkur uch komponent oʻzaro chambar
chas bogʻliq boʻlib, ular bir-birini toʻldiruvchi 
va rivojlantiruvchi tizimni tashkil etadi. Ushbu 
komponentlarning har biri qay darajada shakl
langani boshqalarining rivojlanish darajasiga 
bevosita taʼsir koʻrsatadi. Natijada, mazkur 
kompetensiyalar majmuasi rahbar yoki mu-
taxassisning nafaqat kasbiy faoliyatdagi, balki 
umumiy hayotiy muvaffaqiyatini belgilab be-
ruvchi muhim omil sifatida namoyon boʻladi.

Milliy amaliyot: rahbar kadrlarni uzluksiz 
kasbiy rivojlantirish.

Nazariy yondashuvlarni amaliy faoliyat 
bilan bogʻlash nuqtai nazaridan A.Avloniy 
nomidagi pedagogik mahorat milliy instituti 
tajribasi alohida ahamiyatga ega. Institut 
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Oʻzbekistonda maktabgacha va maktab taʼlimi 
tizimi pedagog va rahbar kadrlarining mala-
kasini oshirish va ularni qayta tayyorlashning 
bosh ilmiy-metodik markazi sifatida faoliyat 
yuritadi. E.M.Alkarovning tadqiqotlarida mak-
tab direktori kasbiy kompetentligining mazmu-
ni, tuzilmasi va komponentlari integrativ yon-
dashuv asosida asoslab berilgan hamda rahbar 
kadrlarni uzluksiz kasbiy rivojlantirish tizimini 
yangi bosqichga olib chiqish mexanizmi ishlab 
chiqilgan [2].

Muallifning taʼkidlashicha, amaldagi me-
nejerlik kurslarini qisqa muddatli tayyorgar-
lik shaklidan rahbarlik salohiyatini aniqlash, 
bosqichma-bosqich rivojlantirish, amaliyotga 
yoʻnaltirish va natijadorlik asosida baholash
ga xizmat qiluvchi yaxlit tizimga aylantirish 
zarurati yuzaga kelmoqda. Bu borada maktab 
direktorlari va direktor oʻrinbosarlari uchun 
uch bosqichli menejerlik kurslarini joriy etish, 
rahbar kadrlarning kasbiy-karyera yoʻlini bel-
gilash, “tajribali rahbar – yangi rahbar” men-
torlik modelini yoʻlga qoʻyish, situatsion oʻquv 
xonalari va amaliy loyihalar asosida oʻqitish 
hamda KPI koʻrsatkichlari orqali rahbarlar fao-
liyatini baholash va ragʻbatlantirish mexanizm-
lari taklif etilgan [2]. Mazkur yondashuv Sin-
gapur taʼlim tizimida qoʻllanilayotgan “karyera 
yoʻli” modeliga hamohang boʻlib, unda rahbar-
likka tayyorgarlik bir martalik kurs emas, balki 
kasbiy faoliyat davomida izchil shakllanadigan 
jarayon sifatida qaraladi [2].

Bundan tashqari, ilgʻor xorijiy tajribani 
milliy sharoitga moslashtirib joriy etish mu-
him ahamiyat kasb etadi. Xususan, Janubiy 
Koreya Respublikasining pedagog va rahbar 
kadrlar malakasini oshirish hamda uzluksiz 
kasbiy rivojlantirish tizimi alohida diqqat-
ga sazovor. Mazkur tajribada sunʼiy intellekt 
va raqamli taʼlim, taʼlim liderligi va maktab 
boshqaruvi, oʻqituvchilarning kasbiy rivojla-
nishi, kelajak koʻnikmalari va STEAM taʼlimi 
hamda barqaror rivojlanish yoʻnalishlaridagi 

ustuvor amaliyotlar oʻrganilib, ikki mamlakat 
malaka oshirish tizimlarining institutsional, 
mazmuniy va texnologik jihatlari qiyosiy tahlil 
qilingan [1]. E.M.Alkarovning bunday qiyosiy-
tipologik tahlili milliy malaka oshirish tizimini 
xalqaro standartlar darajasiga koʻtarish hamda 
rahbar kadrlar kompetentligini rivojlantirish-
ning strategik modelini ishlab chiqishga xizmat 
qiladi [1].

Taʼlimda kompetensiyaviy yondashuvni 
tahlil qilish hamda taʼlim faoliyati subyektining 
kasbiy kompetentligi xususiyatlarini aniqlash 
quyidagi ilmiy-nazariy xulosalarni shakllanti-
rish imkonini berdi.

Birinchidan, kasbiy kompetentlik real 
hayotda yuzaga keladigan kasbiy vazifa va 
muammolarni bilim, qobiliyat, qadriyatlar 
hamda hayotiy va kasbiy tajribaga tayangan 
holda samarali hal etishni taʼminlovchi integra-
tiv xususiyat sifatida asoslandi. U bir vaqtning 
oʻzida rivojlanuvchi va oʻzaro bogʻliq boʻlgan 
kalit, tayanch va maxsus kompetensiyalar maj-
muasi sifatida talqin etiladi.

Ikkinchidan, xalqaro va milliy tajribani 
qiyosiy tahlil qilish shuni koʻrsatadiki, zamona-
viy taʼlim tashkiloti rahbari anʼanaviy maʼmur 
emas, balki taʼlim xizmatlari boshqaruvchisi 
va “oʻzgarishlar yetakchisi” sifatida faoliyat 
yuritishi zarur. Bu esa undan strategik fikrlash, 
innovatsion yondashuv va zamonaviy boshqaruv 
vositalarini samarali qoʻllay olishni talab qiladi.

Uchinchidan, tahlillar taʼlim tizimida “kvali-
fikatsiya” tushunchasining bosqichma-bosqich 
“kompetentlik” tushunchasi bilan almashib 
borayotganini koʻrsatdi. Bu esa taʼlim natija-
larini baholashda bilimdan koʻra uni amaliyot
da qoʻllay olish qobiliyatiga ustuvor ahamiyat 
berilayotganini anglatadi.

Toʻrtinchidan, umumtaʼlim tashkiloti 
rahbarining pedagogik boshqaruv kompetent
ligi rahbar kasbiy kompetentligining ajralmas, 
tayanch va integrativ xususiyati hisoblanadi.  
U kalit, tayanch va maxsus pedagogik bosh
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qaruv kompetensiyalarining oʻzaro bogʻliq 
majmuasini ifodalaydi hamda ularning shakl-
langanlik darajasi rahbarning boshqaruv faoli-
yatida pedagogik vazifalarni samarali hal qilish 
qobiliyatini belgilaydi. Tadqiqot doirasida rah-
bar faoliyatiga xos quyidagi xususiyatlar ajratib 
koʻrsatildi:

- innovatsion faoliyatda yetakchilik qilish 
va innovatsion loyihalarni amalga oshirishda 
ijodiy, tadqiqotchilik hamda tahliliy-loyihaviy 
yondashuvni qoʻllash;

- ishtirokchilar bilan oʻzaro munosabatlarda 
muloqotga asoslangan (dialogik) yondashuvni 
taʼminlash;

- innovatsion jarayonlarni boshqarishda 
markazlashuvni kamaytirish (desentralizatsiya);

- samarali qoʻshma ijodiy faoliyatni tashkil 
etish va loyihalash.

Beshinchidan, rahbar kompetentligini rivoj
lantirishning eng samarali mexanizmi uzluksiz 
kasbiy rivojlanish tizimi hisoblanadi. Milliy 
amaliyot, jumladan, A.Avloniy nomidagi peda-
gogik mahorat milliy instituti tajribasi rahbar 
kadrlarni bosqichma-bosqich aniqlash, tayyor-
lash, amaliyotga yoʻnaltirish va natijadorlik 
asosida baholashga qaratilgan tizimni shakllan-
tirish zarurligini koʻrsatadi. Bunda ilgʻor xori-
jiy tajribani milliy sharoitga ijodiy moslashti-
rish ustuvor ahamiyat kasb etadi.

Umuman olganda, taʼlim muassasalari 
rahbarlarining kasbiy kompetentligini shakl
lantirish kalit, tayanch va maxsus kompetensi-
yalarning uygʻun rivojlanishini taʼminlovchi, 
nazariy asoslangan hamda amaliy faoliyat bilan 
chambarchas bogʻliq boʻlgan tizimli jarayon 
sifatida tashkil etilishi maqsadga muvofiqdir.
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Annotatsiya: Mazkur maqolada mustaqil 
ta’lim samaradorligini baholashning an’anaviy 
yondashuvlardan farqli jihatlari tahlil qilingan 
hamda zamonaviy pedagogik menejment asosida 
kompleks metodik model taklif etilgan. Tadqiqotda 
kasbiy rivojlanishni baholashning kognitiv, 
kompetensiyaviy va institutsional darajalari asos-
lab berilgan. Kompetensiyaviy paradigma, reflek-
tiv amaliyot nazariyasi, data-driven menejment va 
adaptiv liderlik konsepsiyalarining integratsiyasi 
asosida rahbarlarning kasbiy o‘sishini aniqlash 
mexanizmlari ishlab chiqilgan. Kompetensiya aso-
sidagi diagnostik-reyting modeli, portfolio va ref-
lektiv evidensiya hamda ma’lumotlarga asoslan-
gan indikatorlar tizimi orqali mustaqil ta’lim nati
jadorligini obyektiv baholash usullari yoritilgan. 
Maqolada maktab direktorlari kompetensiyalari-
ning rivojlanishi real institutsional natijalar bilan 
bog‘lanib, baholashning ilmiy, tizimli va amaliy 
ahamiyati ochib berilgan.

Kalit so‘zlar: mustaqil ta’lim, samarador-
lik, kompetensiyaviy paradigma, diagnostik-rey-
ting, reflektiv amaliyot, portfolio, data-driven 
management, adaptiv liderlik, kasbiy rivojlanish, 
indikatorlar tizimi, ta’lim menejmenti, baholash  
modeli.

Интегрированная модель оценки 
эффективности самостоятельного обучения 

на основе компетентностного подхода
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Аннотация: В данной статье проанали-
зированы отличительные особенности оценки 
эффективности самостоятельного обучения 
по сравнению с традиционными подходами, а 
также предложена комплексная методическая 
модель на основе современных принципов педа
гогического менеджмента. В исследовании 
обоснованы когнитивный, компетентностный 
и институциональный уровни оценки профес-
сионального развития. На основе интеграции 
компетентностной парадигмы, теории реф-
лексивной практики, data-driven менеджмента 
и концепции адаптивного лидерства разрабо-
таны механизмы определения профессиональ-
ного роста руководителей. Раскрыты мето-

KOMPETENSIYAVIY YONDASHUV ASOSIDA 
MUSTAQIL TA’LIM SAMARADORLIGINI BAHOLASHNING 
INTEGRATSIYALASHGAN MODELI
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Mustaqil ta’lim samaradorligini baho-
lash masalasi an’anaviy malaka 

oshirish kurslari baholash tizimidan tubdan farq 
qiladi. An’anaviy modelda baholash ko‘pincha 
o‘quv soatlari, yakuniy test natijalari yoki 
sertifikat olish bilan chegaralanadi. Bunday 
yondashuv bilimni qay darajada amaliy natija-

ga aylanganini ko‘rsatmaydi. Mustaqil ta’lim 
esa natijaviylikka, qarorlar sifati va institut
sional o‘zgarishlarga yo‘naltirilgan ta’lim turi 
sifatida ahamiyatlidir. Zamonaviy pedagogik 
menejment va andragogika nazariyalariga 
ko‘ra, kasbiy rivojlanish samaradorligi uch 
darajada baholanadi:

ды объективной оценки результативности 
самостоятельного обучения посредством диа-
гностико-рейтинговой модели, основанной на 
компетенциях, портфолио, рефлексивных дока-
зательствах и системе индикаторов, основан-
ных на данных.

В статье развитие компетенций директо-
ров школ соотнесено с реальными институци-
ональными результатами, а также раскрыта 
научная, системная и практическая значимость 
оценки.

Ключевые слова: самостоятельное обу
чение, эффективность, компетентностная 
парадигма, диагностико-рейтинговая модель, 
рефлексивная практика, портфолио, “data-
driven management”, адаптивное лидерство, 
профессиональное развитие, система инди-
каторов, образовательный менеджмент,  
модель оценки.

An integrated competency-based model for 
assessing the effectiveness of 

independent learning
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Abstract: This article analyzes the distincti-
ve features of assessing the effectiveness of inde-
pendent learning in comparison with traditional 
approaches and proposes a comprehensive met-
hodological model based on modern principles of 
pedagogical management. The study substantiates 
cognitive, competency-based, and institutional le-
vels of professional development assessment. Ba-
sed on the integration of the competency-based 
paradigm, reflective practice theory, data-driven 
management, and adaptive leadership concepts, 
mechanisms for identifying the professional growth 
of school leaders have been developed. The paper 
outlines methods for objectively assessing the effe-
ctiveness of independent learning through a com-
petency-based diagnostic rating model, portfolios, 
reflective evidence, and a system of data-driven  
indicators. 

The study also links the development of scho-
ol principals’ competencies with real institutio-
nal outcomes and highlights the scientific, syste-
mic, and practical significance of the assessment  
process.

Keywords: independent learning, effectiveness, 
competency-based paradigm, diagnostic rating mo-
del, reflective practice, portfolio, data-driven mana-
gement, adaptive leadership, professional develop-
ment, indicator system, educational management, 
evaluation model.
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Demak, mustaqil ta’lim samaradorligini 
kompleks baholash uchun o‘zaro integratsiya-
lashgan metodik yondashuv ishlab chiqish va 
amaliyotga joriy etish muhim. Ushbu yonda
shuvlar kompetensiyaviy paradigma, reflektiv 
amaliyot nazariyasi, data-driven management 
va adaptiv liderlik konsepsiyalariga asoslanadi 
(1-rasm).

Kompetensiyaviy paradigma – ta’lim jara
yonini “bilim berish” modelidan “bilimni 
amalda qo‘llash” modeliga o‘tkazadigan peda
gogik yondashuv hisoblanadi. Ya’ni: ta’lim 

oluvchi faqat eslab qolmaydi, balki tahlil qiladi, 
muammoni hal qiladi va bilimni hayotda ishlata 
oladi.

Reflektiv amaliyot nazariyasi – bu inson o‘z 
faoliyatini tahlil qilib, o‘z tajribasi va harakat-
lari ustida fikr yuritish orqali o‘z kasbiy faoliya-
tini takomillashtirib borishini tushuntiradigan 
pedagogik nazariyadir.

Data-driven menejment – bu boshqaruv 
qarorlarini ma’lumotlar (data), statistik tahlil va 
aniq dalillarga asoslanib qabul qilishga qaratil-
gan boshqaruv yondashuvidir.

Kompetensiyaviy paradigma

Data-driven management

Reflektiv amaliyot nazariyasi

Adaptiv liderlik konsepsiyasi

Mustaqil ta’lim samaradorligini kompleks baholashning
integratsiyalashgan metodik yondashuvlari

1-rasm. Mustaqil ta’lim samaradorligini kompleks baholashning 
integratsiyalashgan metodik yondashuvlari
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Adaptiv liderlik konsepsiyasi – bu rahbar-
ning o‘zgaruvchan sharoitlarga moslashib, 
yangi muammolarni hal qilish uchun jamoani 
birgalikda o‘rganish, moslashish va yangicha 
yеchimlar topishga yo‘naltiradigan liderlik 
yondashuvidir [5].

Ushbu usullar integratsiyalashgan holda 
qo‘llanilganda mustaqil ta’lim samaradorligi 
individual va institutsional darajada obyek-
tiv, tizimli va ilmiy asosda baholanadi, degan 
farazni ilgari suramiz. Mustaqil ta’lim jarayoni 
samaradorligini baholashda eng muhim me-
todologik masala – kasbiy rivojlanishni qan-
day mezonlar asosida o‘lchash mumkinligi 
hisoblanadi. Kompetensiyaviy yondashuvga 
ko‘ra, kasbiy rivojlanish bilimlar hajmi bilan 
emas, balki amaliy faoliyatni samarali amalga 
oshirish qobiliyati bilan belgilanadi [3]. Rah-
barlarning mustaqil ta’lim jarayonidagi o‘si
shini baholash aniq indikatorlar va mezonlar 
tizimiga asoslanishi lozim. Taklif etilayotgan 
kompetensiyalar asosidagi diagnostik-reyting 
modeli ana shu metodologik zaruratdan kelib 
chiqadi. Uning asosiy g‘oyasi shundan iborat-
ki, rahbarning kasbiy kompetensiyalari tizimli 
ravishda o‘lchanadi, ularning rivojlanish dina-
mikasi miqdoriy ko‘rsatkichlar orqali ifodala-
nadi va natijalar reyting shaklida umumlash- 
tiriladi [2].

Kompetensiyaviy paradigma, andragogika 
nazariyasi hamda natijaga yo‘naltirilgan bosh
qaruv konsepsiyasiga tayanadi. Kompetensi-
yaviy paradigma rahbar faoliyatini integrativ 
ko‘nikmalar tizimi sifatida ko‘radi. Andragogik 
yondashuv esa kattalar ta’limida mustaqillik, 
tajribaga tayanish va refleksiya muhimligini 
ta’kidlaydi. Natijaga yo‘naltirilgan boshqa-
ruv esa har qanday rivojlanish jarayonini aniq 
o‘lchov indikatorlari bilan baholashni talab 
etadi. Bunda rahbar faoliyati uchun ustuvor hi-
soblangan olti asosiy kompetensiya ajratiladi:

strategik boshqaruv [8];
analitik-prognoztik;

raqamli boshqaruv;
liderlik va kommunikativ;
reflektiv;
innovatsion kompetensiyalar.
Har bir kompetensiya bo‘yicha 5-7 ta aniq 

indikator ishlab chiqiladi. Indikatorlar amaliy 
faoliyat bilan bog‘langan, kuzatiladigan va 
o‘lchanadigan bo‘lishi shart.

Masalan, strategik kompetensiya quyidagi 
indikatorlar asosida baholanadi: maktabning 
o‘rta muddatli rivojlanish dasturi mavjudligi 
va sifat darajasi; rejalashtirish jarayonida aniq 
indikatorlardan foydalanish; risklarni tahlil qi-
lish mexanizmining mavjudligi; ichki monito-
ring tizimining izchilligi; strategik qarorlarning 
natijadorligi. Analitik-prognoztik kompetensiya 
o‘quv natijalarini tahlil qilish darajasi, ma’lu-
motlar asosida qaror qabul qilish, statistik hiso-
botlar aniqligi va prognozlash qobiliyati orqali 
aniqlanadi. Raqamli kompetensiya esa elektron 
boshqaruv platformalaridan foydalanish sama-
radorligi, ma’lumotlarni vizualizatsiya qilish 
va onlayn monitoring tizimlarini qo‘llash dara-
jasi bilan baholanadi. Liderlik kompetensiyasi 
jamoani motivatsiyalash, nizolarni konstruktiv 
hal etish va kommunikativ madaniyat darajasi 
orqali aniqlanadi. Reflektiv kompetensiya o‘z 
faoliyatini tahlil qilish, xatolarni aniqlash va 
takomillashtirish strategiyasini ishlab chiqish 
qobiliyatini ifodalaydi. Innovatsion kompe-
tensiya esa yangi tashabbuslarni ishlab chiqish 
va joriy etish samaradorligi bilan belgilanadi  
[1; 8].

Baholash jarayoni 4 darajali shkala asosida 
amalga oshiriladi. Birinchi daraja – boshlan
g‘ich. Bu bosqichda kompetensiya elementlari 
mavjud, biroq ular tizimli va barqaror emas. 
Ikkinchi daraja – rivojlanayotgan. Rahbar 
ayrim indikatorlar bo‘yicha ijobiy natijalar-
ga erishgan, lekin ularni tizimlashtirish zarur. 
Uchinchi daraja – barqaror. Kompetensiya 
izchil namoyon bo‘ladi va amaliy natijaga olib 
keladi. To‘rtinchi daraja – yuqori professional. 
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Bu bosqichda kompetensiya strategik va inno-
vatsion darajada namoyon bo‘ladi hamda ins-
titutsional o‘zgarishlarga olib keladi. Baholash 
algoritmi bosqichma-bosqich tashkil etiladi. 

Diagnostik-reytingning ilmiy ahamiyati 
shundaki, u kasbiy rivojlanishni miqdoriy va 
tizimli tarzda o‘lchash imkonini beradi. Kom-
petensiya o‘sishi aniq indikatorlar orqali baho-
lanadi, rivojlanish dinamikasi ko‘rsatiladi va 
natijalar statistik asosda tahlil qilinadi. Bu esa 
baholash jarayonining obyektivligini ta’min-
laydi. Amaliy jihatdan esa rahbarning mustaqil 
ta’lim jarayonini nazorat qilish, natijalarni aniq 
ko‘rsatkichlar asosida baholash va keyingi 
rivojlanish yo‘nalishlarini belgilash imkonini 
beradi. Kompetensiya asosidagi diagnostik-
reyting mustaqil ta’limni formal jarayondan 
real natijador boshqaruv mexanizmiga aylan-
tiradi. Kompetensiya asosidagi diagnostik-rey-
ting mustaqil ta’lim samaradorligini baholash-
ning ilmiy asoslangan, tizimli va o‘lchanadigan 
mexanizmini taqdim etadi. U rahbar kompe-
tensiyalarining rivojlanishini miqdoriy ko‘rsat
kichlar orqali ifodalaydi, subyektivlikni kamay-
tiradi va kasbiy o‘sish dinamikasini aniq na-
moyon etadi. Shu tariqa, mazkur usul mustaqil 
ta’lim samaradorligini aniqlashda metodologik 
jihatdan ishonchli vosita sifatida xizmat qiladi. 
Mustaqil ta’lim jarayonining muhim xususiyati 
shundaki, u faqat yakuniy natijani emas, balki 
rivojlanish jarayonining o‘zini ham qamrab 
oladi. An’anaviy baholash tizimlarida ko‘pin-
cha faqat yakuniy test natijalari yoki sertifikat 
mavjudligi inobatga olinadi [4; 5]. 

Mustaqil ta’limda kasbiy o‘sish jarayoni-
ning dinamikasi, qarorlar qabul qilish mantig‘i, 
refleksiya darajasi va amaliy faoliyat natijalari 
alohida ahamiyat kasb etadi. Shu nuqtayi nazar-
dan portfolio va reflektiv evidensiya mustaqil 
ta’lim samaradorligini baholashning tizimli 
va chuqur metodik yondashuvi sifatida taklif 
etiladi hamda reflektiv pedagogika va konstruk-

tivistik yondashuvga asoslanadi. Reflektiv na-
zariyaga ko‘ra, professional rivojlanish jarayoni 
shaxsning o‘z tajribasini tahlil qilishi, xatolarni 
aniqlashi va yangi strategiyalar ishlab chiqishi 
orqali amalga oshadi. Portfolio esa ushbu ja-
rayonni hujjatlashtiruvchi va tizimlashtiruvchi 
vosita sifatida xizmat qiladi. U rahbarning 
mustaqil ta’lim jarayonidagi barcha faoliyatini 
bir joyda jamlaydi va rivojlanish dinamikasini 
kuzatish imkonini beradi. Elektron portfolio 
mustaqil ta’lim jarayonining markaziy hujjati 
hisoblanadi. Unda individual rivojlanish rejasi, 
amalga oshirilgan loyihalar, monitoring hiso-
botlari, tahliliy materiallar va reflektiv yozuv-
lar muntazam ravishda jamlanadi. Individual 
rivojlanish rejasi rahbarning maqsadlari va 
ustuvor kompetensiyalarini aks ettiradi. Amal-
ga oshirilgan loyihalar real boshqaruv faoliya-
ti natijasini ko‘rsatadi. Monitoring hisobotlari 
esa rivojlanish jarayonining oraliq natijalarini 
hujjatlashtiradi. Tahliliy materiallar rahbarning 
analitik-prognoztik kompetensiyasini, reflektiv 
yozuvlar esa tanqidiy fikrlash darajasini namo-
yon etadi.

Portfolio baholash mezonlarini aniq va 
ilmiy asosda belgilashni talab qiladi. Loyiha-
viy ishlar amaliy natija asosida baholanadi. Bu 
yеrda loyiha real muammoni hal etganmi, na-
tija o‘lchanadigan ko‘rsatkichlarda namoyon 
bo‘lganmi, degan savollar muhim ahamiyatga 
ega. Tahliliy materiallar ilmiy asoslanganlik 
mezoni asosida baholanadi, ya’ni rahbar qa-
ror qabul qilishda statistik ma’lumotlardan, 
normativ hujjatlardan va ilmiy manbalardan 
foydalangan bo‘lishi zarur. Reflektiv yozuvlar 
tanqidiy fikrlash darajasi bilan baholanadi. Bu 
jarayonda rahbar o‘z faoliyatini chuqur tahlil 
qila olishi, xatolarni aniqlashi va takomillashti-
rish yo‘llarini ko‘rsatishi kerak. Innovatsiya esa 
yangilik darajasi bilan belgilanadi, ya’ni joriy 
etilgan g‘oya an’anaviy yondashuvdan qan
chalik farq qiladi va qanday qo‘shimcha qiymat  
yaratadi [7].
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Zamonaviy ta’lim boshqaruvida ma’lumot-
larga asoslangan qaror qabul qilish ustuvor 
metodologik tamoyil sifatida qaraladi. Data-
driven menejement konsepsiyasiga ko‘ra, rah-
barlik faoliyatining samaradorligi subyektiv 
fikr yoki umumiy tasavvurlar asosida emas, 
balki aniq statistik ko‘rsatkichlar orqali baho-
lanishi kerak. Shu nuqtayi nazardan, mustaqil 
ta’lim jarayoni natijadorligini baholashda ham 
ma’lumotlarga asoslangan indikatorlar tizimi 
joriy etilishi zarur. Mazkur yondashuvning 
asosiy maqsadi – rahbarning kasbiy kompe-
tensiyalaridagi o‘sishni institutsional natijalar 
bilan bog‘lashdir. Agar mustaqil ta’lim jara-
yoni haqiqatan ham samarali bo‘lsa, u ta’lim 
sifati, monitoring tizimi, jamoa barqarorligi va 
raqamli boshqaruv ko‘rsatkichlarida ijobiy o‘z-
garishlarni yuzaga keltirishi lozim. Data-driven 
tahlil quyidagi asosiy yo‘nalishlar va indikator-
larga tayanadi:

Ta’lim sifati – o‘quvchilarning o‘zlashti-
rish darajasi o‘sishi foizlarda ifodalanadi. Bu 
ko‘rsatkich choraklik, yarim yillik yoki yillik 
natijalar asosida aniqlanadi. Masalan, bir yil 
davomida o‘quv natijalari 8-12% ga oshgan 
bo‘lsa, bu rahbarning analitik-prognoztik va 
strategik kompetensiyasi o‘sganini ko‘rsatadi. 
Chunki natijalar ma’lumotlar asosida rejalash-
tirish va monitoring mexanizmi takomillashuvi 
bilan bog‘liq bo‘ladi.

Monitoring samaradorligi – rejalashtirish 
aniqligi va nazorat tizimining izchilligi bilan 
belgilanadi. Bu yеrda rejalashtirilgan va real 
bajarilgan ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi tafovut 
tahlil qilinadi. Tafovut kamaygan sari moni-
toring tizimi samaradorligi oshgan deb baho
lanadi.

Jamoa barqarorligi – pedagogik kadrlar 
almashinuvi darajasi bilan o‘lchanadi. Agar 
mustaqil ta’lim jarayonida rahbarning liderlik 
va kommunikativ kompetensiyasi rivojlansa, 
jamoada ijobiy psixologik muhit shakllanadi 
va kadrlar almashinuvi kamayadi. Masalan, 

pedagoglar qo‘nimsizligi 15% dan 9% ga tush
gan bo‘lsa, bu jamoa barqarorligi oshganini  
ko‘rsatadi.

Raqamli boshqaruv samaradorligi – bosh
qaruv platformalaridan foydalanish faolligi va 
ma’lumotlarni qayta ishlash tezligi orqali aniq-
lanadi. Elektron jurnal, monitoring tizimi yoki 
ma’lumotlar panelidan muntazam foydalanish 
darajasi oshsa, bu rahbarning raqamli kompe-
tensiyasi rivojlanganini bildiradi. Data-driven 
yondashuvning muhim jihati shundaki, u kom-
petensiya o‘sishini bilvosita, lekin aniq natijalar 
orqali ko‘rsatadi. Rahbarning analitik, strategik 
yoki raqamli kompetensiyasi qog‘ozdagi baho-
lash bilan emas, balki real ko‘rsatkichlar o‘z-
garishi bilan namoyon bo‘ladi. Ko‘rsatkichlar 
muntazam ravishda yig‘iladi va dinamik tah-
lil qilinadi. Boshlang‘ich ko‘rsatkichlar bilan 
yakuniy natijalar solishtiriladi, o‘sish sur’ati 
aniqlanadi va trend grafigi tuziladi. Bu rivojla-
nishning vaqt bo‘yicha dinamikasini ko‘rsata-
di. Data-driven indikatorlar asosida samarador-
lik tahlilining afzalliklari bir nechta. Avvalo, u 
obyektivdir, chunki statistik ma’lumotlarga 
asoslanadi. Ikkinchidan, u raqamli asoslangan 
bo‘lib, natijalarni aniq foiz va koeffitsientlar 
orqali ifodalaydi. Uchinchidan, u institutsional 
natijani ko‘rsatadi, ya’ni rahbarning kasbiy 
rivojlanishi maktab faoliyatiga qanday ta’sir 
qilganini aniqlash imkonini beradi. 

Xulosa o‘rnida ta’kidlash joizki, mustaqil 
ta’lim samaradorligini baholash an’anaviy 
yondashuvlardan tubdan farq qilib, faqat bi-
lim darajasi bilan emas, balki ularning amaliy 
qo‘llanishi va institutsional natijalar bilan 
belgilanadi. Taklif etilgan integratsiyalashgan 
metodik yondashuv kompetensiyaviy paradig-
ma, reflektiv amaliyot, data-driven boshqaruv 
va adaptiv liderlik konsepsiyalarini uyg‘un
lashtirgan holda kasbiy rivojlanishni komp-
leks baholash imkonini beradi. Kompetensiya 
asosidagi diagnostik-reyting modeli rahbarlar-
ning kasbiy o‘sishini aniq indikatorlar orqali 
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o‘lchash, rivojlanish dinamikasini kuzatish va 
natijalarni miqdoriy jihatdan ifodalashga xiz-
mat qiladi. Portfolio va reflektiv evidensiya 
esa rivojlanish jarayonini chuqur tahlil qilish, 
amaliy faoliyat natijalarini hujjatlashtirish va 
refleksiyani kuchaytirish orqali baholashning 
sifat jihatini ta’minlaydi. Data-driven indika-
torlar tizimi esa mustaqil ta’lim natijalarini real 
institutsional o‘zgarishlar bilan bog‘lab, baho-
lashning obyektivligi va ishonchliligini oshira-

di. Shu tariqa, mustaqil ta’lim samaradorligini 
baholashning taklif etilgan modeli kasbiy rivoj
lanishni tizimli, ilmiy asoslangan va natijaga 
yo‘naltirilgan mexanizm sifatida tashkil etish
ga xizmat qiladi. Mazkur yondashuv ta’lim 
boshqaruvi amaliyotida rahbarlar faoliyatini 
takomillashtirish, qaror qabul qilish sifatini 
oshirish hamda ta’lim muassasalarida barqaror 
institutsional rivojlanishni ta’minlashda muhim 
ahamiyat kasb etadi.
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Annotatsiya: Mazkur maqolada oliy ta’lim 
muassasasida ESG (Standards and Guidelines for 
Quality Assurance in the European Higher Educa-
tion Area) tamoyillarining amaliy qo‘llanilish holati 
talabalar fikri asosida empirik tahlil qilindi. Tad
qiqot davomida professor-o‘qituvchilarning dars 
berish sifati, o‘quv jarayonlarining tashkil etilishi, 
talabaga yo‘naltirilgan ta’lim, baholash tizimining 
shaffofligi hamda elektron ta’lim resurslaridan foy-
dalanish imkoniyatlari o‘rganildi. So‘rovnoma na-
tijalari statistik tahlil qilinib, ESG standartlarining 
ayrim komponentlari oliy ta’lim muassasasida sa-
marali qo‘llanilayotgani aniqlandi. Shu bilan birga, 
baholash tizimi, feedback mexanizmlari va raqamli 
infratuzilmani takomillashtirish zarurligi qayd 
etildi. Tadqiqot yakunida ESG tamoyillarini takomil
lashtirishga oid amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi.

Kalit so‘zlar: ESG standartlari, ta’lim sifati, 
oliy ta’lim, sifatni ta’minlash, talabaga yo‘naltirilgan 
ta’lim, baholash tizimi, raqamli ta’lim, elektron ta’lim 
platformalari, akademik muloqot, ta’lim boshqaruvi.
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Bugungi kunda oliy ta’lim tizimida 
ta’lim sifatini ta’minlash va boshqa-

ruv samaradorligini oshirish global miqyosdagi 
ustuvor yo‘nalishlardan biri hisoblanadi. Jahon 
miqyosida raqobatning kuchayishi, xalqaro 
akademik integratsiya va mehnat bozori talab-

Аннотация: В данной статье на основе 
мнений студентов проведён эмпирический ана-
лиз практического применения принципов ESG 
(Стандарты и рекомендации по обеспечению 
качества в Европейском пространстве высше-
го образования) в высшем учебном заведении. В 
ходе исследования были изучены качество пре-
подавания профессорско-преподавательского 
состава, организация образовательного про-
цесса, реализация студентоориентированного 
обучения, прозрачность системы оценивания, а 
также возможности использования электрон-
ных образовательных ресурсов. Результаты 
анкетирования были подвергнуты статисти-
ческому анализу, который показал, что отдель-
ные компоненты стандартов ESG эффективно 
реализуются в деятельности высшего учебного 
заведения. Вместе с тем была отмечена необ-
ходимость дальнейшего совершенствования 
системы оценивания, механизмов обратной свя-
зи (feedback) и цифровой инфраструктуры. По 
итогам исследования разработаны практиче-
ские рекомендации, направленные на совершен-
ствование внедрения принципов ESG в системе 
высшего образования.

Ключевые слова: стандарты ESG, каче-
ство образования, высшее образование, обе-
спечение качества, студентоориентированное 
обучение, система оценивания, цифровое обра-
зование, электронные образовательные плат-
формы, академическая коммуникация, управле-
ние образованием.

Implementation of ESG standards 
in higher education institutions: 

an empirical study based on students’ 
perspectives
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Abstract: This article presents an empirical 
analysis of the practical implementation of ESG 
(Standards and Guidelines for Quality Assurance in 
the European Higher Education Area) principles in a 
higher education institution based on students’ opini-
ons. The study explores the quality of teaching, orga-
nization of the educational process, student-centered 
learning, transparency of the assessment system, and 
the access opportunities to electronic educational re-
sources.  The article statistically analyzes the survey 
results and defines that several components of ESG 
standards are effectively implemented in the higher 
education institution. Additionally, It identifies the 
need to improve the assessment system, feedback me-
chanisms, and digital infrastructure. Based on the fin-
dings, the study proposes practical recommendations 
for improving the implementation of ESG principles.

Keywords: ESG standards, quality of edu-
cation, higher education, quality assurance, stu-
dent-centered learning, assessment system, digital 
education, electronic learning platforms, academic 
communication, education management.

larining o‘zgarishi oliy ta’lim muassasalaridan 
sifatni boshqarishning zamonaviy mexanizm-
larini joriy etishni talab qilmoqda. Shu nuqtai 
nazardan, Yevropa oliy ta’lim hududi uchun 
ishlab chiqilgan ESG (Standards and Guide-
lines for Quality Assurance in the European 
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Higher Education Area) standartlari oliy ta’lim 
sifatini ta’minlashning muhim xalqaro modeli 
sifatida e’tirof etiladi [6, 7-b.].

ENQA ekspertlarining ta’kidlashicha, ESG 
standartlarining asosiy maqsadi oliy ta’lim 
muassasalarida ichki va tashqi sifatni ta’min-
lash tizimini rivojlantirish, shaffoflikni oshirish 
hamda “sifat madaniyati”ni shakllantirishdan 
iboratdir [6, 8-b.]. Mazkur standartlar talabaga 
yo‘naltirilgan ta’lim, adolatli baholash tizimi, 
akademik resurslardan foydalanish imkoniyati 
va manfaatdor tomonlar bilan samarali hamkor-
likni rivojlantirishga qaratilgan.

UNESCO tadqiqotlarida qayd etilishicha, 
zamonaviy oliy ta’lim tizimining raqobatbar-
doshligi bevosita ta’lim sifatini monitoring qi-
lish va boshqaruvning samarali mexanizmlarini 
joriy etish bilan bog‘liqdir [4, 24-b.]. Ayniqsa, 
raqamli transformatsiya sharoitida elektron 
ta’lim resurslari, onlayn platformalar hamda 
talabalar fikrini muntazam o‘rganish ta’lim si-
fatini oshirishning muhim omillaridan biriga 
aylanmoqda.

So‘nggi yillarda Oʻzbekiston Respublika-
sida ham oliy ta’lim tizimini xalqaro standart-
lar asosida modernizatsiya qilishga alohida 
e’tibor qaratilmoqda. Jumladan, O‘zbekiston 
Respublikasi Prezidentining oliy ta’lim tizimini 
2030-yilgacha rivojlantirish konsepsiyasi-
da xalqaro standartlar asosida ta’lim sifatini 
oshirish, zamonaviy boshqaruv mexanizmlarini 
joriy etish hamda oliy ta’lim muassasalarining 
xalqaro reytinglardagi o‘rnini mustahkamlash 
asosiy vazifalardan biri sifatida belgilangan [1].

Amaliyotda ta’lim sifati, baholash tizi-
mining shaffofligi, talabalarning ta’lim jara-
yonidagi ishtiroki, elektron resurslardan foy-
dalanish imkoniyati va baholash tizimi bilan 
bog‘liq ayrim muammolar saqlanib qolmoqda. 
Bu esa ESG standartlarining oliy ta’lim muas-
sasalarida amaliy qo‘llanilish holatini empirik 
tadqiqotlar asosida o‘rganishni dolzarb masala-
ga aylantiradi.

Mazkur tadqiqotning maqsadi oliy ta’lim 
muassasalarida ESG tamoyillarining amaliy 
qo‘llanilish darajasini talabalar so‘rovnoma-
si asosida tahlil qilish hamda mavjud muam-
molarni aniqlash orqali ta’lim sifatini oshi-
rishga qaratilgan takliflar ishlab chiqishdan 
iborat. Tadqiqot davomida talabalar o‘rtasida 
o‘tkazilgan so‘rovnoma natijalari asosida dars 
sifati, baholash tizimining shaffofligi, talabaga 
yo‘naltirilgan ta’lim, elektron resurslardan foy-
dalanish imkoniyati elektron resurslardan foy-
dalanish imkoniyatlari kabi ESG indikatorlari 
tahlil qilindi.

Oliy ta’lim tizimida sifatni ta’minlash ma-
salasi so‘nggi yillarda xalqaro miqyosda ilmiy 
tadqiqotlarning muhim yo‘nalishlaridan biriga 
aylangan. Ayniqsa, Yevropa oliy ta’lim hu-
dudida ishlab chiqilgan ESG (Standards and 
Guidelines for Quality Assurance in the Euro-
pean Higher Education Area) standartlari ta’lim 
sifatini boshqarishning zamonaviy modeli sifa-
tida keng qo‘llanilmoqda.

ENQA tomonidan ishlab chiqilgan ESG 
standartlarida oliy ta’lim muassasalarida ichki 
sifatni ta’minlash tizimini shakllantirish, 
talabaga yo‘naltirilgan ta’limni rivojlantirish, 
baholash jarayonlarining shaffofligini ta’min-
lash hamda manfaatdor tomonlar bilan samarali 
hamkorlikni yo‘lga qo‘yish asosiy tamoyillar 
sifatida belgilangan [6, 9-b.]. Mazkur standart-
lar ta’lim sifati ustidan nazoratni kuchaytirish-
dan ko‘ra, oliy ta’lim muassasalarida barqaror 
“sifat madaniyati”ni shakllantirishga qaratil-
ganligi bilan ahamiyatlidir.

UNESCO tadqiqotlarida ham oliy ta’lim 
sifati va boshqaruv samaradorligi raqamli 
transformatsiya jarayonlari bilan chambarchas 
bog‘liqligi qayd etilgan [4, 31-b.]. Elektron 
ta’lim resurslari, onlayn platformalar va raqam-
li monitoring tizimlari ta’lim sifatini baholash 
hamda boshqaruv qarorlarini qabul qilishda 
muhim vosita sifatida ko‘rsatib o‘tiladi.
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Ravshan Ishmuhamedov va Abduqodir 
Abduqodirov tomonidan olib borilgan tadqiqot-
larda ham oliy ta’lim tizimida sifatni ta’minlash, 
xalqaro standartlarni joriy etish va boshqaruv 
samaradorligini oshirish masalalariga alohida 
e’tibor qaratilgan. Tadqiqotlarda kredit-modul 
tizimini rivojlantirish, ichki monitoring tizimi-
ni kuchaytirish va talabalar fikrini muntazam 
o‘rganish ta’lim sifatini oshirishning muhim 
omillari sifatida baholanadi [5, 48-b.].

Ushbu tadqiqotning o‘ziga xos jihati shun-
daki, unda ESG standartlari tamoyillarining 
amaliy qo‘llanilish holati talabalar fikri aso-
sida empirik tahlil qilinadi. Bu esa oliy ta’lim 
muassasalarida sifatni ta’minlash tizimining 
real holatini baholash imkonini beradi.

Tadqiqot metodologiyasi. Mazkur tadqi
qotda oliy ta’lim muassasasida ESG (Standards 
and Guidelines for Quality Assurance in the 
European Higher Education Area) tamoyilla-
rining amaliy qo‘llanilish holatini baholash 
maqsadida empirik tadqiqot usullaridan foyda-
lanildi. Tadqiqot davomida talabalar fikri asosi-
da ta’lim sifati, talabaga yo‘naltirilgan ta’lim, 
baholash tizimining shaffofligi hamda elektron 
ta’lim resurslaridan foydalanish imkoniyatlari 
tahlil qilindi.

Tadqiqotning asosiy usuli sifatida so‘rov-
noma (survey) metodidan foydalanildi. So‘rov
noma Google Forms platformasi orqali tashkil 
etilib, respondentlarning anonimligi ta’minlan-
di. Tadqiqotda bitta oliy ta’lim muassasasining 
9794 nafar talabasi ishtirok etdi. Respondent-
lar turli fakultet va ta’lim yo‘nalishlarida tahsil 
olayotgan talabalarni qamrab oldi.

So‘rovnoma savollari ESG standartlari-
ning asosiy indikatorlari asosida ishlab chiqil-
di. Tadqiqot davomida quyidagi yo‘nalishlar 
bo‘yicha ma’lumotlar yig‘ildi:

• professor-o‘qituvchilarning dars berish 
sifati; 

• o‘quv jarayonlarining tashkil etilishi; 

• talabalar va professor-o‘qituvchilar o‘rta-
sidagi akademik muloqot; 

• baholash tizimining shaffofligi; 
• elektron ta’lim platformalari va raqamli 

resurslardan foydalanish imkoniyatlari. 
Olingan natijalar foiz ko‘rsatkichlari asosi-

da statistik tahlil qilinib, ESG standartlari tamo-
yillari bilan qiyosiy baholandi.

Tadqiqot jarayonida ESG standartlarining 
“Teaching and Learning”, “Student-Centered 
Learning”, “Assessment and Evaluation” ham-
da “Digital Support and Resources” kompo-
nentlariga alohida e’tibor qaratildi. Natijalar 
tahlili orqali oliy ta’lim muassasasida sifatni 
ta’minlash tizimining amaliy holati baholandi 
hamda mavjud muammolarni aniqlashga hara-
kat qilindi.

Natijalar va muhokama.
Ta’lim sifati va professor-o‘qituvchilar 

faoliyatining baholanishi. Tadqiqotda respon-
dentlardan professor-o‘qituvchilarning dars be-
rish sifati yuzasidan fikrlari o‘rganildi. Olingan 
natijalarga ko‘ra, respondentlarning 54,2 foizi 
dars berish sifatini “Yuqori”, 42,6 foizi “O‘rta”, 
2,7 foizi esa “Past” darajada deb baholagan. 
Natijalar oliy ta’lim muassasasida ta’lim jara-
yonining umumiy sifati talabalar tomonidan 
ijobiy baholanayotganligini ko‘rsatadi. Ayniq-
sa, respondentlarning yarmidan ko‘pi profes-
sor-o‘qituvchilarning pedagogik faoliyatini 
yuqori darajada baholagani ESG standartlari-
ning “Teaching and Learning” tamoyillari bilan 
mos keladi [6, 11-b.].
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Shu bilan birga, respondentlarning 42,6 foi
zi dars sifatini o‘rta darajada deb baholagani 
ta’lim jarayonida ayrim muammolar mavjudli-
gini ham ko‘rsatadi. Bu holat professor-o‘qituv-
chilarning pedagogik kompetensiyalarini rivoj-
lantirish, interaktiv metodlardan foydalanishni 
kengaytirish hamda talabalar bilan akademik 
muloqotni kuchaytirish zarurligini anglatadi. 

Natijalar tahlili shuni ko‘rsatadiki, profes-
sor-o‘qituvchilarning dars sifati ESG standart-
larining talabaga yo‘naltirilgan ta’lim konsep-
siyasini amalga oshirishda muhim omillardan 
biri hisoblanadi. Talabalar tomonidan dars 
sifati yuqori baholanishi ta’lim jarayonining 
samaradorligiga hamda talabalarning umumiy 
qoniqish darajasiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

Biroq ayrim respondentlarning dars sifa-
tini past baholashi ta’lim jarayonida metodik 
yondashuvlarni takomillashtirish, zamona-
viy pedagogik texnologiyalarni kengroq joriy 
etish hamda professor-o‘qituvchilarning ma-
lakasini muntazam oshirib borish zarurligini  
ko‘rsatadi.

O‘quv va dars jarayonlari tashkil 
etilishining sifati. Tadqiqot davomida respon-
dentlarning o‘quv va dars jarayonlari tashkil 
etilishidan qoniqish darajasi ham o‘rganildi. 
Natijalarga ko‘ra, respondentlarning 57,3 foizi 
o‘quv jarayonidan “To‘liq qoniqarli”, 39,7 foi-
zi “Qisman qoniqarli”, 2,9 foizi esa “Qoniqarli 

emas” deb javob bergan. Ushbu natijalar oliy 
ta’lim muassasasida o‘quv jarayonlarini tashkil 
etish bo‘yicha ijobiy holat mavjudligini ko‘rsa-
tadi. Respondentlarning yarmidan ko‘pi ta’lim 
jarayonidan to‘liq qoniqish bildirgani ESG 
standartlarining ichki sifatni ta’minlash tamo-
yillari amaliyotda qisman samarali joriy etila-
yotganini anglatadi [6, 12-b].

Shu bilan birga, respondentlarning 39,7 foi
zi o‘quv jarayonlarini faqat qisman qoniqarli 
deb baholagani ayrim tashkiliy va metodik 
muammolar mavjudligini ko‘rsatadi. Xususan, 
dars jadvali, amaliy mashg‘ulotlarning samara-
dorligi, auditoriya yuklamasi hamda interaktiv 
metodlardan foydalanish darajasi talabalar qo-
niqishiga ta’sir qiluvchi asosiy omillardan biri 
bo‘lishi mumkin.

ESG standartlariga ko‘ra, ta’lim jarayon-
lari talabalar ehtiyojlari va kompetensiyalarini 
rivojlantirishga yo‘naltirilgan bo‘lishi lozim  
[6, 13-b]. Shu sababli o‘quv jarayonlarini tash-
kil etishda talabalar fikrini muntazam monito-
ring qilish va feedback tizimlarini rivojlantirish 
muhim ahamiyat kasb etadi.

Natijalar shuni ko‘rsatadiki, ta’lim jarayon-
larini yanada takomillashtirish uchun talabaga 
yo‘naltirilgan metodlarni kengaytirish, amaliy 
mashg‘ulotlar ulushini oshirish hamda raqamli 
ta’lim texnologiyalaridan samarali foydalanish 
zarur hisoblanadi.

O‘quv va dars jarayonlari tashkil etilishining sifati sizni qanchalik qoniqtiradi?
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Talabaga yo‘naltirilgan ta’lim va akade-
mik muloqot. Davlat ta’lim standartlarining 
muhim tamoyillaridan biri talabaga yo‘naltiril-
gan ta’lim (student-centered learning) hisobla-
nadi. Mazkur yondashuvda talabalarning ta’lim 
jarayonidagi faolligi, o‘z fikrini erkin bildirish 
imkoniyati hamda professor-o‘qituvchilar bilan 
akademik muloqoti muhim ahamiyat kasb etadi 
[6, 13-b].

Tadqiqot davomida respondentlardan dars 
jarayonida professor-o‘qituvchilarga savol 
berish va fikr bildirish imkoniyati mavjudligi 
yuzasidan fikrlari o‘rganildi. Natijalarga ko‘ra, 
respondentlarning 83 foizi dars jarayonida er-
kin savol berish va fikr bildirish imkoniyati 
mavjudligini bildirgan. Shuningdek, 15,5 foiz 
respondent bu imkoniyat qisman mavjudligini 
qayd etgan bo‘lsa, 1,5 foiz respondent bunday 
imkoniyat mavjud emasligini ta’kidlagan.

Mazkur natijalar oliy ta’lim muassasasida 
talabalar va professor-o‘qituvchilar o‘rtasidagi 
akademik muloqotning yetarlicha shakllangan-
ligini ko‘rsatadi. Ayniqsa, respondentlarning 
katta qismi dars jarayonida o‘z fikrini erkin 
bildira olishini qayd etgani DTSning talabaga 
yo‘naltirilgan ta’lim tamoyillari amaliyotda 
qo‘llanilayotganidan dalolat beradi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, dars jarayonida 
erkin muloqot muhitining mavjudligi talabalar 
faolligini oshirish, mustaqil fikrlash ko‘nikma-

larini rivojlantirish hamda ta’lim sifatini yaxs-
hilashda muhim omil hisoblanadi. Tia Louk
kola va Ting Zhang tomonidan olib borilgan 
tadqiqotlarda ham talabalarni ta’lim jarayoni-
ning faol ishtirokchisiga aylantirish sifat mada-
niyatining asosiy elementi sifatida baholangan 
[3, 22-b].

Shu bilan birga, ayrim respondentlar to-
monidan savol berish imkoniyati faqat qisman 
mavjudligi qayd etilgani ayrim auditoriyalarda 
an’anaviy pedagogik yondashuvlar saqlanib 
qolayotganligini ko‘rsatadi. Bu esa interaktiv 
metodlardan foydalanishni kengaytirish, ochiq 
muloqot muhitini rivojlantirish va talabalar 
tashabbuslarini qo‘llab-quvvatlash zarurligini 
anglatadi.

Baholash tizimining shaffofligi va adolat-
liligi. ESG standartlarida baholash jarayonining 
adolatli, shaffof va oldindan belgilangan 

mezonlar asosida tashkil etilishi ta’lim sifatini 
ta’minlashning muhim elementlaridan biri sifa-
tida qayd etilgan [6, 15-b]. Talabalarni baholash 
jarayonining ochiqligi hamda aniq mezonlar 
asosida amalga oshirilishi talabalar ishonchini 
oshirish bilan birga, ta’lim jarayonining sama-
radorligiga ham bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

Tadqiqot davomida respondentlarning 
baholash tizimi yuzasidan fikrlari o‘rganildi. 
Natijalarga ko‘ra, respondentlarning 69,1 foizi 
joriy, oraliq va yakuniy nazorat tizimini ado-

Darslar davomida professor-o‘qituvchilarga savol berish va fikr bildirish imkoniyati 
mavjudmi?
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latli va shaffof deb hisoblagan. Shuningdek,  
25,5 foiz respondent baholash tizimini qisman 
shaffof deb baholagan bo‘lsa, 5,4 foiz respon-
dent baholash tizimida shaffoflik yetarli emas-
ligini bildirgan.

Baholash tizimi (joriy, oraliq, 
yakuniy nazoratlar) adolatli va shaffof 

deb hisoblaysizmi? 

Mazkur natijalar oliy ta’lim muassasasida 
baholash tizimi bo‘yicha umumiy ijobiy holat 
mavjudligini ko‘rsatadi. Respondentlarning 
katta qismi baholash jarayonlarini adolatli deb 
baholagani ESG standartlarining “Assessment 
and Evaluation” tamoyillari qisman samarali 
joriy etilayotganidan dalolat beradi.

Biroq respondentlarning 25,5 foizi baho-
lash tizimini faqat qisman shaffof deb hisob-
lagani ayrim muammolar mavjudligini ko‘rsa-
tadi. Xususan, baholash mezonlarining barcha 
talabalar uchun bir xil tushunarli emasligi, 
ayrim hollarda feedback tizimining yetarlicha 
rivojlanmaganligi hamda baholash natijala-
ri bo‘yicha izoh berish amaliyotining sustligi 
talabalar qoniqishiga salbiy ta’sir ko‘rsatishi 
mumkin.

Lee Harvey va Diana Green ta’kidlashicha, 
ta’lim sifatining muhim indikatorlaridan biri 
baholash tizimining ishonchliligi va ochiqligi 
hisoblanadi [2, 18-b]. Shu sababli baholash 

jarayonlarida shaffoflikni yanada oshirish, 
elektron monitoring tizimlarini rivojlantirish 
hamda talabalar uchun aniq baholash mezonla-
rini taqdim etish muhim ahamiyat kasb etadi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, baholash 
tizimini takomillashtirish orqali talaba-
lar ishonchini oshirish, akademik halollikni 
mustahkamlash hamda ESG standartlarining 
amaliy samaradorligini yanada kuchaytirish 
mumkin.

Elektron ta’lim resurslari va raqamli 
infratuzilma. Zamonaviy oliy ta’lim tizimida 
raqamli texnologiyalar va elektron ta’lim 
platformalaridan samarali foydalanish ta’lim 
sifatini ta’minlashning muhim omillaridan biri 
hisoblanadi. ESG standartlarida ham ta’lim 
jarayonini qo‘llab-quvvatlovchi axborot re-
surslari va raqamli infratuzilmaning mavjudligi 
alohida ta’kidlangan [6, 16-b].

Tadqiqot davomida respon-dentlarning 
elektron ta’lim platformalari va onlayn resurs-
lardan foydalanish imkoniyatlari yuzasidan 
fikrlari o‘rganildi. Natijalarga ko‘ra, respon-
dentlarning 47,6 foizi elektron resurslardan 
foydalanish imkoniyatini “Yuqori”, 44,7 foizi 
“O‘rta”, 6,2 foizi “Past”, 1,4 foizi esa “Mav-
jud emas” deb baholagan. Natijalar oliy ta’lim 
muassasasida raqamli ta’lim infratuzilmasi 
ma’lum darajada shakllanganligini ko‘rsatadi. 
Ayniqsa, respondentlarning deyarli yarmi elekt-
ron platformalardan foydalanish imkoniyatini 
yuqori baholagani ta’lim jarayonida raqamli 
texnologiyalarning faol qo‘llanilayotganidan 
dalolat beradi.

Shu bilan birga, respondentlarning 44,7 foi
zi ushbu imkoniyatlarni o‘rta darajada bahola-
gani raqamli ta’lim tizimida ayrim kamchilik-
lar mavjudligini ko‘rsatadi. Xususan, internet 
tezligi, elektron platformalarning funksional 
imkoniyatlari, o‘quv materiallarining to‘liq joy-
lashtirilmasligi hamda ayrim fanlarda raqamli 
resurslardan foydalanish darajasining pastligi 
talabalar qoniqishiga ta’sir qilishi mumkin.
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UNESCO tadqiqotlarida qayd etilishicha, 
raqamli transformatsiya sharoitida elektron 
ta’lim resurslari va onlayn platformalardan sa-
marali foydalanish ta’lim sifati va boshqaruv sa-
maradorligini oshirishning muhim vositalaridan 
biri hisoblanadi [4, 31-b]. Ayniqsa, LMS plat-
formalari, elektron kutubxonalar va masofaviy 
ta’lim tizimlari talabalar uchun ta’lim resursla-
ridan foydalanish imkoniyatlarini kengaytiradi.

Natijalar shuni ko‘rsatadiki, oliy ta’lim 
muassasasida raqamli infratuzilmani yanada 
rivojlantirish, elektron ta’lim resurslari sifatini 
oshirish hamda internet va platformalar barqa-
rorligini kuchaytirish DTSlarini samarali joriy 
etish uchun muhim ahamiyat kasb etadi.

O‘tkazilgan tadqiqot natijalari oliy ta’lim mu-
assasasida ESG standartlarining ayrim element-
lari amaliyotda samarali qo‘llanilayotganligini 
ko‘rsatdi. Xususan, professor-o‘qituvchilarning 
dars sifati, talabalar bilan akademik muloqot ham-
da baholash tizimining shaffofligi respondentlar-
ning aksariyati tomonidan ijobiy baholandi.

Shuningdek, talabaga yo‘naltirilgan ta’lim 
tamoyillarining qisman shakllangani, talabalar 
fikrini bildirish imkoniyatlari mavjudligi ham 
ESG standartlarining amaliy qo‘llanilayotga-
nidan dalolat beradi. Tadqiqot davomida baho-
lash tizimining shaffofligi ham respondentlar-

ning katta qismi tomonidan ijobiy baholandi. 
Bu holat ESG standartlarining “Assessment 
and Evaluation” tamoyillari oliy ta’lim muas-
sasasida ma’lum darajada joriy etilganligini 
ko‘rsatadi. Shu bilan birga, ayrim respondentlar 
tomonidan baholash tizimi va elektron ta’lim 
resurslari o‘rta darajada baholangani mazkur 
yo‘nalishlarda qo‘shimcha takomillashtirish 
zarurligini anglatadi.

Tahlillar natijasida oliy ta’lim muassasasida 
ESG standartlarining tamoyillarini yanada 
samarali joriy etish uchun quyidagi takliflar 
ishlab chiqildi:

• talabaga yo‘naltirilgan pedagogik metod-
larni kengaytirish; 

• baholash tizimining ochiqligi va feedback 
mexanizmlarini kuchaytirish; 

• elektron ta’lim platformalari va raqamli 
infratuzilmani rivojlantirish; 

• professor-o‘qituvchilarning zamonaviy 
pedagogik kompetensiyalarini oshirish; 

• talabalar fikrini muntazam monitoring 
qilish tizimini takomillashtirish.

Umuman olganda, ESG standartlarining 
amaliy qo‘llanilishi oliy ta’lim tizimida sifatni 
ta’minlash, boshqaruv samaradorligini oshirish 
hamda talabalar ehtiyojlariga mos ta’lim muhi-
tini shakllantirishda muhim ahamiyat kasb etadi.

Elektorn o‘quv resurslari va onlayin platformalardan foydalanish 
imkoniyatlari qanday?
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Annotatsiya: Mazkur maqolada o‘quvchi-
larda teatr vositalari orqali ijodiy qobiliyatga oid 
tasavvurlarni boyitishda xalqaro tajribaning o‘rni 
ilmiy-nazariy va qiyosiy tahlil asosida yoritiladi. 
Tadqiqotda O‘zbekiston ta’lim tizimidagi ma’na-
viy-estetik tarbiya yondashuvlari xorijiy tajriba-
lar bilan solishtirildi. UNESCO, OECD hamda 
APNIEVE xalqaro tarmoqlarining konseptual huj-
jatlari asosida ijodiy iqtidor va kreativlikni shakl-
lantirishda qadriyatlar ta’limi, dramapedagogika 
va refleksiv yondashuvning samarali mexanizmlari 
aniqlandi. Natijada maktab amaliyotidagi so‘rov
noma asosida o‘quvchilarning ijodiy va estetik 
tasavvurlarini boyitish uchun integrativ model 
zarurligi asoslandi.

Kalit so‘zlar: ijodiy qobiliyat, teatr peda-
gogikasi, UNESCO, OECD, APNIEVE, kreativlik, 
integrativ yondashuv, so‘rovnoma.

Значение театральной педагогики 
в развитии творческих способностей 

учащихся

Шавкатова Гулноза Рустам кизи, 
Докторант (DSc) Национального института 
педагогического мастерства имени А. Авлони

Аннотация: В данной статье на основе 
научно-теоретического сравнительного ана- 
лиза раскрывается роль международного опы-
та в обогащении представлений учащихся о 
творческих способностях посредством теа-

тральных средств. В исследовании подходы к 
духовно-эстетическому воспитанию в системе 
образования Узбекистана сопоставлены с зару-
бежным опытом. На основе научных докумен-
тов UNESCO, OECD и APNIEVE определены 
эффективные механизмы формирования кре-
ативности, такие как ценностное образова-
ние, театральная педагогика и рефлексивный 
подход. В результате на основе практического 
опроса обоснована необходимость интегратив-
ной модели для обогащения творческих пред-
ставлений учащихся.

Ключевые слова: творческие способности, 
театральная педагогика, UNESCO, OECD, 
APNIEVE, креативность, интегративный под-
ход, опрос.

The importance of theatre pedagogy 
in developing students’ creative abilities

Shavkatova Gulnoza Rustam qizi, 
Doctoral Researcher at the A. Avloni National 

Institute of Pedagogical Mastery

Abstract: This article explores the role of inter-
national experience in developing students’ creati-
ve abilities through drama tools based on scienti-
fic-theoretical and comparative analysis. The study 
compares approaches to spiritual and aesthetic 
education in the education system of Uzbekistan 
with foreign experiences. The article identifies effe-
ctive mechanisms for formulating creativity, inclu-

TA’LIM VA TARBIYA 
NAZARIYASI VA METODIKASI

O‘QUVCHILAR IJODIY QOBILIYATINI RIVOJLANTIRISHDA 
TEATR PEDAGOGIKASINING AHAMIYATI
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Bugungi globallashuv, texnologik yan-
gilanish va ijtimoiy hayotdagi tezkor 

oʻzgarishlar sharoitida o‘quvchini faqat bilim va 
ko‘nikma bilan emas, balki ma’naviy mezonlar, 
ijodiy mas’uliyat, estetik tanlov va badiiy burch 
hissi bilan tayyorlash dolzarb masalaga aylanib 
bormoqda. Shu sababli “ijodiy iqtidor” tushun
chasi zamonaviy pedagogik tadqiqotlarda tobora 
muhim o‘rin egallamoqda. UNESCO o‘zining 
madaniyat va badiiy ta’limga oid deklaratsiyala-
rida ta’limning bosh vazifasi o‘quvchini “badiiy 
jihatdan sezgir va kreativ inson” sifatida tarbi-
yalash ekanini ta’kidlaydi, bu global yondashuv 
maktab darslarida sahna san’ati vositalariga ti-
zimli tayanish zarurligini yaqqol ko‘rsatib beradi.

Mazkur tadqiqotda “teatr vositalari” tushun
chasi ostida rolli o‘yinlar, sahnalashtirish, dra-
matizatsiya, improvizatsiya, obrazli talqin va 
refleksiv muhokama kabi teatr pedagogikasi 
elementlari nazarda tutiladi. Ushbu vositalar 
o‘quvchilarning ijodiy fikrlashi, estetik didi va 
kommunikativ kompetensiyalarini rivojlanti
rishga xizmat qiladi.

O‘zbek pedagogik tafakkurida ham mada
niyat va ijodiy kamolot o‘rtasidagi uzviy 
bog‘liqlik muhim o‘rin tutadi. Tadqiqotchilar 
Yo‘ldoshev va Matchonovlarning “Adabiyot 
o‘qitish metodikasi” darsligida ijodiy faoliyatni 
ijtimoiy-madaniy hodisa sifatida talqin qilib, 
yosh avlodning yuqori badiiy madaniyati mus-
taqil tafakkur, estetik ongi va amaliy ijodiy 
faoliyatdagi tajribasi bilan uzviy bog‘liqligini 
ko‘rsatadilar [2]. Ushbu metodik adabiyotda 
ijodiy iqtidorlarni dars jarayonida izchil ochib 
borish darslarni modernizatsiya qilishga xizmat 
qilishi haqida alohida ta’kidlanadi.

O‘zbekistonda mazkur yo‘nalish norma-
tiv-huquqiy hujjatlarda ham qo‘llab-quvvatlan-
gan. “Uzluksiz ma’naviy tarbiya konsepsiyasi” 
oiladan boshlab umumiy o‘rta ta’lim tizimida 
estetik va badiiy tarbiyani uzluksiz yo‘lga 
qo‘yishini nazarda tutadi [1]. Ushbu hujjatda 
milliy teatr an’analariga qiziqish uyg‘otish, 
shaxsiy ijodiy sifatlarni shakllantirish va ilg‘or 
pedagogik tajribani ommalashtirish kabi va-
zifalar belgilangan. Hozirgi ta’lim strategiya-
lari ham umumiy o‘rta ta’lim muassasalarida 
ma’naviy-ma’rifiy hamda tarbiyaviy ishlar sa-
maradorligini oshirishda san’at integratsiyasini 
zarur deb ko‘rsatadi.

Mahalliy olimlar R.Djurayev, M.Qur’onov, 
N.Isakulova o‘quvchilar qobiliyatini aniqlash-
da madaniy-insonparvarlik yondashuvini ilgari 
surgan. Ularning fikricha, qobiliyatni rivojlan-
tirishning asosi – bu shaxsning erkin fikrlash 
muhiti, o‘qituvchi va o‘quvchi o‘rtasidagi 
ishonchli muloqotdir.

Xorijiy tadqiqotlarda C.Rogers, J.Biggs, 
K.Tollefson-Hall qobiliyatli o‘quvchilar uchun 
“performans asosidagi ta’lim” (performance-
based learning) samaradorligi isbotlangan. 
Ushbu yondashuv o‘quvchini passiv bilim 
oluvchidan faol ijodkor shaxsga aylantiradi.

Biroq, ko‘plab adabiyotlarda “o‘quvchilarda 
ijodiy qobiliyatiga oid tasavvurlarni boyitish” 
masalasi ko‘proq umumiy nazariy tavsiflar yoki 
adabiy kompetensiya bilan cheklangan tarzda 
yoritilgan. Masalan, maktab amaliyotida teatr 
san’atining vazifalari ko‘pincha darsdan tashqari 
to‘garak faoliyati sifatida tahlil qilinadi. Bu yon-
dashuvlar muhim bo‘lsa-da, teatr elementlari-
ning dars strukturasidagi o‘rni va ularning xalqa-

ding values education, drama pedagogy, and a ref-
lective approach based on the scientific frameworks 
of UNESCO, OECD, and APNIEVE. As a result, the 
study substantiates the need for an integrative mo-
del in order to enrich students’ aesthetic and crea-

tive thinking potential based on a practical school 
survey.

Keywords: creative talent, theater pedagogy, 
UNESCO, OECD, APNIEVE, creativity, integrative 
approach, survey.
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ro mezonlar asosidagi amaliy-empirik tahlillari 
yetarli darajada tizimlashtirilmagan.

“Iqtidor inson faoliyatining turli yo‘nalish-
larida namoyon bo‘lishi mumkin. Jumladan, 
amaliy faoliyatda tashkiliy qobiliyatlar, ilmiy 
faoliyatda intellektual salohiyat, badiiy-estetik 
faoliyatda sahna san’ati, tasviriy san’at va mu-
siqaga oid qobiliyatlar, kommunikativ faoliyat-
da esa liderlik va samarali muloqot kompeten-
siyalari shakllanadi. Mazkur qobiliyatlarning 
rivojlanishi shaxsning ijodiy salohiyatini yuza-
ga chiqarishga xizmat qiladi” [8].

Shu jihatdan mazkur maqolaning maqsadi 
adabiyot darslarida o‘quvchilarda ijodiy iqti-
dorga oid tasavvurlarni boyitishda xalqaro teatr 
pedagogikasi modellarining ahamiyatini aniq-
lash, samarali vositalarni baholash va ularni 
amaliyotchi o‘qituvchilarning empirik fikrlari 
asosida tahlil qilishdir. Tadqiqot savoli quyida-
gicha ifodalanadi xalqaro va amaliy tajribaning 
qaysi elementlari o‘quvchilarda ijodiy iqtidori 
haqidagi bilim, munosabat va ko‘nikmalarni 
boyitishda eng samarali hisoblanadi?

Nazariy manbalar tahlili shuni ko‘rsatdiki, 
teatr pedagogikasi o‘quvchilarning ijodiy salo-
hiyatini rivojlantirishning muhim omillaridan 
biri hisoblanadi. Mazkur nazariy qarashlar-
ning amaliyotdagi holatini aniqlash maqsadida 
amaliyotchi o‘qituvchilar o‘rtasida sotsiologik 
so‘rovnoma o‘tkazildi. So‘rovnoma natijalari 
nazariy xulosalarni empirik jihatdan tekshirish 
imkonini berdi.

Mazkur tadqiqot sotsiologik so‘rovnoma 
hamda desk research usuli qo‘llanildi. Tadqiqo-
tning metodologik asosini pedagogik aksio-
logiya, estetik tarbiya nazariyasi va teatr peda-
gogikasi tamoyillari tashkil etdi. Manbalar ikki 
guruhga ajratildi: birinchisi oʻzbek olimlari va 
normativ hujjatlar; ikkinchisi xalqaro tashkilot-
lar (UNESCO, OECD, APNIEVE) konseptual 
hisobotlari hamda drama pedagogikasi va sah-
nalashtirish texnologiyalariga oid tadqiqotlar 
tashkil etadi.

Tahlilda quyidagi usullar qo‘llanildi:
1. kontent-tahlil – ijodiy iqtidor, qadriyat 

ta’limi va drama pedagogikasi va sahnalash
tirish texnologiyalariga oid manbalardagi 
tayanch kategoriyalarni ajratish;

2. qiyosiy tahlil – O‘zbekiston va xalqaro 
tashkilotlar amaliyotidagi yondashuvlarni 
solishtirish;

3. empirik tahlil – 105 nafar amaliyotchi 
adabiyot o‘qituvchilari o‘rtasida o‘tkazilgan 
so‘rovnoma ma’lumotlarini matematik-statistik 
qayta ishlash;

4. sintez – xalqaro tajribadan chiqadigan 
konseptual xulosalarni pedagoglarning amaliy 
takliflari bilan umumlashtirish.

Manba tanlashda uch mezon asos qilib 
olindi: birinchidan, teatr pedagogikasiga aloqa-
dorlik; ikkinchidan, xalqaro institutsional 
ishonchlilik; uchinchidan, o‘quvchi yoshidagi 
shaxslar bilan ishlashga tatbiq etish imkoniya-
ti. Shu asosda UNESCOning san’at ta’limini 
tizimlashtirish hujjatlari, OECDning o‘quvchi-
larda kreativlik va tanqidiy fikrlashni rivojlan-
tirish loyihalari, APNIEVEnining yaxlit shaxs 
tarbiyasi prinsiplari, shuningdek, milliy peda
gogikamizdagi ilg‘or darsliklar va metodik 
tavsiyalar o‘rganildi [3].

Tahlil natijasida o‘quvchilarda ijodiy iqti
dorga oid tasavvurlarni boyitishda xalqaro 
tajriba va amaliy so‘rovnomaning ahamiyatini 
belgilovchi asosiy pedagogik omillar aniq- 
landi.

1. Qadriyatlar ta’limini teatr pedagogi-
kasi bilan integratsiya qilish: UNESCO va 
APNIEVE tashkilotlarining yaxlit yondashuv 
mezonlariga ko‘ra, badiiy-estetik tarbiya o‘quv 
jarayoniga tizimli ravishda singdirilishi kerak 
[4]. Ushbu uslubiyotga binoan, sahnalashtirish 
elementlari darsda shunchaki ko‘ngilochar vo-
sita emas, balki shaxsni rivojlantirish va ijodiy 
hayotga tayyorlash omilidir. Bu tajriba shuni 
ko‘rsatadiki, kreativlik, hamkorlik va ifodalilik 
kabi tushunchalar quruq nazariya bilan emas, 
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balki rollar ijrosi va jamoaviy sahna refleksiya-
si orqali shakllantiriladi.

Umumta’lim maktablarida o‘quvchilarning 
iqtidorini shakllantirish – bu ta’lim tizimining 
ustuvor strategik vazifalaridan biridir. Ush-
bu jarayon psixologik, pedagogik, ijtimoiy va 
madaniy omillar birligiga asoslangan bo‘lishi 
lozim. O‘qituvchining individual yondashuvi, 
innovatsion metodlardan foydalanish, ijodiy 
muhit yaratish va ota-onalarning faol ishtiroki 
iqtidorli o‘quvchilarni aniqlash va qo‘llab-quv-
vatlashning eng muhim shartlaridir.

Psixologlar L.Vigotskiy, J.Guilford,  
H.Gardnerlarning ta’kidlashicha, iqtidor “krea-
tiv tafakkur” va “divergent fikrlash” bilan bevo-
sita bog‘liq, ya’ni inson muammoga noodatiy 
yondashish, bir masalaga bir nechta yechim to-
pish, yangi g‘oyalarni ilgari surish qobiliyatiga 
ega bo‘lsa, bu holat iqtidorning yuqori darajasi-
ni ifodalaydi [6].

2. Kreativlikni dars muhitida izchil rag‘bat-
lantirish: OECD tashkilotining “Fostering 
Students’ Creativity and Critical Thinking” lo-
yihasi doirasidagi xulosalar shuni tasdiqlaydiki, 
samarali teatr pedagogikasi o‘quvchiga adabiy 
matn va hayotiy obraz o‘rtasidagi mantiqiy 
bog‘liqlikni tushunishga ko‘maklashadi [3]. 
Xalqaro hisobotlarda drama va sahnalashtirish 
darslarida muntazam qatnashish o‘quvchilarda 
o‘z-o‘zini anglash hamda muammoli vaziyat-
lardan unumli chiqish ko‘nikmalarini keskin 
oshirishi qayd etilgan. Demak, ijodiy qobiliyat 
emas, balki darsda sahna elementlari yordami-
da shakllanadigan faol munosabatdir.

Maktab amaliyotidagi real holatni, teatr 
elementlarining dars samaradorligiga ta’sirini 
va tizimdagi muammolarni aniqlash maqsa-
diga muvofiq, maktablarda adabiyot fanidan 
dars beruvchi 105 nafar amaliyotchi o‘qituv
chilar o‘rtasida anonim so‘rovnoma o‘tkazildi. 
Respondentlarning 68% ini 15 yildan ortiq staj-
ga ega tajribali pedagoglar tashkil etdi. Olingan 

ma’lumotlar statistik qayta ishlanib, quyidagi 
1-jadval ko‘rinishida umumlashtirildi.

1-jadvalda jamlangan statistik ma’lumotlar 
sotsiologik korrelyatsiyasi shuni ko‘rsatadiki, 
amaliyotchi o‘qituvchilarning mutloq ko‘pchi-
ligi (84.0%) sahnalashtirish va teatr element-
larini o‘quvchilarning ijodiy fikrlash salohi-
yatini oshiruvchi asosiy omil deb hisoblaydi. 
Teatr metodlarining darsga bo‘lgan qiziqishni 
kuchaytirish darajasi jami 96.0% (oshiradi va 
juda oshiradi variantlari yig‘indisi) ni tashkil 
etib, metodning yuqori motivatsion kuchga ega 
ekanligini ko‘rsatadi.

Yosh davrlari pedagogikasi kesimida qara-
ganda, o‘qituvchilar ushbu metodikani ko‘proq 
o‘rta bo‘g‘inda, ya’ni 5–7-sinflar (48.0%) ham-
da 8–9-sinflarda (44.0%) qo‘llash yuqori sa-
mara berishini qayd etishgan. Bu holat o‘smirlik 
yoshidagi o‘quvchilarning emotsional faolligi va 
sahna orqali o‘zini namoyon qilishga bo‘lgan in-
tilishi bilan izohlanadi. Mazkur jarayonda shakl
lanadigan eng ustuvor tayanch kompetensiya 
sifatida ijodkorlik (64.0%) va jamoada ham-
korlikda ishlash (24.0%) ko‘rsatilgan.

Biroq, empirik tahlil maktab amaliyotida 
bir qator tashkiliy va psixologik to‘siqlar 
mavjudligini ham ko‘rsatdi. O‘qituvchilar teatr 
elementlarini qo‘llashda eng ko‘p duch kela-
digan muammo sifatida vaqt yetishmasligi 
(32.0%) va o‘quvchilarning psixologik tor-
tinchoqligi (32.0%) variantlarini belgilash-
gan. Shu bilan birga, respondentlarning 72.0% 
i ushbu texnologiyalardan unumli foydalanish 
uchun o‘qituvchiga maxsus metodik tayyorgar-
lik zarurligini, 24.0%i esa maktablarda aynan 
metodik qo‘llanmalar tanqisligini muammo 
sifatida ko‘rsatgan.

Natijalar tahlili shuni ko‘rsatadiki, xalqaro 
yondashuvlar va mahalliy pedagogik ehtiyojlar 
o‘quvchilarda ijodiy qobiliyatga oid tasavvur-
larni boyitishda integratsiya, amaliylik va ref-
leksivlik tamoyillarini ilgari suradi. UNESCO 
va OECD xulosalariga ko‘ra, ijodiy rivojlanish 



73

2026-yil, 7-son

1-jadval 
Teatr pedagogikasi vositalarini qo‘llash bo‘yicha o‘qituvchilar so‘rovnomasi natijalari

№ Baholash indikatorlari (Savollar) Variantlar muqobilligi Umumiy 
nisbat (% da)

1 Adabiyot darslarida teatr elementlarini 
qo‘llash ijodiy fikrlashni rivojlantiradimi?

Ha
Qisman

Yo‘q

84.0%
12.0%
4.0%

2 Teatr elementlaridan foydalanish o‘quvchilarning 
darsga bo‘lgan qiziqishini oshiradimi?

Oshiradi
Juda oshiradi

Kam ta’sir qiladi

72.0%
24.0%
4.0%

3
Teatr metodlari qaysi yosh bosqichlarida 

(sinflarda) samaraliroq natija beradi?

5–7-sinflar
8–9-sinflar

10–11-sinflar
Boshlang‘ich sinflar

48.0%
44.0%
4.0%
4.0%

4 Teatr vositalari orqali o‘quvchilarda qaysi 
tayanch kompetensiya ko‘proq shakllanadi?

Ijodkorlik
Hamkorlikda ishlash 
Muloqot madaniyati

64.0%
24.0%
12.0%

5 Sahnalashtirish texnologiyalaridan foydalanish 
uchun maxsus metodik tayyorgarlik kerakmi?

Ha
Qisman

Yo‘q

72.0%
20.0%
8.0%

6 Darsda teatr pedagogikasini qo‘llashdagi 
asosiy muammo/to‘siq nimadan iborat?

Vaqt yetishmasligi
O‘quvchilar tortinchoqligi

Metodik qo‘llanmalar 
kamligi

Texnik imkoniyatlar 
cheklanganligi

32.0%
32.0%

24.0%

12.0%

butun shaxsni kamol toptirish bilan chambar
chas bog‘liqdir. O‘qituvchilarning so‘rov-
nomadagi ochiq takliflari (masalan, “tayyor 
ssenariylar va video darslar kerak”, “metodik 
qo‘llanma va raqamli botlar yaratish lozim”) 
maktab amaliyotida teatr vositalarini darsga 
integratsiya qilishda yangicha va raqamli 
yordamchi modellar ishlab chiqish zarurligini 
tasdiqlaydi.

Shu nuqtayi nazardan, O‘zbekiston umumiy 
o‘rta ta’lim tizimi uchun quyidagi ilmiy-amaliy 
tavsiyalarni ilgari surish mumkin:

1. Vaqt taqchilligini hal etish (Didaktik 
modullashtirish): Sahnalashtirish metodlarini 
45 daqiqalik darsning butun qismiga emas, 
balki darsning “uy vazifasini so‘rash” (rolli 
o‘yin) yoki “yangi mavzuni mustahkamlash” 

bosqichlarida 5-7 daqiqalik mikromodul shak-
lida tatbiq etish lozim.

2. Psixologik to‘siqlarni bartaraf etish: 
O‘quvchilardagi tortinchoqlik muammosini 
yengish uchun rollarni o‘quvchi xarakteridan 
kelib chiqib differensial taqsimlash, dastlab 
matni kamroq bo‘lgan dialogik vaziyatlarni 
bajarish kerak.

3. Metodik va raqamli ta’minot: Adabiyot 
o‘qituvchilariga yordam sifatida dars ssenariy-
lari, qisqa rollar matni hamda muvaffaqiyatli 
dars namunalari aks etgan elektron platformalar 
yoki maxsus Metodik Telegram-bot tizimini 
ishlab chiqish va amaliyotga joriy etish maqsa-
dga muvofiqdir.

Olib borilgan tahlillar asosida o‘quvchilar-
ning ijodiy qobiliyatini rivojlantirishga qaratil-
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gan “Teatr-pedagogik integrativ model” taklif 
etiladi. Mazkur model uch tarkibiy komponent-
dan iborat:

Motivatsion komponent o‘quvchilarda teatr 
faoliyatiga qiziqish uyg‘otish;

Faoliyat komponenti rolli o‘yinlar, sahna-
lashtirish va improvizatsiya orqali amaliy tajri-
ba hosil qilish;

Refleksiv komponent bajarilgan faoliyatni 
tahlil qilish va o‘z-o‘zini baholash.

Ushbu model o‘quvchilarning ijodkor-
lik, muloqot madaniyati va estetik tafakkurini 
kompleks rivojlantirishga xizmat qiladi.

O‘tkazilgan tadqiqot va empirik so‘rov-
noma natijalari asosida quyidagi xulosalarga 
kelindi. Birinchidan, xalqaro tajriba o‘quv
chilarda ijodiy qbiliyatga oid tasavvurlarni 
boyitishda fundamental nazariy-metodologik 
manba bo‘lib xizmat qiladi. U teatr pedagogi-
kasini darsning ajralmas qismi, qadriyatlar va 

ijtimoiy-kommunikativ mas’uliyat uyg‘unligi 
sifatida talqin etadi.

Ikkinchidan, so‘rovnoma orqali maktab 
amaliyotida teatr metodlariga qiziqish juda 
yuqori (96.0%) bo‘lsa-da, vaqt yetishmasligi 
va metodik qo‘llanmalar kamligi uning tizimli 
qo‘llanilishiga to‘sqinlik qilayotgani aniqlandi. 
Aynan shu sababli dars soatlariga moslashtiril-
gan qisqa mikromodulli sahnalashtirish texno-
logiyalarini joriy qilish dolzarbdir.

Uchinchidan, O‘zbekiston ta’lim tizimida 
ijodiy qobiliyat masalasi normativ hujjatlarda 
alohida aks etganini hisobga olib, xalqaro taj-
ribalardagi kabi bosqichli va teatr muhiti bilan 
uzviy bog‘langan innovatsion metodik mo-
dellar ko‘lamini kengaytirish zarur. Kelgusida 
ushbu yo‘nalishda eksperimental dars dasturla-
ri va o‘quvchilar ijodkorligini baholash mezon-
larini ishlab chiqish pedagogika fanini yanada 
boyitishga xizmat qiladi.
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Annotatsiya: Zamonaviy ta’lim tizimida bosh-
lang‘ich sinf o‘quvchilarining nutqiy kompetensiya-
sini rivojlantirish, mustaqil va tanqidiy fikrlashini 
shakllantirish hamda kommunikativ ko‘nikmalarini 
takomillashtirish ustuvor vazifalardan biri hisob-
lanadi. Mazkur maqolada boshlang‘ich ta’limda 
ona tili kompetensiyasini rivojlantirishning nazariy 
asoslari yoritilib, Singapur va Finlandiya ta’lim 
tizimlarida qo‘llanilayotgan samarali pedagogik 
yondashuvlarning qiyosiy tahlili amalga oshirilgan. 
Tadqiqot davomida xalqaro tajribalar milliy ta’lim 
tizimi talablari bilan uyg‘unlashtirilib, “Lingvistik 
konstruktor”, “Matn detektivi”,“3D fikrlash” 
metodlaridan iborat innovatsion metodlar tizimi 
taklif etilgan.

Keltirilgan metodlar o‘quvchilarning so‘z boy-
ligini kengaytirish, bog‘lanishli nutqini rivojlan-
tirish, ijodiy va tanqidiy fikrlashini shakllantirish, 
shuningdek, dars jarayonida faol ishtirokini ta’min-
lashga xizmat qiladi. Tadqiqot natijalari mazkur 
metodlar boshlang‘ich sinf ona tili darslarining 
samaradorligini oshirish, xalqaro pedagogik taj-
ribalarni milliy qadriyatlar bilan uyg‘unlashtirish 
hamda kompetensiyaviy yondashuvni amaliyotga 
samarali joriy etish imkonini berishini ko‘rsatadi 
[6; 8].

Kalit so‘zlar: boshlang‘ich ta’lim, ona tili 
kompetensiyasi, innovatsion metodlar, Singapur 

ta’lim modeli, Finlandiya ta’lim modeli, interfaol 
ta’lim, kompetensiyaviy yondashuv, tanqidiy fikr
lash, kommunikativ kompetensiya, pedagogik 
texnologiyalar.

Система инновационных методов, 
основанная на интеграции образовательных 

технологий Сингапура и Финляндии для 
развития языковой компетентности в 

начальном образовании

Холмуродова Махлиё Усмон кизи, 
магистрант Узбекского государственного 

университета мировых языков 

Аннотация: В современной системе обра-
зования развитие языковой компетентности, 
критического мышления и коммуникативных 
навыков учащихся начальной школы является 
одним из приоритетных направлений. В статье 
раскрываются теоретические основы форми-
рования языковой компетентности на уроках 
родного языка, а также проводится сравни-
тельный анализ эффективных педагогических 
подходов, применяемых в образовательных 
системах Сингапура и Финляндии.

На основе изучения международного опыта 
предложена система инновационных методов, 

BOSHLANG‘ICH TA’LIMDA ONA TILI KOMPETENSIYASINI 
RIVOJLANTIRISHDA SINGAPUR VA FINLANDIYA 
TA’LIM TEXNOLOGIYALARINI INTEGRATSIYALASH ASOSIDAGI  
INNOVATSION METODLAR TIZIMI
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So‘nggi yillarda dunyo ta’lim tizimida 
kompetensiyaviy yondashuv asosida 

o‘quvchilarning mustaqil fikrlashi, muloqot 
madaniyati va hayotiy ko‘nikmalarini rivoj-
lantirishga alohida e’tibor qaratilmoqda [6; 8]. 
Raqamli texnologiyalarning jadal rivojlanishi, 
axborot oqimining keskin ortishi va globalla
shuv jarayonlari maktab ta’limi oldiga yangi 
vazifalarni qo‘ymoqda. Endilikda o‘quvchi-
ning faqat nazariy bilimga ega bo‘lishi yetarli 
emas, balki u olgan bilimlarini amaliy vazi-
yatlarda qo‘llay olishi, mustaqil qaror qabul 
qilishi, muammolarni tahlil qilishi va samarali 

muloqot yurita olishi zarur.Mazkur vazifalarni 
amalga oshirishda boshlang‘ich ta’lim alohida 
o‘rin tutadi. Aynan ushbu bosqichda bolaning 
nutqi, tafakkuri, kommunikativ faoliyati, kitob
xonlik madaniyati va bilim olish motivatsiyasi 
shakllanadi. Shu sababli boshlang‘ich sinflarda 
ona tili fanini kompetensiyaviy yondashuv aso-
sida tashkil etish zamonaviy pedagogikaning 
ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi [1; 9].

Ona tili ta’limining asosiy maqsadi o‘quv-
chilarga grammatik bilimlarni o‘rgatish bilan-
gina cheklanmaydi. Ushbu fan orqali o‘quvchi-
larda nutqiy madaniyat, mantiqiy fikrlash, matn 

включающая “Лингвистический конструктор”, 
“Текстовый детектив”, “3D-мышление”. 
Представленные методы способствуют рас-
ширению словарного запаса учащихся, разви-
тию связной речи, творческого и критического 
мышления, а также активизации учебной дея-
тельности.

Полученные результаты подтверждают, 
что интеграция международного педагогиче-
ского опыта с национальными образовательны-
ми традициями позволяет повысить эффектив-
ность обучения родному языку и успешно реали-
зовать компетентностный подход в начальном 
образовании.

Ключевые слова: начальное образование, 
языковая компетентность, инновационные 
методы, образовательная модель Сингапура, 
образовательная модель Финляндии, интерак-
тивное обучение, компетентностный подход, 
критическое мышление, коммуникативная ком-
петенция, педагогические технологии.
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integration of Singaporean and Finnish 

educational technologies for developing native 
language competence in primary education
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Abstract: Developing language competence, 
critical thinking, and communication skills of 
students in primary class has become one of the le-
ading priorities of modern education. This article 
explores the theoretical foundations of developing 
native language competence and presents a compa-
rative analysis of effective pedagogical approaches 
implemented in the educational systems of Singapo-
re and Finland.

During the research, international experien-
ces have been combined with the requirements of 
national education system and the researcher pro-
poses an innovative methodological system consis-
ted of “Linguistic Constructor”, “Text Detective”, 
“3D Thinking”. These methods serve for enriching 
students’ vocabulary, improving speechcoherence, 
fostering creative and critical thinking, and increa-
sing active participation in classroom activities.

The findings ensure that integrating internatio-
nal educational practices with national pedagogi-
cal traditions enhances the effectiveness of native 
language instruction and supports the successful 
implementation of competency-based approach in 
primary education.

Keywords: primary education, native langu-
age competence, innovative methods, Singapore 
education model, Finland education model, intera-
ctive learning, competency-based approach, criti-
cal thinking, communicative competence, teaching 
technologies.
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bilan ishlash, fikrni og‘zaki va yozma shaklda 
aniq hamda izchil ifodalash ko‘nikmalari rivoj-
lantiriladi. Shuningdek, ona tili darslari o‘quv-
chilarning boshqa fanlarni muvaffaqiyatli o‘z-
lashtirishlari uchun ham zarur bo‘lgan univer-
sal kompetensiyalarni shakllantirishga xizmat 
qiladi.Xalqaro baholash dasturlari natijalari 
ham o‘quvchilarning matnni anglash, tahlil qi-
lish va fikrni asoslab bayon etish ko‘nikmala-
rini rivojlantirish ta’lim sifatining muhim me-
zonlaridan biri ekanligini ko‘rsatmoqda [6].Shu 
nuqtayi nazardan, xalqaro ta’lim tizimlarida 
qo‘llanilayotgan samarali metodik yondashuv-
larni o‘rganish va ularni milliy ta’lim amaliyo-
tiga moslashtirish dolzarb ilmiy-amaliy masala 
hisoblanadi [8].

Bugungi kunda Singapur va Finlandiya 
ta’lim tizimlari o‘zining yuqori samaradorligi, 
o‘quvchi markazli yondashuvi va innovatsion 
pedagogik texnologiyalari bilan dunyo miqyo-
sida alohida e’tirof etilmoqda [6; 8]. Singapur 
ta’lim modelida strukturali fikrlash, hamkor-
likda ishlash va vizual modellashtirish ustuvor 
ahamiyatga ega bo‘lsa, Finlandiya ta’lim mo-
delida mustaqil izlanish, fenomen asosidagi 
o‘qitish va ijodiy yondashuv asosiy tamoyil-
lar sifatida qaraladi. Ushbu yondashuvlarning 
integratsiyasi boshlang‘ich sinf ona tili darsla-
rini yanada samarali tashkil etish imkoniyatini 
yaratadi.

Mazkur tadqiqotning maqsadi boshlang‘ich 
ta’limda ona tili kompetensiyasini rivojlanti
rishning nazariy asoslarini tahlil qilish, Singa-
pur va Finlandiya ta’lim tizimlarining samarali 
pedagogik tajribalarini qiyosiy o‘rganish ham-
da ularni milliy ta’lim amaliyotiga moslash-
tirish asosida innovatsion metodlar tizimini 
ishlab chiqishdan iborat.

Tadqiqotning ilmiy yangiligi shundan 
iboratki, xalqaro pedagogik yondashuvlar va 
milliy ta’lim an’analari uyg‘unligi asosida 
boshlang‘ich sinf ona tili darslari uchun “Ling-
vistik konstruktor”, “Matn detektivi”, “3D fikr-

lash”metodlarini yagona metodik tizim sifatida 
qo‘llash mexanizmi taklif etiladi.

Tadqiqotning amaliy ahamiyati esa ishlab 
chiqilgan metodlar boshlang‘ich sinf o‘qituv
chilari, metodistlar va pedagogika yo‘nalishi ta-
labalari uchun ona tili darslarini zamonaviy pe-
dagogik texnologiyalar asosida tashkil etishda 
metodik tavsiyalar vazifasini bajarishi bilan belgi-
lanadi. Mazkur metodlar o‘quvchilarning nutqiy 
kompetensiyasini rivojlantirish, tanqidiy va ijodiy 
fikrlashini shakllantirish hamda ta’lim sifatini 
oshirishga xizmat qilishi bilan ahamiyatlidir.

Boshlang‘ich ta’lim uzluksiz ta’lim tizimi-
ning poydevori bo‘lib, aynan ushbu bosqichda 
o‘quvchilarning nutqi, tafakkuri, muloqot ma-
daniyati va bilim olishga bo‘lgan motivatsiyasi 
shakllanadi. Shu sababli boshlang‘ich ta’lim 
mazmunini kompetensiyaviy yondashuv aso-
sida tashkil etish bugungi pedagogika fanining 
dolzarb yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Ona 
tili ta’limining asosiy vazifasi o‘quvchilarga 
grammatik qoidalarni o‘rgatish bilangina chek-
lanmaydi. Ushbu fan orqali o‘quvchilarda ting-
lash, tushunish, tahlil qilish, fikrni og‘zaki va 
yozma shaklda izchil bayon etish, muloqotga 
kirishish hamda matn bilan ishlash kompeten-
siyalari shakllantiriladi. Nutqiy kompetensiya 
esa o‘quvchining til vositalaridan turli kommu-
nikativ vaziyatlarda maqsadga muvofiq va sa-
marali foydalanish qobiliyatini ifodalaydi [9].

Zamonaviy pedagogik tadqiqotlarda kom-
petensiya shaxsning bilim, ko‘nikma, malaka 
va hayotiy tajribalarini integratsiyalashgan 
holda amaliy faoliyatda qo‘llay olish qobili-
yati sifatida talqin qilinadi. Shu nuqtayi nazar-
dan boshlang‘ich sinf o‘quvchisining ona tili 
kompetensiyasi quyidagi tarkibiy qismlarni o‘z 
ichiga oladi:

• lingvistik kompetensiya;
• kommunikativ kompetensiya;
• matn bilan ishlash kompetensiyasi;
• tanqidiy va ijodiy fikrlash kompetensiyasi;
• ijtimoiy muloqot kompetensiyasi [1; 6].
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Mazkur kompetensiyalarning uyg‘un rivoj
lanishi o‘quvchining keyingi bosqichlarda 
barcha fanlarni muvaffaqiyatli o‘zlashtirishiga 
xizmat qiladi.

Zamonaviy pedagogik yondashuvlarning 
o‘rni. So‘nggi yillarda ta’lim tizimida o‘quvchi 
markazli yondashuv ustuvor yo‘nalish sifati-
da shakllanmoqda. Ushbu yondashuvga ko‘ra, 
o‘quvchi tayyor bilimni qabul qiluvchi emas, 
balki bilimni mustaqil izlovchi, tahlil qiluvchi 
va amaliyotda qo‘llovchi faol subyekt hisob
lanadi.

Bunday yondashuvda o‘qituvchining va-
zifasi axborotni yetkazish emas, balki o‘quv
chilarning bilish faoliyatini tashkil etish, ularni 
izlanishga yo‘naltirish va mustaqil fikrlashini 
qo‘llab-quvvatlashdan iborat bo‘ladi [8].

Ona tili darslarida mazkur tamoyillarni 
amalga oshirish quyidagi imkoniyatlarni 
yaratadi:

• o‘quvchilarning nutqiy faolligini oshirish;
• matnni anglab o‘qish ko‘nikmalarini 

rivojlantirish;
• mantiqiy va tanqidiy fikrlashni shakllan-

tirish;
• jamoada ishlash madaniyatini rivojlan

tirish;
• kommunikativ kompetensiyalarni takomil

lashtirish.
Natijada o‘quvchi grammatik bilimlarni 

yodlab qolmaydi, balki ularni real nutqiy vazi-
yatlarda ongli ravishda qo‘llashni o‘rganadi.

Singapur va Finlandiya ta’lim metodo-
logiyalarining qiyosiy tahlili. Dunyo ta’lim 
tizimlari orasida Singapur va Finlandiya mak-
tab ta’limi samaradorligi bilan alohida ajra-
lib turadi. Har ikkala davlat xalqaro baholash 
dasturlarida yuqori natijalarni namoyon etib 
kelmoqda. Ularning muvaffaqiyati innovatsion 
metodlardan foydalanish, o‘quvchi shaxsiga 
yo‘naltirilgan yondashuv va ta’lim jarayonini 
amaliy faoliyat asosida tashkil etish bilan izoh-
lanadi.

Singapur ta’lim modeli o‘quvchilarning 
strukturali fikrlashini rivojlantirishga asoslanadi 
[6]. Dars jarayonida kichik guruhlarda ishlash, 
hamkorlikda muammoni hal qilish, vizual mo-
dellashtirish va bosqichma-bosqich tahlil qilish 
metodlari keng qo‘llaniladi. O‘quvchilar o‘z fik-
rini asoslashga, dalillar keltirishga va muhoka-
malarda faol ishtirok etishga o‘rgatiladi.

Finlandiya ta’lim tizimida esa o‘quvchining 
tabiiy qiziqishi va mustaqil izlanishi ustuvor 
hisoblanadi. Ta’lim jarayonida fenomen aso-
sidagi o‘qitish, fanlararo integratsiya, tadqiqot 
faoliyati va ijodiy topshiriqlarga keng o‘rin be-
riladi. O‘qituvchi esa nazorat qiluvchi emas, 
balki ta’lim jarayonini tashkil etuvchi hamkor 
vazifasini bajaradi.

Mazkur yondashuvlarning umumiy jihati 
shundaki, ular o‘quvchini bilimni passiv qabul 
qiluvchi emas, balki faol yaratuvchi sifatida 
shakllantirishga xizmat qiladi. Ayniqsa, bosh-
lang‘ich sinf ona tili darslarida bu yondashuv-

1-jadval
Singapur va Finlandiya ta’lim yondashuvlarining qiyosiy tavsifi

Ko‘rsatkich Singapur modeli Finlandiya modeli
Ta’lim markazi Hamkorlikdagifaoliyat O‘quvchi shaxsining rivojlanishi
Asosiy metod Strukturali fikrlash Tadqiqot va mustaqil izlanish

O‘qituvchi roli Jarayonni boshqaruvchi Hamkor va yo‘naltiruvchi
O‘quvchi roli Faol ishtirokchi Mustaqil tadqiqotchi

Baholash Jarayon va natijaga asoslangan Rivojlantiruvchi baholash
Asosiy maqsad Muammoni hal qilish va hamkorlik Ijodkorlik va tanqidiy fikrlash
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lardan foydalanish o‘quvchilarning nutqiy faol
ligini oshirish, bog‘lanishli nutqini rivojlanti-
rish va mustaqil fikrlash ko‘nikmalarini shakl-
lantirishda yuqori samara beradi (1-jadval).

Xalqaro tajriba va milliy ta’lim integ-
ratsiyasi. Bugungi kunda O‘zbekiston ta’lim 
tizimida xalqaro tajribalarni o‘rganish va ularni 
milliy qadriyatlar bilan uyg‘unlashtirishga katta 
e’tibor qaratilmoqda. Biroq har qanday xorijiy 
metodni o‘zgartirishsiz qabul qilish emas, 
balki uni milliy ta’lim mazmuni, o‘quvchilar-
ning yosh xususiyatlari va mavjud pedagogik 
sharoitlarga moslashtirish muhim hisoblanadi.

Boshlang‘ich sinf ona tili darslarida Sin-
gapur ta’limidagi hamkorlikda fikrlash modeli 
hamda Finlandiya ta’limidagi fenomen va 
tadqiqotga asoslangan yondashuvni integrat-
siyalash o‘quvchilarning nutqiy kompetensi-
yasini rivojlantirish uchun yangi imkoniyatlar 
yaratadi.

Mazkur integratsiya asosida ishlab chiqil-
gan innovatsion metodlar o‘quvchilarning:

• so‘z boyligini kengaytirish;
• bog‘lanishli nutqini rivojlantirish;
• tanqidiy va kreativ fikrlashini shakllan

tirish;
• kommunikativ kompetensiyasini takomil-

lashtirish;
• fanlararo bog‘liqlikni anglash;
kabi muhim ko‘nikmalarini rivojlantirishga 

xizmat qiladi.
Shunday qilib, xalqaro pedagogik tajriba 

va milliy ta’lim an’analarining uyg‘unlashuvi 
boshlang‘ich ta’limda kompetensiyaviy yon-
dashuvni samarali amalga oshirishning muhim 
omillaridan biri hisoblanadi hamda zamonaviy 
ona tili ta’limining metodik asoslarini yanada 
takomillashtirish imkonini beradi.

Innovatsion metodlar tizimini integrat-
siyalashning pedagogik modeli va amaliy 

1-rasm.Singapur va Finlandiya ta’lim texnologiyalarini integratsiyalash 
asosidagi innovatsion metodlar tizimi
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imkoniyatlari. Boshlang‘ich ta’limda ona tili 
kompetensiyasini rivojlantirish samaradorligi 
ko‘p jihatdan o‘quv jarayonida qo‘llaniladi-
gan metodlarning mazmuni va tashkil etili
shiga bog‘liq. Zamonaviy ta’lim konsepsiyasi 
o‘quvchini tayyor bilimni qabul qiluvchi emas, 
balki bilimni mustaqil ravishda izlovchi, tahlil 
qiluvchi va amaliy faoliyatda qo‘llovchi faol 
subyekt sifatida shakllantirishni nazarda tutadi. 
Shu sababli boshlang‘ich sinf ona tili darslari-
da xalqaro tajribalar asosida ishlab chiqilgan 
innovatsion metodlardan foydalanish muhim 
pedagogik ahamiyat kasb etadi.

Mazkur tadqiqot doirasida Singapur ta’li-
mining strukturali fikrlash, hamkorlikda ish-
lash va vizual modellashtirish tamoyillari ham-
da Finlandiya ta’limining fenomen asosidagi 
o‘qitish, mustaqil izlanish va ijodiy yondashuv 
tamoyillari integratsiyasi asosida innovatsion 
metodlar tizimi ishlab chiqildi.

Taklif etilayotgan metodlar o‘zaro bog‘liq 
bo‘lib, o‘quvchilarning nutqiy kompetensiya-
sini bosqichma-bosqich rivojlantirishga xizmat 
qiladi.

“Lingvistik konstruktor” metodi
Maqsadi.“Lingvistik konstruktor” metodi-

ning asosiy maqsadi boshlang‘ich sinf o‘quv-
chilarida so‘z, so‘z birikmasi, gap va matn 
o‘rtasidagi bog‘lanishni ongli ravishda ang-
lash, grammatik birliklardan nutq jarayonida 
to‘g‘ri foydalanish hamda mustaqil va mantiqiy 
fikrlash ko‘nikmalarini rivojlantirishdan ibo-

rat. Metod o‘quvchilarni tayyor bilimni qabul 
qiluvchi emas, balki til birliklarini mustaqil 
ravishda quruvchi va tahlil qiluvchi faol ishti-
rokchiga aylantiradi [1; 9].

Qo‘llanilishi.Mazkur metod 4-sinf ona 
tili darslarida, ayniqsa “Sifat”, “Sifatlarning 
otga bog‘lanishi” va “Sifatlarning ma’no tur-
lari” mavzularini o‘rganishda samarali qo‘lla-
niladi [7]. O‘quvchilarga sifat va ot yozilgan 
kartochkalar tarqatilib, ular mazmunan mos 
so‘z birikmalarini hosil qiladi, ushbu birik-
malar asosida gaplar va kichik matnlar tuzadi. 
Mashg‘ulot yakunida yaratilgan matnlar tah-
lil qilinib, grammatik va mazmuniy jihatdan 
takomillashtiriladi.

Natija va afzalliklari.Metod qo‘llanilgan-
da o‘quvchilarning so‘z boyligi kengayadi, 
bog‘lanishli nutqi rivojlanadi, so‘z tanlash 
madaniyati va grammatik tafakkuri shakllana-
di. O‘quvchilar sifat va otning o‘zaro bog‘la-
nishini amaliy faoliyat orqali anglaydi, gap va 
matn yaratish ko‘nikmalari mustahkamlanadi. 
Shuningdek, metod hamkorlikda ishlash, kom-
munikativ muloqot, kreativ va tanqidiy fikr-

lash kompetensiyalarini rivojlantirishga xizmat  
qiladi [3; 6].

Namuna.“Sifatlarning otga bog‘lanishi” 
mavzusida o‘qituvchi o‘quvchilarga oppoq, 
qizil, shirin, mehribon sifatlari hamda qor, 
olma, ona, bola otlari yozilgan kartochkalar-
ni taqdim etadi. O‘quvchilar oppoq qor, qizil 
olma, mehribon ona, kichkina bola kabi birik-

2-jadval
Taklif etilgan innovatsion metodlarning pedagogik imkoniyatlari

Metod nomi Asosiy maqsadi Rivojlantiriladigan 
kompetensiyalar

Lingvistik 
konstruktor

So‘z, gap va matn o‘rtasidagi 
bog‘lanishni shakllantirish Lingvistik, kommunikativ

Matn detektivi Matnni tahlil qilish va kuzatish 
ko‘nikmasini rivojlantirish

Axborot bilan ishlash, tanqidiy 
fikrlash

3D fikrlash Kuzatish, tahlil qilish va fikr bildirish Kreativ va tanqidiy fikrlash
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malarni hosil qilib, ular asosida quyidagi matn
ni yaratadi: “Bugun oppoq qor yog‘di. Kich-
kina bola hovliga chiqdi. Mehribon ona unga 
issiq kiyim kiydirdi.” Ushbu faoliyat davomida 
o‘quvchilar til birliklari o‘rtasidagi bog‘lanish-
ni amaliy ravishda o‘zlashtiradi va bog‘lanishli 
nutqni shakllantiradi.

Metodni bajarish tartibi:
1. O‘quvchilar sifat va ot kartochkalarini 

mazmuniga ko‘ra moslashtiradi.
2. Hosil qilingan birikmalar asosida sodda 

gaplar tuzadi.
3. Tuzilgan gaplardan kichik matn yaratadi.
4. Matn grammatik va mazmuniy jihatdan 

tahlil qilinadi.
Metodning yangiligi. Ushbu metodning 

yangiligi shundaki, bunda o‘quvchi grammatik 
materialni faqat topmaydi yoki ko‘chirib yoz-
maydi, balki uni quradi. Odatda ona tili dars-
larida o‘quvchilardan sifatlarni topish, tagiga 
chizish, gap tuzish talab qilinadi. Lingvistik 
konstruktor metodida esa o‘quvchi:

- tayyor so‘zlarni tartiblaydi
- ortiqcha birlikni chiqarib tashlaydi
- mos bo‘lmagan sifatni almashtiradi
- gapni boyitadi
- matnning mazmuniy mantiqini tiklaydi
ya’ni u til bilan faol ishlaydi. Shu jihatdan 

metod oddiy mashq emas, balki til tafakku-
rini rivojlantiradigan konstruktorlik faoliya- 
tidir [1].

“Matn detektivi” metodi
Maqsadi. “Matn detektivi” metodining 

asosiy maqsadi boshlang‘ich sinf o‘quvchila-
rida matnni anglab o‘qish, til birliklarini ku-
zatish, tahlil qilish va mustaqil ravishda aniq-
lash ko‘nikmalarini rivojlantirishdan iborat [9]. 
Metod o‘quvchilarni matn bilan faol ishlash-

ga undab, so‘z turkumlari va ularning o‘zaro 
bog‘lanishini amaliy faoliyat orqali o‘zlash
tirishga xizmat qiladi.

Qo‘llanilishi. Mazkur metod 4-sinf ona tili 
darslarida, ayniqsa “Sifat”, “Sifatlarning otga 
bog‘lanishi” va “Sifatlarning ma’no turlari” 
mavzularini o‘rganishda samarali qo‘llaniladi 
[7]. O‘qituvchi o‘quvchilarga kichik matnni 
taqdim etadi va ularga “til detektivi” sifatida 
matndan sifatlarni topish, ularning qaysi ot bi-
lan bog‘langanini aniqlash hamda ma’no turini 
izohlash vazifasini beradi. Mashg‘ulot yakuni-
da topilgan til birliklari asosida matn boyitilib, 
grammatik tahlil amalga oshiriladi.

Natija va afzalliklari. Metod qo‘llanil-
ganda o‘quvchilarning matnni anglab o‘qish, 
kuzatish va tahlil qilish ko‘nikmalari rivojla-
nadi, sifat va ot o‘rtasidagi bog‘lanish yaxshi-
roq o‘zlashtiriladi hamda nutqiy faollik oshadi. 
Shuningdek, metod o‘quvchilarda mantiqiy 
fikrlash, mustaqil xulosa chiqarish, kommuni-
kativ muloqot va tanqidiy tahlil kompetensiya-
larini shakllantirishga xizmat qiladi [3].

Namuna. “Sifatlarning otga bog‘lanishi” 
mavzusida o‘qituvchi quyidagi matnni taqdim 

3-jadval.
“Lingvistik konstruktor” metodining amaliy qo‘llanilishi 

(“Sifat so‘z turkumi” mavzusi misolida)

Sifatlar Otlar Hosil bo‘lgan birikmalar
oppoq qor oppoq qor

tip-tiniq shudring tip-tiniq shudring
beg‘ubor qalb beg‘ubor qalb

oq choyshab oq choyshab
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etadi: “Bugun tongda oppoq qor yog‘di. Ko‘m-
ko‘k osmon asta-sekin oqarib ketdi. Kichkina 
bola hovliga chiqib, qordan quvondi.”O‘quv-
chilar matndan oppoq, ko‘m-ko‘k, kichki-
na sifatlarini topib, ularning mos ravishda qor, 
osmon va bola otlari bilan bog‘langanini aniq-
laydi. Keyingi bosqichda ular matnni yangi sifat-
lar bilan boyitadi: “Oppoq yumshoq qor yog‘di. 
Kichkina quvnoq bola hovliga chiqdi.” Ushbu 
faoliyat orqali o‘quvchilar matnni tahlil qilish, 
grammatik birliklarni aniqlash va nutqni boyi-
tish ko‘nikmalarini amaliy ravishda egallaydi.

Metodni bajarish tartibi:
1. O‘quvchilar berilgan matnni diqqat bilan 

o‘qiydi.
2. Matndan sifatlarni aniqlab, ularning 

bog‘langan otlarini topadi.
3. Har bir sifatning ma’no turini izohlaydi.
4. Matnni yangi sifatlar bilan boyitib, gram-

matik va mazmuniy jihatdan tahlil qiladi.
Metodning yangiligi. Ushbu metodning 

yangiligi shundaki, o‘quvchi matnni oddiy 
o‘qish obyekti sifatida emas, balki izlanish 
va tahlil manbai sifatida qabul qiladi. An’a-
naviy “toping va tagiga chizing” topshirig‘i 
o‘rniga o‘quvchi matndagi til birliklarini mus-
taqil izlaydi, ularning bog‘lanishini aniqlaydi, 
ma’nosini tahlil qiladi va matnni yangi birliklar 
bilan boyitadi. Natijada o‘quvchi grammatik 
bilimlarni tayyor shaklda emas, balki faol izla-
nish va kuzatish jarayonida egallaydi [1; 8].

“3D fikrlash” metodi
Maqsadi. “3D fikrlash” metodining aso-

siy maqsadi boshlang‘ich sinf o‘quvchilarida 

kuzatish, tahlil qilish va fikr bildirish ko‘nikma-
larini shakllantirish orqali nutqiy hamda mantiqiy 
fikrlash kompetensiyalarini rivojlantirishdan ibo-
rat. Metod o‘quvchilarni til hodisalarini mustaqil 
kuzatish, ularni tahlil qilish va o‘z xulosalarini 
asoslab bayon etishga yo‘naltiradi [3; 6].

Qo‘llanilishi. Mazkur metod 4-sinf ona tili 
darslarida, ayniqsa “Sifat”, “Sifatlarning otga 
bog‘lanishi” va “Sifatlarning ma’no turlari” 
mavzularini o‘rganishda samarali qo‘llaniladi 
[7]. O‘qituvchi o‘quvchilarga matn yoki tas-
virni taqdim etadi va faoliyatni uch bosqichda 

tashkil etadi: kuzatish, tahlil qilish va fikr bildi-
rish. O‘quvchilar matndan sifatlarni aniqlaydi, 
ularning bog‘langan otlarini hamda ma’no tur-
larini izohlaydi, so‘ng o‘z kuzatuvlari asosida 
og‘zaki yoki yozma fikr bildiradi.

Natija va afzalliklari. Metod qo‘llanilgan-
da o‘quvchilarning kuzatuvchanligi, tahliliy 
fikrlashi va bog‘lanishli nutqi rivojlanadi. Ular 
til birliklarini ongli ravishda qo‘llashni o‘rgana-
di, matn bilan ishlash malakasi mustahkamlana-
di hamda mustaqil xulosa chiqarish ko‘nikmasi 
shakllanadi. Shuningdek, metod kommunikativ 
kompetensiya, kreativ va tanqidiy fikrlashni 
rivojlantirib, dars jarayonining interfaolligini 
oshiradi [3; 8].

Namuna. “Sifatlarning ma’no turlari” mav-
zusida o‘qituvchi o‘quvchilarga olma rasmini 
namoyish etadi. Dastlab o‘quvchilar predmetni 
kuzatadi va uning belgilarini aniqlaydi (qizil, 
shirin, dumaloq). Keyingi bosqichda ushbu 
sifatlarning ma’no turlarini tahlil qiladi: qizil – 
rang-tus, shirin – maza-ta’m, dumaloq – shakl-
hajm bildiruvchi sifat. Yakuniy bosqichda esa 

4-jadval.
“Matn detektivi” metodining amaliy qo‘llanilishi

Matndan topilgan sifat Bog‘langan ot Sifatning ma’no turi
oppoq qor rang-tus

ko‘m-ko‘k osmon rang-tus
kichkina bola hajm-belgi
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“Qizil olma juda shirin va dumaloq bo‘ladi” 
mazmunidagi gap yoki kichik matn tuzib, o‘z 
fikrini bayon etadi. Ushbu jarayon o‘quvchilar-
ning kuzatish, tahlil qilish va nutqiy faoliyatini 
uyg‘un rivojlantiradi.

Metodni bajarish tartibi:
1. O‘quvchilarga matn yoki tasvir taqdim 

etiladi.
2. Ular predmet yoki hodisaning belgilarini 

kuzatadi va sifatlarni aniqlaydi.
3. Topilgan sifatlarning ma’no turi hamda 

bog‘langan otlari tahlil qilinadi.
4. O‘quvchilar o‘z kuzatuvlari asosida gap 

yoki kichik matn tuzib, fikrlarini sinfda taqdim 
etadi.

Metodning yangiligi. Ushbu metodning 
yangiligi shundaki, o‘quvchi bilimni tayyor 
holda qabul qilmaydi, balki uch bosqichli fao
liyat – kuzatish, tahlil qilish va fikr bildirish 
orqali mustaqil ravishda o‘zlashtiradi. Natijada 
dars jarayoni izlanish va muloqotga asoslanadi, 
o‘quvchilarning tanqidiy fikrlashi, nutqiy faol-
ligi hamda til hodisalarini ongli ravishda qo‘l-
lash ko‘nikmalari rivojlanadi.

Taklif etilgan metodlarning pedagogik 
samaradorligi. Taklif etilgan metodlar tizi-
mi kompetensiyaviy yondashuv tamoyillariga 
mos ravishda ishlab chiqilgan bo‘lib, ularning 
asosiy ustunligi o‘quvchini faol ta’lim subyekti 
sifatida shakllantirishga qaratilganidir [1; 6].

Mazkur metodlardan foydalanish natija- 
sida:

• o‘quvchilarning nutqiy faolligi oshadi;
• matn bilan ishlash kompetensiyasi rivoj-

lanadi;

• tanqidiy va kreativ fikrlash ko‘nikmalari 
shakllanadi;

• hamkorlikda ishlash madaniyati rivoj
lanadi;

• fanlararo bog‘liqlikni anglash darajasi 
ortadi;

• mustaqil qaror qabul qilish va fikrni asos-
lab bayon etish malakalari takomillashadi.

Taklif etilgan metodlar tizimining muhim 
xususiyati shundaki, ular milliy ta’lim mazmu-
niga moslashtirilgan holda Singapur va Finlan-
diya pedagogik tajribalarining samarali jihatla-
rini o‘zida mujassamlashtiradi [6; 8]. Natijada 
boshlang‘ich sinf ona tili darslarini kompeten-
siyaviy yondashuv asosida tashkil etish uchun 
yaxlit metodik model shakllanadi.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, tak-
lif etilgan metodlar boshlang‘ich sinf ona tili 
darslarini zamonaviy pedagogik texnologiya-
lar asosida tashkil etish, 4K kompetensiyalarini 
(kommunikativlik, hamkorlik, kreativlik va 
tanqidiy fikrlash) rivojlantirish hamda ta’lim sa-
maradorligini oshirishga xizmat qiladi. Shu bois 
mazkur metodlarni boshlang‘ich ta’lim amaliyo-
tiga joriy etish maqsadga muvofiq hisoblanadi.

5-jadval.
“3D fikrlash” metodining amaliy qo‘llanilishi

3D bosqichlari O‘quvchi faoliyati Natija

Kuzatish Rasm yoki matndagi sifatlarni 
aniqlaydi Belgilarni farqlaydi

Tahlil qilish Sifatning ma’no turi va bog‘langan 
otini izohlaydi Grammatik bog‘lanishni anglaydi

Fikr bildirish Topilgan sifatlar asosida gap yoki 
matn tuzadi

Bog‘lanishli nutq va mantiqiy 
fikrlash rivojlanadi
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Аннотация: В статье рассматриваются 
педагогические возможности рефлексивного 
подхода в развитии навыков дифференцирован-
ного обучения у учителей иностранных языков 
в процессе повышения квалификации. Обосно-
вывается, что рефлексия выступает не толь-
ко средством самоанализа педагогической дея-
тельности, но и механизмом осознанного проек-
тирования разноуровневых заданий, адаптации 
содержания, выбора форм групповой работы 
и корректировки оценивания с учётом индиви-
дуальных образовательных потребностей обу-
чающихся. Предложена структурно-содержа-
тельная модель развития навыков дифферен
цированного обучения в условиях центра повы-
шения квалификации.

Ключевые слова: дифференцированное 
обучение, рефлексивный подход, учителя ино-
странных языков, повышение квалификации, 
профессиональная компетентность, методиче-
ские навыки, индивидуальные образовательные 
потребности.

Malaka oshirish jarayonida refleksiv yondashuv 
chet tili o‘qituvchilarining differensiallashgan 

ta’lim ko‘nikmalarini rivojlantirish 
omili sifatida

Jamoliddinova Nilufar Akramjonovna,
Namangan davlat unuveraiteti dotsenti

Annotatsiya: Mazkur maqolada malaka oshi-
rish jarayonida chet tili o‘qituvchilarining differen-
sial ta’limni loyihalash va amalga oshirish ko‘nik-
malarini rivojlantirishda refleksiv yondashuvning 
pedagogik imkoniyatlari yoritilgan. Tadqiqotda 
refleksiya o‘qituvchining kasbiy tajribasini tah-
lil qilish, o‘quvchilarning individual ehtiyojlarini 
aniqlash, topshiriqlarni murakkablik darajasi 
bo‘yicha moslashtirish hamda o‘quv natijalariga 
ko‘ra ta’lim jarayonini tuzatish mexanizmi sifatida 
talqin qilinadi. Maqolada malaka oshirish markazi 
sharoitida qo‘llash mumkin bo‘lgan refleksiv-dif-
ferensial modelning tarkibiy qismlari va metodik 
shartlari asoslab beriladi.

Kalit so‘zlar: differensial ta’lim, refleksiv yon-
dashuv, chet tili o‘qituvchilari, malaka oshirish, 
kasbiy kompetentlik, metodik ko‘nikmalar, indivi
dual ta’lim ehtiyojlari.

Reflexive approach as a factor in developing 
differentiated instruction skills of foreign 

language teachers in the process of professional 
development

Jamoliddinova Nilufar Akramjonovna,
Associate professor of Namangan 

State University

Abstract: The article explores the pedagogical 
potential of the reflective approach in developing 

РЕФЛЕКСИВНЫЙ ПОДХОД КАК 
ФАКТОР РАЗВИТИЯ НАВЫКОВ 
ДИФФЕРЕНЦИРОВАННОГО ОБУЧЕНИЯ У УЧИТЕЛЕЙ 
ИНОСТРАННЫХ ЯЗЫКОВ В ПРОЦЕССЕ ПОВЫШЕНИЯ 
КВАЛИФИКАЦИИ
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Современное обучение иностранным 
языкам развивается в условиях вы-

сокой неоднородности учебных групп. В од-
ной аудитории могут обучаться слушатели 
с различным уровнем языковой подготов-
ки, разной скоростью усвоения материала, 
отличающимися коммуникативными по-
требностями, мотивацией, когнитивными 
стилями и опытом использования языка за 
пределами учебной среды. В таких условиях 
применение единообразной методики сни-
жает результативность обучения, поскольку 
не позволяет в полной мере учитывать об-
разовательные возможности и затруднения 
каждого обучающегося. Поэтому одним из 
актуальных направлений профессионально-
го развития учителей иностранных языков 
становится овладение навыками дифферен-
цированного обучения.

Дифференцированное обучение в препо-
давании иностранных языков предполагает 
гибкое проектирование содержания, мето-
дов, заданий, темпа, форм взаимодействия и 
способов оценивания с учётом готовности, 
интересов и индивидуальных особенностей 
обучающихся. В отличие от фрагментарно-
го использования разноуровневых упраж-
нений, дифференциация требует систем-
ного педагогического мышления: учитель 
должен уметь диагностировать учебные 
потребности, планировать несколько траек-
торий работы с материалом, организовывать 

продуктивное взаимодействие в группе и 
анализировать эффективность принятых ре-
шений.

Особую значимость в этом процессе при-
обретает рефлексивный подход. Рефлексия 
позволяет учителю осознанно соотносить 
цели урока, реальные действия обучаю-
щихся, выбранные методические приёмы и 
полученные результаты. В рамках повыше-
ния квалификации рефлексивный подход 
становится фактором перехода от формаль-
ного освоения методических рекоменда-
ций к профессиональному саморазвитию, 
поскольку педагог учится видеть причины 
учебных трудностей, оценивать собствен-
ные решения и проектировать последующие 
изменения в практике.

Цель статьи теоретически обосновать 
роль рефлексивного подхода как фактора 
развития навыков дифференцированного 
обучения у учителей иностранных языков в 
процессе повышения квалификации и пред-
ложить структурно-содержательную модель 
его реализации в условиях центра повыше-
ния квалификации.

Для достижения поставленной цели ис-
пользованы методы теоретического анализа 
научно-методической литературы, обобще-
ния педагогического опыта, сравнитель-
но-сопоставительного анализа подходов к 
дифференциации обучения и педагогиче-
ского моделирования. Статья имеет теорети-

differentiated instruction skills of foreign language 
teachers during in-service professional develop-
ment. The study analyzes reflection not only as a 
means of self-analysis but also as a mechanism for 
designing multi-level tasks, adapting content, sele-
cting flexible forms of group work, and adjusting 
assessment in accordance with learners’ individual 
educational needs. The article proposes a structural 

and content-based model for developing differentia-
ted instruction skills of foreign language teachers in 
the scope of in-service training courses of a profes-
sional development center.

Keywords: differentiated instruction, reflective 
approach, foreign language teachers, professional 
development, teacher competence, teaching skills, 
individual learning needs.
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ко-методический характер и может служить 
основой для разработки программы повы-
шения квалификации, практических заня-
тий, рефлексивных заданий и диагностиче-
ских материалов для учителей иностранных 
языков.

Теоретические основы 
дифференцированного обучения в 

преподавании иностранных языков
В педагогической литературе дифферен-

цированное обучение рассматривается как 
организация учебного процесса, при кото-
рой содержание, процесс, образовательный 
продукт и учебная среда адаптируются к 
различиям между обучающимися. Класси-
ческая идея дифференциации связана с от-
казом от модели “один подход для всех” и 
переходом к педагогике, ориентированной 
на вариативность учебных потребностей. 
В исследованиях К. Томлинсон и соавто-
ров подчёркивается, что дифференциация 
должна учитывать готовность обучающих-
ся, их интересы и особенности учебного  
профиля [1].

Для преподавания иностранных языков 
данное положение имеет особое значение. 
Языковое обучение является одновременно 
когнитивным, коммуникативным и социо-
культурным процессом. Поэтому различия 
между обучающимися проявляются не толь-
ко в объёме словарного запаса или уровне 
грамматических знаний, но и в степени ре-
чевой смелости, опыте межкультурного об-
щения, уровне тревожности, способности 
к аудированию, темпе чтения, готовности 
участвовать в диалоге и навыках самосто-
ятельной работы. Учитель иностранного 
языка должен учитывать эти различия при 
подборе текстов, коммуникативных ситуа-
ций, грамматических упражнений, заданий 
на аудирование, письменных работ и форм 
обратной связи.

Д. Блаз, анализируя возможности диф-
ференцированного обучения в языковом 
образовании, отмечает, что успешная диф-
ференциация не сводится к упрощению ма-
териала для одних учащихся и усложнению 
для других. Она предполагает создание та-
кой образовательной среды, в которой каж-
дый обучающийся имеет доступ к значи-
мому языковому содержанию, получает по-
сильные вызовы и может демонстрировать 
результат разными способами [2]. Следова-
тельно, учителю необходимо владеть не от-
дельными приёмами, а целостной системой 
методических навыков.

К числу ключевых навыков дифференци-
рованного обучения у учителей иностран-
ных языков можно отнести: диагностику 
уровня владения языком и учебных затруд-
нений; определение индивидуальных и 
групповых целей; разработку разноуровне-
вых заданий; адаптацию текстов и инструк-
ций; гибкое группирование обучающихся; 
применение формирующего оценивания; 
организацию самостоятельной и парной ра-
боты; предоставление индивидуализирован-
ной обратной связи; анализ результатов и 
корректировку дальнейших действий.

Исследования профессионального раз-
вития педагогов показывают, что освоение 
дифференцированного обучения является 
сложным процессом. Учителям недостаточ-
но получить готовый набор методических 
рекомендаций. Им необходимо научиться 
принимать решения в конкретной педаго-
гической ситуации, сопоставляя цели, ре-
сурсы, характеристики группы и результаты 
обучения. В работах W. Smets и K. Struyven 
подчёркивается, что внедрение дифферен-
цированного обучения связано с постепен-
ным профессиональным ростом учителя и 
требует специальной поддержки в процессе 
повышения квалификации [3].
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Рефлексивный подход как 
методологическая основа 

профессионального развития учителя
Рефлексивный подход в педагогическом 

образовании ориентирован на развитие 
способности учителя анализировать собс
твенную деятельность, выявлять основания 
профессиональных решений и преобразовы-
вать практику на основе осмысленного опы-
та. Рефлексия включает не только оценку 
проведённого урока, но и предварительное 
прогнозирование возможных трудностей, 
наблюдение за процессом обучения во вре-
мя занятия, анализ результатов и планиро-
вание дальнейших действий. В этом смысле 
рефлексивный подход обеспечивает связь 
между теоретическим знанием и реальной 
педагогической практикой.

В подготовке и профессиональном раз-
витии учителей иностранных языков реф-
лексия особенно важна, поскольку языко-
вой урок строится на динамичном взаимо-
действии. Учитель постоянно реагирует на 
качество речевых ответов, ошибки, паузы, 
невербальные сигналы, уровень вовлечён-
ности, трудности понимания текста или ау-
диоматериала. Без рефлексивной позиции 
педагог может механически следовать плану 
урока, не замечая, что часть обучающихся 
теряет темп, а другая часть нуждается в 
более сложной коммуникативной задаче.

Исследователи рефлексивной практики в 
TESOL и EFL подчёркивают её значение для 
устойчивого профессионального развития. 
A. Cirocki и T. Farrell рассматривают рефлек-
сивную практику как инструмент, который 
помогает учителю осознавать собственные 
убеждения, анализировать педагогические 
действия и развивать способность к про-
фессиональному выбору [4]. S. Baluchzada 
также отмечает, что рефлексивное обучение 
способствует развитию профессиональной 

компетентности учителей английского язы-
ка как иностранного [5].

Б. Ларриви предлагает рассматривать 
уровень рефлексии учителя через способ-
ность критически оценивать педагогические 
решения, учитывать последствия своих дей-
ствий и переходить от технического анали-
за приёмов к более глубокому пониманию 
целей образования [6]. В контексте диффе-
ренцированного обучения это означает, что 
педагог должен задавать себе не только во-
прос “какое задание дать?”, но и вопросы 
“почему именно это задание соответствует 
потребностям данной группы?”, “какие обу-
чающиеся остаются вне активной работы?”, 
“какие данные подтверждают эффектив-
ность выбранной формы?”.

Таким образом, рефлексивный подход 
выступает не дополнительным элементом 
повышения квалификации, а методоло-
гическим основанием развития навыков 
дифференциации. Он переводит внимание 
учителя с внешнего выполнения методи-
ки на внутреннюю логику педагогическо-
го решения. Благодаря рефлексии учитель 
учится видеть связь между индивидуаль-
ными особенностями обучающихся, содер-
жанием языкового материала, организацией 
учебного взаимодействия и результатами 
обучения.

Взаимосвязь рефлексии и 
дифференцированного обучения

Рефлексивный подход является факто-
ром развития навыков дифференцирован-
ного обучения по нескольким основаниям. 
Во-первых, он усиливает диагностическую 
функцию педагогической деятельности. 
Учитель, ориентированный на рефлексию, 
систематически анализирует, какие зада-
ния вызывают трудности, какие учащиеся 
нуждаются в дополнительной поддержке, 
какие формы работы повышают речевую ак-
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тивность, а какие, напротив, ограничивают 
участие отдельных обучающихся.

Во-вторых, рефлексия способствует 
осознанному проектированию учебного ма-
териала. При подготовке к занятию учитель 
определяет не только общую тему и цель, но 
и возможные варианты её достижения: базо-
вые и усложнённые задания, опоры для сла-
бых обучающихся, дополнительные комму-
никативные задачи для сильных учащихся, 
разные способы предъявления материала, 
альтернативные формы итогового продук-
та. Такая работа делает дифференциацию не 
случайной, а заранее продуманной.

В-третьих, рефлексивный подход обе-
спечивает корректировку обучения в ходе 
самого занятия. Учитель иностранного язы-
ка наблюдает за тем, как обучающиеся вы-
полняют задания, какие ошибки повторя-
ются, насколько группа готова к переходу 
от языковой тренировки к речевой практи-
ке. Если рефлексия становится привычным 
профессиональным действием, педагог бы-
стрее принимает решения о смене темпа, пе-
рераспределении ролей, изменении состава 
пар или групп, введении дополнительной 
речевой опоры.

В-четвёртых, рефлексия повышает каче-
ство оценивания. Дифференцированное об-
учение требует формирующего оценивания, 
при котором внимание уделяется не только 
итоговому баллу, но и динамике продвиже-
ния обучающегося. Рефлексивный педагог 
анализирует, насколько критерии оценива-
ния понятны учащимся, позволяют ли они 
фиксировать индивидуальный прогресс, как 
обратная связь влияет на дальнейшую учеб-
ную активность. В результате оценивание 
становится средством развития, а не только 
контроля.

Наконец, рефлексивный подход форми-
рует у учителя установку на педагогическую 
гибкость. Дифференциация невозможна без 

готовности менять привычные схемы урока. 
Учитель должен быть открыт к профессио-
нальному поиску, обсуждению трудностей, 
анализу ошибок и экспериментированию с 
новыми методами. Именно рефлексия помо-
гает воспринимать педагогическую пробле-
му не как неудачу, а как источник професси-
онального роста.

Структурно-содержательная модель 
развития навыков дифференцированного 

обучения в центре повышения 
квалификации

В условиях центра повышения квали-
фикации развитие навыков дифференциро-
ванного обучения у учителей иностранных 
языков целесообразно организовать на ос-
нове структурно-содержательной модели, 
включающей целевой, содержательный, 
процессуальный, рефлексивно-диагности-
ческий и результативный блоки.

Целевой блок направлен на формирова-
ние готовности учителей к проектированию 
и реализации дифференцированного обуче-
ния в языковой аудитории. Он предполагает 
развитие понимания сущности дифферен-
циации, освоение способов диагностики 
учебных потребностей, формирование уме-
ний разрабатывать разноуровневые задания 
и готовность анализировать собственные 
педагогические решения.

Содержательный блок включает темы, 
связанные с индивидуальными различиями 
обучающихся, методикой работы с разно-
уровневыми группами, адаптацией языко-
вого материала, формирующим оценива-
нием, проектированием коммуникативных 
заданий и использованием рефлексивных 
инструментов. Важно, чтобы содержание 
повышения квалификации было связано с 
реальными профессиональными ситуация-
ми учителей: смешанный уровень владения 
языком, пассивность отдельных учащихся, 
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трудности аудирования, различия в скоро-
сти выполнения заданий, неравномерное 
участие в устной речи.

Процессуальный блок предполагает 
использование активных форм обучения 
взрослых: анализ кейсов, микропрепода-
вание, моделирование фрагментов урока, 
взаимное наблюдение, групповое проекти-
рование заданий, экспертное обсуждение, 
педагогическое портфолио и рефлексивный 
дневник. Такие формы позволяют учителям 
не только получить информацию, но и прак-
тически попробовать способы дифференци-
ации, получить обратную связь и осмыслить 
собственные действия.

Рефлексивно-диагностический блок 
включает самооценку, диагностические 
карты, чек-листы наблюдения, рефлексив-
ные вопросы после выполнения заданий и 
индивидуальный план профессионального 

развития. Данный блок обеспечивает непре-
рывную связь между обучением на курсах 
повышения квалификации и дальнейшей 
практикой учителя в школе, колледже, лицее 
или языковом центре.

Результативный блок выражается в по-
вышении способности учителя проектиро-
вать вариативные задания, организовывать 
дифференцированное взаимодействие, при-
менять гибкие формы оценивания и обосно-
вывать собственные методические решения. 
Важным результатом является также разви-
тие рефлексивной культуры учителя, то есть 
готовности регулярно анализировать прак-
тику и совершенствовать её на основе дан-
ных о продвижении обучающихся. 

Представленные компоненты показыва-
ют, что навыки дифференцированного об-
учения имеют комплексный характер. Они 
соединяют диагностическое мышление, 

Таблица 1
Основные компоненты навыков дифференцированного обучения

Компонент Содержание навыка Рефлексивный вопрос 
учителя

Диагностический

Выявление уровня владения языком, 
учебных трудностей, темпа работы, 

мотивации и коммуникативных 
потребностей обучающихся.

Какие различия в группе 
влияют на достижение цели 

урока?

Проектировочный

Разработка разноуровневых 
заданий, речевых опор, вариантов 

инструкции и способов 
представления результата.

Какие варианты задания
помогут каждому 

обучающемуся продвинуться 
дальше?

Организационный

Гибкое группирование, 
распределение ролей, организация 

парной, групповой и 
индивидуальной работы.

Насколько выбранная форма 
взаимодействия 

обеспечивает участие 
всех обучающихся?

Оценочный
Использование критериев, 

формирующей обратной связи, 
самооценки и взаимной оценки.

Что показывает прогресс 
обучающегося и какая 

поддержка ему нужна далее?

Коррекционный
Изменение темпа, содержания, 

инструкций и форм работы на основе 
наблюдения и анализа результатов.

Что необходимо изменить в 
следующем занятии на 

основе полученных данных?
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методическое проектирование, организа-
цию взаимодействия, оценивание и коррек-
тировку. Рефлексивные вопросы помогают 
учителю не ограничиваться выполнением 
инструкции, а осмысливать педагогическую 
целесообразность каждого действия.

Методические условия реализации 
рефлексивного подхода

Эффективное развитие навыков диффе-
ренцированного обучения в процессе повы-
шения квалификации возможно при соблю-
дении ряда методических условий. Первым 
условием является практико-ориентирован-
ность содержания обучения. Занятия должны 
строиться вокруг реальных педагогических 
задач учителей иностранных языков, а не 
только вокруг теоретического описания диф-
ференциации. Например, слушателям можно 
предложить адаптировать один и тот же текст 
для трёх уровней владения языком, разрабо-
тать разные варианты задания на говорение 
или создать критерии оценивания письменной 
работы с учётом индивидуального прогресса.

Вторым условием является систематиче-
ское использование рефлексивных инстру-
ментов. Наиболее продуктивными являются 
рефлексивный дневник, карта самооценки, 
анализ фрагмента урока, вопросы после 
микропреподавания и педагогическое порт-
фолио. В рефлексивном дневнике учитель 
может фиксировать, какие методы диффе-
ренциации были использованы, какие обу-
чающиеся проявили активность, какие труд-
ности возникли, какие изменения следует 
внести в следующий урок. Такая запись 
превращает опыт в материал для професси-
онального анализа.

Третье условие связано с организацией 
профессионального диалога. Дифферен-
цированное обучение требует обсуждения, 
поскольку один и тот же педагогический 
приём может работать по-разному в разных 

группах. В центре повышения квалифика-
ции важно создавать ситуации взаимного 
наблюдения и обратной связи, где учителя 
анализируют не личность коллеги, а методи-
ческое решение: цель задания, ясность ин-
струкции, доступность материала, характер 
поддержки и способы оценивания.

Четвёртым условием является включе-
ние учителей в проектирование собствен-
ных методических продуктов. Итогом мо-
дуля повышения квалификации может стать 
мини-проект: фрагмент урока иностранного 
языка с дифференцированными заданиями, 
комплект речевых опор, банк заданий по 
уровням, чек-лист наблюдения за речевой 
активностью или индивидуальная карта 
продвижения обучающегося. Создание та-
кого продукта делает обучение значимым и 
переносимым в реальную практику.

Пятым условием является связь курсово-
го обучения с последующей профессиональ-
ной деятельностью. После завершения кур-
сов учитель должен иметь индивидуальный 
план внедрения дифференцированного обу-
чения, включающий конкретные действия: 
провести диагностику группы, разработать 
задания по уровням, применить формиру-
ющее оценивание, собрать обратную связь, 
проанализировать результаты и внести кор-
рективы. Такое продолжение позволяет из-
бежать ситуации, когда знания, полученные 
на курсах, остаются только теоретическими.

В исследованиях профессионального раз-
вития учителей отмечается, что устойчивые 
изменения в практике требуют сочетания 
теоретического понимания, практической 
апробации и поддержки рефлексии [7; 8]. По-
этому центр повышения квалификации дол-
жен выступать не только как место передачи 
информации, но и как пространство педаго-
гического исследования, где учитель учится 
анализировать собственную практику и соз-
давать новые методические решения.
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Дифференцированное обучение является 
одним из значимых направлений совершен-
ствования преподавания иностранных язы-
ков в условиях разнообразия образователь-
ных потребностей обучающихся. Однако 
его успешная реализация зависит не только 
от знания отдельных методических приё-
мов, но и от способности учителя осознанно 
анализировать учебную ситуацию, проекти-
ровать вариативные задания, наблюдать за 
продвижением учащихся и корректировать 
собственные действия.

Рефлексивный подход выступает фак-
тором развития навыков дифференциро-
ванного обучения, поскольку формирует у 
учителя аналитическую, проектировочную 
и коррекционную позицию. Он помогает пе-
дагогам переходить от воспроизведения го-
товых методик к самостоятельному методи-
ческому мышлению. В процессе повышения 

квалификации данный подход может быть 
реализован через рефлексивные дневники, 
педагогическое портфолио, микропрепода-
вание, анализ кейсов, взаимное наблюдение, 
самооценку и разработку индивидуальных 
планов профессионального развития.

Предложенная структурно-содержатель-
ная модель может использоваться в центрах 
повышения квалификации при проектирова-
нии модулей для учителей иностранных язы-
ков. Её практическая значимость заключается 
в том, что она соединяет теоретическое пони-
мание дифференциации с рефлексивными ме-
ханизмами профессионального роста. Даль-
нейшая разработка темы может быть связана 
с эмпирической проверкой эффективности 
модели, созданием диагностических инстру-
ментов и разработкой электронного портфо-
лио для сопровождения профессионального 
развития учителей иностранных языков.
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Аннотация: В статье рассматриваются 
тестологические основания совершенствования 
контрольно-измерительных материалов для 
суммативного оценивания по разделу (СОР) и 
суммативного оценивания за четверть (СОЧ) 
по русскому языку и литературе. В начале ста-
тьи раскрываются понятиесуммативного оце-
нивания, место СОР и СОЧ в критериальной 
системе, порядок фиксации работы в электрон-
ном журнале, распределение баллов и педаго-
гическая функция результатов. На условных 
примерах показаны типичные методические 
риски: неоднозначная формулировка, несколько 
правильных ответов при инструкции выбрать 
один, проверка второстепенной памяти вместо 
учебного действия, отсутствие рубрики для 
развернутого ответа, несоразмерность баллов. 
Примеры представлены не как критика дей-
ствующей практики, а как научно-методиче-
ские рекомендации по повышению валидности, 
надежности, объективности и справедливости 
оценивания. Предлагаются матрица специфи-

кации, варианты корректировки заданий и лист 
предварительной экспертизы СОР/СОЧ.

Ключевые слова: тестология; СОР; СОЧ; 
суммативное оценивание; контрольно-измери-
тельные материалы; русский язык; литерату-
ра; валидность; критерии; рубрика.
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Annotatsiya: Maqolada rus tili va adabiyo-
ti fanidan bo‘lim bo‘yicha summativ baholash 
(BSB) hamda chorak bo‘yicha summativ baholash 
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Суммативное оценивание в общеобра-
зовательной школе представляет со-

бой официальную оценку уровня освоения 
учащимся компетенций, предусмотренных 
государственным образовательным стандар-
том и учебной программой, за определенный 
период обучения. Оно может проводиться в 
разных формах: в виде теста, письменной 
работы, устного собеседования, проекта, 
презентации, практической или творческой 
работы. В системе критериального оценива-
ния различаются суммативное оценивание 
по разделу (СОР) и суммативное оценива-
ние за четверть (СОЧ). СОР направлено на 
определение уровня освоения результатов в 
конце раздела или главы, а СОЧ – на опре-
деление уровня владения компетенциями по 
итогам четверти [1].

В действующей нормативной рамке речь 
идет о рейтинговой системе контроля каче-

(CHSB) materiallarini testologik jihatdan tako-
millashtirish masalasi yoritiladi. Avval osummativ 
baholash tizimining mazmuni, BSB va CHSBning 
vazifasi, ballarni qo‘yish hamda natijalarni peda-
gogik talqin qilish tartibi izohlanadi. Shuningdek, 
shartli misollar asosida baholash topshiriqlarida 
uchraydigan metodik xavflar ko‘rsatilib, ularni 
tanqidiy emas, balki tavsiya xarakteridagi ilmiy-
metodik yechimlar bilan tuzatish yo‘llari taklif 
etiladi. Maqola nazorat-o‘lchov materiallarini va-
lid, ishonchli, adolatli va o‘quv maqsadlariga mos 
holda ishlab chiqishga qaratilgan.

Kalitso‘zlar: testologiya; BSB; CHSB; summa-
tiv baholash; nazorat-o‘lchov materiallari; rus tili; 
adabiyot; validlik; baholash mezonlari; rubrika.
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ства знаний учащихся 5-11-х классов обще-
образовательных учреждений; поэтому СОР 
и СОЧ важно рассматривать именно как 
часть школьной системы оценивания основ-
ной и средней ступени [2]. В такой системе 
проверочная работа становится не только 
формой контроля, но и инструментом пе-
дагогической диагностики. По результатам 
суммативной работы учитель видит, какие 
знания и умения сформированы устойчи-
во, какие темы требуют повторения, какие 
задания оказались трудными для большин-
ства учащихся. Следовательно, СОР/СОЧ 
не следует понимать только как способ вы-
ставления балла. Их методическая ценность 
состоит в том, что они помогают связать 
учебную цель, задание, критерий оценива-
ния и последующую коррекционную работу.

Согласно правилам работы с критериаль-
ным журналом, при создании суммативной 
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работы указываются вид работы (СОР, СОЧ, 
проектная работа), дата проведения, мак-
симальный балл и описание работы. СОР 
может проводиться до трех раз в течение 
четверти, а СОЧ – один раз, исходя из не-
дельной нагрузки по предмету. В электрон-
ном журнале четвертная оценка обучающе-
гося рассчитывается в пределах 100 баллов:  
50 процентов приходится на суммативное 
оценивание в течение четверти, 40 процен-
тов – на суммативный контроль в конце чет-
верти, 10 процентов – на формативное оце-
нивание [1].

Для учителя русского языка и лите-
ратуры такая система особенно значима. 
Русский язык проверяет не только знание 
правила, но и умение применять его в рече-
вой ситуации: находить ошибку, объяснять 
написание, расставлять знаки препинания, 
строить связный ответ. Литература, в свою 
очередь, проверяет не только знание сюже-
та, но и читательскую грамотность, умение 
интерпретировать художественную деталь, 
аргументировать позицию и работать с тек-
стовым доказательством. Поэтому качество 
СОР/СОЧ зависит от того, насколько кор-
ректно составлены контрольно-измеритель-
ные материалы.

Цель статьи – научно-методически обо-
сновать подход к разработке материалов 
СОР и СОЧ по русскому языку и литерату-
ре с учетом требований тестологии. Задачи 
статьи: раскрыть основные понятия систе-
мы суммативного оценивания; показать, как 
выбирается форма задания и как оценивает-
ся результат; на условных примерах описать 
типичные тестологические риски; предло-
жить предпочтительные варианты форму-
лировок и критериев; представить чек-лист 
экспертизы задания до его использования в 
классе.

Представленные ниже примеры не на-
правлены на критику действующей системы 

СОР/СОЧ или работы конкретных учителей. 
Они являются условными моделями, через 
которые удобно показать, какие формули-
ровки могут снижать точность оценивания и 
какие варианты предпочтительнее использо-
вать. Такая постановка вопроса соответству-
ет логике научно-методического обсужде-
ния: задача состоит не в поиске недостатков, 
а в повышении качества педагогического 
измерения.

СОР и СОЧ выполняют разные, но вза-
имосвязанные функции. СОР помогает 
определить, насколько учащиеся освоили 
содержание конкретного раздела. Напри-
мер, в русском языке это может быть раз-
дел “Сложное предложение”, “Причастие”, 
“Текст и его признаки”, “Орфография кор-
ня”. В литературе – произведение, жанро-
вая тема, система образов, художественная 
деталь, конфликт или проблематика текста. 
СОЧ охватывает более широкий отрезок 
учебного времени и должно включать зада-
ния, которые отражают основные результа-
ты четверти.

Поэтому при разработке СОР предпоч-
тительно опираться на небольшую, но точ-
ную спецификацию: какие учебные цели 
проверяются, сколько заданий соответству-
ет каждой цели, какой максимальный балл 
дается за каждое задание, по каким крите-
риям оценивается ответ. При разработке 
СОЧ спецификация должна быть шире: она 
включает несколько разделов, разные когни-
тивные уровни и разные формы заданий. Без 
спецификации контрольная работа может 
превратиться в случайный набор вопросов, 
где часть заданий проверяет память, часть – 
языковую догадку, а часть – вообще не свя-
зана с заявленным результатом.

Система оценивания должна быть 
прозрачной для ученика. Это означает, что 
учащийся должен понимать, что именно 
проверяется, сколько баллов можно полу-



96

Maktab ta’limi: muammolar, izlanishlar, yechimlar
Школьное образование: проблемы, исследования, решения
School education: problems, research, solutions

чить, какие действия дают высокий резуль-
тат и почему ответ может быть оценен ча-
стично. Особенно важно это для открытых 
заданий по литературе и письменных ра-
бот по русскому языку. Там, где возможны 
разные формулировки ответа, необходимо 
использовать критерии или рубрику.

Результат СОР/СОЧ должен рассматри-
ваться не как завершение темы, а как источ-
ник обратной связи. Например, если значи-
тельная часть класса не справилась с зада-
нием на пунктуационный анализ, учителю 
важно понять, связана ли трудность с самим 
правилом, с текстом задания или с непри-
вычной формой ответа. Если учащиеся пло-
хо выполнили анализ художественной дета-
ли, нужно определить причины: они не зна-
ют термин, не понимают фрагмент, не умеют 
приводить доказательство или не владеют 
речевой формулой ответа. Такой диагности-
ческий подход соответствует современному 
пониманию оценивания как средства управ-
ления качеством обучения [7].

В тестологии любое оценочное задание 
рассматривается как инструмент измерения. 
Это означает, что к нему предъявляются 
требования валидности, надежности, объ-
ективности и справедливости. Валидность 
показывает, можно ли на основании бал-
ла делать именно тот вывод, который заяв-
лен в цели. Если задание должно измерять 
умение анализировать текст, оно не должно 
ограничиваться распознаванием факта; если 
проверяется применение правила, учащийся 
должен выполнить языковое действие, а 
не только воспроизвести формулировку 
правила [6].

Надежность связана с устойчивостью ре-
зультата. Если один и тот же ответ разные 
учителя оценивают по-разному, результат 
нельзя считать достаточно надежным. Для 
закрытых заданий надежность поддержива-
ется однозначным ключом и качественны-
ми дистракторами. Для открытых заданий 
надежность поддерживается рубрикой: за-
ранее описанными критериями и баллами. 

Таблица 1.
Система СОР/СОЧ: назначение, форма и педагогический результат

Элементсистемы Что оценивается Как желательно оценивать

СОР
Освоение результатов 

конкретного раздела или 
главы

По спецификации раздела: 
задания связаны с изученными 

целями, баллы заранее 
распределены

СОЧ Комплексные результаты 
четверти

Через баланс заданий: знание, 
применение, анализ текста, 

письменный ответ

Формативноеоценивание
Текущая динамика 

обучения и отдельные 
затруднения

Через наблюдение, устные 
ответы, мини-задания, 
комментарии учителя

Критерий/рубрика Качество выполнения 
открытого задания

По понятным показателям: 
тезис, доказательство, 

объяснение, речевое оформление

Анализрезультата Причины ошибок и 
дальнейшая коррекция

По заданиям и учебным 
целям, а не только по 

итоговому баллу
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Объективность не означает отказ от педаго-
гического суждения, но требует, чтобы это 
суждение опиралось на известные ученику 
критерии [8].

Объективность означает независимость 
оценки от общего впечатления о ребенке, 
почерка, поведения на уроке или ожида-
ний учителя. Объективность не исключает 
творческих заданий, но требует, чтобы даже 
творческий ответ оценивался по понятным 
параметрам. Например, мини-сочинение по 

литературе может оцениваться по четырем 
критериям: понимание проблемы, опора на 
текст, логика рассуждения, речевая грамот-
ность.

Справедливость предполагает, что зада-
ние доступно учащимся в рамках изученной 
программы, не содержит неясной инструк-
ции, не имеет скрытых подсказок и не ста-
вит отдельные группы учащихся в неравные 
условия. В многоязычной среде это особен-
но важно: сложность задания должна опре-
деляться предметным действием, а не избы-
точно сложной формулировкой условия.

Аванесов подчеркивает значение формы 
тестового задания и выделяет ограниченный 
набор основных форм: задания с выбором 

ответа, задания открытой формы, задания 
на установление соответствия и задания на 
установление правильной последователь-
ности [3]. Для школьных СОР/СОЧ важно 
не смешивать эти формы. Выбор формата 
должен вытекать из проверяемого действия: 
если нужно проверить знание определен-
ного понятия, возможен закрытый формат; 
если нужно проверить интерпретацию, 
предпочтительнее краткий или развернутый 
ответ с рубрикой.

Практическое качество СОР/СОЧ опре-
деляется не только формой задания, но и 
способом оценивания. В электронном жур-
нале для суммативной работы указываются 
вид работы, дата проведения, максимальный 
балл и описание. В общей структуре чет-
вертной оценки обучающегося суммативное 
оценивание в течение четверти составля-
ет 50 процентов, суммативный контроль в 
конце четверти – 40 процентов, форматив-
ное оценивание – 10 процентов [1]. Сле-
довательно, каждое задание должно иметь 
понятный вес в общей структуре работы, а 
максимальный балл желательно распреде-
лять в соответствии со сложностью прове-
ряемого учебного действия.

Таблица 2. 
Соответствие учебного результата и формы задания

Учебный результат Менее удачное 
решение Предпочтительное решение

Знание термина Развернутое сочинение 
без ясной задачи

Краткий ответ или выбор одного 
корректного определения

Применение правила Вопрос “расскажите 
правило”

Редактирование предложения или 
объяснение конкретного написания

Понимание текста Вопрос вне фрагмента Задание с опорой на данный текст 
и указанием строки/абзаца

Анализ художественной 
детали

Просьба пересказать 
эпизод

Краткий анализ роли детали 
с текстовым доказательством

Письменная речь Общая отметка за 
впечатление

Мини-сочинение с рубрикой по 
критериям
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Баллы должны быть соразмерны прове-
ряемому действию. Например, механиче-
ское узнавание даты или термина не должно 
иметь больший вес, чем анализ фрагмента 
текста. Если за выбор одного правильного 
ответа дается 2 балла, а за мини-ответ с ар-
гументом – 1 балл, итоговый результат ис-
кажается: ученик получает больше за про-
стое воспроизведение, чем за более сложное 
речевое действие.

Для закрытых заданий критерий обычно 
выражается ключом: один правильный ответ 
– один балл, неверный ответ – ноль баллов. 
Однако и здесь возможна частичная оценка, 
если задание требует нескольких действий. 

Например, в задании на пунктуацию мож-
но отдельно оценить выбор предложения 
и объяснение правила. В этом случае важ-
но заранее указать, за что именно ставится 
каждый балл.

Для открытых заданий нужна рубрика. 
Рубрика переводит общее впечатление в на-
бор измеряемых признаков. Например, зада-
ние “Объясните роль художественной дета-
ли в данном фрагменте” можно оценивать 
по четырем параметрам: правильно названа 
деталь – 1 балл; сформулирована ее роль –  
2 балла; приведено текстовое доказатель-

ство – 1 балл; ответ логичен  и оформлен с 
речевой точки зрения верно– 1 балл. Макси-
мум – 5 баллов. Такой подход делает провер-
ку более прозрачной и снижает зависимость 
результата от субъективного мнения прове-
ряющего [8].

Точная рубрика полезна и ученику, и 
учителю. Ученик понимает, какое действие 
требуется выполнить, а учитель получает 
основание для объективной проверки. Кро-
ме того, рубрика облегчает анализ резуль-
татов: если большинство учащихся назвали 
деталь, но не объяснили ее роль, значит, тре-
буется работа не над термином, а над интер-
претацией.

Ниже приводятся условные примеры, 
которые позволяют увидеть тестологи-
ческую проблему. Такие примеры удоб-
но обсуждать на заседании методического 
объединения, потому что они показывают 
не ошибку учителя, а профессиональную 
задачу: как сделать задание более точным, 
прозрачным и справедливым.

Первый пример показывает важность 
однородности вариантов ответа. Если один 
вариант является географическим названи-
ем, а остальные – датами, учащийся может 
исключить его без знания материала. Такое 

Таблица 3.
Пример рубрики для открытого задания по литературе

Критерий Баллы Пояснение для проверяющего

Выделение детали 1 Учащийся называет конкретную деталь 
из фрагмента, а не пересказывает весь эпизод

Объяснениефункции 2 Показано, как деталь раскрывает характер, 
настроение, конфликт или авторскую позицию

Текстовое 
доказательство 1 Ответ опирается на слово, фразу, 

образ или ситуацию из текста
Логика и 

речеваяточность 1 Ответ последователен, грамматически 
и стилистически понятен

Итого 5 Высокий балл ставится не за объем, 
а за точность анализа
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задание проверяет не столько знание, сколь-
ко способность заметить формальную несо-
гласованность вариантов. Поэтому предпоч-
тительно, чтобы все дистракторы относи-

лись к одной категории и были сопоставимы 
по форме.

Второй пример связан с ключом. В зада-
нии с выбором одного ответа должен быть 

Таблица 4.
Примеры тестологических рисков и научно-методические рекомендации

Ошибка Менее удачный вариант 
задания Предпочтительный вариант

Неоднородные 
варианты ответа

“А.С. Пушкин родился:
а) 1799; б) Москва; 
в) 1812; г) 1837”.  

Один вариант отличается 
по типу информации.

“Укажите год рождения 
А.С. Пушкина: 

а) 1799; б) 1809; 
в) 1812; г) 1837”.  

Всевариантыотносятся к 
однойкатегории.

Несколько правильных 
ответов при 

инструкции выбрать 
один

“Укажите средство 
выразительности в стро-

ке”, где одновременно 
есть 

эпитет и метафора.

Уточнить объект: “Укажите 
средство выразительности в 

подчеркнутом слове” или 
изменить инструкцию: “Выберите 

два средства выразительности”.

Слишком общий 
вопрос

“Какова главная мысль 
рассказа?” без текста, 

критериев и допустимого 
объема ответа.

“Сформулируйте проблему, 
поднятую в данном фрагменте, и 
подтвердите ее одной деталью из 

текста”.

Проверка памяти 
вместо действия

“В каком году был 
написан рассказ?” при 
цели проверить анализ 

текста.

“Какая деталь помогает понять 
отношение автора к герою? 

Объяснитеответ”.

Двойное отрицание “Какое утверждение 
не является неверным?”

“Какое утверждение является 
верным?” или “Какое 
утверждение является 

неверным?” – без двойной 
логической нагрузки.

Грамматическая 
подсказка

“Какой частью речи 
является выделенное 

слово?  
а) существительное;  
б) прилагательный;  

в) наречие; г) глагол”.  
Один вариант 

грамматически не 
согласован.

Сделать варианты 
грамматически однородными: 

а) имя существительное;  
б) имя прилагательное;  

в) наречие;  
г) глагол.

Отсутствие рубрики
“Напишите рассуждение 

о герое” – 5 баллов 
без пояснения.

Указать критерии: тезис – 1 балл, 
аргумент из текста – 2 балла, 
объяснение – 1 балл, речевая 

точность – 1 балл.
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один правильный ответ. Если в тексте при-
сутствует несколько средств выразитель-
ности, а инструкция не уточняет объект 
анализа, ученик оказывается в ситуации 
угадывания авторского замысла. Исправле-
ние не требует полного отказа от задания: 
достаточно подчеркнуть конкретное слово, 
указать количество ответов или перевести 
задание в формат открытого ответа.

При составлении закрытых заданий важ-
но контролировать дистракторы. Дистракто-
ры должны быть правдоподобными, одно-
родными и связанными с типичными ошиб-
ками учащихся. Если один вариант намного 
длиннее остальных, содержит грамматиче-
скую подсказку или отличается по форме, 
задание начинает проверять не знание, а 
стратегию угадывания. Научная тестология 
рассматривает качество дистракторов как 
один из признаков качества тестового зада-
ния [6].

Четвертый пример касается соотноше-
ния памяти и учебного действия. В литера-
туре фактические знания важны, но они не 
должны полностью заменять анализ. Если 
учебная цель раздела связана с понимани-
ем характера героя, конфликтом или ролью 
детали, то СОР/СОЧ должны включать зада-
ния, в которых учащийся выполняет именно 
эти действия.

Пятый и шестой примеры относятся к 
оформлению задания. Двойное отрицание, 
избыточно длинная инструкция, граммати-
ческая подсказка, разная длина вариантов 
ответа, явная стилистическая подсказка пра-
вильного варианта – все это может снижать 
качество измерения. Аванесов отмечает, 
что задания с выбором одного правильного 
ответа распространены благодаря просто-
те и удобству, однако именно они требуют 
особой точности формы [3].

Материалы по русскому языку должны 
проверять не только знание правила, но и 

способность применять его. Например, при 
изучении орфографии целесообразно соче-
тать задания на выбор правильного написа-
ния, объяснение условия выбора и редакти-
рование предложения. Однотипный тест с 
выбором буквы может быть полезен для бы-
строго контроля, но он не всегда показывает, 
понимает ли ученик само правило.

Предпочтительный подход состоит в 
том, чтобы строить задание вокруг речевого 
действия. Например: “Вставьте пропущен-
ную букву и объясните выбор написания”. 
Такое задание можно оценить в 2 балла: 
1 балл – правильная буква, 1 балл – кор-
ректное объяснение. Если нужно проверить 
только навык узнавания, достаточно одного 
балла. Если же цель – понимание правила, 
объяснение обязательно должно входить в 
критерий.

Для пунктуации продуктивны зада-
ния, где ученик не только ставит знак, но и 
указывает синтаксическое основание. На-
пример: “Расставьте знаки препинания и 
подчеркните грамматические основы”. Это 
позволяет отличить случайное угадывание 
от осознанного применения правила. В СОЧ 
такие задания желательно сочетать с тексто-
вой работой: анализом связи предложений, 
микротемы, средств связи, типа речи.

Для заданий на редактирование необхо-
димо точно обозначить вид ошибки. Менее 
удачно: “Исправьте ошибку в предложе-
нии”, если ошибок может быть несколько. 
Предпочтительно: “Исправьте грамматиче-
скую ошибку в употреблении деепричаст-
ного оборота” или “Найдите нарушение 
согласования сказуемого с подлежащим”. 
Чем точнее объект проверки, тем надежнее 
результат.

В многоязычном классе нужно учиты-
вать языковую доступность инструкции. 
Если задание проверяет пунктуацию, оно не 
должно быть сформулировано так сложно, 
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чтобы главной трудностью стало понимание 
условия. При этом упрощение инструкции 
не означает упрощение содержания: можно 
сохранить предметную сложность, но сде-
лать формулировку ясной, короткой и одно-
значной.

Литература отличается от языка тем, что 
значительная часть результатов связана с 
интерпретацией. Поэтому нельзя полностью 
свести СОР/СОЧ по литературе к закрытым 
тестам. Закрытые задания уместны для про-
верки базовой ориентировки: автор, произ-
ведение, жанр, персонаж, последователь-
ность событий, термин. Однако предметная 
сущность литературы раскрывается в зада-
ниях, где учащийся объясняет, сравнивает, 
доказывает и делает вывод.

При проверке художественного произве-
дения предпочтительно использовать фраг-
мент текста. Фрагмент задает общую основу 
для всех учащихся и снижает зависимость 
ответа от случайной памяти. Например, вме-
сто задания “Расскажите о характере героя” 
можно предложить: “Прочитайте фрагмент. 
Какая деталь помогает понять состояние ге-
роя? Объясните в 3-4 предложениях”. Такое 
задание проверяет не пересказ, а текстовое 
мышление. Подобная логика соответствует 
принципу соответствия задания проверя-
емому результату и принципу прозрачной 
спецификации КИМ [4].

Для литературного ответа важно указы-
вать минимальные требования: объем, число 
аргументов, необходимость ссылки на текст, 
критерии речи. Например: “Сформулируй-
те тезис, приведите один пример из текста 
и объясните его”. Если эти действия не на-
званы, учащиеся могут дать эмоциональный 
ответ, пересказ или общую характеристику. 
Учитель при этом получает трудность про-
верки, потому что заранее не определено, 
какой ответ считать полным.

В заданиях по литературе следует с 
осторожностью использоватьвопросы с ка-
тегоричными оценками: “Кто прав?”, “Кто 
виноват?”, “Какой герой положительный?”. 
Они могут быть методически полезны в уст-
ной дискуссии, но для контрольной работы 
предпочтительнее аналитическая формули-
ровка: “Какой поступок героя показывает 
его нравственный выбор? Подтвердите от-
вет примерами из текста”. Такая формули-
ровка сохраняет воспитательный потенциал 
литературы и одновременно делает оцени-
вание аргументированным.

Если проверяется знание литературовед-
ческого термина, закрытое задание допу-
стимо. Но если проверяется умение поль-
зоваться термином, необходимо задание на 
применение. Например, выбор определения 
метафоры не равен анализу метафоры в тек-
сте. Поэтому для СОР/СОЧ целесообразно 
сочетать два уровня: сначала само определе-
ние термина, затем объяснение его функции 
в конкретном фрагменте.

Предварительная экспертиза СОР/СОЧ 
может быть организована на уровне методи-
ческого объединения. Она не требует слож-
ной статистической обработки, но позволяет 
устранить значительную часть тестологи-
ческих рисков до проведения работы. Для 
этого достаточно проверить каждое задание 
по нескольким критериям: соответствует 
ли оно цели, есть ли ключ или рубрика, по-
нятна ли инструкция, соразмерен ли балл и 
можно ли по результату сделать педагогиче-
ский вывод [9].

Первый вопрос: какой учебный резуль-
тат проверяет задание? Если результат нель-
зя сформулировать одним предложением, 
задание нуждается в уточнении. Второй во-
прос: соответствует ли форма задания этому 
результату? Если проверяется анализ, зада-
ние должно требовать анализа; если прове-
ряется знание, достаточно краткого ответа 
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или выбора. Третий вопрос: понятна ли ин-
струкция ученику без дополнительного уст-
ного объяснения?Четвертый вопрос: есть ли 
ключ или рубрика? Для закрытого задания 
нужен единственный ключ; для открытого 
– критерии. Пятый вопрос: соответствует 
ли балл сложности и значимости задания? 
Шестой вопрос: нет ли подсказок, двойного 
отрицания, нескольких правильных ответов 
или несопоставимых вариантов. Седьмой 
вопрос: можно ли по результату задания сде-
лать полезный педагогический вывод?

После проведения СОР/СОЧ желатель-
но анализировать не только оценки учени-
ков, но и качество заданий. Если почти все 
учащиеся ответили неверно, задание нужно 
проверить: возможно, оно было составлено 
некорректно, содержало неясную формули-
ровку, имело повышенный уровень слож-
ности, не соответствующий изученному 
материалу и уровню знания учеников. Если 
задание выполнили все без исключения, оно 
может быть слишком простым для сумма-

тивного контроля. В обоих случаях резуль-
тат помогает улучшить следующий вариант 
работы.

Анализ результатов особенно полезен 
для создания школьного банка заданий. В 
банк следует включать не просто задания, 
а задания с критериями: тема, проверяе-
мый результат, класс, форма, максимальный 
балл, ключ или рубрика, комментарий после 
апробации. Такой банк постепенно снижает 
нагрузку на учителя и повышает качество 
оценочных материалов [9].

Совершенствование материалов СОР/
СОЧ требует баланса между стандартизаци-
ей и педагогической гибкостью. Стандарти-
зация нужна для сопоставимости результа-
тов: параллельные классы должны оцени-
ваться по единым или близким критериям. 
Педагогическая гибкость нужна потому, что 
классы различаются по языковой подготов-
ке, темпу освоения материала, уровню чи-
тательской самостоятельности и особенно-
стям учебной программы.

Таблица 5. 
Лист экспертизы задания СОР/СОЧ

Вопросэкспертизы Чтопроверяется Предпочтительноерешение
Названли учебный 

результат?
Содержательная 

валидность
Записать результат в спецификации 

перед составлением задания

Соответствует 
лиформацели? Связьцели и задания

Для анализа использовать текстовый 
фрагмент и открытый ответ, для знания 

– краткий формат
Есть ли один ключ 

или рубрика? Надежность проверки Для закрытого задания – ключ; для 
открытого – критерии и баллы

Понятнали 
инструкция?

Ясность и 
справедливость

Сократить формулировку, убрать 
двойные отрицания и двусмысленность

Соразмеренли балл? Корректность 
итогового результата

Более сложное учебное действие 
должно иметь больший вес

Можно ли сделать 
педагогический 

вывод?

Практическая 
полезность

Связать результат задания с 
последующей коррекционной работой
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Оптимальное решение состоит не в ме-
ханическом копировании готовых тестов, 
а в профессиональной адаптации заданий. 
Готовый материал может быть полезной ос-
новой, но учитель должен проверить его на 
соответствие изученному разделу, языково-
му уровню класса, критериям оценивания 
и требованиям тестологической корректно-
сти. Красивое оформление работы само по 
себе не гарантирует качества измерения.

Важно также помнить, что не всякое 
сложное задание является качественным. 
Если трудность связана с глубоким анализом 
текста, переносом знания в новую ситуацию 
или обоснованием вывода, она методически 
оправдана. Если трудность возникает из-за 
непонятной инструкции, неудачного ключа 
или несоразмерного объема, она снижает 
справедливость оценивания.

Тестологическая культура учителя про-
является в том, что он заранее видит воз-
можные точки неясности (спорных зада-
ний). Он не только составляет вопрос, но 
и прогнозирует ответы учащихся, проду-
мывает критерии, проверяет дистракторы, 
сопоставляет задания с целью, анализирует 
результаты после проведения. Такая работа 
делает СОР/СОЧ не формальной обязанно-
стью, а реальным инструментом повышения 
качества школьного образования.

СОР и СОЧ являются важными элемен-
тами системы суммативного оценивания в 
школе. Их назначение состоит не только в 

фиксации балла, но и в получении достовер-
ной информации о том, насколько учащие-
ся освоили учебные результаты раздела или 
четверти. Для русского языка и литературы 
это означает необходимость оценивать не 
только знание терминов и правил, но и при-
менение знаний, речевое действие, работу с 
текстом, интерпретацию и аргументацию.

Научно-методический анализ показыва-
ет, что качество СОР/СОЧ зависит от тесто-
логической корректности заданий. Наибо-
лее частые риски связаны с неоднозначной 
формулировкой, несоответствием задания 
учебной цели, несколькими правильными 
ответами при закрытом формате, проверкой 
второстепенной памяти, отсутствием рубри-
ки и несоразмерным распределением бал-
лов. Эти риски можно устранить через спец-
ификацию, чёткую инструкцию, качествен-
ные дистракторы, критерии для открытых 
ответов и экспертную проверку на уровне 
методического объединения.

Предпочтительным направлением яв-
ляется создание школьного банка заданий 
СОР/СОЧ по русскому языку и литературе, 
где каждое задание сопровождается крите-
рием, ключом, рубрикой и кратким методи-
ческим комментарием. Такой подход помо-
гает повысить валидность, надежность, объ-
ективность и справедливость оценивания, 
а также превращает результаты СОР/СОЧ 
в основу для дальнейшей коррекционной и 
развивающей работы.
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Annotatsiya: Mazkur maqolada rivojlangan 
davlatlarda raqamli inklyuziv musiqa ta’limini 
tashkil etishning zamonaviy modellari va ularning 
pedagogik imkoniyatlari tahlil qilinadi. Tadqiqotda 
AQSh, Janubiy Koreya, Finlyandiya hamda Sin-
gapur tajribasi asosida musiqa ta’limida raqamli 
platformalar, sun’iy intellekt, VR/AR texnologiya-
lari va interaktiv multimedia vositalaridan foyda-
lanish jarayonlari yoritilgan. Shuningdek, maxsus 
ehtiyojli o‘quvchilar uchun moslashtirilgan ta’lim 
muhitini yaratish, individual yondashuvni kuchay

tirish hamda ta’lim samaradorligini oshirish 
masalalari ochib berilgan. Maqolada xorijiy taj-
ribalarni milliy ta’lim tizimiga moslashtirishning 
istiqbollari va amaliy ahamiyati yuzasidan ilmiy 
xulosalar bayon etilgan.

Kalit so‘zlar: inklyuziv ta’lim, musiqa ta’limi, 
raqamli texnologiyalar, sun’iy intellekt, VR/AR, 
interaktiv platforma, xorijiy tajriba, multimedia 
vositalari.
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Аннотация: В данной статье анализиру-
ются современные модели и педагогические ме-

ханизмы организации цифрового инклюзивного 
музыкального образования в развитых стра-
нах. На основе опыта США, Южной Кореи, 
Финляндии и Сингапура рассматриваются 
процессы использования цифровых платформ, 
искусственного интеллекта, VR/AR-техноло-
гий и интерактивных мультимедийных средств 
в музыкальном образовании. Также раскрыва-
ются вопросы создания адаптированной обра-
зовательной среды для обучающихся с особыми 
образовательными потребностями, усиления 
индивидуального подхода и повышения эффек-
тивности обучения. В статье представлены 
научные выводы о перспективах и практической 
значимости адаптации зарубежного опыта к 
национальной системе образования.

Ключевые слова: инклюзивное образова-
ние, музыкальное образование, цифровые тех-
нологии, искусственный интеллект, VR/AR, 
интерактивная платформа, зарубежный опыт, 
мультимедийные средства.
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tal inclusive music education in developed count-
ries. The study examines the use of digital platfor-
ms, artificial intelligence, VR/AR technologies, and 
interactive multimedia tools in music education 
based on the experience of the USA, South Korea, 
Finland, and Singapore. The article highlights the 
issues of creating an adaptive educational environ-
ment for students with special educational needs, 
strengthening individualized approaches, and im-

proving the effectiveness of education. Furthermo-
re, The article shares scientific findings related with 
the prospects and practical significance of integra-
ting foreign experience into the national education  
system.

Keywords: inclusive education, music educati-
on, digital technologies, artificial intelligence, VR/
AR, interactive platform, foreign experience, multi-
media tools.

Bugungi kunda jahon ta’lim tizimi-
da raqamlashtirish jarayonlarining 

jadallashuvi ta’lim mazmuni va metodlarini 
zamonaviy yondashuvlar asosida takomillash-
tirish zaruratini yuzaga keltirmoqda. Ayniqsa, 
inklyuziv ta’limni rivojlantirish hamda barcha 
o‘quvchilar uchun teng va sifatli ta’lim imko-
niyatlarini yaratish xalqaro ta’lim siyosatining 
ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida e’tirof etil-
moqda [1]. UNESCO va OECD kabi xalqaro 
tashkilotlar tomonidan olib borilgan tadqiqot-
larda ham raqamli texnologiyalar asosida tash
kil etilgan inklyuziv ta’lim modeli zamonaviy 
pedagogikaning muhim tarkibiy qismi sifatida 
baholanmoqda.

Musiqa ta’limi o‘quvchilarning estetik 
dunyoqarashi, kreativ tafakkuri hamda emot-
sional-intellektual rivojlanishiga ijobiy ta’sir 
ko‘rsatuvchi muhim pedagogik yo‘nalishlardan 
biri hisoblanadi. Shu sababli so‘nggi yillarda 
musiqa ta’limida raqamli texnologiyalardan 
foydalanish, interaktiv o‘qitish metodlarini jo-
riy etish va ta’lim jarayonini individuallashti-
rishga alohida e’tibor qaratilmoqda. Xususan, 
sun’iy intellekt, virtual va kengaytirilgan real-
lik (VR/AR), raqamli platformalar hamda mul-
timedia vositalaridan foydalanish imkoniyati 
cheklangan o‘quvchilarni ham ta’lim jarayoni-
ga faol jalb etish imkonini bermoqda [12]. 

Xorijiy tajribalar shuni ko‘rsatadiki, AQSh, 
Janubiy Koreya, Finlyandiya va Singapur 
kabi rivojlangan davlatlarda raqamli inklyuziv 

musiqa ta’limi innovatsion pedagogik model 
sifatida shakllanib bormoqda. Ushbu davlat-
larda maxsus ehtiyojli o‘quvchilar uchun mos
lashtirilgan interaktiv ilovalar, virtual musiqa 
studiyalari, sensorli texnologiyalar va aqlli 
ta’lim platformalaridan keng foydalanilmoqda. 
Natijada o‘quvchilarning individual imkoniyat-
larini hisobga olgan holda ta’lim samaradorligi-
ni oshirish, ularning ijodiy faolligi va motivat-
siyasini kuchaytirishga erishilmoqda.

Shu nuqtayi nazardan, rivojlangan davlat-
lar tajribasini ilmiy tahlil qilish hamda ularning 
ilg‘or yondashuvlarini milliy ta’lim tizimiga 
moslashtirish dolzarb pedagogik masalalardan 
biri hisoblanadi. Mazkur maqolaning maqsadi 
rivojlangan davlatlarda raqamli inklyuziv 
musiqa ta’limi modellari, ularning pedagogik 
imkoniyatlari va zamonaviy texnologiyalar 
asosida tashkil etish mexanizmlarini tahlil 
qilishdan iborat.

Zamonaviy pedagogik yondashuvlarda 
inklyuziv ta’lim jamiyatdagi barcha bolalar 
uchun teng va sifatli ta’lim imkoniyatlarini 
yaratishga qaratilgan muhim ijtimoiy-peda-
gogik tizim sifatida e’tirof etiladi. Ushbu yon
dashuvning asosiy mohiyati o‘quvchilarning 
individual xususiyatlari, jismoniy imkoniyat-
lari, psixologik holati va ta’lim ehtiyojlarini 
hisobga olgan holda moslashuvchan ta’lim mu-
hitini shakllantirishdan iboratdir. Shu sababli 
bugungi kunda inklyuziv ta’lim nafaqat peda-
gogik, balki ijtimoiy integratsiyani ta’minlov-
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chi muhim omillardan biri sifatida ham qaral-
moqda [2].

Musiqa ta’limi esa o‘quvchilarning estetik 
didini rivojlantirish, ijodiy tafakkurini shakl
lantirish va emotsional holatini barqarorlas-
htirishga xizmat qiluvchi muhim pedagogik 
yo‘nalish hisoblanadi. Ayniqsa, maxsus ehtiyo-
jli o‘quvchilar uchun musiqa ta’limi psixologik 
moslashuv, kommunikativ faollik va ijtimoiy 
integratsiyani kuchaytiruvchi samarali vosita 
sifatida ahamiyat kasb etadi. Shu nuqtayi nazar-
dan, musiqa ta’limida raqamli texnologiyalar-
dan foydalanish inklyuzivlikni ta’minlashning 
zamonaviy va samarali shakllaridan biri sifati-
da namoyon bo‘lmoqda.

Raqamli inklyuziv musiqa ta’limi, bu 
axborot-kommunikatsiya texnologiyalari, mul-
timedia vositalari, interaktiv platformalar ham-
da innovatsion pedagogik metodlar asosida 
barcha o‘quvchilar, jumladan maxsus ehtiyojli 
bolalar uchun moslashtirilgan ta’lim jarayonini 
tashkil etishga qaratilgan pedagogik modeldir. 
Ushbu modelning asosiy maqsadi o‘quvchilar-
ning musiqiy qobiliyatlarini rivojlantirish, ular-
ning ijodiy faolligini qo‘llab-quvvatlash, indi-
vidual imkoniyatlarini yuzaga chiqarish hamda 
ta’lim jarayonidagi faol ishtirokini ta’min
lashdan iboratdir.

So‘nggi yillarda raqamli texnologiyalar-
ning jadal rivojlanishi musiqa ta’limi maz-
muni va metodikasiga ham sezilarli ta’sir 
ko‘rsatmoqda. Xususan, sun’iy intellekt tex-
nologiyalari, virtual va kengaytirilgan reallik 
(VR/AR), elektron musiqa dasturlari, sensorli 
qurilmalar, mobil ilovalar hamda raqamli labo-
ratoriyalar ta’lim jarayonining samaradorligini 
oshirishda keng qo‘llanilmoqda. Ushbu texno-
logiyalar yordamida o‘quvchilarning individu-
al ehtiyojlarini aniqlash, ularga moslashtirilgan 
topshiriqlar ishlab chiqish hamda o‘quv jarayo-
nini interaktiv tarzda tashkil etish imkoniyati 
kengaymoqda.

Ayniqsa, sun’iy intellekt asosidagi dastur-
lar o‘quvchilarning ritm, tovush va musiqiy 
eshitish darajasini tahlil qilish orqali individual 
tavsiyalar ishlab chiqish imkonini beradi. Vir-
tual reallik texnologiyalari esa o‘quvchilarni 
real musiqa muhitiga yaqin bo‘lgan interaktiv 
mashg‘ulotlarga jalb etadi. Bu esa imkoniyati 
cheklangan bolalarning musiqa ta’limiga bo‘l-
gan qiziqishini oshirish bilan birga ularning 
amaliy ko‘nikmalarini rivojlantirishga xizmat 
qiladi [3].

Inklyuziv musiqa ta’limida raqamli texno-
logiyalarning ahamiyati bir qator pedagogik 
imkoniyatlarda namoyon bo‘ladi. Jumladan:

• o‘quvchilarning individual imkoniyat
lariga mos ta’lim muhitini yaratish; 

• masofaviy va moslashuvchan ta’lim imko-
niyatlarini kengaytirish; 

• audio va vizual materiallar yordamida 
mavzularni tushunishni yengillashtirish; 

• maxsus ehtiyojli o‘quvchilarning darsdagi 
faolligini oshirish; 

• kreativ fikrlash va musiqiy qobiliyatlarni 
rivojlantirish; 

• ta’lim jarayonini interaktiv va qiziqarli 
tashkil etish; 

• o‘quvchilarning mustaqil ishlash ko‘nik-
malarini shakllantirish. 

Shuningdek, raqamli texnologiyalar asosi-
da tashkil etilgan musiqa ta’limi o‘qituvchi va 
o‘quvchi o‘rtasidagi pedagogik hamkorlikni 
yanada kuchaytiradi. Interaktiv platformalar 
orqali o‘quvchilarning ijro faoliyatini moni-
toring qilish, individual topshiriqlar berish, 
natijalarni tahlil qilish va baholash imkoniyati 
kengayadi. Natijada ta’lim jarayoni yana-
da tizimli, samarali va shaxsga yo‘naltirilgan 
shaklda tashkil etiladi.

Bugungi kunda rivojlangan davlatlar tajriba-
si shuni ko‘rsatadiki, raqamli inklyuziv musiqa 
ta’limi innovatsion pedagogik model sifatida 
ta’lim tizimida tobora keng ahamiyat kasb et-
moqda. Mazkur yondashuv nafaqat ta’lim si-
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fatini oshirish, balki barcha o‘quvchilar uchun 
teng imkoniyatlar yaratish, ularning ijtimoiy 
faolligi va ijodiy salohiyatini rivojlantirishga 
ham xizmat qilmoqda. Shu sababli raqamli ink-
lyuziv musiqa ta’limini rivojlantirish zamona-
viy ta’lim tizimining dolzarb yo‘nalishlaridan 
biri hisoblanadi.

Hozirgi ta’lim tizimida raqamli texnologi-
yalardan foydalanish o‘qitish jarayonining sifat 
va samaradorligini oshirish bilan birga, o‘quv-
chilarning individual ehtiyojlariga moslashgan 
ta’lim muhitini yaratishda muhim omil bo‘lib 
xizmat qilmoqda. Ayniqsa, inklyuziv musiqa 
ta’limida innovatsion vositalardan foydalanish 
maxsus ehtiyojli o‘quvchilarni ta’lim jarayoni-
ga faol jalb etish, ularning musiqiy qobiliyatla-
rini rivojlantirish hamda ijtimoiy moslashuvini 
qo‘llab-quvvatlashda katta ahamiyat kasb etadi.

Bugungi kunda musiqa ta’limida qo‘llani-
layotgan interaktiv platformalar, mobil ilovalar 
va multimedia vositalari o‘quvchilarning mu-
siqani nafaqat tinglash, balki amaliy faoliyat 
orqali o‘rganish imkoniyatlarini ham kengay
tirmoqda. Jumladan, elektron pianino dastur-
lari, virtual musiqa studiyalari va audio tahlil 
platformalari yordamida o‘quvchilar mustaqil 
mashq qilish, o‘z ijrosini baholash hamda mav-
jud kamchiliklar ustida ishlash imkoniyatiga 
ega bo‘lmoqda [6]. 

Sun’iy intellekt texnologiyalarining musiqa 
ta’limiga joriy etilishi ta’lim jarayonini yana-
da individuallashtirish imkonini bermoqda.  
AI asosidagi dasturlar o‘quvchilarning ritm-
ni his qilish darajasi, tovush aniqligi va ijro 
ko‘nikmalarini tahlil qilib, ularga mos tavsi-
yalar ishlab chiqadi. Natijada o‘quvchilarning 
individual qobiliyatlarini rivojlantirish bilan 
bir qatorda o‘qituvchining pedagogik faoliyati 
ham samaraliroq tashkil etilmoqda.

Virtual va kengaytirilgan reallik (VR/AR) 
texnologiyalari inklyuziv musiqa ta’limida in-
novatsion pedagogik vositalardan biri sifatida 
alohida o‘rin egallaydi. Mazkur texnologiyalar 

orqali o‘quvchilar virtual orkestrlar, interaktiv 
musiqiy mashg‘ulotlar va simulyatsion muhit-
larda ishtirok etish imkoniyatiga ega bo‘ladi. 
Bu esa, ayniqsa, jismoniy imkoniyati cheklan-
gan o‘quvchilarning musiqa ta’limiga bo‘lgan 
qiziqishini oshirish va ularning amaliy ishtiro-
kini kuchaytirishda samarali natija bermoqda.

Shuningdek, multimedia vositalari asosida 
tashkil etilgan darslar mavzularni ko‘rgazmali 
va tushunarli shaklda yetkazishga yordam 
beradi. Audio, video, animatsiya va interaktiv 
materiallardan foydalanish o‘quvchilarning 
diqqatini jamlash, mavzuni tezroq o‘zlashtirish 
hamda musiqiy tasavvurlarini kengaytirishga 
xizmat qiladi. Ayniqsa, eshitish yoki nutq bilan 
bog‘liq qiyinchiliklari mavjud bo‘lgan o‘quv-
chilar uchun vizual va sensorli texnologiya-
lar muhim pedagogik vosita sifatida namoyon 
bo‘lmoqda.

Raqamli texnologiyalar asosida tashkil etil-
gan musiqa ta’limi o‘quvchilarning mustaqil 
ishlash ko‘nikmalarini rivojlantirishda ham 
muhim ahamiyatga ega. Onlayn platformalar 
va mobil ilovalar orqali o‘quvchilar darsdan 
tashqari vaqtda ham musiqa bilan shug‘ulla-
nish, topshiriqlarni bajarish va o‘z bilimlarini 
mustahkamlash imkoniyatiga ega bo‘lmoqda. 
Bu esa uzluksiz ta’lim tamoyillarini amalga 
oshirishga xizmat qiladi.

Raqamli texnologiyalar inklyuziv musiqa 
ta’limining samaradorligini oshirish, ta’lim 
jarayonini individuallashtirish va o‘quvchilar-
ning ijodiy faolligini rivojlantirishda muhim 
pedagogik vosita sifatida namoyon bo‘lmoqda. 
Shu sababli innovatsion texnologiyalar asosida 
tashkil etilgan inklyuziv musiqa ta’limini yana-
da takomillashtirish bugungi ta’lim tizimining 
dolzarb yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.

Raqamli texnologiyalar asosida tashkil etil-
gan inklyuziv musiqa ta’limi ta’lim sifati va 
samaradorligini oshirishda muhim imkoniyat-
lar yaratishiga qaramasdan, ushbu yo‘nalishda 
ayrim muammolar ham mavjud. Mazkur mu-
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ammolar asosan texnik, metodik va pedagogik 
omillar bilan bog‘liq bo‘lib, ta’lim jarayonini 
to‘liq va samarali tashkil etishga ma’lum dara-
jada ta’sir ko‘rsatadi.

Avvalo, ayrim ta’lim muassasalarida 
zamonaviy texnik vositalar va raqamli infra-
tuzilmaning yetarli emasligi inklyuziv musiqa 
ta’limini keng joriy etishda asosiy to‘siqlardan 
biri hisoblanadi. Kompyuter qurilmalari, inte-
raktiv doskalar, sensorli texnologiyalar va max-
sus multimedia vositalarining yetishmasligi 
o‘quv jarayonida innovatsion yondashuvlardan 
samarali foydalanish imkoniyatini cheklaydi. 
Ayniqsa, chekka hududlardagi ta’lim muassasa-
larida internet tezligining pastligi ham raqamli 
platformalardan foydalanishda muammolarni 
yuzaga keltirmoqda.

Bundan tashqari, pedagoglarning raqamli 
kompetensiyalarini rivojlantirish masalasi ham 
dolzarb ahamiyatga ega. Ayrim hollarda o‘qi-
tuvchilarning zamonaviy texnologiyalar bilan 
ishlash bo‘yicha amaliy ko‘nikmalari yetarli 
darajada shakllanmaganligi kuzatiladi. Bu esa 
raqamli vositalardan foydalanish samarador-
ligiga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Shu 
sababli pedagoglarni qayta tayyorlash va ma-
lakasini oshirish tizimida raqamli ta’lim texno
logiyalariga oid amaliy mashg‘ulotlarni ken-
gaytirish muhim hisoblanadi.

Shuningdek, maxsus ehtiyojli o‘quvchilar 
uchun moslashtirilgan elektron resurslar va 
metodik materiallarning yetarli emasligi ham 
muhim muammolardan biridir. Inklyuziv mu-
siqa ta’limida qo‘llaniladigan audio, vizual 
va interaktiv materiallarni ishlab chiqish katta 
moddiy va texnik resurslarni talab etadi. Shu 
bois ayrim ta’lim muassasalarida moslash
tirilgan dasturiy vositalardan foydalanish im-
koniyati cheklangan.

Biroq mavjud muammolarga qaramasdan, 
raqamli inklyuziv musiqa ta’limining istiqbol-
lari keng hisoblanadi. Sun’iy intellekt, VR/
AR texnologiyalari, interaktiv platformalar va 

multimedia vositalarining rivojlanishi kelajak-
da ta’lim jarayonini yanada individuallashtirish 
imkonini beradi. Ayniqsa, AI asosidagi dastur-
lar yordamida o‘quvchilarning qobiliyatlarini 
avtomatik tahlil qilish va ularga mos individual 
ta’lim strategiyalarini ishlab chiqish imkoniyat-
lari kengayib bormoqda.

Kelgusida raqamli inklyuziv musiqa ta’li-
mini rivojlantirish uchun quyidagi yo‘nalishlar-
ga alohida e’tibor qaratish maqsadga muvofiq:

• ta’lim muassasalarining raqamli infra
tuzilmasini takomillashtirish; 

• pedagoglarning raqamli kompetensiya
larini rivojlantirish; 

• maxsus ehtiyojli o‘quvchilar uchun mos-
lashtirilgan elektron resurslarni yaratish; 

• interaktiv va multimedia vositalaridan 
foydalanishni kengaytirish; 

• xorijiy tajribalarni milliy ta’lim tizimiga 
moslashtirish. 

Raqamli inklyuziv musiqa ta’limini rivoj-
lantirish barcha o‘quvchilar uchun teng ta’lim 
imkoniyatlarini yaratish, ularning ijodiy salo-
hiyatini qo‘llab-quvvatlash hamda ta’lim jara-
yonining sifatini oshirishda muhim omil bo‘lib 
xizmat qiladi [4].

AQSh tajribasi.
AQSh ta’lim tizimida inklyuziv musiqa 

ta’limini raqamlashtirish masalasiga alohida 
e’tibor qaratilib, ushbu yo‘nalishda innovat-
sion pedagogik texnologiyalar keng joriy etil-
gan. Mamlakatda “Education for All” tamoyili 
asosida barcha o‘quvchilar uchun teng ta’lim 
imkoniyatlarini yaratish ustuvor vazifalardan 
biri hisoblanadi. Shu sababli maxsus ehtiyoj-
li o‘quvchilarni musiqa ta’limiga jalb etishda 
raqamli platformalar, interaktiv dasturlar, mul-
timedia vositalari hamda sun’iy intellekt texno-
logiyalaridan samarali foydalanilmoqda.

AQSh maktablari va ixtisoslashtirilgan 
ta’lim markazlarida “SmartMusic”, “Chrome 
Music Lab”, “Soundtrap”, “GarageBand” kabi 
raqamli platformalar keng qo‘llaniladi. Ushbu 
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platformalar o‘quvchilarga mustaqil ravishda 
musiqa mashqlarini bajarish, virtual cholg‘u 
asboblaridan foydalanish, ritm va tovush ustida 
ishlash hamda o‘z ijrosini yozib tahlil qilish im-
koniyatini beradi. Ayniqsa, eshitish yoki jismo-
niy imkoniyati cheklangan o‘quvchilar uchun 
moslashtirilgan funksiyalar ta’lim jarayonining 
qulay va interaktiv tashkil etilishiga xizmat qil-
moqda.

Mazkur platformalarning muhim jihat
laridan biri o‘quvchilarning individual ehtiyo-
jlariga moslashuvchanligidir. Masalan, sun’iy 
intellekt asosidagi audio dasturlar o‘quvchilar-
ning ritmni his qilish darajasi, tovush aniqligi 
va ijro sifatini avtomatik tahlil qilib, mavjud 
kamchiliklarni aniqlaydi hamda individual tav-
siyalar ishlab chiqadi. Natijada ta’lim jarayoni 
shaxsga yo‘naltirilgan yondashuv asosida tash-
kil etilib, har bir o‘quvchining musiqiy imkoni-
yatlarini rivojlantirishga sharoit yaratiladi.

AQSh tajribasida masofaviy musiqa 
ta’limi ham muhim o‘rin egallaydi. Onlayn 
platformalar va virtual musiqa studiyalari yor-
damida o‘quvchilar uy sharoitida ham musiqa 
mashg‘ulotlarida qatnashish imkoniyatiga ega 
bo‘lmoqda. Bu ayniqsa sog‘lig‘i yoki jismoniy 
imkoniyatlari sababli an’anaviy darslarda mun-
tazam qatnasha olmaydigan o‘quvchilar uchun 
qulaylik yaratadi. Shu bilan birga, videoaloqa 
texnologiyalari orqali individual mashg‘ulotlar 
tashkil etilishi o‘quvchilar bilan uzluksiz peda-
gogik hamkorlikni ta’minlamoqda [7].

AQSh maktablarida VR/AR texnologi-
yalaridan foydalanish ham tobora kengayib 
bormoqda. Virtual orkestrlar va simulyatsion 
musiqiy muhitlar orqali o‘quvchilar real ijro ja-
rayoniga yaqin bo‘lgan interaktiv tajribani his 
qilish imkoniyatiga ega bo‘ladi. Bu esa o‘quv-
chilarning musiqa faniga bo‘lgan qiziqishini 
oshirish, ijodiy tafakkurini rivojlantirish hamda 
amaliy ko‘nikmalarini mustahkamlashda sama-
rali vosita bo‘lib xizmat qilmoqda.

Shuningdek, AQSh ta’lim tizimida inkluziv 
ta’limni qo‘llab-quvvatlash maqsadida maxsus 
pedagoglar, psixologlar va IT-mutaxassislar 
hamkorligida moslashtirilgan elektron resurs-
lar ishlab chiqiladi. Audio va vizual materi-
allarning soddalashtirilgan shakllari, sensorli 
interfeyslar hamda ovozli boshqaruv tizimlari 
maxsus ehtiyojli o‘quvchilarning ta’lim jara-
yonidagi ishtirokini faollashtirishga yordam 
bermoqda.

AQSh tajribasi raqamli texnologiyalar 
asosida tashkil etilgan inklyuziv musiqa ta’limi 
o‘quvchilarning individual qobiliyatlarini 
rivojlantirish, ta’lim sifatini oshirish va kreativ 
muhit yaratishda muhim pedagogik model sifa-
tida shakllanayotganini ko‘rsatadi.

Janubiy Koreya tajribasi.
Janubiy Koreya ta’lim tizimi raqamli 

texnologiyalarni ta’lim jarayoniga keng integ-
ratsiya qilgan ilg‘or davlatlardan biri hisobla-
nadi. Mamlakatda “aqlli ta’lim” konsepsiyasi 
asosida barcha fanlar qatori musiqa ta’limini 
ham innovatsion texnologiyalar yordamida 
tashkil etishga katta e’tibor qaratilmoqda. Ay-
niqsa, inklyuziv ta’lim muhitida maxsus ehti-
yojli o‘quvchilar uchun moslashtirilgan raqam-
li vositalardan foydalanish davlat siyosatining 
muhim yo‘nalishlaridan biri sifatida qaraladi.

Janubiy Koreya maktablarida musiqa ta’li-
mini tashkil etishda sun’iy intellekt texnologi-
yalari, VR/AR tizimlari, interaktiv sensorli 
ekranlar hamda multimedia vositalaridan keng 
foydalaniladi. Mazkur texnologiyalar yorda-
mida o‘quvchilarning musiqiy eshitish qobili-
yati, ritmni his qilish darajasi va ijro mahorati 
avtomatik tarzda tahlil qilinadi. Natijada har 
bir o‘quvchining individual imkoniyatlariga 
mos ta’lim strategiyalari ishlab chiqilib, ta’lim 
jarayoni shaxsga yo‘naltirilgan tarzda tashkil 
etiladi.

Ushbu davlat tajribasining muhim jihat-
laridan biri virtual va kengaytirilgan reallik 
texnologiyalaridan samarali foydalanilishidir. 
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VR/AR texnologiyalari orqali o‘quvchilar vir-
tual orkestrlar, interaktiv musiqiy laboratori-
yalar va simulyatsion ijro muhitlarida ishtirok 
etish imkoniyatiga ega bo‘ladi. Bu esa ayniqsa 
jismoniy imkoniyati cheklangan o‘quvchi
larning musiqa ta’limiga bo‘lgan qiziqishini 
oshirish, ularning amaliy faoliyatdagi ishtiro-
kini kuchaytirish hamda musiqiy tasavvurlarini 
rivojlantirishda samarali vosita bo‘lib xizmat 
qilmoqda.

Janubiy Koreyada interaktiv mobil ilovalar 
va onlayn platformalar ham inklyuziv musiqa 
ta’limining ajralmas qismi hisoblanadi. O‘quv-
chilar mobil dasturlar yordamida musiqiy 
topshiriqlarni bajarish, virtual cholg‘u asbob-
lari bilan ishlash hamda audio materiallarni 
mustaqil o‘rganish imkoniyatiga ega bo‘lmoq-
da. Shu bilan birga, AI asosidagi dasturlar orqa-
li o‘quvchilarning xatolari aniqlanib, individual 
tavsiyalar taqdim etiladi. Bu esa o‘quvchilar-
ning mustaqil ishlash ko‘nikmalarini rivojlan-
tirishga yordam beradi [8].

Mazkur davlatda inklyuziv ta’lim samara-
dorligini oshirish maqsadida maxsus ehtiyojli 
o‘quvchilar uchun moslashtirilgan elektron 
resurslar ham ishlab chiqilgan. Jumladan, sen-
sorli texnologiyalar, ovozli boshqaruv tizimlari 
va vizual multimedia vositalari eshitish yoki 
nutq bilan bog‘liq muammolari mavjud bo‘l-
gan o‘quvchilarning musiqa ta’limida faol qat
nashishiga imkon yaratmoqda.

Bundan tashqari, Janubiy Koreya tajribasi-
da o‘qituvchilarning raqamli kompetensiyala-
rini rivojlantirishga ham katta e’tibor beriladi. 
Pedagoglar muntazam ravishda innovatsion 
texnologiyalar asosida malaka oshirish kursla-
rida ishtirok etib, musiqa ta’limida yangi peda-
gogik yondashuvlarni amaliyotga joriy etmoq-
da. Natijada ta’lim jarayonining sifati va sama-
radorligi oshib bormoqda.

Janubiy Koreya tajribasi raqamli texno-
logiyalar asosida tashkil etilgan inklyuziv mu-
siqa ta’limi o‘quvchilarning ijodiy faolligini 

rivojlantirish, individual imkoniyatlarini qo‘l-
lab-quvvatlash va ta’lim sifatini oshirishda sa-
marali pedagogik model ekanligini ko‘rsatadi.

Finlyandiya tajribasi.
Finlyandiya ta’lim tizimi insonparvarlik, 

tenglik va individual yondashuv tamoyillariga 
asoslanganligi bilan dunyoda alohida e’tirof 
etiladi. Ushbu davlatda inklyuziv ta’lim barcha 
o‘quvchilar uchun teng imkoniyat yaratishga 
qaratilgan yaxlit pedagogik tizim sifatida shakl
langan. Shu sababli musiqa ta’limini tashkil 
etishda ham o‘quvchilarning individual ehtiyo-
jlari, qiziqishlari va psixologik xususiyatlarini 
hisobga olish muhim ahamiyat kasb etadi.

Finlyandiya maktablarida raqamli texno-
logiyalar asosida tashkil etilgan musiqa ta’limi 
o‘quvchilarning kreativ fikrlashini rivojlan-
tirish, mustaqil ishlash ko‘nikmalarini shakl-
lantirish va ta’lim jarayonidagi faolligini oshi
rishga xizmat qiladi. Ayniqsa, inklyuziv ta’lim 
muhitida interaktiv platformalar, multimedia 
vositalari va sensorli texnologiyalardan foyda-
lanish maxsus ehtiyojli o‘quvchilar uchun qu-
lay pedagogik muhit yaratishda muhim vosita 
sifatida namoyon bo‘lmoqda.

Mazkur davlat tajribasida raqamli musiqa 
laboratoriyalaridan keng foydalaniladi. Ush-
bu laboratoriyalar orqali o‘quvchilar virtual 
cholg‘u asboblari bilan ishlash, musiqiy kom-
pozitsiyalar yaratish, audio yozuvlarni tahlil 
qilish va interaktiv mashg‘ulotlarda qatnashish 
imkoniyatiga ega bo‘ladi. Bu esa o‘quvchilar-
ning nafaqat musiqiy bilimlarini, balki ijodiy 
va analitik fikrlash qobiliyatlarini ham rivojlan
tirishga xizmat qiladi.

Finlyandiyada maxsus ehtiyojli o‘quvchi-
lar uchun moslashtirilgan multimedia vosita-
lari va elektron resurslar alohida ahamiyatga 
ega. Xususan, audio va vizual materiallarning 
soddalashtirilgan shakllari, sensorli interfeyslar 
hamda interaktiv dasturlar orqali o‘quvchilar-
ning darsdagi ishtiroki faollashtiriladi. Ayniqsa, 
eshitish yoki nutq bilan bog‘liq qiyinchiliklari 
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mavjud bo‘lgan o‘quvchilar uchun vizual tex-
nologiyalar samarali pedagogik vosita sifatida 
qo‘llaniladi.

Finlyandiya tajribasining muhim jihatla-
ridan biri o‘qituvchi va o‘quvchi o‘rtasidagi 
hamkorlikka asoslangan ta’lim modelidir. 
Musiqa darslarida o‘quvchilarning qiziqishlari 
va individual imkoniyatlari asosida moslash-
tirilgan topshiriqlar ishlab chiqiladi. Shu bilan 
birga, o‘qituvchilar raqamli texnologiyalar yor-
damida o‘quvchilarning rivojlanish dinamika-
sini monitoring qilib boradi hamda individual 
tavsiyalar beradi.

Mazkur davlatda masofaviy ta’lim imkoni-
yatlari ham samarali yo‘lga qo‘yilgan. Onlayn 
platformalar yordamida o‘quvchilar musiqa 
mashg‘ulotlarida masofadan turib ham qatna
shishi mumkin. Bu esa sog‘lig‘i yoki jismoniy 
imkoniyatlari sababli an’anaviy darslarga mun-
tazam qatnasha olmaydigan o‘quvchilar uchun 
muhim qulaylik yaratadi [9].

Bundan tashqari, Finlyandiyada pedagog-
larning raqamli kompetensiyalarini rivojlan-
tirishga alohida e’tibor beriladi. O‘qituvchilar 
muntazam ravishda innovatsion texnologiyalar 
asosida tashkil etilgan trening va seminarларда 
иштирок etib, musiqa ta’limida yangi metod 
va texnologiyalarni amaliyotga tatbiq etmoq-
da. Natijada ta’lim jarayonining samarador-
ligi oshib, inklyuziv muhit yanada takomil
lashmoqda.

Finlyandiya tajribasi raqamli texnologiyalar 
asosida tashkil etilgan inklyuziv musiqa ta’limi 
barcha o‘quvchilar uchun teng va qulay ta’lim 
imkoniyatlarini yaratish, ularning ijodiy salohi-
yatini rivojlantirish hamda pedagogik jarayon 
samaradorligini oshirishda muhim ahamiyat 
kasb etishini ko‘rsatadi.

Singapur tajribasi.
Singapur ta’lim tizimi innovatsion texno-

logiyalarni ta’lim jarayoniga samarali integrat-
siya qilgan ilg‘or davlatlardan biri hisoblanadi. 
Mamlakatda “Smart Education” konsepsiyasi 

asosida raqamli texnologiyalar yordamida si-
fatli va moslashuvchan ta’lim muhitini yara
tishga katta e’tibor qaratiladi. Shu bois inkl-
yuziv musiqa ta’limini rivojlantirishda ham 
interaktiv platformalar, multimedia vositalari 
va sun’iy intellekt texnologiyalaridan keng 
foydalanilmoqda.

Singapur maktablarida musiqa ta’limini 
tashkil etishda bulutli texnologiyalar, virtual 
platformalar va raqamli laboratoriyalar muhim 
pedagogik vosita sifatida qo‘llaniladi. Ushbu 
texnologiyalar yordamida o‘quvchilar musiqiy 
topshiriqlarni onlayn bajarish, virtual cholg‘u 
asboblari bilan ishlash hamda audio materi-
allarni tahlil qilish imkoniyatiga ega bo‘ladi. 
Natijada ta’lim jarayoni yanada interaktiv va 
o‘quvchilarning individual ehtiyojlariga mos-
lashgan shaklda tashkil etilmoqda.

Mazkur davlat tajribasida maxsus ehtiyojli 
o‘quvchilar uchun moslashtirilgan elektron 
resurslar yaratishga alohida e’tibor qaratiladi. 
Jumladan, sensorli ekranlar, audio-vizual das-
turlar, ovozli boshqaruv tizimlari va interaktiv 
multimedia vositalari yordamida imkoniyati 
cheklangan o‘quvchilarning musiqa ta’limida 
faol ishtiroki ta’minlanmoqda. Ayniqsa, vizual 
materiallar va soddalashtirilgan interaktiv 
dasturlar o‘quvchilarning mavzularni osonroq 
o‘zlashtirishiga yordam bermoqda.

Singapur ta’lim tizimining muhim jihat
laridan biri ta’lim jarayonining individual
lashtirilganligidir. Raqamli platformalar orqali 
o‘quvchilarning qobiliyatlari, qiziqishlari va 
o‘zlashtirish darajasi monitoring qilinib, ular-
ga mos individual topshiriqlar ishlab chiqiladi. 
Bu esa o‘quvchilarning musiqiy qobiliyatlarini 
rivojlantirish bilan bir qatorda ularning krea-
tiv fikrlashi va mustaqil ishlash ko‘nikmalarini 
ham shakllantirishga xizmat qiladi.

Shuningdek, Singapur maktablarida musiqa 
ta’limida hamkorlikka asoslangan interaktiv 
metodlardan keng foydalaniladi. Onlayn plat-
formalar orqali o‘quvchilar guruhli loyiha-
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lar, virtual musiqiy mashg‘ulotlar va interak-
tiv ijodiy topshiriqlarda ishtirok etadi. Bu esa 
o‘quvchilarning kommunikativ ko‘nikmalarini 
rivojlantirish va ijtimoiy faolligini oshirishda 
muhim ahamiyat kasb etadi [11]. 

Mazkur davlatda pedagoglarning raqamli 
kompetensiyalarini rivojlantirishga ham kat-
ta e’tibor beriladi. O‘qituvchilar uchun inno
vatsion texnologiyalar asosida tashkil etilgan 
malaka oshirish kurslari muntazam ravishda 
amalga oshiriladi. Natijada pedagoglar mu-
siqa ta’limida zamonaviy raqamli vositalardan 
samarali foydalanish imkoniyatiga ega bo‘l
moqda [10].

Bundan tashqari, Singapur tajribasida 
masofaviy ta’lim imkoniyatlari ham keng 
rivojlangan. Bulutli texnologiyalar va onlayn 
ta’lim platformalari orqali o‘quvchilar dars-
dan tashqari vaqtda ham musiqiy faoliyat bilan 
shug‘ullanish, topshiriqlarni bajarish va o‘z 
bilimlarini mustahkamlash imkoniyatiga ega 
bo‘lmoqda. Bu esa uzluksiz ta’lim tamoyillari-
ni samarali amalga oshirishga xizmat qilmoqda.

Singapur tajribasi raqamli texnologiyalar 
asosida tashkil etilgan inklyuziv musiqa ta’li-
mi o‘quvchilarning individual imkoniyatlarini 
rivojlantirish, ta’lim sifatini oshirish va inno-
vatsion pedagogik muhitni shakllantirishda 
muhim model sifatida namoyon bo‘layotganini 
ko‘rsatadi.

Rivojlangan davlatlar tajribasi tahlili shuni 
ko‘rsatadiki, raqamli inklyuziv musiqa ta’limi 
bugungi kunda ta’lim tizimining muhim in-
novatsion yo‘nalishlaridan biriga aylanib 
bormoqda. AQSh, Janubiy Koreya, Finlyandi-
ya va Singapur tajribalarida musiqa ta’limini 
raqamlashtirish hamda inklyuziv yondashuv 
asosida tashkil etish orqali o‘quvchilarning in-
dividual imkoniyatlarini rivojlantirish, ta’lim 
sifatini oshirish va kreativ muhit yaratishga 
alohida e’tibor qaratilmoqda.

Mazkur davlatlar tajribasining o‘ziga xos 
jihatlari mavjud bo‘lsada, ularni birlashtiruvchi 

umumiy omillar ham kuzatiladi. Jumladan, bar-
cha davlatlarda:

• ta’lim jarayonini individuallashtirish; 
• raqamli platformalardan keng foydalanish; 
• sun’iy intellekt texnologiyalarini joriy 

etish; 
• multimedia vositalaridan samarali foyda-

lanish; 
• maxsus ehtiyojli o‘quvchilar uchun 

moslashtirilgan elektron resurslar yaratish us-
tuvor pedagogik yo‘nalish sifatida namoyon 
bo‘lmoqda.

AQSh tajribasida ta’limning shaxsga 
yo‘naltirilgan modeli va AI asosidagi audio 
dasturlar muhim ahamiyat kasb etsa, Janubiy 
Koreyada VR/AR texnologiyalari hamda in-
teraktiv simulyatsion muhitlar samarali natija 
bermoqda. Finlyandiya tajribasida insonpar
varlik va teng imkoniyat tamoyillari asosida 
moslashuvchan pedagogik muhit shakllan
tirilgan bo‘lsa, Singapur ta’lim tizimida inno-
vatsion texnologiyalar va aqlli ta’lim platfor-
malarining integratsiyasiga katta e’tibor qara-
tiladi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, raqamli tex-
nologiyalar asosida tashkil etilgan inklyuziv 
musiqa ta’limi:

• o‘quvchilarning darsdagi faolligini oshi
radi; 

• musiqiy qobiliyatlarni rivojlantirishga 
yordam beradi; 

• mustaqil ishlash ko‘nikmalarini shakllan-
tiradi; 

• masofaviy ta’lim imkoniyatlarini kengay-
tiradi; 

• o‘quvchilarning kreativ va kommunikativ 
kompetensiyalarini rivojlantiradi. 

Shu bilan birga, rivojlangan davlatlar tajri-
basida pedagoglarning raqamli kompetensiya-
larini rivojlantirish ham muhim omil sifatida 
qaralmoqda. Chunki innovatsion texnologiya-
lardan samarali foydalanish ko‘p jihatdan pe-
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dagoglarning amaliy tayyorgarligiga bog‘liq 
hisoblanadi [5]. 

Mazkur tajribalarni milliy ta’lim tizimiga 
moslashtirish O‘zbekistonda inklyuziv mu-
siqa ta’limini rivojlantirish, raqamli pedagogik 
muhitni shakllantirish va barcha o‘quvchilar 
uchun teng ta’lim imkoniyatlarini yaratishda 
muhim ahamiyat kasb etadi. Ayniqsa, interaktiv 
platformalar, multimedia vositalari va sun’iy 
intellekt texnologiyalaridan foydalanish orqa-
li musiqa ta’limining samaradorligini oshirish 
hamda o‘quvchilarning ijodiy salohiyatini qo‘l-
lab-quvvatlash imkoniyati kengayadi.

Demak, rivojlangan davlatlar tajribasi 
raqamli inklyuziv musiqa ta’limini tashkil etish 
ta’lim tizimining innovatsion rivojlanishida 
muhim pedagogik model sifatida namoyon 
bo‘layotganini ko‘rsatadi[13].

Taklif etilayotgan RIMT modeli (Raqamli 
inklyuziv musiqa ta’limi modeli) raqamli tex-
nologiyalar asosida inklyuziv musiqa ta’limini 
samarali tashkil etishga qaratilgan integratsiya-
lashgan pedagogik model hisoblanadi (1-rasm-
ga qarang). Mazkur model rivojlangan davlatlar 
tajribasi tahlili asosida ishlab chiqilgan bo‘lib, 
barcha o‘quvchilar, jumladan maxsus ehtiyoj-
li bolalar uchun moslashuvchan, interaktiv va 
shaxsga yo‘naltirilgan ta’lim muhitini yaratish-
ga xizmat qiladi.

Model beshta asosiy tarkibiy komponent-
dan iborat bo‘lib, ular o‘zaro uzviy bog‘langan 
holda faoliyat yuritadi. 

Birinchi komponent – “Raqamli texnologi-
yalar” bo‘lib, unda sun’iy intellekt, VR/AR 
texnologiyalari, interaktiv platformalar, multi-
media vositalari hamda mobil ilovalarni ta’lim 

1-rasm. Raqamli inklyuziv musiqa ta’limining RIMT modeli.



115

2026-yil, 7-son

jarayoniga integratsiya qilish nazarda tutiladi. 
Ushbu texnologiyalar o‘quvchilarning indivi-
dual ehtiyojlariga mos ta’lim muhitini yara
tishga yordam beradi.

Ikkinchi komponent – “Inklyuziv muhit” 
bo‘lib, barcha o‘quvchilar uchun teng va qulay 
pedagogik sharoit yaratishga qaratilgan. Maz-
kur bosqichda moslashtirilgan elektron resurslar, 
audio-vizual materiallar, sensorli texnologiyalar 
hamda ovozli boshqaruv tizimlaridan foyda-
lanish orqali maxsus ehtiyojli o‘quvchilarning 
ta’lim jarayonidagi faol ishtiroki ta’minlanadi.

Modelning uchinchi komponenti – “Musiqiy 
kreativlik” bo‘lib, interaktiv musiqa faoliyati 
orqali o‘quvchilarning ijodiy salohiyatini rivoj-
lantirishni nazarda tutadi. Ushbu jarayonda vir-
tual musiqa laboratoriyalari, elektron cholg‘ular, 
audio yozuv platformalari va interaktiv mas-
hg‘ulotlardan foydalaniladi. Natijada o‘quvchi-
larning kreativ fikrlashi, musiqiy qobiliyati va 
mustaqil ishlash ko‘nikmalari rivojlanadi.

To‘rtinchi komponent – “Baholash va mo-
nitoring” bosqichi hisoblanadi. Mazkur bosqi-
chda raqamli monitoring tizimi yordamida 
o‘quvchilarning musiqiy rivojlanishi, darsdagi 
faolligi, ritm va eshitish ko‘nikmalari hamda 
individual natijalari doimiy tahlil qilib boriladi. 
Sun’iy intellekt asosidagi tizimlar esa individu-
al tavsiyalar ishlab chiqish imkonini beradi.

Beshinchi komponent – “Ta’lim natijalari” 
bo‘lib, modelni qo‘llash natijasida ta’lim sifati 
va samaradorligini oshirish, inklyuziv muhitni 
shakllantirish, o‘quvchilarning motivatsiyasi 
hamda kreativ kompetensiyalarini rivojlanti
rishga erishiladi.

RIMT modeli raqamli texnologiyalar va 
inklyuziv pedagogik yondashuvlarni integrat
siyalash asosida musiqa ta’limining samarador-
ligini oshirishga xizmat qiluvchi innovatsion 
pedagogik model sifatida namoyon bo‘ladi.

Raqamli inklyuziv musiqa ta’limini sama-
rali tashkil etish va rivojlantirish maqsadida 
quyidagi amaliy tavsiyalarni amalga oshirish 
maqsadga muvofiq hisoblanadi:

• ta’lim muassasalarida musiqa ta’limiga 
mo‘ljallangan raqamli infratuzilmani takomil-
lashtirish; 

• inklyuziv ta’lim uchun moslashtirilgan 
elektron resurslar va multimedia vositalarini 
yaratish; 

• pedagoglarning raqamli kompetensiyala-
rini rivojlantirishga qaratilgan malaka oshirish 
kurslarini kengaytirish; 

• sun’iy intellekt, VR/AR va interaktiv plat-
formalarni musiqa ta’limi jarayoniga bosqich-
ma-bosqich joriy etish; 

• maxsus ehtiyojli o‘quvchilar uchun indivi-
dual ta’lim dasturlarini ishlab chiqish; 

• xorijiy tajribalarni milliy ta’lim tizimiga 
moslashtirish asosida innovatsion pedagogik 
yondashuvlarni amaliyotga tatbiq etish; 

• masofaviy musiqa ta’limi imkoniyatlarini 
kengaytirish orqali barcha o‘quvchilar uchun 
qulay ta’lim muhitini yaratish. 

Shuningdek, ta’lim jarayonida interak-
tiv va multimedia vositalaridan foydalanishni 
kuchaytirish o‘quvchilarning darsdagi faol-
ligi, musiqiy qobiliyati va kreativ fikrlashini 
rivojlantirishga xizmat qiladi. Shu bilan birga, 
raqamli monitoring tizimlari yordamida o‘quv-
chilarning individual rivojlanish dinamikasini 
muntazam tahlil qilish ta’lim samaradorligini 
oshirish imkonini beradi.

Mazkur tavsiyalarni amaliyotga joriy etish 
orqali inklyuziv musiqa ta’limining sifatini 
oshirish, innovatsion pedagogik muhitni shakl
lantirish hamda barcha o‘quvchilar uchun 
teng ta’lim imkoniyatlarini yaratishga erishish 
mumkin bo‘ladi.

Mazkur tadqiqotda AQSh, Janubiy Koreya, 
Finlyandiya va Singapur davlatlarining raqamli 
inklyuziv musiqa ta’limi sohasidagi ilg‘or taj-
ribalari tahlil qilindi. Tadqiqot natijalari shuni 
ko‘rsatadiki, rivojlangan davlatlarda sun’iy in-
tellekt, VR/AR texnologiyalari, interaktiv plat-
formalar va multimedia vositalaridan foydala-
nish asosida tashkil etilgan inklyuziv musiqa 
ta’limi o‘quvchilarning individual imkoniyat-
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larini rivojlantirish, ta’lim sifatini oshirish va 
kreativ pedagogik muhit yaratishda samarali 
model sifatida o‘zini namoyon etmoqda.

Tahlil davomida taklif etilgan RIMT modeli 
(Raqamli inklyuziv musiqa ta’limi modeli) 
raqamli texnologiyalar, inklyuziv muhit, mu-
siqiy kreativlik, baholash va monitoring hamda 
ta’lim natijalari kabi beshta o‘zaro bog‘liq kom-
ponentdan tashkil topganligi aniqlandi. Ushbu 
model maxsus ehtiyojli o‘quvchilar uchun mos-
lashuvchan, interaktiv va shaxsga yo‘naltirilgan 
ta’lim muhitini yaratishga xizmat qiladi.

Xorijiy tajribalarni O‘zbekiston ta’lim ti-
zimiga moslashtirish o‘quvchilarning musiqiy 

qobiliyatlarini rivojlantirish, inklyuziv peda-
gogik muhitni shakllantirishda muhim ahami-
yat kasb etadi. Buning uchun ta’lim muassasa-
larida raqamli infratuzilmani takomillashtirish, 
pedagoglarning raqamli kompetensiyalarini os-
hirish, maxsus ehtiyojli o‘quvchilar uchun mos-
lashtirilgan elektron resurslar yaratish hamda 
masofaviy ta’lim imkoniyatlarini kengaytirish 
zarur hisoblanadi. Shunday qilib, raqamli inkl-
yuziv musiqa ta’limi barcha o‘quvchilar uchun 
teng va sifatli ta’lim imkoniyatlarini yaratish-
da zamonaviy pedagogikaning ustuvor yo‘na-
lishlaridan biri sifatida o‘z ahamiyatini saqlab 
qolmoqda.
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