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Annotatsiya: Magolada umumiy o '‘rta ta’lim
muassasalarida pedagoglarning uzluksiz kasbiy
“Kasbiy
rivojlanish kuni” (KRK) va “Kasbiy rivojlanish

rivojlanishini ta’minlashga qaratilgan

soati” (KRS) modelining mohiyati, mazmuni ham-
da tashkiliy-uslubiy jihatlari yoritilgan. Tadgiqot-
da mazkur modelning huqugqiy-normativ asoslari,
kaskadli tayyorlov tizimining tarkibiy-funksional
xususiyatlari, ishtirokchilar bo ‘g ‘inlari o ‘rtasidagi
o‘zaro alogalar, ragamli boshqaruv platformasi-
ning roli hamda xalgaro hamkorlik mexanizmlari
o ‘rganilgan.

Kalit so‘zlar: wuzluksiz kasbiy rivojlanish,
kasbiy rivojlanish kuni, kasbiy rivojlanish soati,
kaskadli model, master-trener, mentor-o ‘gituvchi,
raqamli ta’lim platformasi, pedagogik mahorat,
ta’'lim sifati, monitoring tizimi.
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Abstract: The article highlights the essence,
content, and organizational-methodological aspe-
cts of the model “Professional Development Day”
(PDD) and “Professional Development Hour”
(PDH) aimed at ensuring continuous professional
development of teachers in general secondary

educational institutions. The study explores the
regulatory and legal foundations of this model,
the structural-functional features of the cascade
training system, the interconnections among par-
ticipant levels, the role of the digital management
platform, as well as the mechanisms of interna-
tional cooperation.

Keywords: continuous professional development,
professional development day, professional develop-
ment hour, cascade model, master-trainer, mentor-tea-
cher, digital education platform, pedagogical mastery,
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XXIasr ta’lim  taraqqiyotining
global tendensiyalari peda-
gog kadrlarning uzluksiz kasbiy rivojlanishini
(Continuous Professional Development — CPD)
ta’lim sifatini ta’minlovchi asosiy omillardan
biri sifatida e’tirof etmoqda [4; 5; 15]. Iqtisodiy
hamkorlik va taraqqiyot tashkilotining (OECD)
o‘gituvchilar va ta’lim mubhitini o‘rganishga
bag‘ishlangan TALIS xalqaro tadqiqotida
o‘qituvchining ish o‘rnida amalga oshiriladi-
gan kollegial kasbiy rivojlanish tadbirlarida
muntazam ishtirok etishi o‘quvchilarning ta’lim
natijalari va akademik motivatsiyasiga sezilarli
ijjobiy ta’sir ko‘rsatishi qayd etilgan [9]. Ushbu
kontekstda o‘tgan asrning oxirida shakllan-
gan an’anaviy “bir martalik”, ish faoliyatidan
ajratilgan tarzdagi malaka oshirish modeli
o‘rnini uzluksiz, ish o‘rnida amalga oshirila-
digan, hamkorlikka asoslangan va kontekstga
moslashtirilgan kasbiy rivojlanish modellari
egallab bormoqda [5; 7].

O‘zbekiston Respublikasida 2024-yildan
boshlab pedagog va mutaxassis kadrlarning
uzluksiz kasbiy rivojlanishini ta’minlovchi
yangi “Kasbiy
rivojlanish kuni” (KRK) va “Kasbiy rivojla-
nish soati” (KRS) tadbirlari bosqichma-bosqich
joriy etilmoqda [1]. Ushbu model nafaqat
o‘qituvchining bir martalik kursdan o‘tish
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tashkiliy-uslubiy model

tartibini almashtiradi, balki uni umumta’lim
muassasasining kundalik ish faoliyatining in-
tegratsiyalashgan qismiga aylantiradi. Modelda
kaskadli tayyorlov, mentorlik tizimi, raqam-
li platforma orqali monitoring hamda xalqaro
hamkorlik elementlari o‘zaro birlashtirilgan.

Tadqiqotning dolzarbligi quyidagi omillar
bilan belgilanadi:

birinchidan, O‘zbekistonda 2026-yil mart
oyiga qadar tizim qamroviga yarim millionga
yaqin o‘qituvchi jalb etilgan bo‘lib, bu tarixiy
miqyosdagi institutsional o‘zgarishni anglatadi;

ikkinchidan, KRK va KRS modeli mintaqa-
viy tajriba sifatida boshqa Markaziy Osiyo
davlatlari uchun ham qiziqish uyg‘otmoqda;

uchinchidan, raqamli platformaning (krk.
avloniy.uz) joriy etilishi tadbirlar samarador-
ligini real vaqt rejimida o‘lchash imkonini
beradigan empirik baza yaratadi.

Shu bilan birga, mazkur modelning tash-
kiliy-uslubiy mexanizmlari hozircha ilmiy
nashrlarda yetarli darajada tahlil qilinmagan.

Mazkur tadqiqotning maqsadi joriy etil-
gan “Kasbiy rivojlanish kuni” va “Kasbiy
rivojlanish soati” modelining huquqiy-tashkiliy
asoslari, ishlash mexanizmi, statistik qamrov
ko‘rsatkichlari hamda raqamli boshqaruv tizi-
mini ilmiy jihatdan tahlil gilish, ushbu model-
ning kuchli va zaif tomonlarini aniglash hamda
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uni rivojlantirish bo‘yicha tavsiyalar ishlab
chigishdan iborat.

O‘qituvchining kasbiy rivojlanishi muam-
mosi pedagogika fanining asosiy yo‘nalish-
laridan biri bo‘lib, jahon adabiyotlarida bir
necha o‘n yillar davomida tadqiq etib kelin-
moqda. T.R.Guskey o‘zining klassik tadqiqo-
tida kasbiy rivojlanish va o‘qituvchi xulg-
atvoridagi
bog‘liglikni o‘rganib, samarali kasbiy rivojla-
nish o‘quvchi natijalaridagi o‘zgarishlar orqali

o‘zgarishlar o‘rtasidagi sababiy

o‘qituvchi e’tiqodlariga ta’sir qilishini ko‘rsatib
o‘tgan [6]. L.Darling-Hammond va hammual-
liflar tomonidan amalga oshirilgan keng qam-
rovli meta-tahlilda samarali kasbiy rivojlanish
dasturlarining yetti asosiy xususiyati — fan-maz-
munga e’tibor, faol ta’lim, hamkorlik, namuna-
viy modellar, ekspert ko‘magi, mulohaza va
gayta aloga hamda davomiylik aniglangan [4].

L.M.Desimone tomonidan taklif qilingan
kontseptual asos kasbiy rivojlanish dasturlari-
ning ta’sir ko‘rsatish zanjirini nazariy jihatdan
modellashtiradi: kasbiy rivojlanish — o‘qituv-
chining bilim va e’tiqodlaridagi o‘zgarishlar —
ta’lim amaliyotidagi o‘zgarishlar — o‘quvchi
natijalaridagi o‘zgarishlar [5]. Mazkur zan-
jirning ishlashi uchun beshta tarkibiy element
zarur: fan-mazmunga yo‘naltirilganlik, faol
ta’lim, kogerentlik, davomiylik va kollegiallik.
Shu nuqtai nazardan, KRK va KRS modeli ham
huddi shunday tarkibiy elementlarga ega bo‘lib,
fanlar kesimida tashkil etilishi, mentor-o‘qituv-
chilar orqali interaktiv mashg‘ulotlar o‘tkazi-
lishi va davlat siyosati bilan kogerentligi
e’tiborga molik.

Kasbiy rivojlanishning kaskadli (Casca-
de) modeli bo‘yicha D.Hayesning tadqiqot-
lari alohida ahamiyat kasb etadi. U kaskadli
modelning ham kuchli, ham zaif tomonlarini
aniqlab, modelning samaradorligi ko‘p jihat-
dan trenerlarning sifati, kontent materiallar-
ning standartlashtirilganligi va kaskadning har
bir bo‘g‘inida ma’lumotlarning yo‘qotilishini

kamaytirish mexanizmlari bilan belgilanishini
ta’kidlagan [8]. Mazkur xulosalar O‘zbekiston-
dagi KRK va KRS modelida ishlatiladigan
“master-trener — mentor-o‘qituvchi — yetakchi
o‘qituvchi — fan o‘qituvchisi” ko‘p bosqichli
kaskadini baholashda muhim mezon bo‘lib
xizmat qiladi.

A .Kennedy kasbiy rivojlanishning to‘qqizta
modelini transmissiyaviy, o‘zgartiruvchi va
o‘zgartiruvchanlikka asoslangan yondashuvlar
bo‘yicha tasniflagan [7]. Uning tasnifiga ko‘ra,
mentorlik, jamoaviy o‘rganish va amaliyotga
asoslangan tadqiqot modellari yuqori daraja-
dagi o‘qituvchi avtonomiyasini ta’minlaydi va
transformatsion ta’sirga ega bo‘ladi. B.Avalos
esa o‘nyillik mobaynida nashr etilgan 111 ta
tadqiqotni umumlashtirgan holda, kasbiy
rivojlanishning o‘qgituvchi o‘zlikni anglashi va
kasbiy identifikatsiyasiga bog‘liq murakkab
jarayon ekanligini isbotlagan [15].

Mahalliy ilmiy adabiyotlarda B.Yusupov
pedagog kadrlarning kasbiy  rivojlanishi
nazariy-pedagogik jihatdan
tadqiq qilgan [12]. G.Nazarova ish tadqiqoti-
da umumta’lim maktablari o‘qgituvchilarining

muammolarini

kasbiy kompetentligini rivojlantirish bo‘yicha
amaliy yondashuvlarni o‘rganib chiqqan [13].
Biroq, KRK va KRS kabi yangi institutsional
modellar o‘zbek adabiyotida hozircha bevosita
tadqiqot mavzusi bo‘lmagan, bu esa mazkur
maqolaning ilmiy yangiligini belgilaydi.
Tadqiqot sifat va miqdoriy yondashuv-
larning kombinatsiyasiga asoslangan aralash
metodologiyani  qo‘llaydi.
empirik bazasini quyidagi manbalar tash-
kil etadi: O‘zbekiston Respublikasi Prezi-
dentining qarorlari, Maktabgacha va maktab

Tadqiqotning

ta’limi vazirligining KRK va KRS tadbirlariga
oid normativ-huquqiy hujjatlari, A.Avloniy
nomidagi Pedagogik mahorat milliy institu-
tining tegishli buyruqlari hamda krk.avloniy.
uz raqamli platformasidan olingan statistik
ma’lumotlar [1; 2; 3].
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Huqugiy-normativ asos
O*zRP 2024-yil 21-iyun, PQ-231-son Qaror

v

Maktabgacha va maktab ta’limi vazirligi

vazirlik buyruglari: 246-son, 216-son, 336-son (umumiy boshgaruv)

v

Xalgaro hamkorlar
British Council, NILE,
Gyote Inst., MCE, MIT

* A.Avloniy nomidagi pedagogik mahorat milliy instituti

(markaziy muvofiglashtiruvchi va kontent ishlab chigaruvchi bo'g‘in)

Raqamli platforma
krk.avloniy.uz
@krk_avloniy_bot

v

Kaskadli tayyorlov tizimi

Master-trener
11 ta fan yo‘nalishi bo‘yicha (markazda tayyorlash)

v

Mentor-o‘qituvchi
hududiy pedagogik mahorat markazlarida tayyorlash

v

Yetakchi o‘qituvchi
KRK — Tayanch maktablarda
(oyning 1- va 3-haftalari, 36 soat/yil)

v

Fan o‘qituvchisi
KRS — Umumta’lim maktablarida
(oyning 2- va 4-haftalari, 36 soat/yil)

v

Pedagog kadrlarning uzluksiz kasbiy rivojlanishi
(Continuous Professional Development — CPD)

1-rasm. KRK va KRS modelining tarkibiy-funksional sxemasi.

Tadqiqotda quyidagi metodlardan foydala-
nilgan:

1) normativ-huquqiy bazani o‘rganish,
modelning huquqiy asoslarini aniglash uchun —
hujjatlarni mazmuniy tahlil gilish metodi;

2) qamrov, ishtirokchilar tarkibi, hududiy
tagsimot ko‘rsatkichlarini umumlashtirish va
tahlil qilish uchun — statistik tahlil;

3) KRK va KRS modelini xalqgaro CPD
modellari bilan taqqoslash maqgsadida — qiyosiy
tahlil;

4) modelning ichki tarkibi va element-

8

lar o‘rtasidagi funksional alogalarni aniqlash
uchun — tarkibiy-funksional tahlil;

5) 2024-2026 yillar davomida kuzatilgan
dinamikani aniqlash magsadida — tendent-
siyalarni aniqlash metodi.

Tahlil quyidagi to‘rt o‘lchov bo‘yicha
institutsional-huquqiy

amalga  oshirilgan:

o‘lchov (model gqaysi normativ asoslarga
tayanadi?); tashkiliy-uslubiy o°‘Ichov (model
qanday mexanizm asosida ishlaydi?); migdoriy-
qamrov o ‘Ichovi (model ganday miqyosda joriy

etilgan?); raqgamli-texnologik o ‘Ichov (jarayon-
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larning ragamlashtirilishi qanday darajada?).
Shuningdek, tadqiqotda L.M.Desimone tomo-
nidan taklif qilingan kasbiy rivojlanishning
samaradorligini baholash bo‘yicha kontseptual
asos analitik ramka sifatida ishlatilgan [5]. Tah-
lil davri 2024-yil iyun oyidan 2026-yil aprel
oyiga qadar bo‘lgan davrni qamrab oladi.

1. Modelning huquqiy va institutsional
asoslari.

O‘zbekistonda KRK
qurilishining huquqiy asosini

va KRS modeli
O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2024-yil 21-iyun-
dagi PQ-231-son “Maktabgacha va maktab
ta’limi tashkilotlari xodimlarini uzluksiz kas-
biy rivojlantirish tizimini takomillashtirish
chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi qarori tashkil
etadi [1]. Mazkur qarorda pedagog va mutaxas-
sis kadrlar kasbiy rivojlanishining uzluksiz-
ligini ta’minlash magsadida barcha umumiy
o‘rta ta’lim muassasalarida “Kasbiy rivojlanish
soati”, tayanch umumiy o‘rta ta’lim muassa-
salarida esa, shuningdek, “Kasbiy rivojlanish
kuni” shakllari bosqichma-bosgqich joriy etilishi
belgilangan.

Qarorning ijrosi bo‘yicha Maktabgacha va
maktab ta’limi vazirligi tomonidan 2024-yil
7-avgustdagi 246-sonli buyruq qabul qilingan
bo‘lib, unda KRK va KRS tadbirlarini o‘tkazish
tartibi tasdiglangan va fanlar kesimida bosqich-
ma-bosgqich joriy etilishi rejalashtirilgan [2].

Birinchi bosqichda — 2024-yil 2-oktyabr
kunidan boshlab — aniq (matematika, infor-
matika va axborot texnologiyalari) va tabiiy
(fizika, kimyo, biologiya, geografiya) fanlar
o‘qituvchilari uchun tadbirlar boshlangan.

Ikkinchi bosqichda—2025-yil 31-yanvardan
xorijiy til (ingliz tili) fani o‘qituvchilari hamda
2025-yil
o‘qituvchilari uchun tadbirlar joriy qilindi.

Uchinchi to‘liq bosqich — 2025-2026-0‘quv
yilidan boshlab — 11 ta fan yo‘nalishini gam-

15-fevraldan boshlang‘ich ta’lim

rab olib, ijtimoiy fanlar (tarix, davlat va
huquq asoslari, tarbiya), filologiya (ona tili va

adabiyoti, o‘zbek tili/rus tili), tabily va aniq
fanlar, xorijiy tillar (ingliz, nemis, fransuz),
hamda amaliy yo‘nalishdagi fanlarni (tasviriy
san’at, chizmachilik, texnologiya) o‘z ichiga
olgan [3].

Soatlar nisbati nuqtai nazaridan, har bir
o‘qituvchi uchun yil davomida jami 72 soat
kasbiy rivojlanish hajmi belgilangan: oyning
1- va 3-haftalarida o‘tkaziladigan KRK doira-
sida 36 soat hamda 2- va 4-haftalarida o‘tka-
ziladigan KRS doirasida 36 soat. Bunday “ikki
haftalik sikli” pedagogga muntazam, ammo
asosity o‘quv yuklamasiga to‘sqinlik qilmay-
digan formatda kasbiy rivojlanish imkoniya-
tini taqdim etadi. Bu jihat L.M.Desimoneda
ko‘rsatilgan “davomiylik™ (sustained duration)
mezoni bilan tom ma’noda mos keladi [5].

Institutsional jihatdan modelning markaziy
bo‘g‘ini sifatida A.Avloniy nomidagi peda-
gogik mahorat milliy instituti, hududiy peda-
gogik mahorat markazlari, Nizomiy nomidagi
O‘zbekiston milliy pedagogika universiteti
hamda Chirchiq davlat pedagogika universiteti
aniqlangan.

2. Kaskadli tayyorlov modelining
tarkibiy-funksional tahlili.

KRK va KRS modeli tarkibiy jihatdan
ko‘p bo‘g‘inli kaskadli tayyorlovga asoslanadi.
Kaskadning yuqori bo‘g‘inini master-trener-
lar tashkil etadi. 2025-2026-0‘quv yili uchun
A.Avlonly nomidagi pedagogik mahorat
milliy institutida 11 ta fan yo‘nalishi bo‘yicha
292 nafar master-trener tanlab olingan va
tasdiqlangan. Master-trenerlarni tanlab olish-
da hududiy markazlardan 297 nafar nomzod
ro‘yxati taqdim etilgan, ya’ni tanlov koeffit-
siyenti 1,02:1 ni tashkil etgan. Bu mintaqa-
viy darajada malakali kadrlarning yetarli
darajada bo‘lganligi bilan birga, tanlov tizimi-
da tanlov darajasining ham yuqori bo‘lganligini
tasdiglaydi.

Master-trenerlarning  hududiy tagsimoti
deyarli teng — har bir hududda o‘rta hisob-

9
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da 20-22 nafar master-trener tayinlangan.
Eng kam ko‘rsatkich Toshkent viloyatida —
19 nafar, eng yuqorisi Sirdaryo viloyati va
Xorazm viloyatida — 22 nafardan. Fanlar kesi-
mida esa eng katta tarkib tabiiy fanlar (40 nafar)
va aniq fanlar (31 nafar) bo‘yicha shakllantiril-
gan, eng kam — nemis tili (13 nafar) va fransuz
tili (14 nafar) bo‘yicha. Ushbu nomutanosiblik
fan yo‘nalishlari bo‘yicha ehtiyojlarning ob-
yektiv farglanishi bilan izohlanadi va xorijiy
hamkorlar (Gyote Instituti, Fransiya elchixona-
si) ishtirokining ahamiyatini oshiradi.

Kaskadning ikkinchi bo‘g‘inini mentor-
o‘qituvchilar tashkil etadi. 5-12-avgust kunlari
hududiy boshqarmalar va pedagogika markaz-
lari tomonidan jami 9 425 nafar o‘qituvchi
nomzod sifatida ko‘rsatilgan. Mazkur nom-
zodlar o‘rtasidan har bir hudud uchun oldin-
dan belgilangan ehtiyojga muvofiq saralash
o‘tkazilib, jami 3 901 nafar mentor-o‘qituv-
chilikka tavsiya qilingan, 157 nafari esa zaxira-
ga kiritilgan. Ushbu jarayonda muhim meto-
dologik nuans shundaki, har bir hudud uchun
mentor-o‘qituvchilar bo‘yicha ehtiyoj o‘sha
hududdagi umumta’lim muassasalari, yetakchi
o‘qituvchilar va fan o‘qituvchilarining umu-
miy soniga mutanosib (proportional) ravishda
belgilangan [10].

Ushbu yondashuv natijasida ehtiyoj ko‘r-
satkichlari hududlar kesimida sezilarli daraja-
da farglanadi: eng ko‘p maktablar (1 233 ta),
88 859 nafar yetakchi va fan o‘qituvchilariga
ega Qashgadaryo viloyatida ehtiyoj 443 nafar
tashkil xuddi
shunday, Samarqand viloyatida — 439 nafar,
Toshkent viloyatida — 330 nafar; nisbatan

mentor-o°‘qituvchini etgan;

kichik miqyosli Sirdaryo viloyatida esa — atigi
128 nafar, Navoiy viloyatida — 140 nafar.
Demak, saralash jarayoni fagat nomzodlarning
sifat ko‘rsatkichlari emas, balki ayni paytda
har bir hududning obyektiv ta’lim infratuzil-
masi miqyosi va kadrlar ehtiyoji asosida olib
borilgan. Bu yondashuv ham miqdoriy (har bir
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hudud oz ehtiyojiga muvofiq mentorlar bilan
ta’minlanishi), ham hududiy adolat (kichik hu-
dudlarning haddan tashgqari, katta hududlarning
yetarli darajada mentor-o‘qituvchilar bilan qop-
lanishi) tamoyillariga asoslanadi. Shu nugqtai
nazardan, mentor-o‘qituvchilarni saralash ham
sifat-ekspertizaga, ham ehtiyoj-asosli kvotali
tagsimotga asoslangan ikki tomonlama mexa-
nizm sifatida tavsiflanishi mumkin.
Kaskadning uchinchi bo‘g‘inini 88 859 nafar
yetakchi o‘qituvchi tashkil etadi — bular tayan-
ch maktablar (jami 1 550 ta) negizida tashkil
etilgan KRK tadbirlarida bevosita ishtirok eta-
digan kadrlardir. Eng quyi bo‘g‘inida esa jami
351 143 nafar fan o‘qituvchisi joylashgan bo‘lib,
ular o‘z maktablarida o‘tkaziladigan KRS tadbir-
lari orqali tizimga jalb etiladi. Umumiy qamrov
443 743 nafarni tashkil etib, bunga master-tre-
nerlar, mentorlar va yetakchi o‘qituvchilarni
qo‘shganda jami 536 990 nafarga yetadi. Ush-
bu ragam Markaziy Osiyo mintaqasida tashkil
etilgan eng yirik miqyosli pedagogik kasbiy
rivojlanish dasturlaridan birini namoyon etadi.
Bunday kaskadli
klassik nazariyasi

model D.Hayesning

nuqtai nazaridan tahlil
qilinganda, modelda kaskadning har bir bo‘g‘i-
nida bilim va metodikalarning yo‘qotilishi
xavfi mavjud bo‘ladi [8]. O‘zbekiston modelida
ushbu xavfni kamaytirish magsadida bir nechta
strategiyalar qo‘llanilgan: birinchidan, kontent
materiallar markazlashtirilgan tarzda Pedago-
gik mahorat milliy instituti tomonidan ishlab
chiqilgan; ikkinchidan, o‘quv reja va dasturlar
11 ta fan bo‘yicha standartlashtirilgan va 24 ta
tagriz (10 ta tashqi va 10 ta ichki) bilan eks-
pertizadan o‘tgan; uchinchidan, krk.avloniy.uz
platformasi orqali har bir bo‘g‘in darajasidagi
sifat ko‘rsatkichlari real vaqt rejimida monito-
ring qilinadi.
3. Qamrov ko‘lami va dinamikasi:
miqdoriy tahlil.

Qamrov dinamikasini tahlil qilish model-

ning miqyosi va o‘sish sur’atini ko‘rsatadi.
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2024-2025-0‘quv yilida (birinchi va ikkinchi
bosqgichlar davomida) tizim gamroviga jami
276 664 nafar fan o‘qituvchisi jalb etilgan:
47 651 nafar ingliz tili, 117 118 nafar bosh-
lang‘ich ta’lim, 54 202 nafar aniq fanlar va
57 693 nafar tabiiy fanlar o‘qituvchilari.
2025-2026-0°quv yilida esa, 11 ta fan yo‘na-
lishi to‘liq gqamrab olinishi bilan ishtirokchilar
soni 536 990 nafarga yetdi. Bu bir yilda gam-
rovning ikki barobardan ortiq o‘sganligini bil-
diradi. Bunday dinamika modelning huquqiy
va institutsional asoslari mustahkam bo‘lganli-
gi va davlatning siyosiy irodasi yuqori darajada
ekanligini tasdiglaydi.

Hududiy taqsimot nuqtai nazaridan tayan-
ch maktablar soni quyidagicha: Qashqadaryo

viloyatida — 191 ta, Samargand viloyatida —
175 ta, Toshkent viloyatida — 159 ta. Eng
kam ko‘rsatkich Xorazm viloyatida (65 ta) va
Buxoro viloyatida (76 ta) qayd etilgan. Tayan-
ch maktablar zichligi maktablar umumiy so-
niga nisbatan hisoblansa, eng yuqori zichlik
(taxminan 24%) Sirdaryo viloyatida (313 mak-
tabdan 81 tasi), eng past — Farg‘ona viloyatida
(962 maktabdan 89 tasi, ya’ni 9,3%) kuzatila-
di. Mazkur tafovutlar kelajakda tayanch mak-
tablar tarmog‘ini optimallashtirish va hududiy
ehtiyojlarga moslashtirish bo‘yicha keyingi
siyosiy qarorlar zaruratini ko‘rsatadi.

Fanlar kesimida ko‘pgina tayanch maktab-
lar bir vaqtning o°‘zida bir nechta fan yo‘nalishi
bo‘yicha tayanch maktab vazifasini bajaradi.

1-jadval.
Hududlar kesimida tayanch maktablar taqsimoti
Tayanch maktablar soni
Shundan
T/r Hudud nomi l1tafanga | 2tafanga | 3tafanga | 4tafanga | 5tafanga
Jami | tayanch tayanch tayanch tayanch tayanch
maktablar | maktablar | maktablar | maktablar | maktablar
soni soni soni soni soni
1. Q‘Eig;}i‘;fkf;ion 108 67 21 18 2 0
2. Andijon viloyati 124 104 18 2 0 0
3. Buxoro viloyati 76 43 26 6 1 0
4. Jizzax viloyati 84 19 23 37 5 0
5. | Qashqgadaryo viloyati | 191 42 57 90 2 0
6. Navoiy viloyati 79 51 14 12 2 0
7. Namangan viloyati 105 62 21 19 3 0
8. Samarqgand viloyati 175 52 22 99 2 0
9. | Surxondaryo viloyati | 130 101 23 6 0 0
10. Sirdaryo viloyati 81 55 19 7 0 0
11. Toshkent viloyati 159 125 27 7 0 0
12. Farg‘ona viloyati 89 34 25 25 4 1
13. Xorazm viloyati 65 27 17 21 0 0
14. Toshkent shahar 84 63 18 3 0 0
Jami 1550 845 331 352 21 1
71
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Statistik ma’lumotlarga ko‘ra, jami 1 550 ta
tayanch maktabdan 845 tasi (54,5%) bitta fan
bo‘yicha, 331 tasi (21,4%) ikkita fan bo‘yi-
cha, 352 tasi (22,7%) uchta fan bo‘yicha,
21 tasi (1,4%) to‘rtta fan bo‘yicha, faqat bit-
tasi (Farg‘ona viloyatida) beshta fan bo‘yi-
cha tayanch maktab maqomiga ega. Ko‘p
fanli tayanch maktablar (multi-disciplinary
hub-schools) yondashuvi resurslardan unumli
foydalanish nuqtai nazaridan ijobiy hisob-
lanadi.
4. Raqamlashtirish va krk.avloniy.uz
platformasi.

Yarim millionlik miqyosdagi pedagogik
dasturni samarali boshqarish, shaffof mo-
nitoring va tahlilni yo‘lga qo‘yish magsadida
A.Avloniy nomidagi Pedagogik mahorat milliy
instituti tomonidan Kkrk.avloniy.uz elektron
platformasi hamda unga integratsiyalashgan
@Kkrk_avloniy_bot telegram boti ishlab chiqil-
gan va amaliyotga joriy etilgan. Mazkur plat-
forma orqali quyidagi funksional imkoniyatlar
amalga oshiriladi: yetakchi o‘qituvchilarning
davomatini elektron qayd etish; treninglar ya-
kunida bilim va ko‘nikmalarni standartlashti-
rilgan testlar orqali baholash; mentor-o‘qituv-
chilar tomonidan o‘tkazilgan treninglar sifatini
ham yuqori, ham quyi bo‘g‘inlardan baholash;
o‘quv materiallarini markazlashgan holda
yetkazib berish; barcha jarayonlarni maxsus
dashboard orqali real vaqt rejimida tahlil qilish.
effektivligini baholovchi
muhim ko‘rsatkichlar quyidagilardan iborat:

Platforma

mentor-o°‘qituvchilarni
koeffitsiyenti 97,49%, yetakchi o‘qituvchilarni
kiritish koeffitsiyenti 98,13%. Bunday yuqo-
ri ko‘rsatkichlar tashkiliy jarayonlar va texnik

platformaga kiritish

integratsiya asosan to‘liq yo‘lga qo‘yilganligi-
ni bildiradi. Bunda mavjud 2-3% farq foydala-
nuvchi savodxonligi, internet ulanishi sifati va
texnik moslashuv bilan bog‘liq omillar bilan
izohlanishi mumkin. Solishtirish uchun, OECD
mamlakatlarida pedagoglar uchun yaratilgan
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o‘xshash platformalarda foydalanish ko‘rsatki-
chi o‘rtacha 70-85% atrofida kuzatiladi [9; 15].

Sertifikatlashtirish jarayoni ham raqamli
yechim bilan ta’minlangan. Buyruq talablari-
ga muvofiq, KRK va KRS tadbirlarida to‘liq
ishtirok etgan va belgilangan topshiriqlarni
bajargan o‘qituvchilarga sertifikat berilishi
nazarda tutilgan. Bugungi kunga qadar krk.
avloniy.uz platformasi orqali 82 253 nafar
yetakchi o‘qituvchi yakuniy nazorat testla-
rini topshirgan va “Uzluksiz kasbiy ta’lim”
elektron platformasida QR-kod bilan tasdiglan-
gan elektron-ragamli sertifikatga ega bo‘lgan
[12]. Bu ko‘rsatkich nafaqat tizim shaffofligi-
ni ta’minlaydi, balki o‘qituvchilarning kasbiy
portfoliosi shakllanishi uchun zarur hujjatli
asosni ham yaratadi.

Ragamli monitoring nuqtai nazaridan
O‘zbekiston modeli o‘qituvchilarning kasbiy
rivojlanishini empirik o‘lchash uchun keng
gamrovli ma’lumotlar bazasini shakllantirmoq-
da. Bu kelgusida har bir o‘qituvchi profilini
individuallashtirish, lokal va hududiy daraja-
dagi ehtiyojlarni aniglash hamda fan-mazmuni
bo‘yicha tabaqalashtirilgan kontentni avtoma-
tik tarzda tavsiya qilish imkoniyatlarini ochib
beradi. Hozirgi paytda mavjud platforma bi-
rinchi bosqich vazifasini bajarmoqda, keyin-
gi rivojlanish bosqichlarida sun’iy intellektga
asoslangan adaptiv ta’lim modullari integrat-
siyasi istigbollidir [11; 16].

5. Xalgaro hamkorlikning tashkiliy roli.

KRK va KRS modelining xarakterli xu-
susiyatlaridan biri uning xalqaro hamkorlik
tarmog‘ining keng qamrovligida ko‘rinadi.
Modelning o‘quv reja va dasturlarini hamda
kontent materiallarini ishlab chiqish jarayo-
nida quyidagi xalqaro hamkorlar bilan stra-
tegik sheriklik o‘rnatilgan: Britaniya Ken-
gashi (British Council), Buyuk Britaniyaning
Norwich Institute for Language Education
(NILE), Singapurning Marshall Cavendish
Education (MCE), Fransiyaning O‘zbekiston-
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dagi elchixonasi ta’lim va hamkorlik bo‘yi-
cha mintaqaviy attashesi, Gyote Instituti ham-
da Groupe Hatier International va Alliance
Francaise de Tachkent.

Xalqaro hamkorlikning tashkiliy roli ikki
yo‘nalishda namoyon bo‘ladi. Birinchidan,
mazmun-uslubiy: 25-27-avgust kunlari NILE
bilan hamkorlikda kontent ishlab chiqish
bo‘yicha 40 nafar mutaxassis ishtirokida o‘quv
seminari tashkil etilgan; 25-30-avgust kunla-
r1 Gyote Instituti bilan hamkorlikda nemis tili
fani bo‘yicha 40 nafar ishtirokchi bilan seminar
o‘tkazilgan; Fransiya tomonining ishtirokida
50 nafar ishtirokchi bilan fransuz tili kontenti-
ni ishlab chiqishga oid seminar tashkil etilgan.
Ikkinchidan, sifat nazorati: tashqi hamkorlar
dasturlarning xalqaro standartlarga muvo-
figligini ta’minlashda muhim rol o‘ynaydi.
Dasturlarga olingan 24 ta taqrizning 10 tasi
tashqi mutaxassislar tomonidan beriganligi shu
jihatda ko‘rinadi.

Alohida e’tiborga molik bo‘lgan tashab-
bus — 2026-yil 6-yanvarda Maktabgacha va
maktab ta’limi vazirining 2-son buyrug‘i
bilan tasdiqlangan Massachusets texnologiya
instituti (MIT) sun’iy intellekt ta’lim dasturi
asosida informatika fani o‘qituvchilarini o‘qi-
tishni tashkil etish to‘g‘risidagi yo‘rignoma [3].
Mazkur dastur doirasida 71 ta tuman (shahar)
larda jami 6 467 nafar o‘qituvchilari uchun
KRK tadbirlari tashkil etildi. Bu O‘zbekiston
ta’lim tizimida sun’iy intellekt sohasi bo‘yi-
cha o‘qituvchilarni tayyorlash bo‘yicha yirik
miqyosli tashabbusdir [16].

6. Sifat nazorati va o‘qitish
dasturlarining mazmuniy tarkibi.

KRK va KRS modelining muhim xusu-
siyatlaridan biri — uning dastur va mazmuniy
ekspertizasidan o‘tkazilishidir. 15—17-1yul kun-
lari A.Avloniy nomidagi pedagogik mahurat
milliy institutda 55 nafar tajribali mutaxassis
(prezident va ixtisoslashtirilgan maktablar,
hududiy pedagogik mahorat markazlarining

vakillari) ishtirokida o‘quv-seminar tashkil
etilgan, uning natijasida 11 ta fan yo‘nalishi
bo‘yicha 72 soatga (36 soat KRK + 36 soat
KRS) mo‘ljallangan o‘quv reja va dasturlar
ishlab chiqilgan. Dasturlar mazmuni respub-
likada prezident va ixtisoslashtirilgan maktab-
larda yo‘lga qo‘yilgan kasbiy rivojlanish kurs-
lari hamda pedagog kadrlarning attestatsiyasi
natijalari tahlili asosida ishlab chiqgilgan. Bu
yondashuv K.Kennedyning kasbiy rivojlanish
modellari tasnifida “evidence-based” yon-
dashuv sifatida e’tirof etiladi va kuchli ilmiy
asosga ega [7].

Sifat kafolatining yana bir muhim elementi
— Britaniya Kengashi (British Council) va
Buyuk Britaniyaning NILE instituti, Singapur-
ning Marshall Cavendish Education (MCE),
Gyote Instituti hamda Fransiyaning O°‘zbe-
kistondagi elchixonasi kabi xalqaro hamkorlar
bilan amalga oshirilgan ekspertiza va metodik
konsultatsiyadir. Tashqi ekspertlarning ishtiro-
ki nafagat dasturlarning xalqaro standartlarga
muvofigligini ta’minlaydi, balki milliy pedago-
gik kadrlar bilan xorijiy mutaxassislar o‘rtasi-
dagi bilim almashinuvini ham faollashtiradi. Bu
jihat T.R.Guskeyning fikrlari bilan mos keladi,
unga ko‘ra samarali kasbiy rivojlanish dasturla-
ri faqat o‘qituvchining individual o°sishi emas,
balki butun pedagogik hamjamiyatning kol-
lektiv kompetentsiyasini rivojlantirishga qara-
tilishi kerak [6].

Tadqgiqot natijalari KRK va KRS mode-
lining bir qator kuchli tomonlarini aniglash
imkonini berdi. Birinchidan, modelda kasbiy
rivojlanishning xalqaro adabiyotda asoslab
berilgan eng muhim mezonlari — davomiylik,
fan-mazmunga yo‘naltirilganlik, faol ta’lim,
kollegiallik va kogerentlik [4; 5] institutsional
darajada amalga oshirilgan. Yiliga 72 soat va
ikki haftalik sikllarga tagsimlangan ish o‘rnida
ta’lim olish formati ushbu mezonlarga to‘liq
mos keladi. Ikkinchidan, kontent materiallari-
ning markazlashtirilgan tarzda ishlab chiqilishi
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va ekspertizadan o‘tkazilishi kaskadli model-
ning klassik xatari bo‘lgan “ma’lumot yo‘qo-
tilishi” muammosini sezilarli darajada kamay-
tiradi [8].

Uchinchidan, ragamli platformaning markaz-
lashtirilgan tarzda joriy etilishi ta’lim tizimi-
ni boshqarishda data-driven yondashuvni real
vaqt rejimida amalga oshirish imkonini beradi.
To‘rtinchidan, xalgaro hamkorlik tarmog‘ining
keng gamroviligi (Britaniya, Fransiya, Germa-
niya, Singapur, AQSh bilan strategik sheriklik)
milliy ta’lim mazmunini global standartlar bilan
moslashtirish va o‘qituvchilarning xalgaro taj-
ribaga kirish imkoniyatini oshiradi. Beshinchi-
dan, bir yil davomida qamrov ikki baravardan
ortiq o‘sganligi modelning kengayuvchanligini
(scalability) tasdiglaydi.

Xalgaro tajriba  bilan taqqoslaganda,
O‘“zbekiston modeli bir qator o‘ziga xosliklarga
ega: Sloveniya, Finlyandiya yoki Singapur kabi
mamlakatlarda kasbiy rivojlanish asosan o‘qi-
tuvchi avtonomiyasiga asoslangan portfolio
yondashuvi bilan tashkil etilsa, O‘zbekistonda
model markazlashtirilgan, standartlashtirilgan
14].
Bu O‘zbekiston kontekstida — keng miqyos-

kaskadli yondashuvga asoslangan [9;

dagi tizim va hudud farqlanishlari sharoitida
sifat darajasini birlashtirish nuqtai nazaridan
asoslangan tanlovdir. Biroq, model rivojla-
nishining keyingi bosqichlarida, asosiy infra-
tuzilma shakllantirilgandan so‘ng, o‘qituvchi-
ning individual ehtiyojlariga moslashtirilgan,
ko‘proq avtonomiyaga asoslangan elementlarni
qo‘shish magsadga muvofiq.

O‘tkazilgan tadqiqot natijasida quyidagi
xulosalar shakllantirildi.
2024-yildan boshlab joriy
etilgan “Kasbiy rivojlanish kuni” va “Kasbiy

Birinchidan,

rivojlanish soati” modeli pedagog kadrlarning
uzluksiz kasbiy rivojlanishini institutsional
darajada ta’minlovchi yangi paradigmani
anglatadi. Model O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining PQ-231-son gqarori va vazir-
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likning tegishli buyruqlari bilan mustahkam
huquqiy asosga ega bo‘lib, A.Avloniy nomida-
gi pedagogik mahorat milliy instituti markazida
ko‘p tarmoq]li institutsional tuzilmaga tayanadi.

Tkkinchidan, modelda
kaskadli tayyorlov tizimi (master-trener —

qo‘llaniladigan

mentor-o‘qituvchi — yetakchi o‘qituvchi — fan
o‘qituvchisi) D.Hayes nazariyasi tomonidan
aniqlangan klassik xatarlarni markazlashti-
rilgan kontent ishlab chiqish, qattiq tanlov va
raqamli monitoring orqali sezilarli darajada
kamaytiradi.

Uchinchidan, krk.avloniy.uz ragamli plat-
formasi va (@krk avloniy bot telegram boti
tizimning samarali boshqaruvini ta’minlovchi
muhim quroldir. Platformada mentor-o‘qituv-
chilar va yetakchi o‘qituvchilarning faollash-
tirish ko‘rsatkichlari mos ravishda 97,49% va
98,13% darajasiga yetganligi tashkiliy jarayon-
larning yuqori darajada to‘g‘ri yo‘lga qo‘yil-
ganligini bildiradi.

To ‘rtinchidan, xalgaro hamkorlik tarmog‘i
(British Council, NILE, Marshall Cavendish,
Gyote Instituti, Fransiya elchixonasi, MIT) mo-
delning sifat va xalqaro standartlarga moslashu-
vini ta’minlovchi muhim element hisoblanadi.
MIT sun’iy intellekt dasturining 2026-yildan
informatika o‘qituvchilari uchun joriy etilishi
O‘zbekiston ta’limini global akademik daraja-
ga integratsiyalashga xizmat qiladi.

Beshinchidan, tadqiqot quyidagi yo‘nalish-
larda kelgusi tahlillarni o‘tkazish zaruratini ko‘r-
satdi: a) modelning o‘quvchi natijalariga ta’sirini
empirik baholash; b) hududiy farqlarni qisqarti-
rishga qaratilgan adresli strategiyalarni ishlab
chigish; c) o‘qituvchining individual ehtiyoj-
lariga moslashtirilgan ko‘proq avtonomiyaga
asoslangan komponentlarni qo‘shish; d) sun’iy
intellektga asoslangan adaptiv ta’lim modulla-
rini platformaga integratsiya qilish. Bu yo‘na-
lishlardagi keyingi tadqiqotlar modelni doimiy
ravishda takomillashtirish va xalgaro miqyosda
namunaviy keysga aylantirish imkonini beradi.
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Annotatsiya: Mazkur maqgolada maktab ta’li-
mini  rivojlantirishda olib  borilayotgan ishlar
mohiyati, mahalliy va xalgaro hamkorlikning aha-
miyati, uning ta’lim sifatiga ta’siri hamda amalga
oshirilayotgan hamkorlik loyihalarining natijalari
tahlil qilinadi.
lar, xorijiy ta’lim muassasalari va milliy institut-

Shuningdek, xalqaro tashkilot-

lar o ‘rtasidagi hamkorlik mexanizmlari, ularning
pedagogik innovatsiyalar, ragamli ta’lim va o ‘qi-
tuvchilarning kasbiy rivojlanishiga qo ‘shayotgan
hissasi yoritilgan. Maktab ta’limida xalqaro tajri-
balarni joriy etish ta’lim samaradorligi va inson ka-
pitalini rivojlantirishning muhim omili hisoblanadi.

Mazkur magolada milliy ta‘lim tizimini yanada
takomillashtirish yo ‘llari, xalqaro tajribadan sama-
rali foydalanishning afzalliklari hamda kelgusidagi
ustuvor vazifalar ilmiy asosda bayon etilgan.

Kalit so‘zlar: Maktab ta’limi, uzluksiz ta’lim,
islohotlar, xalqaro hamkorlik, xalgaro tajriba,
ta’lim tizimi, innovatsiya, malaka oshirish, inson
kapitali, ta’lim diplomatiyasi, akademik hamkorlik.

MecTHOe H MeKIYHAPOIHOE COTPYAHHYECTBO B
cdepe MIKOILHOTO 00pa30BaHUsI:
MPOEKTHI U Pe3yJbTaThbl

lorypcynoBa Honupa HacupoBha,
IIpopexmop no mescoynapoonomy
compyonuuecmey Hayuonansrnoeo uncmumyma
neoazo2uieckux Hagvikog umenu A6oynivl Aénonu,

OOKMOp IKOHOMUUECKUX HAYK, OOYEHM.
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AHHOTAIUSA: B 0anHol cmamve ananuzupyem-
€A CYWHOCMb NPOBOOUMOT padOMbl NO PA3GUMUIO
WKONbHO20 00PA308AHUSA, BAICHOCIL MECTHO20
U MeNCOYHAPOOHO20 COMPYOHUUECmEd, €20 6Jlu-
AHUe HA KaA4ecmeo oOpa308aHus U pe3yibmamol
Ppeanu3o8anHblx npoekmos compyonudecmea. Tak-
Jice  0Cceeujaromes. MexaHuaMvl COmpyOHUYecmed
MeAHCOY MeNCOYHAPOOHBIMU OP2AHUAYUAMU, 3apY-
OedxcHbiMU 00pa308aAMeENbHLIMU YUPEHCOCHUAMU U
HAYUOHANbHLIMU UHCTNUMYMAMU, UX 6K1A0 6 neoa-
2ozudecKue UHHoOsayuu, yugposoe obpasosanue u
npogeccuonanvroe pazeumue yuumeneu. Bueope-
HUe MeNCOYHAPOOHO20 ONbIMA 6 UKOIbHOE 00PA30-
8aHUe ABIAENCI BAANCHIM hakmopom 3¢hghexmus-
HOCMU 00pa308anus U PAa36UMus 4en08e4ecKo20
Kanumara.

B cmamve nayuno onucanvl nymu oanvhetiue2o
Co8epuLeHCMBOBANHUS

HaL[Z/IOHaJleOMV cucmembol

obpazosanus,  npeumywecmea  3phekmuenoco
UCTIONB30BAHUSL MENCOYHAPOOHO20 onvlma u 6yoy-
wue npuopumenul.

KuaroueBnie ciaoBa: [llkonvnoe obpaszosanue,
HenpepvieHoe 00pazosanue, peghopmol, MeNCOYHA-
POOHOE COMPYOHUYECTBO, MEHCOYHAPOOHDILL ONbIM,
cucmema 00pA308aHUsl, UHHOBAYUU, NOBbIULEHUE
Keanugurxayuy, denogedeckutl Kanumai, 006paso-
8amenbHas OUNIOMAMUS, aKaoemuyeckoe compyo-

HU4ecmaeo.
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Abstract: This article analyzes the essence of
the work being carried out in the development of
school education, the importance of local and in-
ternational cooperation, its impact on the quality
of education, and the results of the implemented
cooperation projects. It also highlights the mecha-

nisms of cooperation between international organi-
zations, foreign educational institutions, and nati-
onal institutions, their contribution to pedagogical
innovations, digital education, and the professional
development of teachers. The introduction of inter-
national experience in school education is an im-
portant factor in the effectiveness of education and
the development of human capital.

This article scientifically highlights the ways to
further improve the national education system, the
advantages of effectively using international expe-
rience, and future priorities.

Keywords: School education, continuing edu-
cation, reforms, international cooperation, inter-
national experience, education system, innovation,
professional development, human capital, educati-
on diplomacy, academic cooperation.

ugungi globallashuv jarayonida ta’lim

B tizimi har bir mamlakat taraqqiyotining
strategik sohasi sifatida namoyon bo‘lmoqda.
Aynigsa, maktab ta’limida mahalliy va xalqgaro
hamkorlik mexanizmlarini kuchaytirish orqali
ta’lim sifati va raqobatbardosh kadrlar tayyor-
lash masalasi dunyo miqyosida ustuvor vazifa-
lardan biriga aylandi.

Bugungi kunda dunyo davlatlari maktab
ta’limida innovatsion yondashuvlarni joriy
etish, pedagog kadrlar malakasini xalqaro stan-
dartlar asosida oshirish va xalqaro baholash
tizimlariga integratsiyalashuv orqali ta’lim
samaradorligiga erishayotgani kuzatilmoqda.
Bu jarayonda UNESCO, UNICEF, World
Bank hamda Organisation for Economic
Co-operation and Development (OECD)
kabi xalqaro tashkilotlar muhim o‘rin tutadi.

O‘zbekistonda ham so‘nggi yillarda mak-
tab ta’limi sohasida xalqaro hamkorlikni rivoj-
lantirishga qaratilgan keng ko‘lamli islohotlar
amalga oshirilmoqda. Xususan, xalqaro ta’lim
dasturlari, pedagoglar malakasini oshirish loyi-
halari, ragamli ta’lim platformalari va xalgaro

baholash tadqiqotlarida ishtirok etish bu soha-
dagi muhim qadamlardan hisoblanadi.

Maktab ta’limida mahalliy va xalgaro
hamkorlikning nazariy asoslari

Ta’lim sohasida hamkorlik — bu davlat tash-
kilotlari, ta’lim muassasalari, xalgaro institutlar
va jamoat tashkilotlarining umumiy magqgsad
yo‘lidagi hamjihat faoliyatidir. Maktab ta’limi
tizimida bunday hamkorlik orqali ta’lim sifatini
oshirish, zamonaviy pedagogik texnologiyalar-
ni joriy etish, raqamli ko‘nikmalarni rivojlanti-
rish, o‘qituvchilarning kasbiy kompetensiyala-
rini mustahkamlash, xalqaro standartlarga mos
ta’lim mubhitini yaratishga erishiladi.

Rivojlangan davlatlarning ta’lim tizimi mil-
liy tajribaga muhim qo‘shimcha sifatida xiz-
mat qiladi, milliy va xalgaro tajriba bir-birini
to‘ldirishi mumkin.

Mabktab ta’limida xalgaro hamkorlikning
quyidagi asosiy shakllari muhim hisoblanadi:

Qo‘shma ta’lim loyihalari;

Pedagoglar malakasini oshirish va stajirov-
ka dasturlari;
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Akademik va pedagogik almashinuv das-
turlari;

Ta’lim tizimini xalqaro baholash dasturlari;

Xalqgaro grant va investitsiya dasturlari;

Raqamli ta’lim va onlayn platformalar;

Ta’lim diplomatiyasi va madaniy hamkorlik

Xalqaro baholash dasturlarida ishtirok
etish [1].
Ma’lumki, Buyuk Britaniya, Janubiy

Koreya, Yaponiya va Singapur kabi davlat-
larda ta‘lim sifati yuqori darajada kafolatlangan
bo‘lib, ilg‘or pedagogik yondashuvlar, stan-
dartlashtirilgan baholash tizimlari, interaktiv
va innovatsion texnologiyalar keng qo‘llani-
ladi. So‘nggi yillarda xalqaro tajribani o‘rga-
nish va milliy ta’lim tizimiga joriy etish orqali
ta’lim sifatini sezilarli darajada oshirishga
erishildi.

Xalgaro hamkorlik loyihalari va ularning
natijalari

So‘nggi yillarda Abdulla Avloniy nomidagi
pedagogik mahorat milliy instituti tomonidan
o‘qituvchilarning zamonaviy ta’lim jarayonida
kasbiy salohiyatini doimiy rivojlantirish, in-
novatsion yondashuvlarni joriy etish va ta’lim
sifatini yanada oshirish maqsadida UNESCO,
UNICEF, UNDP, Jahon banki, British
Council, GIZ, TiKA, JICA, Goethe-Instituti
va Fransiyaning Frankofoniya markazi kabi
qator nufuzli xalqaro tashkilotlar bilan yaqin-
dan hamkorlik aloqalari olib borildi.

Joriy yilda Institutda Buyuk Britaniya,
Yaponiya, Germaniya, Estoniya, Turkiya
kabi rivojlangan davlatlardan 15 dan ortiq
xalqaro delegatsiyalar kutib olinib, o‘zaro
hamkorlik aloqgalari mustahkamlanildi hamda
bir gqator qo‘shma loyihalar amalga oshirildi.
Ushbu loyihalarning natijalari xususida qisman
to‘xtalib o‘taman.

Fransiyaning Frankofoniya markazi bilan
erishilgan kelishivga ko‘ra, 75 nafar rahbar
va pedagoglar Fraransiyada zamonaviy peda-
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gogika, raqamli texnologiyalar hamda sun‘iy
intellekt bo‘yicha malaka oshirdi. Yil yakuniga
qadar 250 nafar pedagoglarning malakasini
oshirish rejalashtirilgan.

Britaniya Kengashi (British Council)
ning “Future English in Uzbekistan” dasturi va
Online Teacher Community platformasi orqali
o‘qituvchilar uchun bepul kurslar tashkil etildi.
Norwich Institute for Language Education bi-
lan hamkorlikda malaka oshirish kurslari uchun
o‘quv rejalari, dasturlar va kontent materiallari
ishlab chiqildi. “School Champions” loyihasi
doirasida tajribali o‘qituvchilarni aniglash ham-
da ularning kasbiy o‘sishini qo‘llab-quvvatlash
mexanizmlari joriy etildi. O‘qituvchilarni ti-
zimli qo‘llab-quvvatlash magsadida Institutda
hamda Namangan, Farg‘ona, Jizzax viloyatlari
pedagogik mahorat markazlari huzurida Uzluk-
siz kasbiy rivojlanish markazi — (CPD Hub)
faoliyati yo‘lga qo‘yildi. Mazkur loyiha ingliz
tili o‘qituvchilarining uzluksiz kasbiy rivojla-
nish (UKR) tizimini yangi model asosida joriy
etishga qaratilgan bo‘lib, 2023-yildan buyon
respublikaning 218 ta umumta’lim maktablari-
da 32 nafar mahalliy konsultantlar hamda har
bir maktabdagi UKR chempionlari ishtirokida
muvaffaqiyatli amalga oshirildi [2].

Shuningdek, Germaniya xalqaro ham-
korlik jamiyati (GIZ) ko‘magida “TexVET
IT” loyihasi doirasida 28 nafardan ortiq master-
trener va 14 nafar hududiy koordinator tay-
yorlandi, 750 nafardan ortiq o‘qituvchi o‘qi-
tildi, 50 nafardan ziyod texnikum direktorla-
rining malakasi oshirildi, “Savings Game” va
“Micro Business Game” amaliy modullari joriy
etildi [3].

Ta’lim tizimida xalqgaro alogalar mustah-
kamlanishi mamlakatimizning xalgaro baho-
lash PISA, TIMSS va PIRLS dasturlari-
da ishtirok etish hamd milliy ta’lim tizimini
xalqaro mezonlar asosida tahlil qilish imkonini
berdi.
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Joriy yilda PIRLS 2026 xalgaro tadqiqo-
tining asosly sinov jarayoni yuqori saviyada
tashkil etilib, unda 164 ta maktab, 214 ta sinf,
5 854 nafar o‘quvchi hamda 5 796 nafar ota-
ona ishtirok etdi. Mazkur jarayon boshlang‘ich
ta’lim sifati va o‘quvchilarning o‘qish savod-
xonligini xalqaro mezonlar asosida baholashda
muhim ahamiyat kasb etib, ta’lim tizimini ya-
nada takomillashtirish uchun mustahkam asos
yaratadi.

Alohida ta’kidlash joizki, 4-o‘quvchilari
o‘rtasida o‘tkazilgan PIRLS metodologiyasiga
asoslangan holda o‘qish savodxonligini rivoj-
lantirishga qaratilgan “O‘qish savodxonlari”
tanlovi halgaro hamkorlikning ijobiy natijasi
bo‘ldi.

Turkiya Hamkorlik va muvofiqlashtirish
agentligi (TiKA)ning O°‘zbekistondagi va-
kolatxonasi hamkorligida o‘tkazilgan mazkur
tanlovda Respublika bo‘yicha 164 ta maktab-
dan 18 ming nafarga yaqin 4-sinf o‘quvchilari
ishtirok etishdi, har bir hududdan eng yuqori
natijani qayd etgan 42 nafar g‘oliblar xalgaro
hamkorlar tomonidan esdalik sovg‘alari va
maxsus diplom bilan taqdirlandi.

Maktab
rivojlantirish jarayoni O‘zbekiston ta’lim tizi-

ta’limida xalqaro hamkorlikni

mini modernizatsiya qilishda muhim ahami-
yatga ega bo‘lib, ta’lim sifatini oshirish, inno-
vatsion pedagogik texnologiyalarni joriy etish
va xalgaro standartlarga integratsiyalashuvni
ta’minlashga xizmat qilmoqda. Shu bilan birga,
amaliy jarayon tahlili xalqaro hamkorlikni
rivojlantirishda qator institutsional, tash-
kiliy va metodik muammolar mavjudligini
ko‘rsatmoqda.

Avvalo, ta’lim muassasalarida xorijiy tajri-
bani joriy etish bilan milliy ta’lim standartlari
o‘rtasida muvofiglashtirish muammeosi saq-
lanib qolmoqda. Xalqaro baholash dasturlari
o‘quvchilardan tahliliy va amaliy fikrlashni
talab qilsa, ayrim maktablarda an’anaviy yod-

lash usullari ustunlik gqilmoqda. Bu esa milliy
ta’lim mazmuni bilan xalqaro talablar o‘rtasida
nomutanosiblikni keltirib chigaradi.

shahar maktablarida
samarali amalga oshirilib, chekka hududlarda

Xalqgaro loyihalar

esa raqamli texnologiyalar, internet sifati
va zamonaviy laboratoriya jihozlari yetarli
emasligi oqibatida joriy etilmasligi hududlar
o‘rtasidagi ta’lim infratuzilmasi tafovutini
yuzaga keltirmoqda.

Ayrim o‘qituvchilarda xorijiy til bilish dara-
jasi, xalqaro baholash tizimlari (PISA, TIMSS,
PIRLS) bo‘yicha ko‘nikmalar va ragamli peda-
gogik texnologiyalardan foydalanish malakasi
yetarli darajada shakllanmaganligi pedagog
kadrlarning xalqaro kompetensiyasi yetarli
emasligini ko‘rsatadi [4].

Ma’lumki, ko‘plab xalgaro ta’lim loyiha-
lari tashqi grant va donor mablag‘lari hisobiga
amalga oshiriladi. Loyiha yakunlangach esa
uning davomiyligini ta’minlash mexaniz-
mining shakllanmaganligi va loyihalarning
moliyaviy barqarorligining pastligi islohot-
larning uzoq muddatli samaradorligiga salbiy
ta’sir ko‘rsatadi.

Hozirgi davrda sun’iy intellekt, ragamli
platformalar, onlayn ta’lim va gibrid o‘qitish
texnologiyalari juda tez rivojlanmoqda. Biroq
ta’lim tizimida ushbu o‘zgarishlarni qabul qi-
lish ya’ni sun’iy intellekt va raqamli ta’lim
vositalaridan foydalanish bo‘yicha yagona
pedagogik yondashuvning yetarli emasligi
kuzatilmoqda.

Ushbu kuzatilgan muammolar yuzasidan
quyidagi amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi:

Qishloq va chekka hududlardagi maktab-
larni yuqori tezlikdagi internet, SMART-tex-
nologiyalar va virtual laboratoriyalar bilan
ta’minlash orqali xalqaro ta’lim dasturlarida
keng qamrovli ishtirokni ta’minlash.

Pedagoglarning xorijiy til bilish darajasi,
raqamli savodxonligi va xalqaro baholash
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dasturlari bo‘yicha malakasini oshirish magsa-
dida Xalqaro kompetensiyaga ega pedagog-
lar tayyorlash tizimini joriy etish.

Xorijiy ta’lim modellarini joriy etishda
milliy qadriyatlar, mentalitet va mahalliy
ta’lim muhitini hisobga olgan holda adaptat-
sion metodikalar ishlab chiqish orqali xalqaro
tajribani milliylashtirish mexanizmini kuc-
haytirish.

Xalqgaro ta’lim loyihalarini faqat grantlar
asosida emas, balki xususiy sektor, IT-kom-
paniyalar va mabhalliy investorlar ishtirokida
amalga oshirish orqali ularning uzoq muddatli
barqarorligini ta’minlash.

Ta’lim tizimida sun’iy intellekt va raqamli
texnologiyalardan foydalanish bo‘yicha yagona
milliy pedagogik konsepsiyasi va maxsus me-
todik qo‘llanma ishlab chiqish va pedagog
kadrlar uchun “Al in Education” yo‘nali-
shida amaliy treninglar tashkil qilish orqali
o‘qituvchilarning raqamli kompetensiyasini
oshirish [5].

Pedagoglarning kasbiy kompetensiyalarini
takomillashtirish, xalqaro stajirovka va mala-
ka oshirish dasturlarini kengaytirish, shuning-
dek, ilmiy-tadqiqot faoliyatida xalqaro grantlar
va qo‘shma loyihalar ishtirokini kuchaytirish
ta’lim tizimining innovatsion rivojlanishiga za-
min yaratadi. Bundan tashqari, ta’lim sifatini
baholash va monitoring qilish mexanizmlarini
takomillashtirish orqali natijaga yo‘naltirilgan
boshqaruv tizimini shakllantirishga erishiladi.

Xalqaro hamkorlikni kengaytirish ta’lim-
ning jahon ta’lim makoniga integratsiyasini
kuchaytiradi va ilg‘or tajribalarni o‘zlashtirish
imkonini yaratadi. Innovatsion texnologiya-
larni joriy etish ta’lim samaradorligini oshirib,
ragamli ta’lim muhitini shakllantiradi. Peda-
goglar kompetensiyalarini rivojlantirish esa
o‘qituvchilarning kasbiy mahorati va zamona-
viy pedagogik yondashuvlarni qo‘llash salohi-
yatini yuksaltiradi.
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Shu bilan birga, ilmiy-tadqiqot salohi-
yatini mustahkamlash ta’lim va ilm-fan in-
tegratsiyasini ta’minlab, innovatsion g‘oyalar
va ilmiy natijalarni amaliyotga tatbiq etishga
xizmat qiladi. Ta’lim sifati samaradorligini
oshirish esa monitoring, baholash va natijaga
yo‘naltirilgan boshqaruv mexanizmlarini tako-
millashtirish orqali amalga oshiriladi. Shuning-
dek, barqaror rivojlanish va ijtimoiy ta’sirni
kuchaytirish ta’limning jamiyat taraqqiyo-
tiga qo‘shayotgan hissasini oshirish, inklyu-
zivlik va teng imkoniyatlarni ta’minlashga
qaratilgan.

Natijada
uyg‘unligi va tizimli amalga oshirilishi asosi-

mazkur omillarning o‘zaro
da xalqaro standartlarga mos, innovatsion,
samarali va yuqori sifatli raqobatbardosh
ta’lim tizimi shakllanadi. Bu esa mehnat bozo-
ri talablariga javob beradigan, yuqori malakali
va zamonaviy kompetensiyalarga ega kadrlarni
tayyorlash imkonini beradi [6].

Mazkur vazifalarning bosqichma-bosqich
amalga oshirilishi qisqa muddatda xalgaro
aloqalar va ilmiy faoliyatni faollashtirishga,
o‘rta muddatda qo‘shma ta’lim dasturlari ham-
da xalgaro akkreditatsiya jarayonlarini rivoj-
lantirishga, uzoq muddatda esa ta’lim muassa-
sasining xalgaro miqyosda tan olingan innovat-
sion ta’lim va tadqiqot markaziga aylanishiga
xizmat qiladi. Shu tariqa, zamonaviy talablarga
javob beradigan, barqaror va ragobatbardosh
ta’lim tizimini shakllantirish uchun mustahkam
asos yaratiladi.

Ushbu maqolada maktab ta’limida mahal-
liy va xalgaro hamkorlikning nazariy asoslari,
amaliy mexanizmlari hamda ularning ta’lim
sifatini oshirishdagi ahamiyati tahlil qilindi.
O‘zbekiston ta’lim tizimida amalga oshirilayot-
gan xalqaro hamkorlik loyihalari, pedagoglar
malakasini oshirish dasturlari, raqamli ta’lim
platformalari va xalqaro baholash tadqgiqotla-
ridagi ishtirok jarayonlari keng yoritildi. Shu-
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Xalgaro hamkorlik doirasini
kengavtirish

Innovatsion ta’lim

texnologivalarini ioriv etish

IImiy-tadqiqot salohiyatini

mustahkamlash

RAQOBATBARDOSH

TA'LIM

Ta’lim sifati samaradorligini
oshirish

1-rasm. Xalqaro hamkorlikni rivojlantirish orqali raqobatbardosh

ta’limga erishish vazifalari

ningdek, Buyuk Britaniya, Yaponiya, Janubiy
Koreya, Singapur kabi rivojlangan davlatlar-
ning ilg‘or pedagogik tajribalari hamda xalqaro
tashkilotlar bilan hamkorlikning samarali nati-
jalari tahlil qilindi.

Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, xalgaro ham-
korlik ta’lim tizimini modernizatsiya qilish,
innovatsion pedagogik texnologiyalarni joriy
etish, pedagoglarning kasbiy kompetensiyasini
rivojlantirish va o‘quvchilarning xalqaro stan-
dartlar asosida bilimini baholashda muhim omil
hisoblanadi. Aynigsa, xalqaro baholash dastur-
lari (PISA, TIMSS, PIRLS), xorijiy malaka
oshirish loyihalari, ragamli ta’lim platformalari
hamda pedagogik almashinuv dasturlari milliy
ta’lim tizimining raqobatbardoshligini oshirish-
ga xizmat qilmoqda.

Shu bilan birga, tadqiqot davomida hudud-
lar o‘rtasidagi infratuzilma tafovutlari, ayrim
pedagoglarning xorijiy til va ragamli kom-
petensiyalarining yetarli

emasligi, xalqaro

tajribalarni milliy ta’lim muhitiga moslashti-
rishdagi metodik muammolar hamda loyiha-
larning moliyaviy barqarorligini ta’minlash
bilan bog‘liq gator muammolar mavjudligi
aniqlandi. Bundan tashqari, sun’iy intellekt
va raqamli ta’lim vositalaridan foydalanishda
yagona pedagogik yondashuvni shakllantirish
zarurati ham dolzarb masala sifatida namoyon
bo‘lmoqda.

Xulosa qilib aytganda, maktab ta’limida
mabhalliy va xalqaro hamkorlikni tizimli rivoj-
lantirish, xalqaro tajribalarni milliy qadriyatlar
va ta’lim muhiti asosida moslashtirish, peda-
goglarning xalgaro kompetensiyalarini oshirish
hamda ragamli va sun’iy intellekt texnologiya-
larini samarali joriy etish O‘zbekiston ta’lim
tizimining sifat va samaradorligini yangi bosqi-
chga olib chiqishga xizmat qiladi. Bu esa kela-
jakda global raqobatbardosh, zamonaviy bilim
va ko‘nikmalarga ega avlodni tarbiyalashning
muhim omili bo‘lib qoladi.
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Annotatsiya: Ushbu maqgolada Janubiy Koreya
Respublikasining pedagog kadrlar malakasini
oshirish va uzluksiz kasbiy rivojlantirish tizimi
tajribasi hamda uni O ‘zbekiston ta’lim tizimiga
tatbiq etishning strategik yo ‘nalishlari tahlil qi-
lingan. Tadgiqotda Janubiy Koreyaning Milliy
ta’limni rivojlantirish instituti (National Education
Training Institute — NETI) va 16 ta hududiy malaka
oshirish institutlari faoliyati, ularning sun’iy intel-
lekt (Artificial Intelligence — Al) va raqamli ta’lim,
ta’lim liderligi va maktab boshqaruvi, o ‘qituv-
chilarning kasbiy rivojlanishi, kelajak ko ‘nikmalari
va STEAM ta’limi hamda barqaror rivojlanish va
global fuqarolik ta’limi yo ‘nalishlaridagi ustuvor
amaliyotlari o ‘rganilgan. Qiyosiy-tipologik tahlil
asosida Janubiy Koreya va O ‘zbekiston malaka
oshirish tizimlarining institutsional, mazmuniy
va texnologik jihatlari solishtirilib, ikki mamlakat
o ‘rtasidagi ta’lim hamkorligining strategik modeli
ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: malaka oshirish, kasbiy rivoj-
lanish, sun’iy intellekt, raqamli pedagogika,
ta’lim liderligi, mentorlik, STEAM, smart maktab,
barqaror ta’lim, strategik hamkorlik.

HO:xxnast Kopesi — ¥30ekncran: crpareruyeckoe
COTPYIHHYECTBO B chepe 00pa3oBaHUs U
NepcneKTUBbI HEMPePbIBHOTO
npodeccuoHAIBLHOIO pa3BUTHSH

Aaxapos Juaép Maxmynosud,
Hayuonanvuviii uncmumym neoazo2uyeckoeo
macmepemea umenu A.A8nonu, HAYATLHUK Omoend
Memoouuecko20 obecneuenus Kypcog nogbluleHus.
K8AMU@UKAYUU PYKOBOOSIUUX KAOPOB, OOKMOP
@unocodpuu no nedazoeuveckum naykam (PhD),
ooyenm

AHHOTaUUsI: B OawnHotl cmamve Npoanau-
suposan onvim Pecnybnuxu Kopes 6 obnacmu
NOBbIUEHUSL  KBATUPUKAYUL — NeO0d20UYecKUx
Kaopog U cucmeMmvl HENnpepvleHO20 npogheccuo-
HAbHO2O PAa3eumusl, a makice cmpamecuyeckue
HAnpasienus e2o 6HeOPeHUsl 8 cucmemy 0opasosea-
nusi Yzbexucmana. B uccnedosanuu paccmompe-
Ha OesmenvHocmsy Hayuonanrwnozo uncmumyma
nodeomogku kaopos oopazosanus FOxcnoti Kopeu
(National Education Training Institute — NETI) u
16 pecuonanvbublx UHCMUMYMOG NOBLIULEHUS K8ATU-
Qurayuu, a maxdice ux nPUOPUMemHsle NPAKMUKU
6 obracmu uckyccmeennoco unmeniexkma (Artificial
Intelligence — Al) u yughposoeo obpazosanus, oo6-
PA308amenbHO20 IUOEPCMBaA U YNPAGIeHUs KOO,
npogheccuonanvuoeo paszeumus yyumenet, @op-
Muposanusi Hagvikog 0yoyueco u STEAM-obpa-
306aHUs, YCMOUYUUBO20 PA3GUMUSL U 2100ATLHO20
epaicoanckozo obpazosanus. Ha ocnose cpaghu-

MeNbHO-MUNOJ102U4eCKo20 anaiusa conocmaejleHbl
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UHCIMUMYYUOHATIbHBIE, COOePICAMENbHbIE U MeX-
HONlO2UYEeCKUe ACNEeKMbl CUCTeM NOBbIULeHUS KEA-
augurayuu Pecnyonuxu Kopes u Y3bexucmana.
B pesynomame paspabomana cmpamezuueckas
MoOenb  00pazoeamenbHo20  COMPYOHUYECmed
Mmencoy 08yMsL CIPAHAMU.

KioueBble ciioBa: nogwluienue Keanupuka-
yuu, npogeccuonarvHoe pazsumue, UCKYCCMBEeH-
HbILL UHmMeLIeKkm, yupposas nedazoeuka, obdpa-
308amenbHoe auoepcmeo, menmopcmeo, STEAM,
cMapm-wiKona, ycmouuugoe 0opazosanue, cmpa-

mezcudecKkoe compdeullecmeo.

Korea — Uzbekistan: strategic cooperation in
education and prospects for continuous
professional development

Alkarov Elyor Makhmudovich,
A.Avloni National Institute of Pedagogical
Excellence, Head of the Department for
Methodological Support of Professional
Development Courses for Managerial Staff,
Doctor of Philosophy in Pedagogical Sciences
(PhD), Associate Professor

Abstract: This article examines the experience
of the Republic of Korea in teacher professional de-
velopment and continuous professional learning sys-
tems, as well as the strategic directions for adapting
this experience to the education system of Uzbekis-
tan. The study explores the activities of the National
Education Training Institute (NETI) and 16 regional
teacher training institutes, focusing on their priority
practices in artificial intelligence (A1) and digital
education, educational leadership and school mana-
gement, teachers’ professional development, future
skills and STEAM education, as well as education for
sustainable development and global citizenship. Ba-
sed on a comparative-typological analysis, the insti-
tutional, content-related, and technological aspects
of the professional development systems of the Re-
public of Korea and Uzbekistan were compared. As a
result, a strategic model of educational cooperation
between the two countries was developed.

Keywords: professional development, conti-
nuous professional growth, artificial intelligence,
digital pedagogy, educational leadership, mento-
ring, STEAM, smart school, sustainable education,
strategic cooperation.

ahonda ta’lim tizimlarining raqobat-

bardoshligi, eng avvalo, pedagog kadr-
larning kasbiy salohiyati va ularning uzluksiz
rivojlanish imkoniyatlari bilan belgilanmoqda.
Iqtisodiy hambkorlik va taraqqiyot tashkiloti
(Organisation for Economic Co-operation and
Development — OECD) tadqiqotlarida o‘qituv-
chi omili o‘quvchilar natijalariga ta’sir etuvchi
maktab ichidagi eng kuchli omil ekanligi qayd
etilgan [5]. Shu sababli rivojlangan mamlakat-
lar pedagog kadrlarni tayyorlash va ularning
malakasini oshirish tizimini doimiy moder-
nizatsiya qilib bormoqda. Bu borada Janubiy
Koreya Respublikasining tajribasi alohida aha-
miyat kasb etadi. Mamlakat so‘nggi yarim asr
ichida ta’lim sifati bo‘yicha jahonning yetakchi
davlatlari gatoridan o‘rin oldi va xalqaro qiyosiy
tadqiqotlarda (Xalgaro o ‘quvchilarni baholash
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dasturi — Programme for International Student
Assessment, PISA) barqaror yuqori natijalarni
namoyish etib kelmoqda [15].

O‘zbekistonda ham so‘nggi yillarda ta’lim
sohasini tubdan isloh qilish, xususan, peda-
gog kadrlarning kasbiy rivojlanishini yangi
bosqichga olib chiqish bo‘yicha keng ko‘lamli
ishlar amalga oshirilmoqda. “2022-2026-yil-
larga mo‘ljallangan Yangi O°zbekistonning
taraqqiyot strategiyasi’da inson kapitalini ri-
vojlantirish, ta’lim sifatini xalqaro standart-
lar darajasiga ko‘tarish ustuvor vazifa sifatida
belgilangan [3]. Shuningdek, maktab ta’limini
rivojlantirishga qaratilgan milliy dasturda o‘qi-
tuvchilar va maktab rahbarlarining malakasi-
ni oshirish tizimini zamonaviy texnologiyalar
asosida takomillashtirish nazarda tutilgan [4].
Ushbu vazifalarni samarali amalga oshirishda
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xorijly mamlakatlarning, jumladan, Janubiy
Koreya Respublikasining ilg‘or tajribasini o‘r-
ganish va milliy sharoitga moslashtirib joriy
etish muhim ahamiyatga ega.

A.Avloniy nomidagi pedagogik mahorat
milliy instituti O°zbekistonda maktabgacha
va maktab ta’limi tizimi pedagog kadrlarining
malakasini oshirish va ularni qayta tayyor-
lashning bosh ilmiy-metodik markazi sifatida
Janubiy Koreya ta’lim muassasalari bilan stra-
tegik hamkorlikni yo‘lga qo‘ymoqda. Mazkur
maqolada Janubiy Koreya Respublikasi peda-
gog kadrlar malakasini oshirish tizimining ins-
titutsional tuzilmasi va ustuvor yo‘nalishlarini
tahlil qilish, ikki mamlakat tizimlari qiyosiy
o‘rganilgan hamda shu asosda Janubiy Koreya
— O‘zbekiston ta’lim hamkorligining strategik
modelini va ustuvor loyihalari asoslab berilgan.

Pedagog kadrlarning uzluksiz kasbiy rivoj-
lanishi masalasi xorijiy va mahalliy tadqiqot-
chilar tomonidan keng o‘rganilgan. L.Dar-
ling-Hammond va hammuallifiari samarali kas-
biy rivojlantirish dasturlarining yetti belgisini,
jumladan, mazmunga yo‘naltirilganlik, faol
o‘rganish, hamkorlik, modellashtirish, kou-
ching va ekspert ko‘magi, qayta aloga va ref-
leksiya hamda davomiylikni asoslab berganlar
[7]. E.Xargrivs va M.Fullan “kasbiy kapital”
(professional capital) konsepsiyasini ilgari su-
rib, o‘qituvchining individual salohiyati (inson
kapitali), hamkasblar bilan o‘zaro hamkorligi
(ijtimoiy kapital) va kasbiy qaror qabul qilish
layoqati (garorlar kapitali) uyg‘unligini ta’lim
sifatining hal qiluvchi omili sifatida ko‘rsat-
ganlar [8].

Sharqiy Osiyo mamlakatlari tajribasini
o‘rgangan J.Stigler va J.Hibert darsni hamkor-
likda tahlil qilish (Lesson Study) metodikasi-
ning o‘qituvchilar kasbiy mahoratini oshirish-
dagi samaradorligini ilmiy asoslab bergan-
lar [9]. R.Dyufur kasbiy o‘rganish jamoalari
(Professional Learning Communities — PLC)
konsepsiyasini rivojlantirib, maktabni o‘qituv-

chilarning birgalikda o‘rganadigan tashkilo-
tiga aylantirish g‘oyasini ilgari surgan [10].
A.Shlyaycher jahon ta’lim tizimlarini qiyosiy
tahlil qilib, Janubiy Koreya kabi mamlakat-
larning muvaffaqiyati zamirida o‘qituvchilik
kasbining yuqori nufuzi va kasbiy rivojlanish-
ning tizimliligi yotishini ta’kidlagan [15].

Janubiy Koreya ta’lim tizimining insti-
tutsional asoslari Janubiy Koreya ta’limni
rivojlantirish instituti (Korean Educational
Development Institute — KEDI) tadqiqotlari-
da [11], OECD ning Janubiy Koreya ta’lim
siyosatiga bag‘ishlangan sharhlarida [5] ham-
da YUNESKOning ta’lim kelajagiga oid hiso-
botlarida [6] yoritilgan. O‘zbekistonda maktab
rahbar kadrlarining kasbiy kompetentligi va
ularni uzluksiz rivojlantirish tizimi masalalari
E.M.Alkarov tadqiqotlarida o‘rganilgan. Mual-
lif maktab direktori kasbiy kompetentligining
mazmuni, tuzilmasi va komponentlarini in-
tegrativ yondashuv asosida asoslab bergan [1]
hamda rahbar kadrlarni uzluksiz kasbiy rivoj-
lantirish tizimini yangi bosqichga olib chiqish
mexanizmini ishlab chiqqan [2]. Shu bilan bir-
ga, Janubiy Koreya malaka oshirish institutlari
tajribasini O‘zbekiston sharoitiga tatbiq etish-
ning yaxlit strategik modeli hozirga qadar max-
sus tadqiqot obyekti bo‘lmagan, bu esa mazkur
magqolaning dolzarbligini belgilaydi.

Magqolada qiyosiy pedagogika metodolo-
giyasiga tayanildi. Asosiy metodlar sifatida
hujjatlarni tahlil qilish (Janubiy Koreya malaka
oshirish institutlarining rasmiy hujjatlari, o‘quv
dasturlari va veb-resurslari [12; 13; 14]), qiyo-
sty-tipologik tahlil (ikki mamlakat malaka
oshirish tizimlarining institutsional, mazmuniy
va texnologik jihatlarini solishtirish), tizim-
li-strukturaviy tahlil (hamkorlik modelining
tarkibiy qismlarini aniglash) hamda model-
lashtirish metodlaridan foydalanildi. Tadqiqot
manbalari sifatida Janubiy Koreya Respub-
likasining 17 ta malaka oshirish muassasasi,
jumladan, Milliy ta’limni rivojlantirish institu-
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ti (NETI), Seul (SETI), Tegu (DETI), Inchon
(IETI), Pusan (BETI), Kvanju, Tejon, Ulsan,
Kenggi, Kanvon, Chungchonnam, Chonbuk,
Kensanbuk, Kensannam, Cheju va Chollanam
hududiy institutlari hamda Janubiy Koreyaning
Toshkentdagi ta’lim markazi faoliyatiga oid
ma’lumotlar tahlil qilindi.

Tahlil uch bosqichda amalga oshirildi.
Birinchi bosqichda Janubiy Koreya malaka
oshirish tizimining institutsional tuzilmasi va
boshqaruv mexanizmlari o‘rganildi. Ikkinchi
bosqichda institutlar faoliyatining mazmuniy
yo‘nalishlari tasniflanib, beshta ustuvor yo‘na-
lish ajratib ko‘rsatildi. Uchinchi bosqichda
qiyosiy tahlil natijalari asosida Janubiy Koreya
— O°‘zbekiston ta’lim hamkorligining strate-
gik modeli ishlab chiqildi va ustuvor loyihalar
asoslandi.

Janubiy Koreya Respublikasi pedagog
kadrlar malakasini oshirish tizimining
institutsional tuzilmasi.

Janubiy Koreya Respublikasida pedagog
kadrlarning malakasini oshirish ko‘p darajali
institutsional tizim orqali amalga oshiriladi.
Tizimning markazida Ta’lim vazirligi huzu-
ridagi Milliy ta’limni rivojlantirish instituti
(National Education Training Institute — NETI)
turadi [12]. NETI mamlakat miqyosida ta’lim
siyosatini amaliyotga joriy etish, maktab direk-
torlari va ularning o‘rinbosarlarini sertifikat-
lash, ta’lim boshqgaruvi bo‘yicha liderlarni tay-
yorlash hamda milliy ta’lim islohotlarini meto-
dik jihatdan qo‘llab-quvvatlash vazifalarini
bajaradi. Institutning muhim afzalligi — Ta’lim
vazirligi bilan bevosita integratsiyalashgan-
ligi, maktab rahbarlarini tayyorlashning mil-
liy modelini ishlab chigqanligi hamda OECD,
YUNESKO kabi xalqaro tashkilotlarning ilg‘or
tajribalarini milliy tizimga muvaffaqiyatli tat-
biq etib kelayotganligidir.
ikkinchi har bir
metropoliten shahar va provinsiya ta’lim bosh-
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qarmalari huzuridagi hududiy malaka oshi-
rish institutlari tashkil etadi. Ular orasida Seul
ta’limni rivojlantirish instituti (Seoul Education
Training Institute — SETI) raqamli transformat-
siya va aqlli sinflar (Smart Classrooms) yo‘na-
lishida [13], Tegu instituti (DETI) innovatsion
pedagogika va kelajak ko‘nikmalari yo‘nali-
shida, Inchon instituti (IETI) xalgaro ta’lim
va global fuqarolik ta’limi yo‘nalishida, Pusan
instituti (BETI) barqaror rivojlanish uchun
ta’lim (Education for Sustainable Develop-
ment — ESD) va ekologik ta’lim yo‘nalishida,
Tejon instituti esa sun’iy intellekt, kodlash va
robototexnika  yo‘nalishida ixtisoslashgan.
Bunday hududiy ixtisoslashuv har bir institut-
ning o‘z mintaqasi ijtimoiy-iqtisodiy xususiyat-
laridan kelib chigqan holda noyob kompeten-
siya markaziga aylanishini ta’minlaydi.

Hududiy institutlar faoliyatida bir qator
umumiy tamoyillar kuzatiladi.

Birinchidan, o‘qitish shakllarining xilma-
xilligi. Kurslar kollektiv (yuzma-yuz), masofa-
viy, aralash (blended) hamda mikroo‘rganish
(microlearning) formatlarida tashkil etiladi.
Masalan, Kensanbukdo instituti 20 000 dan or-
tiq mikroo‘rganish modulidan iborat 5 daqiqa-
lik bilim xizmati” platformasini boshqaradi,
Chollanam-do instituti esa hududiy ta’lim
bo‘limlari ehtiyojidan kelib chiqib, ketma-ket
ko‘p guruhli kurslarni tashkil etadi.

Ikkinchidan, o‘gituvchining kasbiy hayot
bosqichlariga moslashtirilganlik. Yangi peda-
goglar uchun mentorlik, rivojlanish bosqichida-
gi o‘qituvchilar uchun chuqurlashtirilgan kurs-
lar, rahbarlar uchun liderlik dasturlari alohida
loyihalashtiriladi.

Uchinchidan,
lik. Chonbuk instituti “haqiqatga asoslanib

amaliyotga yo‘naltirilgan-

amaliy bilim izlash” tamoyili asosida o‘qituv-
chilar darhol maktabda qo‘llay oladigan kurs-
larga ustuvorlik beradi, Cheju ta’lim markazi
esa “maktabga borib o‘tkaziladigan” va mak-
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tab ehtiyojidan kelib chiqib loyihalashtirilgan
kurslarni rivojlantirgan.
Tizimning uchinchi darajasini xalqaro
hamkorlik infratuzilmasi tashkil etadi. Xusu-
san, Janubiy Koreya Respublikasining
Toshkentdagi ta’lim markazi (Korean Edu-
cation Center in Tashkent) ikki mamlakat
o‘rtasidagi ta’lim hamkorligini muvofiqlashti-
ruvchi bevosita bo‘g‘in bo‘lib, koreys tili kurs-
lari, xalgaro TOPIK imtihoni hamda Janu-
biy Koreya hukumati stipendiya dasturlarini
O‘zbekistonda tashkil etib kelmoqda [14].
Hududiy

yuqorida gayd etilganlar bilan cheklanmaydi.

institutlarning  ixtisoslashuvi
Kvanju instituti o‘quvchi va o‘qituvchi farovon-
ligi (Wellbeing), demokratik maktab boshqaru-
vi, xarakter tarbiyasi (Character Education) va
inklyuziv ta’lim yo‘nalishlarida yetakchi hisob-
lansa, Tejon instituti sun’iy intellekt, kodlash,
robototexnika va hisoblash fikrlash bo‘yicha
o‘qituvchilarni tayyorlashda ilg‘or tajribaga
ega. Janubiy Koreya da eng ko‘p o‘quvchi va
pedagogga ega Kenggi provinsiyasi instituti
innovatsion pedagogika va maktablarni rivoj-
lantirish bo‘yicha, tog‘li va qishloq hududla-
ri ulushi yuqori bo‘lgan Kanvon provinsiyasi
instituti esa qishloq maktablarini rivojlantirish,
hududiy ta’lim tengligini ta’minlash va kichik
maktablarni qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha mam-
lakatdagi eng ilg‘or markazlardan biri sifatida
tan olingan. Bu jihat O‘zbekiston uchun alo-
hida ahamiyatga ega, chunki respublikamizda
ham qishloq maktablari ulushi yuqori bo‘lib,
hududiy ta’lim tengligi masalasi dolzarbligicha
golmoqda.

Chungchonnamdo instituti maktablarning
mustaqilligini oshirish (School Autonomy),
jamiyatga asoslangan ta’lim hamda o‘qituv-
chi kompetensiyalarini boshqarish tizimlari-
ni milliy ragamli platforma, o‘quv analitikasi
(learning analytics), mikroo‘rganish va maj-
buriy o‘qitish (mandatory training) modullari
bilan yagona ekotizimga birlashtirgan. Maj-

buriy modullar tarkibiga bolalar xavfsizligi,
inklyuziv ta’lim, korrupsiyaga qarshi kurash,
sun’ily intellekt etikasi va ragqamli xavfsiz-
lik kabi mavzular kiritilgan bo‘lib, bu har bir
pedagogning  zamonaviy ijtimoiy-axloqiy
kompetensiyalarga ega bo‘lishini kafolatlay-
di. Shuningdek, Kensannamdo instituti o‘quv
jarayonida katta hajmdagi ma’lumotlar (big
data) asosidagi o‘quv analitikasi va intellek-
tual o‘quv boshqaruv tizimlaridan foydalanish
bo‘yicha tajriba to‘plagan. Umuman olganda,
JANUBIY KOREYA tizimida har bir institut
milliy strategiya doirasida o‘ziga xos “kompe-
tensiya markazi” vazifasini bajarishi tizimning
yaxlit samaradorligini ta’minlovchi muhim

omil hisoblanadi.

O¢zbekistonda pedagog kadrlarni
uzluksiz kasbiy rivojlantirish tizimining
hozirgi holati.

Janubiy Koreya tajribasini tatbiq etish
imkoniyatlarini baholash uchun O‘zbekiston
malaka oshirish tizimining hozirgi holatini
tavsiflash zarur. So‘nggi yillarda mamlakatda
pedagog kadrlarning uzluksiz kasbiy rivoj-
lanishi sohasida tub institutsional o°zgarish-
lar amalga oshirildi. Jumladan, malaka oshi-
rishning davriyligi va mazmuni qayta ko‘rib
chiqildi, masofaviy ta’lim platformalari joriy
etildi, pedagoglarning kasbiy o‘sishini rag‘bat-
takomillashtirildi.
mo‘ljallangan

lantirish ~ mexanizmlari
“2022-2026-yillarga
O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi’da [3]
hamda xalq ta’limini rivojlantirish milliy das-

Yangi

turida [4] o‘qituvchilarning kasbiy mahoratini
xalgaro standartlar asosida oshirish, maktab
rahbarlarini zamonaviy boshqaruv kompeten-
siyalari bilan qurollantirish vazifalari belgi-
langan.

A.Avloniy nomidagi pedagogik mahorat
milliy instituti tizimning markaziy bo‘g‘ini
sifatida malaka oshirish dasturlarini moder-
nizatsiya qilish, masofaviy va aralash o‘qitish
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formatlarini kengaytirish hamda xalgaro ham-
korlikni rivojlantirish yo‘nalishlarida faoliyat
yuritmoqda. Shu bilan birga, ilmiy tadqiqotlar
tahlili tizimda bir qator rivojlanish nuqtalari
mavjudligini ko‘rsatadi. Xususan, maktab rah-
bar kadrlarini uzluksiz kasbiy rivojlantirish tizi-
mini yangi bosqichga olib chiqish mexanizmi-
ga bag‘ishlangan tadqiqotda [2] rahbar kadrlar
zaxirasi bilan ishlash, ularni bosqichma-bosqi-
ch tayyorlash va sertifikatlash tizimini yara-
tish zarurati asoslab berilgan. Maktab direktori
kasbiy kompetentligining integrativ tuzilmasi
haqidagi tadqiqot [1] esa rahbarlik lavozimiga
tayyorgarlikning ilmiy asoslangan mezonlarini
taklif etadi. Bu yo‘nalishlarda Janubiy Koreya-
ning NETI tajribasi — direktorlikka nomzodlar-
ni majburiy sertifikatlash va liderlik dasturlari
— bevosita qo‘llanilishi mumkin bo‘lgan tayyor
institutsional yechimlarni taqdim etadi.

O‘qituvchilar darajasida esa quyidagi
ehtiyojlar dolzarb:

- yangi pedagoglarni kasbiy faoliyatga mos-
lashtiruvchi tizimli mentorlik mexanizmining
yo“qligi;

- malaka oshirish dasturlarining o‘qituv-
chi kasbiy hayoti bosqichlariga yetarlicha
tabaqalashtirilmaganligi,

- sun’ily intellekt va raqamli pedagogika
bo‘yicha kompetensiyalarni rivojlantiruvchi
kurslarning boshlang‘ich bosqichda ekanligi;

- mikroo‘rganish formatidagi qisqa, amaliy
modullar bankining shakllanmaganligi. Aynan
shu ehtiyojlar Janubiy Koreya institutlarining
ixtisoslashgan tajribasi bilan to‘g‘ridan-to‘g‘ri
bog‘lanadi va quyida asoslab beriladigan ham-
korlik loyihalarining mazmunini belgilaydi.

JANUBIY KOREYA tajribasining
ustuvor yo‘nalishlari.
O‘tkazilgan tahlil Janubiy Koreya malaka
oshirish institutlari faoliyatida beshta ustuvor
yo‘nalishni ajratib ko‘rsatish imkonini berdi.
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Birinchi yo‘nalish — sun’iy intellekt va
ragamli ta’lim. Janubiy Koreya institutlari
sun’ly intellekt asosida o‘qitish metodlarini
ishlab sinf  (Smart Class-
room) texnologiyalari, ta’lim texnologiyalari

chiqish, aqlli
(EdTech) yechimlari va platformalari, raqamli
pedagogika, ma’lumotlarga asoslangan o‘qitish
va baholash hamda o‘qituvchilarning ragamli
kompetensiyalarini  rivojlantirish  bo‘yicha
tizimli ishlarni amalga oshirmoqda. NETI o‘qi-
tuvchilar uchun matematika, tabiiy fanlar, ing-
liz tili, ijtimoiy fanlar, texnologiya va san’at
yo‘nalishlarida “Al darslik orqali dars innovat-
siyasi” kursini, direktorlar uchun esa “Al dav-
rida maktab boshqaruvi” modulini joriy etgan.
Bu yo‘nalish Janubiy Koreya da sun’iy intel-
lektga asoslangan ragamli darsliklarning mak-
tab amaliyotiga bosqichma-bosqich kiritilishi
bilan uzviy bog‘liq.

Ikkinchi yo‘nalish — ta’lim liderligi va
maktab boshqaruvi. Maktab liderligini rivoj-
lantirish, ta’limni strategik rejalashtirish,
maktablarni innovatsion rivojlantirish, ta’lim
islohotlariga ko‘maklashish hamda ta’lim
sifatini monitoring qilish va baholash ushbu
yo‘nalishning asosiy mazmunini tashkil etadi.
Maktab
ta’lim muassasasi samaradorligining hal qiluv-

chi omili ekanligi ilmiy adabiyotlarda asoslan-

rahbarining kasbiy kompetentligi

gan bo‘lib [1], Janubiy Koreya tajribasi rahbar
kadrlarni magsadli tayyorlash, sertifikatlash va
uzluksiz rivojlantirishning yaxlit milliy modeli
qanday ishlashini yaqqol ko‘rsatadi.

Uchinchi yo‘nalish — o‘qituvchilarning
kasbiy rivojlanishi. Bu yo‘nalishda kasbiy
o‘rganish jamoalari (PLC) faoliyati, darsni
hamkorlikda tahlil qilish (Lesson Study), teng-
dosh murabbiyligi (Peer Coaching), mentorlik
tizimi, kompetensiyaga asoslangan rivojlan-
tirish hamda tadqiqotga asoslangan amaliyot
markaziy o‘rin tutadi. Kensannamdo instituti
(GNETI) yangi pedagoglarni tajribali o‘qi-
tuvchilar ko‘magida kasbiy faoliyatga mos-
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lashtiruvchi mentorlik tizimining rivojlangan
modeliga ega bo‘lsa, Chonbuk instituti hayot
bosqichlariga mos bosqichma-bosqich malaka
oshirish dasturlari tuzilmasini joriy etgan. Bu
amaliyotlar R.Dyufur [10] hamda J.Stigler va
J.Hibert [9] g‘oyalarining tizimli institutsional
tatbiqini namoyish etadi.

To‘rtinchi yo‘nalish — kelajak ko‘nik-
malari va STEAM ta’limi. Kodlash va ro-
bototexnika, STEAM (Science, Technology,
Engineering, Arts, Mathematics — fan, texnolo-
giva, muhandislik, san’at, matematika) ta’limi,
yaratuvchanlik (Maker) ta’limi, hisoblash
fikrlash  (Computational Thinking) hamda
loyiha asosida o‘qitish (Project-Based Lear-
ning) ushbu yo‘nalishning tarkibiy qismlari-
dir. Tejon va Ulsan institutlari o‘qituvchilarni
zamonaviy texnologiyalar asosida tayyorlash,
kasbiy ta’limni sanoat bilan integratsiyalash va
kelajak kasblariga yo‘naltirish bo‘yicha katta
tajriba to‘plagan.

Beshinchi yo‘nalish — barqaror rivoj-
lanish va global fuqarolik ta’limi. Barqaror
rivojlanish uchun ta’lim (ESD),
ta’lim, global fuqarolik ta’limi, iglim o‘zga-

ekologik

rishiga oid ta’lim hamda yashil maktab (Green
School) modeli bu yo‘nalishning asosini tashkil
etadi. Pusan instituti shaharning xalgaro port
va innovatsiyalar markazi sifatidagi mavqeidan
kelib chiqib, o‘quvchilarni XXI asr kompeten-
siyalari, ekologik mas’uliyat va global raqo-
batbardoshlikka tayyorlashga alohida e’tibor
qaratadi. Bu yo‘nalish YUNESKOning ta’lim
kelajagi to‘g‘risidagi konseptual yondashuvlari
bilan hamohangdir [6].

Ta’kidlash joizki, mazkur beshta yo‘nalish
bir-biridan ajralgan holda emas, balki o‘zaro
uzviy bog‘liglikda amal qiladi. Sun’iy intel-
lekt va ragamli ta’lim boshqa barcha yo‘na-
lishlarning texnologik negizi bo‘lib xizmat qil-
sa, ta’lim liderligi ularning maktab darajasida
samarali joriy etilishini ta’minlaydi. O‘qituv-

chilarning kasbiy rivojlanishi yo‘nalishi esa
yangiliklarni sinf xonasiga yetkazuvchi asosiy
kanal hisoblanadi. Kelajak ko‘nikmalari va
barqaror rivojlanish yo‘nalishlari ta’lim maz-
munining strategik mo‘ljallarini belgilaydi.
Aynan shu tizimli uyg‘unlik — texnologiya,
boshqgaruv, kasbiy rivojlanish va mazmun yan-
gilanishining bir vaqtda olib borilishi — Janubiy
Koreya tajribasining eng muhim saboqlaridan
biri bo‘lib, hamkorlik loyihalarini loyihalash-
tirishda asosiy metodologik mo‘ljal sifatida
gabul qilindi.

Janubiy Koreya va O‘zbekiston malaka

oshirish tizimlarining qiyosiy tahlili.

Qiyosiy-tipologik tahlil ikki mamlakat pe-
dagog kadrlar malakasini oshirish tizimlarining
umumiy va farqli jihatlarini aniqlash imkonini
berdi. Umumiy jihatlar sifatida ikkala tizimning
ham davlat siyosati darajasida boshqarilishi,
markaziy muvofiqlashtiruvchi institut (Janubiy
Koreyada — NETI, O ‘zbekistonda — A.Avloniy
nomidagi pedagogik mahorat milliy instituti) va
hududiy tarmoqning mavjudligi, malaka oshi-
rishning majburiy davriyligi hamda ragamlash-
tirishga yo‘naltirilganligini ko‘rsatish mumkin.
Farqli jihatlar esa, asosan, texnologik yetuk-
lik darajasi, mazmuniy ixtisoslashuv chuqur-
ligi va o‘qituvchining individual ehtiyojiga
moslashuv mexanizmlarida namoyon bo‘ladi
(1-jadval).

Jadvaldan ko‘rinib turibdiki, Janubiy Ko-
reya tizimining asosiy ustunliklari texnologik
infratuzilmaning yetukligi, mazmuniy ixtisos-
lashuvning chuqurligi hamda o*qituvchi kasbiy
hayotining barcha bosqichlarini qamrab oluv-
chi tabaqalashtirilgan yondashuvda namoyon
bo‘ladi. O‘zbekiston tizimi esa jadal islohot-
lar bosqichida bo‘lib, institutsional asoslar
mustahkamlanmoqda, bu holat Janubiy Koreya
tajribasini maqsadli o‘zlashtirish uchun qulay
strategik imkoniyat yaratadi.
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1-jadval
Janubiy Koreya va O‘zbekiston pedagog kadrlar malakasini oshirish tizimlarining
qiyosiy tavsifi
Qiyoslash . o . . S
T/r . Janubiy Koreya Respublikasi O°‘zbekiston Respublikasi
mezoni
| NETI-Ta’lim vazirligi huzuridagi | *>!ony nomidagi pedagogik
Markaziy e e . mahorat milliy instituti — malaka
1 . L. milliy institut, rahbar kadrlarni Ce o )
institut . . oshirishning bosh ilmiy-metodik
sertifikatlash vakolatiga ega )
markazi
. 17 ta metropoliten va provinsiya Hududiy pedagogik mahorat
Hududiy e C . . . .
2 tarmo instituti, har biri mintaqaviy markazlari; mazmuniy ixtisoslashuv
1 ixtisoslashuvga ega shakllanish bosqichida
Kollektiv, masofaviy, aralash, ) ) )
O‘qitish mikroo‘rganish (20 000+ modul), Kollektiv va ma?sofaxfly ku.rslar,
3 . o o aralash va mikroo‘rganish
shakllari maktabga borib o‘tkaziladigan C
formatlari joriy etilmoqda
kurslar
Al va Al asosidagi raqamli darsliklar, Ra.qaljnh platformalar
. “ . o rivojlanmoqda; Al
4 raqamli Al davrida maktab boshgaruvi . C1 e
ta’lim modullari. o‘quy analitikasi kompetensiyalari bo‘yicha dasturlar
-0 d boshlang‘ich bosgichda
. Yangi pedagoglar uchun milliy Mentorlik va PLC elementlari
Mentorlik e . .. .
5 va PLC mentorlik tizimi, PLC va Lesson ayrim maktablarda tajriba-sinov
Study keng tarqalgan tarzida qo‘llanilmoqda
Rahbar Direktorlikka nomzodlarni Rahb? rkadrlar Zaxirast
o . cy g bilan ishlash va uzluksiz
6 kadrlar majburiy sertifikatlash, liderlik o . .
tavvorlash dasturlari rivojlantirish mexanizmlari
Yy takomillashtirilmoqda [2]
Kasbiy Hayot b?sqlchlgrlga nos Yagona dasturlardan
. (boshlang‘ich — rivojlanish — A o
7 | bosqichlarga . tabaqalashtirilgan dasturlarga o‘tish
chuqurlashtirilgan) dasturlar . .
moslashuv . . jarayoni kechmoqda
tuzilmasi
OECD, YUNESKO tajribalarini Xalgaro hamkorlik kengaymoqda;
Xalqaro .. .. e . . .
8 . tatbiq etish, xorijda ta’lim Janubiy Koreya bilan strategik
hamkorlik . .- o . ..
markazlari tarmog‘i sheriklik yo‘lga qo‘yilmoqda

chma-bosqich va natijaga yo‘naltirilgan tarzda
tatbiq etish mantig‘ini aks ettiradi. Modelning
yugqori darajasida tajriba manbai — NETI bosh-
chiligidagi Janubiy Koreya malaka oshirish
institutlari tarmog‘i, ikkinchi darajasida taj-
ribaning beshta ustuvor yo‘nalishi, uchinchi
darajasida esa hamkorlikni muvofiglashtiruvchi

Janubiy Koreya — O‘zbekiston ta’lim
hamkorligining strategik modeli
Tahlil natijalari asosida ikki mamlakat
o‘rtasidagi ta’lim hamkorligining strategik
modeli ishlab chiqildi (1-rasm). Model olti
darajadan iborat bo‘lib, Janubiy Koreya tajriba-
sini O‘zbekiston ta’lim tizimiga tizimli, bosqi-
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platforma — A.Avloniy nomidagi pedagogik
mahorat milliy instituti va Janubiy Koreya
ta’lim muassasalari strategik sherikligi joy-
lashgan.

Modelning to‘rtinchi darajasini oltita us-
tuvor hamkorlik loyihasi, beshinchi darajasini
kutilayotgan natija — O°zbekistonda kelajakka
yo‘naltirilgan ta’lim ekotizimi, oltinchi daraja-

sini esa monitoring, baholash va gayta aloqa
mexanizmi tashkil etadi. Qayta aloqa konturi
(chizmada punktir chiziq bilan ifodalangan)
loyihalar natijalarining muntazam baholanishi
asosida hamkorlik dasturlarini takomillashtirib
borishni nazarda tutadi, bu esa modelga dina-
mik va o‘z-o‘zini rivojlantiruvchi xususiyat
baxsh etadi.

JANUBIY KOREYA TAJRIBASI

NETI va 16 ta hududiy malaka oshirish instituti
(SETI, DETI, IETI, BETI, GNETI va boshqalar)

. !

|

| v

Sun’iy intellekt. Ta’lim liderligi O‘gituvchilarning Kelajak Bargaror
va ragamli va maktab kasbiy rivojlanishi | | ko‘nikmalari va rivojlanish va
ta’lim boshqgaruvi (PLC, mentorlik) STEAM ta’limi global fuqarlik
5 HAMKORLIK PLATFORMASI
pan 23 m

A.Avloniy nomidagi pedagogik mahorat milliy instituti —
ta’lim muassasalari strategik sherikligi modeli

!

|

!

1. “Al pedagogika

2. “Smart maktab —

3. Ta’lim liderlari

akademiyasi” O’zbekiston” akademiyasi
4. PLC va darsni 5. “Yashil maktab — 6. Ta’lim hamkorligi
tahlil qilish markazi O’zbekiston” va innovatsiya
platformasi
KUTILAYOTGAN NATIJA

O‘zbekistonda kelajakka yo‘naltirilgan ta’lim ekotizimi:
o‘qituvchilarning kasbiy salohiyati va ragobatbardoshligi oshishi,
o‘quvchilarning bilim va ko‘nikmalari rivojlanishi

v

Monitoring, baholash va qayta aloga
(natijalar asosida dasturlarni takomillashtirish)

1-rasm. Janubiy Koreya — O‘zbekiston ta’lim sohasidagi strategik hamkorlikning
tuzilmaviy-funksional modeli.
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O‘zbekiston uchun ustuvor hamkorlik
loyihalari.

Ishlab chiqilgan model doirasida O‘zbe-
kiston uchun oltita ustuvor hamkorlik loyiha-
si asoslab berildi. Loyihalar Janubiy Koreya
tajribasining ustuvor yo‘nalishlariga muvofiq
shakllantirilib, har biri aniq magsad, mazmun
va kutilayotgan natijalarga ega.

“Al pedagogika akademiyasi” loyihasi
JANUBIY KOREYA
trening kurslarini tashkil etish, o‘qituvchilarni
sertifikatlash dasturlarini joriy qilish, sun’iy
intellekt asosidagi dars dizayni metodikasini

ekspertlari tomonidan

o‘zlashtirish, ragamli pedagogika va sun’iy
intellekt kompetensiyalarini mustahkamlash
hamda ta’limda sun’iy intellekt vositalaridan
foydalanishni ilmiy tadqiq etishni nazarda tuta-
di. Loyiha doirasida NETI ning “Al darslik
orqali dars innovatsiyasi” kursini milliy o‘quv
dasturlariga moslashtirish hamda Kensannam-
do instituti bilan hamkorlikda matematika va
tabiiy fanlar o‘qituvchilari uchun “Al va STEM
dars dizayni” kursini yaratish rejalashtirilgan.

“Smart maktab — O‘zbekiston” loyihasi
aqlli maktab modelini ishlab chiqish, aqlli
sinfxona laboratoriyalarini yaratish, raqamli
ta’lim infratuzilmasini rivojlantirish, ta’lim
kontentini raqamlashtirish hamda aqlli maktab
sertifikatlash tizimini joriy etishga qaratilgan.
Seul instituti (SETI) ning aqlli sinflar va ragam-
li transformatsiya tajribasi loyihaning metodik
asosini tashkil etadi [13]. Loyiha sun’iy intel-
lektga asoslangan ragamli darsliklardan foy-
dalanish metodikasini tajriba-sinov maktabla-
rida bosgichma-bosqich sinovdan o‘tkazishni
ham gamrab oladi.

“Ta’lim liderlari akademiyasi” loyihasi
maktab rahbarlari uchun treninglar tashkil
etish, liderlik kompetensiyalarini rivojlantirish,
Janubiy Koreya tajribasini maktab boshqaruvi-
da ulashish hamda maktab boshgaruvi modul-
larini ishlab chiqishni o‘z ichiga oladi. Loyiha
NETI ning maktab direktorlarini sertifikatlash
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milliy modeliga tayanadi va maktab direktori
kasbiy kompetentligining integrativ tuzilmasi
[1] asosida modulli dasturlarni shakllantiradi.
Bu yo‘nalish rahbar kadrlarni uzluksiz kasbiy
rivojlantirish tizimini yangi bosqichga olib
chiqish mexanizmi [2] bilan uzviy bog‘lanib,
kadrlar zaxirasini magqsadli tayyorlashga xiz-
mat qiladi. Loyiha doirasida Janubiy Koreya
— O‘zbekiston maktab rahbarlari almashinuvi
dasturini yo‘lga qo‘yish ham ko‘zda tutilgan.
“Kasbiy o‘rganish jamoalari va darsni
tahlil qilish markazi” loyihasi maktablarda
kasbiy o‘rganish jamoalari (PLC) faoliyatini
qo‘llab-quvvatlash, darsni hamkorlikda tahlil
qilish (Lesson Study) bo‘yicha murabbiylik
hamda o‘qituvchilar hamkorligini rivojlantirish
va mentorlikni nazarda tutadi. Kensannamdo
instituti (GNETTI) ning mentorlik tizimi tajriba-
siga asoslanib, yangi pedagoglarni qo‘llab-quv-
vatlashga mo‘ljallangan milliy mentorlik mo-
delini ishlab chiqish va joriy etish loyihaning
markaziy vazifasi hisoblanadi. Bunda samarali
kasbiy rivojlantirishning
tamoyillari [7; 8] hamda darsni tahlil qilish

ilmiy asoslangan

metodikasi [9; 10] tayanch nazariy asos bo‘lib
xizmat qiladi.

“Yashil maktab — O‘zbekiston” loyihasi
ekologik ta’lim dasturlarini ishlab chiqish,
barqaror maktab madaniyati va amaliyotini
rivojlantirish, yashil maktab sertifikatlash tizi-
mini qo‘llab-quvvatlash hamda yashil maktab
modelini amaliy joriy etishga garatilgan. Pusan
instituti (BETI) ning barqaror rivojlanish uchun
ta’lim va loyihaviy o‘qitish tajribasi loyihaning
metodik negizini tashkil etadi. Loyiha iqlim
o‘zgarishi sharoitida o‘quvchilarning ekolo-
gik madaniyati va global fugarolik kompeten-
siyalarini shakllantirishga xizmat qiladi [6].

“Janubiy Koreya — O¢‘zbekiston ta’lim
hamkorligi platformasi” loyihasi qo‘shma
seminarlar va konferensiyalar, vebinarlar va
onlayn o‘quv dasturlari, o‘qituvchilar almashi-
nuvi va stajirovkalar hamda qo‘shma tadqiqotlar
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va ta’lim resurslarini yaratishni qamrab oladi.
Platforma boshqa beshta loyihani muvofiglash-
tiruvchi va ularning barqarorligini ta’minlov-
chi infratuzilma vazifasini bajaradi. Janubiy
Koreyaning Toshkentdagi ta’lim markazi [14]
platformaning tezkor aloga bo‘g‘ini sifatida
koreys tili o‘qgituvchilarini tayyorlash, TOPIK
imtihoni va stipendiya dasturlari orqali akade-
mik mobillikni kengaytirishga ko‘maklashadi.

Har bir loyitha uchun kutilayotgan natija-
larning o‘lchanadigan ko‘rsatkichlari belgi-
lanishi maqsadga muvofiq. Jumladan, “Al
pedagogika akademiyasi” bo‘yicha sertifikat-
langan o‘qituvchilar soni va ularning raqamli
“Smart
maktab — O‘zbekiston” bo‘yicha aqlli sinfxona

kompetensiyalari o‘sish dinamikasi;

laboratoriyalari bilan jihozlangan tajriba mak-
tablari soni va ragamlashtirilgan ta’lim kontenti
hajmi; “Ta’lim liderlari akademiyasi” bo‘yi-
cha liderlik dasturlarini tamomlagan rahbarlar
ulushi va ular boshqarayotgan maktablarning
samaradorlik ko‘rsatkichlari; mentorlik loyiha-
si bo‘yicha mentorlik bilan qamrab olingan
yangi pedagoglar ulushi va ularning kasbda
bargaror qolish darajasi; “Yashil maktab” lo-
yihasi bo‘yicha sertifikatlangan yashil mak-
tablar soni; hamkorlik platformasi bo‘yicha
esa qo‘shma tadbirlar, almashinuv dasturlari
ishtirokchilari va yaratilgan qo‘shma ta’lim re-
surslari soni asosiy indikatorlar bo‘lib xizmat
qilishi mumkin. Bunday ko‘rsatkichlar tizimi
loyihalar samaradorligini xolis baholash ham-
da gayta aloga mexanizmini real ma’lumotlar
bilan ta’minlash imkonini beradi.

Tadqiqot natijalari Janubiy Koreya tajriba-
sini O‘zbekistonga tatbiq etishda uch muhim
metodologik shartga rioya qilish zarurligini
ko‘rsatadi.

Birinchidan, moslashtirish tamoyili. Janu-
biy Koreya modellari mexanik ko‘chirilmasdan,
milliy ta’lim an’analari, normativ-huquqiy baza
va resurs imkoniyatlaridan kelib chiqgib qayta
loyihalashtirilishi lozim. Qiyosiy pedagogika

nazariyasida ta’kidlanganidek, muvaffaqiyatli
tizimlarning kuchi alohida elementlarda emas,
balki elementlar o‘rtasidagi tizimli muvofig-
likda namoyon bo‘ladi [15]. Masalan, mentor-
lik tizimini joriy etish o‘qituvchi mehnatini
rag‘batlantirish, ish yuklamasini tagsimlash
va attestatsiya mexanizmlari bilan uyg‘un-
lashtirilgandagina kutilgan samarani beradi.

Ikkinchidan, bosqichlilik tamoyili. Ustu-
vor loyihalarni avval tajriba-sinov maktabla-
rida sinovdan o‘tkazish, natijalarni baholash
va shundan so‘ng ommalashtirish maqsadga
muvofiq. Janubiy Koreya tajribasining o‘zi
ham raqamli darsliklar va aqlli sinflarni bosqi-
chma-bosqich, doimiy monitoring asosida joriy
etish namunasini beradi.

Uchinchidan, institutsional egalik tamoyili.
Hamkorlik dasturlari alohida tadbirlar yig‘in-
disi emas, balki A.Avloniy nomidagi pedagogik
mahorat milliy instituti boshchiligidagi yagona
muvofiqlashtiruv tizimi doirasida amalga oshi-
rilishi kerak. Aks holda loyihalar tarqoqlashib,
barqaror natija bermasligi mumkin.

Bosqichlilik tamoyilidan kelib chiqib, ham-
korlikni amalga oshirishning uch bosqichli yo‘l
xaritasini taklif etish mumkin.

Tayyorgarlik  bosqichida (birinchi yil)
Janubiy Koreyaning tegishli institutlari bilan
memorandumlar imzolanadi, qo‘shma ishchi
guruhlar tuziladi, treyner-pedagoglar (master-
treynerlar) tanlab olinadi va Janubiy Koreyada
stajirovkadan o‘tkaziladi, dastlabki
modullari milliy sharoitga moslashtiriladi.

Tajriba-sinov bosqichida (ikkinchi yil) har

o‘quv

bir loyiha bo‘yicha cheklangan miqdordagi taj-
riba maktablari tanlanib, dasturlar amaliyotda
sinovdan o‘tkaziladi, kirish va chiqish diag-
nostikasi asosida o‘qituvchilar kompetensiya-
larining o‘sish dinamikasi o‘lchanadi.
Ommalashtirish bosqichida (uchinchi yil-
dan boshlab) sinovdan muvaffaqiyatli o‘tgan
dasturlar hududiy markazlar orqali respublika
miqyosida joriy etiladi, master-treynerlar yangi
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treynerlarni tayyorlash (kaskad) modeli ishga
tushiriladi va dasturlar mazmuni qayta aloqa
natijalari asosida muntazam yangilanib borila-
di. Bunday ketma-ketlik resurslarni oqilona
tagsimlash bilan birga, xatolarni erta bosqichda
aniqlash va tuzatish imkonini ham beradi.

Shu bilan birga, ayrim cheklovlarni ham
qayd etish lozim. Janubiy Koreya va O‘zbe-
kiston ta’lim tizimlari moliyalashtirish hajmi,
ragamli infratuzilma darajasi va o‘qituvchilik
kasbining ijtimoiy mavqgei bo‘yicha sezilarli
farqlanadi. Shuning uchun kutilayotgan nati-
jalarga erishish muddatlari real baholanishi,
har bir loyiha uchun aniq o‘lchanadigan
ko‘rsatkichlar (joriy etilgan dasturlar soni,
qamrab olingan pedagoglar ulushi, o‘qituv-
chilar kompetensiyalarining o‘sish dinamikasi
va boshqalar) belgilanishi zarur. Bundan tash-
gari, mazkur tadqiqot hujjat tahliliga asoslan-
gan bo‘lib, kelgusida loyihalarning amaliy
samaradorligini empirik o‘rganish, jumladan,
tajriba-sinov natijalarini statistik tahlil qilish
istigbolli yo‘nalish hisoblanadi.

O‘tkazilgan tadqiqot quyidagi xulosalarni
chiqarish imkonini berdi.

Birinchidan, Janubiy Koreya Respublika-
sining pedagog kadrlar malakasini oshirish
tizimi markaziy institut (NETI) va chuqur ix-
tisoslashgan hududiy institutlar tarmog‘idan
iborat ko‘p darajali tuzilmaga ega bo‘lib, uning
samaradorligi texnologik yetuklik, mazmu-
niy xilma-xillik va o‘qituvchi kasbiy hayoti
bosqgichlariga moslashuvchanlik bilan ta’min-
lanadi.

Ikkinchidan, Janubiy Koreya tajribasining
beshta ustuvor yo‘nalishi — sun’iy intellekt va
ragamli ta’lim, ta’lim liderligi, o‘qituvchilar-
ning kasbiy rivojlanishi, kelajak ko‘nikmalari
va STEAM ta’limi hamda bargaror rivojlanish
ta’limi — O‘zbekiston ta’lim islohotlarining
ustuvorliklari bilan yuqori darajada mos keladi,
bu esa hamkorlik uchun mustahkam mazmuniy
asos yaratadi.
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Uchinchidan,
model hamkorlikni tajriba manbai, ustuvor

ishlab chiqilgan strategik

yo‘nalishlar, muvofiglashtiruvchi platforma,
aniq loyihalar, kutilayotgan natija va gayta
aloga mexanizmidan iborat yaxlit tizim sifatida
tashkil etish imkonini beradi.

To‘rtinchidan, asoslab berilgan oltita ustu-
vor loyiha — “Al pedagogika akademiyasi”,
“Smart maktab — O‘zbekiston”, “Ta’lim lider-
lari akademiyasi”, “Kasbiy o‘rganish jamoalari
va darsni tahlil qilish markazi”, “’Yashil maktab
— O‘zbekiston” va “Janubiy Koreya — O‘zbe-
kiston ta’lim hamkorligi platformasi” — Janubiy
Koreya tajribasini milliy tizimga tatbiq etish-
ning aniq yo‘l xaritasi vazifasini bajaradi.

Tadqiqotning ilmiy yangiligi JANUBIY
KOREYA Respublikasi malaka oshirish insti-
tutlari faoliyatining yaxlit tasnifi ishlab chiqil-
ganligi, ikki mamlakat tizimlarining ko‘p
mezonli qiyosiy tavsifi berilganligi hamda
ta’lim hamkorligining qayta aloga mexaniz-
miga ega tuzilmaviy-funksional modeli taklif
etilganligida namoyon bo‘ladi. Amaliy aha-
miyati esa ishlab chigilgan model va loyihalar
A.Avloniy nomidagi pedagogik mahorat mil-
liy instituti hamda ta’lim sohasidagi boshqa
mas’ul tashkilotlar tomonidan xalgaro hamkor-
lik dasturlarini rejalashtirish, malaka oshirish
kurslarining mazmunini yangilash va rahbar
kadrlar bilan ishlash tizimini takomillashti-
rishda bevosita qo‘llanilishi mumkinligi bilan
belgilanadi.

Tadqiqot natijalaridan kelib chiqib quyidagi
takliflar ilgari suriladi:

* A.Avloniy nomidagi pedagogik mahorat
milliy instituti huzurida Janubiy Koreya —
O‘zbekiston ta’lim hamkorligini muvofiglash-
tiruvchi doimiy ishchi guruh tashkil etish;

* har bir ustuvor loyiha bo‘yicha Janubiy
Koreyaning tegishli ixtisoslashgan instituti
bilan memorandum imzolash va qo‘shma yillik
ish rejalarini tasdiglash;
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* yangi pedagoglar uchun milliy mentorlik
modelini hamda maktab rahbarlarini sertifikat-
lashning milliy tizimini Janubiy Koreya tajriba-
si asosida ishlab chiqish;

» sun’iy intellekt va ragqamli kompeten-
siyalar bo‘yicha mikroo‘rganish kurslari milliy
bankini yaratish;

* loyihalar samaradorligini baholashning

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

o‘lchanadigan ko‘rsatkichlar tizimini joriy
etish.

Mazkur takliflarning amalga oshirilishi
pedagog kadrlarni uzluksiz kasbiy rivojlan-
tirish tizimini sifat jihatidan yangi bosqichga
olib chigishga hamda O‘zbekistonda kelajakka
yo‘naltirilgan ta’lim ekotizimini shakllantirish-
ga xizmat qiladi.
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MAKTAB BOSHQARUVIDA MANFAATDOR TOMONLARNING
PARTISIPATIV QARORLAR QABUL QILISHDAGI ISHTIROKI VA ROLLARI

Jabborova Yulduzxon Hasan qizi,

A.Avloniy nomidagi pedagogik mahorat milliy instituti

Rahbar kadrlarni malakasini oshirish kurslarini

metodik ta’minlash bo ‘limi bosh mutaxassisi
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Annotatsiya: Magolada umumiy o‘rta ta’lim
muassasasini boshqarishda manfaatdor tomon-
larning (o ‘qituvchilar, o ‘quvchilar, ota-onalar,
kuzatuv kengashi hamda mahalla va jamoatchi-
lik) partisipativ qarorlar qabul qilish jarayonidagi
roli, ular ishtirok etadigan boshqaruv bosqichlari
va jarayonlari tahlil gilinadi. Shuningdek, ishtirok-
ning ijobiy hamda salbiy tomonlari yoritilib, har
bir manfaatdor tomonning aniq boshqaruv sohasi
bo ‘yicha magbul ishtirok darajasini, har bir manfa-
atdor tomonning partisipativ garor gabul qgilishdagi
roli; ular ishtirok etadigan boshqaruv jarayonlari;
manfaatdor tomonlar ishtirokining tizimlashtiril-
gan modeli; mualliflik yondashuvi sifatida har bir
manfaatdor tomonning magbul ishtirok darajalari
ilmiy jihatdan asoslab berilgan.

Kalit so‘zlar: partisipativ boshqaruv, manfa-
atdor tomonlar, qaror qabul qilish, tagsimlangan
bilim, kasbiy kapital, kuzatuv kengashi, o ‘zini-o ‘zi
boshqarish,

ishtirok  darajasi,  davlat-jamoat

boshgaruvi, ta’lim sifati.

YuacTHe u poJb 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH
B Mpolecce COBMECTHOTO NMPUHATHSA PelIeHui
B cepe MIKOJIBHOTO YIIPABJIeHUSs

Jxad6aposa FOaxy3xan XacaH KbI3bl,
Hayuonanvusiti uncmumym nedazoeuieckoeo
macmepcmea um. A. Aenonu, enaguwlil cneyuaiucm
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omaoena Memoouyeckoeo obecneyens Kypcos
no8blUEeHUS KBANUDUKAYULU PYKOBOOAWUX KAOPO8

AHHOTAMUSA: B cmamve paccmampusaemcs
POb 3AUHMEPECOBAHHBIX CMOPOH (yuumenetl, yue-
HUKO8, podumernell, HAONOAMEeNbHO20 Cco8emd, a
MAKdce MECIMHO20 COOOUECMBa U HACELEHUS) 8 NPO-
yecce NPUHIMUsL peuleHull Ha OCHO8e WUPOKO20 YUd-
CMUsl, AHATUSUPYIOMCSL SMANbL U NPOYECCbl YNpasie-
HUSL, 8 KOMOPBIX OHU YUACMEYIOM, d MAKICE UX KOH-
Kpemuvle chepvl omeemcemeennocmu. Kpowe moeo,
0C6eUaromest ROTONCUMENbHbIE U OMPUYAMETbHBLE
ACNeKmol YUacmusi, a maxice Onpeoeisiemcst Onmu-
MATbHBLIL YPOBEHb BOGLEHEHHOCIU KANCOOU 3auHme-
PECOBAHHOU CIMOPOHbI 8 KOHKPEMHOUL cihepe ynpas-
JIeHUs, UX POTb 8 NPOYecce NPUHIMUSL PeuleHull Ha
OCHOBE WUPOKO20 YUACMUSL U YAPAGLEHYECKUE NPO-
yeccol, 6 KOMOPLIX OHU NPUHUMAIOM ydacmue. CU-
CmMemMamuy4eckasi MoOeilb YYacmust 3auHmMepecosam-
HbIX CHIOPOH, HAYYHO 0OOCHOBAHHBIE ONMUMATIbHBIE
VPOBHU yuacmus O KAdCOOU 3AUHIMEPECOBAHHOL
CIMOPOHbL 8 KAYECMBE ABMOPCKO20 NOOX0Od.

KiroueBble ciioBa: ynpasienue ¢ yuacmuem
3AUHMEPECOBAHHBIX CMOPOH, 3AUHMEPECOBAHHBLE
CMOPOHbL, NPUHAMUE PEULCHUL, PACAPEOeTIeHHbLE
Haomo-

3HAHUA, l’lpOd)€CCMOHCUZbelﬁ Kanuma,

oamenvHblll  co8em, CAMOYNpAsLeHue, YPOBeHb
yuacmus, 20cy0apCcmeenHo-4acmuoe ynpagienue,

Kadsecmeo 06pa306dHuﬂ.
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The participation and roles of stakeholders in
participatory decision-making in
school management

Jabbarova Yulduzkhan Khasan Kkizi,
A.Avloni national institute of pedagogical skills
chief specialist of the department of
methodological provision for In-Service
training courses of managerial personnel

Abstract: The article examines the role of
stakeholders (teachers, pupils, parents, the super-
visory board, and the neighbourhood and commu-
nity) in the participatory decision-making process,
the management stages and processes in which they

participate, and their specific areas of responsibility
are analysed. Furthermore, the positive and nega-
tive aspects of participation are highlighted, along
with the appropriate level of involvement for each
stakeholder in their specific area of management,
their role in participatory decision-making, and the
management processes in which they participate. a
systematic model of stakeholder participation; the
scientifically substantiated optimal levels of parti-
cipation for each stakeholder as an authorial ap-
proach.
Keywords: participatory governance, sta-
keholders, decision-making, distributed knowledge,
professional capital, supervisory board, self-gover-

nance,

amonaviy ta’lim menejmenti rivoji-
Zning bosh yo‘nalishi boshgaruvni
ma’muriy-buyrugbozlik andozasidan parti-
sipativ, ya’ni manfaatdor tomonlarning keng
ishtirokiga asoslangan andozaga o‘tkazishdan
iborat. O‘zbekistonda amalga oshirilayotgan
ta’lim islohotlari ham aynan shu yo‘nalishni
maktabni yagona rahbar irodasi bilan emas,
balki barcha manfaatdor tomonlarning birga-
likdagi mas’uliyati asosida boshgarishni na-
zarda tutadi. “Ta’lim to‘g‘risida”gi Qonun va
tegishli normativ hujjatlar maktab boshqgaru-
vida jamoatchilik ishtirokini huquqiy jihatdan
mustahkamlab, davlat-jamoat boshqaruvi ta-
moyilini birinchi o‘ringa qo‘yadi [1].
Manfaatdor tomonlarni qaror jarayoniga
jalb qilishning nazariy zaminini tagsimlangan
bilim g‘oyasi tashkil etadi: maktab hayoti-
ning muayyan jihatini eng aniq biladigan toifa
uni bevosita boshdan kechirayotgan toifadir.
R. Frimanning manfaatdor tomonlar nazariya-
siga ko‘ra, tashkilot samaradorligi uning faoli-
yatiga ta’sir ko‘rsatuvchi va undan manfaatdor
barcha guruhlar bilan o‘zaro munosabatlar si-

fatiga bevosita bog‘liqdir [2]. Shu bois maktab

direktorining muhim vazifasi ushbu tagsim-
langan bilimni qaror jarayoniga tizimli kiritish
mexanizmlarini yaratishdan iborat bo‘ladi.

Maktab direktorining funksional vazifala-
ri aynan manfaatdor tomonlar ishtiroki orqali
amalga oshadi. Shu sababli boshqaruvda har bir
manfaatdor tomon gaysi bilim turi bilan, qaysi
qaror bosqichlarida va qanday vakolat asosida
ishtirok etishini aniqlash zarur. Kanadalik
tadqiqotchilar E. Hargrivz va M. Fullan “kasbiy
capital” modelida uch turdagi kapitalni ajrata-
di: insoniy kapital (individual kompetensiya),
ijtimoiy kapital (hamkorlik sifati) va qaror ka-
pitali (kasbiy mulohaza yuritish qobiliyati) [3].
Manfaatdor tomonlarni partisipativ jarayonga
jalb qilish aynan shu uch kapitalni bir vaqtda
faollashtiruvchi yagona tashkiliy mexanizmdir.

Boshqgaruv nazariyasida qaror qabul qilish-
ga jamoaning jalb etilishi qaror sifati va uning
ijro etilish ehtimolini bir vaqtda oshiruvchi omil
sifatida e’tirof etiladi [4]. Quyida har bir aso-
siy manfaatdor toifaning roli ketma-ket ko‘rib
chiqiladi.

O‘qituvchilar maktab boshqaruvida par-
tisipativ qarorlarning markaziy manfaatdor
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toifasini tashkil etadi. Ular o‘quv jarayonini
bevosita amalga oshiruvchi shaxslar sifatida
garor uchun zarur eng gimmatli bilimga sinf
xonasidagi real vaziyat, o‘quvchining indivi-
dual xususiyatlari va metodikaning amaliy sa-
maradorligi haqidagi bilimga ega. Biroq ama-
liyotda maktab boshqaruvida o‘qituvchilarning
pedagogik bilimi tizimli ravishda yetarlicha
e’tiborga olinmaydi [5]. Natijada sinf xonasida
har kuni yuzaga keladigan muammolar bosh-
qaruv qarorlariga yetib bormaydi va qarorlar
ko‘pincha amalda qo‘llab bo‘lmaydigan yoki
nomuvofiq bo‘lib chigadi.

O‘qituvchilarning roli bir necha yo‘nalish-
da namoyon bo‘ladi. Kasbiy ekspert sifatida
ular muammoni aniqlash, ma’lumot to‘plash va
mugqobil yechimlarni ishlab chiqish bosqichla-
rida asosiy bilim manbai bo‘ladi. Ijrochi sifa-
tida qarorlarni sinf xonasida bevosita amalga
oshiradi shu sababli ular ishtirokida gabul qi-
lingan qaror eng yaxshi bajariladi. Refleksiya
manbai sifatida esa qaror amalga oshgandan
keyin uning real ta’siri haqida ishonchli ma’lu-
mot beradi. Demak, o‘qituvchini garor jarayo-
niga jalb qilish nafaqat qaror sifatini oshiradi,
balki o‘qituvchining kasbiy rivojlanishiga ham
hissa qo‘shadi ya’ni bu jarayon ikki tomonlama
foyda keltiradi.

Bu o‘rinda muhim xavfga to‘xtalish lo-
zim. Agar o‘qituvchi muhokamada rasmiy
ishtirok etsayu, biroq uning fikri qarorga real
ta’sir ko‘rsatmasa, u keyingi muhokamalar-
dan tobora uzoqlashadi. Bu partisipativ bosh-
qaruvning eng xavfli holati: ishtirok haqiqiy
ta’sir ko‘rsatmaganda, uni tashkil etishning
o‘zi yetarli emas, aksincha, u o‘qituvchilarda
ishonchsizlikni chuqurlashtirib, ishtirokchilikni
quruq shaklga (imitatsiyaga) aylantiradi. Shu
bois o‘qituvchi ishtiroki har doim real natijaga
ulanishi shart.

O‘quvchilar maktabdagi qarorlarning bevo-
sita ta’sir doirasidagi asosiy toifadir. Ular ta’lim
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jarayonining bosh ishtirokchisi sifatida oz
ta’lim sifatiga oid eng aniq va bevosita kuzatuv-
larga ega: dars qanchalik qiziqarli, tushuntirish
qanchalik tushunarli, maktab mubhiti qanchalik
xavfsiz. Zamonaviy ta’lim falsafasiga ko‘ra,
o‘quvchi nafaqat ta’lim jarayonining obyekti,
balki o‘z ta’limini shakllantirishda ishtirok
etuvchi to‘la subyektdir.

O‘quvchilarning roli quyidagicha namo-
yon bo‘ladi. Ta’lim sifatini bevosita baholo-
vchi sifatida ular darsning samaradorligini
va o‘qituvchi yondashuvining muvofigligini
aniqroq his qiladi. O‘zini-o‘zi boshqarish or-
gani vakili sifatida madaniy-sport tadbirlari,
tartib-qoidalar va o‘quv muhitiga doir qaror-
larda ishtirok etadi. Tengdoshlar ovozi sifati-
da esa boshga o‘quvchilarning muammolarini
sinf ichidagi munosabatlar, motivatsiya holati
kabi kattalar sezmaydigan jihatlarni biladi. Qa-
ror gabul qilishga jalb gilingan o‘quvchilarda
maktab qoidalariga hurmat va maktabga “ega-
lik” hissi sezilarli kuchayadi; bu esa “maktab
fuqarosi” ongini shakllantirishning eng amaliy
yo‘lidir.

Ota-onalar maktab boshqgaruvida ikki to-
monlama bilim maqomiga ega: bir tomondan,
maktab faoliyatini tashqaridan mustaqil baho-
lay oladi; ikkinchi tomondan, farzandining
oiladagi holati, rivojlanishi va ehtiyojlari haqi-
da maktab xodimlaridan to‘ligroq ma’lumotga
ega. Ota-onalar ishtiroki uch darajaga bo‘lina-
di: ma’lumot olish, maslahat berish va qaror
qabul qilishda ishtirok etish [6]. Amaliyotda
ko‘plab maktablarda ota-onalar birinchi daraja-
dan yuqoriga ko‘tarila olmaydi bu partisipativ-
likning institutsional jihatdan cheklanganligini
ko‘rsatadi.

Ota-onaning roli, aynigsa, muammoni
aniqlash va natijalarni baholash bosqichlarida
muhim: u farzandining individual xususiyatlari
va motivatsiyasi haqida noyob bilim beradi.
Shuningdek, ota-onalar mahalla va jamiyatning
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ta’limga bo‘lgan kutishlarini boshgaruvga yet-
kazadi hamda maktabga moliyaviy va ijtimo-
iy resurs jalb qilishi mumkin. O‘zbekistonda
mahalla an’anasi asosida ota-onalar ishtiroki
uchun kuchli madaniy zamin mavjud, biroq
uni rasmiy mexanizmga aylantirish hali to‘liq
amalga oshirilmagan.

Kuzatuv kengashi maktab boshgaruvida
partisipativlikning eng muhim rasmiy-huquqiy
mexanizmidir. Namunaviy nizomga muvofiq,
ushbu organ maktab moliyasi va faoliyatini
monitoring qilish, ta’lim sifatini baholash, ri-
vojlanish strategiyasiga oid tavsiyalar berish va
jamoatchilik nazoratini amalga oshirish vako-
latlariga ega [7]. Bu vakolatlar Kuzatuv ken-
gashini partisipativ boshqaruvning institutsio-
nal asosiga aylantiradi.

Kuzatuv kengashining roli bir necha yo‘na-
lishda namoyon bo‘ladi. Mustaqil baholovchi
sifatida u maktab faoliyatini tashqaridan ku-
zatib, direksiya o‘zi ko‘ra olmaydigan tizimli
xatolarni aniqlaydi. Strategik maslahatchi si-
fatida a’zolar (ota-onalar, nafagadagi peda-
goglar, bitiruvchilar, homiylar) oz tajribasidan
kelib chiqib maktab rivojlanishiga maslahat
beradi. Legitimlovchi organ sifatida esa ken-
gash ma’qullagan qaror jamoatchilik oldida
gonuniy tus oladi. Muallif fikricha, amaliyot-
da Kuzatuv kengashining strategik maslahat-
chi roli hali to‘liq rivojlanmagan u ko‘pin-
cha fagat moliyaviy masalalar bilan chek-
lanmoqda, bu esa kengashning salohiyatini
cheklaydi [8].

O‘zbekiston ta’lim tizimi uchun o‘ziga xos
bo‘lgan manfaatdor toifa mahalla va keng ja-
moatchilikdir. Amaldagi normativ hujjatlarga
ko‘ra, maktab jamoasi o‘z vazifasini ota-ona-
lar, mahalla qo‘mitalari va keng jamoatchi-
lik bilan mustahkam hamkorlikda olib boradi,
maktabni boshqarish esa jamoaning 0°zini-o°zi
boshqarishi va yakkaboshchilik uyg‘unligi aso-
sida amalga oshiriladi. Mahalla maktab uchun

ijtimoiy kapital, ma’naviy muhit va qo‘shimcha
resurs manbai vazifasini bajaradi.

Mabhalla va jamoatchilikning roli, avva-
lo, ijtimoiy himoyaga muhtoj o‘quvchilarni
qo‘llab-quvvatlash, oilaviy nizolarni bartaraf
etish, ma’naviy-axloqiy muhitni shakllantirish
va maktabga moddiy ko‘mak ko‘rsatishda na-
moyon bo‘ladi. Shu ma’noda maktab, oila va
jamoatchilik hamkorligi yaxlit tarbiyaviy ma-
konni vujudga keltiradi [9]. Mahallaning kuchli
an’anaviy salohiyatini zamonaviy partisipativ
boshgaruvning rasmiy elementiga aylantirish
O‘zbekiston ta’lim menejmentining istigbolli
yo‘nalishlaridan biridir.

Yuqorida sanab o‘tilgan manfaatdor to-
monlardan farqli o‘laroq, maktab direktori
va ma’muriyat qaror jarayoniga noyob “soha
bilimi” bilan emas, balki muvofiglashtiruv-
chi va integratsiyalovchi funksiya bilan his-
sa go‘shadi. Direktorning vazifasi har bir to-
monning bilimini to‘g‘ri bosqichda jalb etish,
ularning fikrlarini yagona qaror tizimiga bir-
lashtirish va qaror ijrosini ta’minlashdan ibo-
rat. Boshqaruv nazariyasida bu rol “tagsim-
langan yetakchilik” tushunchasi orqali ifoda-
lanadi. Demak, partisipativ modelda direktor
obro‘sini yo‘qotmaydi, aksincha, jarayonni
mohirona boshgaruvchi me’mor maqomiga
ko‘tariladi.

Manfaatdor tomonlar ishtirokini to‘g‘ri
tashkil etish uchun ular qaror qabul qilishning
qaysi bosqichlarida va qaysi boshqgaruv so-
halarida ishtirok etishini aniglash lozim. Bos-
hgaruv jarayoni o‘zining tabiatiga ko‘ra siklik
bo‘lib, asosiy boshgaruv faoliyatining yopiq
ketma-ketligidan iborat: tahlil qilish, qaror qa-
bul qilish, magsad belgilash, rejalashtirish, ijro
etish, nazorat va natijalarni baholash. Manfa-
atdor tomonlar shu siklning turli bosqichlarida
turlicha faollik bilan gatnashadi. Qaror gabul
qilish siklini soddalashtirilgan ko‘rinishda besh
asosly bosqichga ajratish mumkin:
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Ma’lumot
to‘plash va
tahlil

Muammoni
aniqlash

Natijani
baholash hamda
refleksiva

Har bir bosqichda eng qimmatli bilimga
ega tomonning ishtiroki nisbatan ustun bo‘ladi:
tashxis va baholash bosqichlarida bevosita taj-
riba egalari (o°‘qituvchi, o‘quvchi, ota-ona), ye-
chim va qaror bosqichlarida kasbiy ekspertlar
va rasmiy organ (pedagogik kengash, kuzatuv
kengashi), ijro bosqichida esa garorni amalda
bajaruvchi o‘qituvchilar va o‘quvchilar.

Bosgqichlardan tashqari, manfaatdor tomon-
lar ishtiroki bir qancha boshqaruv sohalarida
namoyon bo‘ladi. Bularning asosiylari quyi-
dagilardir: birinchidan, maktabning strategik

Yechimni ishlab
chiqish va garor
gabul qilish

Qarorni ijro
etish

rivojlanishi va missiyasini belgilash; ikkin-
chidan, o‘quv-tarbiya jarayoni sifatini baho-
lash va takomillashtirish; uchinchidan, mo-
liya-xo‘jalik faoliyati va resurslar tagsimoti;
to‘rtinchidan, kadrlar siyosati va pedagoglarni
rag‘batlantirish; beshinchidan, ichki tartib-in-
tizom va o‘quvchilar xavfsizligi; oltinchidan,
ma’naviy-ma’rifiy va madaniy-sport tadbirlari;
yettinchidan, ijtimoiy himoya va jamiyat bilan
hamkorlik. Quyidagi jadval har bir manfaatdor
tomonning qaror siklining qaysi bosqichida va
qanday rolda ishtirok etishini tizimli ko‘rsatadi.

1-jadval
Manfaatdor tomonlarning qaror qabul qilish
bosqichidagi rollari
Manfaatdor Muammoni Yechim Qaror Ijro Bf:;;;lli:? ;'a
tomon aniqlash ishlab chiqish | qabul qilish etish y
0 . . . . . Asosiy
O¢qituvchilar Asosiy Asosly Qisman Asosiy
O‘quvchilar Asosiy Maslahat Maslahat Qisman el
Ota-onalar Asosiy Maslahat Maslahat Qisman Asosly
Kuzatuv . . . .
kengashi Qisman Asosiy Asosiy Asosiy
Mabhalla va . . .
iR Qisman Maslahat Maslahat Qisman Qisman
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Jadvaldan ko‘rinadiki, manfaatdor tomon-
larning ishtiroki barcha bosqichlarda bir xil
emas, balki har biri 0‘zi eng ko‘p qiymat qo‘sha
oladigan bosqichda eng faol bo‘ladi. Bu “ham-
ma narsada hammani ishtirok ettirish” xatosi-
ning oldini oluvchi muhim metodologik tamo-
yildir.

Yugqorida tahlil gilingan rollar va jarayon-
lar asosida manfaatdor tomonlar ishtirokining
tizimlashtirilgan modeli ishlab chiqildi. Model
maktab boshgaruvini yagona, o‘zaro bog‘lan-
gan tizim sifatida tasvirlaydi va uning markazi-
da partisipativ boshqaruv qarori jarayoni turadi.

1. Qaror sifatining oshishi. Qaror qabul qi-
lishga turli bilim sohiblarining jalb etilishi mu-
ammoni ko‘p qirrali ko‘rish imkonini beradi va
direksiya yolg‘iz ko‘ra olmaydigan “ko‘r nug-
talar’ni bartaraf etadi. Boshqaruv nazariyasida
bu hodisa “kollektiv aql” effekti deb ataladi:
ko‘p manbadan kelgan axborot asosida gabul
qilingan qaror tizimli xatolardan xoli bo‘ladi
[10].

2. Ijro samaradorligining ortishi. Psixologik
jihatdan inson o‘zi ishtirok etib qabul gilgan qa-
rorni o‘ziniki deb his qiladi va uni bajarishga
ko‘proq mas’uliyat bilan yondashadi. Natijada

1. MANFAATDOR 2. PARTISIPATIV MEXANIZMLAR 4, NATLJALAR
TOMONLAR
Axborot Maslahatlash korlik Birgalikda garor Delegatsiya Monitoring Ta'lim sifati oshishi
0‘QITUVCHILAR berish qabul gilish ishtirokida O'quv natijalari va
Secpplostpanit v Ochiqvaishonchli =~ Fkralmashishva  Birgalikda rejalashtirish | elishuy asosida  Vasifi va vakolatlarni | Jarayon va natijalarni k“"fv"efr"’i’:'”
alim, |ara).'om eyl axborot almashish farni birgali vadasturlami ishlab  epg magbul qarorni  ta'sirchan tagsimlash birgalikda kuzatish, bt
professional fikr muhokama gilish chigish qabul gilish bahalash N ki
Jamoaviy mas’uliyat
kuchayishi
O'QUVCHILAR Hamkorlik r:ad iyati
amkori ani 1
Ta'lim sifati, ehtiyoj va ¢ l ¢ l l l mumhhmhm’?

takliflar bo'yicha fikr

bildiradi 3. QAROR QABUL QILISH VA BOSHQARUV JARAYONI ‘ 7 :
Ota-onalar ishonchi
oshishi
OTA-ONALAR Muammo va Ma'lumot to'plash ~~ Muhokama va Qaror gabul Amalga Monitoring va Maktab faoliyatiga ishonch
ljtimoiy buyurtma, eMiithrig va tablil gilish _, ™uaobil yechimlar gilish oshirish refleksiya ouiotiab-uvvataabiotidl
qo'llab-quvvatlash va aniglash ishlab chigish
G Qarorni ijroga & i
hamkorlik Magsad va Ma'lumatlarni chaqur Turli variantlarni Eng magbul yechim Yo airish v Natijalarni baholash, Innovatsion faollik
ustuvorliklarni o'rganish va tahlil ko'rib chigish bo'yicha kelishuvga o afarhar  Mulosalar chiqarish rivojlanishi
MAHALLA VA belgilash etish erishish ek va takomillashtirish Yangi g'oyalar va fjodkorlik
JAMOATCHILIK go'llab-quvvatlanadi
Resurslar, ijtimoiy hamkorlik &
va madaniy muhit yaratish Maktab imiji va
5. SAMARADORLIK INDIKATORLARI ragobatbardoshligi
KUZATUV KENGASHI oshishi
lamoatchilik nazorati, Akademik Pedagoglar Qonigish indeksi Hamkorlik Qarorlar ijrosi T Jamoatchilikda ijobiy
ochiklik va hisobdorlikni natijalar kompetensiyasi loyihalari soni ko'rsatkichi o qabul va nufuz ortadi
ta'minlash ©'quvchi, ota-ona va . .
0'quvchilarning Malaka va kasbiy o'qituvehilarning Birgalikdagi layihalar  Qabul qilingan qarorlar YAt bk Y
4 a'sish dinamikasi rivojlanish darajasi qonigish darajasi va tadbirlar soni ijrosining samaradorligi Fasckusnly

reyting

QAYTA ALOQA VA TAKOMILLASHTIRISH

Tahlil - baholash - xulosalar - taklifiar — yangi magsadlar

1-rasm. Maktab boshqaruvida manfaatdor tomonlar ishtirokining tizimlashtirilgan modeli

Ishlab chiqilgan model o‘zining ilmiy
mohiyatiga ko‘ra bir qancha nazariy asoslarga
tayanadi va ularni yagona amaliy konstruksi-
yada birlashtiradi. Manfaatdor tomonlarning
boshqaruv qarorlariga jalb etilishi ta’lim muas-
sasasi faoliyatiga ko‘p qirrali ijobiy ta’sir ko‘r-
satadi. Quyida ushbu ijobiy tomonlar ilmiy
asoslar bilan yoritiladi.

qarorga nisbatan qarshilik kamayadi, ijro tez-
lashadi. Aynan shu sababli o‘qituvchi ishtiro-
kida gabul qilingan o‘quv-metodik qaror sinf
xonasida eng yaxshi natija beradi.

3. Legitimlik va o‘zaro ishonchning mus-
tahkamlanishi. Manfaatdor tomonlar ishtiroki
qarorga jamoatchilik oldida qonuniy maqom va
ishonch baxsh etadi. Shaffof va ishtirokchilikka
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asoslangan boshqaruv pedagoglarda jamoaviy
mas’uliyat va korporativ sadoqatni shakllanti-
radi, demokratik va partisipativ boshqaruv esa
ularni maktab hayotiga daxldor etadi [11].

4. Pedagoglarning kasbiy rivojlanishi. Qa-
ror jarayonidagi muhokama, asoslash va mulo-
haza o‘qituvchining tahliliy va kasbiy fikrlash
qobiliyatini o‘stiradi. Shu ma’noda partisipa-
tiv boshqaruv bir vaqtning o‘zida pedagogik
jamoani rivojlantiruvchi kasbiy maktab vazifa-
sini ham bajaradi.

5. O‘quvchilarda fuqarolik ongining shakl-
lanishi. O‘quvchilarni maktab hayotiga oid
qarorlarga jalb qilish ularda mas’uliyat, tashab-
buskorlik va demokratik qadriyatlarni amaliy
tarzda tarbiyalaydi. Maktab o‘quvchi uchun
fuqarolik tajribasini egallaydigan birinchi
ijjtimoiy maydonga aylanadi.

6. Ijtimoiy kapital va qo‘shimcha resurs-
larning jalb etilishi. Ota-onalar, mahalla va
jamoatchilikning ishtiroki maktabga moddiy,
ma’naviy va ijtimoiy resurslar ogimini ta’min-
laydi. Mustahkam ijtimoiy aloqalar maktab
atrofida qo‘llab-quvvatlovchi muhit yaratadi va
uning barqarorligini oshiradi.

7. Shaffoflik va korrupsiyaga qarshi
muhitning kuchayishi. Kuzatuv kengashi va ja-
moatchilik nazorati maktab moliyaviy-xo‘jalik
faoliyatini ochiq holga keltiradi. Qaror qabul
qilishdagi shaffoflik suiiste’mollik imkoniyati-
ni cheklaydi va resurslardan samarali foydala-
nishni rag‘batlantiradi.

8. Innovatsiya va moslashuvchanlikning
oshishi. Turli tomonlardan keladigan g‘oyalar
ogimi maktabni yangi yondashuvlarga ochiq
qiladi, o‘zgaruvchan sharoitga tez moslashish
qobiliyatini kuchaytiradi. Ishtirokchilik ma-
daniyatiga ega maktab tashqi o‘zgarishlarga
nisbatan chaqqonroq harakat giladi.

9. Maktab obro‘si va imidjining mustah-
kamlanishi. Ota-onalar va jamoatchilik bilan
ochiq muloqotga asoslangan boshqaruv mak-
tabning ijobiy qiyofasini shakllantiradi. Man-
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faatdor tomonlar maktabni “o‘ziniki” deb hi-
soblaganda, ular uning eng ishonchli targ‘ibo-
tchilariga aylanadi. Bu omillar yig‘indisi parti-
sipativ boshqaruvni nafaqat demokratik, balki
strategik jihatdan ham foydali yondashuvga
aylantiradi.

Ayni paytda partisipativ boshqaruvning
ayrim cheklov va xavflarini ham qisqacha
qayd etish lozim. Birinchidan, ko‘p tomon
ishtiroki qaror qabul qilishni sekinlashtirishi va
qo‘shimcha vaqt hamda tashkiliy resurs talab
qilishi mumkin. Ikkinchidan, ayrim murakkab
kasbiy-texnik masalalarda mutaxassis bo‘lma-
gan tomonlarning ortiqcha aralashuvi garor si-
fatini pasaytirishi ehtimoli bor. Uchinchidan,
tomonlar manfaatlari to‘qnashganda nizolar
kelib chiqishi mumkin. To‘rtinchidan va eng
xavflisi ishtirok rasmiy bo‘lib, real ta’sir ko‘r-
satmasa, u soxta ishtirokka aylanadi va ishon-
chsizlikni kuchaytiradi. Shuni ta’kidlash kerak-
ki, bu cheklovlarning barchasi to‘g‘ri tashkiliy
mexanizmlar aniq reglament, ishtirok darajala-
rini belgilash va majburiy qaytma aloga orqali
bartaraf etilishi mumkin. Demak, ular partisi-
pativlikdan voz kechish uchun emas, balki uni
puxta loyihalash zarurati uchun asosdir.

Yuqoridagi tahlil shuni ko‘rsatadiki, par-
tisipativ boshqaruvning samaradorligi ishti-
rokning o‘zigagina emas, balki uning to‘g‘ri
darajada tashkil etilishiga bog‘liq. Muallifning
yondashuviga ko‘ra, har bir manfaatdor tomon
har bir boshgaruv sohasida bir xil emas, balki
shu sohaga eng mos keladigan darajada ishti-
rok etishi lozim. Bu yondashuv ishtirokning
subsidiarlik tamoyiliga asoslanadi: qaror unga
oid eng aniq bilimga ega bo‘lgan tomon daraja-
sida gabul qilinishi yoki shu tomon ishtirokida
shakllantirilishi kerak.

Ishtirok darajalarini belgilashda S.Arns-
taynning ““ishtirok zinapoyasi” konsepsiyasi
metodologik asos qilib olindi. Maktab sharoiti-
ga moslashtirilgan holda to‘rtta asosiy ishtirok
darajasi ajratiladi: xabardor qilish tomon qaror
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hagida o‘z vaqtida xabardor qilinadi; masla-
hatlashish tomonning fikri so‘raladi va hisobga
olinadi; hamkorlikda qaror tomon qarorni bir-
galikda ishlab chiqishda teng ishtirok etadi; va-
kolat berish tomonga muayyan masala bo‘yicha
mustaqil qaror qabul qilish huquqi beriladi. Qu-
yidagi jadval har bir manfaatdor tomon uchun
aniq boshqaruv sohasi, tavsiya etilgan ishtirok
darajasi va shu ishtirok natijasida maktabning
qaysi qismi rivojlanishini tizimli ko‘rsatadi.

ishtirok etsa, maktabning tarbiyaviy mubhiti
va oila-maktab hambkorligi sezilarli mustah-
kamlanadi. Xuddi shunday, o‘qituvchilarga
o‘quv-metodik masalalarda “vakolat berish”
darajasidagi erkinlik berilsa, o‘qitish sifati

va metodik salohiyat yuksaladi; o‘quvchilar
maktab muhiti va tadbirlar bo‘yicha qaror-
da ishtirok etsa, ularning tashabbuskorligi va
fuqarolik ongi o‘sadi; kuzatuv kengashi mo-
liya va strategiya bo‘yicha faol bo‘lsa, mak-

O‘quv-metodik masalalar, . O‘qitish sifati va metodik
o Vakolat berish . .
dars metodikasi salohiyat yuksaladi
O‘qituvchilar S ) . ) )
Kadrlar rivojlanishi, Hamkorlikda | Pedagogik jamoaning kasbiy
malaka oshirish qaror kapitali o‘sadi
Madaniy-sport tadbirlari, Hamkorlikda | O‘quvchilar tashabbuskorligi
maktab muhiti qaror va fuqarolik ongi rivojlanadi
O‘quvchilar i .
C . . ntizom va xavfsiz o‘quv
Ichki tartib-qoidalar Maslahatlashish muhiti mustahkamlanadi
Tarbiyaviy ishlar, Hamkorlikda Maktabning tarbiyaviy
ma’naviy-axloqiy muhit qaror mubhiti barqarorlashadi
Ota-onalar o b ehtmoilar o . ticil
‘quvchi ehtiyojlari, . ‘quvchiga yo‘naltirilgan
individual yondashuv Maslahatlashish ta’lim kuchayadi
Moliya-xo‘jalik, byudjet Hamkorlikda Moliyaviy shaffoflik va
Kuzatuv nazorati qaror nazorat resurs samaradorligi oshadi
kengashi Strategik rivojlanish va Hamkorlikda | Maktab strategiyasi asosli va
missiya qaror bargaror bo‘ladi
Ijtimoiy himoya, Hamkorlikda O‘quvchilarning ijtimoiy
og‘ir vaziyatdagi oilalar qaror himoyasi kuchayadi
Mabhalla va Maktab iitimoiv kapitali
jamoatchilik Moddiy resurs va Maslahat va akta 1Jt1g101y apt talt va
, 7. . . moddiy bazasi
ma’naviy muhit hamkorlik .
mustahkamlanadi

Jadvaldan ko‘rinib turibdiki, har bir man-
faatdor tomonni o‘zi eng kuchli bilimga ega
bo‘lgan sohada yuqoriroq darajada ishtirok
ettirish maktabning aynan shu yo‘nalishdagi
rivojlanishini ta’minlaydi. Masalan, ota-onalar
tarbiyaviy ishlar va ma’naviy-axloqiy mubhit
masalalarida “hamkorlikda qaror” darajasida

tabning shaffofligi va strategik barqarorligi
ta’minlanadi.

Ushbu yondashuvni amalga oshirish uchun
bir gancha tashkiliy mexanizmlarni tavsiya
etish mumkin. Birinchidan, har bir boshqaruv
sohasi bo‘yicha gaysi tomon gaysi darajada
ishtirok etishini belgilovchi aniq reglament
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(matritsa) ishlab chiqilishi lozim. Ikkinchidan,
manfaatdor tomonlarning fikri qarorga qanday
ta’sir ko‘rsatgani ularga albatta qaytarib bildiri-
lishi ya’ni majburiy qaytma aloqa joriy etilishi
kerak. Uchinchidan, ishtirok uchun muntazam
va tartiblangan maydonlar (pedagogik kengash,
ota-onalar kengashi, o‘quvchilar o°zini-o‘zi
boshqarish organi, kuzatuv kengashi majlisla-
r1) faollashtirilishi zarur. To‘rtinchidan, man-
faatdor tomonlarning ishtirok ko‘nikmalarini
oshirish bo‘yicha o‘quv-uslubiy ishlar tashkil
etilishi magsadga muvofig. Bu mexanizmlar
O‘zbekistondagi kuchli mahalla an’analari bi-
lan uyg‘unlashtirilganda, milliy sharoitga mos,
samarali partisipativ boshqaruv tizimini shakl-
lantirish imkonini beradi.

Har bir manfaatdor tomon qaror jarayoniga
almashtirib bo‘lmaydigan noyob bilim bilan

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

hissa qo‘shadi: o‘qituvchi pedagogik tajribani,
o‘quvchi bevosita o‘quv tajribasini, ota-ona
oiladagi bilimni, kuzatuv kengashi mustaqil
tashqi nuqtai nazarni, mahalla ijtimoiy kutilma
va resursni keltiradi. Maktab direktori esa bu
bilimlarni birlashtiruvchi muvofiglashtiruvchi
subyektdir. Manfaatdor tomonlarning ishtiroki
barcha jarayonlarda bir xil emas; har biri o‘zi
eng ko‘p qiymat qo‘sha oladigan bosqichda eng
faol bo‘lishi magsadga muvofig. Bu “hamma
narsada hammani ishtirok ettirish” xatosining
oldini oladi.

Manfaatdor tomonlar ishtiroki qaror sifati,
jjro samaradorligi, legitimlik, kasbiy rivojla-
nish, fuqarolik ongi, ijtimoiy kapital va shaffof-
lik kabi ko‘plab ijobiy natijalarni beradi; uning
cheklovlari esa to‘g‘ri tashkiliy mexanizmlar
orqali bartaraf etilishi mumkin.
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UMUMTA'LIM MUASSASALARI RAHBARLARINING
KASBIY KOMPETENTLIGINI SHAKLLANTIRISHDA

XORUJIY VA MILLIY TAJRIBA

Sharipov Ilyosbek Ilxomovich,
A.Avloniy nomidagi pedagogik mahorat
milliy instituti mustaqil izlanuvchisi

Annotatsiya: Maqgolada umumta’lim muas-
sasalari rahbarlarining kasbiy kompetentligini
shakllantirish masalalari xorijiy va milliy ilmiy-pe-
dagogik tajriba qiyosida tahlil gilingan. Kasbiy
kompetentlik kalit, tayanch va maxsus kompetensi-
yalarning o ‘zaro bog ‘liq va bir-birini to ‘ldiruvchi
integrativ tizimi sifatida asoslangan. Tadgiqotda
DeSeCo (OECD) loyihasi, Boloniya jarayoni huj-
Jjatlari, Buyuk Britaniyada ishlab chigilgan me-
nejerlar kompetentligi standarti, “soft skills” va
emotsional intellekt konsepsiyalari hamda milliy
tadqiqotchilarning yondashuvlari o ‘rganildi.

Kalit so‘zlar: kasbiy kompetentlik, rahbar
kadrlar, kalit kompetensiyalar, tayanch kompeten-
siyalar, maxsus kompetensiyalar, kompetensiyaviy
yondashuv, “soft skills”, emotsional intellekt, ijti-
moiy kapital, pedagogik boshqaruv, uzluksiz kasbiy
rivojlanish.

OtedecTBeHHBIH H 3apy0eKHBbII ONBIT
¢opmupoBanus npodeccuoHaIbLHOMI
KOMIIETEHTHOCTH PYKOBOAHMTe el
001meo0pa3zoBaTeIbHBIX YUpeKIeHU I

MMapunos UnbécoexUnbxomoBuY,
He3zasucumbiii ucciedosamensy Hayuonanvrnozo
UHCIMUMYMA Neda202UecKUx Ha8blKo8
umenu A.Aenonu

AHHOTauMsA: B cmamve 6 cpasnenuu 3apy-
0el’CHO20 U HAYUOHATLHO2O HAYYHO-nedazocudec-
K020 Onblma aHAIUSUPYIOMCA 80NPOCHL (hopmu-

posanus  NPo@hecCUOHATbHOU  KOMNEMeHMHOCMU
PYKogoOumenetl 00paA308aAMENbHLIX YUPEeHCOeHUIL.
Ilpogheccuonanvnasn xomnemeHmHocms 0O0CHOBA-
HA KaK UHMe2pamueHas Cucmema 63aumMoCei3aH-
HBIX U 83AUMOOONONHAIOWUX KAIOUesblX, DA306bIX U
cneyuanbHulX Komnemenyutl. B uccnedosanuu pac-
emomperwl npoexkm DeSeCo (OECD), doxymenmul
bononckoeo npoyecca, paspabomannoiii 6 Benuxo-
Opumanuy cmanoapm KOMNemeHmHOCMuY Meneo-
arcepos, konyenyuu “soft skills” u smoyuonanvrozo
uHmenneKxma, a maxace no0xo0bl HAYUOHATLHBIX
ucciredosamerel.

KarwueBsie ciioBa: npogeccuonanvhas komne-
MEeHMHOCIb, PYKOB8oOsujUue Kaopol, KI0Heable KOM-
nemenyuu, 6a308vle KOMHEMeHyuu, CHeyudaibHbvle
“soft

skills”, amoyuonanvuwlil uHmMenLeKm, COYUALbHbLL

KOMnemeHyuu, KOMNemenmHoCmublil n00xXoo,

Kanumaln, nedazo2uyeckoe ynpagieHue, Henpepole-
HOe npogeccuonanvroe pazgumue.

International and national experience in
developing the professional competence
of general education school leaders

Sharipov Ilyosbek Ilhomovich,
Independent researcher at the A.Avloni National
Institute of Pedagogical Skills

Abstract: The article analyzes the formation
of professional competence of education institu-
tion leaders through a comparison of foreign and
Professional
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competence is substantiated as an integrative system
of interrelated and complementary key, basic and
special competencies. The study examines the De-
SeCo (OECD) project, Bologna process documents,
the British management competence standard, the
concepts of “soft skills” and emotional intelligence,
as well as the approaches of national researchers.
Using the experience of the A.Avloni National Insti-
tute of Pedagogical Excellence, the mechanisms of

continuous professional development of managerial
staff are considered.

Keywords: professional competence, manage-
rial staff, key competencies, basic competencies,
special competencies, competence-based approach,
soft skills, emotional intelligence, social capital,
pedagogical management, continuous professional
development.

Zamonaviy ta’lim tizimining rivojla-
nishi ko‘p jihatdan ta’lim muassasalari
rahbarlarining kasbiy salohiyati va boshqaruv
qobiliyatlari bilan belgilanadi. Globallashuv
jarayonlari, axborot-kommunikatsiya texno-
logiyalarining jadal taraqqiyoti hamda mehnat
bozoridagi raqobatning kuchayishi ta’lim so-
hasi rahbarlari oldiga mutlaqo yangi talablar-
ni qo‘ymoqda. Bugungi kunda rahbar nafaqat
ma’muriy jarayonlarni tashkil etuvchi shaxs,
balki ta’lim xizmatlari boshqaruvchisi, jamo-
aning rivojlanishini ta’minlovchi yetakchi va
innovatsion o‘zgarishlarning tashabbuskori si-
fatida namoyon bo‘lishi lozim. Ayni shu sabab-
dan rahbar kompetentligi konsepsiyasini ilmiy-
nazariy jihatdan asoslash hamda uni amaliy fao-
liyat bilan bog‘lash zamonaviy pedagogikaning
dolzarb muammolaridan biriga aylanmoqda.
O‘zbekistonda so‘nggi yillarda ta’lim soha-
sini tubdan isloh qilish, jumladan, pedagog va
rahbar kadrlarning kasbiy rivojlanishini sifat
jihatidan yangi bosqichga olib chiqish bo‘yicha
keng ko‘lamli ishlar amalga oshirilmoqda.
“2022-2026-yillarga
O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi’da in-

mo‘ljallangan  Yangi
son kapitalini rivojlantirish va ta’lim sifatini
xalqaro standartlar darajasiga ko‘tarish ustuvor
vazifa sifatida belgilangan. Mazkur vazifalarni
samarali hal etishda ta’lim muassasalari rah-
barlarining boshqaruv kompetentligini tizimli
ravishda rivojlantirish hal qiluvchi ahamiyat
kasb etadi.
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Muammoning o‘rganilganlik darajasiga
e’tibor qaratadigan bo‘lsak, kasbiy kompetent-
lik masalasi xorijiy va milliy tadqgiqotchilar
tomonidan keng yoritilgan. Xalgaro miqyosda
Igtisodiy hambkorlik va taraqqiyot tashkiloti
(OECD) tomonidan amalga oshirilgan DeSeCo
loyihasi kalit kompetensiyalar tizimini nazariy
asoslashga muhim hissa qo‘shdi [7]. V.D.Shad-
rikov pedagogik faoliyatning tayanch kom-
petensiyalari mazmuni va baholash mezonla-
rini ishlab chiqdi [8]. D.Goleman emotsional
intellekt nazariyasini ilgari surib, uning kas-
biy muvaffaqiyatdagi rolini asoslab berdi [3],
R.Putnam esa ijtimoiy kapitalni baholash mo-
delini taklif etdi [6]. Milliy tadqiqotchilardan
G*.Otamurodov [5], A.Nosirov [4], A.Suyarova
va A.Erjanovalar [10] ta’lim muassasalari rah-
barlarining boshqaruv kompetentligini chuqur
tahlil qgildilar. O.1.Storozheva maxsus (boshqa-
ruv) kompetensiyalarini malaka oshirish jara-
yonida rivojlantirish modelini asoslab berdi
[9]. Shu bilan birga, kalit, tayanch va maxsus
kompetensiyalarni yagona integrativ tizim sifa-
tida tahlil qilish hamda milliy va xorijiy tajriba-
ni qiyosiy umumlashtirish masalasi yetarlicha
yoritilmagan, bu esa mazkur tadqiqotning dol-
zarbligini belgilaydi.

Magolaning maqsadi ta’lim muassasalari
rahbarlarining kasbiy kompetentligini shakl-
lantirishga oid xorijiy va milliy tajribani qiyo-
siy tahlil qilish, kompetentlik tizimining ichki
tuzilmasi, funksional vazifalari va mazmuniy
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xususiyatlarini aniqlash hamda uni rivojlanti-
rishning amaliy mexanizmlarini asoslashdan
iborat.
Tadqiqot  kompetensiyaviy = yondashuv
hamda tizimli-strukturaviy tahlil tamoyillariga
asoslanadi. Mazkur yondashuv kasbiy kompe-
tentlikni alohida elementlar yig‘indisi sifatida
emas, balki o‘zaro bog‘langan va bir-birini to‘l-
diruvchi tarkibiy gismlardan iborat integrativ
tizim sifatida talqin qilish imkonini beradi.
Tadqiqot
metodlardan foydalanildi:

jarayonida quyidagi nazariy

- ilmiy-pedagogik, psixologik va boshqa-
ruvga oid manbalarni nazariy tahlil qilish va
umumlashtirish;

- xorijiy va milliy tajribani qiyosiy tahlil
qilish (komparativ metod) — xalqaro tashkilot-
lar hujjatlari, professional standartlar va milliy
tadqiqotlarni solishtirish orqali;

- kompetentlik tushunchasi va uning tarki-
biy komponentlarini tizimli-strukturaviy tahlil
qilish;

- normativ-huquqiy hujjatlar va institutsio-
nal amaliyotni tahlil qilish (kontent-tahlil) ham-
da olingan natijalarni nazariy modellashtirish.

Tadqiqotning empirik asosini OECD ning
DeSeCo loyihasi materiallari, Boloniya jara-
yoni hujjatlari, Buyuk Britaniyaning menejer-
lar kompetentligiga oid professional standarti,
shuningdek, milliy darajada A.Avloniy no-
midagi pedagogik mahorat milliy institutida
rahbar kadrlarni kasbiy rivojlantirish bo‘yicha
shakllangan amaliyot tashkil etadi [1; 2]. Tahlil
natijalari kasbiy kompetentlikning umumiydan
xususiyga qarab bosqichma-bosqich shakl-
lanishini nazariy jihatdan asoslashga xizmat
qiladi.

Kasbiy kompetentlik: milliy ilmiy tadqiqot-
lar tahlili.

Milliy tadqiqotlar tahlili
ko‘rsatadiki, ta’lim muassasalari rahbarlarining

ilmiy shuni

kasbiy kompetentligi masalasi izchil o‘rganib
kelinmoqda va u pedagogik hamda boshqa-

ruv faoliyatining muhim tarkibiy qismi sifati-
da talgin etilmoqda. Oliy ta’lim muassasalari
rahbar kadrlarining boshgaruv kompetentligini
rivojlantirish masalalari bilan shug‘ullangan
tadqiqotchi G*.Otamurodov rahbar kadrlarning
boshqaruv kompetentligi ijtimoiy-huquqiy, in-
novatsion, boshqaruvda AKTdan foydalanish,
kommunikativ, qarorlar qabul qilish va menej-
ment kabi kompetensiyalardan tarkib topishi
muhimligini ta’kidlaydi [5].

Tadqiqotchi A.Nosirov rahbar kompetent-
ligini faoliyat mazmuni va murakkablik dara-
jasiga ko‘ra turlarga ajratadi. Uning ta’kidla-
shicha, standart kompetensiya kundalik va oda-
tiy vazifalarni bajara olishni anglatsa, asosiy
kompetensiya innovatsion vazifalarni belgilash
qobiliyati bilan ifodalanadi; yetarli kompeten-
siya esa rahbarning yangi faoliyat yo‘nalish-
larini yarata olish salohiyatini ko‘rsatadi [4].
Shu bilan birga, muallif kasbiy kompetensiyani
pedagogik va psixologik bilimlarga egalik, o‘z
ustida ishlash hamda motivatsiyani shakllan-
tirish qobiliyati bilan bog‘laydi. Mazkur yon-
dashuv rahbar kompetentligining boshgaruv va
pedagogik jihatlari o‘zaro uyg‘un holda namo-
yon bo‘lishini ko‘rsatadi.

Tadqiqotchilar A.Suyarova hamda A.Erja-
novalar maktab rahbarining boshqaruv kom-
petentligini rahbarning real holatlarda vujudga
keladigan tipik kasbiy muammolarni hal etishi,
kasbiy-boshqaruv faoliyatining ustunligi va
masalalarni obyektiv tarzda zudlik bilan hal
etishi, yuksak salohiyati, rahbar sifatidagi na-
munaviyligi hamda yuqori darajadagi kasbiy
intellekti orqali maqsadga erishish darajasi si-
fatida talqin qiladilar. Mualliflar kompetentlik
ta’lim muassasasi rahbarining ma’naviy dun-
yoqarashi, psixologik-pedagogik va tashkiliy-
texnologik salohiyatini, ya’ni uning kasbiy
imkoniyatlarini ifodalashini qayd etadilar [10].

Mazkur milliy ilmiy tadqiqotlar tahlilidan
kelib chiqib xulosa qilish mumkinki, ta’lim
rahbarlarining  kompetentligi
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ko‘pqirrali va integrativ xarakterga ega bo‘lib,
u ijtimoiy-huquqiy, innovatsion, kommunika-
tiv, axborot-kommunikatsiya texnologiyalari-
dan foydalanish, qaror qabul qilish hamda me-
nejment sohalaridagi bilim va ko‘nikmalarning
uyg‘unligida namoyon bo‘ladi. Shuningdek,
rahbar kompetentligi faqat mavjud vazifalar-
ni bajarish bilan cheklanmasdan, innovatsion
yondashuvlarni shakllantirish va yangi faoliyat
yo‘nalishlarini yarata olish qobiliyatini ham
qamrab oladi. Demak, rahbar kompetentligi
konsepsiyasini ishlab chiqishda milliy tajribaga
tayanish, uning tarkibiy komponentlarini tizim-
li asoslash va amaliy faoliyat bilan bog‘lash
ustuvor ahamiyat kasb etadi.

Kalit kompetensiyalar va kompetensiyaviy
yondashuvning xalqaro tajribasi.

Ta’lim amaliyoti tahlili shuni ko‘rsatadiki,
kompetensiyaviy yondashuvning rivojlanishi,
avvalo, kalit kompetensiyalarni shakllantirishga
bo‘lgan e’tiborning ortishi bilan bog‘liq. Aynan
ushbu kompetensiyalar shaxsning universal
faoliyat yuritish qobiliyatini ta’minlaydi va
uni turli kasbiy vaziyatlarda moslashuvchan
subyekt sifatida namoyon etadi. XX asrning
so‘nggi choragidan boshlab “kalit kompeten-
siyalar” tushunchasi ta’lim muammolariga ba-
g‘ishlangan xalgaro tashkilotlar hujjatlarida
keng qo‘llanila boshladi. Xususan, 1996-yilda
o‘tkazilgan Yevropa Kengashi simpoziumida
o‘rta ta’lim muassasalari bitiruvchilari egallashi
zarur bo‘lgan kalit kompetensiyalarni belgilash
ustuvor vazifa sifatida e’tirof etilgan.

Bu boradagi eng nufuzli tadqiqotlardan biri
Iqtisodiy hamkorlik va taraqqiyot tashkiloti
(OECD) tomonidan amalga oshirilgan “Kom-
petensiyalarni aniqlash va tanlash: nazariy va
1997-yilda
kompetensiya

konseptual asoslar” loyihasidir.
boshlangan ushbu
tushunchasi shaxsning shunchaki bilim va
ko‘nikmalar yig‘indisi emas, balki muayyan

loyihada

kontekstda murakkab talablarga psixologik-
ijjtimoiy resurslarni safarbar etgan holda javob

48

bera olish qobiliyati sifatida talqin gilingan [7].
Loyiha doirasida kalit kompetensiyalar uchta
keng toifaga ajratilgan: vositalardan interaktiv
foydalanish, 1jtimoty jihatdan turlicha guruhlar-
da samarali o‘zaro munosabatda bo‘lish hamda
mustaqil va mas’uliyatli harakat qilish.

DeSeCo dasturining asosiy magsadi ilmiy
asoslangan kalit kompetensiyalar tizimini
shakllantirishdan iborat bo‘lib, tadqiqot doi-
rasida funksional savodxonlik, kommunikativ
va ijtimoiy kompetensiyalar, tanqidiy fikrlash,
muammolarni hal etish qobiliyati, axborot bilan
ishlash ko‘nikmalari, ona tili va xorijiy tillar-
ni egallash, miqdoriy fikrlash hamda uzluksiz
ta’lim olishga tayyorlik kabi jihatlar bo‘yicha
umumiy kelishuvga erishilgan. Tadqiqot natija-
larida kompetensiyalarni baholash mexanizm-
larini ishlab chigishda O‘quvchilarni xalqaro
baholash dasturi (PISA) hamda kattalarning
hayotiy ko‘nikmalari va savodxonligini baho-
lashga qaratilgan tadqiqotlar (ALL) muhim
empirik asos sifatida xizmat qilishi gayd etil-
gan [7].

Tayanch kompetensiyalar va kasbiy stan-
dartlar.

Kasbiy standartlarni ishlab chiqish jarayo-
nida V.D.Shadrikov tomonidan tayanch kom-
petensiyalar mazmuniga kengaytirilgan yon-
dashuv taklif etilgan bo‘lib, u nafaqat ularning
tarkibiy tuzilmasini, balki baholash mezonla-
rini ham aniq belgilab beradi. Muallif ushbu
kompetensiyalarni pedagogik faoliyat samara-
dorligini ta’minlovchi asosiy omillar sifatida
talgin qiladi [8]. Shadrikovning yondashuviga
ko‘ra, pedagogik faoliyatning tayanch kompe-
tensiyalari quyidagi asosiy yo‘nalishlarni gam-
rab oladi: pedagogning shaxsiy sifatlari, ya’ni
uning kasbiy-axloqiy pozitsiyasi, mas’uliyat
darajasi va kommunikativ xususiyatlari; peda-
gogik faoliyatning maqgsad va vazifalarini aniq
va magsadga muvofiq belgilay olish qobiliya-
ti; o‘quvchilarni ta’lim jarayoniga jalb etish va
ularning o‘quv faoliyatini samarali rag‘batlan-
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tira olish ko‘nikmalari; axborot bilan ishlash
va uni ta’lim jarayonida samarali qo‘llashni
nazarda tutuvchi axborot kompetentligi; peda-
gogik jarayonni rejalashtirish va asoslangan pe-
dagogik qarorlar qabul qilish qobiliyati; ham-
da ta’lim jarayonini samarali tashkil etish va
boshqarishga doir tashkiliy-metodik kompeten-
siyalar.

Menejment sohasida ham kasbiy standart-
larni ishlab chiqishga garatilgan ilmiy-amaliy
ishlar izchil amalga oshirilmoqda. Xususan,
Buyuk Britaniyada ishlab chigilgan menejer-
lar kompetentligiga oid professional standart
rahbarlar faoliyatining asosiy yo‘nalishlarini
tizimli ravishda belgilab beradi. Mazkur stan-
dart doirasida boshqaruv faoliyati to‘qqizta
ustuvor sohaga ajratilgan bo‘lib, ular xizmat
yoki ishlab chiqarish jarayonlarini takomillas-
htirish, o‘zgarishlarni boshqgarish, resurslardan
oqilona foydalanish, kadrlar siyosatini yuritish,
jamoani rivojlantirish, faoliyatni rejalashtirish
va baholash, samarali kommunikatsiyani shakl-
lantirish, axborot bilan ishlash hamda garor
qabul qilish jarayonida axborot almashinuvini
tashkil etish kabi yo‘nalishlarni qamrab oladi.
Ushbu standart rahbarlik faoliyatini kompleks
va tizimli tarzda ifodalash imkonini berib, me-
nejerlarning kasbiy kompetentligini shakllanti-
rish va baholashda muhim nazariy-metodologik
asos sifatida xizmat qiladi.

Onglik va ongsiz kompetentlik modeli.

Rahbar
dinamikasini tizimli tahlil qilishda onglik

shaxsining kasbiy rivojlanish
(conscious) va ongsiz (unconscious) kompe-
tentlik tushunchalariga asoslangan model alo-
hida ilmiy qiziqish uyg‘otadi. Mazkur konsep-
siyaga ko‘ra, menejer kompetentligi bir necha
bosqich orqali shakllanadi va har bir bosqich
muayyan psixologik hamda kasbiy xususiyatlar
bilan tavsiflanadi.

Birinchi bosgich — rivojlanayotgan mene-
jer (onglik nokompetentlik) — bunda rahbar
o‘zining bilim va ko‘nikmalari yetarli emasli-

gini anglaydi, kasbiy o‘sish ehtiyojini his eta-
di hamda rivojlanish yo‘nalishlarini belgilay
boshlaydi.

Ikkinchi bosqich — nokompetent menejer
(ongsiz nokompetentlik) — o‘z imkoniyatlari va
cheklovlarini anglamaydigan, boshgaruv usul-
lari xilma-xilligidan bexabar holatni ifodalaydi;
bunday rahbarlar an’anaviy va tasodifiy yon-
dashuvlarga tayanadi, jamoa bilan ishlashda
subyektivlik ustuvor bo‘ladi.

Uchinchi bosqich — dono menejer (ongsiz
kompetentlik) — bunda rahbar amaliy tajriba
asosida samarali qarorlar gabul giladi, murak-
kab vaziyatlarda to‘g‘ri yo‘Ini ko‘pincha intu-
itiv tarzda tanlaydi, biroq qabul qilingan ga-
rorlarni har doim ham nazariy jihatdan izohlab
bera olmasligi mumkin.

To ‘rtinchi va eng yuqori bosqich — kom-
petent menejer (onglik kompetentlik) — bunda
rahbar chuqur bilim, boy amaliy tajriba va tah-
liliy fikrlash asosida hatto eng murakkab vazi-
yatlarda ham samarali va asoslangan garorlar
gabul qila oladi, o‘z faoliyatini onglik ravishda
boshqgaradi.

Mazkur model rahbar kompetentligining
bosqgichma-bosqich rivojlanishini ochib berish
orqali, uni baholash va rivojlantirishda muhim
nazariy asos sifatida xizmat qiladi. Yevropa
ta’lim maktabida kompetensiyaviy yondashuv
asosan instrumental xarakterga ega bo‘lib, u
kompetentlikni amaliy faoliyat orgali namoyon
bo‘ladigan ko‘nikmalar tizimi sifatida baho-
lashni nazarda tutadi.

“Soft skills” va ijtimoiy kapital.

Yuqorida qayd etilgan ko‘nikmalarning
funksional xususiyatlari va mazmunini tahlil
qilishda Boloniya jarayoni materiallari muhim
manba hisoblanadi. Mazkur hujjatlarda ular
“soft skills” (yumshoq ko‘nikmalar) atamasi
ifodalanib,
mehnat bozori sharoitiga moslashish, ijtimoiy

orqali shaxsning o‘zgaruvchan

munosabatlarda samarali ishtirok etish va kas-
biy faoliyatda yuqori mobillikni ta’minlash
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qobiliyati bilan bog‘lanadi. “Soft skills” deyar-
li barcha Yevropa ta’lim modellarida universal
kompetensiyalar sifatida e’tirof etiladi. Zamo-
naviy ilmiy yondashuvlarga ko‘ra, yumshoq
ko‘nikmalar ishlab chiqarish va boshqaruv sa-
maradorligiga ayrim hollarda tor ixtisoslashgan
professional kompetensiyalarga nisbatan ham
kuchliroq ta’sir ko‘rsatishi mumkin.

Shu bilan birga, “soft skills’ni aniq baho-
lash murakkab metodologik muammo hisob-
lanadi, chunki bunday baholash ko‘p jihatdan
ijtimoiy kapital darajasini aniglash bilan bog*-
lig. Ijtimoiy kapitalni baholashda eng keng
qo‘llaniladigan indikatorlar sifatida shaxslararo
ishonch darajasi, o‘zaro hamkorlikning rivoj-
langanlik holati hamda individlarning ijtimoiy
va guruh faoliyatida ishtirok etish darajasi
ko‘rsatiladi. Mazkur yondashuvni chuqur tah-
lil gilgan olimlardan biri R.Putnam bo‘lib, u
AQSH shtatlari misolida ijtimoiy kapitalning
hududiy farqlarini o‘rganishda uzoq muddatli
panel va kesim ma’lumotlarining keng qamrov-
li bazasidan foydalangan [6].

Putnam tomonidan taklif etilgan ijtimoiy
kapitalni baholash modeli, odatda, bir necha
o‘zaro bog‘liq komponentni qamrab olgan
integral ko‘rsatkichga asoslanadi: ko‘ngillilik
va xayriya faolligi darajasi, jamoat tashkilot-
lari va fuqarolik jamiyati institutlari hayotida
ishtirok etish faolligi, jamoatchilik jarayonla-
rida (masalan, saylovlarda) gatnashish daraja-
si, shaxslararo ishonch ko‘rsatkichlari hamda
norasmiy ijtimoiy aloqalar [6]. Mazkur yon-
dashuv “soft skills”ni baholashda ijtimoiy
omillarning ustuvorligini asoslab beradi hamda
rahbar va mutaxassislar kompetentligini aniq-
lashda an’anaviy kasbiy ko‘rsatkichlar bilan bir
qatorda ijtimoiy-munosabatga doir ko‘nikma-
larni ham hisobga olish zarurligini ko‘rsatadi.

Emotsional kompetensiyalar va emot-
sional intellekt.

Zamonaviy mehnat bozorida emotsional
va ijtimoiy kompetensiyalarga bo‘lgan talab
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izchil ortib bormogda. Bu esa mutaxassis va
rahbar kadrlardan nafaqat professional bilim
va ko‘nikmalarni, balki insonlararo munosabat-
larni samarali yo‘lga qo‘yish, jamoada ishlash
va o‘zini boshqarish qobiliyatlarini ham talab
etadi. Ish beruvchilar tomonidan nomzodlarni
baholashda emotsional intellektga tobora kat-
ta ahamiyat berilmoqda. D.Goleman o‘zining
mashhur tadqiqotlarida emotsional intellekt
kasbiy muvaffaqiyatga ta’sir ko‘rsatish darajasi
jihatidan an’anaviy intellekt koeffitsiyentidan
(IQ) ham ustun bo‘lishi mumkinligini asoslab
berdi [3].

Ko‘plab ilmiy tadqiqotlar natijalariga ko‘ra,
kasbiy muvaffaqiyatga ta’sir etuvchi omillar
ichida intellektual salohiyatning ulushi nisba-
tan cheklangan bo‘lib, u o‘rtacha 25-30 foizni
tashkil etadi, rahbar kadrlar uchun esa bu ko‘r-
satkich ayrim hollarda yanada past bo‘lishi
mumkin. Mazkur holat muvaffaqiyatga eri-
shishda shaxsning ichki qadriyatlari, ijtimoiy va
emotsional xususiyatlari hal qiluvchi ahamiyat
kasb etishini ko‘rsatadi. Emotsional kompeten-
siyalar deganda shaxsning o‘z his-tuyg‘ularini
anglash, boshqgarish va ijtimoiy munosabatlar-
da samarali qo‘llay olish qobiliyatlari tushuni-
ladi. Ushbu kompetensiyalar tarkibiga boshqa-
larga nisbatan empatiyani namoyon etish, 0‘z
emotsional holatini anglash va nazorat qilish,
shuningdek, faoliyatga nisbatan ichki moti-
vatsiyani shakllantirish kabi muhim jihatlar
kiradi [3].

Emotsional kompetensiyalarni maqsadli
ravishda rivojlantirish bir qator ijobiy natija-
larga olib keladi: shaxsning o‘z-o‘zini baho-
lash darajasi oshadi, u o°zini ijtimoiy va kasbiy
muhitda to‘g‘ri pozitsiyalay oladi, empatiya
qobiliyati mustahkamlanadi, baxs va muzoka-
ralarda samarali ishtirok etish hamda hamkasb-
lar va mijozlarni rag‘batlantirish va ishontirish
qobiliyati rivojlanadi. Umuman olganda, jami-
yatning mahsulotga yo‘naltirilgan modeldan
mijozga yo‘naltirilgan hamda axborotga asos-
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langan modelga bosqichma-bosqich o‘tishi na-
tijasida emotsional kompetensiyalarga bo‘lgan
ehtiyoj sezilarli darajada ortmoqda.

Maxsus kompetensiyalar.

Maxsus kompetensiyalar muayyan fanla-
raro yoki predmet doirasidagi kasbiy faoliyat-
ning o°‘ziga xos xususiyatlarini ifodalaydi. Ular
rahbarning egallagan bilim va ko‘nikmalarini
amaliyotda qo‘llash, turli boshgaruv vaziyat-
larida belgilangan me’yor va talablarga rioya
qilgan holda mustaqil garor qabul qilish qo-
biliyatida namoyon bo‘ladi. Ta’lim tashkiloti
rahbarining maxsus kompetensiyalariga muas-
sasa faoliyatiga xos muammolarni samarali hal
etish; ta’lim jarayoni ishtirokchilariga ularning
qadriyat yo‘nalishlari va individual xususiyat-
larini hisobga olgan holda ta’sir ko‘rsata olish;
zamonaviy boshqaruv yondashuvlarini chuqur
o‘zlashtirish; innovatsion o‘zgarishlar sharoiti-
da jamoani samarali boshgarish hamda jamoa-
viy ishni tashkil etish va uni izchil rivojlantirish
kabi qobiliyatlarni kiritish mumkin.

O.L.Storozheva ta’kidlaganidek, maxsus
kompetensiyalar oliy ta’lim muassasalaridagi
ta’lim jarayonida to‘liq shakllanib ulgurmaydi,
biroq ularni izchil rivojlantirish obyektiv zaru-
rat hisoblanadi. Muallif fikriga ko‘ra, rahbar-
larda yetarli darajada shakllanmagan boshqa-
ruv (maxsus) kompetensiyalarini takomillash-
tirishning eng samarali mexanizmi sifatida
malaka oshirish tizimi namoyon bo‘ladi. Sto-
rozheva tomonidan olib borilgan tadqiqotda
ta’lim tashkilotlari rahbarlarining boshqaruv
kompetensiyalarini malaka oshirish jarayoni-
da rivojlantirishga qaratilgan ilmiy-metodik
model ishlab chiqilgan, amaliyotda sinovdan
o‘tkazilgan hamda mazkur kompetensiyalar-
ni baholash uchun aniq mezonlar, darajalar va
ko‘rsatkichlar tizimi taklif etilgan [9]. Bu esa
rahbar kadrlarning kasbiy salohiyatini tizimli
ravishda rivojlantirish imkonini beradi.

Shu bilan birga, maxsus kompetensiyalar
kalit va tayanch kompetensiyalarning amaliy

ifodasi sifatida namoyon bo‘lib, ularni muay-
yan kasbiy faoliyat sharoiti va talablariga mos
ravishda tatbiq etishni ta’minlaydi. Boshqacha
aytganda, aynan maxsus kompetensiyalar orqa-
li umumiy va tayanch kompetensiyalar konkret
boshqgaruv vaziyatlarida amaliy ahamiyat kasb
etadi.

Kalit,
siyalarning yaxlit tizimi.

Kasbiy kompetentlikni uchta asosiy kom-

tayanch va maxsus kompeten-

ponent — kalit, tayanch va maxsus kompeten-
siyalar majmuasi sifatida talqin etish ushbu
tizimning ichki tuzilmasi, funksional vazifalari
va mazmuniy xususiyatlarini aniqlash imkonini
beradi. Kalit kompetensiyalar kasbidan qat’i
nazar har bir shaxs egallashi zarur bo‘lgan
universal qobiliyatlar majmuasini ifodalaydi
va, odatda, umumiy o‘rta ta’lim bosqichida
shakllantiriladi. Tayanch kompetensiyalar mu-
ayyan kasbiy faoliyat mazmuni va uning asosiy
vazifalari haqidagi zamonaviy tasavvurni aks
ettiradi hamda asosan oliy kasbiy ta’lim tizi-
mida rivojlantiriladi. Maxsus kompetensiyalar
esa rahbarning muayyan amaliyot vaziyatlarida
egallangan bilim va ko‘nikmalar asosida bosh-
qaruv vazifalarini mustaqil va samarali hal gila
olish qobiliyatini ifodalaydi.

Mazkur uch komponent o‘zaro chambar-
chas bog‘liq bo‘lib, ular bir-birini to‘ldiruvchi
va rivojlantiruvchi tizimni tashkil etadi. Ushbu
komponentlarning har biri qay darajada shakl-
langani boshqalarining rivojlanish darajasiga
bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Natijada, mazkur
kompetensiyalar majmuasi rahbar yoki mu-
taxassisning nafaqat kasbiy faoliyatdagi, balki
umumiy hayotiy muvaffaqiyatini belgilab be-
ruvchi muhim omil sifatida namoyon bo‘ladi.

Milliy amaliyot: rahbar kadrlarni uzluksiz
kasbiy rivojlantirish.

Nazariy yondashuvlarni amaliy faoliyat
bilan bog‘lash nuqtai nazaridan A.Avloniy
nomidagi pedagogik mahorat milliy instituti

tajribasi alohida ahamiyatga ega. Institut
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O‘zbekistonda maktabgacha va maktab ta’limi
tizimi pedagog va rahbar kadrlarining mala-
kasini oshirish va ularni qayta tayyorlashning
bosh ilmiy-metodik markazi sifatida faoliyat
yuritadi. E.M.Alkarovning tadqiqotlarida mak-
tab direktori kasbiy kompetentligining mazmu-
ni, tuzilmasi va komponentlari integrativ yon-
dashuv asosida asoslab berilgan hamda rahbar
kadrlarni uzluksiz kasbiy rivojlantirish tizimini
yangi bosqichga olib chiqish mexanizmi ishlab
chiqilgan [2].

Muallifning ta’kidlashicha, amaldagi me-
nejerlik kurslarini qisqa muddatli tayyorgar-
lik shaklidan rahbarlik salohiyatini aniqlash,
bosqichma-bosqich rivojlantirish, amaliyotga
yo‘naltirish va natijadorlik asosida baholash-
ga xizmat qiluvchi yaxlit tizimga aylantirish
zarurati yuzaga kelmoqda. Bu borada maktab
direktorlari va direktor o‘rinbosarlari uchun
uch bosqichli menejerlik kurslarini joriy etish,
rahbar kadrlarning kasbiy-karyera yo‘lini bel-
gilash, “tajribali rahbar — yangi rahbar” men-
torlik modelini yo‘lga qo‘yish, situatsion o‘quv
xonalari va amaliy loyihalar asosida o‘qitish
hamda KPI ko‘rsatkichlari orqali rahbarlar fao-
liyatini baholash va rag‘batlantirish mexanizm-
lari taklif etilgan [2]. Mazkur yondashuv Sin-
gapur ta’lim tizimida qo‘llanilayotgan “karyera
yo‘li” modeliga hamohang bo‘lib, unda rahbar-
likka tayyorgarlik bir martalik kurs emas, balki
kasbiy faoliyat davomida izchil shakllanadigan
jarayon sifatida qaraladi [2].

Bundan tashqari, ilg‘or xorijiy tajribani
milliy sharoitga moslashtirib joriy etish mu-
him ahamiyat kasb etadi. Xususan, Janubiy
Koreya Respublikasining pedagog va rahbar
kadrlar malakasini oshirish hamda uzluksiz
kasbiy rivojlantirish tizimi alohida diqqat-
ga sazovor. Mazkur tajribada sun’iy intellekt
va raqamli ta’lim, ta’lim liderligi va maktab
boshqaruvi, o‘qituvchilarning kasbiy rivojla-
nishi, kelajak ko‘nikmalari va STEAM ta’limi
hamda barqaror rivojlanish yo‘nalishlaridagi
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ustuvor amaliyotlar o‘rganilib, ikki mamlakat
malaka oshirish tizimlarining institutsional,
mazmuniy va texnologik jihatlari qiyosiy tahlil
qilingan [1]. E.M.Alkarovning bunday qiyosiy-
tipologik tahlili milliy malaka oshirish tizimini
xalqaro standartlar darajasiga ko‘tarish hamda
rahbar kadrlar kompetentligini rivojlantirish-
ning strategik modelini ishlab chiqishga xizmat
qiladi [1].
Ta’limda

tahlil qilish hamda ta’lim faoliyati subyektining

kompetensiyaviy yondashuvni

kasbiy kompetentligi xususiyatlarini aniqlash
quyidagi ilmiy-nazariy xulosalarni shakllanti-
rish imkonini berdi.

Birinchidan, kasbily kompetentlik real
hayotda yuzaga keladigan kasbiy vazifa va
muammolarni bilim, qobiliyat, qadriyatlar
hamda hayotiy va kasbiy tajribaga tayangan
holda samarali hal etishni ta’minlovchi integra-
tiv xususiyat sifatida asoslandi. U bir vaqtning
o‘zida rivojlanuvchi va o‘zaro bog‘liq bo‘lgan
kalit, tayanch va maxsus kompetensiyalar maj-
muasi sifatida talqin etiladi.

Ikkinchidan, xalgaro va milliy tajribani
qiyosiy tahlil gilish shuni ko‘rsatadiki, zamona-
viy ta’lim tashkiloti rahbari an’anaviy ma’mur
emas, balki ta’lim xizmatlari boshqaruvchisi
va “o‘zgarishlar yetakchisi” sifatida faoliyat
yuritishi zarur. Bu esa undan strategik fikrlash,
innovatsion yondashuv va zamonaviy boshqaruv
vositalarini samarali qo‘llay olishni talab qgiladi.

Uchinchidan,tahlillarta’lim tizimida “kvali-
fikatsiya” tushunchasining bosqichma-bosqich
“kompetentlik” tushunchasi bilan almashib
borayotganini ko‘rsatdi. Bu esa ta’lim natija-
larini baholashda bilimdan ko‘ra uni amaliyot-
da qo‘llay olish qobiliyatiga ustuvor ahamiyat
berilayotganini anglatadi.
tashkiloti
rahbarining pedagogik boshqaruv kompetent-

1o ‘rtinchidan,  umumta’lim
ligi rahbar kasbiy kompetentligining ajralmas,
tayanch va integrativ xususiyati hisoblanadi.
U kalit, tayanch va maxsus pedagogik bosh-
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qaruv kompetensiyalarining o‘zaro bog‘liq
majmuasini ifodalaydi hamda ularning shakl-
langanlik darajasi rahbarning boshqaruv faoli-
yatida pedagogik vazifalarni samarali hal qilish
qobiliyatini belgilaydi. Tadqiqot doirasida rah-
bar faoliyatiga xos quyidagi xususiyatlar ajratib
ko‘rsatildi:

- innovatsion faoliyatda yetakchilik qilish
va innovatsion loyihalarni amalga oshirishda
jjodiy, tadqiqotchilik hamda tahliliy-loyihaviy
yondashuvni qo‘llash;

- ishtirokchilar bilan o0°zaro munosabatlarda
muloqotga asoslangan (dialogik) yondashuvni
ta’minlash;

- innovatsion jarayonlarni boshqarishda
markazlashuvni kamaytirish (desentralizatsiya);

- samarali qo‘shma ijodiy faoliyatni tashkil
etish va loyihalash.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

Beshinchidan, rahbar kompetentligini rivoj-
lantirishning eng samarali mexanizmi uzluksiz
kasbiy rivojlanish tizimi hisoblanadi. Milliy
amaliyot, jumladan, A.Avloniy nomidagi peda-
gogik mahorat milliy instituti tajribasi rahbar
kadrlarni bosqichma-bosqich aniqlash, tayyor-
lash, amaliyotga yo‘naltirish va natijadorlik
asosida baholashga qaratilgan tizimni shakllan-
tirish zarurligini ko‘rsatadi. Bunda ilg‘or xori-
jiy tajribani milliy sharoitga ijodiy moslashti-
rish ustuvor ahamiyat kasb etadi.

Umuman olganda, ta’lim muassasalari
rahbarlarining kasbiy kompetentligini shakl-
lantirish kalit, tayanch va maxsus kompetensi-
yalarning uyg‘un rivojlanishini ta’minlovchi,
nazariy asoslangan hamda amaliy faoliyat bilan
chambarchas bog‘liq bo‘lgan tizimli jarayon
sifatida tashkil etilishi magsadga muvofiqdir.
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Annotatsiya: Mazkur maqolada mustaqil
ta’lim samaradorligini baholashning an’anaviy
vondashuvlardan farqli jihatlari tahlil qilingan
hamda zamonaviy pedagogik menejment asosida
kompleks metodik model taklif etilgan. Tadgiqotda
kasbiy  rivojlanishni  baholashning  kognitiv,
kompetensiyaviy va institutsional darajalari asos-
lab berilgan. Kompetensiyaviy paradigma, reflek-
tiv amaliyot nazariyasi, data-driven menejment va
adaptiv liderlik konsepsiyalarining integratsiyasi
asosida rahbarlarning kasbiy o ‘sishini aniglash
mexanizmlari ishlab chigilgan. Kompetensiya aso-
sidagi diagnostik-reyting modeli, portfolio va ref-
lektiv evidensiya hamda ma’lumotlarga asoslan-
gan indikatorlar tizimi orqali mustaqil ta’lim nati-
Jjadorligini obyektiv baholash usullari yoritilgan.
Magqolada maktab direktorlari kompetensiyalari-
ning rivojlanishi real institutsional natijalar bilan
bog ‘lanib, baholashning ilmiy, tizimli va amaliy
ahamiyati ochib berilgan.

Kalit so‘zlar: mustaqil ta’lim, samarador-
lik, kompetensiyaviy paradigma, diagnostik-rey-
ting, reflektiv amaliyot, portfolio, data-driven
management, adaptiv liderlik, kasbiy rivojlanish,
indikatorlar tizimi, ta’lim menejmenti, baholash

modeli.
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HNuTerpupoBanHasi MoaeJb OIEeHKHU
3((PeKTUBHOCTH CAMOCTOSITEJILHOTO 00yUY€eHUsl

Ha OCHOBE KOMIIETCHTHOCTHOI'O ITOAX0AA

Jdamunosa Illoxucra KadysioBua,
2NABHBIIL CREYUATUCTT OMOENA MEMOOUUECKO20
obecneuenusi Kypcog noGblUeHUsl K8ATUGUKAyuu
0715 ynpagnenyeckoeo nepconana Hayuonanvnoeo
UHCIMUMYMA Neda20cUiecKux Hasbikos

umenu A. Aenonu

AHHOTAIUS: B Oawnou cmamve npoauanu-
3UPOBAHBL OMAUYUMEIbHbIE 0CODEHHOCU OYEeHKU
aghpexmusnocmu  camocmosamenvHo2o 0Oy4eHus
N0 CPABHEHUI0 ¢ MPAOUYUOHHLIMU NOOX00AMU, a4
makaice NPeodioNceHa KOMNIEKCHASE MemoouyecKkas
MOOenb HA OCHOBE COBPEMEHHBIX NPUHYUNOE Nedd-
2o02u4eckoeo  meneodcmenma. B uccredosanuu
000CHOBAHBI KOCHUMUBHDIL, KOMNEMEeHMHOCIHbIU
U UHCIMUMYYUOHATbHBII YPOBHU OYEHKU Npogec-
cuonanvrozo paszeumus. Ha ocnose unmeepayuu
KOMNEMeHMHOCIMHOU  napaouamvl, meopuu pegp-
JeKkcuenoll npakmuku, data-driven menedacmenma
U KOHYyenyuu adanmueHo20 Iuoepcmed paspabo-
MAHbL MEeXaHU3Mbl OnpedeleHus: NPoheccuoHalb-

Ho2o pocma pykogeooumeinell. Packpeimvl memo-
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Obl  00BLEKMUBHOU OYEHKU  Pe3yIbImamueHOCmu
CAMOCMOSMENbHO20 00YUeHUs NOCPEOCBOM OUd-
SHOCMUKO-PetmUH20680U MOOelu, OCHOBAHHOU HA
KOMnemeHyusx, nopmeonuo, pe@rekcusHvlx 0oKa-
3amenbemeax u cucmeme UHOUKAMOPO8, OCHOBAM-
HbIX HA OAHHBIX.

B cmamve pazeumue xomnemenyuil Oupexmo-
PO8 WIKOJL COOMHECEHO C PeanbHbIMU UHCIUMYYU-
OHANLHLIMU Pe3YIbMamamu, a makaice packpvlma
HAY4Has, CUCIEeMHAs U NPAKMUYECKAsL 3HAYUMOCHb
OYEHKU.

KaroueBble ciioBa: camocmosimenvioe 00y-
yenue, IPHexmusHoOCMb,  KOMNEMEHMHOCHHA
napaouema, OUdaeHOCMUKO-peumuHe08ds Mooeib,
“data-

driven management”, adanmusHnoe auUdepPcmso,

penexcuenas npakmuka, Hnopmeoauo,

npoqbeccuonaﬂbnoe paseumue, cucmema UHOU-

Kamopos, 00pa306amMenbHuIL  MEHEONCMEHM,

MOOeb OYEHKU.

An integrated competency-based model for
assessing the effectiveness of
independent learning

Shokhista Kabulovna Daminova,
Chief Specialist of the Department of
Methodological Support for Professional
Development Courses of Administrative Staff
at the National Institute of Pedagogical Skills

named after A. Avloni

Abstract: This article analyzes the distincti-
ve features of assessing the effectiveness of inde-
pendent learning in comparison with traditional
approaches and proposes a comprehensive met-
hodological model based on modern principles of
pedagogical management. The study substantiates
cognitive, competency-based, and institutional le-
vels of professional development assessment. Ba-
sed on the integration of the competency-based
paradigm, reflective practice theory, data-driven
management, and adaptive leadership concepts,
mechanisms for identifying the professional growth
of school leaders have been developed. The paper
outlines methods for objectively assessing the effe-
ctiveness of independent learning through a com-
petency-based diagnostic rating model, portfolios,
reflective evidence, and a system of data-driven
indicators.

The study also links the development of scho-
ol principals’ competencies with real institutio-
nal outcomes and highlights the scientific, syste-
mic, and practical significance of the assessment
process.

Keywords: independent learning, effectiveness,
competency-based paradigm, diagnostic rating mo-
del, reflective practice, portfolio, data-driven mana-
gement, adaptive leadership, professional develop-
ment, indicator system, educational management,

evaluation model.

ustaqil ta’lim samaradorligini baho-
lash masalasi an’anaviy malaka
oshirish kurslari baholash tizimidan tubdan farq
qiladi. An’anaviy modelda baholash ko‘pincha
o‘quv soatlari, yakuniy test natijalari yoki
sertifikat olish bilan chegaralanadi. Bunday

yondashuv bilimni qay darajada amaliy natija-

ga aylanganini ko‘rsatmaydi. Mustaqil ta’lim
esa natijaviylikka, qarorlar sifati va institut-
sional o°‘zgarishlarga yo‘naltirilgan ta’lim turi
sifatida ahamiyatlidir. Zamonaviy pedagogik
menejment va andragogika nazariyalariga
ko‘ra, kasbiy rivojlanish samaradorligi uch
darajada baholanadi:
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KOMPETENSIYANI RIVOJLANTIRISH DARAJALARI

Uch bosqichli yondashuv

KOGNITIV DARAJA

(bilim va tushuncha)

Nazariy bilim, tushuncha va
ma’lumotlarni egallashga

Asosiy yo‘nalishlar
* Nazariy bilimlarni o‘rganish
¢ Tushunchalarni anglash
* Axborotni eslab qolish

Natija (misol)
Shaxs ma’lum bilimlarga
egn bo‘ladi, tushuncha
va g'oyalarni anglaydi.

Misol: Ta’lim nazariyasi va

(amalga tatbiq etish gobiliyati)

Olingan bilim va tushunchalarni
amaliyotda qo‘llash, ko‘nikma

« Ko‘nikmalarni shakllantirish
Amaliy mashqlar va treninglar
Muammolarni yechish

yo‘naltirilgan bosqich. * Tahlil qilish va 1zohlash pedagogik nazariyalarni
tushunadi.
KOMPETENSIYAVIY DARAJA Asosiy yo*nalishlar Natija (misol)

Shaxs bilimlarni amaliyotda
qo‘llay oladi, muammolarni
yechadi, malaka oshadi.

INSTITUTSIONAL DARAJA
(tashkiliy faoliyatga integratsiya)
Yangi kompetensiyalarni tashkiliy
amaliyotga joriy etish va tizimli
rivojlantirishga erishish bosgichi.

Asosiy yo‘nalishlar
« Tashkiliy jarayonlarni takomillashtirish
* Yangi amaliyot va siyosatlami joriy etish
* Innovativ yondashuvlarni qo‘llash
* Natijalarni monitoring qilish
+ Barqaror rivojlanishga erishish

T Qaror gabul gilish Misol: Dars dasturi tahlil qilib
o m.a a. ot Refleksiya va o°zini baholash va yondashuvlar bo‘yicha reja
bosgichi. * tuzishni biladi.

Natija (misol)
Tashkilda bilimlar integratsiya-
lanadi, samaradorlik va sifat
oshadi.
Misol: Maktabda ta’lim sifatini
oshirish bo“yicha yangi tizim
joriy etiladi.

MAQSAD: Bilimdan boshlab, amaliy ko*nikma orqali tashkilotdagi barqaror o*zgarishlarga erishish.

Demak, mustaqil ta’lim samaradorligini
kompleks baholash uchun o‘zaro integratsiya-
lashgan metodik yondashuv ishlab chiqish va
amaliyotga joriy etish muhim. Ushbu yonda-
shuvlar kompetensiyaviy paradigma, reflektiv
amaliyot nazariyasi, data-driven management
va adaptiv liderlik konsepsiyalariga asoslanadi
(1-rasm).

oluvchi faqat eslab qolmaydi, balki tahlil qiladi,
muammoni hal giladi va bilimni hayotda ishlata
oladi.

Reflektiv amaliyot nazariyasi —bu inson 0z
faoliyatini tahlil qilib, o‘z tajribasi va harakat-
lari ustida fikr yuritish orqali oz kasbiy faoliya-
tini takomillashtirib borishini tushuntiradigan
pedagogik nazariyadir.

Mustaqil ta’lim samaradorligini kompleks baholashning

integratsiyalashgan metodik yondashuvlari

~N
J

Kompetensiyaviy paradigma

Vs
g

Reflektiv amaliyot nazariyasi

~N
J

Data-driven management

Vs
g

Adaptiv liderlik konsepsiyasi

1-rasm. Mustagqil ta’lim samaradorligini kompleks baholashning
integratsiyalashgan metodik yondashuvlari

Kompetensiyaviy paradigma — ta’lim jara-
yonini “bilim berish” modelidan “bilimni
amalda qo‘llash” modeliga o‘tkazadigan peda-
gogik yondashuv hisoblanadi. Ya’ni: ta’lim
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Data-driven menejment — bu boshqaruv
qarorlarini ma’lumotlar (data), statistik tahlil va
aniq dalillarga asoslanib qabul qilishga garatil-
gan boshgaruv yondashuvidir.
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Adaptiv liderlik konsepsiyasi — bu rahbar-
ning o‘zgaruvchan sharoitlarga moslashib,
yangi muammolarni hal qilish uchun jamoani
birgalikda o‘rganish, moslashish va yangicha
yechimlar topishga yo‘naltiradigan liderlik
yondashuvidir [5].

Ushbu usullar integratsiyalashgan holda
qo‘llanilganda mustaqil ta’lim samaradorligi
individual va institutsional darajada obyek-
tiv, tizimli va ilmiy asosda baholanadi, degan
farazni ilgari suramiz. Mustaqil ta’lim jarayoni
samaradorligini baholashda eng muhim me-
todologik masala — kasbiy rivojlanishni qan-
day mezonlar asosida o‘lchash mumkinligi
hisoblanadi. Kompetensiyaviy yondashuvga
ko‘ra, kasbiy rivojlanish bilimlar hajmi bilan
emas, balki amaliy faoliyatni samarali amalga
oshirish qobiliyati bilan belgilanadi [3]. Rah-
barlarning mustaqil ta’lim jarayonidagi o°‘si-
shini baholash aniq indikatorlar va mezonlar
tizimiga asoslanishi lozim. Taklif etilayotgan
kompetensiyalar asosidagi diagnostik-reyting
modeli ana shu metodologik zaruratdan kelib
chigadi. Uning asosiy g‘oyasi shundan iborat-
ki, rahbarning kasbiy kompetensiyalari tizimli
ravishda o‘lchanadi, ularning rivojlanish dina-
mikasi miqdoriy ko‘rsatkichlar orqali ifodala-
nadi va natijalar reyting shaklida umumlash-
tiriladi [2].

Kompetensiyaviy paradigma, andragogika
nazariyasi hamda natijaga yo‘naltirilgan bosh-
qaruv konsepsiyasiga tayanadi. Kompetensi-
yaviy paradigma rahbar faoliyatini integrativ
ko‘nikmalar tizimi sifatida ko‘radi. Andragogik
yondashuv esa kattalar ta’limida mustagqillik,
tajribaga tayanish va refleksiya muhimligini
ta’kidlaydi. Natijaga yo‘naltirilgan boshqa-
ruv esa har qanday rivojlanish jarayonini aniq
o‘lchov indikatorlari bilan baholashni talab
etadi. Bunda rahbar faoliyati uchun ustuvor hi-
soblangan olti asosiy kompetensiya ajratiladi:

strategik boshqaruv [8];

analitik-prognoztik;

ragamli boshqaruv;

liderlik va kommunikativ;

reflektiv;

innovatsion kompetensiyalar.

Har bir kompetensiya bo‘yicha 5-7 ta aniq
indikator ishlab chiqiladi. Indikatorlar amaliy
faoliyat bilan bog‘langan, kuzatiladigan va
o‘lchanadigan bo‘lishi shart.

Masalan, strategik kompetensiya quyidagi
indikatorlar asosida baholanadi: maktabning
o‘rta muddatli rivojlanish dasturi mavjudligi
va sifat darajasi; rejalashtirish jarayonida aniq
indikatorlardan foydalanish; risklarni tahlil qi-
lish mexanizmining mavjudligi; ichki monito-
ring tizimining izchilligi; strategik qarorlarning
natijadorligi. Analitik-prognoztik kompetensiya
o‘quv natijalarini tahlil qilish darajasi, ma’lu-
motlar asosida qaror qabul qilish, statistik hiso-
botlar aniqligi va prognozlash qobiliyati orqali
aniqlanadi. Ragamli kompetensiya esa elektron
boshqgaruv platformalaridan foydalanish sama-
radorligi, ma’lumotlarni vizualizatsiya qilish
va onlayn monitoring tizimlarini qo‘llash dara-
jasi bilan baholanadi. Liderlik kompetensiyasi
jamoani motivatsiyalash, nizolarni konstruktiv
hal etish va kommunikativ madaniyat darajasi
orqali aniqlanadi. Reflektiv kompetensiya oz
faoliyatini tahlil qilish, xatolarni aniqlash va
takomillashtirish strategiyasini ishlab chiqish
qobiliyatini ifodalaydi. Innovatsion kompe-
tensiya esa yangi tashabbuslarni ishlab chiqish
va joriy etish samaradorligi bilan belgilanadi
[1; 8].

Baholash jarayoni 4 darajali shkala asosida
amalga oshiriladi. Birinchi daraja — boshlan-
g‘ich. Bu bosqichda kompetensiya elementlari
mavjud, biroq ular tizimli va barqaror emas.
Ikkinchi daraja — rivojlanayotgan. Rahbar
ayrim indikatorlar bo‘yicha ijobiy natijalar-
ga erishgan, lekin ularni tizimlashtirish zarur.
Uchinchi daraja — barqaror. Kompetensiya
izchil namoyon bo‘ladi va amaliy natijaga olib
keladi. To‘rtinchi daraja — yuqori professional.
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Bu bosqichda kompetensiya strategik va inno-
vatsion darajada namoyon bo‘ladi hamda ins-
titutsional o‘zgarishlarga olib keladi. Baholash
algoritmi bosqichma-bosqich tashkil etiladi.

Diagnostik-reytingning ilmiy ahamiyati
shundaki, u kasbiy rivojlanishni miqdoriy va
tizimli tarzda o‘lchash imkonini beradi. Kom-
petensiya o°‘sishi aniq indikatorlar orqali baho-
lanadi, rivojlanish dinamikasi ko‘rsatiladi va
natijalar statistik asosda tahlil qilinadi. Bu esa
baholash jarayonining obyektivligini ta’min-
laydi. Amaliy jihatdan esa rahbarning mustagqil
ta’lim jarayonini nazorat qilish, natijalarni aniq
ko‘rsatkichlar asosida baholash va keyingi
rivojlanish yo‘nalishlarini belgilash imkonini
beradi. Kompetensiya asosidagi diagnostik-
reyting mustaqil ta’limni formal jarayondan
real natijador boshqaruv mexanizmiga aylan-
tiradi. Kompetensiya asosidagi diagnostik-rey-
ting mustaqil ta’lim samaradorligini baholash-
ning ilmiy asoslangan, tizimli va o‘lchanadigan
mexanizmini taqdim etadi. U rahbar kompe-
tensiyalarining rivojlanishini migdoriy ko‘rsat-
kichlar orqali ifodalaydi, subyektivlikni kamay-
tiradi va kasbiy o‘sish dinamikasini aniq na-
moyon etadi. Shu tariga, mazkur usul mustaqil
ta’lim samaradorligini aniqlashda metodologik
jihatdan ishonchli vosita sifatida xizmat qiladi.
Mustaqil ta’lim jarayonining muhim xususiyati
shundaki, u faqat yakuniy natijani emas, balki
rivojlanish jarayonining o‘zini ham qamrab
oladi. An’anaviy baholash tizimlarida ko‘pin-
cha fagat yakuniy test natijalari yoki sertifikat
mavjudligi inobatga olinadi [4; 5].

Mustaqil ta’limda kasbiy o‘sish jarayoni-
ning dinamikasi, qarorlar qabul qilish mantig‘i,
refleksiya darajasi va amaliy faoliyat natijalari
alohida ahamiyat kasb etadi. Shu nuqtayi nazar-
dan portfolio va reflektiv evidensiya mustaqil
ta’lim samaradorligini baholashning tizimli
va chuqur metodik yondashuvi sifatida taklif
etiladi hamda reflektiv pedagogika va konstruk-
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tivistik yondashuvga asoslanadi. Reflektiv na-
zariyaga ko‘ra, professional rivojlanish jarayoni
shaxsning 0°z tajribasini tahlil qilishi, xatolarni
aniqlashi va yangi strategiyalar ishlab chiqishi
orqali amalga oshadi. Portfolio esa ushbu ja-
rayonni hujjatlashtiruvchi va tizimlashtiruvchi
vosita sifatida xizmat qiladi. U rahbarning
mustaqil ta’lim jarayonidagi barcha faoliyatini
bir joyda jamlaydi va rivojlanish dinamikasini
kuzatish imkonini beradi. Elektron portfolio
mustaqil ta’lim jarayonining markaziy hujjati
hisoblanadi. Unda individual rivojlanish rejasi,
amalga oshirilgan loyihalar, monitoring hiso-
botlari, tahliliy materiallar va reflektiv yozuv-
lar muntazam ravishda jamlanadi. Individual
rivojlanish rejasi rahbarning maqsadlari va
ustuvor kompetensiyalarini aks ettiradi. Amal-
ga oshirilgan loyihalar real boshgaruv faoliya-
ti natijasini ko‘rsatadi. Monitoring hisobotlari
esa rivojlanish jarayonining oraliq natijalarini
hujjatlashtiradi. Tahliliy materiallar rahbarning
analitik-prognoztik kompetensiyasini, reflektiv
yozuvlar esa tanqidiy fikrlash darajasini namo-
yon etadi.

Portfolio baholash mezonlarini aniq va
ilmiy asosda belgilashni talab qiladi. Loyiha-
viy ishlar amaliy natija asosida baholanadi. Bu
yerda loyiha real muammoni hal etganmi, na-
tija o‘lchanadigan ko‘rsatkichlarda namoyon
bo‘lganmi, degan savollar muhim ahamiyatga
ega. Tahliliy materiallar ilmiy asoslanganlik
mezoni asosida baholanadi, ya’ni rahbar qa-
ror qabul qilishda statistik ma’lumotlardan,
normativ hujjatlardan va ilmiy manbalardan
foydalangan bo‘lishi zarur. Reflektiv yozuvlar
tanqidiy fikrlash darajasi bilan baholanadi. Bu
jarayonda rahbar o‘z faoliyatini chuqur tahlil
qila olishi, xatolarni aniqlashi va takomillashti-
rish yo‘llarini ko‘rsatishi kerak. Innovatsiya esa
yangilik darajasi bilan belgilanadi, ya’'ni joriy
etilgan g‘oya an’anaviy yondashuvdan gan-
chalik farq qiladi va ganday qo‘shimcha qiymat
yaratadi [7].
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Zamonaviy ta’lim boshqaruvida ma’lumot-
larga asoslangan qaror qabul qilish ustuvor
metodologik tamoyil sifatida qaraladi. Data-
driven menejement konsepsiyasiga ko‘ra, rah-
barlik faoliyatining samaradorligi subyektiv
fikr yoki umumiy tasavvurlar asosida emas,
balki aniq statistik ko‘rsatkichlar orqali baho-
lanishi kerak. Shu nuqtayi nazardan, mustaqil
ta’lim jarayoni natijadorligini baholashda ham
ma’lumotlarga asoslangan indikatorlar tizimi
joriy etilishi zarur. Mazkur yondashuvning
asosiy magsadi — rahbarning kasbiy kompe-
tensiyalaridagi o‘sishni institutsional natijalar
bilan bog‘lashdir. Agar mustaqil ta’lim jara-
yoni hagiqatan ham samarali bo‘lsa, u ta’lim
sifati, monitoring tizimi, jamoa barqarorligi va
raqamli boshqgaruv ko‘rsatkichlarida ijobiy o‘z-
garishlarni yuzaga keltirishi lozim. Data-driven
tahlil quyidagi asosiy yo‘nalishlar va indikator-
larga tayanadi:

Ta’lim sifati — o‘quvchilarning o‘zlashti-
rish darajasi o‘sishi foizlarda ifodalanadi. Bu
ko‘rsatkich choraklik, yarim yillik yoki yillik
natijalar asosida aniqlanadi. Masalan, bir yil
davomida o‘quv natijalari 8-12% ga oshgan
bo‘lsa, bu rahbarning analitik-prognoztik va
strategik kompetensiyasi o‘sganini ko‘rsatadi.
Chunki natijalar ma’lumotlar asosida rejalash-
tirish va monitoring mexanizmi takomillashuvi
bilan bog‘liq bo‘ladi.

Monitoring samaradorligi — rejalashtirish
aniqligi va nazorat tizimining izchilligi bilan
belgilanadi. Bu yerda rejalashtirilgan va real
bajarilgan ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi tafovut
tahlil qilinadi. Tafovut kamaygan sari moni-
toring tizimi samaradorligi oshgan deb baho-
lanadi.

Jamoa barqarorligi — pedagogik kadrlar
almashinuvi darajasi bilan o‘lchanadi. Agar
mustaqil ta’lim jarayonida rahbarning liderlik
va kommunikativ kompetensiyasi rivojlansa,
jamoada ijobiy psixologik muhit shakllanadi
va kadrlar almashinuvi kamayadi. Masalan,

pedagoglar qo‘nimsizligi 15% dan 9% ga tush-
gan bo‘lsa, bu jamoa barqarorligi oshganini
ko‘rsatadi.

Ragamli boshgaruv samaradorligi — bosh-
qaruv platformalaridan foydalanish faolligi va
ma’lumotlarni qayta ishlash tezligi orqali aniqg-
lanadi. Elektron jurnal, monitoring tizimi yoki
ma’lumotlar panelidan muntazam foydalanish
darajasi oshsa, bu rahbarning raqamli kompe-
tensiyasi rivojlanganini bildiradi. Data-driven
yondashuvning muhim jihati shundaki, u kom-
petensiya o°‘sishini bilvosita, lekin aniq natijalar
orqali ko‘rsatadi. Rahbarning analitik, strategik
yoki ragamli kompetensiyasi qog‘ozdagi baho-
lash bilan emas, balki real ko‘rsatkichlar o‘z-
garishi bilan namoyon bo‘ladi. Ko‘rsatkichlar
muntazam ravishda yig‘iladi va dinamik tah-
lil qilinadi. Boshlang‘ich ko‘rsatkichlar bilan
yakuniy natijalar solishtiriladi, o‘sish sur’ati
aniqlanadi va trend grafigi tuziladi. Bu rivojla-
nishning vaqt bo‘yicha dinamikasini ko‘rsata-
di. Data-driven indikatorlar asosida samarador-
lik tahlilining afzalliklari bir nechta. Avvalo, u
obyektivdir, chunki statistik ma’lumotlarga
asoslanadi. Ikkinchidan, u raqamli asoslangan
bo‘lib, natijalarni aniq foiz va koeffitsientlar
orqali ifodalaydi. Uchinchidan, u institutsional
natijani ko‘rsatadi, ya’ni rahbarning kasbiy
rivojlanishi maktab faoliyatiga qanday ta’sir
qilganini aniqlash imkonini beradi.

Xulosa o‘rnida ta’kidlash joizki, mustaqil
ta’lim samaradorligini baholash an’anaviy
yondashuvlardan tubdan farq qilib, fagat bi-
lim darajasi bilan emas, balki ularning amaliy
qo‘llanishi va institutsional natijalar bilan
belgilanadi. Taklif etilgan integratsiyalashgan
metodik yondashuv kompetensiyaviy paradig-
ma, reflektiv amaliyot, data-driven boshqaruv
va adaptiv liderlik konsepsiyalarini uyg‘un-
lashtirgan holda kasbiy rivojlanishni komp-
leks baholash imkonini beradi. Kompetensiya
asosidagi diagnostik-reyting modeli rahbarlar-
ning kasbiy o‘sishini aniq indikatorlar orqali
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o‘lchash, rivojlanish dinamikasini kuzatish va
natijalarni miqdoriy jihatdan ifodalashga xiz-
mat qiladi. Portfolio va reflektiv evidensiya
esa rivojlanish jarayonini chuqur tahlil qilish,
amaliy faoliyat natijalarini hujjatlashtirish va
refleksiyani kuchaytirish orqali baholashning
sifat jihatini ta’minlaydi. Data-driven indika-
torlar tizimi esa mustaqil ta’lim natijalarini real
institutsional o‘zgarishlar bilan bog‘lab, baho-
lashning obyektivligi va ishonchliligini oshira-

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

di. Shu tariqa, mustaqil ta’lim samaradorligini
baholashning taklif etilgan modeli kasbiy rivoj-
lanishni tizimli, ilmiy asoslangan va natijaga
yo‘naltirilgan mexanizm sifatida tashkil etish-
ga xizmat qiladi. Mazkur yondashuv ta’lim
boshqaruvi amaliyotida rahbarlar faoliyatini
takomillashtirish, garor qabul qilish sifatini
oshirish hamda ta’lim muassasalarida barqaror
institutsional rivojlanishni ta’minlashda muhim
ahamiyat kasb etadi.
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Annotatsiya: Mazkur maqolada oliy ta’lim
muassasasida ESG (Standards and Guidelines for
Quality Assurance in the European Higher Educa-
tion Area) tamoyillarining amaliy qo ‘llanilish holati
talabalar fikri asosida empirik tahlil qgilindi. Tad-
qigot davomida professor-o ‘qituvchilarning dars
berish sifati, o‘quv jarayonlarining tashkil etilishi,
talabaga yo ‘naltirilgan ta’lim, baholash tizimining
shaffofligi hamda elektron ta’lim resurslaridan foy-
dalanish imkoniyatlari o ‘rganildi. So ‘rovnoma na-
tijalari statistik tahlil qilinib, ESG standartlarining
ayrim komponentlari oliy ta’lim muassasasida sa-
marali qo ‘llanilayotgani aniqlandi. Shu bilan birga,
baholash tizimi, feedback mexanizmlari va raqamli
qayd
etildi. Tadqiqot yakunida ESG tamoyillarini takomil-

infratuzilmani  takomillashtirish  zarurligi
lashtirishga oid amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi.
Kalit so‘zlar: ESG standartlari, ta’lim sifati,
oliy ta’lim, sifatni ta 'minlash, talabaga yo ‘naltirilgan
ta’lim, baholash tizimi, ragamli ta’lim, elektron ta’lim
platformalari, akademik mulogot, ta’lim boshgaruvi.

IIpakTuyeckoe npumMenenue cranaapros ESG B
BBICIHIUX 00Pa30BaTEJbHBIX YUPEKICHUIX:
IMIMPHUYECKHIA AHAIU3 HA OCHOBE MHEHM

CTY/IEHTOB

HNoparumoB Aonumanuk l'annaposuny,
Hauanvnux omoena obecneuenus kavecmea
obpaszosanus u akkpeoumayuu Hayuonanvrozo
nedazoeuueckoeo yHugepcumema
Vzbexucmana umenu Huzamu
TyaskoB Axmajg Cabay/uiaeBud,

T asnvlii cneyuanucm omoena obecneueHus
Kauecmea 0opa308aHus U AKKpeoumayuu
Hayuonanvnoeo nedacozuueckoeo ynugepcumema
Vzbexucmana umenu Huzamu
Cyronos llep3on Typaaau yriu,
Memooucm omoena koopounayuu
MeANCOYHAPOOHBIX 0OPA308aMENbHBIX NPOSPAMM
U yuebHO-Memoouuecko2o obecneueHus
Hayuonanvnoeo nedazozuueckozo ynusepcumema
Vabexucmana umenu Huzamu
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AHHOTAUMA: B oOannou cmamwve Ha OCHOBe
MHeHUll cmyOeHmo8 NpoeedéH IMNUPUYECcKUll ana-
U3 npakmuueckozo npumenenus npunyunos ESG
(Cmanoapmul u pexomenoayuu no 00ecneueHuro
Kawecmea ¢ Eeponeiickom npocmpancmee gviciuie-
20 0bpaszosanus) 6 gvlcuiem yueOHom 3aeedeHuu. B
X00e uccnedosanus ObLIU U3YYEHbl Kauecmeo npe-
nooagamus  npogheccopcro-npenodasamenbCKoeo
cocmasa, opeanuzayusi 00pPA306aMeNbHO20 NPO-
yecca, peanuzayus CmyoeHmoOpUEHMUPOBAHHO20
00yuenus, NPO3PAYHOCHIb CUCTEMbL OYEHUBAHUS,
Maxice 603MOANCHOCMU UCTIONLIOBAHUS DTIEKINPOH-
HbIX  0OpazosamenvHuix pecypcos. Pezynvmamul
anKemuposanus OblIU NOOBEPSHYMbL CIMAMUCTIU-
YeCKOMY AHANU3y, KOMOPbIll NOKA3AL, YMO 0moelb-
Hble Komnonenmul cmanoapmos ESG s¢hghexmueno
Peanusyromcs 8 0esmenbHOCIU 8bICULe20 YHeDHO20
3asedenus. Bmecme ¢ mem 6viia ommeuena neoo-
X0OUMOCTb — OAbHEUUe20  COBEPUICHCIMEOBAHUS
cucmembvl OYeHUBAHUSL, MEXAHUIMO8 0OPAMHOLL C651-
su (feedback) u yugposoii ungpacmpyxmypor. Ilo
Umozam uUccied08amuusl paspabomansvl npaKmuye-
CKUe peKoMeHOayul, Hanpasiennvle Ha COBEPULEH-
cmeosanue snedpenus npunyunos ESG ¢ cucmeme
svICUUE20 0OPA3OBAHUSL.

KuroueBble ciaoBa: cmandapmer ESG, kaue-
cmeo obpazoeanus, evicuiee obdpazosanue, ode-
cneueHue Kauecmed, CmyoeHmoOpUeHmupoBaHHoOe
obyueHue, cucmema OYeHUBaHus, yugpposoe oopa-
306aHUe, INEKMPOHHbIE 00PA30BAMENbHbIE NIAANI-
@opmvl, akademuueckas KOMMYHUKAYUS, YIpasie-
Hue 00pazosanuem.

Implementation of ESG standards
in higher education institutions:
an empirical study based on students’
perspectives
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Accreditation Nizami National Pedagogical
University of Uzbekistan
Akhmad Sa’dullayevich Tulyakov,

Chief Specialist of the Department for Quality
Assurance and Accreditation, Nizami National
Pedagogical University of Uzbekistan
Sherzod Turdali o‘g‘li Suyunov,
Methodologist of the Department for Coordination
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Educational-Methodological Support
Nizami National Pedagogical University
of Uzbekistan

Abstract: This article presents an empirical
analysis of the practical implementation of ESG
(Standards and Guidelines for Quality Assurance in
the European Higher Education Area) principles in a
higher education institution based on students’ opini-
ons. The study explores the quality of teaching, orga-
nization of the educational process, student-centered
learning, transparency of the assessment system, and
the access opportunities to electronic educational re-
sources. The article statistically analyzes the survey
results and defines that several components of ESG
standards are effectively implemented in the higher
education institution. Additionally, It identifies the
need to improve the assessment system, feedback me-
chanisms, and digital infrastructure. Based on the fin-
dings, the study proposes practical recommendations
for improving the implementation of ESG principles.

Keywords: ESG standards, quality of edu-
cation, higher education, quality assurance, stu-
dent-centered learning, assessment system, digital
education, electronic learning platforms, academic
communication, education management.

ugungi kunda oliy ta’lim tizimida
Bta’lim sifatini ta’minlash va boshqa-
ruv samaradorligini oshirish global miqyosdagi
ustuvor yo‘nalishlardan biri hisoblanadi. Jahon
miqyosida raqobatning kuchayishi, xalqaro
akademik integratsiya va mehnat bozori talab-
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larining o‘zgarishi oliy ta’lim muassasalaridan
sifatni boshqarishning zamonaviy mexanizm-
larini joriy etishni talab qilmoqda. Shu nuqtai
nazardan, Yevropa oliy ta’lim hududi uchun
ishlab chiqilgan ESG (Standards and Guide-
lines for Quality Assurance in the European
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Higher Education Area) standartlari oliy ta’lim
sifatini ta’minlashning muhim xalgaro modeli
sifatida e’tirof etiladi [6, 7-b.].

ENQA ekspertlarining ta’kidlashicha, ESG
standartlarining asosiy magsadi oliy ta’lim
muassasalarida ichki va tashqi sifatni ta’min-
lash tizimini rivojlantirish, shaffoflikni oshirish
hamda “sifat madaniyati”ni shakllantirishdan
iboratdir [6, 8-b.]. Mazkur standartlar talabaga
yo‘naltirilgan ta’lim, adolatli baholash tizimi,
akademik resurslardan foydalanish imkoniyati
va manfaatdor tomonlar bilan samarali hamkor-
likni rivojlantirishga qaratilgan.

UNESCO tadqiqotlarida qayd etilishicha,
zamonaviy oliy ta’lim tizimining raqobatbar-
doshligi bevosita ta’lim sifatini monitoring qi-
lish va boshgaruvning samarali mexanizmlarini
joriy etish bilan bog‘liqdir [4, 24-b.]. Aynigsa,
ragamli transformatsiya sharoitida elektron
ta’lim resurslari, onlayn platformalar hamda
talabalar fikrini muntazam o‘rganish ta’lim si-
fatini oshirishning muhim omillaridan biriga
aylanmoqda.

So‘nggi yillarda O‘zbekiston Respublika-
sida ham oliy ta’lim tizimini xalqaro standart-
lar asosida modernizatsiya qilishga alohida
e’tibor qaratilmoqda. Jumladan, O°‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining oliy ta’lim tizimini
2030-yilgacha
da xalgaro standartlar asosida ta’lim sifatini
oshirish, zamonaviy boshqaruv mexanizmlarini

rivojlantirish ~ konsepsiyasi-

joriy etish hamda oliy ta’lim muassasalarining
xalqaro reytinglardagi o‘rnini mustahkamlash
asosly vazifalardan biri sifatida belgilangan [1].

Amaliyotda ta’lim sifati, baholash tizi-
mining shaffofligi, talabalarning ta’lim jara-
yonidagi ishtiroki, elektron resurslardan foy-
dalanish imkoniyati va baholash tizimi bilan
bog‘lig ayrim muammolar saglanib qolmoqda.
Bu esa ESG standartlarining oliy ta’lim muas-
sasalarida amaliy qo‘llanilish holatini empirik
tadqiqotlar asosida o‘rganishni dolzarb masala-
ga aylantiradi.

Mazkur tadqgiqotning magqsadi oliy ta’lim
muassasalarida ESG tamoyillarining amaliy
qo‘llanilish darajasini talabalar so‘rovnoma-
si asosida tahlil gilish hamda mavjud muam-
molarni aniqlash orqali ta’lim sifatini oshi-
rishga qaratilgan takliflar ishlab chiqishdan
iborat. Tadqiqot davomida talabalar o‘rtasida
o‘tkazilgan so‘rovnoma natijalari asosida dars
sifati, baholash tizimining shaffofligi, talabaga
yo‘naltirilgan ta’lim, elektron resurslardan foy-
dalanish imkoniyati elektron resurslardan foy-
dalanish imkoniyatlari kabi ESG indikatorlari
tahlil qilindi.

Oliy ta’lim tizimida sifatni ta’minlash ma-
salasi so‘nggi yillarda xalqaro miqyosda ilmiy
tadgiqotlarning muhim yo‘nalishlaridan biriga
aylangan. Ayniqsa, Yevropa oliy ta’lim hu-
dudida ishlab chiqilgan ESG (Standards and
Guidelines for Quality Assurance in the Euro-
pean Higher Education Area) standartlari ta’lim
sifatini boshqarishning zamonaviy modeli sifa-
tida keng qo‘llanilmoqda.

ENQA tomonidan ishlab chiqilgan ESG
standartlarida oliy ta’lim muassasalarida ichki
shakllantirish,
talabaga yo‘naltirilgan ta’limni rivojlantirish,

sifatni  ta’minlash tizimini
baholash jarayonlarining shaffofligini ta’min-
lash hamda manfaatdor tomonlar bilan samarali
hamkorlikni yo‘lga qo‘yish asosiy tamoyillar
sifatida belgilangan [6, 9-b.]. Mazkur standart-
lar ta’lim sifati ustidan nazoratni kuchaytirish-
dan ko‘ra, oliy ta’lim muassasalarida barqaror
“sifat madaniyati’ni shakllantirishga qaratil-
ganligi bilan ahamiyatlidir.

UNESCO tadqgiqotlarida ham oliy ta’lim
sifatti va boshqaruv samaradorligi ragamli
transformatsiya jarayonlari bilan chambarchas
bog‘ligligi qayd etilgan [4, 31-b.]. Elektron
ta’lim resurslari, onlayn platformalar va raqam-
li monitoring tizimlari ta’lim sifatini baholash
hamda boshqaruv garorlarini gabul qilishda
muhim vosita sifatida ko‘rsatib o‘tiladi.
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Ravshan Ishmuhamedov va Abduqodir
Abduqgodirov tomonidan olib borilgan tadqiqot-
larda ham oliy ta’lim tizimida sifatni ta’minlash,
xalqaro standartlarni joriy etish va boshqaruv
samaradorligini oshirish masalalariga alohida
e’tibor qaratilgan. Tadqiqotlarda kredit-modul
tizimini rivojlantirish, ichki monitoring tizimi-
ni kuchaytirish va talabalar fikrini muntazam
o‘rganish ta’lim sifatini oshirishning muhim
omillari sifatida baholanadi [5, 48-b.].

Ushbu tadqiqotning o‘ziga xos jihati shun-
daki, unda ESG standartlari tamoyillarining
amaliy qo‘llanilish holati talabalar fikri aso-
sida empirik tahlil qgilinadi. Bu esa oliy ta’lim
muassasalarida sifatni ta’minlash tizimining
real holatini baholash imkonini beradi.

Tadqiqot metodologiyasi. Mazkur tadqi-
gotda oliy ta’lim muassasasida ESG (Standards
and Guidelines for Quality Assurance in the
European Higher Education Area) tamoyilla-
rining amaliy qo‘llanilish holatini baholash
magqsadida empirik tadqiqot usullaridan foyda-
lanildi. Tadqiqot davomida talabalar fikri asosi-
da ta’lim sifati, talabaga yo‘naltirilgan ta’lim,
baholash tizimining shaffofligi hamda elektron
ta’lim resurslaridan foydalanish imkoniyatlari
tahlil qilindi.

Tadqiqotning asosiy usuli sifatida so‘rov-
noma (survey) metodidan foydalanildi. So‘rov-
noma Google Forms platformasi orqali tashkil
etilib, respondentlarning anonimligi ta’minlan-
di. Tadqiqotda bitta oliy ta’lim muassasasining
9794 nafar talabasi ishtirok etdi. Respondent-
lar turli fakultet va ta’lim yo‘nalishlarida tahsil
olayotgan talabalarni gamrab oldi.

So‘rovnoma savollari ESG standartlari-
ning asosiy indikatorlari asosida ishlab chiqil-
di. Tadqiqot davomida quyidagi yo‘nalishlar
bo‘yicha ma’lumotlar yig*ildi:

» professor-o‘qituvchilarning dars berish
sifati;

* 0‘quv jarayonlarining tashkil etilishi;
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« talabalar va professor-o‘qituvchilar o‘rta-
sidagi akademik muloqot;

* baholash tizimining shaffofligi;

* elektron ta’lim platformalari va raqamli
resurslardan foydalanish imkoniyatlari.

Olingan natijalar foiz ko‘rsatkichlari asosi-
da statistik tahlil qilinib, ESG standartlari tamo-
yillari bilan qiyosiy baholandi.

Tadqiqot jarayonida ESG standartlarining
“Teaching and Learning”, “Student-Centered
Learning”, “Assessment and Evaluation” ham-
da “Digital Support and Resources” kompo-
nentlariga alohida e’tibor qaratildi. Natijalar
tahlili orqali oliy ta’lim muassasasida sifatni
ta’minlash tizimining amaliy holati baholandi
hamda mavjud muammolarni aniqlashga hara-
kat qilindi.

Natijalar va muhokama.

Ta’lim sifati va professor-o‘qituvchilar
faoliyatining baholanishi. Tadqiqotda respon-
dentlardan professor-o‘qituvchilarning dars be-
rish sifati yuzasidan fikrlari o‘rganildi. Olingan
natijalarga ko‘ra, respondentlarning 54,2 foizi
dars berish sifatini “Yuqori”, 42,6 foizi “O‘rta”,
2,7 foizi esa “Past” darajada deb baholagan.
Natijalar oliy ta’lim muassasasida ta’lim jara-
yonining umumiy sifati talabalar tomonidan
ijobiy baholanayotganligini ko‘rsatadi. Ayniq-
sa, respondentlarning yarmidan ko‘pi profes-
sor-o‘qituvchilarning pedagogik faoliyatini
yuqori darajada baholagani ESG standartlari-

ning “Teaching and Learning” tamoyillari bilan
mos keladi [6, 11-b.].

2,70%

" anuri = D¢rta » Past
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Shu bilan birga, respondentlarning 42,6 foi-
zi dars sifatini o‘rta darajada deb baholagani
ta’lim jarayonida ayrim muammolar mavjudli-
gini ham ko‘rsatadi. Bu holat professor-o‘qituv-
chilarning pedagogik kompetensiyalarini rivoj-
lantirish, interaktiv metodlardan foydalanishni
kengaytirish hamda talabalar bilan akademik
muloqotni kuchaytirish zarurligini anglatadi.

Qonigarli emas . 2.90%

Qisman qonigarli

emas” deb javob bergan. Ushbu natijalar oliy
ta’lim muassasasida o‘quv jarayonlarini tashkil
etish bo‘yicha ijobiy holat mavjudligini ko‘rsa-
tadi. Respondentlarning yarmidan ko‘pi ta’lim
jarayonidan to‘liq qoniqish bildirgani ESG
standartlarining ichki sifatni ta’minlash tamo-
yillari amaliyotda qisman samarali joriy etila-
yotganini anglatadi [6, 12-b].

30.70%

57.30%

Totia qniqut

0.00% 10.00% 20.00%

30.00%c 40.00%

30.00% 60.00% 70.00%

O‘quv va dars jarayonlari tashkil etilishining sifati sizni qanchalik qoniqtiradi?

Natijalar tahlili shuni ko‘rsatadiki, profes-
sor-o‘qituvchilarning dars sifati ESG standart-
larining talabaga yo‘naltirilgan ta’lim konsep-
siyasini amalga oshirishda muhim omillardan
biri hisoblanadi.

sifati yuqori baholanishi ta’lim jarayonining

Talabalar tomonidan dars

samaradorligiga hamda talabalarning umumiy
qoniqish darajasiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.
Biroq ayrim respondentlarning dars sifa-
tini past baholashi ta’lim jarayonida metodik
yondashuvlarni  takomillashtirish,
viy pedagogik texnologiyalarni kengroq joriy
etish hamda professor-o‘qituvchilarning ma-

zamona-

lakasini muntazam oshirib borish zarurligini
ko‘rsatadi.
O‘quv va dars tashkil

etilishining sifati. Tadqiqot davomida respon-

jarayonlari

dentlarning o‘quv va dars jarayonlari tashkil
etilishidan qoniqish darajasi ham o‘rganildi.
Natijalarga ko‘ra, respondentlarning 57,3 foizi
o‘quv jarayonidan “To‘liq qoniqarli”, 39,7 foi-
z1 “Qisman qoniqarli”, 2,9 foizi esa “Qoniqarli

Shu bilan birga, respondentlarning 39,7 foi-
zi o‘quv jarayonlarini faqat qisman qoniqarli
deb baholagani ayrim tashkiliy va metodik
muammolar mavjudligini ko‘rsatadi. Xususan,
dars jadvali, amaliy mashg‘ulotlarning samara-
dorligi, auditoriya yuklamasi hamda interaktiv
metodlardan foydalanish darajasi talabalar qo-
niqishiga ta’sir qiluvchi asosiy omillardan biri
bo‘lishi mumkin.

ESG standartlariga ko‘ra, ta’lim jarayon-
lari talabalar ehtiyojlari va kompetensiyalarini
rivojlantirishga yo‘naltirilgan bo‘lishi lozim
[6, 13-b]. Shu sababli o‘quv jarayonlarini tash-
kil etishda talabalar fikrini muntazam monito-
ring qilish va feedback tizimlarini rivojlantirish
muhim ahamiyat kasb etadi.

Natijalar shuni ko‘rsatadiki, ta’lim jarayon-
larini yanada takomillashtirish uchun talabaga
yo‘naltirilgan metodlarni kengaytirish, amaliy
mashg‘ulotlar ulushini oshirish hamda raqamli
ta’lim texnologiyalaridan samarali foydalanish
zarur hisoblanadi.
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Talabaga yo‘naltirilgan ta’lim va akade-
mik mulogot. Davlat ta’lim standartlarining
muhim tamoyillaridan biri talabaga yo‘naltiril-
gan ta’lim (student-centered learning) hisobla-
nadi. Mazkur yondashuvda talabalarning ta’lim
jarayonidagi faolligi, o‘z fikrini erkin bildirish
imkoniyati hamda professor-o‘qituvchilar bilan
akademik muloqoti muhim ahamiyat kasb etadi
[6, 13-b].

Tadqiqot davomida respondentlardan dars
jarayonida professor-o‘qituvchilarga savol
berish va fikr bildirish imkoniyati mavjudligi
yuzasidan fikrlari o‘rganildi. Natijalarga ko‘ra,
respondentlarning 83 foizi dars jarayonida er-
kin savol berish va fikr bildirish imkoniyati
mavjudligini bildirgan. Shuningdek, 15,5 foiz
respondent bu imkoniyat gisman mavjudligini
qayd etgan bo‘lsa, 1,5 foiz respondent bunday
imkoniyat mavjud emasligini ta’kidlagan.

100%% 83%

80%
B80%

4004

Ha

Qisman

larini rivojlantirish hamda ta’lim sifatini yaxs-
hilashda muhim omil hisoblanadi. Tia Louk-
kola va Ting Zhang tomonidan olib borilgan
tadqiqotlarda ham talabalarni ta’lim jarayoni-
ning faol ishtirokchisiga aylantirish sifat mada-
niyatining asosiy elementi sifatida baholangan
[3, 22-b].

Shu bilan birga, ayrim respondentlar to-
monidan savol berish imkoniyati fagat gqisman
mavjudligi qayd etilgani ayrim auditoriyalarda
an’anaviy pedagogik yondashuvlar saqlanib
qolayotganligini ko‘rsatadi. Bu esa interaktiv
metodlardan foydalanishni kengaytirish, ochiq
mulogot mubhitini rivojlantirish va talabalar
tashabbuslarini qo‘llab-quvvatlash zarurligini
anglatadi.

Baholash tizimining shaffofligi va adolat-
liligi. ESG standartlarida baholash jarayonining

adolatli, shaffof va oldindan belgilangan

15.50%
L50%

Yo'g

Darslar davomida professor-o‘qituvchilarga savol berish va fikr bildirish imkoniyati

mavjudmi?

Mazkur natijalar oliy ta’lim muassasasida
talabalar va professor-o‘qituvchilar o‘rtasidagi
akademik muloqotning yetarlicha shakllangan-
ligini ko‘rsatadi. Aynigsa, respondentlarning
katta qismi dars jarayonida o‘z fikrini erkin
bildira olishini qayd etgani DTSning talabaga
yo‘naltirilgan ta’lim tamoyillari amaliyotda
qo‘llanilayotganidan dalolat beradi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, dars jarayonida
erkin muloqot muhitining mavjudligi talabalar
faolligini oshirish, mustaqil fikrlash ko‘nikma-
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mezonlar asosida tashkil etilishi ta’lim sifatini
ta’minlashning muhim elementlaridan biri sifa-
tida qayd etilgan [6, 15-b]. Talabalarni baholash
jarayonining ochiqligi hamda aniq mezonlar
asosida amalga oshirilishi talabalar ishonchini
oshirish bilan birga, ta’lim jarayonining sama-
radorligiga ham bevosita ta’sir ko‘rsatadi.
Tadqiqot
baholash tizimi yuzasidan fikrlari o‘rganildi.

davomida respondentlarning

Natijalarga ko‘ra, respondentlarning 69,1 foizi
joriy, oraliq va yakuniy nazorat tizimini ado-
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latli va shaffof deb hisoblagan. Shuningdek,
25,5 foiz respondent baholash tizimini qisman
shaffof deb baholagan bo‘lsa, 5,4 foiz respon-
dent baholash tizimida shaffoflik yetarli emas-
ligini bildirgan.

sHa = Qisman = Yo'g

Baholash tizimi (joriy, oraliq,
yakuniy nazoratlar) adolatli va shaffof
deb hisoblaysizmi?

Mazkur natijalar oliy ta’lim muassasasida
baholash tizimi bo‘yicha umumiy ijobiy holat
mavjudligini ko‘rsatadi. Respondentlarning
katta qismi baholash jarayonlarini adolatli deb
baholagani ESG standartlarining “Assessment
and Evaluation” tamoyillari qisman samarali
joriy etilayotganidan dalolat beradi.

Biroq respondentlarning 25,5 foizi baho-
lash tizimini faqat qisman shaffof deb hisob-
lagani ayrim muammolar mavjudligini ko‘rsa-
tadi. Xususan, baholash mezonlarining barcha
talabalar uchun bir xil tushunarli emasligi,
ayrim hollarda feedback tizimining yetarlicha
rivojlanmaganligi hamda baholash natijala-
ri bo‘yicha izoh berish amaliyotining sustligi
talabalar qoniqishiga salbiy ta’sir ko‘rsatishi
mumkin.

Lee Harvey va Diana Green ta’kidlashicha,
ta’lim sifatining muhim indikatorlaridan biri
baholash tizimining ishonchliligi va ochiqligi
hisoblanadi [2, 18-b]. Shu sababli baholash

shaffoflikni
elektron monitoring tizimlarini rivojlantirish

jarayonlarida yanada oshirish,
hamda talabalar uchun aniq baholash mezonla-
rini tagdim etish muhim ahamiyat kasb etadi.
Tahlillar ko‘rsatadiki, baholash
tizimini  takomillashtirish ~ orqali  talaba-
lar ishonchini oshirish, akademik halollikni

shuni

mustahkamlash hamda ESG standartlarining
amaliy samaradorligini yanada kuchaytirish
mumkin.

Elektron ta’lim resurslari va raqamli
infratuzilma. Zamonaviy oliy ta’lim tizimida
ragamli texnologiyalar va elektron ta’lim
platformalaridan samarali foydalanish ta’lim
sifatini ta’minlashning muhim omillaridan biri
ESG
jarayonini qo‘llab-quvvatlovchi axborot re-

hisoblanadi. standartlarida ham ta’lim
surslari va ragamli infratuzilmaning mavjudligi
alohida ta’kidlangan [6, 16-b].

Tadqiqot
elektron ta’lim platformalari va onlayn resurs-

davomida respon-dentlarning
lardan foydalanish imkoniyatlari yuzasidan
fikrlari o‘rganildi. Natijalarga ko‘ra, respon-
dentlarning 47,6 foizi elektron resurslardan
foydalanish imkoniyatini “Yuqori”, 44,7 foizi
“O‘rta”, 6,2 foizi “Past”, 1,4 foizi esa “Mav-
jud emas” deb baholagan. Natijalar oliy ta’lim
muassasasida raqamli ta’lim infratuzilmasi
ma’lum darajada shakllanganligini ko‘rsatadi.
Aynigsa, respondentlarning deyarli yarmi elekt-
ron platformalardan foydalanish imkoniyatini
yuqori baholagani ta’lim jarayonida raqamli
texnologiyalarning faol qo‘llanilayotganidan
dalolat beradi.

Shu bilan birga, respondentlarning 44,7 foi-
zi ushbu imkoniyatlarni o‘rta darajada bahola-
gani ragamli ta’lim tizimida ayrim kamchilik-
lar mavjudligini ko‘rsatadi. Xususan, internet
tezligi, elektron platformalarning funksional
imkoniyatlari, o‘quv materiallarining to‘liq joy-
lashtirilmasligi hamda ayrim fanlarda raqamli
resurslardan foydalanish darajasining pastligi
talabalar qoniqishiga ta’sir qilishi mumkin.
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Elektorn o‘quv resurslari va onlayin platformalardan foydalanish

imkoniyatlari qanday?

UNESCO tadqiqotlarida qayd etilishicha,
raqamli transformatsiya
ta’lim resurslari va onlayn platformalardan sa-

sharoitida elektron

marali foydalanish ta’lim sifati va boshqaruv sa-
maradorligini oshirishning muhim vositalaridan
biri hisoblanadi [4, 31-b]. Aynigsa, LMS plat-
formalari, elektron kutubxonalar va masofaviy
ta’lim tizimlari talabalar uchun ta’lim resursla-
ridan foydalanish imkoniyatlarini kengaytiradi.
Natijalar shuni ko‘rsatadiki, oliy ta’lim
muassasasida ragamli infratuzilmani yanada
rivojlantirish, elektron ta’lim resurslari sifatini
oshirish hamda internet va platformalar barqa-
rorligini kuchaytirish DTSlarini samarali joriy
etish uchun muhim ahamiyat kasb etadi.
O‘tkazilgan tadqiqot natijalari oliy ta’lim mu-
assasasida ESG standartlarining ayrim element-
lari amaliyotda samarali qo‘llanilayotganligini
ko‘rsatdi. Xususan, professor-o‘qituvchilarning
dars sifati, talabalar bilan akademik muloqot ham-
da baholash tizimining shaffofligi respondentlar-
ning aksariyati tomonidan ijobiy baholandi.
Shuningdek, talabaga yo‘naltirilgan ta’lim
tamoyillarining qisman shakllangani, talabalar
fikrini bildirish imkoniyatlari mavjudligi ham
ESG standartlarining amaliy qo‘llanilayotga-
nidan dalolat beradi. Tadqiqot davomida baho-
lash tizimining shaffofligi ham respondentlar-
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ning katta qismi tomonidan ijobiy baholandi.
Bu holat ESG standartlarining “Assessment
and Evaluation” tamoyillari oliy ta’lim muas-
sasasida ma’lum darajada joriy etilganligini
ko‘rsatadi. Shu bilan birga, ayrim respondentlar
tomonidan baholash tizimi va elektron ta’lim
resurslari o‘rta darajada baholangani mazkur
yo‘nalishlarda qo‘shimcha takomillashtirish
zarurligini anglatadi.

Tahlillar natijasida oliy ta’lim muassasasida
ESG
samarali joriy etish uchun quyidagi takliflar
ishlab chiqildi:

» talabaga yo‘naltirilgan pedagogik metod-

standartlarining tamoyillarini yanada

larni kengaytirish;

* baholash tizimining ochiqligi va feedback
mexanizmlarini kuchaytirish;

* clektron ta’lim platformalari va raqamli
infratuzilmani rivojlantirish;

» professor-o‘qituvchilarning zamonaviy
pedagogik kompetensiyalarini oshirish;

* talabalar fikrini muntazam monitoring
qilish tizimini takomillashtirish.

Umuman olganda, ESG standartlarining
amaliy qo‘llanilishi oliy ta’lim tizimida sifatni
ta’minlash, boshqaruv samaradorligini oshirish
hamda talabalar ehtiyojlariga mos ta’lim muhi-
tini shakllantirishda muhim ahamiyat kasb etadi.



0°QUVCHILAR 1JODIY QOBILIYATINI RIVOJLANTIRISHDA
TEATR PEDAGOGIKASINING AHAMIYATI

Shavkatova Gulnoza Rustam qizi,
A.Avloniy nomidagi pedagogik mahorat
milliy instituti doktoranti (DSc),
shavkatoavg123@gmail.com

Annotatsiya: Mazkur maqolada o ‘quvchi-
larda teatr vositalari orqali ijodiy qobiliyatga oid
tasavvurlarni boyitishda xalgaro tajribaning o ‘rni
ilmiy-nazariy va qiyosiy tahlil asosida yoritiladi.
Tadgiqotda O ‘zbekiston ta’lim tizimidagi ma na-
viy-estetik tarbiya yondashuvlari xorijiy tajriba-
lar bilan solishtirildi. UNESCO, OECD hamda
APNIEVE xalgaro tarmoglarining konseptual huj-
Jatlari asosida ijodiy iqtidor va kreativlikni shakl-
lantirishda qadriyatlar ta’limi, dramapedagogika
va refleksiv yondashuvning samarali mexanizmlari
aniqlandi. Natijada maktab amaliyotidagi so ‘rov-
noma asosida o ‘quvchilarning ijodiy va estetik
tasavvurlarini  boyitish uchun integrativ model
zarurligi asoslandi.

Kalit so‘zlar: ijodiy qobiliyat, teatr peda-
gogikasi, UNESCO, OECD, APNIEVE, kreativlik,

integrativ yondashuv, so ‘rovnoma.

3HaueHue Teana.]ILHOﬁ neaaroruku
B Pa3BUTHH TBOPYECKHX CIIOCOOHOCTEH
yuyamuxcst

IITaBkarosa I'yano3a Pycram kusm,
Jloxmopaum (DSc) Hayuonanvrnozo uncmumyma
neoacozuiecko2o macmepcemaa umenu A. Agnonu

AHHOTAIUA: B OaHHOU cmamve Ha OCHO8e
HAYUHO-MEeopemuiecko20 CpasHumenIbHo2o aua-
JU3A PACKPBIBAEMCS PONb MENCOYHAPOOHO2O ONbl-
ma 6 obozaweHuU NPeoCmAasieHull Y4auuxcs o
MBOPUECKUX CNOCOOHOCMISIX NOCPEOCMEOM mea-

mpanvhvix cpedcms. B uccredosanuu nooxoovt K
O0YXOBHO-3CIEMUUECKOMY BOCNUMAHUIO 8 CUCHIeMe
0bpaszosanus Yzbexucmana conocmagnenwvl ¢ 3apy-
bedicnvim onvimom. Ha ocnose nayunvix 0oxymen-
moge UNESCO, OECD u APNIEVE onpedenervl
aghghekmusnvle mexanuzmvl HopmMuposanus Kpe-
amueHOCmuU, MAaKue Kak YeHHOCmHoe 00pazosa-
HUe, meampanibHasi nedacocuxa U pepiekcughblil
nooxoo0. B pezynbmame na ochose npakmuueckoeo
Onpoca 060CHOBAHA HEOOXOOUMOCTTb UHMESPAMUG-
HOU MoOenu Oisi 0boeaujeHuss MeopyecKux npeo-
CMAasneHUtl yHauuxcsi.

KuroueBbie ciioBa: meopueckue cnocoonocmu,
UNESCO, OECD,
APNIEVE, kpeamusHocmy, uHmezpamusHulil noo-

meampanbHas nedacocuKd,
X00, onpoc.

The importance of theatre pedagogy
in developing students’ creative abilities

Shavkatova Gulnoza Rustam qizi,
Doctoral Researcher at the A. Avloni National
Institute of Pedagogical Mastery

Abstract: This article explores the role of inter-
national experience in developing students’ creati-
ve abilities through drama tools based on scienti-
fic-theoretical and comparative analysis. The study
compares approaches to spiritual and aesthetic
education in the education system of Uzbekistan
with foreign experiences. The article identifies effe-
ctive mechanisms for formulating creativity, inclu-
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ding values education, drama pedagogy, and a ref-
lective approach based on the scientific frameworks
of UNESCO, OECD, and APNIEVE. As a result, the
study substantiates the need for an integrative mo-
del in order to enrich students’ aesthetic and crea-

tive thinking potential based on a practical school
survey.

Keywords: creative talent, theater pedagogy,
UNESCO, OECD, APNIEVE, creativity, integrative
approach, survey.

Bugungi globallashuv, texnologik yan-
gilanish va ijtimoiy hayotdagi tezkor
o‘zgarishlar sharoitida o‘quvchini faqat bilim va
ko‘nikma bilan emas, balki ma’naviy mezonlar,
jjodiy mas’uliyat, estetik tanlov va badiiy burch
hissi bilan tayyorlash dolzarb masalaga aylanib
bormoqda. Shu sababli “ijodiy iqtidor” tushun-
chasi zamonaviy pedagogik tadqiqotlarda tobora
muhim o‘rin egallamoqda. UNESCO o°‘zining
madaniyat va badiiy ta’limga oid deklaratsiyala-
rida ta’limning bosh vazifasi o‘quvchini “badiiy
jihatdan sezgir va kreativ inson” sifatida tarbi-
yalash ekanini ta’kidlaydi, bu global yondashuv
maktab darslarida sahna san’ati vositalariga ti-
zimli tayanish zarurligini yaqqol ko‘rsatib beradi.

Mazkur tadgiqotda “teatr vositalari” tushun-
chasi ostida rolli o‘yinlar, sahnalashtirish, dra-
matizatsiya, improvizatsiya, obrazli talgin va
refleksiv muhokama kabi teatr pedagogikasi
elementlari nazarda tutiladi. Ushbu vositalar
o‘quvchilarning ijodiy fikrlashi, estetik didi va
kommunikativ kompetensiyalarini rivojlanti-
rishga xizmat qiladi.

O‘zbek pedagogik tafakkurida ham mada-
niyat va ijodiy kamolot o‘rtasidagi uzviy
bog‘liglik muhim o‘rin tutadi. Tadqiqotchilar
Yo‘ldoshev va Matchonovlarning “Adabiyot
o‘qitish metodikasi” darsligida ijodiy faoliyatni
jjtimoiy-madaniy hodisa sifatida talqin qilib,
yosh avlodning yuqori badily madaniyati mus-
taqil tafakkur, estetik ongi va amaliy ijodiy
faoliyatdagi tajribasi bilan uzviy bog‘ligligini
ko‘rsatadilar [2]. Ushbu metodik adabiyotda
jjodiy iqtidorlarni dars jarayonida izchil ochib
borish darslarni modernizatsiya qilishga xizmat
qilishi haqgida alohida ta’kidlanadi.
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O‘zbekistonda mazkur yo‘nalish norma-
tiv-huquqiy hujjatlarda ham qo‘llab-quvvatlan-
gan. “Uzluksiz ma’naviy tarbiya konsepsiyasi”
oiladan boshlab umumiy o‘rta ta’lim tizimida
estetik va badiiy tarbiyani uzluksiz yo‘lga
qo‘yishini nazarda tutadi [1]. Ushbu hujjatda
milliy teatr an’analariga qiziqish uyg‘otish,
shaxsiy ijodiy sifatlarni shakllantirish va ilg‘or
pedagogik tajribani ommalashtirish kabi va-
zifalar belgilangan. Hozirgi ta’lim strategiya-
lari ham umumiy o‘rta ta’lim muassasalarida
ma’naviy-ma’rifiy hamda tarbiyaviy ishlar sa-
maradorligini oshirishda san’at integratsiyasini
zarur deb ko‘rsatadi.

Mabhalliy olimlar R.Djurayev, M.Qur’onov,
N.Isakulova o‘quvchilar qobiliyatini aniqlash-
da madaniy-insonparvarlik yondashuvini ilgari
surgan. Ularning fikricha, qobiliyatni rivojlan-
tirishning asosi — bu shaxsning erkin fikrlash
muhiti, o‘qituvchi va o‘quvchi o‘rtasidagi
ishonchli muloqotdir.

Xorijiy tadqiqotlarda C.Rogers, J.Biggs,
K.Tollefson-Hall qobiliyatli o‘quvchilar uchun
“performans asosidagi ta’lim” (performance-
based learning) samaradorligi isbotlangan.
Ushbu yondashuv o‘quvchini passiv bilim
oluvchidan faol ijjodkor shaxsga aylantiradi.

Biroq, ko‘plab adabiyotlarda “o‘quvchilarda
jjodiy qobiliyatiga oid tasavvurlarni boyitish”
masalasi ko‘proq umumiy nazariy tavsiflar yoki
adabiy kompetensiya bilan cheklangan tarzda
yoritilgan. Masalan, maktab amaliyotida teatr
san’atining vazifalari ko*‘pincha darsdan tashqari
to‘garak faoliyati sifatida tahlil qilinadi. Bu yon-
dashuvlar muhim bo‘lsa-da, teatr elementlari-
ning dars strukturasidagi o‘rni va ularning xalqa-
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ro mezonlar asosidagi amaliy-empirik tahlillari
yetarli darajada tizimlashtirilmagan.

“Iqtidor inson faoliyatining turli yo‘nalish-
larida namoyon bo‘lishi mumkin. Jumladan,
amaliy faoliyatda tashkiliy qobiliyatlar, ilmiy
faoliyatda intellektual salohiyat, badiiy-estetik
faoliyatda sahna san’ati, tasviriy san’at va mu-
siqaga oid qobiliyatlar, kommunikativ faoliyat-
da esa liderlik va samarali muloqot kompeten-
siyalari shakllanadi. Mazkur qobiliyatlarning
rivojlanishi shaxsning ijodiy salohiyatini yuza-
ga chiqarishga xizmat qiladi” [8].

Shu jihatdan mazkur maqolaning magsadi
adabiyot darslarida o‘quvchilarda ijodiy iqti-
dorga oid tasavvurlarni boyitishda xalqaro teatr
pedagogikasi modellarining ahamiyatini aniq-
lash, samarali vositalarni baholash va ularni
amaliyotchi o‘qituvchilarning empirik fikrlari
asosida tahlil qilishdir. Tadqiqot savoli quyida-
gicha ifodalanadi xalqaro va amaliy tajribaning
qaysi elementlari o‘quvchilarda ijodiy iqtidori
haqidagi bilim, munosabat va ko‘nikmalarni
boyitishda eng samarali hisoblanadi?

Nazariy manbalar tahlili shuni ko‘rsatdiki,
teatr pedagogikasi o‘quvchilarning ijodiy salo-
hiyatini rivojlantirishning muhim omillaridan
biri hisoblanadi. Mazkur nazariy qarashlar-
ning amaliyotdagi holatini aniqglash magsadida
amaliyotchi o‘qituvchilar o‘rtasida sotsiologik
so‘rovnoma o‘tkazildi. So‘rovnoma natijalari
nazariy xulosalarni empirik jihatdan tekshirish
imkonini berdi.

Mazkur tadqiqot sotsiologik so‘rovnoma
hamda desk research usuli qo‘llanildi. Tadqiqo-
tning metodologik asosini pedagogik aksio-
logiya, estetik tarbiya nazariyasi va teatr peda-
gogikasi tamoyillari tashkil etdi. Manbalar ikki
guruhga ajratildi: birinchisi o‘zbek olimlari va
normativ hujjatlar; ikkinchisi xalgaro tashkilot-
lar (UNESCO, OECD, APNIEVE) konseptual
hisobotlari hamda drama pedagogikasi va sah-
nalashtirish texnologiyalariga oid tadqiqotlar
tashkil etadi.

Tahlilda quyidagi usullar qo‘llanildi:

1. kontent-tahlil — ijodiy iqtidor, qadriyat
ta’limi va drama pedagogikasi va sahnalash-
tirish texnologiyalariga oid manbalardagi
tayanch kategoriyalarni ajratish;

2. qiyosiy tahlil — O°zbekiston va xalqaro
tashkilotlar
solishtirish;

amaliyotidagi  yondashuvlarni

3. empirik tahlil — 105 nafar amaliyotchi
adabiyot o‘qituvchilari o‘rtasida o‘tkazilgan
so‘rovnoma ma’lumotlarini matematik-statistik
gayta ishlash;

4. sintez — xalqaro tajribadan chigadigan
konseptual xulosalarni pedagoglarning amaliy
takliflari bilan umumlashtirish.

Manba tanlashda uch mezon asos qilib
olindi: birinchidan, teatr pedagogikasiga aloqa-
dorlik; ikkinchidan, xalqaro institutsional
ishonchlilik; uchinchidan, o‘quvchi yoshidagi
shaxslar bilan ishlashga tatbiq etish imkoniya-
ti. Shu asosda UNESCOning san’at ta’limini
tizimlashtirish hujjatlari, OECDning o‘quvchi-
larda kreativlik va tanqidiy fikrlashni rivojlan-
tirish loyihalari, APNIEVEnining yaxlit shaxs
tarbiyasi prinsiplari, shuningdek, milliy peda-
gogikamizdagi ilg‘or darsliklar va metodik
tavsiyalar o‘rganildi [3].

Tahlil natijasida o‘quvchilarda ijodiy iqti-
dorga oid tasavvurlarni boyitishda xalgaro
tajriba va amaliy so‘rovnomaning ahamiyatini
belgilovchi asosiy pedagogik omillar anig-
landi.

1. Qadriyatlar ta’limini teatr pedagogi-
kasi bilan integratsiya qilish: UNESCO va
APNIEVE tashkilotlarining yaxlit yondashuv
mezonlariga ko‘ra, badiiy-estetik tarbiya o‘quv
jarayoniga tizimli ravishda singdirilishi kerak
[4]. Ushbu uslubiyotga binoan, sahnalashtirish
elementlari darsda shunchaki ko‘ngilochar vo-
sita emas, balki shaxsni rivojlantirish va ijodiy
hayotga tayyorlash omilidir. Bu tajriba shuni
ko‘rsatadiki, kreativlik, hamkorlik va ifodalilik
kabi tushunchalar quruq nazariya bilan emas,
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balki rollar ijrosi va jamoaviy sahna refleksiya-
si orqali shakllantiriladi.

Umumta’lim maktablarida o‘quvchilarning
iqtidorini shakllantirish — bu ta’lim tizimining
ustuvor strategik vazifalaridan biridir. Ush-
bu jarayon psixologik, pedagogik, ijtimoiy va
madaniy omillar birligiga asoslangan bo‘lishi
lozim. O‘qituvchining individual yondashuvi,
innovatsion metodlardan foydalanish, ijodiy
muhit yaratish va ota-onalarning faol ishtiroki
igtidorli o‘quvchilarni aniglash va qo‘llab-quv-
vatlashning eng muhim shartlaridir.
L.Vigotskiy, J.Guilford,
H.Gardnerlarning ta’kidlashicha, iqtidor “krea-

Psixologlar

tiv tafakkur” va “divergent fikrlash” bilan bevo-
sita bog‘lig, ya’ni inson muammoga noodatiy
yondashish, bir masalaga bir nechta yechim to-
pish, yangi g‘oyalarni ilgari surish qobiliyatiga
ega bo‘lsa, bu holat iqtidorning yuqori darajasi-
ni ifodalaydi [6].

2. Kreativlikni dars muhitida izchil rag‘bat-
lantirish: OECD
Students’ Creativity and Critical Thinking” lo-

tashkilotining “Fostering
yihasi doirasidagi xulosalar shuni tasdiglaydiki,
samarali teatr pedagogikasi o‘quvchiga adabiy
matn va hayotiy obraz o‘rtasidagi mantiqiy
bog‘liglikni tushunishga ko‘maklashadi [3].
Xalgaro hisobotlarda drama va sahnalashtirish
darslarida muntazam qatnashish o‘quvchilarda
0‘z-o‘zini anglash hamda muammoli vaziyat-
lardan unumli chiqish ko‘nikmalarini keskin
oshirishi qayd etilgan. Demak, ijodiy qobiliyat
emas, balki darsda sahna elementlari yordami-
da shakllanadigan faol munosabatdir.

Maktab amaliyotidagi real holatni, teatr
elementlarining dars samaradorligiga ta’sirini
va tizimdagi muammolarni aniqlash magqsa-
diga muvofiq, maktablarda adabiyot fanidan
dars beruvchi 105 nafar amaliyotchi o‘qituv-
chilar o‘rtasida anonim so‘rovnoma o‘tkazildi.
Respondentlarning 68% ini 15 yildan ortiq staj-
ga ega tajribali pedagoglar tashkil etdi. Olingan
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ma’lumotlar statistik qayta ishlanib, quyidagi
1-jadval ko‘rinishida umumlashtirildi.

1-jadvalda jamlangan statistik ma’lumotlar
sotsiologik korrelyatsiyasi shuni ko‘rsatadiki,
amaliyotchi o‘qituvchilarning mutloq ko‘pchi-
ligi (84.0%) sahnalashtirish va teatr element-
larini o‘quvchilarning ijodiy fikrlash salohi-
yatini oshiruvchi asosiy omil deb hisoblaydi.
Teatr metodlarining darsga bo‘lgan qiziqishni
kuchaytirish darajasi jami 96.0% (oshiradi va
juda oshiradi variantlari yig‘indisi) ni tashkil
etib, metodning yuqori motivatsion kuchga ega
ekanligini ko‘rsatadi.

Yosh davrlari pedagogikasi kesimida qara-
ganda, o‘qituvchilar ushbu metodikani ko‘proq
o‘rta bo‘g‘inda, ya’ni 5—7-sinflar (48.0%) ham-
da 8-9-sinflarda (44.0%) qo‘llash yuqori sa-
mara berishini gayd etishgan. Bu holat o‘smirlik
yoshidagi o‘quvchilarning emotsional faolligi va
sahna orqali o‘zini namoyon qilishga bo‘lgan in-
tilishi bilan izohlanadi. Mazkur jarayonda shakl-
lanadigan eng ustuvor tayanch kompetensiya
sifatida ijodkorlik (64.0%) va jamoada ham-
korlikda ishlash (24.0%) ko‘rsatilgan.

Biroq, empirik tahlil maktab amaliyotida
bir gator tashkiliy va psixologik to‘siqlar
mavjudligini ham ko‘rsatdi. O‘qituvchilar teatr
elementlarini qo‘llashda eng ko‘p duch kela-
digan muammo sifatida vaqt yetishmasligi
(32.0%) va o‘quvchilarning psixologik tor-
tinchoqligi (32.0%) variantlarini belgilash-
gan. Shu bilan birga, respondentlarning 72.0%
1 ushbu texnologiyalardan unumli foydalanish
uchun o‘qituvchiga maxsus metodik tayyorgar-
lik zarurligini, 24.0%i1 esa maktablarda aynan
metodik qo‘llanmalar tanqisligini muammo
sifatida ko‘rsatgan.

Natijalar tahlili shuni ko‘rsatadiki, xalqaro
yondashuvlar va mahalliy pedagogik ehtiyojlar
o‘quvchilarda ijodiy qobiliyatga oid tasavvur-
larni boyitishda integratsiya, amaliylik va ref-
leksivlik tamoyillarini ilgari suradi. UNESCO
va OECD xulosalariga ko‘ra, ijodiy rivojlanish
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1-jadval
Teatr pedagogikasi vositalarini qo‘llash bo‘yicha o‘qituvchilar so‘rovnomasi natijalari
- . . R Umumiy
Ne Baholash indikatorlari (Savollar) Variantlar muqobilligi nisbat (% da)
0
Adabiyot darslarida teatr elementlarini .Ha 84'004
! ollash ijodiy fikrlashni rivojlantiradimi? Qisman 12.0%
4 JOdLy L ' Yo'q 4.0%
. o
Teatr elementlaridan foydalanish o‘quvchilarning OShlra.d b 72.0 0/0
2 darsga bo‘lgan gizigishini oshiradimi? Juda oshiradi 24.0%
£a Do lgan qiziq : Kam ta’sir giladi 4.0%
—7-g¢1 0
Teatr metodlari gaysi yosh bosqichlarida 37 S}nﬂar 48'00A)
3 (sinflarda) samaraliroq natija beradi? 8-9-sinflar 44.0%
’ 10—11-sinflar 4.0%
Boshlang‘ich sinflar 4.0%
. . . . . Ijodkorlik 64.0%
| Jo i ol aneblate o, | pantotias ot | 240
y P y prog ) Muloqot madaniyati 12.0%
o
Sahnalashtirish texnologiyalaridan foydalanish 'Ha 72'00%
> uchun maxsus metodik tayyorgarlik kerakmi? Qisman 20.0%
yyors : Yo'q 8.0%
Vagqt yetishmasligi 32.0%
O‘quvchilar tortinchoqligi 32.0%
6 Darsda teatr pedagogikasini qo‘llashdagi Metodik qo‘llanmalar
asosily muammo/to‘siq nimadan iborat? kamligi 24.0%
Texnik imkoniyatlar
cheklanganligi 12.0%

butun shaxsni kamol toptirish bilan chambar-

chas bog‘ligdir. O°‘qituvchilarning so‘rov-
nomadagi ochiq takliflari (masalan, “tayyor
ssenariylar va video darslar kerak”, “metodik
qo ‘llanma va raqamli botlar yaratish lozim”)
maktab amaliyotida teatr vositalarini darsga
integratsiya qilishda yangicha va ragamli
yordamchi modellar ishlab chiqish zarurligini
tasdiqlaydi.

Shu nuqtayi nazardan, O‘zbekiston umumiy
o‘rta ta’lim tizimi uchun quyidagi ilmiy-amaliy
tavsiyalarni ilgari surish mumkin:

1. Vaqt taqchilligini hal etish (Didaktik
modullashtirish): Sahnalashtirish metodlarini
45 daqiqalik darsning butun qismiga emas,
balki darsning “uy vazifasini so‘rash” (rolli

o‘yin) yoki “yangi mavzuni mustahkamlash”

bosqichlarida 5-7 daqigalik mikromodul shak-
lida tatbiq etish lozim.

2. Psixologik to‘siqlarni bartaraf etish:
O‘quvchilardagi tortinchoqlik muammosini
yengish uchun rollarni o‘quvchi xarakteridan
kelib chiqib differensial tagsimlash, dastlab
matni kamroq bo‘lgan dialogik vaziyatlarni
bajarish kerak.

3. Metodik va raqamli ta’minot: Adabiyot
o‘qituvchilariga yordam sifatida dars ssenariy-
lari, gisqa rollar matni hamda muvaffaqiyatli
dars namunalari aks etgan elektron platformalar
yoki maxsus Metodik Telegram-bot tizimini
ishlab chiqish va amaliyotga joriy etish magsa-
dga muvofiqdir.

Olib borilgan tahlillar asosida o‘quvchilar-
ning ijodiy qobiliyatini rivojlantirishga qaratil-
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gan “Teatr-pedagogik integrativ model” taklif
etiladi. Mazkur model uch tarkibiy komponent-
dan iborat:

Motivatsion komponent o‘quvchilarda teatr
faoliyatiga qiziqish uyg‘otish;

Faoliyat komponenti rolli o‘yinlar, sahna-
lashtirish va improvizatsiya orqali amaliy tajri-
ba hosil qilish;

Refleksiv komponent bajarilgan faoliyatni
tahlil qilish va o0°z-0‘zini baholash.

Ushbu model
lik, mulogot madaniyati va estetik tafakkurini

o‘quvchilarning 1jodkor-
kompleks rivojlantirishga xizmat qiladi.
O‘tkazilgan tadqiqot va empirik so‘rov-
noma natijalari asosida quyidagi xulosalarga
kelindi. Birinchidan, xalgaro tajriba o‘quv-
chilarda ijodiy qgbiliyatga oid tasavvurlarni
boyitishda fundamental nazariy-metodologik
manba bo‘lib xizmat qiladi. U teatr pedagogi-
kasini darsning ajralmas qismi, qadriyatlar va

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

jjtimoiy-kommunikativ mas’uliyat uyg‘unligi
sifatida talqin etadi.

Ikkinchidan, so‘rovnoma orqali maktab
amaliyotida teatr metodlariga qiziqish juda
yuqori (96.0%) bo‘lsa-da, vaqt yetishmasligi
va metodik qo‘llanmalar kamligi uning tizimli
go‘llanilishiga to‘sqinlik gilayotgani aniglandi.
Aynan shu sababli dars soatlariga moslashtiril-
gan qisqa mikromodulli sahnalashtirish texno-
logiyalarini joriy qilish dolzarbdir.

Uchinchidan, O‘zbekiston ta’lim tizimida
jjodiy qobiliyat masalasi normativ hujjatlarda
alohida aks etganini hisobga olib, xalqaro taj-
ribalardagi kabi bosqichli va teatr mubhiti bilan
uzviy bog‘langan innovatsion metodik mo-
dellar ko‘lamini kengaytirish zarur. Kelgusida
ushbu yo‘nalishda eksperimental dars dasturla-
r1 va o‘quvchilar ijodkorligini baholash mezon-
larini ishlab chiqish pedagogika fanini yanada
boyitishga xizmat qiladi.
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Annotatsiya: Zamonaviy ta’lim tizimida bosh-
lang ‘ich sinf o ‘quvchilarining nutqiy kompetensiya-
sini rivojlantirish, mustaqil va tanqidiy fikrlashini
shakllantirish hamda kommunikativ ko ‘nikmalarini
takomillashtirish ustuvor vazifalardan biri hisob-
lanadi. Mazkur maqgolada boshlang ‘ich ta’limda
ona tili kompetensiyasini rivojlantirishning nazariy
asoslari yoritilib, Singapur va Finlandiya ta’lim
tizimlarida qo ‘llanilayotgan samarali pedagogik
yondashuvlarning qiyosiy tahlili amalga oshirilgan.
Tadgiqot davomida xalqaro tajribalar milliy ta’lim
tizimi talablari bilan uyg ‘unlashtirilib, “Lingvistik
“Matn detektivi”,“3D  fikrlash”
metodlaridan iborat innovatsion metodlar tizimi
taklif etilgan.

Keltirilgan metodlar o ‘quvchilarning so z boy-

konstruktor”,

ligini kengaytivish, bog ‘lanishli nutqini rivojlan-
tirish, ijjodiy va tanqidiy fikrlashini shakllantirish,
shuningdek, dars jarayonida faol ishtirokini ta 'min-
lashga xizmat qiladi. Tadgiqot natijalari mazkur
metodlar boshlang ‘ich sinf ona tili darslarining
samaradorligini oshirish, xalgaro pedagogik taj-
ribalarni milliy qadriyatlar bilan uyg ‘unlashtirish
hamda kompetensiyaviy yondashuvni amaliyotga
samarali joriy etish imkonini berishini ko ‘rsatadi
[6, 8].

Kalit so‘zlar: boshlang‘ich ta’lim, ona tili
kompetensiyasi, innovatsion metodlar, Singapur

ta’lim modeli, Finlandiya ta’lim modeli, interfaol
ta’lim, kompetensiyaviy yondashuv, tanqidiy fikr-
lash,

texnologiyalar.

kommunikativ  kompetensiya, pedagogik

CucreMa MHHOBAIIHOHHBIX METOI0B,
OCHOBAHHASI HA MHTErpaluu 00pa3oBaTeIbHBIX
TexHoJoruii Cunranypa u OUHISIHANM 1151
Pa3BUTHS SI3bIKOBOIi KOMIIETEHTHOCTH B
HA4aJIbHOM 00pa30BaHUH

Xoamyponoa Maxiné YcMOH Ku3H,
mazucmpanm Y36eKcko2o 20¢y0apcmeeHHo20
YHUsepcumenma MUupoeBsblx A3blKO6

AHHOTauus: B cogpemennou cucmeme obpa-
306aHUSL pa3gumiue S3bIKOBOU KOMNEeMeHmHOCMU,
KPUMUYeCcKo20 MbIUICHUS. U  KOMMYHUKAMUBHBIX
HABBIKOB VHAWUXCS HAYATLHOU UWIKOMbL SGTISLEeNCsl
OOHUM U3 NPUOPUMEMHbIX Hanpasienull. B cmamve
PACKPBIBAIOMCsl MeOPemuyeckKue OCHO8bL (hopmil-
PoBanus A3bIKOBOU KOMNEMEHMHOCMU HA VPOKAX
POOHO20 A3bIKA, A MAKJICe NPOBOOUMCS. CPABHU-
MENbHBLU AHAIU3 IPPEKMUBHBIX Ne0a202UYECKUX
no0X0008, NPUMEHAEMbIX 8 00pPaA308AMENbHbIX
cucmemax Cuneanypa u QuuisHOUU.

Ha ocnoge usyuenus medcoynapoonoco onvima

npedﬂoaicena cucmema UHHOBAUUOHHBIX Memodoe,

75



Maktab ta’limi: muammolar, izlanishlar, yechimlar

LLikonbHOe o6pasoBaHue: NpobneMbl, MCCe0BaHMS, peLleHUs

School education: problems, research, solutions

sxmouarouas “Jlunesucmuueckuii Koncmpykmop ”,

“Texcmoewvitt  0demexkmusg”, “3ID-morunenue”.
Ilpeocmasnennvie memodvl cnocobcmeyiom pac-
WUPEHUTO CLOBAPHO20 3aNACA YUAUWUXCS, DA3GU-
MUIo CE3HOU peyll, MEOPYECKO20 U KPUMUYECKO2O
MbIUIEHUSA, A MAaKHce aKmususayuy yueoHou oes-
menbHOCmU.

THonyuennvie pezynomamuvl noomeepiIcoarom,
YUMo UHmMe2payUs MeHCOyHapooOHo2o nedazocuye-
CKO2O ONBIMA ¢ HAYUOHATLHLIMU 00PA308aMeNbHbl-
MU MpaouyuaMU NO380J51em HOBbLCUNb I herkmus-
HOCMb 00yUenUs POOHOMY S3bIKY U YCHEeUIHO Pea-
306amb KOMNEMEHMHOCHMHBII NO0X00 68 HAYANbHOM
obpazoseanuu.

KioueBble cioBa: uauanshoe obpazosanue,
SAZBIKOBASL  KOMNEMEHMHOCMb,  UHHOBAYUOHHbIE
Memoosl, obpazosamenvras mooenv Cuneanypa,
obpazosamenvias moodenv Duuianouu, uHmepa-
mugHoe oOyueHue, KOMNeMmMeHMHOCMHbIL N00X00,
KpUmuieckoe Muluiienue, KOMMYHUKAMUGHAS! KOM-

nemernyusl, neoazo2uyeckue mexmonio2uu.

System of innovative methods based on the
integration of Singaporean and Finnish
educational technologies for developing native
language competence in primary education

Kholmurodova Mahliyo Usmon qizi,
Master s Student, Uzbekistan State World
Languages University

Abstract: Developing language competence,
critical thinking, and communication skills of
students in primary class has become one of the le-
ading priorities of modern education. This article
explores the theoretical foundations of developing
native language competence and presents a compa-
rative analysis of effective pedagogical approaches
implemented in the educational systems of Singapo-
re and Finland.

During the research, international experien-
ces have been combined with the requirements of
national education system and the researcher pro-
poses an innovative methodological system consis-
ted of “Linguistic Constructor”, “Text Detective”,
“3D Thinking”. These methods serve for enriching
students’ vocabulary, improving speechcoherence,
fostering creative and critical thinking, and increa-
sing active participation in classroom activities.

The findings ensure that integrating internatio-
nal educational practices with national pedagogi-
cal traditions enhances the effectiveness of native
language instruction and supports the successful
implementation of competency-based approach in
primary education.

Keywords: primary education, native langu-
age competence, innovative methods, Singapore
education model, Finland education model, intera-
ctive learning, competency-based approach, criti-
cal thinking, communicative competence, teaching
technologies.

o‘nggi yillarda dunyo ta’lim tizimida

kompetensiyaviy yondashuv asosida
o‘quvchilarning mustaqil fikrlashi, muloqot
madaniyati va hayotiy ko‘nikmalarini rivoj-
lantirishga alohida e’tibor garatilmoqda [6; §].
Ragamli texnologiyalarning jadal rivojlanishi,
axborot oqimining keskin ortishi va globalla-
shuv jarayonlari maktab ta’limi oldiga yangi
vazifalarni qo‘ymoqda. Endilikda o‘quvchi-
ning fagat nazariy bilimga ega bo‘lishi yetarli
emas, balki u olgan bilimlarini amaliy vazi-
yatlarda qo‘llay olishi, mustaqil qaror qabul
qilishi, muammolarni tahlil qilishi va samarali
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muloqot yurita olishi zarur.Mazkur vazifalarni
amalga oshirishda boshlang‘ich ta’lim alohida
o‘rin tutadi. Aynan ushbu bosqichda bolaning
nutqi, tafakkuri, kommunikativ faoliyati, kitob-
xonlik madaniyati va bilim olish motivatsiyasi
shakllanadi. Shu sababli boshlang‘ich sinflarda
ona tili fanini kompetensiyaviy yondashuv aso-
sida tashkil etish zamonaviy pedagogikaning
ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi [1; 9].

Ona tili ta’limining asosiy magsadi o‘quv-
chilarga grammatik bilimlarni o‘rgatish bilan-
gina cheklanmaydi. Ushbu fan orqali o‘quvchi-
larda nutqiy madaniyat, mantiqiy fikrlash, matn
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bilan ishlash, fikrni og‘zaki va yozma shaklda
aniq hamda izchil ifodalash ko‘nikmalari rivoj-
lantiriladi. Shuningdek, ona tili darslari o‘quv-
chilarning boshga fanlarni muvaffaqiyatli o‘z-
lashtirishlari uchun ham zarur bo‘lgan univer-
sal kompetensiyalarni shakllantirishga xizmat
qiladi.Xalgaro baholash dasturlari natijalari
ham o‘quvchilarning matnni anglash, tahlil qi-
lish va fikrni asoslab bayon etish ko‘nikmala-
rini rivojlantirish ta’lim sifatining muhim me-
zonlaridan biri ekanligini ko‘rsatmoqda [6].Shu
nuqtayi nazardan, xalqaro ta’lim tizimlarida
qo‘llanilayotgan samarali metodik yondashuv-
larni o‘rganish va ularni milliy ta’lim amaliyo-
tiga moslashtirish dolzarb ilmiy-amaliy masala
hisoblanadi [8].

Bugungi kunda Singapur va Finlandiya
ta’lim tizimlari o‘zining yuqori samaradorligi,
o‘quvchi markazli yondashuvi va innovatsion
pedagogik texnologiyalari bilan dunyo miqyo-
sida alohida e’tirof etilmoqda [6; 8]. Singapur
ta’lim modelida strukturali fikrlash, hamkor-
likda ishlash va vizual modellashtirish ustuvor
ahamiyatga ega bo‘lsa, Finlandiya ta’lim mo-
delida mustaqil izlanish, fenomen asosidagi
o‘qitish va ijodiy yondashuv asosiy tamoyil-
lar sifatida garaladi. Ushbu yondashuvlarning
integratsiyasi boshlang‘ich sinf ona tili darsla-
rini yanada samarali tashkil etish imkoniyatini
yaratadi.

Mazkur tadqiqotning maqsadi boshlang‘ich
ta’limda ona tili kompetensiyasini rivojlanti-
rishning nazariy asoslarini tahlil qilish, Singa-
pur va Finlandiya ta’lim tizimlarining samarali
pedagogik tajribalarini qiyosiy o‘rganish ham-
da ularni milliy ta’lim amaliyotiga moslash-
tirish asosida innovatsion metodlar tizimini
ishlab chigishdan iborat.

Tadqiqotning
iboratki, xalqaro pedagogik yondashuvlar va
milliy ta’lim an’analari uyg‘unligi asosida

ilmiy yangiligi shundan

boshlang‘ich sinf ona tili darslari uchun “Ling-
vistik konstruktor”, “Matn detektivi”, “3D fikr-

lash”metodlarini yagona metodik tizim sifatida
go‘llash mexanizmi taklif etiladi.

Tadqiqotning amaliy ahamiyati esa ishlab
chigilgan metodlar boshlang‘ich sinf o‘qituv-
chilari, metodistlar va pedagogika yo‘nalishi ta-
labalari uchun ona tili darslarini zamonaviy pe-
dagogik texnologiyalar asosida tashkil etishda
metodik tavsiyalar vazifasini bajarishi bilan belgi-
lanadi. Mazkur metodlar o‘quvchilarning nutqiy
kompetensiyasini rivojlantirish, tanqidiy va ijodiy
fikrlashini shakllantirish hamda ta’lim sifatini
oshirishga xizmat qilishi bilan ahamiyatlidir.

Boshlang‘ich ta’lim uzluksiz ta’lim tizimi-
ning poydevori bo‘lib, aynan ushbu bosqichda
o‘quvchilarning nutqi, tafakkuri, muloqot ma-
daniyati va bilim olishga bo‘lgan motivatsiyasi
shakllanadi. Shu sababli boshlang‘ich ta’lim
mazmunini kompetensiyaviy yondashuv aso-
sida tashkil etish bugungi pedagogika fanining
dolzarb yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Ona
tili ta’limining asosiy vazifasi o‘quvchilarga
grammatik qoidalarni o‘rgatish bilangina chek-
lanmaydi. Ushbu fan orqali o‘quvchilarda ting-
lash, tushunish, tahlil qilish, fikrni og‘zaki va
yozma shaklda izchil bayon etish, muloqotga
kirishish hamda matn bilan ishlash kompeten-
siyalari shakllantiriladi. Nutqiy kompetensiya
esa o‘quvchining til vositalaridan turli kommu-
nikativ vaziyatlarda maqsadga muvofiq va sa-
marali foydalanish qobiliyatini ifodalaydi [9].

Zamonaviy pedagogik tadqiqotlarda kom-
petensiya shaxsning bilim, ko‘nikma, malaka
va hayotiy tajribalarini integratsiyalashgan
holda amaliy faoliyatda qo‘llay olish qobili-
yati sifatida talqin qilinadi. Shu nuqtayi nazar-
dan boshlang‘ich sinf o‘quvchisining ona tili
kompetensiyasi quyidagi tarkibiy qismlarni o‘z
ichiga oladi:

* lingvistik kompetensiya;

* kommunikativ kompetensiya;

 matn bilan ishlash kompetensiyasi;

» tanqidiy va ijodiy fikrlash kompetensiyasi;

* ijtimoiy muloqot kompetensiyasi [1; 6].
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Mazkur kompetensiyalarning uyg“un rivoj-
lanishi o‘quvchining keyingi bosgichlarda
barcha fanlarni muvaffaqiyatli o‘zlashtirishiga
xizmat qiladi.

Zamonaviy pedagogik yondashuvlarning
o‘rni. So‘nggi yillarda ta’lim tizimida o‘quvchi
markazli yondashuv ustuvor yo‘nalish sifati-
da shakllanmoqda. Ushbu yondashuvga ko‘ra,
o‘quvchi tayyor bilimni gabul qiluvchi emas,
balki bilimni mustaqil izlovchi, tahlil giluvchi
va amaliyotda qo‘llovchi faol subyekt hisob-
lanadi.

Bunday yondashuvda o‘qituvchining va-
zifasi axborotni yetkazish emas, balki o‘quv-
chilarning bilish faoliyatini tashkil etish, ularni
izlanishga yo‘naltirish va mustaqil fikrlashini
qo‘llab-quvvatlashdan iborat bo‘ladi [8].

Ona tili darslarida mazkur tamoyillarni
amalga oshirish quyidagi imkoniyatlarni
yaratadi:

* o‘quvchilarning nutqiy faolligini oshirish;

* matnni anglab o‘qish ko‘nikmalarini
rivojlantirish;

» mantiqiy va tanqidiy fikrlashni shakllan-
tirish;

* jamoada ishlash madaniyatini rivojlan-
tirish;

* kommunikativ kompetensiyalarni takomil-
lashtirish.

Natijada o‘quvchi grammatik bilimlarni
yodlab qolmaydi, balki ularni real nutqiy vazi-
yatlarda ongli ravishda qo‘llashni o‘rganadi.

Singapur va Finlandiya ta’lim metodo-
logiyalarining qiyosiy tahlili. Dunyo ta’lim
tizimlari orasida Singapur va Finlandiya mak-
tab ta’limi samaradorligi bilan alohida ajra-
lib turadi. Har ikkala davlat xalqaro baholash
dasturlarida yuqori natijalarni namoyon etib
kelmogda. Ularning muvaffaqgiyati innovatsion
metodlardan foydalanish, o‘quvchi shaxsiga
yo‘naltirilgan yondashuv va ta’lim jarayonini
amaliy faoliyat asosida tashkil etish bilan izoh-
lanadi.

Singapur ta’lim modeli o‘quvchilarning
strukturali fikrlashini rivojlantirishga asoslanadi
[6]. Dars jarayonida kichik guruhlarda ishlash,
hamkorlikda muammoni hal qilish, vizual mo-
dellashtirish va bosqichma-bosqich tahlil gilish
metodlari keng qo‘llaniladi. O‘quvchilar o°z fik-
rini asoslashga, dalillar keltirishga va muhoka-
malarda faol ishtirok etishga o‘rgatiladi.

Finlandiya ta’lim tizimida esa o‘quvchining
tabily qiziqishi va mustaqil izlanishi ustuvor
hisoblanadi. Ta’lim jarayonida fenomen aso-
sidagi o‘qitish, fanlararo integratsiya, tadqiqot
faoliyati va ijodiy topshiriglarga keng o‘rin be-
riladi. O‘qituvchi esa nazorat qiluvchi emas,
balki ta’lim jarayonini tashkil etuvchi hamkor
vazifasini bajaradi.

Mazkur yondashuvlarning umumiy jihati
shundaki, ular o‘quvchini bilimni passiv qabul
qiluvchi emas, balki faol yaratuvchi sifatida
shakllantirishga xizmat qiladi. Ayniqgsa, bosh-
lang‘ich sinf ona tili darslarida bu yondashuv-

1-jadval

Singapur va Finlandiya ta’lim yondashuvlarining qiyosiy tavsifi

Ko‘rsatkich

Ta’lim markazi

Singapur modeli
Hamkorlikdagifaoliyat

Finlandiya modeli

O‘quvchi shaxsining rivojlanishi

Asosiy metod Strukturali fikrlash Tadqiqot va mustagqil izlanish
O¢qituvchi roli Jarayonni boshqaruvchi Hamkor va yo‘naltiruvchi
O‘quvchi roli Faol ishtirokchi Mustagqil tadqiqotchi

Baholash

Jarayon va natijaga asoslangan

Rivojlantiruvchi baholash

Asosiy maqsad

Muammoni hal qilish va hamkorlik

Ijodkorlik va tanqidiy fikrlash
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lardan foydalanish o‘quvchilarning nutqiy faol-
ligini oshirish, bog‘lanishli nutqini rivojlanti-
rish va mustaqil fikrlash ko‘nikmalarini shakl-
lantirishda yuqori samara beradi (1-jadval).

Xalgaro tajriba va milliy ta’lim integ-
ratsiyasi. Bugungi kunda O°‘zbekiston ta’lim
tizimida xalqaro tajribalarni o‘rganish va ularni
milliy qadriyatlar bilan uyg‘unlashtirishga katta
e’tibor qaratilmoqda. Biroq har ganday xorijiy
metodni o‘zgartirishsiz qabul qilish emas,
balki uni milliy ta’lim mazmuni, o‘quvchilar-
ning yosh xususiyatlari va mavjud pedagogik
sharoitlarga moslashtirish muhim hisoblanadi.

Boshlang‘ich sinf ona tili darslarida Sin-
gapur ta’limidagi hamkorlikda fikrlash modeli
hamda Finlandiya ta’limidagi fenomen va
tadqiqotga asoslangan yondashuvni integrat-
siyalash o‘quvchilarning nutqiy kompetensi-
yasini rivojlantirish uchun yangi imkoniyatlar
yaratadi.

~
SINGAPUR TA'LIM TEXNOLOGIYALARI
(STRUKTURALI YONDASHUV)

Strukturali fikrlash
va tizimlilik

Hamkorlikda
o’rganish

Muammo yechish
va mantigiy tahlil

Aniq magsad va
natijaga yo'naltirilganlik

®0060O

lp’g\
l"'
INTEGRATSIYA

Strukturali yondashuv +
Mustagqil izlanish +
Ma’noli ta'lim =
Innovatsion metodlar

\ 4

Mazkur integratsiya asosida ishlab chiqil-
gan innovatsion metodlar o‘quvchilarning:

* s0‘z boyligini kengaytirish;

* bog‘lanishli nutqini rivojlantirish;

* tanqidiy va kreativ fikrlashini shakllan-
tirish;

» kommunikativ kompetensiyasini takomil-
lashtirish;

« fanlararo bog‘liglikni anglash;

kabi muhim ko‘nikmalarini rivojlantirishga
xizmat qiladi.

Shunday qilib, xalqaro pedagogik tajriba
va milliy ta’lim an’analarining uyg‘unlashuvi
boshlang‘ich ta’limda kompetensiyaviy yon-
dashuvni samarali amalga oshirishning muhim
omillaridan biri hisoblanadi hamda zamonaviy
ona tili ta’limining metodik asoslarini yanada
takomillashtirish imkonini beradi.

Innovatsion metodlar tizimini integrat-
siyalashning pedagogik modeli va amaliy

FINLANDIYA TA’LIM TEXNOLOGIYALARI
(Faol va mustagqil o‘rganish)

Mustaqil izlanish
va kashf gilish

Ma’noga asoslangan
ta’lim

Tabiat va hayot bilan
uyg‘unlik

0O‘quvchi markazli
yondashuv

0080

INNOVATSION METODLAR TIZIMI

/;;7_&%4
(vedl
B
Lingvistik Matn Til 3D Fanlararo hikoya Sarguzashtli
konstruktor detektivi laboratoriyasi fikrlash tuzish ta’lim
KUTILADIGAN NATUJALAR
CPL -
< L 2 il ®
3 - Ean anl
Til birliklarini Bog'lanishli Tangidiy va Hamkorlikda 0'quv motivatsiyasi Magsadga
ongli tushunish nutq va mulogot kreativ fikrlash ishlash va mustagqil yo'naltirilgan
va qo'llash ko'nikmalarining ko'nikmalarining madaniyatining o‘rganish sifatli ta’lim
rivojlanishi shakllanishi rivojlanishi faolligining oshishi natijasiga erishish

== Singapur yondashuvi ta’siri

== Finlandiya yondashuvi ta’siri

=P Integratsiya natijasi Natijalar

1-rasm.Singapur va Finlandiya ta’lim texnologiyalarini integratsiyalash

asosidagi innovatsion metodlar tizimi
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imkoniyatlari. Boshlang‘ich ta’limda ona tili
kompetensiyasini rivojlantirish samaradorligi
ko‘p jihatdan o‘quv jarayonida qo‘llaniladi-
gan metodlarning mazmuni va tashkil etili-
shiga bog‘liq. Zamonaviy ta’lim konsepsiyasi
o‘quvchini tayyor bilimni qabul giluvchi emas,
balki bilimni mustaqil ravishda izlovchi, tahlil
qiluvchi va amaliy faoliyatda qo‘llovchi faol
subyekt sifatida shakllantirishni nazarda tutadi.
Shu sababli boshlang‘ich sinf ona tili darslari-
da xalqgaro tajribalar asosida ishlab chiqilgan
innovatsion metodlardan foydalanish muhim
pedagogik ahamiyat kasb etadi.

Mazkur tadqiqot doirasida Singapur ta’li-
mining strukturali fikrlash, hamkorlikda ish-
lash va vizual modellashtirish tamoyillari ham-
da Finlandiya ta’limining fenomen asosidagi
o‘qitish, mustaqil izlanish va ijodiy yondashuv
tamoyillari integratsiyasi asosida innovatsion
metodlar tizimi ishlab chiqildi.

Taklif etilayotgan metodlar o‘zaro bog‘liq
bo‘lib, o‘quvchilarning nutqiy kompetensiya-
sini bosqichma-bosqich rivojlantirishga xizmat
qiladi.

rat. Metod o‘quvchilarni tayyor bilimni qabul
qiluvchi emas, balki til birliklarini mustagqil
ravishda quruvchi va tahlil giluvchi faol ishti-
rokchiga aylantiradi [1; 9].

Qo‘llanilishi.Mazkur metod 4-sinf ona
tili darslarida, aynigsa “Sifat”, “Sifatlarning
otga bog‘lanishi” va “Sifatlarning ma’no tur-
lari” mavzularini o‘rganishda samarali qo‘lla-
niladi [7]. O‘quvchilarga sifat va ot yozilgan
kartochkalar tarqatilib, ular mazmunan mos
so‘z birikmalarini hosil qiladi, ushbu birik-
malar asosida gaplar va kichik matnlar tuzadi.
Mashg‘ulot yakunida yaratilgan matnlar tah-
lil qilinib, grammatik va mazmuniy jihatdan
takomillashtiriladi.

Natija va afzalliklari.Metod qo‘llanilgan-
da o‘quvchilarning so‘z boyligi kengayadi,
bog‘lanishli nutqi rivojlanadi, so‘z tanlash
madaniyati va grammatik tafakkuri shakllana-
di. O‘quvchilar sifat va otning o‘zaro bog‘la-
nishini amaliy faoliyat orqali anglaydi, gap va
matn yaratish ko‘nikmalari mustahkamlanadi.
Shuningdek, metod hamkorlikda ishlash, kom-
munikativ muloqot, kreativ va tanqidiy fikr-

2-jadval

Taklif etilgan innovatsion metodlarning pedagogik imkoniyatlari

Metod nomi

Asosiy maqsadi

Rivojlantiriladigan
kompetensiyalar

Lingvistik
konstruktor

So‘z, gap va matn o‘rtasidagi
bog‘lanishni shakllantirish

Lingvistik, kommunikativ

Matn detektivi

Matnni tahlil qilish va kuzatish
ko‘nikmasini rivojlantirish

Axborot bilan ishlash, tanqidiy
fikrlash

3D fikrlash

Kuzatish, tahlil qilish va fikr bildirish

Kreativ va tanqidiy fikrlash

“Lingyvistik konstruktor” metodi

Magsadi.“Lingvistik konstruktor” metodi-
ning asosiy maqsadi boshlang‘ich sinf o‘quv-
chilarida so‘z, so‘z birikmasi, gap va matn
o‘rtasidagi bog‘lanishni ongli ravishda ang-
lash, grammatik birliklardan nutq jarayonida
to‘g‘ri foydalanish hamda mustaqil va mantiqiy
fikrlash ko‘nikmalarini rivojlantirishdan ibo-
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lash kompetensiyalarini rivojlantirishga xizmat
qiladi [3; 6].

Namuna.“Sifatlarning otga bog‘lanishi”
mavzusida o‘qituvchi o‘quvchilarga oppog,
qizil, shirin, mehribon sifatlari hamda qor,
olma, ona, bola otlari yozilgan kartochkalar-
ni tagdim etadi. O‘quvchilar oppog qor, qizil
olma, mehribon ona, kichkina bola kabi birik-
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malarni hosil qilib, ular asosida quyidagi matn-
ni yaratadi: “Bugun oppoq qor yog‘di. Kich-
kina bola hovliga chiqdi. Mehribon ona unga
issiq kiyim kiydirdi.” Ushbu faoliyat davomida
o‘quvchilar til birliklari o‘rtasidagi bog‘lanish-
ni amaliy ravishda o‘zlashtiradi va bog‘lanishli
nutqni shakllantiradi.

“Matn detektivi” metodi
Magqgsadi. “Matn detektivi” metodining
asosly magsadi boshlang‘ich sinf o‘quvchila-
rida matnni anglab o‘qish, til birliklarini ku-
zatish, tahlil qilish va mustaqil ravishda aniq-
lash ko‘nikmalarini rivojlantirishdan iborat [9].
Metod o‘quvchilarni matn bilan faol ishlash-

3-jadval.

“Lingvistik konstruktor” metodining amaliy qo‘llanilishi

(“Sifat so‘z turkumi” mavzusi misolida)

Sifatlar Otlar Hosil bo‘lgan birikmalar
oppoq qor oppoq qor
tip-tiniq shudring tip-tiniq shudring
beg‘ubor qalb beg‘ubor qalb
oq choyshab oq choyshab

Metodni bajarish tartibi:

1. O‘quvchilar sifat va ot kartochkalarini
mazmuniga ko‘ra moslashtiradi.

2. Hosil qgilingan birikmalar asosida sodda
gaplar tuzadi.

3. Tuzilgan gaplardan kichik matn yaratadi.

4. Matn grammatik va mazmuniy jihatdan
tahlil gilinadi.

Metodning yangiligi. Ushbu metodning
yangiligi shundaki, bunda o‘quvchi grammatik
materialni faqat topmaydi yoki ko‘chirib yoz-
maydi, balki uni quradi. Odatda ona tili dars-
larida o‘quvchilardan sifatlarni topish, tagiga
chizish, gap tuzish talab qilinadi. Lingvistik
konstruktor metodida esa o‘quvchi:

- tayyor so‘zlarni tartiblaydi

- ortiqcha birlikni chiqarib tashlaydi

- mos bo‘lmagan sifatni almashtiradi

- gapni boyitadi

- matnning mazmuniy mantiqini tiklaydi

ya’ni u til bilan faol ishlaydi. Shu jihatdan
metod oddiy mashq emas, balki til tafakku-
rini rivojlantiradigan konstruktorlik faoliya-
tidir [1].

ga undab, so‘z turkumlari va ularning o‘zaro
bog‘lanishini amaliy faoliyat orqali o‘zlash-
tirishga xizmat qiladi.

Qo‘llanilishi. Mazkur metod 4-sinf ona tili
darslarida, aynigsa “Sifat”, “Sifatlarning otga
bog‘lanishi” va “Sifatlarning ma’no turlari”
mavzularini o‘rganishda samarali qo‘llaniladi
[7]. O‘qituvchi o‘quvchilarga kichik matnni
tagdim etadi va ularga “til detektivi” sifatida
matndan sifatlarni topish, ularning qaysi ot bi-
lan bog‘langanini aniglash hamda ma’no turini
izohlash vazifasini beradi. Mashg‘ulot yakuni-
da topilgan til birliklari asosida matn boyitilib,
grammatik tahlil amalga oshiriladi.

Natija va afzalliklari. Metod qo‘llanil-
ganda o‘quvchilarning matnni anglab o‘qish,
kuzatish va tahlil qilish ko‘nikmalari rivojla-
nadi, sifat va ot o‘rtasidagi bog‘lanish yaxshi-
roq o‘zlashtiriladi hamda nutqiy faollik oshadi.
Shuningdek, metod o‘quvchilarda mantiqiy
fikrlash, mustaqil xulosa chiqarish, kommuni-
kativ muloqot va tanqidiy tahlil kompetensiya-
larini shakllantirishga xizmat giladi [3].

Namuna. “Sifatlarning otga bog‘lanishi”
mavzusida o‘qituvchi quyidagi matnni taqdim
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etadi: “Bugun tongda oppoq qor yog ‘di. Ko ‘m-
ko ‘k osmon asta-sekin oqarib ketdi. Kichkina
bola hovliga chiqib, qordan quvondi.”O‘quv-
chilar matndan oppoq, ko‘m-ko‘k, kichki-
na sifatlarini topib, ularning mos ravishda qor,
osmon va bola otlari bilan bog‘langanini aniq-
laydi. Keyingi bosqichda ular matnni yangi sifat-
lar bilan boyitadi: “Oppoq yumshoq qor yog ‘di.
Kichkina quvnoq bola hovliga chigdi.”” Ushbu
faoliyat orqali o‘quvchilar matnni tahlil qilish,
grammatik birliklarni aniqlash va nutqni boyi-
tish ko‘nikmalarini amaliy ravishda egallaydi.

kuzatish, tahlil qilish va fikr bildirish ko‘nikma-
larini shakllantirish orqali nutqiy hamda mantiqiy
fikrlash kompetensiyalarini rivojlantirishdan ibo-
rat. Metod o‘quvchilarni til hodisalarini mustaqil
kuzatish, ularni tahlil gilish va o‘z xulosalarini
asoslab bayon etishga yo‘naltiradi [3; 6].
Qo‘llanilishi. Mazkur metod 4-sinf ona tili
darslarida, aynigsa “Sifat”, “Sifatlarning otga
bog‘lanishi” va “Sifatlarning ma’no turlari”
mavzularini o‘rganishda samarali qo‘llaniladi
[7]. O‘qituvchi o‘quvchilarga matn yoki tas-
virni taqdim etadi va faoliyatni uch bosqichda

4-jadval.

“Matn detektivi” metodining amaliy qo‘llanilishi

Matndan topilgan sifat

Bog‘langan ot

Sifatning ma’no turi

oppoq qor rang-tus
ko‘m-ko‘k osmon rang-tus
kichkina bola hajm-belgi

Metodni bajarish tartibi:

1. O‘quvchilar berilgan matnni diqqgat bilan
o‘qiydi.

2. Matndan sifatlarni aniqlab, ularning
bog‘langan otlarini topadi.

3. Har bir sifatning ma’no turini izohlaydi.

4. Matnni yangi sifatlar bilan boyitib, gram-
matik va mazmuniy jihatdan tahlil qiladi.

Metodning yangiligi. Ushbu metodning
yangiligi shundaki, o‘quvchi matnni oddiy
o‘qish obyekti sifatida emas, balki izlanish
va tahlil manbai sifatida gabul qiladi. An’a-
naviy “toping va tagiga chizing” topshirig‘i
o‘rniga o‘quvchi matndagi til birliklarini mus-
taqil izlaydi, ularning bog‘lanishini aniqlaydi,
ma’nosini tahlil qiladi va matnni yangi birliklar
bilan boyitadi. Natijada o‘quvchi grammatik
bilimlarni tayyor shaklda emas, balki faol izla-
nish va kuzatish jarayonida egallaydi [1; 8].

“3D fikrlash” metodi
Magsadi. “3D fikrlash” metodining aso-
sty magsadi boshlang‘ich sinf o‘quvchilarida
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tashkil etadi: kuzatish, tahlil qilish va fikr bildi-
rish. O‘quvchilar matndan sifatlarni aniqlaydi,
ularning bog‘langan otlarini hamda ma’no tur-
larini izohlaydi, so‘ng o‘z kuzatuvlari asosida
og‘zaki yoki yozma fikr bildiradi.

Natija va afzalliklari. Metod qo‘llanilgan-
da o‘quvchilarning kuzatuvchanligi, tahliliy
fikrlashi va bog‘lanishli nutqi rivojlanadi. Ular
til birliklarini ongli ravishda qo‘llashni o‘rgana-
di, matn bilan ishlash malakasi mustahkamlana-
di hamda mustaqil xulosa chiqarish ko‘nikmasi
shakllanadi. Shuningdek, metod kommunikativ
kompetensiya, kreativ va tanqidiy fikrlashni
rivojlantirib, dars jarayonining interfaolligini
oshiradi [3; 8].

Namuna. “Sifatlarning ma’no turlari” mav-
zusida o‘qituvchi o‘quvchilarga olma rasmini
namoyish etadi. Dastlab o‘quvchilar predmetni
kuzatadi va uning belgilarini aniqlaydi (qizil,
shirin, dumaloq). Keyingi bosqichda ushbu
sifatlarning ma’no turlarini tahlil giladi: gizil —
rang-tus, shirin — maza-ta’'m, dumaloq — shakl-
hajm bildiruvchi sifat. Yakuniy bosqichda esa
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“Qizil olma juda shirin va dumaloq bo‘ladi”
mazmunidagi gap yoki kichik matn tuzib, oz
fikrini bayon etadi. Ushbu jarayon o‘quvchilar-
ning kuzatish, tahlil qilish va nutqiy faoliyatini
uyg‘un rivojlantiradi.

Mazkur metodlardan foydalanish natija-
sida:

* o‘quvchilarning nutqiy faolligi oshadi;

» matn bilan ishlash kompetensiyasi rivoj-
lanadi;

S-jadval.

“3D fikrlash” metodining amaliy qo‘llanilishi

3D bosqichlari O‘quvchi faoliyati

Kuzatish . ;
aniqlaydi

Rasm yoki matndagi sifatlarni

Belgilarni farqlaydi

Tahlil gilish otini izohlaydi

Sifatning ma’no turi va bog‘langan

Grammatik bog‘lanishni anglaydi

Fikr bildirish

matn tuzadi

Topilgan sifatlar asosida gap yoki

Bog‘lanishli nutq va mantiqiy
fikrlash rivojlanadi

Metodni bajarish tartibi:

1. O‘quvchilarga matn yoki tasvir taqdim
etiladi.

2. Ular predmet yoki hodisaning belgilarini
kuzatadi va sifatlarni aniglaydi.

3. Topilgan sifatlarning ma’no turi hamda
bog‘langan otlari tahlil gilinadi.

4. O‘quvchilar o‘z kuzatuvlari asosida gap
yoki kichik matn tuzib, fikrlarini sinfda taqdim
etadi.

Metodning yangiligi. Ushbu metodning
yangiligi shundaki, o‘quvchi bilimni tayyor
holda qgabul qilmaydi, balki uch bosqichli fao-
liyat — kuzatish, tahlil qilish va fikr bildirish
orqgali mustagqil ravishda o‘zlashtiradi. Natijada
dars jarayoni izlanish va muloqotga asoslanadi,
o‘quvchilarning tanqidiy fikrlashi, nutqiy faol-
ligi hamda til hodisalarini ongli ravishda qo‘l-
lash ko‘nikmalari rivojlanadi.

Taklif etilgan metodlarning pedagogik
samaradorligi. Taklif etilgan metodlar tizi-
mi kompetensiyaviy yondashuv tamoyillariga
mos ravishda ishlab chiqilgan bo‘lib, ularning
asosly ustunligi o‘quvchini faol ta’lim subyekti
sifatida shakllantirishga garatilganidir [1; 6].

» tanqidiy va kreativ fikrlash ko‘nikmalari
shakllanadi;

» hamkorlikda ishlash madaniyati rivoj-
lanadi;

 fanlararo bog‘liglikni anglash darajasi
ortadi;

 mustagqil qaror qabul qilish va fikrni asos-
lab bayon etish malakalari takomillashadi.

Taklif etilgan metodlar tizimining muhim
xususiyati shundaki, ular milliy ta’lim mazmu-
niga moslashtirilgan holda Singapur va Finlan-
diya pedagogik tajribalarining samarali jihatla-
rini o‘zida mujassamlashtiradi [6; 8]. Natijada
boshlang‘ich sinf ona tili darslarini kompeten-
siyaviy yondashuv asosida tashkil etish uchun
yaxlit metodik model shakllanadi.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, tak-
lif etilgan metodlar boshlang‘ich sinf ona tili
darslarini zamonaviy pedagogik texnologiya-
lar asosida tashkil etish, 4K kompetensiyalarini
(kommunikativlik, hamkorlik, kreativlik va
tanqidiy fikrlash) rivojlantirish hamda ta’lim sa-
maradorligini oshirishga xizmat qiladi. Shu bois
mazkur metodlarni boshlang‘ich ta’lim amaliyo-
tiga joriy etish magsadga muvofiq hisoblanadi.
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PE®JIEKCMBHBIM NOAX0[, KAK

(MAKTOP PA3BUTUA HABbIKOB )
ANOOEPEHLIUPOBAHHOIO OBY4EHUA Y YHUTENIEU
WHOCTPAHHbIX A3bIKOB B MPOLLECCE MOBbILLIEHUA

KBAJIMDUKALLUK

Kamonuoounosa Hunygpap Axpamaconosna,

Hoyenm Hamaneanckozo 2ocyoapcmeennozo ynugepcumema

e-mail: nilufar,jamaliddinova@gmail.com

AHHoOTamMsA: B cmamve paccmampusaomcs
neoazcozuieckue B8OMONCHOCU — PephreKCU8HO20
no0xo0a 8 pazeumuil Haswvlkos ougppepenyuposan-
HO20 0OyueHus y yuumenel UHOCMPAHHBIX S3bIKOG
6 npoyecce nosviutenus keanugurxayuu. Obocro-
8vIBACIICS, YO pereKcuss 8blcmynaem He moib-
KO CpeoCcmeom camoananu3a nedazoeudeckoll oes-
MeTbHOCMU, HO U MEXAHUIMOM OCO3HAHHO20 NPOEK-
MUPOBAHUSL PAZHOYPOBHEBbIX 3A0anULl, A0anmayuu
cooeporcanust, bloopa hopm epynnosoi pabomol
U KOPPEeKMUpOoSKU OYEeHUBAHUsL C YUEMOM UHOUBU-
OyaIbHLIX 00pA308aMENbHLIX NOMPeOHOCmel 00)-
yaiowuxcs. [Ipednoscena cmpykmypHo-cooepica-
MeNbHASL MOOelb PA3GUMUsL HABLIKOG Ou@eper-
YUPOBAHHO20 0OYUeHUsl 8 YCILOBUAX YEeHmMPA NOGbl-
UeHUs Keanupurxayuu.

KiaroueBble caoBa: oJugppepenyuposannoe
obOyuenue, pegrexcusHvlll NOOX00, Yuumens UHo-
CMPAHHBIX  A3bIKOG, NOBbIUEHUE KE8ATUDUKAyUL,
npogheccuonanbHas KOMNemeHmHoOCHb, Memooude-
CKUe HABbIKU, UHOUBUOYATIbHbIE 00PA308AMENbHbIE
nompebHocmu.

Malaka oshirish jarayonida refleksiv yondashuv
chet tili o‘qituvchilarining differensiallashgan
ta’lim ko‘nikmalarini rivojlantirish
omili sifatida

Jamoliddinova Nilufar Akramjonovna,
Namangan daviat unuveraiteti dotsenti

Annotatsiya: Mazkur maqolada malaka oshi-
rish jarayonida chet tili o ‘qituvchilarining differen-
sial ta’limni loyihalash va amalga oshirish ko ‘nik-
malarini rivojlantirishda refleksiv yondashuvning
pedagogik imkoniyatlari yoritilgan. Tadgiqotda
refleksiya o ‘qituvchining kasbiy tajribasini tah-
lil qilish, o‘quvchilarning individual ehtiyojlarini
aniqlash, topshiriglarni murakkablik darajasi
bo ‘yicha moslashtirish hamda o ‘quv natijalariga
ko ‘ra ta’lim jarayonini tuzatish mexanizmi sifatida
talgin gilinadi. Magolada malaka oshirish markazi
sharoitida qo ‘llash mumkin bo ‘Igan refleksiv-dif-
ferensial modelning tarkibiy gismlari va metodik
shartlari asoslab beriladi.

Kalit so‘zlar: differensial ta’lim, refleksiv yon-
dashuv, chet tili o‘qituvchilari, malaka oshirish,
kasbiy kompetentlik, metodik ko ‘nikmalar, indivi-
dual ta’lim ehtiyojlari.

Reflexive approach as a factor in developing
differentiated instruction skills of foreign
language teachers in the process of professional
development

Jamoliddinova Nilufar Akramjonovna,
Associate professor of Namangan
State University

Abstract: The article explores the pedagogical
potential of the reflective approach in developing
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differentiated instruction skills of foreign language
teachers during in-service professional develop-
ment. The study analyzes reflection not only as a
means of self-analysis but also as a mechanism for
designing multi-level tasks, adapting content, sele-
cting flexible forms of group work, and adjusting
assessment in accordance with learners’ individual
educational needs. The article proposes a structural

and content-based model for developing differentia-
ted instruction skills of foreign language teachers in
the scope of in-service training courses of a profes-
sional development center.

Keywords: differentiated instruction, reflective
approach, foreign language teachers, professional
development, teacher competence, teaching skills,
individual learning needs.

COBpeMeﬂﬂoe o0y4yeHre WHOCTPaHHBIM
SI3BIKAM Pa3BUBAETCS B YCIOBUSX BbI-
COKOW HEOTHOPOJAHOCTH yueOHbIX rpyni. B ox-
HOW ayJUTOPHUH MOTYT 00yd4aThCs CIyIIaTeNn
C pa3IMYHBIM YPOBHEM SI3BIKOBOH MOJTOTOB-
KM, pa3HOW CKOPOCTBIO YCBOCHHS MarepHala,
OTIMYAIONTUMHUCS KOMMYHUKAaTUBHBIMH ~ TIO-
TPeOHOCTSIMHU, MOTHBAIlMEH, KOTHUTHBHBIMU
CTHJISIMH ¥ OTIBITOM HCIIOJIb30BaHMS SI3bIKA 32
npezaesiaMu yueOHoi cpesibl. B Takux yciioBusix
NPUMEHEHHE €JMHOOOPa3HON METOTUKU CHU-
KaeT Pe3ybTaTUBHOCTh OOYYECHHsI, TTOCKOJIBKY
HE TMO3BOJISIET B MOJHOM Mepe YYUTHIBaTh 00-
pa3oBaTeNibHbIC BOBMOKHOCTU U 3aTPYIHCHHS
Kaxoro oOydatomierocs. [loatomy omHuM U3
aKTyaJIbHBIX HAIpaBJICHUH MPOQeCCHOHAIBEHO-
TO Pa3BUTHS YUYHUTEJCH WHOCTPAHHBIX SI3BIKOB
CTAaHOBWTCSI OBJIaJICHUE HABBIKAMH AUPPEpeH-
IIUPOBAHHOTO OOyUYCHHUSI.
HuddepenunpoBanHoe odyueHue B mpemo-
JTABaHUW WHOCTPAHHBIX SI3BIKOB MPEIIIOIaract
ru0Koe MPOEKTHUPOBAHUE CONEPXKAHMS, METO-
JIOB, 3aJlaHUH, Temna, popM B3auMOAECHCTBUS U
CHOCOOOB OIICHUBAHHS C YYETOM TOTOBHOCTH,
WHTEPECOB M MHANBUAYAIBHBIX OCOOCHHOCTEH
oOydaromuxcsi. B omnmuune ot dparmeHTapHO-
TO HWCIOJBh30BAHUS PA3HOYPOBHEBBIX YIIPaXK-
HeHWH, muddepeHmanus TpeOyeT CHCTEM-
HOTO TIEJarOTMYECKOr0 MBIIUICHUS: YYUTEINb
JOJDKEH YMETh JIMarHOCTHPOBaTh y4yeOHBIE
MOTPEOHOCTH, TNIAHUPOBATh HECKOJIBKO TPAeK-
TOpUH pabOTHI C MaTepUaIOM, OPraHU30BBIBATH

86

MPOAYKTHBHOE B3aUMOJICHCTBHE B TIpymnie u
aHAJIU3UPOBATh 3(PPEKTUBHOCTD MPUHATHIX pe-
IICHUH.

Oco0y0 3HauNMOCTb B 3TOM IIPOLIECCE IIPU-
obOperaet peduiekcuBHbIN Toaxoa. Pedmexcus
MO3BOJISIET YYHMTENI0 OCO3HAHHO COOTHOCHTH
LeJU YpOKa, peajbHble JedcTBUA 0Oyd4aro-
IIUXCS, BRIOPAHHBIE METOAMYECKHUE MPUEMBI U
NOJTyYeHHbIEe pe3yibTaThl. B pamkax moBbliie-
HUS KBaNU(UKAUUU PEPIESKCUBHBIM IMOIXOJ
CTaHOBUTCS (pakTOpoM mepexoaa oT GhopMalib-
HOTO OCBOCHHS METOIUYECKHX PEKOMEH/a-
Ui K TpoQeCcCHOHAIEHOMY CaMOpPa3BUTHIO,
MMOCKOJIbKY TEaror yYWUTCS BHJCTh MPUIUHBI
y4eOHBIX TPYIHOCTEH, OLIEHUBATh COOCTBEH-
HBI€ PEIICHUS U TPOEKTUPOBATH MOCIEAYIOIINE
W3MEHEHUS B MIPAKTHKE.

Ilenp cTaTthu TEOpETHUYECKH OOOCHOBATH
ponb pedraekcMBHOTO MOAXoAa Kak (hakropa
pa3BUTHSA HAaBBIKOB Au(epeHIupoBaHHOTO
o0y4yeHHs y yuyuTesel MHOCTPaHHbBIX S3bIKOB B
MpoIiecce MOBBIIICHNS KBATU(DUKAIINH U TTPE-
JOKUTH CTPYKTYPHO-COAEPIKATEIBHYIO0 MOJIEINb
€ro peaju3aliy B YCIOBUSIX IIEHTpA MOBBIIIE-
HUS KBATA(DUKAITUH.

J1si TOCTHKEHHUS IMOCTABIICHHOMN II€JIM HC-
MI0JIb30BAaHbl METO/Ibl TEOPETHUECKOTO aHAIIN32
HAy4YHO-METOMYECKONW JUTEpaTyphl, 0000IIe-
HUS TIEIarOTMYeCKOr0 OIbITa, CPaBHUTEIb-
HO-COIIOCTABUTENILHOTO aHallu3a MOAXOIO0B K
muddepeHnmany 0Oy4eHHUST W TeJarormye-
cKoro MozaenupoBaHus. CTaThst UMEET TEOPETH-
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KO-METOANYECKNAN XapaKTep U MOXKET CIIYKUTh
OCHOBOH il pa3pabOTKU MPOTrpaMMBbl MOBBI-
IICHUs] KBaJIM(UKAIMH, TPAKTHYECKUX 3aHs-
THH, pe(IEeKCUBHBIX 33JJaHUN U JTUATHOCTHYE-
CKHX MaTEpHAJIOB JJIsl yUUTENIe HHOCTPAHHBIX
SI3BIKOB.

TeopeTnueckue 0CHOBBI
aupPepeHIUPOBAHHOIO 00yUeHHS B

NpenoAaBaHUN HUHOCTPAHHBIX SI3bIKOB

B neparornueckoit nureparype nuddepen-
LMPOBaHHOE 00yY€HUE paccMaTpUBaeTCs Kak
opraHmsanus y4yeOHOro mpouecca, mpu KOTo-
poli conep:kaHue, mpouecc, 00pa3oBaTeIbHbIN
NPONYKT M ydeOHas cpelna aJanTHPYIOTCS K
pasznuuusiM Mexay oOyuarommmucs. Kmaccu-
yeckas unues auddepeHnuanuy csizaHa ¢ OT-
Ka30M OT MOEIN “OOWH MOAXOA UL Bcex’ U
MEepPexoIoM K TMeJaroruke, OpueHTHPOBAHHON
Ha BapHATUBHOCTh YYEOHBIX MOTPEOHOCTEH.
B mnccnenoBanusgx K. TommamHCOH M coaBTO-
poB mnomuépkuBaercs, 4to auddepeHIranus
JIOJDKHA YYHUTHIBaTH TOTOBHOCTH OOyYaIOMIMX-
csl, IX WHTEPEChl U OCOOCHHOCTH Y4eOHOTO
npodws [1].

Jlns mpeniogaBaHusi MHOCTPAHHBIX SI3BIKOB
JTAHHOE TI0JIOKEHHE MMeeT 0C000e 3HaueHHe.
S3pIkOBOE 00yueHHE SBISIETCS OJHOBPEMEHHO
KOTHUTHUBHBIM, KOMMYHHUKaTHUBHBIM U COI[HO-
KyJIBTYpHBIM TpoueccoM. [loatomy paznuuus
MEX/1y 00y4aroIUMUCS TMPOSIBISIOTCS HE TOJIb-
KO B 00bEME CJIOBAapHOIO 3amaca Wid YpOBHE
rpaMMaTHYECKUX 3HAHUM, HO U B CTENEHU pe-
YEeBOM CMEJIOCTH, OTBITE MEXKYJIBTYpPHOTO 00-
IIEHUS, YPOBHE TPEBOXHOCTH, CIOCOOHOCTH
K ayIMpOBAHMIO, TEMII€ YTEHMs, TOTOBHOCTHU
y4acTBOBaTh B JIMAJIOr€ U HABBIKAX CaMOCTO-
SATETbHOW paboThl. YUWTENb HWHOCTPAHHOTO
sI3pIKa JIOJDKEH YUYUTBIBATh TU Pa3IUuUs MPH
moa0ope TEKCTOB, KOMMYHUKATHBHBIX CHUTYa-
LMW, TPAMMaTUYECKUX YNPAXHEHNUH, 3aJaHUuI
Ha ay/lupOBaHUE, MUCbMEHHBIX padoT u Gopm
00paTHOI CBSI3U.

J1. brna3, aHanu3upyst BO3MOXXHOCTH Au(]-
(bepeHIUPOBAaHHOTO OOYy4YEeHHsI B S3BIKOBOM
0o0pa3oBaHMM, OTMEYAET, YTO yclenmHas aud-
(depeHnmanys He CBOIUTCSA K YIPOUICHUIO Ma-
TepHaa JUisl OJHUX y4allluXcs U yCI0KHEHUIO
st aApyrux. OHa mpeamnosiaraeT co3qaHue Ta-
KO 00pa3zoBaTesbHON Cpelibl, B KOTOPOI Kak-
Il 00yvaromuiicss UMeeT JOCTyH K 3Hadu-
MOMY S3bIKOBOMY COZAEPKAHUIO, MOJIYYaeT Mo-
CWJIbHBIE BBI30Bbl U MOXKET JIEMOHCTPUPOBATh
pe3yabTar pasHbiMu cniocobamu [2]. Crenosa-
TEJIbHO, YUUTEII0 HEOOXOAUMO BIIAJETh HE OT-
JIEJIbHBIMU [TPUEMAMHU, a LIEJIOCTHOU CUCTEMOM
METO/IMYECKUX HABBIKOB.

K uncny kimoueBbIx HaBBIKOB Auddepeniu-
pOBaHHOTO OOy4YEHUS y y4YWUTeNel HHOCTpaH-
HBIX $I3bIKOB MOXKHO OTHECTH: JMArHOCTHUKY
YPOBHSI BJIaJICHUS SI3IKOM M YUE€OHBIX 3aTpy-
HEHUW; OIpelesIeHNe WHIWBHAYalIbHBIX U
TPYIIOBBIX IeNel; pa3paboTKy pa3HOypOBHE-
BbIX 3a/IaHMI; aanTalMI0 TEKCTOB U UHCTPYK-
ui; ruOKoe TPYNIMPOBAHHUE OOYYaOLIUXCS;
npUMEHeHHe (POPMUPYIOIIEro OLEHUBAHUS;
OpraHU3aIMI0 CAMOCTOATENIBHOW 1 MapHOM pa-
OO0TBI; IPEI0CTABICHNE HHINBH Iy aTU3UPOBAH-
HOUM 0OpaTHOI CBSA3M; aHAJIW3 PE3yJAbTaTOB U
KOPPEKTUPOBKY JaJIbHEHIINX JECHCTBUMN.

HccnenoBanus mnpoQeccCHOHANBHOTO pas-
BHUTHSI ME1aroroB MOKAa3bIBAIOT, YTO OCBOEHUE
i QepeHIPOBaHHOTO O00yUYeHHS SBISIETCS
CJIOHBIM MPOLIECCOM. YUUTEISAM HEA0CTaTOu-
HO MOJIyYHUTh TOTOBBIA HAOOp METOAMYECKHX
pexkomeHganuid. MM HEo0XoquMo HayuyuThCS
MIPUHUMATh DPEIICHHUs] B KOHKPETHOM Ienaro-
TMYECKOMl CHUTyalluM, COMOCTAaBJsAs ILI€NU, pe-
CYpChI, XapaKTEPUCTUKHU TPYIIIbI U PE3YIbTATHI
oOyudenust. B padorax W. Smets u K. Struyven
MOTYEPKUBACTCS, YTO BHeApeHHe AuddepeH-
LIUPOBAHHOTO OOYYEHHs CBA3aHO C MOCTEITEH-
HBIM TPO(ECCHOHAIBHBIM POCTOM YUHTENS U
TpeOyeT crenuanbHON MOIACPKKU B IpoIecce

MOBBIIICHUS KBanudukanuu [3].
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PeduiekcuBHBIN MOAX01 KAK
METO0JI0rHYeCcKas 0CHOBA
npo¢ecCHOHAIBLHOIO PA3BUTHS YUHUTEJIA

PednekcuBHBIN TOIX0M B MEAArOTHYECKOM
o0pa3oBaHMM OpPUEHTHUPOBAH HA Pa3BUTHUE
CIIOCOOHOCTH YYWTENsl aHAJIM3UPOBAaTh COOC-
TBEHHYIO JIEATEIbHOCTD, BBISBISITh OCHOBaHUS
npodecCrOHANBHBIX PElIeHHI 1 TPeoOpa3oBbI-
BaTh IIPAKTUKY HA OCHOBE OCMBICIICHHOTO OTIBI-
Ta. Pedrnekcus BKIIOYAaeT HE TOIBKO OIICHKY
MPOBEIEHHOTO YPOKa, HO U IPEIBAPUTEIHLHOE
MPOTHO3UPOBAHUE BO3MOXHBIX TPYIHOCTEH,
HaOIIOIeHUe 3a TPOIecCOM 00yUeHHUs: BO Bpe-
MsI 3aHSTHUS, aHAJIM3 PE3YJIBTaTOB M TIJIAHUPO-
BaHHeE JaJdbHEUIINX AeicTBUll. B 3TOM cMEBIce
pednexkcuBHBIA MOAX0J 00ECTeUnBaeT CBS3b
MEXIY TEOPETHUYECKUM 3HAHUEM U peajbHOMI
[IE€JarOrNYECKOU MPAKTUKOM.

B moaroroBke u mpodeccuoHaiIbHOM pas-
BUTHUU YYHUTENEH WHOCTPAHHBIX SI3BIKOB ped-
JIEKCUs OCOOCHHO Ba)KHA, IMOCKOJIBKY SI3BIKO-
BOM YPOK CTPOUTCS Ha JMHAMHYHOM B3aMMO-
JEUCTBUM. YUHUTENb MOCTOSSHHO pearupyeT Ha
Ka4eCTBO PEYEBBIX OTBETOB, OIIMOKH, Tay3bl,
HeBepOanbHbIC CUTHAIIBI, YPOBEHb BOBIICUEH-
HOCTH, TPYJHOCTH TIOHMMAHHS TEKCTa WA ay-
nuoMarepuana. be3 peduieKCHBHON MO3UIIAN
neAaror MOKeT MEXaHUYECKH CJIe10BaTh IUIaHy
ypoOKa, HE 3amedas, 4TO 4acTh OOydJarOIIMXCs
TEepsieT TEeMI, a Jpyras 4acTb HYXKJIAeTcsi B
0oJiee CIOKHOM KOMMYHHKAaTUBHOM 3aj1a4ue.

NccnenoBarenu peduieKCUBHON MPAKTUKH B
TESOL u EFL nonué€pkuBaroT €€ 3HaueHue st
YCTOMYMBOTO TPO(HECCHOHAIBHOTO Pa3BUTHA.
A. Cirocki u T. Farrell paccmarpuBatot pediex-
CHUBHYIO TNPAKTUKY KaK HHCTPYMEHT, KOTOPBIi
MIOMOTAeT YUYUTENI0 0CO3HABaTh COOCTBCHHBIC
yOexX/IeH!s, aHAIU3UPOBATh IEJaroruyecKue
JEUCTBUSI M Pa3BUBATh CIOCOOHOCTH K TIPO-
(deccuonansHoMy BeIOOpY [4]. S. Baluchzada
TaKKe OTMEYaeT, YTo pedaekcuBHOE 00yUueHne
CIIOCOOCTBYET Pa3BUTHIO TMPO(hecCHOHAIBHON
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KOMIIETEHTHOCTH YUYUTEJIEW aHIJIMUCKOTO S3bI-
Ka KaK MHOCTPaHHOTO [5].

b. JlappuBu mnpennmaraer paccMmarpuBarh
ypOBeHb pediekcuu yduTensl yepe3 Crocod-
HOCTh KPUTHUYECKH OIICHUBATH IeJarOTHYeCKre
pElIeHUs, YUYUTHIBATh MOCIEACTBUS CBOUX JICii-
CTBUH M MEPEXOJUTh OT TEXHUYECKOTO aHAJIU-
3a nMpuéMoB K Ooisiee TIyOOKOMY MOHUMaHUIO
neneit oopazosanus [6]. B konTekcre mudde-
PEHLUPOBAHHOTO OOYYEHHUs 3TO O3HAUYAET, YTO
Mearor JIOJDKEH 3a/1aBaTh cebe HEe TOJIBKO BO-
npoc “Kakoe 3a/JlaHue 1arb?”’, HO U BONPOCHI
“rmouyeMy MMEHHO 3TO 3a/laHU€ COOTBETCTBYET
noTpeOHOCTAM JaHHOU Tpynnbl?”, “kakue o0y-
YaIONIHUEeCs] OCTAIOTCS BHE aKTUBHOM paboThI?”,
“Kakue JaHHBIC MOATBEPKIAT A(PHEKTUB-
HOCTb BBIOpaHHOU (HOpMBI?”.

Takum oOpa3oM, pedeKCUBHBIN IMOIXON
BBICTYA€T HE JOMOJIHUTEIBHBIM 3JIEMEHTOM
MOBBIIMICHUS KBATH(DHUKAIIMK, a METOJ0JI0-
THYECKUM OCHOBAaHMEM PAa3BUTHUS HABBIKOB
muddepennmanun. OH MEPEeBOIUT BHUMAHUE
YUUTENs] C BHEIIHETO BBIMOIHEHUS METOMU-
KM Ha BHYTPEHHIOI JIOTHUKY IEJaroruyecko-
ro pemenus. brnaromaps pednekcun y4yutens
YUUTCA BUJAETH CBSI3b MEXIY HWHAMBHUIYallb-
HBIMH OCOOEHHOCTSIMU OOYyYaroIIMuXCsi, COAep-
YKaHWEM SI3BIKOBOTO MaTepualia, OpraHu3aluen
y4eOHOTO B3aUMOJICHCTBUSI M pe3yJibTaTaMu
oOyueHwus.

B3aumocssasb peduiekcuu U
auddepeHIIPOBAHHOTO 00yUeHH S
PecdnexcuBHblil monxos sBisieTcs (akTo-
pOM pa3BUTHUS HABBIKOB AupdepeHnrnpoBaH-
HOTO OOyuYeHHsI 10 HECKOJIbKHUM OCHOBAaHHSIM.
Bo-niepBbIX, OH yCHIMBAET NHArHOCTHYECKYIO
(byHKIHIO
VYyurenb, OpUEHTUPOBAHHBIA Ha PEQIEKCHUIO,

MeIaroruueckoil  J1eATeNbHOCTH.
CUCTEMATUYECKU aHaJU3UPYeT, Kakue 3ajaa-
HUS BBI3BIBAIOT TPYAHOCTH, KaKHE ydallHecs
HY)KJAIOTCS B JOIOJHUTEIBHON TMOAJIEPIKKE,
Kakue GopMbI pabOThI MOBHIIIAIOT PEUYEBYIO AK-
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TUBHOCTH, a KaKue, HalPOTHB, OTPAaHHUIHBAIOT
y4acTHe OTAETBHBIX 00YJarOIInXCsl.

Bo-Bropeix, peduekcuss  crocoOcTByeT
OCO3HAHHOMY TPOEKTUPOBAHHIO yUYEOHOTO Ma-
tepuana. [Ipy moaroroBke K 3aHATUIO YUUTEINb
OTIpeIeIIsieT He TOIBKO OOIIYI0 TEMY U LI€Jb, HO
1 BO3MOXHBIE BApUAHTHI €€ TIOCTHKEeHHUs: 0a30-
BbIE U YCIIO)KHEHHBIE 3a/1aHUsL, OTIOPHI JUIS Cl1a-
ObIX 00y4YaroLIUXCs, JONOIHUTEIbHbIE KOMMY-
HUKaTUBHBIE 3a/1aud Ul CUJIbHBIX YYalUXCs,
pasHble CIOCOOBI TPEIbSIBICHUS MarepHaa,
aJIbTepHATUBHBIE ()OPMBI UTOTOBOTO TIPOAYK-
ta. Takas pabora aenaet quddHepeHIHANNO He
CIIy4alHOMH, a 3apaHee MPOLYyMaHHOM.

B-Tperpux, peduexcuBHbIM moaXon o0be-
CTIEYMBAET KOPPEKTHPOBKY OOYy4EHHUS B XOJe
CaMoro 3aHATHs. YUHUTEeIb HHOCTPAHHOTIO SI3bI-
Ka HaOJoaeT 3a TeM, Kak 00yJaroluecs: Bbl-
MOJHSIOT 3a/laHusl, KaKue OIIMOKM IOBTOPS-
IOTCS, HACKOJIBKO IpyIIa roTOBa K MEPEXony
OT SI3BIKOBOM TPEHUPOBKU K PEYEBOM IPAKTH-
ke. Ecim peduiekcust cTaHOBUTCSI IPUBBIYHBIM
npo¢eCCHOHANBHBIM JICHCTBHEM, TeJaror Obl-
CTpee MPUHUMAET PEIIeHHUs O CMEHE TeMIIa, T1e-
pepacnpesieseHun poieil, I3MEHEHUH COCTaBa
nap WiIM TpyMNIl, BBEAECHUHU JOMOJHUTEIHLHON
pe4eBO OIOPHI.

B-4eTBEpTHIX, peduiekcHs MOBbIILIAET Kayue-
cTBO oneHuBanus. uddepenuupoBanHoe 00-
ydeHue TpeOyeT (GOopMHUPYIOIIETO OIICHUBAHUS,
MpU KOTOPOM BHUMAHHWE YIEISIETCS HE TOIBKO
UTOTOBOMY OaJlTy, HO M JHHAMUKE TPOIBIIKE-
HUs oOywaromerocsi. PedekcuBHBIN memaror
aHAJM3UPYET, HACKOJIBKO KPUTEPHH OLICHHBA-
HUS MOHATHBI YYallUMCs, TIO3BOJISIOT JIM OHU
(buKcHpoBaTh MHIMBHUIYyAJIbHBIN MpOrpece, Kak
oOpaTHas CBSA3b BIMSET Ha JaJbHEUIIYIO yueo-
HYIO aKTHMBHOCTb. B pesynbrare olieHUBaHME
CTAaHOBUTCSI CPEACTBOM PA3BUTHS, & HE TOJIBKO
KOHTPOJIA.

Haxonern, pedmexcuBHbIN monxoa GopMu-
PYET Y yUUTEIsl yCTAHOBKY Ha MEAarornIecKyro
ruokoctTh. [luddepennnarus HeBo3MOKHa 0e3

TOTOBHOCTH MEHSITh IPUBBIUYHBIE CXEMBI YPOKA.
Yyurenb 10KeH ObITh OTKPBIT K MPOQeccro-
HaJbHOMY IMOMCKY, OOCYXJIEHUIO TPYIHOCTEH,
aHaJIMU3y OMIMOOK M SKCIEPUMEHTHPOBAHUIO C
HOBBIMH MeToz1aMu. VIMEeHHO peduiekcusi moMo-
raeT BOCIIPHUHUMATH MEJaroruueckyro mpooie-
My HE Kak Hey/ady, a Kak HICTOYHUK Mpoeccu-
OHAJILHOTO POCTa.

CTpyKTYypHO-CcOaep:KaTeIbHast MO/e/b
pa3BUTHS HABBIKOB JU(p(PepeHINPOBAHHOTO
00y4eHMsl B IEHTPeE NMOBBILICHUS
KBaJIM(PUKAIMH

B ycnoBusix 1eHTpa MOBBIIICHUSI KBaJv-
(dbukau pa3BUTHE HABBIKOB IuU(PepeHITUpPO-
BaHHOTO OOYYCHHS Y YUUTENIEH WHOCTPAHHBIX
S3BIKOB 11€JIECO00Pa3HO OpraHM30BaTh Ha OC-
HOBE CTPYKTYPHO-COAEpKATEIbHOW MOJIEIH,
LIEJICBOIA,

BKJIFOYAOIICH CoJlep KaTeIIbHbIN,

nporeccyalbHblid, pedIeKCUBHO-AMArHOCTH-
YEeCKHUU U Pe3yIbTaTUBHBIN OJIOKH.

LleneBoii Onox HampaBieH Ha (GopmHupoBa-
HHE TOTOBHOCTH yUYHTENEH K IPOECKTUPOBAHHUIO
u peanuzanuu 1ud@epeHnpoBaHHOTO 00yUe-
HUS B S3BIKOBOM ayautopuu. OH mpeanonaraer
pa3BUTHE TMMOHMMAHUS CYIIHOCTH Tu(QepeH-
[MaliM, OCBOEHHE CHOCOOOB THArHOCTUKU
yueOHbIX TOTpeOHOCTEH, (hopMHUpOBaHUE yMe-
HUI pa3pabareiBaTh pa3HOYPOBHEBBIC 3aaHUs
U TOTOBHOCTb QAHAJIM3UPOBATh COOCTBEHHBIE
Nearornyeckue pereHus.

ConeprkarenbHBIA OJIOK BKIIIOYAET TEMBI,
CBSI3aHHBIC C MHIMBHUIYAJIEHBIMH Pa3InIUSIMH
oOyyarouiuxcsi, METOMKOi paboThl € pa3HO-
YPOBHEBBIMHU TPYIIAMHU, aJaNTaIUEH S3bIKO-
BOrO Marepuana, (OpPMUPYIOIIUM OICHUBA-
HUEM, TPOEKTHPOBAHHEM KOMMYHHKAaTHBHBIX
3aJJaHUil W UCIOJIb30BaHUEM pPe(ISKCUBHBIX
MHCTPYMEHTOB. BaxHo, 4TOOBI conepxaHue
MOBBIIIEHUST KBaTU(UKAIMKA OBLIO CBSI3aHO C
peanbHbBIMU TPO(ECCHOHATBHBIMU CHTYaIIHs-
MU y4YHTeNel: CMEIIaHHBIN YPOBEHb BIIAICHUS
S3BIKOM, TTACCHBHOCTH OTAEIBHBIX YYaIIUXcs,
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TPYAHOCTH ayAMPOBAHUS, PA3UYUs B CKOPO-
CTH BBITIONIHEHUS 33/1aHUH, HEPaBHOMEPHOE
y4acTHE B YCTHOH peyH.
[Iponieccyanpuplii  OIOK  IpeATIONaraeT
UCTONb30BaHUE AKTHBHBIX (opM 0OydeHus
B3pOCIIBIX: aHalU3 KeHCOB, MUKPOIIpEenoaa-
BaHME, MOJIEIMPOBaHUE (PArMEHTOB YpOKa,
B3aMMHO€ HAOJIOJICHUE, IPYIIIOBOE HPOEKTH-
poBaHHE 3aJaHUM, SKCIEPTHOE OOCYXkJIeHUe,
nearorundaeckoe nmoprdoano u pedaeKCUBHBIN
THEBHUK. Takue (GOpMBI TO3BOJISIIOT YUUTEISIM
HE TOJIBKO TOIYYUTh HH()OPMAIIHIO, HO U MPaK-
THYECKH MONPo00BaTh cIoco0bI tuddepeHiu-
alfH, TOJTyYUTh OOPATHYIO CBSI3b U OCMBICIHTH
COOCTBEHHBIE ICUCTBHSL.
PedriekcuBHO-AMAarHOCTHYECKUI 010K

BKJIIHOYacCT CaAMOOIICHKY, JUArHOCTHYCCKUC
KapTbl, YCK-JIUCTbI Ha6J'IIOI[eHI/I$I, peq)J'ICKCI/IB—
HBIC BOIIPOCHI IIOCJIC BBIIIOJIHCHHSA 3a,I[aHI/II71 n

WHAUBUAYAIbHBIN IJIaH MPOo(eccHOHaTIbHOrO

pa3BuTHs. JlaHHbIN 670K 0oOecneynBaeT Herpe-
PBIBHYIO CBSI3b MEXKIY OOyd4eHHEM Ha Kypcax
MOBBIIIEHUS] KBAIM(QUKAIMM W JajdbHEHIIen
MIPAKTUKON YUUTEIIS B IIKOJIE, KOJIJIeJKe, JIUIee
WIN SI3bIKOBOM LIEHTE.

PesynbraTuBHBIA OJIOK BBIpa)kaeTcst B IO-
BBIIIEHUH CIIOCOOHOCTH YYMTENs MPOEKTUPO-
BaTh BapHAaTUBHBIC 3aJaHUs, OPTaHU30BHIBATH
T depeHIINPOBAaHHOE B3aUMOIEUCTBUE, TIPU-
MEHSTh THOKHE (POPMBI OIICHUBAHUS U 00OOCHO-
BBIBATh COOCTBEHHBIE METOANYECKUE PEILICHHS.
BaxHBIM pe3ynbTaToM SIBIISIETCS TaKXKe pPa3BH-
THE pePICKCUBHOM KyIbTYPhl YUUTENSI, TO €CTh
TOTOBHOCTH DETYJISIPHO aHAJIU3UPOBaTh IMpaK-
THUKY U COBEPILICHCTBOBATh €€ HAa OCHOBE JIaH-
HBIX O MPOJBMKEHUH 00YyUarOIUXCS.

IIpencraBneHHble KOMIIOHEHTHI MTOKa3blBa-
10T, YTO HaBBIKM JU(PGEpeHIUPOBAHHOTO 00-
YYeHHUs] UMEIOT KOMIUIEKCHBIH Xapakrep. OHH
COCIAMHSIOT

JUAarHoCTHUYCCKOC MBIIIJICHUEC,

Tabnuya 1

OcCHOBHBbIE KOMIIOHEHTHI HABbIKOB TH((PepeHIPOBAHHOTO 00yUEeHUS

PeduiexcuBHbIN BOpoc
KoMmnonenr ConepskaHue HaBbIKa
YUYHTeIs
BrisiBnieHre ypOBHS BIaICHUS S3bIKOM,
. Kakue paznuuus B rpynne
. | y4eOHBIX TpynHOCTEH, TeMmna paboThl,
Jlnarnoctuueckuit BJIMSIIOT HAa JOCTHKEHUE LIeTTU
MOTHBAILIMU ¥ KOMMYHHUKATUBHBIX
. ypoka?
norpeOHOCTEH 00yUJaIOIIIXCS.
Pa3paboTka pa3HOypOBHEBBIX Kakue BapuaHThl 3a1aHUS
. | 3aJaHMii, peYeBBIX OMOP, BAPHAHTOB MOMOTYT KaKJIOMY
ITpoexkTupoBOYHBIN
WHCTPYKIIUU U CITIOCOOOB oOyuaroniemMmycst IpoABUHYThCS
MIPEJICTaBICHUS pe3yibTaTa. nanbiie?
I'n6koe rpynnupoBanue, Hackonbko BeIOpanHas popma
. | pacnpezneneHue pojiei, opraHu3anus B3aUMOZECHCTBUS
OpraHu3alnoHHbIN . .
MapHOM, TPyNIoBON U o0ecrieunBaeT yuyacTue
WH/IMBUYaTbHOM paboTHI. Bcex o0yJaromuxcs?
Hcnons3oBaHue KpUTepues, Uro nokassIBaeT porpece
OneHOYHBIN dbopmupyroreit 00paTHON CBS3H, 00yJaromerocst U Kakast
CaMOOLIEHKU U B3aUMHOM OLIEHKHU. MOJJIEPKKA EMY HYKHA jaaiee?
W3meHnenue TeMIia, coaep Kanus, Yro HE0OXOIMMO U3MEHHTD B
Koppeknmonnslii | HHCTpyKIui 1 hopM pabOTHl HA OCHOBE CIIETYIOIIEM 3aHITHH Ha
HaOJIO/ICHNS M aHAJIM3a PE3yNIbTaToB. | OCHOBE MOJYYEHHBIX JaHHBIX?
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METOJMYECKOE IPOCKTHPOBAHHUE, OPraHU3a-
LU0 B3aWMOJCHCTBUSA, OLICHUBAHUE U KOPPEK-
TUPOBKY. PeduiekcuBHBIE BONPOCH MOMOTAIOT
YUMUTEII0 HE OrPAHUYMBATHCS BBINOJIHEHUEM
HMHCTPYKIUHU, @ OCMBICIIUBATH [IEJarOTMYECKYIO0

1eN1eco00pa3HOCTh KayKI0TO ICHCTBUSI.

Metoauveckue ycJa0BHs peaan3anuu
pediekcuBHOIO MoOaAX01a

O¢ddextuBHOE pa3BuUTHE HABBIKOB U Ge-
PEHLIMPOBAHHOTO OOY4YEeHHsI B MPOLIECCE IMOBbI-
LIeHUs] KBAIM(UKALMU BO3MOXHO MPH COOIIO-
JEHUH psfa METOAUYECKHX yciIoBHU. [lepBbIM
YCIIOBUEM SIBIISIETCS TPAKTUKO-OPUEHTUPOBAH-
HOCTB COZIepKaHUsl 00y4eHUsI. 3aHATHS TOJKHBI
CTPOUTBCS BOKPYI PEaJbHBIX IEJarorndecKux
3aja4 y4yuTeled HMHOCTPAHHBIX S3BIKOB, a HE
TOJIKO BOKPYT TEOPETHYECKOTO OMHMCaHUs -
(bepentmanyu. Hampumep, ciaymarensiM MOXHO
MIPEUIOKUTh aTalITUPOBATh OJIMH U TOT 7K€ TEKCT
JUIsl TPEX YpOBHEH BIIAJICHUSI SI3bIKOM, pa3palo-
TaTh pa3Hble BapUaHTHI 33JaHUsl Ha TOBOPEHUE
WY CO3/IaTh KPUTEPHHU OLIEHUBAHUS TMCbMEHHON
PaboThI ¢ YUETOM MHAMBHIYAJILHOTO IPOTpecca.

Bropbim ycnoBueM sBIIs€TCS cUCTEMaTHye-
CKO€ HCIIOJIb30BaHUE PEeQICKCUBHBIX HHCTPY-
MeHTOB. Hanbonee npoyKTUBHBIMU SIBIISIOTCS
pedekcuBHBIN AHEBHHUK, KapTa CaMOOILICHKH,
aHanu3 (QparMeHTra ypoka, BOIPOCH TMOCTE
MHUKPOIPENOIABaHUS U MEJArOrMYeCcKOe MopT-
dbomo. B pedrnekcuBHOM NHEBHUKE YUYUTEIh
MOXeT (hUKcUpOoBaTh, Kakue MeToabl nudde-
peHIMAMK OBUTH MCIIONIB30BAaHbI, Kakue 00y-
YaroIIMecs MPOSBUIN aKTUBHOCTh, KaKUe TPY/I-
HOCTH BO3HMKJIM, KaKM€ W3MEHEHHUS CIEIyeT
BHECTH B cleAyromuii ypok. Takas 3anuce
[IPEBpAILAeT OIBIT B Marepuai s mnpogeccu-
OHAJIBHOTO aHaJN3a.

TpeTbe ycioBHe CBSI3aHO C OpraHU3aLMein
Huddepen-

nupoBaHHOEe oOydeHue TpeOyeT OOCYKIEHUS,

poeCCUOHATLHOTO  JTHAJIOTA.

IIOCKOJIBKY OJMH W TOT € IeJarormdyecKui
puéM MOXET padoTaTh MO-pa3HOMY B pa3HBIX

rpynmnax. B meHTpe moBbileHUS KBanu(puUKa-
MM BaYKHO CO3/1aBaTh CHUTYallUd B3aHUMHOTO
HaOJIIONIeHNsT U OOpaTHOW CBS3M, TJI€ YUUTEIS
aQHAJIM3UPYIOT HE JIMYHOCTD KOJUIETH, & METO/IU-
YEeCKOe pelIeHHE: 1eb 3aJaHusl, ICHOCTh WH-
CTPYKIIUH, TOCTYITHOCTh MaTrepuasa, Xapakrep
MOJIZICPKKU U CTIOCOOBI OIICHUBAHUS.

UeTBEPTBIM YCIIOBUEM SIBIISIETCSL BKIIIOYE-
HUE YYHUTeNeld B MPOCKTUPOBAHUE COOCTBEH-
HBIX METOJIMYECKUX MpOAyKTOB. MTOorom mo-
JTyJisl TIOBBIIIEHUS KBaTU(UKALIUKA MOXKET CTaTh
MUHHU-TIPOEKT: (hparMeHT ypoka HHOCTPAHHOTO
s3pIKa ¢ U PEepeHITMPOBAaHHBIMU 3aaHUSIMU,
KOMIUIEKT PEUYEBBIX OMOp, OaHK 3aJaHUN 10
YPOBHSIM, YEK-JIUCT HAOIIONEHUS 32 PEUYEeBOU
AKTUBHOCTBHIO WM WHJIMUBHUAyajbHAs KapTa
npoaBmKeHus odOyuaromnierocs. Co3nanue Ta-
KOTO TIPOAYKTA JeNaeT 00ydyeHne 3HAYUMbIM U
MIEPEHOCUMBIM B PEaIbHYIO MPAKTHUKY.

[1a1bIM ycliOBHEM SIBIISIETCS CBSI3b KyPCOBO-
ro o0yueHus ¢ mocueayouiei npoheccruoHaib-
HOU nesTenbHOCTHIO. [locie 3aBeprieHus Kyp-
COB YUHUTEJb JIOJDKEH UMETh WHAUBUIYaIbHbII
1aH BHeApeHus TudQepeHmpoBaHHOTO 00y-
YEHHUsI, BKJIIOYAIOIINN KOHKPETHBIEC JCHCTBHS:
MPOBECTU AMATHOCTUKY TPYMIBI, pa3padboTarh
3aJlaHusl 10 YPOBHSM, TMPUMEHUTH (hopMupy-
Iolee OIIeHWBaHKUE, COOpaTh 0OpaTHYIO CBA3b,
MIPOAHAIU3UPOBATH PE3YJAbTAThl U BHECTU KOP-
pektuBbl. Takoe MponOKEHUE TO3BOJISIET W3-
0ekaTh CUTyaIllH, KOTJa 3HaHUS, TIOJTyYCHHbIE
Ha Kypcax, OCTalOTCsI TOJIBKO TEOPETUYECKUMH.

B uccnenoBanusx npodeccuoHaibHOTO pas-
BUTHS YUYHUTEJIEH OTMEYAETCS], YTO YCTOWYMBBIE
W3MEHEHHUsI B TMPAKTHKE TPEOYyIOT COYeTaHus
TEOPETUYECKOTO TOHUMAaHUS, MPAKTUYECCKON
ampoOaryu v oaaepxku peduexcuu [7; 8]. ITo-
ATOMY IEHTpP TOBBIIICHHUS KBATU(DUKAIIMU JOJ-
YKEH BBICTYNATh HE TOJIbKO KaK MECTO Iepe/laun
nHpOPMALIMU, HO U KaK MPOCTPAHCTBO Meaaro-
THYECKOTO HCCIIEIOBAHUS, T YUUTENb YUUTCS
aHaJIM3UPOBAaTh COOCTBEHHYIO MPAKTHKY U CO3-
JTaBaTh HOBbIE METOJIMUECKUE PEIICHUSI.
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JudpdepenurpoBaHHOe 00yUeHUE SIBISIETCS
OJTHMM W3 3HAUUMBIX HAIlpaBJICHUA COBEPIICH-
CTBOBAHMSI NPEIOJAaBaHUsI MHOCTPAHHBIX SI3bI-
KOB B YCJIOBHUSIX pazHo0Opasusi 00pa3oBaTeib-
HBIX MOTpebHOCTel oOyudarommxcs. OpHako
€ro yCIIeIIHasi pean3alus 3aBUCUT HE TOJIBKO
OT 3HaHUS OTAEIbHBIX METOAMYECKUX MPHE-
MOB, HO M OT CTIOCOOHOCTH Y4UTEISI OCO3HAHHO
aHaJM3UPOBATh YYEOHYIO CHTYAIHIO, IPOCKTH-
poBaTh BapHaTHBHBIC 3adaHus, HaOMIONaTh 3a
MPOIBMKEHUEM YYAIUXCSI U KOPPEKTUPOBATh
cOOCTBEHHEIE JIEHCTBUS.

PeduiekcuBHBIN 1OAX0A BBICTYIACT (hax-
TOPOM pa3BUTHUS HAaBBIKOB aupdepeHupo-
BAaHHOTO OOy4YEHUS, MOCKOJIbKY (hOpMHUPYET Y
YUUTeNsl aHaJUTUYECKYIO, MPOEKTUPOBOYHYIO
U KOPPEKIMOHHYIO Mo3uiuio. OH moMoraer mne-
JlaroraM INepexoAnTh OT BOCIIPOM3BEICHHUS TO-
TOBBIX METO/IUK K CAMOCTOSITEIIbHOMY METO/IHU-
9YeCKOMY MBIIIUICHHIO. B mporiecce MOBBIIEHHS

Hcnonn3oBanHasi aureparypa:

KBUTM(DUKAIIMKA JTAHHBIA TOAXOI MOXET OBITh
peann3oBaH uepe3 pedreKcuBHBIE THEBHHKH,
Melarornyeckoe MopTgoiaro, MUKPOIpEnoaa-
BaHUe, aHAJIN3 KeWCOB, B3aMMHOE HAaOII0/IeHUE,
CaMOOLIEHKY M Pa3paboTKy WHAMBUIYaTbHbIX
IUIAaHOB NMPO(HECCUOHATBHOTO PA3BUTHS.
[IpennoxenHass CTPyKTypHO-COZEpPIKATENb-
Hasi MOJICTTb MOYKET MCIIOBb30BaThCsl B IIEHTPaxX
TIOBBIIICHUS KBAJTH()UKALUK TIPH MTPOSKTUPOBA-
HUU MOJYJIEH Ul YYUTEJIEH NHOCTPAHHBIX SI3bI-
KoB. E€ nmpakTryeckasi 3HAYMMOCTb 3aKJIF0YAETCS
B TOM, YTO OHA COEAMHSIET TEOPETUIECKOE ITOHH-
MaHue auddepeHmauy ¢ peeKCuBHBIMU Me-
XaHM3MaMu npodeccroHabHOrO pocra. Jlans-
Hel1mas pa3paboTka TeMbl MOXKET ObITh CBSI3aHA
C SMIMPHUYECKOM NpoBepkoil 3((eKTuBHOCTH
MOJIENH, CO3JaHUEM JUAarHOCTHUYECKUX MHCTPY-
MEHTOB M Pa3pabOTKOM AIEKTPOHHOTO MOPTQO-
JIMO JUIsl COMPOBOXKJIEHUS NMPO(ECCHOHATBLHOIO
Pa3BUTHS YUHUTEICH HHOCTPAHHBIX S3bIKOB.
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AHHOTAIMS: B cmamve paccmampugaiomcs
mecmonozuiecKue OCHOBaAHUS COBEPULEHCNBOBAHIUSL
KOHMPONbHO-UBMEPUMETbHBIX  MAMePUuanos  OJis
cymmamuenozo oyenusanus no paszoeny (COP) u
cymmamugrnoeo oyenusanus 3a yemsepms (COY)
10 pYCCKOMY A3bIKY U aumepamype. B navane cma-
MbU PACKPHIBAIOMCSL NOHAMUECYMMAMUBHO20 Olje-
nueanus, mecmo COP u COY ¢ xpumepuaibHoti
cucmenme, nopsaooK uxcayuu pabomuol 8 1eKMpPOoH-
HOM JiCypHATe, pacnpederenue 6anios u neoazo-
euueckas Gynkyus pezyromamos. Ha ycnosmvix
npumMepax NOKA3AHbLl MUNUYHBIE MeMmOoOuYecKue
PUCKU: HEOOHO3HAYHAST (YOPMYTUPOBKA, HECKOTLKO
NPABUTLHLIX OMEEMOo8 Npu UHCPYKYUL 8blOpams
00UH, NPOBEPKA 8MOPOCMENEHHOU NAMSIIMU BMECO
yuebHo2o Oeucmeus, omcymcemeue pyopuxu 0us
PA36EPHYMO20 OMEEMA, HECOPAMEPHOCIb DAILI0E.
Ilpumepvr npeocmasnenvl He Kax Kpumuka oOeli-
cmeyiowell npakmuky, d KaK HaydHo-memooute-
CKUe peKoMeHOayuu no NOBbIUEHUIO 8ATUOHOCTIU,
HaoesCHOCMU, 00beKMUBHOCMU U CHPABEOIUBOCHIU
oyenuganus. Ilpeorazaromes mampuya cneyugpu-

Kayuu, 6apuanmovl KOPPeKmuposKu 3a0aHull U Jucm
npedsapumenvhoi skcnepmuszvt COP/COY.

KuaroueBsbie cioBa: mecmonozus;, COP; COY;
CyMMamugHoe OyeHuBanue, KOHMPOIbHO-UIMEPU-
menpHble Mamepuanvl, Pycekull A3vlK, aumepanmy-
Pa; 8anUOHOCmb, Kpumepuil; pyopuxa.

Rus tili va adabiyoti bo‘yicha BSB va CHSB
materiallarini testologik jihatdan
takomillashtirish

Babadjanova Nodira Tuygunovna,
Toshkent shahar Mirzo Ulug ‘bek tumani
71-maktab oliytoifali rus tili va adabiyoti fani
o ‘qituvchisi,

Ishbekov Avaz Faxridinovich,
Samargand shahar 55-maktab oliy toifali
rus tili va adabiyoti fani o ‘qituvchisi,

Annotatsiya: Maqolada rus tili va adabiyo-
ti fanidan bo‘lim bo ‘yicha summativ baholash
(BSB) hamda chorak bo ‘yicha summativ baholash

93



Maktab ta’limi: muammolar, izlanishlar, yechimlar

LLikonbHOe o6pasoBaHue: NpobneMbl, MCCe0BaHMS, peLleHUs

School education: problems, research, solutions

(CHSB) materiallarini testologik jihatdan tako-
millashtirish masalasi yoritiladi. Avval osummativ
baholash tizimining mazmuni, BSB va CHSBning
vazifasi, ballarni qo ‘yish hamda natijalarni peda-
gogik talqin qilish tartibi izohlanadi. Shuningdek,
shartli misollar asosida baholash topshiriglarida
uchraydigan metodik xavflar ko ‘rsatilib, ularni
tanqidiy emas, balki tavsiya xarakteridagi ilmiy-
metodik yechimlar bilan tuzatish yo‘llari taklif
etiladi. Maqgola nazorat-o ‘Ichov materiallarini va-
lid, ishonchli, adolatli va o ‘quv magsadlariga mos
holda ishlab chiqishga qgaratilgan.

Kalitso‘zlar: testologiya; BSB; CHSB, summa-
tiv baholash; nazorat-o ‘Ichov materiallari; rus tili;
adabiyot, validlik; baholash mezonlari; rubrika.

Testological foundations for improviing
materials for sectional and quarterly summative
assessment in russiian language and literature

Babadjanova Nodira Tuygunovna,
Russian Language and Literature Teacher

of the Highest Qualification Category,
School No. 71, M.Ulugbek, Tashkent, Uzbekistan
Ishbekov Avaz Faxridinovich,
Russian Language and Literature Teacher
of the Highest Qualification Category,
School No. 55, Samarkand, Uzbekistan

Abstract: The article examines testological
foundations for improving control and measurement
materials used in sectional and quarterly summati-
ve assessment in Russian language and literature. It
explains the system of summative assessment, score
distribution, criteria and pedagogical interpreta-
tion of results. Conditional examples demonstrate
methodological risks and preferable task formats.
The article proposes a specification matrix, correc-
tion models and an expert-review checklist for im-
proving validity, reliability, objectivity and fairness
of school assessment materials.

Keywords:
assessment;

testology, sectional summative
quarterly summative assessment;
assessment materials; Russian language; literatu-
re; validity; criteria; rubric.

CyMMaTHBHoe OlLICHMBaHUE B 00111€00pa-
30BaTeNIbHOM IIIKOJIE MPEICTABISET CO-
00l ouIIMANBHYIO OLIEHKY YPOBHSI OCBOCHUS
y4daluMcsl KOMIIETEHIUH, MPELyCMOTPEHHBIX
roCy/lapCTBEHHBIM 00pa30BaTeIbHBIM CTAHAAP-
TOM M Y4eOHOH IPOrpaMMOii, 3a OnpeieIeHHbIN
nepuoa o0yderust. OHO MOXKET MPOBOAUTHCS B
pasHbIX (opmax: B BHJAE TeCTa, MUChMEHHOM
paboThl, yCTHOro coOecenoBaHus, MPOEKTa,
MPE3EHTAIMH, MPAKTUYECKOW WJIM TBOPYECKOU
paboThl. B cucteme kpurepuanbHOro OLEHUBA-
HUSl pa3iIM4yaroTCsl CyMMaTHUBHOE OLICHHBAaHUE
o pasgeny (COP) u cymMMaTuBHOE OLIEHHBa-
Hue 3a yetBepth (COY). COP nanpapiieHo Ha
OIIpE/IEIIEHUE YPOBHS OCBOEHUS PE3YJIbTAaTOB B
KOHIIe pa3zaena wiu miasbl, a COY — Ha onpe-
JIeJICHNEe YPOBHSI BIIAJICHUS KOMIIETEHIUSIMU 110
uroram yetseptu [1].

B nefictByronieil HOpMaTUBHOW paMKe pedb
UJIET O PEUTUHIOBOM CHUCTEME KOHTPOJIS Kaue-
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CTBa 3HaHMUU ywamuxcs 5-11-x knaccoB ob1e-
o0Opa3oBareIbHBIX yupexaeHuit; mosromy COP
n COY BaxHO paccMaTpuBaTh MMEHHO Kak
YacTh IKOJBHON CHUCTEMBI OLIECHUBAHUS OCHOB-
HOU U cpenHell crynenu [2]. B Takoil cucreme
poBepoyYHasi paboTa CTAHOBHUTCS HE TOJIBKO
(¢opMOii KOHTPOJIS, HO U MHCTPYMEHTOM IIe-
Jaroruyeckoi nuarHoctuku. Ilo pesynbraram
CYMMAaTUBHOW Pa0OThl y4HTENlb BUIMT, KaKHUe
3HaHUS U yYMEHMsI COPMUPOBaHBI yCTOMUH-
BO, KaKue€ TEeMBbI TPEOYIOT TIOBTOPEHUS, KaKHe
3aJaHus OKa3aJHMCh TPYIHBIMHU Uil OOJBIINH-
crBa yuammxcsa. CrnemosarensHo, COP/COY
HE cJIelyeT MOHUMAaTh TOJBKO KaK CIIOCOO BbI-
craBneHus 6ania. X Metoandeckast IeHHOCTh
COCTOUT B TOM, YTO OHHU IIOMOT'alOT CBS3aTh
yueOHyI0 Liejb, 3aJaHue, KPUTEPHil OlleHUBa-
HUS U TTOCJIEAYIONLYIO KOPPEKIIMOHHYIO padoTy.

CornacHo npaBuiIaM paboThI ¢ KpUTEPHAIIb-
HBIM KYPHAJIOM, IIPU CO3JAHUU CyMMAaTUBHON



2026-yil, 7-son

paboTs! ykassiBaroTcst BU padbotsl (COP, COY,
MIPOEKTHas paboTa), Jara MPOBEIEHUS, Mak-
CUMaJIbHBIN Oaym u onucanue padbotel. COP
MOKET IPOBOJIUTBHCS 10 TPEX pa3 B TEUEHHE
yerBepTd, a COY — onuH pas, ucxons U3 He-
JIEJIBHON Harpys3KH I0 npeaMery. B anektpoH-
HOM >KypHaJle 4eTBEepTHas OlleHKa o0ydJarole-
rocsi paccuuThiBaeTcs B penenax 100 6amos:
50 MpOLIEHTOB MPUXOIUTCS HA CyMMAaTHBHOE
OlICHUBaHUE B TeueHUe yeTBeptu, 40 mporeH-
TOB — HA CyMMAaTUBHBIN KOHTPOJIb B KOHIIE YET-
BeptH, 10 mporeHToB — Ha HOpMATHBHOE OIle-
HuBaHue [1].

JUis yuuTenss pycCKOro si3plka M JIUTe-
partypsl Takas CHCTeMa OCOOEHHO 3HauKMMa.
Pycckuil s13pIK IIpOBEpsieT HE TOJIBKO 3HAHHE
[IpaBWJIa, HO U YMEHHE NPUMEHSATH €r0 B peyue-
BOM CUTyalluu: HAaXOIUTh OHIMOKY, OOBSICHATH
HanMcaHue, PacCTaBIsATh 3HAKM MpPENHUHAHUSA,
CTPOUTH CBSA3HBIN OTBET. JIuTeparypa, B CBOIO
o4epelib, MPOBEPSET HE TOJIBKO 3HAHUE CIOXKE-
Ta, HO ¥ YUTATEIbCKYI0 IPAaMOTHOCTb, YMEHHE
UHTEPIPETUPOBATh XyIOKECTBEHHYIO JETallb,
apryMEHTHPOBATh MO3UIHUIO U paboTaTh C TEK-
CTOBBIM JI0Ka3areiabCTBOM. 1lo3ToMy KauecTBO
COP/COY 3aBuCHT OT TOrO, HACKOJIBKO KOp-
PEKTHO COCTaBJIEHbI KOHTPOJIBHO-U3MEPUTEb-
HbIE MaTepHUabI.

Lenb cTarbu — HayYHO-METOAMYECKH 000-
CHOBATh MOAXOA K pa3paboTKe MarephalioB
COP u COY no pycckoMy SI3bIKY U JIUTEPATY-
pe ¢ yderoMm TpeOOBaHUN TECTOJIOTHH. 3a/1aun
CTaTbU: PacCKpbITh OCHOBHBIE MOHSTHUS CHCTE-
MbI CYMMaTHBHOI'O OLIEHUBAHUs; [10Ka3aTh, KaK
BbIOMpaeTcs popma 3aJaHusI U KaK OL[CHUBACT-
Cs pe3yJIbTar; Ha yCIIOBHBIX IIPUMEpax ONUCATh
TUIIUYHBIE TECTOJOTUYECKUE PUCKH; IPENIIO-
KUTh TPEINOYTHTEIbHbIE BapUaHThl (OpMy-
JUPOBOK U KPUTEPHUEB; MPEACTABUTH YEK-JTHCT
9KCHEPTHU3HI 33JaHUS JI0 €r0 UCIOJIb30BaHUS B
KJ1acce.

[IpencraBieHHble HUKE NPUMEpHl HE Ha-
IIPaBJICHBI HA KPUTUKY ACHCTBYIOIIEH CHCTEMBI

COP/COY unu paboTbl KOHKPETHBIX YUUTEICH.
OHU ABISAIOTCS YCIOBHBIMU MOJEISIMH, Yepe3
KOTOpBIE yIO0OHO TOKa3aTh, Kakue (opMyiiv-
POBKH MOTYT CHHYKaTh TOYHOCTh OIICHUBAHUS U
KaKHe BapUaHThl IPEANOYTUTEIbHEE UCTIONIB30-
BaTh. Takasi nocTaHOBKA BOIPOCA COOTBETCTBY-
€T JIOTUKE Hay4YHO-METOIMYECKOro 00CykKie-
HUS: 337]a4a COCTOUT HE B ITIOMCKE HEOCTATKOB,
a B TIOBBILIEHWHM Ka4eCTBAa MEAArornyecKoro
U3MEpEHMS.

COP u COY BbINOJHSAIOT pa3Hble, HO B3a-
nMocBsizanuple  pynknuun. COP  momoraer
OTpE/IeTIUTh, HACKOJIBKO Y4YaIllhecs OCBOUIIU
coliepKaHue KOHKpEeTHOro pasnena. Hampu-
Mep, B PYCCKOM SI3bIKE 3TO MOXKET OBITh pa3-
nen “Crnoxnoe npennoxenue”, “Ilpuuactue”,
“Tekct u ero npusHaku”, “Opdorpadus xop-
HA”. B nuteparype — mpousBeneHueE, jKaHpo-
Basi TeMa, cucTeMa 00pa3oB, XyHIOXKECTBEHHas
JeTasb, KOH(QIUKT WIKA MpoOieMaTHKa TEKCTa.
COU oxBarbiBaeT 0OoJiee IIMPOKUHA OTPE30K
y4eOHOro BPEMEHU U JTOJKHO BKJIIOYATh 3a/1a-
HUS, KOTOpPBIE OTPa)XKat0T OCHOBHBIE pPE3ysbTa-
THI YETBEPTH.

[TosTomy mipu pazpaborke COP mpenmou-
TUTEIHLHO ONMUPATHCS Ha HEOONBIIYI0, HO TOY-
HYI0 cnenu(UKanuio: Kakue ydeOHbIe Lenu
IIPOBEPSIIOTCS, CKOJBKO 3a/JlaHUll COOTBETCTBY-
eT KaKIOH I1eJIM, KaKOl MaKCHMAalabHBIM Oail
JaeTCsl 3a KaXJ0€ 3aJaHue, 10 KaKUM KpUTe-
pusim oneHuBaeTcs oTBeT. [lpu pazpabotke
COU crienudukanys A0HKHA OBITH TUPE: OHA
BKJIIOYAET HECKOJIBLKO Pa3/IeoB, pa3Hble KOTHU-
THUBHbIE YPOBHU U pa3Hbie GopMbl 3a1aHuil. bes
crenuQuKanuyl KOHTpOJbHas paboTa MOMKET
MIPEBPATUTHCS B CIy4YailHBII HaOOp BOIPOCOB,
IJIE 4acTh 3aJJaHUI IPOBEPSIET MaMATh, YacTh —
S3BIKOBYIO JIOTAJIKy, @ YaCTh — BOOOIIE HE CBsI-
3aHa C 3asBJI€HHBIM PE3YyJIbTaTOM.

Cucrema OIEHUBaHHUS JOKHA  OBITh
MIPO3PAuHOIl Ui yYyeHUKa. DTO 03HAYaAeT, YTO
yyaluiicss JO0KEeH IMOHUMAaTh, YTO HMEHHO

MIPOBEPSIETCS, CKOJIbKO OayIoB MOXHO IOJY-

95



Maktab ta’limi: muammolar, izlanishlar, yechimlar

LLikonbHOe o6pasoBaHue: NpobneMbl, MCCe0BaHMS, peLleHUs

School education: problems, research, solutions

YUTbh, KAaKHE EUCTBUS TAIOT BBICOKUU PE3YJIb-
TaT U MOYEMY OTBET MOXKET ObITh OLICHEH 4a-
cTU4HO. OCOOEHHO Ba)KHO 3TO AJISI OTKPBITBHIX
3aJlaHuil 0 JUTEpaType U IUCBbMEHHBIX pa-
00T MO pyccKoMy s3bIKY. Tam, IJie BO3MOXKHBI
pasHble (OPMYITUPOBKU OTBETa, HEOOXOAUMO
WCIIONIb30BaTh KPUTEPHUH UITH PYOPHKY.

Pesynerar COP/COY nomkeH paccmarpu-
BaThCsl HE KaK 3aBEPILICHHUE TEMBI, a KaK UCTOU-
HUK oOpaTHO# cBsi3u. Hampumep, ecnu 3Hauun-
TeJIbHAsl 4acTh KJacca He CIPaBWIACh C 3aj1a-
HUEM Ha IyHKTYallMOHHBIM aHAJIU3, YUUTEIIO
Ba)KHO MOHATH, CBSI3aHA JIU TPYJAHOCTb C CAMUM
IIPaBWJIOM, C TEKCTOM 3aJaHUs WM C HEIpHU-
BbIUHOM (hopmoii oTBeTa. Ecnu yuamuecs mio-
XO BBINOJIHWINA aHAIU3 XYJI0KECTBEHHOH JleTa-
7Y, HY’)KHO ONPEJEIUTh MPUUYNHBL: OHU HE 3Ha-
10T TEPMUH, HE TOHUMAIOT ()ParMeHT, HE YMEIOT
MPUBOJIUTH JOKA3aTEIbCTBO WM HE BIIAJCIOT
pedeBoit popmynoit orBeta. Takoi quarHoCTH-
YECKUU MOAXOA COOTBETCTBYET COBPEMEHHOMY
IMOHMMAHHUIO OLIEHUBAHUS KaK CPE/ICTBA yIpPaB-
JIeHUsI KadecTBOM 00yueHus [7].

B tecronorum no6oe OIEHOUHOE 33aJaHue
paccMarpuBaeTCsl KaKk MHCTPYMEHT U3MEPEHUs.
OTO 03HAuYaeT, YTO K HEMY IPEIbSIBISIIOTCS
TpeOOBaHUS BaJIMIHOCTH, HAJIEKHOCTH, O00B-
€KTUBHOCTH W CIIPaBEIJIMBOCTH. BamuaHocTh
MIOKA3bIBAET, MOKHO JIM HAa OCHOBaHUM Oal-
Jla J1enaTb UMEHHO TOT BBIBOJI, KOTOPBIN 3asiB-
JeH B uenu. Ecin 3aganue JOKHO U3MEpATh
YMEHHUE AHAIU3UPOBATH TEKCT, OHO HE JIOJKHO
OTpaHUYMBATHCA PACIO3HABaHUEM (paKTa; eciu
IIPOBEPSIETCS IPUMEHEHUE IIPABUIIA, YYALUICS
JIOJDKEH BBINOJIHUTD SI3BIKOBOE JIEUCTBUE, a
HE TOJBKO BOCIPOU3BECTH (POPMYIHPOBKY
npasuia [6].

HanexxHOCTh cBs3aHa ¢ yCTOMYMBOCTBIO pe-
3yaprara. Ecnv OOUH M TOT K€ OTBET pa3HbIE
YUUTENS] OLIEHMBAKOT I10-Pa3HOMY, pPE3yibTar
HEJB3sl CUATATh JOCTATOYHO HAJEkKHbIM. Jlus
3aKPBITHIX 3aJaHUM HAJEKHOCTh MOACPKUBA-
€TCs OAHO3HAYHBIM KIIFOUOM M KayeCTBEHHBI-
MU JHUCTpakTopamu. JlIsi OTKPBITHIX 3aJaHUUN
Ha/IeKHOCTh TOJICPKUBACTCST PYOpPUKOM: 3a-
paHee ONUCAHHBIMH KPUTEPUSMH U OajuiaMu.

Tabnuya 1.

Cucrema COP/COY: nazHauenne, popmMa 1 neaarorn4ecKuii pe3yabrar

YETBEPTH

DJIeMEeHTCUCTEeMbI YTo oueHnBaeTCst Kak skesnaTe/ibHO OLIEHMBATh
[To ciemdukarnyu pasaena:
OcBoeHue pe3ynbTaToB
3aJJaHUA CBSI3aHBI C M3y4YEHHBIMU
COP KOHKPETHOTO pa3ziesia Win
HEJSIMH, OaJliIbl 3apaHee
TJIaBBI
pacripeiesieHbl
Yepes OanaHc 3a1aHUi: 3HAHUE,
KomruiekcHbIe pe3ynbTaThl
coy MIpUMEHEHHUE, aHAIN3 TEKCTa,

HNUCHbMEHHBIN OTBET

CDOpMaTI/IBHOGOHCHI/IBaHI/Ie

Texymas tnHaMuKa
o0y4eHus U OTAeNIbHbIE
3aTpyAHEHUS

Uepes nabmofieHUE, YCTHBIE
OTBETHI, MUHH-3aJaHNs,
KOMMEHTapUU yUUTEIIS

KauecTBO BEINTOJIHEHUS

ITo MOHATHBIM MMOKa3aTENsAM:

Kpurepuii/pyopuxa TE3UC, 10Ka3aTeNIbCTBO,

OTKPBITOTO 3a/IaHUS
00BsICHEHHE, peueBoe 0hopMIICHHE
[To 3amanusiM 1 y4eOHBIM

[TprunHBI OIIUOOK U

AHanu3pesyibrara . EJISIM, @ HE TOJIBKO 110

JabHEHIas KOPPEeKIHs
WTOTOBOMY Oajury
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OOBEKTUBHOCTL HE O3HAYAET OTKA3 OT II€Qaro-
THYECKOTO CYXJICHHS, HO TpeOyeT, 4ToObl 3TO
CY>KJIEHHE OMUPAIOCh HA U3BECTHHIC YUCHUKY
Kputepuu [8].

OOBEKTHMBHOCTh O3HAYACT HE3aBHCHUMOCTh
OIICHKH OT OOIIero BMeYaTieHus O peOeHKe,
MOoYepKa, TOBEICHHUSI HAa YpOKE WM OXKHJa-
Hull yuurens. OObEKTUBHOCTh HE UCKIIIOUAET
TBOPUYECKHUX 3aJ]aHUM, HO TpeOyeT, YTOOBI TaKe
TBOPUYECKUH OTBET OLICHWBAJICS IO MOHSATHBIM
napamerpam. Hanpumep, MUHU-COUMHEHHE TI0

OTBETa, 3aJaHUsI OTKPHITOW (OPMBI, 3aTaHUS
Ha YCTAHOBJICHHE COOTBETCTBUS M 3aJaHMs Ha
YCTAaHOBJIEHHE IPaBUJIBHOM IOCIIEA0BATEIb-
Hoctu [3]. Jnsa mkoneHbeix COP/COY BakHO
He cMmemmBarh 3TH (opmbl. Beibop dopmara
JIOJKEH BBITEKAaTh U3 MPOBEPSEMOT0 JIEHCTBUS:
€CIM HYXHO IPOBEPUTh 3HAHHUE OIPEIEIICH-
HOTO TOHSTHS, BO3MOXEH 3aKpbIThIA (Qopmar;
€CIM HY)XHO HPOBEPUTHh HHTEPIpETALHIO,
MIPEANIOYTUTENIBHEE KPATKUI WM Pa3BEPHYTHIN

OTBET C PyOPUKOIA.

Tabnuya 2.

CoorBercTBHE YUeOHOr0 pe3yJbTara u (popMbl 3a1aHus

Y4eOHbIi pe3yabTar
pelLieHHe

MeHee ynauHoe

IIpeanmouruTe/ibHOE pelIeHUe

3HaHue TepMHUHA

Pa3BepHyTO€E COUMHEHHE
0e3 sICHOM 3a/1a4u

Kparkwuii oTBeT M1 BBIOOP OHOTO
KOPPEKTHOTO ONPEIEICHUS

[IpumeHenue npasuia

Bompoc “pacckaxure
paBuIo”

PeﬂaKTI/IpOBaHI/Ie MPCAJIOKCHUS NI
00BsICHEHUE KOHKPCTHOT'O HalTMCaHU

I[Tonumanue Texcra

Bompoc BHe ¢parmenTa

3agaHue ¢ ONoOpor Ha JaHHBIM TEKCT
Y yKa3aHHeM CTpoKu/ab3ara

AHaN3 XyH0KECTBEHHON
JeTanu

[Ipocn0a nepeckaszarhb
AMU30[

Kparkuii ananus ponu neranu
C TEKCTOBBLIM JI0KAa3aTeILCTBOM

ITucemenHas pCUb

OO0111ast OTMETKA 3a
BIIEUATIICHHUE

MuHu-courHeHue ¢ pyopukoil mo
KpUTEPUSIM

JIUTCPATYypC MOKCET OUCHHUBATHLCA IO YCTBIPEM
KPUTEPHSIM: MOHUMaHUe MpoOJIeMbl, Oropa Ha
TEKCT, JIOTHKA pacCyKIEeHHUs, pedyeBasi rpamMoT-
HOCTb.

CrpaBeNIMBOCTD MPENAIOJaraeT, 4To 3a/a-
HUE JJOCTYITHO yYaIIUMCS B PaMKax M3y4eHHOU
IIPOTrpaMMBbI, HE COIEPKUT HESCHOM MHCTPYK-
UM, HC UMCCT CKPBITBIX IMOJACKA30K U HE CTa-
BUT OTACJIBHBIC I'PYHIIbI YHallIUXCA B HCPABHBIC
yclioBUsl. B MHOTOSI3bIYHOM cpejie 3TO 0COOEH-
HO Ba)XKHO: CJIOKHOCTbH 33aJJaHMs JOJDKHA OTpe-
JeNSATHCS IPEIMETHBIM JIeHiCTBHEM, a HE H30bI-
TOYHO CJIOKHOM (hOpMYIHPOBKOH yCIOBHS.

ABaHECOB MOIYCPKUBACT 3HAUCHHUE (POPMBI
TECTOBOTO 3aJIaHKsI ¥ BBIJIEIISICT OTPAHNYCHHBIN
Ha0Op OCHOBHBIX (pOpM: 3aJaHMsl C BHIOOPOM

[Tpaktnueckoe kagectso COP/COY ompe-
nenserca He ToJbKo (opMOM 3agaHus, HO U
crocoOoM oreHuBaHUs. B 31eKTpoHHOM Kyp-
HaJje JUIsl CyMMaTUBHOM pa0OThl yKa3bIBAIOTCS
BUJ pabOTHI, AaTa MPOBEIECHUS, MAKCUMAIIbHBIN
O6amn u onmcanue. B oOmiell cTpykType 4er-
BEPTHOM OLIEHKU 00yYalOIIEerocs CyMMaTHBHOE
OIICHUBAaHWE B TEYEHHE YETBEPTH COCTABIIS-
eT 50 mpoIeHTOB, CyMMaTUBHBIA KOHTPOJb B
KoHIIe 4eTBepTH — 40 TpPOIEHTOB, (opMaTUB-
Hoe oueHuBanue — 10 mpouenroB [1]. Cre-
JIOBATENbHO, KaXKJ10€ 3aJjaHhe JTOJKHO HMETh
MOHSITHBIN BeC B OOIIEH CTPYKType paboThl, a
MaKCUMaJIbHBI Oalll JKenarelbHO pacrpee-
JSTh B COOTBETCTBHM CO CIIO)KHOCTBIO TPOBE-

psieMoro y4eOHOro IeicTBHUS.
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banisl 1omKkHBI OBITH COpa3MEpHBI MPOBE-
psemomy nerctBuro. Hampumep, MexaHude-
CKO€ y3HaBaHUE AaThl WIA TEPMUHA HE JIOJKHO
UMeTh OONIBIIMIA Bec, 4yeM aHaiu3 (parmeHra
TekcTta. Ecau 3a BBIOOp OIHOTO MPaBUIIBHOTO
oTBeTa Jaercs 2 6aiia, a 3a MUHHU-OTBET C ap-
ryMEHTOM — | 0ajul, UTOrOBBIN pe3ylbTar Uc-
Ka)KaeTCsl: YUEHHUK IOJIydaeT OoJblie 3a Mpo-
CTO€ BOCIIPOM3BE/ICHUE, UeM 3a 00JIee CII0KHOE
peyeBoe eicTBUE.

Jj1 3aKpBITHIX 3a/laHui KpUTEPHU OOBIYHO
BBIPAKAECTCS KJIIFOUOM: OJIMH MPABWIbHBINA OTBET
— onMH a1, HEBEPHBINA OTBET — HOJIb OAJIJIOB.
OpnHako M 371€Ch BO3MOYXKHA YaCTUYHAsI OLIEHKA,

cTBO — 1 Gamy; oTBeT JIoru4eH U 0hOpMIIEH C
peueBoi TOUKU 3peHust BepHo— 1 6amit. Makcu-
MyM — 5 6amnoB. Tako# MoIXo/ 1eiaeT mpoBep-
Ky OoJiee mpo3pavyHOi U CHUYKAET 3aBUCUMOCTh
pe3yiabrara oT CyObeKTHUBHOTO MHEHHMsI MPOBe-
psrourero [8].

Tounass pyOpuka mojie3HAa W YUYEHUKY, H
YUYUTEN0. YUEHUK MOHUMAET, KaKOe NEHCTBUE
TpeOyeTcs BBINIOIHUTh, & YYHUTENb IOIy4aeT
OCHOBaHHME JJIs1 OOBEKTHUBHOM mpoBepku. Kpo-
Me TOro, pyOpHka o0Jjerdaer aHajiu3 pe3yiib-
TaTOB: €CJIM OOJBIIMHCTBO Y4YallMXCs Ha3BaJIU
JieTallb, HO He OOBSICHUIIU €€ POJib, 3HAYHT, TPe-
Oyetcst paboTa He HaJ TEPMHUHOM, a HaJl UHTEP-

eciu 3aanue TpeOyeT HECKONbKUX JCUCTBUN. IpeTaluei.
Tabnuya 3.
IIpumep pyOpuKH IS OTKPBHITOrO 3a1aHUA 110 JUTEpPAType
Kpurepuii banbl IHosicHeHue A1 MPOBEPHIOLIETO
Yuanuiicsi Ha3bIBa€T KOHKPETHYIO JIeTallb
Brinenenue gerann 1 B PETHYIO 1
u3 parMeHTa, a He MePeCcKa3bIBAET BECh IMU30]T
[TokazaHo, Kak eTallb pACKPBIBAET XapaKTe
OO6mbsicHeHneQYHKINH 2 ’ ! packp PAaKTep,
HACTpOeHHue, KOHQIUKT WIH aBTOPCKYIO MO3UIHIO
TexcroBoe 1 OTBeT onupaeTcs Ha CJIOBO, Gpasy,
JI0Ka3aTeIbCTBO o0pa3 WiIn CUTYaIuIo U3 TEKCTa
Jloruka u 1 OTBeT nocneaoBaresaeH, rpaMMaTU4YeCKU
peUYeBasiTOUHOCTh Y CTUJIMCTHUYECKHU MOHSATEH
Bricokuii 0aiur ctaBUTCS HE 3a 00bEM,
Hroro 5
a 32 TOYHOCTh aHaJIU3a

Hanpumep, B 3aaHUM HA MYHKTYallUIO MOX-
HO OTHENBHO OLEHHUTHh BHIOOP MPEIOKEHUS
1 o0bsCHeHue npaBuwia. B aToM ciiydae Bax-
HO 3apaHee yKa3aTbh, 32 YTO UMEHHO CTaBUTCS
KKIBIN Oast.

JIJIs OTKPBITHIX 3a/laHUi HYyKHa pyOpHKa.
PyOpuka nepeBonuT o01ee BreyarieHue B Ha-
00p u3MepsieMbIX MpU3HaKoB. Hampumep, 3a1a-
Hue “OO0BsICHUTE POJb XyJ0KECTBEHHOU JIeTa-
U B JJaHHOM (pparMeHTe” MOXHO OIICHHBATh
10 YeThIPEeM MapaMeTpam: MPaBUIbHO Ha3BaHA
netans — 1 6amr; copMyaupoBaHa €€ poib —
2 0amna; TpUBEIEHO TEKCTOBOE JI0Ka3aTellb-
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Huxe npuBomsTcss yCIOBHBIE MPUMEPHI,
KOTOpBIE TIO3BOJIAKOT  YBHUJETHb TECTOJIOTHU-
yeckyto mpobnemy. Takue mnpumepsl yao0-
HO 00CY)XJaTh Ha 3aCE€HaHUU METOIUYECKOTO
00bEAMHEHUs, TOTOMY YTO OHHU IOKa3bIBAIOT
He omMOKy yuHTens, a NpodecCHOHATIbHYIO
3ajady: Kak clesaTh 3aJjaHue 0ojiee TOYHBIM,
IIPO3PAYHBIM U CIIPABEIIUBBIM.

[lepBbIii NpuMep IOKa3bIBAET BaXXHOCTh
OJTHOPOJHOCTH BapHaHTOB OTBeTa. Ecin oguH
BapHaHT SBJSIETCA TeorpauyecKuM Ha3BaHU-
€M, a OCTaJIbHbIC — JAATAMM, YYallUICSI MOXKET
UCKJIIOYUTD ero 0e3 3HaHus Marepuana. Takoe
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3aJlaHue TIPOBEPSIET HE C

KO CIIOCOOHOCTH 3aMETUTh (DOPMATLHYIO HECO-
[7IaCOBAHHOCTH BapuaHTOB. [loaTOMY mpemnoy-
THUTCJIBHO, ‘ITO6BI BCC OHUCTPAKTOPBI OTHOCH-

TOJIBKO 3HAHHE, CKOJIb-

JIUCH K OJTHOM KaTeTOPUH U OBUTH COTTOCTaBUMBI
o gopme.

Bropoii npumep cBs3aH ¢ kiao4oM. B 3ana-
HUU C BBIOOPOM OJTHOTO OTBETA JOJKEH OBITh

Tabnuya 4.

IIpumepbI TeCTOTOTMYECKHX PUCKOB U HAYYHO-METOAUYECKUE PeKOMEeHIalul

Menee ynayHbIii BApDHAHT

BAapHAaHTBI OTBCTA

Omudka IIpeanoyTuTEeILHBIN BAPDHAHT
3aaHus
“A.C. ITymkus poauics: YKaKHTE TONl POKACHHA
a) 1799; 6) Mockaa; A.C. Ilynmcusa:
Heomnoponusie ; ’ a) 1799; 6) 1809;

B) 1812; 1) 1837”.
OpnuH BapuaHT OTIINYAETCS
10 TUITY UH(OpMAIHH.

B) 1812; 1) 1837".
BceBapuanTeioTHOCATCA K
OJITHOMKATETOPHH.

OTBETOB IIpU
MHCTPYKIIUU BBIOPAThH
OJIUH

Heckonbko npaBUIbHBIX

“YKaxxurte cpeicTBO
BBIPA3UTEIBLHOCTH B CTPO-
Ke”, TJ€ OJHOBPEMEHHO
eCTh
anuTeT U MeTadopa.

YTOUHUTH 00BEKT: “YKaKuTe
CPEACTBO BBIPA3UTEIBLHOCTH B
MOJYEPKHYTOM CJIOBE” WU
W3MEHUTh UHCTPYKLUIO: “Bpidoepute
JIBa CPEJICTBA BBIPA3UTEIHLHOCTH .

Craunikom o0muin
BOTIPOC

“KaxoBa rinaBHast MbICIb
pacckaza?” 6e3 Tekcra,
KpI/ITepI/IeB nu ,Z[OHYCTI/IMOFO
00bEMa OTBETA.

“Cdopmynupyiite nmpobiemy,
MOJTHATYIO B JaHHOM (hparMeHTe, u
MOATBEPAUTE €€ OTHOW JIETANIBIO U3

TekcTa”.

[Iposepka namsaTu
BMECTO JEUCTBUA

“B xakoM roay ObLT
HanucaH pacckas?”’ mpu
LIEJIU IPOBEPUTH aHAJIN3

TEKCTa.

“Kakas meTanb NOMOTaeT MOHITh
OTHOILIIEHUE aBTOpa K reporo?
OO0ObsicHUTEOTBET .

JIBOWiHO€ OTpULIAHUE

“Kakoe yTBepKIeHHE
HE SIBJISIETCS] HEBEPHBIM?”

“Kakoe yTBepkeHUE ABIISIETCA
BepHBIM?” i “Kaxoe
YTBEPKICHHUE SIBIISICTCS

HEBEPHBIM?” — 63 TBONHOM
JIOTUYECKON HArpy3KH.

I'pammarnueckas
MOJCKa3Ka

“Kakoii yacTbI0 peun
SIBTISIETCS BBIJICIICHHOE
CJI0BO?

a) CYILIECTBUTEIBHOE;
0) mpuiarareabHbIi;
B) Hapeuue; T') raroi’”.
OpnuH BapuaHT
rpaMMaTHYeCKH HE
COIVIACOBAH.

Cnenarb BapyaHThI
rpaMMaTHYeCKH OJTHOPOIHBIMHU:
a) UMs CyILIECTBUTEIIHHOE;

0) UMs puJIaraTesbHOE;

B) Hape4ue;

T) [J1aroJ.

OtcyTcTBHE pyOpHKH

“Hanuimunre paccykacHue
o repoe” — 5 OasioB
0e3 MosICHEHUSI.

Vkazars KpuTepuu: Te3uc — 1 6an,
apryMeHT u3 Tekcta — 2 faiia,
oObsicHenue — 1 6ani, peueBas

TOYHOCTb — 1 Ganm.
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OJIMH MPaBUJIbHBIA OTBET. ECiM B TEKCTE MpH-
CYTCTBYET HECKOJIBKO CpE/ICTB BbIPa3UTEIIb-
HOCTH, a MHCTPYKLMSI HE YTOYHSET OOBEKT
aHaJM3a, YYEHUK OKa3bIBA€TCSI B CUTyalluu
yraJibIBaHus aBTOPCKOTO 3ambicia. Vcnpasie-
HUE He TpeOyeT IMOJHOTO OTKa3a OT 3aJaHMs:
JIOCTAaTOYHO NOAYEPKHYTh KOHKPETHOE CIIOBO,
yKa3aTb KOJMYECTBO OTBETOB WJIM NEPEBECTU
3ajiaHue B popMar OTKPHITOrO OTBETA.

[Ipu cocTaBneHnM 3aKpBITHIX 3aIaHUI BaXK-
HO KOHTPOJIUPOBATh JUCTPAKTOPHI. JlucTpakTo-
PBl JTOJIKHBI OBITH MPaBAONOJOOHBIMH, OJIHO-
POTHBIMU U CBSI3aHHBIMU C TUITUYHBIMU OIINO-
KaMHU yvamuxcs. Ecnyu onuH BapuaHT HAMHOTO
JUIMHHEE OCTaJIbHBIX, COAEPKUT rpamMmarhye-
CKYIO TOJICKa3Ky WJIHM OTIMYAeTCs 1Mo ¢opme,
3a/1aHM€ HauYMHAEeT MPOBEPITh HE 3HAHHUE, a
cTpareruto yraabiBanus. HayuHas tecrosorus
paccMaTpuBaeT KadeCcTBO JUCTPAKTOPOB Kak
OJIMH W3 MPU3HAKOB KauyecTBa TECTOBOIO 3aJ1a-
Hus [6].

UYeTBepThlll NMpHUMEpP Kacaercs COOTHOIIIE-
HUS NaMATH U yyeOHoro jeicTBus. B nurepa-
Type (hakTuueckre 3HaHUS BaXKHBI, HO OHU HE
JOJIKHBI TIOTHOCTBIO 3aMEHsTh aHanu3. Ecnu
ydeOHas 1eNb pasziena CBs3aHa C MOHHUMAaHU-
€M XapakTepa reposi, KOH(QINKTOM WM POJIbIO
neranu, To COP/COY noimkHbI BKIIFOYATh 3a/1a-
HUS, B KOTOPBIX YYAUIUICS BBIIOJHAET UMEHHO
3TU JEUCTBUSI.

[IaTelii 1 mecTol mpuMepsl OTHOCATCS K
oopmienuto 3amanus. /[BoiiHoe OTpuIlaHHE,
M30BITOYHO JITMHHAS WHCTPYKIUS, TPaMMaTHu-
yeckas IO0JCKa3Ka, pa3Has JUIMHA BapUaHTOB
OTBETA, IBHAsl CTHJIMCTUYECKAs MOJCKA3Ka Mpa-
BWJIBHOTO BapMaHTa — BCE ITO MOXKET CHU)KATh
Ka4eCTBO H3MEpeHHUs. ABAHECOB OTMEYAET,
YTO 3aJ[aHusI ¢ BEIOOPOM OHOTO MPABUIBLHOTO
OTBETa pacIpoCTpaHEeHbl Onarofaps MPOCTO-
T€ ¥ ya0OCTBY, OTHAKO MMEHHO OHH TPEOYIOT
ocobo# TouHoCTH (hopMEI [3].

Marepuanbl 0 pycCKOMY SI3bIKY JIOJIKHBI
IIPOBEPATh HE TOJILKO 3HAHWE MpPaBHJIa, HO U
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CIOCOOHOCTh MPUMEHATH ero. Hampumep, npu
n3ydeHuu opdorpaduu memecoodpasHo coue-
TaTh 3aJlaHUsl Ha BIOOp MPaBUILHOTO HAMMCa-
HUsl, 0OBSICHEHUE YCIIOBUS BHIOOpA U PEIaKTU-
poBanue npemsiokeHusi. OAHOTUIHBIA TECT C
BBIOOPOM OYKBBI MOKET OBITbH 110JIE3€H ISl ObI-
CTPOr0 KOHTPOJIsl, HO OH HE BCET/1a II0KA3bIBAET,
MMOHUMAET JI YICHUK CaMO TIPaBUIIO.

[IpennoyTuTenbHbI TOAXOA COCTOMT B
TOM, YTOOBI CTPOUTH 3aJJaHHE BOKPYT PEYEBOTO
nercteus. Hanpumep: “BcraBbre mpomyiieH-
HYI0 OYKBY M OOBSICHHTE BBHIOOp HAmUCaHUA .
Takoe 3amgaHyve MOXXHO OLIEHUTH B 2 Oajuia:
1 G6amn — mpaBwibHast OykBa, 1 Gamn — Kop-
pekTHoe oObsicHeHue. Eciau Hy»KHO TIpOBEpUTH
TOJIbKO HaBBIK y3HABaHUS, JOCTATOYHO OJHOIO
6amra. Ecnu ke 1enib — MOHMMaHue MpaBuia,
00bsCHEHHE 0053aTeNIbHO JOKHO BXOJAUTH B
KpUTEpUHL.

Jlis  TyHKTyallud TPOXYyKTHUBHBI  3aja-
HUS, T1Ie YYEHUK HE TOJIBKO CTaBUT 3HAK, HO U
yKa3bIBaeT CHHTAKCHYecKoe ocHoBaHue. Ha-
npumMep: “PaccTaBbTe 3HAKM NpPENUHAHUS U
MOJYEPKHUTE TPaMMATUUYECKHUE OCHOBBI”. DTO
MO3BOJIIET OTJIMYMUTH CIIydallHOE yrajblBaHHE
OT OCO3HAaHHOTO ITpUMeHeHus npasuia. B COY
TaKHE 3aJJaHUs JKEJIaTeIbHO COYETATh C TEKCTO-
BOM paboTOl: aHAM30M CBS3H MPENTIOKEHU,
MHUKPOTEMBI, CPENICTB CBSA3H, TUIIA PEYH.

Jlna 3aaHuii Ha pelakTUPOBaHHUE HE0O0Xo-
JUMO TOYHO 00O3HAYUTh BUJ OIMOKU. MeHee
ynauHo: “HcmpaBeTe OMIMOKY B MPEIONKe-
HUHU’, eCad OMMOOK MOXKET OBITh HECKOJBKO.
[IpeanouturensHo: “HcnpaBpTe rpammarnye-
CKyI0 OIIMOKY B YNOTpeOJEHUM JAeernpuyact-
HOro obopora” wnu “Halimute HapylieHue
COMIACOBAaHUS CKa3yeMOIo C MOJIekKAIUM .
YeM TOUHEE OOBEKT MPOBEPKH, TEM HAJCKHEe
pe3yabTrar.

B MHOTOSI3bIYHOM KIJlacCe€ HYXKHO YYHTHI-
BaTh S3BIKOBYIO JIOCTYMHOCTb WHCTPYKIIHU.
Ecnu 3amanue npoBepseT MyHKTyaIlio, OHO HE
JOJKHO OBITh CHOPMYIUPOBAHO TaK CIIOKHO,
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YTOOBI INIABHOM TPYIHOCTHIO CTAJI0 TOHUMAaHNE
ycioBus. Ilpu 3TOoM ynpouieHue MHCTPYyKUUU
HE O3Ha4yaeT yNPOILECHUE COACPKAHM: MOXKHO
COXPaHUTh NMPEIMETHYIO CIIOXKHOCTb, HO CJie-
nath (HOpMYIHUPOBKY SICHOH, KOPOTKOM M OfHO-
3HAYHOM.

Jlutepatypa oTiin4yaeTcs OT A3bIKa TEM, YTO
3HAYUTEIbHAS YacThb PE3yJbTAaTOB CBA3aHA C
nHTepnperanuei. [103ToMy Helb3s MOJHOCTHIO
ceect COP/COUY no nureparype K 3aKpbIThIM
TecTaM. 3aKphIThIE 3aJaHHsI YMECTHBI JUIs [IPO-
BEpKH 0a30BOW OPHUEHTHPOBKH: aBTOp, MPOU3-
BEJICHHUE, >KAaHp, IMEPCOHAX, IOCIIENOBATEIIb-
HOCTb COOBITHH, TepMuH. OHAKO MpeIMETHAas
CYLIHOCTb JINTEPATYPHl PACKPBIBACTCS B 3a/a-
HUSIX, TJI€ y4aliuiics oOBSCHSET, CPaBHUBAET,
JIOKa3bIBAET U JI€JAET BBIBOIL.

IIpu npoBepke Xyn0KEeCTBEHHOIO ITPOU3BE-
JICHUS TIPEINOYTUTENIFHO HCIIOIB30BaTh (par-
MeHT TekcTa. @parMeHT 3a1aeT O0IyI0 OCHOBY
JUISL BCEX YYalUXCS M CHUXKAET 3aBHCHUMOCTH
OTBETa OT CiIy4anHoH naMmsatu. Harmpumep, BMe-
cTo 3aAaHusa “Pacckaxkure o xapakrepe repos”
MOXHO TpeanoxuTh: “TIpounrtaiite pparment.
Kakast neranp moMoraer NOHATb COCTOSIHUE Te-
posi? O6bsicauTe B 3-4 mpennoxenusx’. Takoe
3aJlaHue IPOBEPSIET HE MEPECKA3, a TEKCTOBOE
MblnuieHue. [lonoOHas jg0ruka cOOTBETCTBYET
MIPUHLIMITY COOTBETCTBUS 3aJaHUsl IPOBEPS-
€MOMY pe3yJbpTaTy W NPUHLUILY MPO3PavHOMN
cnenudukanuu KNUM [4].

JUig TUTEpaTypHOro OTBETA Ba)KHO YKa3bl-
BaTh MMHUMaJIbHbIE TPEOOBAHUSA: 00BEM, YUCIIO
apryMeHTOB, HEOOXOJUMOCTb CChUIKH Ha TEKCT,
kputepun peuu. Hampumep: “Chopmynupyii-
T€ Te3HC, MPUBEAUTE OAMH MPUMEpP U3 TEKCTa
u o0wsicaute ero”’. Eciau T AeiicTBus HE Ha-
3BaHbl, y4aIUeCss MOTYT 1aTh SMOLIMOHAIbHBIN
OTBET, Ilepecka3 WK OOLIYI0 XapaKTEPUCTHKY.
Yyurenp npu 3TOM MOJIY4YaeT TPYAHOCTb IIPO-
BEPKHU, MOTOMY UTO 3apaHee HE OIpEesIeHO,

KaKOM OTBET CUUTAThH IOJTHBIM.

B 3amanusax no smreparype ciemayer ¢
OCTOPO’KHOCTBIO HCIOJIb30BaTbBOIIPOCH! C Ka-
TeropuyHsIMu oneHkamu: “Kro mpas?”, “Kto
BUHOBAT?”, “Kakoil repoil NMOJOXKUTEIBHBIN?”.
OHM MOT'YT OBITH METOAMYECKH IOJIE3HBI B YCT-
HOW JAMCKYCCHUHU, HO Ul KOHTPOJIBHOW paboThI
IPEANOYTUTENIbHEE aHAIUTHYECKasT (HOpMYIIH-
poBka: “Kakoil IOCTYNOK TIeposi NMOKa3bIBAa€T
ero HpaBcTBeHHBIH BBIOOP? [loaTBEepmuTe OT-
BET mpuMepaMu u3 Tekcra”. Takas dopmynu-
POBKa COXpaHsAET BOCIUTATENIbHbIN OTEHIIUAI
JUTEPATypbl U OJHOBPEMEHHO JEIAET OLEHU-
BaHUE apIyMEHTUPOBAaHHBIM.

Ecnu nposepsieTcst 3HaHNUE JIUTEPaTypPOBE-
YEeCKOr0 TEpPMMHA, 3aKpbITOE 3aJjaHue JOIly-
ctumo. Ho ecnu mpoBepsiercss yMeHue MOJb-
30BaThCsl TEPMUHOM, HEOOXOJUMO 3aJaHHE Ha
npuMmenenue. Hampumep, BbIOOp onpezeneHus
MeTadopbl HE paBeH aHaIU3y MeTadophl B TEK-
cre. [Toaromy mms COP/COY nenecooOpa3Ho
COYEeTarh /IBa YPOBHS: CHavajla caMo OIpe/elie-
HUE TePMHUHA, 3aTeM 00BsICHEHHE ero (PyHKIUU
B KOHKPETHOM (hparmMeHre.

IIpensaputensHast skcneptuza COP/COY
MOXeET ObITh OPraHN30BaHa HA YPOBHE METOU-
yeckoro oobenuHenus. OHa He TpeOyeT CIIoK-
HOM CTaTUCTUYECKON 00pabOTKH, HO TMTO3BOJISET
YCTPAaHUTh 3HAUUTENIbHYIO YacTh TECTOJOIH-
YECKHUX PHUCKOB /10 MpoBeAeHUs padoTsl. s
3TOr0 JJOCTATOYHO MPOBEPUTH KAXKA0€ 3a/1aHNE
[0 HECKOJIBKUM KPUTEPUSM: COOTBETCTBYET
JIM OHO IIeJIH, €CTh JIM KIII04 MU pyOpHKa, 1o-
HATHA JIM MHCTPYKIMS, COpa3MepeH Jin Oal u
MOJKHO JIY TI0 PE3YJIbTaTy CEIaTh MeAaroruyie-
ckuil BbIBOJ [9].

[TepBbIii BOonpoOC: Kakoi y4eOHBIH Pe3yiib-
Tar npoBepseT 3aaanue? Eciu pe3ynbrar Hellb-
351 cOpMYIHPOBATh OIHUM MPEIIOKEHUEM,
3a/IaHME HYKJAaeTCsd B YTOUHEHHH. BTopoi Bo-
MIPOC: COOTBETCTBYET JIM (pOopMa 3a/1aHUS STOMY
pesynsrary? Ecnu npoBepsieTcs aHanus, 3aja-
HUE JOJDKHO TpeOOBaTh aHAIN3a; €CIIM MpOBe-
psieTcs 3HaHMe, JOCTAaTOYHO KPAaTKOro OTBETa
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unu BeIOOpa. TpeTuit Bompoc: MOHATHA M WH-
CTPYKIHS YYCHUKY O€3 JOMOTHUTEIBHOTO YCT-
HOTo 00BsicHEHUSI ?HeTBEPThIM BONPOC: €CTh JIn
K04 uin pyOpuka? Jlns 3akpbITOro 3agaHus
HYXEH €IMHCTBEHHBIM KIItOY; JJII OTKPBITOrO
— Kkpurepuu. IIATBIE BOIPOC: COOTBETCTBYET
U Oama CIOKHOCTH W 3HAUUMOCTH 3a/laHusi?
[lIecToli BOMpOC: HET JIK MOACKA30K, JIBOWHOTO
OTPULIAHUS], HECKOJIIBKUX MPAaBUIbHBIX OTBETOB
WM HECOINOCTaBMMBIX BapuaHTOB. CenpMon
BOITPOC: MO>KHO JIV 110 PE3yJIbTaTy 3aJaHus Clie-
JIaTh MOJIE3HBIN NIeAarornuecKuii BoIBo1?

THUBHOTO KOHTpOJs. B oboux ciaydasx pesyib-
TaT [IOMOI'A€T YJIyYIIUTh CIEAYIOLINI BapUaHT
paboTHI.

AHanu3 pe3ynpTaroB OCOOEHHO IOJIe3eH
JUIS CO3JIaHUSl IIKOJIbHOTO OaHKa 3amaHuii. B
0aHK cliefyeT BKJIOYaTh HE MPOCTO 3a/laHusl,
a 3a/IaHUs C KPUTEPHUSIMHU: TeMa, IMpoBepsie-
MBI pe3ynbrar, Kiacc, popma, MakCUMabHbIN
0arut, KIIt04 Win pyOprKa, KOMMEHTapUH 1mocie
anpoOaruu. Takoil 6aHK MOCTENEHHO CHUXKAET
Harpy3Ky Ha Y4YUTeNlsd U IOBBIIIAET KaueCTBO
OLICHOYHBIX MaTepHraiioB [9].

Tabnuya 5.

JIuer 3xcneprussl 3aganus COP/COY

BonpocikcnepTusbl Yronposepsiercst IIpeanoyTuTeILHOCPELICHUE
Ha3zBannu yueOHBbIH ConeprxarenbHas 3anucarp pe3yabraT B cenudukanum
pe3yabrar? BaJIMJHOCTh Iepesl COCTAaBICHUEM 3a/1aHMS
Jlns ananm3a ucnosb30BaTh TEKCTOBBIN
CootBeTcTBYyET .
Caa3blienM U 337aHUS | (DparMEeHT U OTKPBITBIN OTBET, Il 3HAHUS
mudopmarienu?

— KpaTtkuil popmar

EcTpb nmu ogun ximrou

HanexnocTs mpoBepku

I[J'Iﬂ 3aKPBITOTO 3aJaHUS — KIITOY; IJIA

Copasmepennu 6an?

Wi pyopuka? OTKPBITOTO — KPUTEPUU U OB
[TonsiTHaMM ScHocTh 1 Coxparutb (HopMyInupoBKy, yOparh
UHCTPYKIHA? CIIPaBENIUBOCTh JIBOMHBIE OTPUIIAHUS U JBYCMBICICHHOCTb
KoppektHocTh bonee cnoxxknoe yueOHOe feiicTBre

HUTOrOBOI'0O pE3ysibTaTa

JOJDKHO UMCTb OOJIBIINI BEC

MoskHO 11 creaTh
eJarornuecKum
BBIBOII?

[IpakTrueckas
II0JIE3HOCTD

CBsi3arhb pe3yapTar 3aaHus ¢
MOCJIEYIONIEeH KOPPEKIIMOHHON paboToi

[Tocne mpoenenuss COP/COY xenarensb-
HO aHAJIM3UPOBATH HE TOJIBKO OIICHKW YUYCHU-
KOB, HO ¥ Ka4eCcTBO 3afaHuil. Ecim moutn Bce
y4Jaliuecs: OTBETUIIM HEBEPHO, 3a/IaHUE HYKHO
MIPOBEPUTH: BO3MOKHO, OHO OBLIO COCTaBJICHO
HEKOPPEKTHO, COACPKAIO HESICHYIO (POPMYITH-
POBKY, UMEJIO TMOBBILIEHHbBI YPOBEHb CIIOX-
HOCTH, HE COOTBETCTBYIOIIMH H3YyYEHHOMY
Marepuaity U ypOBHIO 3HaHUsI YUYE€HUKOB. Eciu
3aJaHre BBIITOJIHUIN BCce 0€3 UCKITFOUCHHMS, OHO
MOXXET OBITh CJIMIIKOM TPOCTBIM ISl CyMMa-
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CosepmienctBoBanue Marepuanos COP/
COUY Tpebyer 6anmanca MEXly CTaHIaPTHU3AIIN-
ell u nmegarornyeckoi ruOkocTrio. CTaHmapTU-
3alusl Hy’KHa JUUIsl COMOCTaBUMOCTH pe3yibTa-
TOB: TapajjelbHble KJIACChl JIOJDKHBI OLIEHU-
BaThCsl MO €IMHBIM WM OJM3KUM KPUTEPHUSIM.
[legaroruueckast THOKOCTh HyKHA IOTOMY, YTO
KJIACChl Pa3IMYaIOTCs MO SI3BIKOBOM MOJTOTOB-
Ke, TEMITy OCBOCHHS MaTepuaia, YPOBHIO UH-
TaTeJIHCKOM CaMOCTOATEIBHOCTH M OCOOCHHO-
CTSAM y4eOHO MpOrpamMMmel.
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OnTuManbHOE pelIeHHe COCTOWT HE B Me-
XaHUYECKOM KOTIMPOBAaHUHU TOTOBBIX TECTOB,
a B IpoQeCcCHOHAILHOW aJanTaliy 3aJaHui.
T'oToBBIN MaTepran MOXET OBbITh MOJE3HON OC-
HOBOH, HO YUYMTEINb JOJIKEH MPOBEPHUTDH €T0 Ha
COOTBETCTBUE M3YUEHHOMY pasfiely, S3bIKOBO-
My YpPOBHIO Kjacca, KpUTEpUsSM OLIEHWBaHUS
U TpeOOBaHUSAM TECTOJOTUYECKON KOPPEKTHO-
ctu. KpacuBoe odopmieHue paboTsl camo 1o
cebe He TapaHTHPYeT KaueCcTBa U3MEPEHHUS.

BaxHO Takke TOMHHTH, YTO HE BCSKOE
CIIOKHO€ 3a/IaHUE SBISETCS KauyeCTBEHHBIM.
Ecnu TpyaHOCTB CBsI3aHa € IITyOOKHUM aHAITU30M
TEKCTa, IEPEHOCOM 3HAHHSI B HOBYIO CUTYAIIHIO
i 000CHOBaHMEM BBIBO/IA, OHA METOJMUECKU
ornpapiaaHa. Ecinu TpynHOCTh BO3HHKaeT u3-3a
HEMOHSTHON MHCTPYKIIMH, HEYJauHOTO KJIIoYa
WIM HECOopa3MEepHOro oObema, OHAa CHIKAeT
CIPaBEUIMBOCThH OLICHUBAHUS.

Tecronmornyeckass KyJabTypa Y4YUTENs IPO-
SBJSIETCS. B TOM, YTO OH 3apaHee BUIHUT BO3-
MOXHBIE TOYKHM HESICHOCTH (CHOPHBIX 3aja-
Huit). OH HE TOJBKO COCTABIISIET BOIPOC, HO
U TIPOTHO3HUPYET OTBETHI YYaIlllUXCs, IMPOAY-
MBIBA€T KPUTEPHH, MPOBEPSET JUCTPAKTOPHI,
COIIOCTABIISIET 3aJ[aHUs C LEJIbIO, aHATM3UPYET
pe3ynbTarhl mocie nposefeHus. Takas paboTa
nenaer COP/COY ne dopmanbHOM 00sS3aHHO-
CTbhIO, @ pealIbHBIM HHCTPYMEHTOM IMOBBIIICHUS
KauyecTBa LIKOJIHHOIO 00pa30oBaHMUs.

COP u COY sBastoTcs BAXKHBIMU dJIEMEH-
TaMH CHCTEMBI CyMMAaTHBHOTO OILICHUBAHUS B
mKkosie. VX Ha3HaYeHHWe COCTOUT HE TOJIBKO B

¢ukcanmu 0anna, HO U B IOJy4YE€HHH TOCTOBEP-
HOW MH(pOpMaLUK O TOM, HACKOJIbKO yyallue-
Csl OCBOWJIN y4eOHbIE pe3ysbTaThl pas/enia win
4yeTBepTH. [ pycCcKOro si3bIKa M JIUTEPATYpPhI
3TO O3HauaeT HEeoOXOAMMOCTb OIICHHBATh HE
TOJIKO 3HAHHE TEPMUHOB U MPABUJI, HO U MPU-
MEHEHHUE 3HaHUM, peueBoe JencTBUE, padoTy ¢
TEKCTOM, UHTEPIPETALIUIO U apTyMEHTALHUIO.

HayuHo-meToanueckuii aHaJIu3 IOKa3blBa-
eT, uto kauectBo COP/COUY 3aBHUCHUT OT TECTO-
JIOTHYECKOH KOppPEeKTHOCTH 3ananuil. Haumbo-
JIE€ 4acThle PUCKH CBS3aHbl C HEOJHO3HAYHOU
(bopMyITUpOBKOH, HECOOTBETCTBHEM 3aJaHUs
y4eOHOH LeNH, HECKOJIbKUMH HpPaBUIbHBIMU
OTBETaMU IPH 3aKpbITOM (hopmate, IpoBEPKOil
BTOPOCTENEHHOH MaMsATH, OTCYTCTBUEM PyOpHU-
KM U HECOPa3MEpPHBIM paclpeieseHueM Oai-
JIOB. DTU PUCKU MOXHO YCTPaHUTh Yepe3 CIell-
upuUKaIMo, YETKYI0 WHCTPYKIIMIO, KaueCTBEH-
HbI€ JAMCTPAKTOPBI, KPUTEPUU AJII OTKPBITHIX
OTBETOB U JKCIIEPTHYIO NPOBEPKY HA ypOBHE
METOANYECKOTO 00bETUHEHUS.

[IpennmoyTUTENbHBIM ~ HANpPaBICHUEM  SIB-
JsieTcs CO3[JaHMEe IIKOJIBHOTO OaHKa 3a/laHuii
COP/COY no pycckoMy SI3BIKY W JIUTEpAType,
I7Ie KaXJ0€ 3aJJaHhe CONPOBOXKIAETCA KpPUTE-
pHUeM, KIII0YOM, pyOpHKOH M KpPAaTKHUM METOIH-
YECKUMM KOMMeEHTapueM. Takol Mmoaxoj momo-
raeT MOBBICUTH BaJHIHOCTh, HAZEKHOCTh, 00b-
€KTUBHOCTb U CIIPaBEIJIMBOCTb OLICHUBAHUS,
a Takke mnpespamaer pesyinsratel COP/COY
B OCHOBY AJIs JAJIbHEHUIIEH KOPPEKLIMOHHOW U
pa3BuBaroIIel paboThl.
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Annotatsiya: Mazkur maqolada rivojlangan
davlatlarda raqamli inklyuziv musiqa ta limini
tashkil etishning zamonaviy modellari va ularning
pedagogik imkoniyatlari tahlil gilinadi. Tadgiqotda
AQSh, Janubiy Koreya, Finlyandiya hamda Sin-
gapur tajribasi asosida musiqa ta’limida ragamli
platformalar, sun’iy intellekt, VR/AR texnologiya-
lari va interaktiv multimedia vositalaridan foyda-
lanish jarayonlari yoritilgan. Shuningdek, maxsus
ehtiyojli o ‘quvchilar uchun moslashtirilgan ta’lim
muhitini yaratish, individual yondashuvni kuchay
tirish  hamda ta’lim samaradorligini oshirish
masalalari ochib berilgan. Maqgolada xorijiy taj-
ribalarni milliy ta’lim tizimiga moslashtirishning
istighollari va amaliy ahamiyati yuzasidan ilmiy
xulosalar bayon etilgan.

Kalit so‘zlar: inklyuziv ta’lim, musiqa ta’limi,
raqamli texnologiyalar, sun’iy intellekt, VR/AR,
interaktiv platforma, xorijiy tajriba, multimedia
vositalari.
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tal inclusive music education in developed count-
ries. The study examines the use of digital platfor-
ms, artificial intelligence, VR/AR technologies, and
interactive multimedia tools in music education
based on the experience of the USA, South Korea,
Finland, and Singapore. The article highlights the
issues of creating an adaptive educational environ-
ment for students with special educational needs,
strengthening individualized approaches, and im-

proving the effectiveness of education. Furthermo-
re, The article shares scientific findings related with
the prospects and practical significance of integra-
ting foreign experience into the national education
system.

Keywords: inclusive education, music educati-
on, digital technologies, artificial intelligence, VR/
AR, interactive platform, foreign experience, multi-
media tools.

ugungi kunda jahon ta’lim tizimi-
da raqamlashtirish jarayonlarining
jadallashuvi ta’lim mazmuni va metodlarini
zamonaviy yondashuvlar asosida takomillash-
tirish zaruratini yuzaga keltirmoqda. Aynigsa,
inklyuziv ta’limni rivojlantirish hamda barcha
o‘quvchilar uchun teng va sifatli ta’lim imko-
niyatlarini yaratish xalqaro ta’lim siyosatining
ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida e’tirof etil-
moqda [1]. UNESCO va OECD kabi xalqaro
tashkilotlar tomonidan olib borilgan tadqiqot-
larda ham ragamli texnologiyalar asosida tash-
kil etilgan inklyuziv ta’lim modeli zamonaviy
pedagogikaning muhim tarkibiy qismi sifatida
baholanmoqda.
Musiga ta’limi o‘quvchilarning estetik
dunyoqarashi, kreativ tafakkuri hamda emot-
sional-intellektual rivojlanishiga ijobiy ta’sir
ko‘rsatuvchi muhim pedagogik yo‘nalishlardan
biri hisoblanadi. Shu sababli so‘nggi yillarda
musiqa ta’limida raqamli texnologiyalardan
foydalanish, interaktiv o‘qitish metodlarini jo-
riy etish va ta’lim jarayonini individuallashti-
rishga alohida e’tibor qaratilmoqda. Xususan,
sun’iy intellekt, virtual va kengaytirilgan real-
lik (VR/AR), ragamli platformalar hamda mul-
timedia vositalaridan foydalanish imkoniyati
cheklangan o‘quvchilarni ham ta’lim jarayoni-
ga faol jalb etish imkonini bermoqda [12].
Xorijiy tajribalar shuni ko‘rsatadiki, AQSh,
Janubiy Koreya, Finlyandiya va Singapur
kabi rivojlangan davlatlarda raqgamli inklyuziv
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musiqa ta’limi innovatsion pedagogik model
sifatida shakllanib bormoqda. Ushbu davlat-
larda maxsus ehtiyojli o‘quvchilar uchun mos-
lashtirilgan interaktiv ilovalar, virtual musiqa
studiyalari, sensorli texnologiyalar va aqlli
ta’lim platformalaridan keng foydalanilmoqda.
Natijada o‘quvchilarning individual imkoniyat-
larini hisobga olgan holda ta’lim samaradorligi-
ni oshirish, ularning ijodiy faolligi va motivat-
siyasini kuchaytirishga erishilmoqda.

Shu nuqtayi nazardan, rivojlangan davlat-
lar tajribasini ilmiy tahlil qilish hamda ularning
ilg‘or yondashuvlarini milliy ta’lim tizimiga
moslashtirish dolzarb pedagogik masalalardan
biri hisoblanadi. Mazkur maqolaning maqsadi
rivojlangan davlatlarda raqamli
musiqa ta’limi modellari, ularning pedagogik

inklyuziv

imkoniyatlari va zamonaviy texnologiyalar
asosida tashkil etish mexanizmlarini tahlil
qilishdan iborat.

Zamonaviy pedagogik yondashuvlarda
inklyuziv ta’lim jamiyatdagi barcha bolalar
uchun teng va sifatli ta’lim imkoniyatlarini
yaratishga qaratilgan muhim ijtimoiy-peda-
gogik tizim sifatida e’tirof etiladi. Ushbu yon-
dashuvning asosiy mohiyati o‘quvchilarning
individual xususiyatlari, jismoniy imkoniyat-
lari, psixologik holati va ta’lim ehtiyojlarini
hisobga olgan holda moslashuvchan ta’lim mu-
hitini shakllantirishdan iboratdir. Shu sababli
bugungi kunda inklyuziv ta’lim nafaqat peda-
gogik, balki ijtimoiy integratsiyani ta’minlov-
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chi muhim omillardan biri sifatida ham qaral-
moqda [2].

Musiqga ta’limi esa o‘quvchilarning estetik
didini rivojlantirish, ijodiy tafakkurini shakl-
lantirish va emotsional holatini barqarorlas-
htirishga xizmat qiluvchi muhim pedagogik
yo‘nalish hisoblanadi. Ayniqsa, maxsus ehtiyo-
jli o‘quvchilar uchun musiqa ta’limi psixologik
moslashuv, kommunikativ faollik va ijtimoiy
integratsiyani kuchaytiruvchi samarali vosita
sifatida ahamiyat kasb etadi. Shu nuqtayi nazar-
dan, musiqa ta’limida ragamli texnologiyalar-
dan foydalanish inklyuzivlikni ta’minlashning
zamonaviy va samarali shakllaridan biri sifati-
da namoyon bo‘lmoqda.

Ragamli inklyuziv musiqa ta’limi, bu
axborot-kommunikatsiya texnologiyalari, mul-
timedia vositalari, interaktiv platformalar ham-
da innovatsion pedagogik metodlar asosida
barcha o‘quvchilar, jumladan maxsus ehtiyojli
bolalar uchun moslashtirilgan ta’lim jarayonini
tashkil etishga qaratilgan pedagogik modeldir.
Ushbu modelning asosiy maqsadi o‘quvchilar-
ning musiqiy qobiliyatlarini rivojlantirish, ular-
ning ijodiy faolligini qo‘llab-quvvatlash, indi-
vidual imkoniyatlarini yuzaga chigarish hamda
ta’lim jarayonidagi faol ishtirokini ta’min-
lashdan iboratdir.

So‘nggi yillarda ragamli texnologiyalar-
ning jadal rivojlanishi musiga ta’limi maz-
muni va metodikasiga ham sezilarli ta’sir
ko‘rsatmoqda. Xususan, sun’iy intellekt tex-
nologiyalari, virtual va kengaytirilgan reallik
(VR/AR), elektron musiqa dasturlari, sensorli
qurilmalar, mobil ilovalar hamda raqamli labo-
ratoriyalar ta’lim jarayonining samaradorligini
oshirishda keng qo‘llanilmogda. Ushbu texno-
logiyalar yordamida o‘quvchilarning individu-
al ehtiyojlarini aniqlash, ularga moslashtirilgan
topshiriglar ishlab chiqish hamda o‘quv jarayo-
nini interaktiv tarzda tashkil etish imkoniyati
kengaymoqda.

Aynigsa, sun’iy intellekt asosidagi dastur-
lar o‘quvchilarning ritm, tovush va musiqiy
eshitish darajasini tahlil qilish orqali individual
tavsiyalar ishlab chiqish imkonini beradi. Vir-
tual reallik texnologiyalari esa o‘quvchilarni
real musiqa muhitiga yaqin bo‘lgan interaktiv
mashg‘ulotlarga jalb etadi. Bu esa imkoniyati
cheklangan bolalarning musiqa ta’limiga bo‘l-
gan qiziqishini oshirish bilan birga ularning
amaliy ko‘nikmalarini rivojlantirishga xizmat
qiladi [3].

Inklyuziv musiqa ta’limida raqamli texno-
logiyalarning ahamiyati bir qator pedagogik
imkoniyatlarda namoyon bo‘ladi. Jumladan:

* o‘quvchilarning individual imkoniyat-
lariga mos ta’lim mubhitini yaratish;

» masofaviy va moslashuvchan ta’lim imko-
niyatlarini kengaytirish;

» audio va vizual materiallar yordamida
mavzularni tushunishni yengillashtirish;

 maxsus ehtiyojli o‘quvchilarning darsdagi
faolligini oshirish;

» kreativ fikrlash va musiqiy qobiliyatlarni
rivojlantirish;

 ta’lim jarayonini interaktiv va qiziqarli
tashkil etish;

» o‘quvchilarning mustaqil ishlash ko‘nik-
malarini shakllantirish.

Shuningdek, ragamli texnologiyalar asosi-
da tashkil etilgan musiqa ta’limi o‘qituvchi va
o‘quvchi o‘rtasidagi pedagogik hamkorlikni
yanada kuchaytiradi. Interaktiv platformalar
orqali o‘quvchilarning ijro faoliyatini moni-
toring qilish, individual topshiriglar berish,
natijalarni tahlil qilish va baholash imkoniyati
kengayadi. Natijada ta’lim jarayoni yana-
da tizimli, samarali va shaxsga yo‘naltirilgan
shaklda tashkil etiladi.

Bugungi kunda rivojlangan davlatlar tajriba-
si shuni ko‘rsatadiki, ragamli inklyuziv musiqa
ta’limi innovatsion pedagogik model sifatida
ta’lim tizimida tobora keng ahamiyat kasb et-
moqda. Mazkur yondashuv nafaqat ta’lim si-
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fatini oshirish, balki barcha o‘quvchilar uchun
teng imkoniyatlar yaratish, ularning ijtimoiy
faolligi va ijodiy salohiyatini rivojlantirishga
ham xizmat qilmoqda. Shu sababli ragamli ink-
lyuziv musiqa ta’limini rivojlantirish zamona-
viy ta’lim tizimining dolzarb yo‘nalishlaridan
biri hisoblanadi.

Hozirgi ta’lim tizimida raqamli texnologi-
yalardan foydalanish o‘qitish jarayonining sifat
va samaradorligini oshirish bilan birga, o‘quv-
chilarning individual ehtiyojlariga moslashgan
ta’lim mubhitini yaratishda muhim omil bo‘lib
xizmat qilmoqda. Aynigsa, inklyuziv musiqa
ta’limida innovatsion vositalardan foydalanish
maxsus ehtiyojli o‘quvchilarni ta’lim jarayoni-
ga faol jalb etish, ularning musiqiy qobiliyatla-
rini rivojlantirish hamda ijtimoiy moslashuvini
qo‘llab-quvvatlashda katta ahamiyat kasb etadi.

Bugungi kunda musiqa ta’limida qo‘llani-
layotgan interaktiv platformalar, mobil ilovalar
va multimedia vositalari o‘quvchilarning mu-
siqani nafaqat tinglash, balki amaliy faoliyat
orqali o‘rganish imkoniyatlarini ham kengay-
tirmoqda. Jumladan, elektron pianino dastur-
lari, virtual musiqa studiyalari va audio tahlil
platformalari yordamida o‘quvchilar mustaqil
mashq qilish, 0z ijrosini baholash hamda mav-
jud kamchiliklar ustida ishlash imkoniyatiga
ega bo‘lmoqda [6].

Sun’iy intellekt texnologiyalarining musiqa
ta’limiga joriy etilishi ta’lim jarayonini yana-
da individuallashtirish imkonini bermoqda.
Al asosidagi dasturlar o‘quvchilarning ritm-
ni his qilish darajasi, tovush aniqligi va ijro
ko‘nikmalarini tahlil qilib, ularga mos tavsi-
yalar ishlab chiqadi. Natijada o‘quvchilarning
individual qobiliyatlarini rivojlantirish bilan
bir qatorda o‘qituvchining pedagogik faoliyati
ham samaraliroq tashkil etilmoqda.

Virtual va kengaytirilgan reallik (VR/AR)
texnologiyalari inklyuziv musiqa ta’limida in-
novatsion pedagogik vositalardan biri sifatida
alohida o‘rin egallaydi. Mazkur texnologiyalar
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orqgali o‘quvchilar virtual orkestrlar, interaktiv
musiqiy mashg‘ulotlar va simulyatsion mubhit-
larda ishtirok etish imkoniyatiga ega bo‘ladi.
Bu esa, ayniqgsa, jismoniy imkoniyati cheklan-
gan o‘quvchilarning musiqa ta’limiga bo‘lgan
qiziqishini oshirish va ularning amaliy ishtiro-
kini kuchaytirishda samarali natija bermoqda.

Shuningdek, multimedia vositalari asosida
tashkil etilgan darslar mavzularni ko‘rgazmali
va tushunarli shaklda yetkazishga yordam
beradi. Audio, video, animatsiya va interaktiv
materiallardan foydalanish o‘quvchilarning
diqgatini jamlash, mavzuni tezroq o‘zlashtirish
hamda musiqiy tasavvurlarini kengaytirishga
xizmat qiladi. Aynigsa, eshitish yoki nutq bilan
bog‘liq qiyinchiliklari mavjud bo‘lgan o‘quv-
chilar uchun vizual va sensorli texnologiya-
lar muhim pedagogik vosita sifatida namoyon
bo‘lmoqda.

Ragamli texnologiyalar asosida tashkil etil-
gan musiqa ta’limi o‘quvchilarning mustaqil
ishlash ko‘nikmalarini rivojlantirishda ham
muhim ahamiyatga ega. Onlayn platformalar
va mobil ilovalar orqali o‘quvchilar darsdan
tashqari vaqtda ham musiqa bilan shug‘ulla-
nish, topshiriqlarni bajarish va o‘z bilimlarini
mustahkamlash imkoniyatiga ega bo‘lmoqda.
Bu esa uzluksiz ta’lim tamoyillarini amalga
oshirishga xizmat qiladi.

Raqgamli texnologiyalar inklyuziv musiqa
ta’limining samaradorligini oshirish, ta’lim
jarayonini individuallashtirish va o‘quvchilar-
ning ijodiy faolligini rivojlantirishda muhim
pedagogik vosita sifatida namoyon bo‘lmoqda.
Shu sababli innovatsion texnologiyalar asosida
tashkil etilgan inklyuziv musiqa ta’limini yana-
da takomillashtirish bugungi ta’lim tizimining
dolzarb yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.

Raqgamli texnologiyalar asosida tashkil etil-
gan inklyuziv musiqa ta’limi ta’lim sifati va
samaradorligini oshirishda muhim imkoniyat-
lar yaratishiga garamasdan, ushbu yo‘nalishda
ayrim muammolar ham mavjud. Mazkur mu-
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ammolar asosan texnik, metodik va pedagogik
omillar bilan bog‘liq bo‘lib, ta’lim jarayonini
to‘liq va samarali tashkil etishga ma’lum dara-
jada ta’sir ko‘rsatadi.

Avvalo, ayrim ta’lim muassasalarida
zamonaviy texnik vositalar va raqamli infra-
tuzilmaning yetarli emasligi inklyuziv musiqa
ta’limini keng joriy etishda asosiy to‘siqlardan
biri hisoblanadi. Kompyuter qurilmalari, inte-
raktiv doskalar, sensorli texnologiyalar va max-
sus multimedia vositalarining yetishmasligi
0‘quv jarayonida innovatsion yondashuvlardan
samarali foydalanish imkoniyatini cheklaydi.
Aynigsa, chekka hududlardagi ta’lim muassasa-
larida internet tezligining pastligi ham raqamli
platformalardan foydalanishda muammolarni
yuzaga keltirmoqda.

Bundan tashqari, pedagoglarning raqamli
kompetensiyalarini rivojlantirish masalasi ham
dolzarb ahamiyatga ega. Ayrim hollarda o‘qi-
tuvchilarning zamonaviy texnologiyalar bilan
ishlash bo‘yicha amaliy ko‘nikmalari yetarli
darajada shakllanmaganligi kuzatiladi. Bu esa
raqamli vositalardan foydalanish samarador-
ligiga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Shu
sababli pedagoglarni qayta tayyorlash va ma-
lakasini oshirish tizimida raqamli ta’lim texno-
logiyalariga oid amaliy mashg‘ulotlarni ken-
gaytirish muhim hisoblanadi.

Shuningdek, maxsus ehtiyojli o‘quvchilar
uchun moslashtirilgan elektron resurslar va
metodik materiallarning yetarli emasligi ham
muhim muammolardan biridir. Inklyuziv mu-
siga ta’limida qo‘llaniladigan audio, vizual
va interaktiv materiallarni ishlab chiqish katta
moddiy va texnik resurslarni talab etadi. Shu
bois ayrim ta’lim muassasalarida moslash-
tirilgan dasturiy vositalardan foydalanish im-
koniyati cheklangan.

Birog mavjud muammolarga garamasdan,
raqamli inklyuziv musiqa ta’limining istigbol-
lari keng hisoblanadi. Sun’iy intellekt, VR/
AR texnologiyalari, interaktiv platformalar va

multimedia vositalarining rivojlanishi kelajak-
da ta’lim jarayonini yanada individuallashtirish
imkonini beradi. Ayniqgsa, Al asosidagi dastur-
lar yordamida o‘quvchilarning qobiliyatlarini
avtomatik tahlil qilish va ularga mos individual
ta’lim strategiyalarini ishlab chiqish imkoniyat-
lari kengayib bormoqda.

Kelgusida ragamli inklyuziv musiqa ta’li-
mini rivojlantirish uchun quyidagi yo‘nalishlar-
ga alohida e’tibor gqaratish magsadga muvofiq:

e ta’lim muassasalarining raqamli infra-
tuzilmasini takomillashtirish;

» pedagoglarning raqamli kompetensiya-
larini rivojlantirish;

» maxsus ehtiyojli o‘quvchilar uchun mos-
lashtirilgan elektron resurslarni yaratish;

* interaktiv va multimedia vositalaridan
foydalanishni kengaytirish;

* xorijiy tajribalarni milliy ta’lim tizimiga
moslashtirish.

Ragamli inklyuziv musiqa ta’limini rivoj-
lantirish barcha o‘quvchilar uchun teng ta’lim
imkoniyatlarini yaratish, ularning ijodiy salo-
hiyatini qo‘llab-quvvatlash hamda ta’lim jara-
yonining sifatini oshirishda muhim omil bo‘lib
xizmat qiladi [4].

AQSh tajribasi.

AQSh ta’lim tizimida inklyuziv musiqa
ta’limini raqamlashtirish masalasiga alohida
e’tibor qaratilib, ushbu yo‘nalishda innovat-
sion pedagogik texnologiyalar keng joriy etil-
gan. Mamlakatda “Education for All” tamoyili
asosida barcha o‘quvchilar uchun teng ta’lim
imkoniyatlarini yaratish ustuvor vazifalardan
biri hisoblanadi. Shu sababli maxsus ehtiyoj-
li o‘quvchilarni musiqa ta’limiga jalb etishda
raqamli platformalar, interaktiv dasturlar, mul-
timedia vositalari hamda sun’iy intellekt texno-
logiyalaridan samarali foydalanilmoqda.

AQSh maktablari va ixtisoslashtirilgan
ta’lim markazlarida “SmartMusic”, “Chrome
Music Lab”, “Soundtrap”, “GarageBand” kabi
ragamli platformalar keng qo‘llaniladi. Ushbu
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platformalar o‘quvchilarga mustaqil ravishda
musiqa mashqlarini bajarish, virtual cholg‘u
asboblaridan foydalanish, ritm va tovush ustida
ishlash hamda o°z ijrosini yozib tahlil qilish im-
koniyatini beradi. Aynigsa, eshitish yoki jismo-
niy imkoniyati cheklangan o‘quvchilar uchun
moslashtirilgan funksiyalar ta’lim jarayonining
qulay va interaktiv tashkil etilishiga xizmat qil-
moqda.

Mazkur platformalarning muhim jihat-
laridan biri o‘quvchilarning individual ehtiyo-
jlariga moslashuvchanligidir. Masalan, sun’iy
intellekt asosidagi audio dasturlar o‘quvchilar-
ning ritmni his qilish darajasi, tovush aniqligi
va ijro sifatini avtomatik tahlil qilib, mavjud
kamchiliklarni aniqlaydi hamda individual tav-
siyalar ishlab chiqadi. Natijada ta’lim jarayoni
shaxsga yo‘naltirilgan yondashuv asosida tash-
kil etilib, har bir o‘quvchining musiqiy imkoni-
yatlarini rivojlantirishga sharoit yaratiladi.

AQSh
ta’limi ham muhim o‘rin egallaydi. Onlayn

tajribasida masofaviy musiqa
platformalar va virtual musiqa studiyalari yor-
damida o‘quvchilar uy sharoitida ham musiqa
mashg‘ulotlarida gatnashish imkoniyatiga ega
bo‘lmoqgda. Bu aynigsa sog‘lig‘i yoki jismoniy
imkoniyatlari sababli an’anaviy darslarda mun-
tazam qatnasha olmaydigan o‘quvchilar uchun
qulaylik yaratadi. Shu bilan birga, videoaloga
texnologiyalari orqali individual mashg‘ulotlar
tashkil etilishi o‘quvchilar bilan uzluksiz peda-
gogik hamkorlikni ta’minlamoqda [7].

AQSh maktablarida VR/AR texnologi-
yalaridan foydalanish ham tobora kengayib
bormoqda. Virtual orkestrlar va simulyatsion
musiqiy muhitlar orqali o‘quvchilar real ijro ja-
rayoniga yaqin bo‘lgan interaktiv tajribani his
qilish imkoniyatiga ega bo‘ladi. Bu esa o‘quv-
chilarning musiqa faniga bo‘lgan qiziqishini
oshirish, ijodiy tafakkurini rivojlantirish hamda
amaliy ko‘nikmalarini mustahkamlashda sama-
rali vosita bo‘lib xizmat gilmoqda.
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Shuningdek, AQSh ta’lim tizimida inkluziv
ta’limni qo‘llab-quvvatlash maqsadida maxsus
pedagoglar, psixologlar va IT-mutaxassislar
hamkorligida moslashtirilgan elektron resurs-
lar ishlab chiqgiladi. Audio va vizual materi-
allarning soddalashtirilgan shakllari, sensorli
interfeyslar hamda ovozli boshqaruv tizimlari
maxsus ehtiyojli o‘quvchilarning ta’lim jara-
yonidagi ishtirokini faollashtirishga yordam
bermoqda.

AQSh
asosida tashkil etilgan inklyuziv musiqa ta’limi

tajribasi raqamli texnologiyalar

o‘quvchilarning  individual  qobiliyatlarini
rivojlantirish, ta’lim sifatini oshirish va kreativ
mubhit yaratishda muhim pedagogik model sifa-
tida shakllanayotganini ko‘rsatadi.
Janubiy Koreya tajribasi.
Janubiy Koreya ta’lim tizimi ragamli
texnologiyalarni ta’lim jarayoniga keng integ-
ratsiya qilgan ilg‘or davlatlardan biri hisobla-
nadi. Mamlakatda “aqlli ta’lim” konsepsiyasi
asosida barcha fanlar gatori musiqa ta’limini
ham innovatsion texnologiyalar yordamida
tashkil etishga katta e’tibor qaratilmoqda. Ay-
nigsa, inklyuziv ta’lim muhitida maxsus ehti-
yojli o‘quvchilar uchun moslashtirilgan ragam-
li vositalardan foydalanish davlat siyosatining
muhim yo‘nalishlaridan biri sifatida qaraladi.
Janubiy Koreya maktablarida musiqa ta’li-
mini tashkil etishda sun’iy intellekt texnologi-
yalari, VR/AR tizimlari, interaktiv sensorli
ekranlar hamda multimedia vositalaridan keng
foydalaniladi. Mazkur texnologiyalar yorda-
mida o‘quvchilarning musiqiy eshitish qobili-
yati, ritmni his qilish darajasi va ijro mahorati
avtomatik tarzda tahlil qilinadi. Natijada har
bir o‘quvchining individual imkoniyatlariga
mos ta’lim strategiyalari ishlab chiqilib, ta’lim
jarayoni shaxsga yo‘naltirilgan tarzda tashkil
etiladi.
Ushbu davlat tajribasining muhim jihat-
laridan biri virtual va kengaytirilgan reallik
texnologiyalaridan samarali foydalanilishidir.
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VR/AR texnologiyalari orqali o‘quvchilar vir-
tual orkestrlar, interaktiv musiqiy laboratori-
yalar va simulyatsion ijro mubhitlarida ishtirok
etish imkoniyatiga ega bo‘ladi. Bu esa aynigsa
jismoniy imkoniyati cheklangan o°‘quvchi-
larning musiqa ta’limiga bo‘lgan qiziqishini
oshirish, ularning amaliy faoliyatdagi ishtiro-
kini kuchaytirish hamda musiqiy tasavvurlarini
rivojlantirishda samarali vosita bo‘lib xizmat
gilmogqda.

Janubiy Koreyada interaktiv mobil ilovalar
va onlayn platformalar ham inklyuziv musiqa
ta’limining ajralmas qismi hisoblanadi. O‘quv-
chilar mobil dasturlar yordamida musiqiy
topshiriglarni bajarish, virtual cholg‘u asbob-
lari bilan ishlash hamda audio materiallarni
mustaqil o‘rganish imkoniyatiga ega bo‘lmoqg-
da. Shu bilan birga, Al asosidagi dasturlar orqa-
li o‘quvchilarning xatolari aniglanib, individual
tavsiyalar tagdim etiladi. Bu esa o‘quvchilar-
ning mustaqil ishlash ko‘nikmalarini rivojlan-
tirishga yordam beradi [8].

Mazkur davlatda inklyuziv ta’lim samara-
dorligini oshirish maqgsadida maxsus ehtiyojli
o‘quvchilar uchun moslashtirilgan elektron
resurslar ham ishlab chiqilgan. Jumladan, sen-
sorli texnologiyalar, ovozli boshqaruv tizimlari
va vizual multimedia vositalari eshitish yoki
nutq bilan bog‘liq muammolari mavjud bo‘l-
gan o‘quvchilarning musiqa ta’limida faol gat-
nashishiga imkon yaratmoqda.

Bundan tashqari, Janubiy Koreya tajribasi-
da o‘qituvchilarning raqamli kompetensiyala-
rini rivojlantirishga ham katta e’tibor beriladi.
Pedagoglar muntazam ravishda innovatsion
texnologiyalar asosida malaka oshirish kursla-
rida ishtirok etib, musiqa ta’limida yangi peda-
gogik yondashuvlarni amaliyotga joriy etmoq-
da. Natijada ta’lim jarayonining sifati va sama-
radorligi oshib bormoqda.

Janubiy Koreya tajribasi ragamli texno-
logiyalar asosida tashkil etilgan inklyuziv mu-
siqa ta’limi o‘quvchilarning ijodiy faolligini

rivojlantirish, individual imkoniyatlarini qo‘l-
lab-quvvatlash va ta’lim sifatini oshirishda sa-
marali pedagogik model ekanligini ko‘rsatadi.

Finlyandiya tajribasi.

Finlyandiya ta’lim tizimi insonparvarlik,
tenglik va individual yondashuv tamoyillariga
asoslanganligi bilan dunyoda alohida e’tirof
etiladi. Ushbu davlatda inklyuziv ta’lim barcha
o‘quvchilar uchun teng imkoniyat yaratishga
qaratilgan yaxlit pedagogik tizim sifatida shakl-
langan. Shu sababli musiqa ta’limini tashkil
etishda ham o‘quvchilarning individual ehtiyo-
jlari, giziqishlari va psixologik xususiyatlarini
hisobga olish muhim ahamiyat kasb etadi.

Finlyandiya maktablarida ragamli texno-
logiyalar asosida tashkil etilgan musiqa ta’limi
o‘quvchilarning kreativ fikrlashini rivojlan-
tirish, mustaqil ishlash ko‘nikmalarini shakl-
lantirish va ta’lim jarayonidagi faolligini oshi-
rishga xizmat qiladi. Ayniqsa, inklyuziv ta’lim
mubhitida interaktiv platformalar, multimedia
vositalari va sensorli texnologiyalardan foyda-
lanish maxsus ehtiyojli o‘quvchilar uchun qu-
lay pedagogik muhit yaratishda muhim vosita
sifatida namoyon bo‘lmoqda.

Mazkur davlat tajribasida raqamli musiqa
laboratoriyalaridan keng foydalaniladi. Ush-
bu laboratoriyalar orqali o‘quvchilar virtual
cholg‘u asboblari bilan ishlash, musiqiy kom-
pozitsiyalar yaratish, audio yozuvlarni tahlil
qilish va interaktiv mashg‘ulotlarda qatnashish
imkoniyatiga ega bo‘ladi. Bu esa o‘quvchilar-
ning nafaqat musiqiy bilimlarini, balki ijodiy
va analitik fikrlash qobiliyatlarini ham rivojlan-
tirishga xizmat qiladi.

Finlyandiyada maxsus ehtiyojli o‘quvchi-
lar uchun moslashtirilgan multimedia vosita-
lari va elektron resurslar alohida ahamiyatga
ega. Xususan, audio va vizual materiallarning
soddalashtirilgan shakllari, sensorli interfeyslar
hamda interaktiv dasturlar orqali o‘quvchilar-
ning darsdagi ishtiroki faollashtiriladi. Ayniqgsa,
eshitish yoki nutq bilan bog‘liq qiyinchiliklari
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mavjud bo‘lgan o‘quvchilar uchun vizual tex-
nologiyalar samarali pedagogik vosita sifatida
qo‘llaniladi.

Finlyandiya tajribasining muhim jihatla-
ridan biri o‘qituvchi va o‘quvchi o‘rtasidagi
hamkorlikka asoslangan ta’lim modelidir.
Musiqa darslarida o‘quvchilarning qiziqishlari
va individual imkoniyatlari asosida moslash-
tirilgan topshiriglar ishlab chiqiladi. Shu bilan
birga, o‘qituvchilar ragamli texnologiyalar yor-
damida o‘quvchilarning rivojlanish dinamika-
sini monitoring qilib boradi hamda individual
tavsiyalar beradi.

Mazkur davlatda masofaviy ta’lim imkoni-
yatlari ham samarali yo‘lga qo‘yilgan. Onlayn
platformalar yordamida o‘quvchilar musiqa
mashg‘ulotlarida masofadan turib ham qatna-
shishi mumkin. Bu esa sog‘lig‘i yoki jismoniy
imkoniyatlari sababli an’anaviy darslarga mun-
tazam qatnasha olmaydigan o‘quvchilar uchun
muhim qulaylik yaratadi [9].

Bundan tashqari, Finlyandiyada pedagog-
larning raqamli kompetensiyalarini rivojlan-
tirishga alohida e’tibor beriladi. O‘qituvchilar
muntazam ravishda innovatsion texnologiyalar
asosida tashkil etilgan trening va seminarnapna
umtupok etib, musiqa ta’limida yangi metod
va texnologiyalarni amaliyotga tatbiq etmoq-
da. Natijada ta’lim jarayonining samarador-
ligi oshib, inklyuziv muhit yanada takomil-
lashmoqda.

Finlyandiya tajribasi ragamli texnologiyalar
asosida tashkil etilgan inklyuziv musiqa ta’limi
barcha o‘quvchilar uchun teng va qulay ta’lim
imkoniyatlarini yaratish, ularning ijodiy salohi-
yatini rivojlantirish hamda pedagogik jarayon
samaradorligini oshirishda muhim ahamiyat
kasb etishini ko‘rsatadi.

Singapur tajribasi.

Singapur ta’lim tizimi innovatsion texno-
logiyalarni ta’lim jarayoniga samarali integrat-
siya qilgan ilg‘or davlatlardan biri hisoblanadi.
Mamlakatda “Smart Education” konsepsiyasi
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asosida ragamli texnologiyalar yordamida si-
fatli va moslashuvchan ta’lim mubhitini yara-
tishga katta e’tibor qaratiladi. Shu bois inkl-
yuziv musiqa ta’limini rivojlantirishda ham
interaktiv platformalar, multimedia vositalari
va sun’ly intellekt texnologiyalaridan keng
foydalanilmoqda.

Singapur maktablarida musiqa ta’limini
tashkil etishda bulutli texnologiyalar, virtual
platformalar va raqamli laboratoriyalar muhim
pedagogik vosita sifatida qo‘llaniladi. Ushbu
texnologiyalar yordamida o‘quvchilar musiqiy
topshiriglarni onlayn bajarish, virtual cholg‘u
asboblari bilan ishlash hamda audio materi-
allarni tahlil qilish imkoniyatiga ega bo‘ladi.
Natijada ta’lim jarayoni yanada interaktiv va
o‘quvchilarning individual ehtiyojlariga mos-
lashgan shaklda tashkil etilmoqda.

Mazkur davlat tajribasida maxsus ehtiyojli
o‘quvchilar uchun moslashtirilgan elektron
resurslar yaratishga alohida e’tibor garatiladi.
Jumladan, sensorli ekranlar, audio-vizual das-
turlar, ovozli boshgaruv tizimlari va interaktiv
multimedia vositalari yordamida imkoniyati
cheklangan o‘quvchilarning musiqa ta’limida
faol ishtiroki ta’minlanmoqda. Ayniqgsa, vizual
materiallar va soddalashtirilgan interaktiv
dasturlar o‘quvchilarning mavzularni osonroq
o‘zlashtirishiga yordam bermoqda.

Singapur ta’lim tizimining muhim jihat-
laridan biri ta’lim jarayonining individual-
lashtirilganligidir. Ragamli platformalar orqali
o‘quvchilarning qobiliyatlari, qizigishlari va
o‘zlashtirish darajasi monitoring qilinib, ular-
ga mos individual topshiriglar ishlab chigiladi.
Bu esa o‘quvchilarning musiqiy qobiliyatlarini
rivojlantirish bilan bir qatorda ularning krea-
tiv fikrlashi va mustaqil ishlash ko‘nikmalarini
ham shakllantirishga xizmat qiladi.

Shuningdek, Singapur maktablarida musiqa
ta’limida hamkorlikka asoslangan interaktiv
metodlardan keng foydalaniladi. Onlayn plat-
formalar orqali o‘quvchilar guruhli loyiha-
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lar, virtual musiqiy mashg‘ulotlar va interak-
tiv ijodiy topshiriqlarda ishtirok etadi. Bu esa
o‘quvchilarning kommunikativ ko‘nikmalarini
rivojlantirish va ijtimoiy faolligini oshirishda
muhim ahamiyat kasb etadi [11].

Mazkur davlatda pedagoglarning raqamli
kompetensiyalarini rivojlantirishga ham kat-
ta e’tibor beriladi. O‘qituvchilar uchun inno-
vatsion texnologiyalar asosida tashkil etilgan
malaka oshirish kurslari muntazam ravishda
amalga oshiriladi. Natijada pedagoglar mu-
siga ta’limida zamonaviy ragamli vositalardan
samarali foydalanish imkoniyatiga ega bo‘l-
moqda [10].

Bundan tashqari, Singapur tajribasida
masofaviy ta’lim imkoniyatlari ham keng
rivojlangan. Bulutli texnologiyalar va onlayn
ta’lim platformalari orqali o‘quvchilar dars-
dan tashqari vaqtda ham musiqiy faoliyat bilan
shug‘ullanish, topshiriglarni bajarish va o‘z
bilimlarini mustahkamlash imkoniyatiga ega
bo‘lmoqda. Bu esa uzluksiz ta’lim tamoyillari-
ni samarali amalga oshirishga xizmat qilmoqda.

Singapur tajribasi raqamli texnologiyalar
asosida tashkil etilgan inklyuziv musiqa ta’li-
mi o‘quvchilarning individual imkoniyatlarini
rivojlantirish, ta’lim sifatini oshirish va inno-
vatsion pedagogik mubhitni shakllantirishda
muhim model sifatida namoyon bo‘layotganini
ko‘rsatadi.

Rivojlangan davlatlar tajribasi tahlili shuni
ko‘rsatadiki, ragamli inklyuziv musiqa ta’limi
bugungi kunda ta’lim tizimining muhim in-
novatsion yo‘nalishlaridan biriga aylanib
bormoqda. AQSh, Janubiy Koreya, Finlyandi-
ya va Singapur tajribalarida musiqa ta’limini
ragamlashtirish hamda inklyuziv yondashuv
asosida tashkil etish orqali o‘quvchilarning in-
dividual imkoniyatlarini rivojlantirish, ta’lim
sifatini oshirish va kreativ muhit yaratishga
alohida e’tibor qaratilmoqda.

Mazkur davlatlar tajribasining o‘ziga xos
jihatlari mavjud bo‘lsada, ularni birlashtiruvchi

umumiy omillar ham kuzatiladi. Jumladan, bar-
cha davlatlarda:

* ta’lim jarayonini individuallashtirish;

» raqamli platformalardan keng foydalanish;

* sun’ly intellekt texnologiyalarini joriy
etish;

» multimedia vositalaridan samarali foyda-
lanish;

* maxsus ehtiyojli o‘quvchilar uchun
moslashtirilgan elektron resurslar yaratish us-
tuvor pedagogik yo‘nalish sifatida namoyon
bo‘lmoqda.

AQSh tajribasida ta’limning shaxsga
yo‘naltirilgan modeli va Al asosidagi audio
dasturlar muhim ahamiyat kasb etsa, Janubiy
Koreyada VR/AR texnologiyalari hamda in-
teraktiv simulyatsion mubhitlar samarali natija
bermoqda. Finlyandiya tajribasida insonpar-
varlik va teng imkoniyat tamoyillari asosida
moslashuvchan pedagogik muhit shakllan-
tirilgan bo‘lsa, Singapur ta’lim tizimida inno-
vatsion texnologiyalar va aqlli ta’lim platfor-
malarining integratsiyasiga katta e’tibor qara-
tiladi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, ragamli tex-
nologiyalar asosida tashkil etilgan inklyuziv
musiqa ta’limi:

 o‘quvchilarning darsdagi faolligini oshi-
radi;

* musiqiy qobiliyatlarni rivojlantirishga
yordam beradi;

 mustagqil ishlash ko‘nikmalarini shakllan-
tiradi;

» masofaviy ta’lim imkoniyatlarini kengay-
tiradi;

* o‘quvchilarning kreativ va kommunikativ
kompetensiyalarini rivojlantiradi.

Shu bilan birga, rivojlangan davlatlar tajri-
basida pedagoglarning ragamli kompetensiya-
larini rivojlantirish ham muhim omil sifatida
qaralmoqgda. Chunki innovatsion texnologiya-
lardan samarali foydalanish ko‘p jihatdan pe-
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dagoglarning amaliy tayyorgarligiga bog‘liq
hisoblanadi [5].

Mazkur tajribalarni milliy ta’lim tizimiga
moslashtirish O‘zbekistonda inklyuziv mu-
siga ta’limini rivojlantirish, ragamli pedagogik
muhitni shakllantirish va barcha o‘quvchilar
uchun teng ta’lim imkoniyatlarini yaratishda
muhim ahamiyat kasb etadi. Aynigsa, interaktiv
platformalar, multimedia vositalari va sun’iy
intellekt texnologiyalaridan foydalanish orqa-
li musiqa ta’limining samaradorligini oshirish
hamda o‘quvchilarning ijodiy salohiyatini qo‘l-
lab-quvvatlash imkoniyati kengayadi.

Demak,
raqamli inklyuziv musiqa ta’limini tashkil etish

rivojlangan davlatlar tajribasi
ta’lim tizimining innovatsion rivojlanishida
muhim pedagogik model sifatida namoyon
bo‘layotganini ko‘rsatadi[13].

Taklif etilayotgan RIMT modeli (Ragamli
inklyuziv musiqa ta’limi modeli) raqamli tex-
nologiyalar asosida inklyuziv musiqa ta’limini
samarali tashkil etishga qaratilgan integratsiya-
lashgan pedagogik model hisoblanadi (1-rasm-
ga qarang). Mazkur model rivojlangan davlatlar
tajribasi tahlili asosida ishlab chiqgilgan bo‘lib,
barcha o‘quvchilar, jumladan maxsus ehtiyoj-
li bolalar uchun moslashuvchan, interaktiv va
shaxsga yo‘naltirilgan ta’lim muhitini yaratish-
ga xizmat qiladi.

Model beshta asosiy tarkibiy komponent-
dan iborat bo‘lib, ular o‘zaro uzviy bog‘langan
holda faoliyat yuritadi.

Birinchi komponent — “Raqamli texnologi-
yalar” bo‘lib, unda sun’iy intellekt, VR/AR
texnologiyalari, interaktiv platformalar, multi-
media vositalari hamda mobil ilovalarni ta’lim

RIMT MODELI
(Raqamli Inklyuziv Musiqa Ta’limi modeli)

Magsad: Ragamli texnologiyalar asosida barcha o‘quvchilar, jumladan maxsus
ehtiyojli bolalar uchun moslashuvchan, interaktiv va
shaxsga yo‘naltirilgan musiqa ta’lim muhitini yaratish.

1. Raqamli texnologiyalar
Ta’lim jarayoniga integratsiya qilinadi:

« Sun’iy intellekt (AI)

(1

RAQAMLI

Lt VR/AR texnologiyalari TEXNOLOGIYALAR
°  Interaktiv platformalar
* Multimedia vositalari D

« Mobil ilovalar

2. Inklyuziv mubhit
Barcha o‘quvchilar uchun teng va
qulay muhit yaratiladi:

D ¢ Moslashtirilgan elektron resurslar
of) * Audio-vizual materiallar
@7 « Sensorli texnologiyalar

Q » Ovozli boshqaruy tizimlari

+ Musigiy rivojlanish
* Darsdagi faollik

\ J
. e . —\
5. Ta’lim natijalari TA'LIM 3. Musiqiy kreativlik
Model natijasida quvidagi NATIJALARI INKLYUZIV Interaktiv musiga faoliyati orqali
yutuglarga erishiladi: \ » | o‘quvchilarning ijodiy salohiyati
.\MUSIQA TA’LIMI T
@ Ta’lim sifati oshadi Y tivojlantiriladi:
@ Inklyuziv muhit shakllanadi A A e Virtual musiqa laboratoriyalari
& O*quvchilarning motivatsiyasi BAHOLASH VA m « Elektron cholg‘ular
kuchayadi MONITORING
(4 Mustagil ishlash ko*nikmalari Qf * Audio yozuv platformalari
uvo_lla.madz ) Y ) “ ¢ Interaktiv mashg ‘ulotlar
& Kreativ kompetensiyalar 4, va ing
shakllanadi Ragamli monitoring tizimi yordamida doimiy tahlil qilinadi:

+ Ritm va eshitish ko‘nikmalari
Al asosidagi tizimlar individual tavsiyalar ishlab chigadi.
MODELNING ISHLASH MEXANIZMI

o Individual natijalar
« O‘quvchilarning gobiliyati
va ehtiyoji

Ragamli Inklyuziv P Interaktiv Monitorin: Y Ta’li

2 | = £ a’lim

L ﬁ texnologiyalar } - - @ ® musiqa faoliyati - va tahlil > samaradorligi
{ Jarayon uzluksiz takomillashtirish tamoyiliga asoslanadi va o‘quvchilarning individual ehtiyojlariga mos ravishda yangilanib boradi. ]

1-rasm. Raqamli inklyuziv musiqa ta’limining RIMT modeli.
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jarayoniga integratsiya qilish nazarda tutiladi.
Ushbu texnologiyalar o‘quvchilarning indivi-
dual ehtiyojlariga mos ta’lim muhitini yara-
tishga yordam beradi.

Ikkinchi komponent — “Inklyuziv mubhit”
bo‘lib, barcha o‘quvchilar uchun teng va qulay
pedagogik sharoit yaratishga qaratilgan. Maz-
kur bosqichda moslashtirilgan elektron resurslar,
audio-vizual materiallar, sensorli texnologiyalar
hamda ovozli boshqaruv tizimlaridan foyda-
lanish orqali maxsus ehtiyojli o‘quvchilarning
ta’lim jarayonidagi faol ishtiroki ta’minlanadi.

Modelning uchinchi komponenti — “Musiqiy
kreativlik” bo‘lib, interaktiv musiqa faoliyati
orqali o‘quvchilarning ijodiy salohiyatini rivoj-
lantirishni nazarda tutadi. Ushbu jarayonda vir-
tual musiqa laboratoriyalari, elektron cholg‘ular,
audio yozuv platformalari va interaktiv mas-
hg‘ulotlardan foydalaniladi. Natijada o‘quvchi-
larning kreativ fikrlashi, musiqiy qobiliyati va
mustaqil ishlash ko‘nikmalari rivojlanadi.

To ‘rtinchi komponent — “Baholash va mo-
nitoring” bosqichi hisoblanadi. Mazkur bosqi-
chda ragamli monitoring tizimi yordamida
o‘quvchilarning musiqiy rivojlanishi, darsdagi
faolligi, ritm va eshitish ko‘nikmalari hamda
individual natijalari doimiy tahlil qilib boriladi.
Sun’iy intellekt asosidagi tizimlar esa individu-
al tavsiyalar ishlab chiqish imkonini beradi.

Beshinchi komponent — “Ta’lim natijalari”
bo‘lib, modelni qo‘llash natijasida ta’lim sifati
va samaradorligini oshirish, inklyuziv mubhitni
shakllantirish, o‘quvchilarning motivatsiyasi
hamda kreativ kompetensiyalarini rivojlanti-
rishga erishiladi.

RIMT modeli ragamli texnologiyalar va
inklyuziv pedagogik yondashuvlarni integrat-
siyalash asosida musiqa ta’limining samarador-
ligini oshirishga xizmat qiluvchi innovatsion
pedagogik model sifatida namoyon bo‘ladi.

Ragamli inklyuziv musiqa ta’limini sama-
rali tashkil etish va rivojlantirish magsadida
quyidagi amaliy tavsiyalarni amalga oshirish
maqsadga muvofiq hisoblanadi:

 ta’lim muassasalarida musiqa ta’limiga
mo‘ljallangan ragamli infratuzilmani takomil-
lashtirish;

* inklyuziv ta’lim uchun moslashtirilgan
elektron resurslar va multimedia vositalarini
yaratish;

 pedagoglarning ragamli kompetensiyala-
rini rivojlantirishga qaratilgan malaka oshirish
kurslarini kengaytirish;

* sun’iy intellekt, VR/AR va interaktiv plat-
formalarni musiqa ta’limi jarayoniga bosqich-
ma-bosqich joriy etish;

» maxsus ehtiyojli o‘quvchilar uchun indivi-
dual ta’lim dasturlarini ishlab chiqish;

* xorijiy tajribalarni milliy ta’lim tizimiga
moslashtirish asosida innovatsion pedagogik
yondashuvlarni amaliyotga tatbiq etish;

* masofaviy musiqa ta’limi imkoniyatlarini
kengaytirish orqali barcha o‘quvchilar uchun
qulay ta’lim muhitini yaratish.

Shuningdek, ta’lim jarayonida interak-
tiv va multimedia vositalaridan foydalanishni
kuchaytirish o‘quvchilarning darsdagi faol-
ligi, musiqiy qobiliyati va kreativ fikrlashini
rivojlantirishga xizmat qiladi. Shu bilan birga,
ragamli monitoring tizimlari yordamida o‘quv-
chilarning individual rivojlanish dinamikasini
muntazam tahlil qilish ta’lim samaradorligini
oshirish imkonini beradi.

Mazkur tavsiyalarni amaliyotga joriy etish
orqali inklyuziv musiqa ta’limining sifatini
oshirish, innovatsion pedagogik muhitni shakl-
lantirish hamda barcha o‘quvchilar uchun
teng ta’lim imkoniyatlarini yaratishga erishish
mumkin bo‘ladi.

Mazkur tadqiqotda AQSh, Janubiy Koreya,
Finlyandiya va Singapur davlatlarining raqamli
inklyuziv musiqa ta’limi sohasidagi ilg‘or taj-
ribalari tahlil qilindi. Tadqiqot natijalari shuni
ko‘rsatadiki, rivojlangan davlatlarda sun’iy in-
tellekt, VR/AR texnologiyalari, interaktiv plat-
formalar va multimedia vositalaridan foydala-
nish asosida tashkil etilgan inklyuziv musiqa
ta’limi o‘quvchilarning individual imkoniyat-

115



Maktab ta’limi: muammolar, izlanishlar, yechimlar

LLikonbHOe o6pasoBaHue: NpobneMbl, MCCe0BaHMS, peLleHUs

School education: problems, research, solutions

larini rivojlantirish, ta’lim sifatini oshirish va
kreativ pedagogik muhit yaratishda samarali
model sifatida o‘zini namoyon etmoqda.

Tahlil davomida taklif etilgan RIMT modeli
(Ragamli inklyuziv musiqa ta’limi modeli)
raqamli texnologiyalar, inklyuziv muhit, mu-
siqiy kreativlik, baholash va monitoring hamda
ta’lim natijalari kabi beshta o‘zaro bog‘liq kom-
ponentdan tashkil topganligi aniqlandi. Ushbu
model maxsus ehtiyojli o‘quvchilar uchun mos-
lashuvchan, interaktiv va shaxsga yo‘naltirilgan
ta’lim mubhitini yaratishga xizmat giladi.

Xorijiy tajribalarni O‘zbekiston ta’lim ti-
zimiga moslashtirish o‘quvchilarning musiqiy

qobiliyatlarini rivojlantirish, inklyuziv peda-
gogik muhitni shakllantirishda muhim ahami-
yat kasb etadi. Buning uchun ta’lim muassasa-
larida ragamli infratuzilmani takomillashtirish,
pedagoglarning ragamli kompetensiyalarini os-
hirish, maxsus ehtiyojli o‘quvchilar uchun mos-
lashtirilgan elektron resurslar yaratish hamda
masofaviy ta’lim imkoniyatlarini kengaytirish
zarur hisoblanadi. Shunday qilib, ragamli inkl-
yuziv musiqa ta’limi barcha o‘quvchilar uchun
teng va sifatli ta’lim imkoniyatlarini yaratish-
da zamonaviy pedagogikaning ustuvor yo‘na-
lishlaridan biri sifatida o‘z ahamiyatini saqlab
golmoqda.
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