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UMUMIY O°RTA TA'LIM MAKTABLARI DIREKTORLARINI
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Annotatsiya: Mazkur maqolada maktab direk-
torlarini kasbiy rivojlantirish tizimining taraqqi-
yot bosgichlari o ‘rganilgan va har bir taraqqiyot
bosqichda amalga oshirilgan islohatlar mazmuni,
ularning ijobiy va salbiy jihatlari tahlil gilingan.
Shuningdek, maktab direktorlarini kasbiy rivoj-
lantirish masalasi dolzarb muammo sifatida talgin
etilgan.

Kalit so‘zlar: maktab direktorlari, kasbiy rivoj-
lantirish, tizim, taraqqiyot, islohat, ijobiy va salbiy

Jihatlar, boshgaruv ko ‘nikmalari.
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Challenges in the professional development
of secondary school principal

IsmailovAbduvali Abdumalikovich,
Rector of the National Institute of Pedagogical
Skills named after A. Avloniy, Doctor of Philosophy
in Pedagogical Sciences (PhD),
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Abstract: This article studies the progression
stages of the professional development system
for school principals and analyzes the content of
reforms implemented at each stage, as well as their
positive and negative aspects. It also explores the
professional development of school principals as a
crucial issue.

Keywords:
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mumiy o‘rta ta’lim muassasala-

ri rahbarlarining kasbiy rivojlanishi
bugungi kunda ta’lim tizimining sifatini bel-
gilovchi eng muhim omillardan biridir. Mak-
tab direktori fagat ma’muriy menejer emas,
balki ta’lim jarayonining strategik yetakchisi,
pedagogik jamoani rivojlantiruvchi motivator,
innovatsiyalarni tatbiq etuvchi tashabbuskor
bo‘lishi zarur. Shu nuqtai nazardan, rahbar-
larning kasbiy rivojlanishi zamonaviy menej-
ment, liderlik, ragamli boshqaruv, monitoring
va baholash, inklyuziv ta’lim kabi yangi kom-
petensiyalarni egallash orqali ta’lim sifatini
tubdan oshirishga xizmat qiladi.

Shu bois umumiy o‘rta ta’lim muassasalari
rahbarlarini kasbiy rivojlantirish masalalarini
o‘rganish — ta’lim sifatini oshirish, boshqaruv-
ni takomillashtirish va zamonaviy maktabni
shakllantirish yo‘lidagi eng ustuvor yo‘nalish-

lardan biridir.

Bosqich Yillar Asosiy xususiyatlar
. B Huquqiy asoslar, qattiq
1-bosqich | 1992—-1997 Kko‘nikmalar
2-bosqich | 1997-2017 144 soaj[hk kurslar,
nazariy asoslar
3-bosqich | 2017-2023 Portfolio, elektron
platforma
Menejerlik kurslari,
4-bosqich | 2024-hozir | 144 soat, Al va ragamli
yondashuv

Bugungi kunga kelib mamlakatimizda
maktab ta’limidagi o‘zgarishlar subyekti o‘qi-
tuvchilardan direktorlarga o‘zgardi. Shu sabab-
li maktab direktorlarini kasbiy rivojlantirish
tizimini yangi bosqichga olib chiqish ishlari
davom etmoqda va yildan yilga bu tizim takomil-
lashtirilib borilmoqda. Rahbar kadrlarni kasbiy
rivojlantirish tizimi o‘zining bir nechta taraqqi-
yot bosqichiga ega bo‘lib, har birida o‘ziga xos
tajriba mavjud va bu tajribalar tizimni takomil-
lashirish uchun asos bo‘lib xizmat qilmoqda.

Quyida har bir bosqichning mazmuni,
o‘ziga xos xusiyatlari, afzallik va kamchilik-
larini ko‘rib chigamiz.

Birinchi bosqich. Mustaqilligimizning
dastlabki yillari — 1992-yildan 1997-yilgacha
bo‘lgan davrni o‘z ichiga oladi. Bu davrda
O‘zbekiston 1992-yil
2-iyuldagi “Ta’lim tog‘risida”gi 636-XII-son

Respublikasining

Qonuni[1]ga asosan yagona ta’lim tizimining
alohida tarkibiy qismi sifatida kadrlarning
malakasini oshirish va ularni qayta tayyorlash
ham ko‘rsatilgan.

Aynan mana shu davrdan boshlab mustaqil
O‘zbekiston Respublikasining maktab direk-
torlarini kasbiy rivojlantirish amaliyoti yo‘l-
ga qo‘yilgan va bu malaka oshirish kurslarida
maktab direktorlarining asosan qattiq ko‘nik-
malarini rivojlantirishga e’tibor qaratilgan.

Biz quyida ushbu bosqichning ijobiy va
salbiy jihatlarini tahlil qilib ko‘rdik.

1-jadval.

Rahbar kadrlarni kasbiy rivojlantirish tizimining 1-taraqqiyot bosqichi (1992-1997)

Ijobiy jihatlar

Salbiy jihatlar

Huquqiy asosning yaratilishi,
Yagona ta’lim tizimining shakllanishi

Kasbiy rivojlanish tizimining metodik asoslari
yetarli darajada ishlab chigilmagan

Malaka oshirishning muntazam
yo‘lga qo‘yilishi

O‘quv dasturlari sovet davridagi uslubdan to‘liq ajral-
magan, o‘quv jarayonida amaliyot yetarli bo‘lmagan

Qattiq (hard skills) ko‘nikmalarni
shakllantirish

Asosan qattiq ko‘nikmalarga urg‘u berilib, liderlik va
boshqgaruv kompetensiyalariga kam e’tibor garatilgan

Mustaqil ta’lim tizimini shakllantirish
jarayonida tayanch rahbar kadrlar paydo bo‘ldi

Malaka oshirishda monitoring va baholash
tizimi sust ishlagan

Raqgamli texnologiyalarning past
darajada qo‘llanilishi
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Demak, 1992—-1997-yillar maktab direktor-
larini kasbiy rivojlantirish tizimi uchun asos
yaratish davri bo‘lib, huquqiy poydevor qo‘yil-
di, dastlabki malaka oshirish kurslari tashkil
etildi. Biroq mazmun jihatidan tizim hali tako-
millashmagan, asosan qattiq ko‘nikmalarni
rivojlantirish bilan cheklangan, zamonaviy
boshqaruv kompetensiyalari rivojlantirishga
yetarli darajada e’tibor qaratilmagan.

Ikkinchi bosqich. O‘zbekiston Respubli-
kasi Oliy Majlisining 1997-yil 29-avgustdagi
465-I-sonli “Ta’lim to‘g‘risida”gi O‘zbekiston
Respublikasi Qonunini[2] amalga kiritish tarti-
bi haqida”gi qaroriga asosan Kadrlar tayyorlash
milliy dasturi qabul qilindi. Ushbu qonun bilan
1992-yil 2-iyuldagi O‘zbekiston Respublikasi-
ning “Ta’lim tog‘risida”gi 636-XII-son Qonu-
ni[1] o‘z kuchini yo‘qotgan.

e’tibor beradigan bo‘lsak, umumkasbiy fanlar,
mutaxassislik fanlari va tanlov fanlar o‘quv
bloklaridan iborat bo‘lgan.

Maktab derektorlarini kasbiy rivojlanti-
rish tizimining ikkinchi bosqichi katta davrni
o‘z ichiga oladi va bu bosqich 2017-yilgacha
davom etgan hamda bir necha bor o‘zgartirish-
lar kiritilgan. Jumladan, 2010-yilgacha bo‘l-
gan vaqt oralig‘ida tinglovchilar kurs yakuni-
da himoya qiladigan bitiruv malaka ishlarini
o‘zlarining bazaviy mutaxassisliklari bo‘yicha
yozishgan. Masalan, maktab direktori fizika
fani o‘qituvchisi bo‘ladigan bo‘lsa, bitiruv ma-
laka ishini fizika fani doirasidagi mavzudan
yozgan.

2011-yildan boshlab tinglovchilar maktab
boshqaruvida amalga oshirilgan shaxsiy tajriba-
lari asosida ixtiyoriy yondashuv asosida bitiruv

2-jadval.

Rahbar kadrlarni kasbiy rivejlantirish tizimining 2-taraqqiyot bosqichi (1997-2017)

Ijobiy jihatlar

Salbiy jihatlar

Uzluksiz ta’lim tizimi joriy etildi

O‘quv dasturi haddan tashqari nazariy bo‘lgan

Maktab direktorlarini majburiy va muntazam
kasbiy rivojlantirish yo‘lga qo‘yildi

Bu tizimga innovatsion yondashuv yetishmagan

O‘quv dasturlari mazmuman takomillashtirildi

Bitiruv malaka ishlari ko‘p yillar davomida
rasmiyatchilik uchun bajarilgan

Maktab boshgaruvi bo‘yicha maxsus modullar
joriy qilindi

Dasturda “yumshoq ko‘nikmalar” yetarli
rivojlantirilmagan

Tajriba asosida bitiruv malaka ishlarini tayyorlash
amaliyotining yo‘lga qo‘yilishi

Bu tizmda ham birinchi bosqichdagi kabi baholash
tizimi faqat kurs yakuniy himoyasiga bog‘langan

Jamoatchilik bilan hamkorlikni rivojlantirishga
e’tibor berildi

Axborot texnologiyalari bo‘yicha malakalar yetarli
darajada chuqur o‘qitilmagan

Direktorlarning huquqiy va iqtisodiy
kompetensiyalari mustahkamlangan

Maktab menejmenti bo‘yicha xalgaro
yondashuvlar o‘rganilmagan

Kadrlar tayyorlash milliy dasturi asosida uz-
luksiz ta’lim tizimi joriy qilindi hamda kadrlar
malakasini oshirish va ularni gayta tayyorlash
alohida ta’lim turi sifatida belgilab qo‘yildi. Bu
davrdamaktabdirektorlarinikasbiyrivojlantirish
144 soatlik o‘quv dasturiga asoslangan 3 yil-
da bir marta majburiy malaka oshirish kurslari
orqali amalga oshirildi. Mazkur malaka oshi-
rish kurslarining o‘quv dasturlari mazmuniga

malakaviy ishlarni yozishgan bo‘lsa, 2012-yil-
dan boshlab aniq belgilab berilgan shablon
asosida tayyorlashgan. Bunda o‘quv-tarbiya-
viy, tashkiliy-huquqiy, ma’naviy-ma’riy ishlar
bo‘yicha bajargan ishlarini yoritishgan.

Bu bosqichda maktab direktorlarining
malakasi asosan to‘rtta o‘quv moduli asosida
oshirilgan. Jumladan, 2014-yilda foydalanil-
gan o‘quv dasturi ijtimoiy fanlar, umumkasbiy
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fanlar, mutaxassislik fanlari va malaka oshi-
rish muassasasi ixtiyoridagi soatlardan iborat
ekanligini ko‘rish mumkin. Ijtmoiy fanlar blogi
28 soat bo‘lib, iqtisodiyot masalalari, huquq
masalalari, milliy g‘oya va ma’naviyat asosla-
rini o‘zida qamrab olgan. Umumkasbiy fanlar
blogi 30 soatni tashkil qilgan va pedagogika-
ning dolzarb masalalari, psixologiyaning dol-
zarb masalalari, muloqot madaniyati, axborot
texnologiyalarini o‘rgatishga e’tibor qaratil-
gan. O‘quv dasturidagi 144 soatning eng katta
78 soati mutaxassislik fanlari blogiga ajratilgan
bo‘lib, unda ta’lim muassasalarini boshqarish,
pedagogik texnologiyalar, fanning nazariyasi
va o‘qitish metodikasi, xorijiy til asoslari va
tanlov mavzular o‘qitilgan. Tanlov mavzular
direktorlarning ehtiyojlariga qarab o‘zgarib tur-
gan. Shuningdek, muassasa ixtiyoridagi soat-
lar orqali ayni vaqtda dolzarb deb hisoblangan
masalalar direktorlarga yetkazilgan.

Biz mazkur o‘quv dasturi tahlilida asosan
“Ta’lim muassasalarini boshqarish” moduliga
ko‘proq e’tiborimizni garatdik. Mazkur mo-
dul tarkibida quyidagi mavzular o‘qitilganini
ko‘rishimiz mumkin:

1. “Ta’limni tashkil etish va boshqarishning
me’yoriy-huquqiy asoslari” mavzusi orqali
ta’lim tizimida amalga oshirilayotgan islohatlar
mazmuni, maktablarda davlat dasturlari ijrosi,
davlat ta’lim standartlarining bajarilishidagi
muammolar va yechimlar, islohotlarga to‘sqin-
lik qiluvchi omillar (shahar-qishloq farqi),
maktab direktori islohotni qanday tashkil etishi
kerakligi, ta’lim sifatini boshqarish, monitoring
va uning metodik asoslari, bozor iqtisodiyoti
sharoitida boshgaruvda malakali direktor roli
masalalari o‘qitilgan.

2. “Ta’lim tizimini yangi sifat bosqichiga
ko‘tarishning  tashkiliy-pedagogik asoslari”
mavzusida o‘qituvchilar ish yuklamasini bel-
gilash, ish haqi hisoblash metodikasi, umum-
ta’lim fanlari dasturlari uzluksizligini ta’min-

8

lash, o‘quvchilar bilimini baholash — reyting
tizimiga alohida e’tibor berilgan.

3. “Pedagog kadrlarni qayta tayyorlash
va malakasini oshirish mavzusi” esa pedagog
kadrlarni gayta tayyorlash va malakasini oshi-
rish bo‘yicha 2006-yilda amaliyotga joriy qilin-
gan yangi yondashuvning mazmun-mohiyati,
malaka oshirish shakllari va usullari, pedagog-
larni qayta tayyorlash tizimini takomillashtirish
yo‘nalishlarini gamrab olgan.

4. “Ta’lim-tarbiya samaradorligini oshi-
rishda jamoatchilik hamkorligi” mavzusi oila
— mahalla — maktab hamkorligi konsepsiyasi,
sog‘lom avlod dasturidagi vazifalar, hamkorlik
tamoyillari, jamoat tashkilotlari bilan hamkor-
lik mexanizmini o‘zida birlashtirgan.

5. “Ta’lim muassasalarini boshqarishning
mohiyati va tamoyillari” mavzusida asosiy
e’tibor ta’limni davlat va jamoat asosida bosh-
qarish, pedagogik menejment tushunchasi,
boshqaruvning davlat va hududiy organlari
faoliyati, maktabni boshqarish tamoyillari, di-
rektor va o‘rinbosarlarning vazifalari, maktabni
ilgor tajriba va ilmiy yangiliklar asosida
boshqarishga qaratilgan.

6. “Rahbarlik uslubi va rahbar shaxsiga
go‘yiladigan talablar” mavzusi orqali direktor-
larning rahbarlik uslublari (avtoritar, demokra-
tik, liberal)dan samarali foydalanishi, maktab
menejmentining asosiy funksiyalari, rahbar-
ning madaniyati, fazilatlari, obro‘si, direktor-
ning lavozim majburiyatlari, zamonaviy rahbar
portreti va axborot bilan ishlash masalalariga
yechim topish nazarda tutilgan.

7. “Ta’lim jarayonini tashkil etish va bosh-
qarish monitoring” mavzusida ichki tartib,
mehnat qoidalari, gigiyena va texnika xavfsiz-
ligi, o“qitish sifati, davlat ta’lim standartlarining
bajarilishi, sinf rahbari faoliyati, o°‘quv-moddiy
baza, kutubxona, hujjatlarning yuritilishi, ota-
onalar bilan ishlash, monitoringning xolislik
talablarini ta’minlashga etib berilgan.
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Shuningdek, bu modulda ta’lim muassasa-
sini attestatsiya va akkreditatsiyaga tayyorlash,
metodik xizmatni tashkil etish, darslarni kuza-
tish, tahlil qilish va nazorat qilish, ta’lim mu-
assasasida ijro intizomini ta’minlash, uzluksiz
ta’limda davlat ta’lim standartlarining mohiyati
va vazifalari qamrab olingan.

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatmoqdaki, mak-
tab direktorlari malakasini oshirish tizimining
ikkinchi taraqqgiyot bosqichida rahbarlardagi
qattiq ko‘nikmalarni rivojlantirish yanada tako-
millashtirilgan va yumshoq ko‘nikmalarni ham
rivojlantirishga harakat boshlangan. Quyidagi
bosqichning ijobiy va salbiy jihatlarini ko‘rish
mumkin.

Xullas, 1997-2017-yillardagi maktab direk-
torlarini kasbiy rivojlantirish tizimi o‘z davri
uchun tizimli, to‘liq va chuqur o‘ylangan o‘quv
dasturi bo‘lgan bo‘lsa-da, zamonaviy boshga-
ruvga xos bo‘lgan innovatsion yondashuvlar,
amaliy ko‘nikmalar va individual ehtiyojlarga
moslashuv yetishmagan.

Uchinchi bosqich. 2017-yilga kelib mam-
lakatimiz ta’lim tizimi o‘zining yangi bosqicha
gadam qo‘ydi. 2017-yil 7-fevralda O‘zbekiston
“O‘zbekiston
rivojlantirish  bo‘-

Respublikasi  Prezidentining

Respublikasini  yanada

yicha Harakatlar strategiyasi to‘g‘risida’gi

PF-4947-son Farmoni [3] qabul qilindi. Mazkur
farmonda 2017-2021-yillarda O‘zbekiston Res-
publikasini rivojlantirishning beshta ustuvor
yo‘nalishi bo‘yicha Harakatlar strategiyasining
to‘rtinchi — “Ijtimoiy sohani rivojlantirishning
ustuvor yo‘nalishlari” yo‘nalishida ta’lim va
fan sohasini rivojlantirishga alogida e’tibor
qaratilgan.

Jumladan:

uzluksiz ta’lim tizimini yanada takomil-
lashtirish, sifatli ta’lim xizmatlari imkoniyat-
larini oshirish, mehnat bozorining zamonaviy
ehtiyojlariga mos yuqori malakali kadrlar tay-
yorlash siyosatini davom ettirish;

umumiy o‘rta ta’lim sifatini tubdan oshirish;

ta’lim va o‘qitish sifatini baholashning
xalqaro standartlarini joriy etish kabi vazifalar
belgilab berilgan.

Ushbu vazifalar ijrosini ta’minlash maq-
sadida ta’lim sohasining turli tarmogqlarini
rivojlantirish bilan birga maktab direktorlarini
kasbiy rivojlantirish tizimini takomillashtirish
masalalari ham kun tartibidan o‘rin oldi.

2018-yildan boshlab malaka oshirish kursla-
rida maktab direktorlarini baholashda portfolio
tartibidan foydalanish boshlandi. Bunda mala-
ka oshirish kurslariga kelgan maktab direktor-
larining erishgan yutuqlari jamlangan elektron

3-jadval.

Rahbar kadrlarni kasbiy rivojlantirish tizimining 3-taraqqiyot bosqichi (2017-2023)

Ijobiy jihatlar

Salbiy jihatlar

Uzluksiz ta’lim tizimi joriy etildi

O‘quv dasturi haddan tashqari nazariy bo‘lgan

Maktab direktorlarini majburiy va muntazam
kasbiy rivojlantirish yo‘lga qo‘yildi

Bu tizimga innovatsion yondashuv yetishmagan

O‘quv dasturlari mazmuman takomillashtirildi

Bitiruv malaka ishlari ko‘p yillar davomida
rasmiyatchilik uchun bajarilgan

Maktab boshqaruvi bo‘yicha maxsus
modullar joriy qilindi

Dasturda “yumshoq ko‘nikmalar” yetarli
rivojlantirilmagan

Tajriba asosida bitiruv malaka ishlarini tayyorlash
amaliyotining yo‘lga qo‘yilishi

Bu tizmda ham birinchi bosqichdagi kabi baholash
tizimi faqat kurs yakuniy himoyasiga bog‘langan

Jamoatchilik bilan hamkorlikni rivojlantirishga
e’tibor berildi

Axborot texnologiyalari bo‘yicha malakalar yetarli
darajada chuqur o‘qitilmagan

Direktorlarning huquqiy va iqtisodiy
kompetensiyalari mustahkamlangan

Maktab menejmenti bo‘yicha xalgaro
yondashuvlar o‘rganilmagan

9
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portfoliolariga qo‘yilgan ballar umumiy balla-
riga ta’sir ko‘rsatgan va malaka oshirish kurs-
larini muvaffaqiyatli tamomlashida muhim
ahamiyat kasb etgan.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
“Xalq ta’limi sohasidagi ilmiy-tadqiqot faoliya-
tini qo‘llab-quvvatlash hamda uzluksiz kasbiy
rivojlantirish tizimini joriy qilish chora-tad-
birlari to‘g‘risida”gi 2021-yil 25-yanvardagi
PQ-4963-son qarori[6], Vazirlar Mahkamasi-
ning 2022-yil 17-yanvardagi “Xalq ta’limi xo-
dimlarini uzluksiz kasbiy rivojlantirish tizimini
tashkil etish tartibi to‘g risidagi nizomni tasdiq-
lash haqida”gi 25-son qarori[ 7] asosida 2022-yil
yanvar oyidan boshlab rahbar va pedagog xo-
dimlarni uzluksiz kasbiy rivojlantirishning yan-
gi amaliyoti joriy qilindi. Bunda maktab direk-
torlari 30 soatlik (5 kun) o‘quv dasturi asosida
3 yilda bir marta majburiy malaka oshirish kurs-
larida o‘qishi belgilab qo‘yildi. Qolgan davrda
esa maxsus elektoron platforma orqali mustaqil
0°qib, kredit to‘plash tartibi o‘rnatildi. Shuning-
dek, “Uzluksiz kasbiy ta’lim” maxsus elektron
platformasi — o‘quv modullari kontentlarini
yaratish, saqlash va ularni ta’lim oluvchilarga
taqgdim etish, shuningdek, ta’lim oluvchilarni
ro‘yxatga olish va ularga o‘quv modullarini on-
layn tarzda o‘zlashtirish imkoniyatini beruvchi
maxsus elektron dasturiy tizim yaratildi. Ush-
bu platforma rahbarlarning kasbiy ehtiyojlarini
baholab, ehtiyojga ko‘ra o‘z ustida ishlashga
yo‘naltirish imkoniyatiga ega bo‘lib, rahbarda
aynan qaysi ko‘nikma yetishmasa, shunga mos
online kursni taklif qila oladi. Ammo online
kurslarning mazmuni hali to‘liq dunyo standart-
lariga mos emas edi.

Shu bilan birga, 30 soatlik malaka oshirish
kurslari yakunida hech ganday baholash jara-
yoni yo‘q edi. Har uch yillik majburiy malaka
oshirish kurslari orasidagi davrda kredit qan-
day to‘planilayotganligini nazorat qilish mexa-
nizmi yo‘q edi. Bu tizim maktab rahbari o‘zini
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kasbiy rivojlantirishga vijdonan va mas’uliyat
bilan yondashgandagina samarali ishlar edi.
Demak, maktab direktorlarini kasbiy rivojlan-
tirish tizimining uchinchi rivojlanish bosqichi
2017-2023-yillarni o‘z ichiga oladi va bu davr-
da tajriba davri deyish maqgsadga muvofiq.

Demak, bu bosqichda maktab direktorlarini
kasbiy rivojlantirish tizimi strukturaviy va
strategik jihatdan takomillashdi, elektron plat-
forma orqali uzluksiz ta’lim tizimi va indivi-
dual yondashuv joriy qilindi. Ammo baholash
mexanizmi va nazorat tizimi yetarli sustligi,
onlayn kurslarning dunyo standartlariga mos
emasligi tizimning amaliy barqarorligini zaif-
lashtirdi.

Bir so‘z bilan aytganda, maktab rahbarlarini
kasbiy rivojlantirishda 2017-2023-yillar tajriba
davri bo‘lib, asosiy vazifa tizimni to‘liq sama-
rali ishlashga tayyorlash va elektron vositalarni
integratsiya qilish bo‘lgan.

To‘rtinchi bosqich. O‘zbekiston Respubli-
kasi Prezidentining 2023-yil 25-maydagi “Mak-
tabgacha va maktab ta’limi vazirligi hamda
uning tizimidagi tashkilotlar faoliyatini sama-
rali tashkil etish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi

PF-79-son Farmoni[5] hamda O‘zbekiston
Respublikasi Vazirlar Mahkamasining
2023-yil  25-dekabrdagi “Davlat umumiy

o‘rta ta’lim muassasalari direktori lavozimi-
ga nomzodlarni menejerlik o‘quv kurslarida
o‘qitish va ularga menejerlik sertifikatini be-
rish tartibi to‘g‘risidagi nizomni tasdiqlash
haqida”gi 681-son qarori[8] asosida 2024-yil
yanvar oyidan boshlab maktab direktorlari-
ni kasbiy rivojlantirishning bugungi amal-
dagi tartibi joriy etildi. Ushbu tartibga ko‘ra,
maktab direktorlari va maktab direktori lavo-
zimiga nomzodlar uchun zamonaviy talab-
lar asosida “Menjerlik o‘quv kurslari” tashkil
etildi. Bu esa o‘z navbatida, maktab direktor-
larini kasbiy rivojlantirish tizimining to‘rtinchi
taraqqiyot bosqichi 2024-yildan boshlangan-
ligini anglatadi.
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“Menejerlik o‘quv kurslari”ning mazmuni
O‘zbekiston Respublikasining ta’lim soha-
sidagi davlat siyosati, umumiy o‘rta ta’limni
rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlari, ta’lim
sohasidagi davlat siyosatini amalga oshirishda
rahbar madaniyati, mas’uliyati va o‘zgarishlar-
ga moslashuvchanligi, boshqaruv faoliyatiga
ilmiy yondashuvi, jamoada ishlash, ota-onalar
bilan muloqot qilish, davlat, nodavlat va xori-
jiy tashkilotlar bilan hamkorlik qilish, inklyuziv
ta’limni tashkil etish, moliyaviy hisob-kitoblar-
ni amalga oshirish hamda ragamli texnologiya-
lar va sun’iy intellekt bo‘yicha tegishli yangi
bilim, ko‘nikma, malaka va kompetensiyalarni
shakllantirishga yo‘naltirilgan.

rahbar xodimlarni ta’lim muassasalarini
boshqgarishning moliyaviy va moddiy-texnika
ta’minoti, ta’lim sohasi marketingi, muassasa
xavfsizligi masalalariga doir bilimlar bilan
qurollantirish;

tinglovchilarni ta’lim sifatini oshirishning
zamonaviy usullari bilan tanishtirish;

rahbar xodimlarga boshqaruv jarayonida
go‘llaniladigan optimal qarorlar gabul qilish
texnologiyalarini o‘rgatish; rahbar xodimlar-
ning kasbiy faoliyatida axborot-kommuni-
katsiya texnologiyalari va sun’ity intellektni
qo‘llash malakalarini rivojlantirish;

ta’lim muassasalari rahbar xodimlarini

malaka talablariga mos holda kasbiy bilim,

4-jadval.

Rahbar kadrlarni kasbiy rivojlantirish tizimining 4-taraqqiyot bosqichi (2024-h.v.)

Ijobiy jihatlar

Salbiy jihatlar

Ta’lim sohasidagi davlat siyosatiga moslashtirilgan
strategik yondashuv

Kurs hajmining murakkabligi va og‘irligi

Ragamli transformatsiya ko‘nikmalarining
shakllantirilishi

Amaliyot va nazariya nisbatining yetarli darajada
balansda emasligi

Baholash tizimining shaffofligi va obyektivligi

Baholashda texnik platformalarga haddan
ortiq tayanish

Maktab amaliyotining o‘quv moduliga
integratsiya qilinishi

Direktorlar o°‘rtasida mavjud kompetensiya
tafovuti

Kompetensiyaga asoslangan yondashuv

Inklyuziv ta’lim, Al va HR modullarining
bajarilish sifatida tafovutlar

Zamonaviy boshqaruv paradigmasiga o‘tish

Maktablarda kursdan keyingi monitoring
tizimi sust, monitoring mexanizmlari hali to‘la
shakllanmagan

“Menejerlik  o‘quv  kursi’ning magqgsadi
— zamonaviy maktab menejerini tayyorlash
bo‘lsa, vazifalari quyidagagilar hisoblanadi:

tinglovchilarga ta’lim menejmenti asosla-
rini nazariy va amaliy jihatdan tushuntirish;

tinglovchilarga jamiyatda amalga oshirila-
yotgan ijtimoiy-iqtisodiy islohotlar mazmuni
va ta’lim-tarbiya jarayonlarini tashkil etishning
huquqiy-me’yoriy asoslarini o‘rgatish;

ta’lim muassasalarini boshqarishning ilg‘or
texnologiyalari va xorijiy tajribalarni o‘rganish;

ko‘nikma va malakalarini zamonaviy yon-
dashuvlar va innovatsiyalar asosida uzluksiz
rivojlantirish.

Ushbu kursning o‘quv dasturi “Ta’lim
menejmenti”, “O‘quv-tarbiya jarayonini bosh-
qarish va rivojlantirish”, “Rahbarning o‘zini-
o°‘zi va pedagoglarni uzluksiz kasbiy rivojlan-
tirishi (CPD)”, “Inson resurslarini boshqarish
(HR)”, “Ish yuritish va hisobdorlik™, “Jamoat-
chilik va ota-onalar bilan o‘zaro hamkorlik”,
“Boshqgaruvda ragamli texnologiyalar va sun’iy
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intellekt (Al)”, “Ta’limda liderlik va o‘zgarish-
larni boshqarish”, “Inklyuziv ta’limni tashkil
etish”, “Moliyaviy munosabatlarni boshqarish”,
“Maktab amaliyoti (Ilg‘or tajribani o‘rganish)”
modullaridan iborat bo‘lib, umumiy o‘rta ta’lim
maktablari direktorlari va rahbar kadrlar zaxi-
rasini tayyorlash mazmuni, sifati va ularning
tayyorgarligiga qo‘yiladigan umumiy malaka
talablari, direktor kasb standarti asosida shakl-
lantirilgan.

Kurs hajmi esa yuqoridagi 11 ta modul
va yakuniy sinovdan iborat bo‘lib, 144 soatni
tashkil etadi.

“Menejerlik o‘quv kursi tinglovchilarining
tayyorgarlik darajasiga zamonaviy menejment
nuqtai nazaridan bir qator talablar belgilab
go‘yilgan. Xususan:

1. Mazkur dasturni muvaffaqqiyatli o‘zlash-
tirgan ishtirokchi quyidagilarni bilishi zarur:

umumiy o‘rta ta’lim muassasalari bosh-
qaruv samaradorligini ta’minlashda ta’lim
menejmenti qonuniyatlarining muhimligini;

ta’lim menejmenti tamoyillarining o‘ziga
xos xususiyatlarini farqglash, boshgaruvda
demokratik va insonparvarlik tamoyillarni qo‘l-
lay olishni;

ta’lim menejmentining rejalashtirish, tash-
killashtirish, muvofiglashtirish, motivatsiyalash
va nazorat qilish funksiyalarini tog‘ri amalga
oshirishni;

boshqaruv usullarining o‘ziga xos jihatlari
hamda ularni o‘z faoliyatida tog‘ri qo‘llay
olishni.

2. Quyidagi ko‘nikmalarga ega bo‘lishi
lozim:

umumiy o°rta ta’lim muassasalarini boshqa-
rish strategiyasini ishlab chiqish va uni amalga
oshirish;

boshqaruvda yuzaga kelgan muammolarni
bartaraf etishda psixologik omillar bilan ishlay
olish;
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boshqaruvda muammolarga tezkor yechim
topish va bir nechta variantlar orasidan to‘g‘ri
qarorni tanlay olish;

maktabni rivojlantirishga xizmat qiladigan
loyihalarni ishlab chiqish va ularni samarali
boshqarish;

zamonaviy menejer va liderlik ko‘nikmala-
riga ega bo‘lish.

3. Quyidagi malakalarni egallagan bo‘lishi
lozim:

ta’lim menejmenti qonuniyatlari asosida
boshgaruvdagi mavjud muammolarni aniqglay
olish, qayta ko‘rib chiqish va boshqaruv faoli-
yatini takomillashtirish;

strategik boshqaruvni amalga oshirish va
yuzaga keladigan to‘siqlarni bartaraf eta olish.

4. Quyidagi kompetentsiyani egallagan
bo‘lishi zarur:

boshqaruvda zamonaviy ta’lim menejmenti
gonuniyatlaridan foydala olish.

“Menejerlik o‘quv kurslari”’da baholash
tizimiga e’tibor qaratiladigan bo‘lsa, bu tizim
shaffoflik, obyektivlikka asoslangan. Kurs ya-
kunida maktab direktorlari va direktor lavozi-
miga nomzodlar ikki bosqichda baholanadi.
Birinchi bosqichda kurs ishtirokchilari o‘zla-
riga berilgan maktabdagi muayyan muammo-
ning yechimiga qaratilgan amaliy ish loyihasini
himoya qiladi. Bu himoya taqdimot shaklida
amalga oshiriladi va tagdimot belgilangan me-
zonlar asosida komissiya tomonidan maxsus
platforma orqali elektron shaklda baholanadi.
Natija taqdimot yakunlanishi bilan taqdimot
giluvchiga ma’lum bo‘ladi.

Amaliy ish quyidagi 10 ta mezonlar asosida
baholanadi:

amaliy topshirigning tarkibiy qismlari va
mazmuniga qo‘yiladigan talablarga muvofiqli-
gi, yoritilgan ma’lumotlarning asoslanganligi,
mantiqiy davomiyligi va izchilligi, maqsadi,
vazifalari va xulosalarning mosligi;
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loyihada muammoning dolzarblik darajasi
yoritilganligi, qiyosiy tahlil gilinganligi, tahlil
usullaridan o‘rinli foydalanganligi;

mavzuga oid adabiyotlarning to‘g‘ri tanlan-
ganligi va tahlil qilinganligi;

aniqlangan muammolarning yechimi yuza-
sidan xorijiy tajribalar o‘rganilganligi va aniq
misollar keltirilganligi;

muammolarni bartaraf etish bo‘yicha aniq
takliflarning mavjudligi, shunigdek, takliflarda
innovatsion g‘oyalarning o‘rinli va asosli ilgari
surilganligi;

muammoni bartaraf etish bo‘yicha zamo-
naviy boshqaruv usullaridan foydalana olish
ko‘nikmasini namoyon qilganligi;

loyihani tagdimot shaklida berilgan vaqtdan
unumli foydalangan holda tagdimot mazmunini
to‘liq tushuntirib bera olganligi;

loyihada keltirilgan muammoni bartaraf
qilish bo‘yicha chora-tadbirlarni amalga oshi-
rishda vazifalarning jamoa o‘rtasida to‘g‘ri
tagsimlanganligi, muddatlarning to‘g‘ri belgi-
langanligi;

loyiha (tagdimot)da axborot texnologiyala-
ridan unumli foydalanish darajasi, tayyorlagan
tagdimotini mustaqil bajarganligi;

taqdimot jarayonida kasbiy muloqot mada-
niyatiga rioya etishi, kommunikativ kompeten-
siyalarni egallaganligi, muloqot maneralarini
tanlay olishi.

Baholash jarayoning ikkinchi bosqichi-
da maktab direktorlari va direktor lavozimi-
ga nomzodlar test va keys topshiriglari orqali
baholanadi. Test va keys sinovlari fikrlashga
asoslangan va muammolarni bartaraf eta olish
ko‘nikmalari bor-yo‘qligini tekshiradi.

Baholashda
40 ball, test va keys sinovlari uchun umumiy

tagdimot uchun umumiy
60 ball ajratilgan. Kursni ijobiy tugatib, me-
nejerlik sertifikatiga ega bo‘lish uchun kurs
ishtirokchilari umumiy 100 baldan 70 ball

yig‘ishalari talab etiladi.

Umumiy o‘rta ta’lim maktablari rahbarlari-
ni tayyorlashning hozirgi — to‘rtinchi taraqqiyot
bosqichi O‘zbekiston ta’lim tizimida boshqa-
ruv madaniyatini tubdan yangilash, raqamli
transformatsiya va innovatsion yondashuvlar
asosida maktab menejmentini takomillashti-
rishni magsad qilgan. “Menejerlik o‘quv kurs-
lari”’ning mazmuni ushbu bosqichning konsep-
tual asosini tashkil etib, rahbarlarda zamonaviy
boshqaruv ko‘nikmalarini shakllantirishga qa-
ratilgan. Quyida ushbu bosqichning ijobiy va
salbiy jihatlari ilmiy-nazariy yondashuv asosida
tahlil qilib chiqdik.

Demak, maktab direktorlarini tayyorlash-
ning to‘rtinchi bosqichi O‘zbekiston umumiy
o‘rta ta’lim tizimini zamonaviy boshqaruv
paradigmasi asosida rivojlantirishda muhim
gadam bo‘lib, kurs mazmuni rahbarlarda
innovatsion boshqaruv ko‘nikmalarini rivoj-
lantirishga xizmat qiladi. Shu bilan birga, tizim-
ning samaradorligini oshirish uchun:

amaliy mashg‘ulotlar ulushini oshirish;

post-kurs monitoring tizimini takomillash-
tirish;

modullar sifatini tenglashtirish;

salohiyatli trenerlar ulushini ko‘paytirish
zarur.

Xulosa o°‘rnida shuni aytish mumkinki,
hozirgi globallashuv sharoitida maktab rahba-
rining kasbiy saviyasi o‘quvchilarning bilim
sifati, o‘qituvchilarning motivatsiyasi, ota-ona
hamkorligi, maktabning innovatsion muhiti
va natijada mamlakatning intellektual salohi-
yatiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Shu sabab-
li rahbarlar uchun doimiy kasbiy rivojlanish
tizimini yaratish, malaka oshirish jarayonlari-
ni xalqaro tajriba asosida muntazam takomil-
lashtirib borish, o‘qitish va o‘rganish jarayonla-
rini raqamlashtirish asosida monitoringini olib
borish dolzarb masalalardan biridir.
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Annotatsiya: Mazkur maqolada oliy ta’lim
tizimida boshqaruv samaradorligini baholashning
nazariy-metodologik asoslari tizimli tahlil gilingan.
Ta’lim tashkilotlariga xos boshqaruv jarayonlari,
samaradorlik mezonlari va indikatorlari ilmiy ji-
hatdan asoslangan holda ochib berilgan. Muallif
tomonidan boshqaruv samaradorligini kompleks
o‘Ichashga xizmat qiluvchi integrallashgan baho-
lash modeli (IMB) taklif etilgan. Mazkur model
strategik rejalashtirish, resurslarni boshqarish,
ta’lim sifati monitoringi va innovatsion faoliyat
samaradorligini muayyan mezonlar asosida baho-
lash imkonini beradi. Tadgiqot natijalari ta’lim
tashkilotlari boshqaruv samaradorligini oshirish
hamda raqobatbardoshligini ta’minlash uchun
ilmiy-amaliy asos bo ‘lib xizmat giladi.

Kalit so‘zlar: boshgaruv samaradorligi, ta’lim
tashkilotlari, baholash mezonlari, integral baholash
modeli, ragobatbardoshlik, ta’lim tizimi.
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Abstract: This article analyzes the theoretical
and methodological basis of assessing efficiency of
management in the higher education system. It exp-
lores scientifically the management processes, per-
formance criteria and indicators which are specific
to educational organizations. The author proposes
an integrated assessment model (IAM) that serves
as a comprehensive framework for evaluating the
effectiveness of management. This model allows as-
sessing the effectiveness of key dimensions of edu-

cation management as strategic planning, resource
management, monitoring quality of education and
innovative activities based on specific criteria. The
findings of the study serve as a scientific and prac-
tical basis for enhancing the management efficiency
and ensuring to foster the competitiveness and sus-
tainability in educational organizations.
Keywords: management efficiency, educational
institutions, evaluation criteria, integrated assess-
ment model, competitiveness, education system.

liy ta’lim tashkilotlarida boshqgaruv

samaradorligini baholash ilmiy va
amaliy jihatdan dolzarb masala hisoblanadi.
Bugungi kunda universitet va institutlar mu-
rakkab ijtimoiy-iqtisodiy va pedagogik muhit-
da faoliyat yuritmoqda. Shu sababli, rahbarlar-
ning qaror qabul qilish jarayonlari, pedagogik
va ma’muriy faoliyatni muvofiqlashtirish, re-
surslarni oqgilona tagsimlash va ta’lim sifatini
oshirish samaradorlikni baholash bilan bevo-
sita bog‘lig. Boshqaruv samaradorligini baho-
lash nafaqat rahbar faoliyatini tahlil qilish,
balki butun ta’lim jarayonini optimallashtirish-
ga xizmat qiluvchi vosita sifatida ham muhim
ahamiyatga ega.

Hozirgi kunda oliy ta’limda boshqaruv
samaradorligini baholash bilan bog‘liq bir qator
muammolar mavjud. Jumladan, ko‘plab ta’lim
tashkilotlarida baholash mezonlari yetarli da-
rajada aniqlanmagan, indikatorlar esa turlicha
talgin qgilinadi. Bu esa samaradorlikni ragamli
va obyektiv tarzda o‘lchashni murakkablashti-
radi va rahbarlarning strategik qarorlarini asos-
lashda qiyinchiliklar yaratadi. Shu bilan birga,
indikatorlar orasida aniq vazn va bog‘liglik
yo‘qligi, ijtimoiy-psixologik mubhitni hisobga
oluvchi mezonlarning yetishmasligi boshqa-
ruv jarayonini to‘liq baholash imkoniyatini

cheklaydi.

Mazkur maqolada boshgaruv subyekti
sifatida oliy ta’lim tashkiloti rahbariyati (rektor,
16

prorektorlar), fakultet dekanlari, kafedra mu-
dirlari hamda ularning pedagogik va ma’muriy
jamoalari hisobga olingan. Shuningdek, bosh-
garuv samaradorligi baholash jarayoni, stra-
tegik reja ishlab chiqish, garor gabul qilish,
resurslarni boshqarish va ta’lim sifatini monito-
ring qilish jarayonlari asosida amalga oshiriladi.
Global o‘zgarishlar sharoitida ta’lim tizi-
mining boshqaruv samaradorligini baholash va
raqobatbardoshlikni ta’minlash muammosiga
to‘xtalishdan asosiy magsad — oliy ta’lim tash-
kilotlarida boshqaruv samaradorligini baholash
mezonlarini va ko‘rsatkichlarini tizimli tarzda
aniqlash, mavjud muammolarni o‘rgangan
holda va ularni ilmiy asoslangan model orqali
hal qilish imkoniyatlarini tadqiq etishdir.
Boshqaruv samaradorligi — bu rahbar va
boshqaruv tizimining belgilangan maqgsad va
vazifalarga erishish darajasini ko‘rsatadigan
konsepsiya sifatida talqin qilinadi. Ilmiy ada-
biyotlarda boshgaruv samaradorligi ko‘plab
yondashuvlar asosida o‘rganilgan. Natija aso-
sidagi yondashuv, boshqaruv jarayoni qan-
chalik samarali bo‘lishini, ya’ni maqsadlarga
erishish darajasini o‘lchashga e’tibor qaratadi.
Resurslar samaradorligi yondashuvi rahbar va
tashkilotning moliyaviy, moddiy, kadr va vaqt
resurslarini ganchalik oqilona ishlatayotgani-
ni baholashga mo‘ljallangan. Sifatga yo‘nal-
tirilgan yondashuv esa boshqaruv jarayoni va
natijalarining sifatini, ularning muvofiqgligini



2025-yil, 5-son

aniqlashga xizmat qiladi. Shu tariqa, boshqaruv
samaradorligi — bu nafaqat natija, balki jarayon,
resurs va sifatni kompleks tarzda baholashni
talab qiladigan kategoriya hisoblanadi.

Boshqaruv yuz berayotgan o‘zgarishlarga
0‘z vaqtida munosabat bildirilishi, buning
uchun esa bu haqda axborotga ega bo‘lish
lozim. Bunday axborotni olish va ishning bo-
rishiga tuzatishlar kiritish zarurligini aniqlash
uchun nazorat qilish deb ataladigan boshqaruv
harakatini amalga oshirish zarur'.

Samaradorlik haqida gapirishdan oldin fao-
liyat unumdorligi tushunchasini ham aniqlashti-
rib olish lozm. Har qanday faoliyat ozmi-ko‘pmi
unumli bo‘ladi. Unumdorlik — bu gandaydir
vaqt ichida olingan natijalarning foydaliligi va
u bilan bog‘liq xarajatlar o‘rtasidagi nisbatni
ko‘rsatuvchi faoliyat xususiyati demakdir.?

Boshqaruv sifatini baholash mavjud sharoit-
lardan (moodiy-texnik baza, infratuzilma va
h.k.) unumli foydalanishni inobatga olish bilan
belgilanadi. Ya’ni boshqaruv imkoniyatlardan
to‘liq foydalanishni ta’minlashi kerak. Ushbu
vazifani qanchalik yaxshi uddalasa, u shun-
chalik samarador bo‘ladi. Demak, boshqaruv
samaradorligi deb mavjud sharoitlardan mak-
Shuningdek,
erishilgan va erishish mumkin bo‘lgan unum-

simal foydalanishga aytiladi.
dorlik o‘rtasidagi munosabatni aks ettiruvchi
xususiyat boshqaruv samaradorligidir.

Ta’lim tashkilotlarida boshgaruv samara-
dorligi Ta’lim sifati bilan ham o‘lchanadi.
Ta’lim sifati — bu ta’lim jarayonining jamiyat-
dagi holati va natijadorligini, uning shaxsning
fuqarolik, turmush va kasb sohalaridagi bilim-
donligini rivojlantirishda jamiyat (turli ijtimo-
iy guruhlar) ehtiyojlari va kutgan natijalariga
muvofiqligini belgilovchi ijtimoiy kategoriya
demakdir?.

"Qurbonov Sh., Seytxalilov E. Ta’lim sifatini boshqarish.
T.: “Turon-Igbol”: 2006. — 100 b.

2Qurbonov Sh., Seytxalilov E. Ta’lim sifatini boshqarish.
T.: “Turon-Igbol”: 2006. — 101 b.

3 Qurbonov Sh., Seytxalilov E. Ta’lim sifatini boshqarish.
T.: “Turon-Igbol”: 2006. — 102 b.

Boshgaruv samaradorligini nazariy jihatdan
tadqiq etilganda boshgaruvning umumiy prin-
siplari orqali samaradorlikni aniqlash zarur va
bu yerda rejalashtirish, tashkil etish, rahbarlik
va nazorat jarayonlari samarali bo‘lishi lozim.
Boshqgaruvni samaradorligi rahbar qarorlari bi-
lan muvofiqlashtirishga alohida e’tibor qaratish
taqozo etiladi. Boshqaruvni tashkilot ichidagi
ijtimoiy va tashkiliy jarayonlar bilan bog‘lash
va samaradorlikni nafagat moliyaviy natija,
balki xodimlarning ijtimoiy-psixologik holati
orqali ham baholash zarur. Henry Mintzberg
boshqaruvni strategik, operativ va psixologik
jihatlarini birgalikda hisobga olish orqali sama-
radorlikni aniqlashni taklif qiladi®.

Bizning fikrimizcha, boshqaruv samara-
dorligini ta’lim tashkilotlarida baholashda me-
zon-indikator tizimi va raqamli monitoring
platformalarini qo‘llashni dolzarb ahamiyatga
ega. Rahbarning qaror gabul qilish qobiliyati,
jamoani boshqarish va resurslarni samarali taq-
simlash asosiy mezon sifatida xizmat qiladi.

Oliy ta’lim tashkilotlarida boshqaruv sama-
radorligi — bu tashkilotning maqgsad va vazifa-
lariga erishish darajasi, resurslardan oqilona
foydalanish, qaror gabul qilish sifatini oshi-
rish va umumiy natijalarga erishish darajasini
ifodalaydi.

Boshgaruv samaradorligini o‘lchash uchun
turli indikatorlar va mezonlardan foydalaniladi.
Quyida bu jihatga e’tibor qaratganmiz:

1. Ta’lim sifatiga bog‘liq ko‘rsatkichlar —
talabalarning o‘qish natijalari (baholar, diplom
ishining sifati, xalqaro sertifikatlar, bitiruvchi-
lar malakasi) hamda talabalar va o‘qituvchilar
o‘rtasidagi nisbiy indikatorlar (masalan, bir
professorga tushadigan talabalar soni), kurs va
fakultetlarning akkreditatsiya darajasi.

2. llmiy va innovatsion faoliyat — tadqiqot
ishlari soni va sifati (maqolalar, jurnallarda
nashrlar), grantlar, patentlar va ilmiy loyiha yu-

*Mintzberg, H. (1989). Mintzberg on Management: Inside
Our Strange World of Organizations. Simon & Schuster.
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tuglari, Innovatsion faoliyat — yangi texnologi-
yalarni joriy etish va ilmiy natijalarni amaliyot-
ga tatbiq qilish.

3. Resurslardan foydalanish samaradorligi —
moliyaviy resurslar (budjetdan foydalanish da-
rajasi, xarajatlar va natija nisbati), infratuzilma
va jihozlardan samarali foydalanish (kutubxo-
na, laboratoriya, sport zallari), kadrlar bilan ish-
lash (o‘qituvchilar malakasi, o‘qituvchilarning
ish vaqti samaradorligi).

4. Boshgaruv jarayonlari va garor qabul
qilish sifati — qarorlar tezligi va ularning nati-
jadorligi, ichki boshqaruv tizimining shaffofligi
va samaradorligi, muammolarni aniqlash va hal
qilish tezligi.

5. Tashqi alogalar va hamkorlik — xalqaro
hamkorlik va talabalar almashinuvi dasturlari,
ish beruvchilar bilan aloqgalar va bitiruvchilar-
ning ishga joylashish darajasi.

6. Talabalar va xodimlarning qoniqishi —
talabalar va professor-o‘qituvchilar so‘rovno-
malari asosida qoniqish darajasi, OTMdagi ijti-
moiy muhit va kommunikatsiya samaradorligi.

Oliy ta’lim tashkilotlarida boshqaruv sama-
radorligi boshqa tashkilotlardan farq giladi. Bu
farqlar quyidagilar bilan izohlanadi:

pedagogik jarayonning murakkabligi —
o‘quv jarayoni, ilmiy tadqiqotlar va innovatsion
faoliyatni muvofiqglashtirish talab etiladi;

kadrlar tarkibining xilma-xilligi — profes-
sor-o‘qituvchilar, ma’muriy xodimlar va tala-
balar bilan ishlash qobiliyati samaradorlikni
belgilaydi;

ijtimoiy-psixologik muhitning ahamiyati
— jamoaning motivatsiyasi, muloqot sifati va
konfliktlarni bartaraf etish imkoniyati samara-
dorlikni oshiradi;

strategik va operativ vazifalarning uyg‘un-
ligi — universitetning uzoq muddatli strategiya-
si va kundalik boshqaruv jarayonlari bir-birini
qo‘llab-quvvatlashi zarur.

Boshqgaruv samaradorligini baholashda qu-
yidagi tamoyillar asosida baholash talab etiladi:

78

Obyektivlik — indikatorlar va mezonlar
subyektiv fikrlardan xoli, ilmiy asoslangan va
o‘lchovli bo‘lishi lozim;

Muntazamlilik — baholash jarayoni mun-
tazam ravishda, davriy monitoringlar orqali
amalga oshiriladi;

Komplekslik — samaradorlik nafaqat natija,
balki jarayon, resurs va sifat mezonlari asosida
baholanadi;

Ragamlashtirishga moslik — indikatorlar
ragamli tizimlar orqali oson kuzatilishi va tahlil
qilinishi lozim;

Holat va natijani baholash farqi — boshqa-
ruv jarayonining vaqtincha holatini va yakuniy
natijalarni alohida ko‘rsatish zarur, bu rahbarlik
faoliyatining har bir bosqichini tahlil gilishga
imkon beradi.
baholashda
mezonlar —bu rahbar faoliyatining asosiy yo‘na-

Boshqaruv  samaradorligini
lishlarini aniqlovchi ilmiy kategoriyalar bo‘lib,
ular asosida indikatorlar tizimi shakllantiriladi.
Ta’lim tashkilotlarida samaradorlikni baholash
mezonlari rahbarning qaror qabul qilish, strate-
gik va operativ faoliyatini tizimli tarzda tahlil
qilish imkonini beradi. Quyida asosiy mezonlar
va ularning mazmuni batafsil keltirilgan:

1. Strategik boshqaruv mezoni. Strategik
boshqaruv mezoni rahbarning uzoq muddatli
rivojlanish rejasini ishlab chiqish va amalga
oshirish qobiliyatini baholashga xizmat qiladi.
OTMning rivojlanish strategiyasi aniq belgi-
langan bo‘lishi zarur. Strategiya ta’lim sifatini
oshirish, pedagogik jarayonni modernizatsiya
qilish va resurslarni optimallashtirishga yo‘nal-
tirilgan bo‘lishi kerak. Strategik maqsadlarning
SMART-standartlarga mosligi: magsadlar aniq
(Specific), o‘lchab bo‘ladigan (Measurable),
erishish mumkin (Achievable), realistik (Realis-
tic) va vaqt bilan chegaralangan (Time-bound)
bo‘lishi boshqaruvning natija asosida sama-
radorligini oshirishga xizmat qiladi. Strategik
boshgaruv mezoni orqali rahbarning uzoq mud-
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datli qaror gabul qilish qobiliyati va OTMning
kelajakdagi rivojlanish istigbollari baholanadi.

2. Tashkiliy boshqaruv mezoni. Tashkiliy
boshgaruv mezoni maktab ichki boshqaruv
tizimi va funksional bo‘linmalarning samarali
ishlashini tahlil giladi. Ichki boshqaruv tizimi
tuzilmasi: tarkibiy bo‘linmalar, kafedralar va
xizmatlar o‘zaro aniq vazifalar bilan bog‘lan-
gan bo‘lishi kerak. Strukturaviy bo‘linmalar
samarali ishlashi rahbar qarorlarining tezkor va
sifatli qabul qilinishini ta’minlaydi. Yig‘ilishlar
samaradorligi: rahbarlar va pedagog xodim-
lar ishtirokidagi yig‘ilishlar samarali, qarorlar
aniq va bajariladigan bo‘lishi lozim. funktsio-
nal bo‘linmalar o‘zaro hamkorligi: pedagogik,
ma’muriy va metodik bo‘linmalar o‘rtasida
muloqot va axborot almashish samaradorlikni
oshiradi.

3. Pedagogik jarayonni boshgarish mezo-
ni. Pedagogik jarayon mezoni ta’lim sifatini,
o‘quv dasturlari va o‘qituvchilar faoliyatini
baholashga qaratilgan. O‘quv dasturlarining
sifat monitoringi: dasturlar talablar, standartlar
va innovatsion metodlarga mos ravishda baho-
lanadi. O‘qituvchilar faoliyatini nazorat qilish
mexanizmi: o‘qituvchilarning dars jarayoni,
natijasi va metodik yondashuvlari muntazam
kuzatiladi. Metodik xizmatning ishlash sama-
radorligi: metodik xizmat pedagogik jarayonni
qo‘llab-quvvatlash va yangiliklarni joriy qilish
darajasini tahlil qiladi. Pedagogik mezon orga-
li rahbarning o‘quv jarayonini boshqarish va
ta’lim sifatini oshirishdagi roli aniqlanadi.

4. Kadrlar siyosati mezoni. Kadrlar siyosati
mezoni rahbarning inson resurslarini boshqa-
rish qobiliyatini baholashga xizmat qiladi. O‘qi-
tuvchilar tanlovi va attestatsiya jarayonining
shaffofligi: xodimlarning malakasi va ishga
gabul qilinishi ochiq va adolatli bo‘lishi lozim.
Malaka oshirishga jalb etish ko‘rsatkichlari: pe-
dagoglar muntazam malaka oshirish kurslariga
jalb qgilinadi, bu esa ta’lim sifatini yaxshilashga
yordam beradi. Kadrlar siyosati mezoni rahbar-

ning jamoani rivojlantirish va rag‘batlantirish
gobiliyatini namoyon etadi.

5. Ijtimoiy-psixologik muhit mezoni. Ushbu
mezon jamoaning motivatsiyasi, muloqot sifati
va ishchi muhitni baholashga qaratilgan. O‘qi-
tuvchilar jamoasidagi psixologik iqlim: jamoa-
da ishonch, hamkorlik va motivatsiya darajasi
muhim. Konfliktlar darajasi: konfliktlar tezkor
hal qilinishi va ularning takrorlanmasligi sa-
maradorlikni oshiradi. Kommunikatsiya sifati:
axborot almashish va qaror qabul qilish jara-
yonida muloqotning aniqligi va samaradorligi
baholanadi. Ijtimoiy-psixologik mezon rahbar-
ning jamoani ruhiy jihatdan qo‘llab-quvvat-
lash va konfliktlarni bartaraf etish qobiliyatini
ko‘rsatadi.

6. Innovatsion boshqaruv mezoni. Inno-
vatsion boshqaruv mezoni rahbarning yangi
texnologiyalar va loyihalarni joriy etish qobi-
liyatini o‘Ichaydi. Ragamli texnologiyalardan
foydalanish: pedagogik va boshqaruv jarayo-
nida elektron platformalar va ragamli vosita-
lardan foydalanish. Innovatsion loyihalar soni:
ilmiy va pedagogik loyihalarni amalga oshi-
rish va qo‘llab-quvvatlash darajasi. Bu mezon
rahbarning yangiliklarni boshqarish va ta’lim
jarayonini modernizatsiya qilish qobiliyatini
namoyon etadi.

7. Moliya xo‘jalik faoliyatini boshqarish
mezoni. Moliyaviy mezon resurslardan oqilo-
na foydalanish va shaffoflikni baholashga xiz-
mat qgiladi. Resurslardan oqilona foydalanish:
moliyaviy, moddiy va inson resurslarini sama-
rali taqsimlash. Xarajatlar samaradorligi: mab-
lag‘larning magsadli va natijaga yo‘naltirilgan
ishlatilishi.

8. Tashqi sheriklik va hamkorlik mezoni.
Ushbu mezon ta’lim tashkilotining jamiyat bilan
integratsiyasini baholaydi. Mahalla, ota-onalar
qo‘mitasi, NNT hamkorligi: ta’lim jarayonida
ijtimoiy hamkorlik darajasi. Ijtimoiy loyihalar-
dagi ishtirok: talabalar va xodimlarning ijtimo-
1y faoliyatdagi ishtiroki, loyihalarning amalga

79



Maktab ta’limi: muammolar, izlanishlar, yechimlar

LLikonbHOe o6pasoBaHue: NpobneMbl, MCCe0BaHMS, peLleHUs

School education: problems, research, solutions

oshirilishi. Tashqi hamkorlik mezoni rahbar-
ning ijtimoiy tarmoqlar va hamkorlik tizimini
samarali boshqarish qobiliyatini ko‘rsatadi.

Baholash  ko‘rsatkichlari  (indikatorlari)
tizimi — bu boshqaruv samaradorligini aniqlash
va o‘lchash uchun ishlatiladigan o‘lchov vosi-
talari va mezonlar majmuidir. U har bir mezon
(strategik, tashkiliy, pedagogik va boshqalar)
bo‘yicha rahbar faoliyatining natija va jarayo-
nini aniq ko‘rsatib beradi.

Indikatorlar orqali rahbar faoliyati ragamli,
obyektiv va tizimli tarzda baholanadi.

Baholash mezonlari ko‘rsatgichlarini tizimli
shakllantirish uchun quyidagi jihatlarga e’tibor
qaratish zarur. Demak, ko‘rsatkichlar tizimini
shakllantirish bosqichlari:

1. Avvalo boshqaruv samaradorligini baho-
lash mezonlari belgilanishi kerak.

2. Har bir mezon bo‘yicha o‘lchanadigan
parametrlar aniqlanadi. Masalan, “yig‘ilishlar
samaradorligi” mezoni uchun indikator sifati-
da yig‘ilishlar soni, qarorlar bajarilish darajasi,
qatnashuv darajasi ishlatiladi.

3. Indikatorlarni o‘lchash birliklarini bel-
gilash: har bir indikator sonli (foiz, ball) yoki
sifatli (ha/yo‘q, past/yuqori) bo‘lishi mumkin.

4. Vazn koeffitsientlarini aniqlash: har bir
indikatorning umumiy bahodagi ulushi hisob-
ga olinadi, chunki ba’zi indikatorlar boshgaruv
samaradorligiga ko‘proq ta’sir ko‘rsatadi.

5. Monitoring va ma’lumot yig‘ish mexa-
nizmini ishlab chiqish: indikatorlar muntazam
ravishda kuzatilib, ma’lumotlar tizimli ravishda
yig‘iladi.

6. Tahlil va baholash: yig‘ilgan ma’lumot-
lar asosida har bir mezon va umumiy boshqaruv
samaradorligi indeksi aniglanadi.

Biz tadqiqotimiz natijasida OTMda boshqa-
ruv samaradorligini baholashning mezonlari va
ko‘rsatkichlarini ishlab chiqdik (1-8-jadvallar).

Ushbu ishlab chiqilgan indikatorlarni har
birini izohlash orqali ularninga ahamiyatlilik
darajasini tushunish mumkin bo‘ladi.
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1. Strategik boshqaruv mezoni. Oliy ta’lim
tashkilotida strategik boshqaruvning samara-
dorligi tashkilotning uzoq muddatli rivojlanish
imkoniyatlari, moslashuvchanligi va resurslarni
boshqarish sifati bilan belgilanadi.

1-jadval
Strategik boshqaruv mezoni
Indikator Mazmuni
Oliy ta’lim tashkilotining tasdiqlangan
SR-1 - o e
5 yillik strategiyasi mavjudligi
SR Strategiya SMART mezonlariga
moslik darajasi (%)

SR3 Strategik magsadlar bajarilish

monitoringi
SR-4 Big Data \ia pr?(.llld.ilV tahlil

qo‘llanilishi

Balanced Scorecard joriy etilganlik
SR-5 L
darajasi
Raqamli strategiya bajarilish

SR-6 oy

ko‘rsatkichi
SR.7 KPI tizimi joriy etilgan bo‘limlar

ulushi (%)
SR-1. Strategik rivojlanish dasturining

mavjudligi. Bu indikator oliy ta’lim tashkilo-
tida (OTM) rasmiy tasdiglangan, aniq maqgsad
va vazifalarni 0‘z ichiga olgan 5 yillik strategik
rivojlanish dasturining mavjudligini o‘lchaydi.
Strategik hujjatning mavjudligi tashkilotning
boshqaruv jarayonlari tasodifiy emas, balki
tizimli yondashuvga asoslanishini ko‘rsatadi.
SR-2. Strategiya SMART mezonlariga mos-
ligi (%). Magsadlarning aniqligi (Specific),
(Measurable),
(Achievable), ahamiyatliligi (Relevant) va vaqt

o‘lchanishi erishiluvchanligi
chegarasi (Time-bound) bo‘yicha baholanadi.
Mazkur indikator strategik rejalashtirishning
sifat ko‘rsatkichi hisoblanadi.

SR-3. Strategik magsadlar bajarilish moni-
toring. Strategik ko‘rsatkichlar (KPI) bajari-
lishining davriy monitoringi mavjudligi va ular-
ning natijalari asosida qarorlar qabul qilinishi
tahlil gilinadi. Monitoringning muntazamliligi
boshqaruvning adaptivligini oshiradi.
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SR-4. Big Data va prediktiv tahlil qo‘lla-
nilishi. OTMda katta hajmdagi ma’lumotlar
(talabalar reytingi, o‘qituvchilarning faoliyat
ko‘rsatkichlari, mehnat bozoridagi talab) aso-
sida  prognozlashtirish  texnologiyalarining
qo‘llanish darajasini ifodalaydi. Bu indikator
zamonaviy boshqaruvning raqamli transformat-
siyasini aks ettiradi.

SR-5. Balanced Scorecard joriy etilganlik
darajasi. Moliyaviy, jarayon, o‘sish va mijoz-
lar bloklarida natijalarni muvozanatli o‘lchash
tizimi qo‘llanilishini bildiradi. BSC boshqaruv
qarorlarining kompleksligini ta’minlaydi.

SR-6. Raqamli strategiya mavjudligi va
bajarilishi. OTMning alohida raqamli transfor-
matsiya konsepsiyasiga ega ekanligi va uning
amaliy bajarilish darajasi baholanadi. Bu indi-
kator XXI asr ta’limi talablariga moslashuvni
aks ettiradi.

SR-7. KPI tizimi joriy etilganlik darajasi
(%). Barcha fakultet, bo‘limlar va tarkibiy tu-
zilmalarda natijaga yo‘naltirilgan ko rsatkichlar
tizimining amalda ishlash darajasini o‘Ichaydi.

2. Tashkiliy boshqaruv mezoni.

2-jadval
Tashkiliy boshqaruv mezoni

lashgan tuzilma boshqaruvni tezkorlashtiradi va
byurokratiyani kamaytiradi.

TB-2. Yig‘ilishlar samaradorligi. Yig‘i-
lishlarda gabul qilingan qarorlarning bajarilish
foizi, yig‘ilishlar soni va ularning maqgsadga
muvofigligi baholanadi. Bu boshgaruv jarayo-
nining funksionalligini bildiradi.

TB-3. Ichki reglamentlarga rioya qilish.
Bo‘limlar faoliyatining normativ hujjatlar aso-
sida olib borilishi, belgilangan muddatlarga
amal qilinishi, jarayonlarning me’yoriyligini
ko‘rsatadi.

TB-4. Bo‘limlararo axborot almashinu-
vi samaradorligi. Axborot almashish tezligi,
hujjatlar oqimining raqamlashtirilganlik da-
rajasi va kommunikatsiya operativligi o‘lcha-
nadi.

TB-5. Elektron hujjat aylanishi samarador-
ligi. Hujjatlarning elektron shaklda yaratilishi,
tasdiqlanishi va kuzatilishi ragamli boshqaruv-
ning asosiy indikatoridir.

TB-6. Raqamlashtirish darajasi. OTMdagi
barcha boshqaruv jarayonlarining ragamli
tizimlarda amalga oshirilish ulushi. Bu indi-
kator zamonaviy boshqaruvning texnologik
yetuklik darajasini ifodalaydi.

Indikator Mazml.mi : 3. Pedagogik jarayonni boshqarish mezoni.
TB-1 T.ashkllly tuz11.man1ng - 3-jadval
optimallashganlik darajasi o . . .
e . Pedagogik jarayonni boshqarish mezoni
TB2 Yig-‘ilishlar samaradorligi
(qarorlar bajarilish %) Indikator Mazmuni
TB-3 Ichki reglamentlarga rioya qilish PI-1 O‘quv dasturlarining kompetensiyaga
TB-4 Bo‘limlararo axborot yo‘naltirilganlik darajasi
i almashinuvi tezligi PJ-2 Dasturlarni yillik gqayta ko‘rib chiqish
Elektron hujjat aylanishi Xalqaro akkreditatsiyadan o‘tgan
TB-5 - PJ-3 .
samaradorligi dasturlar ulushi (%)
Tashkiliy jarayonlarda PJ-4 Dars monitoringi chastotasi
TB-6 ) - S : :
raqamlashtirish darajasi (%) Pedagogik mahorat o‘sish
PJ-5 . .
indeksi
TB-1. Tashkiliy tuzilmaning optimallash- PJ-6 Talabalar o°qituvchi reytingi
ganlik darajasi. OTM tarkibiy tuzilmasining P17 Metodik seminarlarda
ortigcha bo‘g‘inlarsiz, samarali vazifalar taq- : IShtlr?k .(%) :
simoti asosida shakllangan bo‘lishi. Optimal- PJ-8 Iimiy-uslubiy ishlar soni
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PJ-1. O‘quv dasturlarining kompetensiya-
viy yondashuvga mosligi. Dasturlarda naza-
riy bilimsiz, amaliy ko‘nikmalarga asoslangan
kompetensiyalar belgilanganligi baholanadi.

PJ-2. Dasturlarni yillik qayta ko‘rib chiqish.
OTMda o‘quv rejalari mehnat bozori talabi aso-
sida muntazam yangilanib borishini bildiradi.

PJ-3. Xalqaro akkreditatsiyadan o‘tgan
dasturlar ulushi (%). Dastur sifatining xalqaro
standartlarga mosligini ko‘rsatuvchi eng mu-
him indikatorlardan biri.

PJ-4. Dars monitoringi chastotasi. O‘qituv-
chilarning dars jarayonini sifatli tashkil etishi
muntazam nazorat qilinishi lozim.

PJ-5. Pedagogik mahorat o°sish indeksi.
O‘qituvchilarning malaka oshirish kurslari, se-
minarlar, treninglar orqali mahorat darajasini
o‘Ichaydi.

PJ-6. Talabalar tomonidan o‘qituvchilar
reytingi. Ta’lim sifati bo‘yicha talabalarning
fikri boshqaruv uchun eng muhim teskari aloga
hisoblanadi.

PJ-7. Metodik seminarlarda ishtirok etish
(%). Metodik faoliyatning rivojlanganlik dara-
jasini ko‘rsatadi.

PJ-8. Ilmiy-uslubiy ishlar soni. Pedagog-
larning ilmiy-uslubiy faolligi ta’lim sifati bilan

bevosita bog‘liq.
4. Kadrlar siyosati mezoni.
4-jadval
Kadrlar siyosati mezoni
Indikator Mazmuni
Ochiq tanlovlar orqali qabul
KS-1 - .
qilingan pedagoglar ulushi
KS2 Attestat.s1ya sl.laﬂoﬂlk
indeksi
Attestatsiyadan muvaffaqiyatli
KS-3 . : ;
o‘tgan xodimlar ulushi
KS-4 Yillik malaka oshirish soatlari
KS-5 Xglqgro trepmgla@a
ishtirokchilar soni
KS-6 Innova}tswn met(‘)dl'arm
qo‘llash darajasi
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KS-1. Ochiq tanlov orqali gabul qilingan
kadrlar ulushi. Kadrlar siyosatining shaffofligi
va meritokratiya tamoyillariga mosligi baho-
lanadi.

KS-2. Attestatsiya shaffoflik indeksi. Attes-
tatsiya jarayonida ochiqlik, baholash mezon-
larining aniq belgilanganligi va korrupsiyaviy
xavflarning pastligi ko‘riladi.

KS-3. Attestatsiyadan muvaffaqgiyatli o‘tgan
xodimlar ulushi. Kadrlar sifatining ko‘rsat-
kichidir.

KS-4. Xodimlarning yillik malaka oshirish
soatlari. Pedagoglarning kasbiy rivojlanish
intensivligini bildiradi.

KS-5. Xalqaro trening va seminarlar soni.
Ochiq ta’lim makoniga integratsiyani aks
ettiradi.

KS-6. Innovatsion metodlarni qo‘llash dara-
jasi. Pedagoglarning zamonaviy texnologiyalar-
ni amaliyotga tatbiq qilish ko‘lamini aniqlaydi.

5. Ijtimoiy-psixologik muhit mezoni. [PM-
1. Psixologik iqlim indeksi. Jamoa a’zolarining
o‘zaro hurmati, qo‘llab-quvvatlashi, motivatsi-
yasi bo‘yicha integral ko‘rsatkich.

S-jadval
Ijtimoiy-psixologik muhit mezoni
Indikator Mazmuni
IPM-1 Jamoa psixologik muhit indeksi
[PM.2 Ijtimoiy qo lla.b-c.luvvatlash
darajasi
IPM-3 Stress va charchoq darajasi
IPM-4 Yiliga konfliktlar soni
IPM-5 Konfliktlarni hal etish tezligi
IPM-6 Ichki komrn.u¥11.kat51y?1
samaradorligi indeksi

IPM-2. [jtimoiy qo‘llab-quvvatlash tizimi

faoliyati. Xodimlarning ijtimoiy himoyasi,
yengilliklar va ijtimoiy paketlar mavjudligi
aniqlanadi.

IPM-3. Stress va charchoq darajasi. Burnout
sindromining oldini olish ko‘rsatkichlari bosh-

garuv uchun muhim.
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IPM-4. Yiliga aniqlangan konfliktlar soni.

Konfliktlar jamoaviy barqarorlikni pasaytiradi,
shuning uchun ular baholash obyekti bo‘ladi.
IPM-5. Konfliktlarni hal etish tezligi. Bosh-
qaruvning muammolarni tez va to‘g‘ri yecha
olish gobiliyatini bildiradi.
IPM-6. Ichki
dorligi. Ma’lumotlarning aniq va o‘z vaqtida

kommunikatsiya samara-

yetkazilishi jamoaviy boshgaruv sifatini belgi-

laydi.
6. Innovatsion boshqaruv mezoni.
6-jadval
Innovatsion boshqaruv mezoni
Indikator Mazmuni
IB-1 EdTech platformalaridan
foydalanish darajasi

1B-2 LMS gamrovi (%)

IB-3 Elektron reyting tizimi faoliyati

1B-4 Innovatsion loyihalar soni

IB-5 Patent va intelle?ktua.l mulk

obyektlari soni
B-6 Startap .ink}lbatorlarda
ishtirok

IB-1. EdTech platformalaridan foydalanish
darajasi. Elektron ta’lim texnologiyalaridan
foydalanish OTMning innovatsion rivojlanish
ko‘rsatkichidir.

IB-2. LMS gamrovi (%). Learning Manage-
ment System orqali ta’lim jarayonini boshqa-
rish raqamli pedagogikaning asosiy talabi.

IB-3. Elektron reyting tizimi samaradorligi.
Talabalar baholarining shaffofligi va aniqligi
oshadi.

IB-4. Innovatsion loyihalar soni. OTMning
jjodkorlik salohiyatini ko‘rsatadi.

IB-5. Patentlar soni. [lmiy innovatsion faoli-
yat natijadorligi bilan bog‘liq.

IB-6. Startap inkubatorlarda ishtirok. Tala-
balar va o‘qituvchilarning tadbirkorlik salohi-
yatini aks ettiradi.

7. Moliyaviy-xo‘jalik faoliyati mezoni.

7-jadval
Moliyaviy-xo‘jalik boshqaruvi mezoni
Indikator Mazmuni
MX-1 Byudjet mablag‘laridan oqilona
foydalanish indeksi

MX-2 Xarajatlar samaradorligi
MX-3 Xarajatlar shaffofligi darajasi

Auditoriyalardan foydalanish
MX-4 samaradorligi (%)
MX-5 Labora.torly.a thOZl?.I‘l .

modernizatsiya darajasi

MX-6 Energiya tejamkorligi indeksi

MX-1. Budjet mablag‘laridan oqilona foy-
dalanish indeksi. Resurslar tagsimotining sama-
radorligi va tejamkorligi baholanadi.

MX-2. Xarajatlar samaradorligi. Har bir
sarflangan mablag‘ning natijaviylik darajasi
aniqlanadi.

MX-3. Moliyaviy shaffoflik darajasi. Hiso-
botlarning ochiqligi, audit natijalari boshqaruv-
ning oshkoraligini ko‘rsatadi.

MX-4. Auditoriyalardan foydalanish sama-
radorligi (%). O‘quv xonalarining bandlik ko‘r-
satkichi — infrastrukturadan oqilona foydalanish
mezonidir.

MX-5. Laboratoriya jihozlarining moderni-
zatsiya darajasi. [lmiy baza yangilanishi ta’lim
sifati bilan uzviy bog‘liq.

MX-6.
Xo‘jalik faoliyatida ekologik va iqtisodiy sama-
radorlikni aks ettiradi.

Energiya tejamkorligi indeksi.

8. Tashqi sheriklik va hamkorlik mezoni.
8-jadval
Tashqi sheriklik va hamkorlik mezoni

Indikator Mazmuni

TSh-1 Ota-onalar qo‘mitasi bilan tadbirlar soni

TSh-2 Mabhalla bilan hamkorlik loyihalari

TSh-3 | Ish beruvchilar bilan memorandumlar soni
Talabalar ijtimoiy

TSh-4 loyihalardagi ishtiroki (%)

TSh-5 NNT va davlat tashkilotlari bilan
go‘shma dasturlar

TSh-6 Xalqaro hamkorlik loyihalari samarasi
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TSh-1. Ota-onalar qo‘mitasi bilan hamkor-
lik faoliyati. Ijtimoiy sherikchilikni mustah-
kamlash ko‘lamini bildiradi.

TSh-2. Mahalla va hududiy tashkilotlar
bilan loyihalar soni. OTMning hududiy rivojla-
nishga qo‘shayotgan hissasi o‘Ichanadi.

TSh-3. Ish beruvchilar bilan memorandum-
lar soni. Bitiruvchilarning bandlik imkoniyat-
larini oshiruvchi muhim ko‘rsatkich.

TSh-4. Talabalar ijtimoiy loyihalardagi
ishtiroki (%). Fugqarolik faolligi va ijtimoiy
kompetensiyalarning shakllanishini ifodalaydi.

TSh-5. NNTlar bilan hamkorlik dasturlari.
Jamiyat bilan integratsiyani kuchaytiradi.

TSh-6. Xalqaro hamkorlik loyihalari sama-
rasi. OTMning global ta’lim maydoniga integ-
ratsiya darajasini o‘lchaydi.

Demak, yuqorida keltirilgan mezonlar bilan
boshgaruv samaradorligini baholashda 9-jad-
valdagi og‘irlik koeffitsientlaridan foydalanish
tavsiya etiladi.

9-jadval
Boshqaruv samaradorligini
baholashning og‘irlik koeffitsient

Ne Mezon Vazn (W)
1 Strategik boshqaruv 0.15
2 Tashkiliy boshqgaruv 0.15
3 Pedagogik boshqaruv 0.20
4 Kadrlar siyosati 0.10
5 Psixologik muhit 0.10
6 Innovatsion boshqgaruv 0.10
7 Moliya xo‘jaligi 0.10
8 Tashqi hamkorlik 0.10

Ishlab chiqilgan integrallashgan boshqaruv
mezonlari indeksi orqali OTM boshqgaruv sa-
maradorligi baholanganda natijalar 10-jadval-
dagi ko‘rinishda hisoblanishi tavsiya etiladi.
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10-jadval.
Integrallashgan boshqaruv mezonlari indeksi
Ne | IMB balli Tavsifi
1| 85-100 Yugqori samarador boshqaruv
) 70-84 Bargaror, lekin takomillashtirish
zarur
3 50-69 O‘rtacha, tlzlmy muammolar
mavjud
4 0-49 Inqgiroz holatidagi boshqaruv

Ta’lim tashkilotlarida boshgaruv sama-
radorligini baholash zamonaviy boshgaruv
nazariyasi va amaliyotining eng dolzarb yo‘na-
lishlaridan biri bo‘lib, u ta’lim tashkilotining
rivojlanish sur’atlarini, ichki boshqaruv tizi-
mining mukammallik darajasini va ta’lim sifa-
tiga ta’sir etuvchi funksional mexanizmlarning
ishlash samaradorligini kompleks aniqlashga
xizmat qiladi. Tadqiqot ishimizning bu qismi-
da boshqaruv samaradorligini aniglashga doir
mezonlar tizimi, ularning ilmiy mohiyati va
baholash ko‘rsatkichlarining (indikatorlarining)
metodologik asoslari keng yoritildi.

Birinchidan, boshqaruv samaradorligini
baholashning strategik, tashkiliy, pedagogik,
kadrlar siyosati, ijtimoiy-psixologik muhit,
innovatsion rivojlanish, moliya-xo‘jalik bosh-
garuvi hamda tashqi sheriklik kabi asosiy me-
zonlari tizimi ishlab chiqildi. Ushbu mezonlar
ta’lim tashkilotining faoliyatini har tomonla-
ma gamrab olishi, boshqaruv jarayonlarining
kompleks tahliliga imkon yaratishi bilan ahami-
yatlidir. Har bir mezonning mazmuni ilmiy-na-
zarly yondashuvlar asosida asoslab berildi,
mazkur yondashuvlar ta’lim tashkilotlarida
boshqaruvning aniq yo‘nalishlarini real holat-
larda baholashga imkon yaratadi.

Ikkinchidan, har bir mezon bo‘yicha indika-
torlar tizimi shakllantirildi. Indikatorlar — bosh-
garuv samaradorligini o‘lchashning operatsion
ko‘rsatkichlari sifatida qaralib, ular miqdo-
riy, sifat jihatdan va jarayonli ko‘rsatkichlarni

gamrab oldi. Indikatorlarning ilmiy asosda



2025-yil, 5-son

tanlanishi baholash natijalarining obyektivligi,
taqqoslanishi va barqarorligini ta’minlaydi. Xu-
susan, strategik boshgaruvda SMART-moslik
ko‘rsatkichlari, tashkiliy boshqaruvda funksi-
onal hamkorlik darajasi, pedagogik jarayonni
boshqarishda o‘qituvchilar faoliyati monito-
ringi, kadrlar siyosatida attestatsiya shaffofligi,
innovatsion boshqaruvda ragamli texnologiya-
lar ulushi, moliyaviy boshqaruvda resurslardan
oqilona foydalanish darajasi kabi indikatorlar
ta’lim tashkiloti faoliyatining real manzarasini
ochib berishga xizmat qiladi.

Uchinchidan, baholash jarayonida indikator-
larning o‘zaro uyg‘unligi, komplekslik tamoyili,
muntazamlilik, obyektivlik, ragamlashtirishga
moslik kabi metodologik talablar asos qilib olin-
di. Bu holat boshqaruv samaradorligini aniqlashda
subyektiv yondashuvlarning oldini oladi va ta’lim
tashkiloti rahbariyatiga boshqaruv qarorlarini
gabul qilishda aniq analitik asos yaratadi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati: /

To‘rtinchidan, mezon va indikatorlar asosida
boshqaruvning umumiy natijasini baholovchi
integral indeks — IMB (Integrated Management
Benchmark) modeli taklif etildi. Ushbu model
boshqaruv samaradorligini yagona matematik
formula asosida umumlashtirib, boshqaruvning
kuchli va zaif tomonlarini aniqlash, rivojlanish
strategiyasini shakllantirish hamda boshqaruvni
takomillashtirish bo‘yicha aniq yo‘nalishlarni
belgilash imkonini beradi.

Xulosa sifatida aytganda, taklif etilgan
mezonlar va indikatorlar tizimi ta’lim tashkilot-
larida boshqaruv samaradorligini aniqlashning il-
miy asoslangan, kompleks va amaliy ahamiyatga
ega bo‘lgan yondashuvini shakllantiradi. Mazkur
tizim ta’lim tashkilotlari boshqaruvini moderni-
zatsiya qilish, boshgaruv jarayonlarini ragam-
lashtirish, strategik maqgsadlarni aniq belgilash
va ularning bajarilishini nazorat qilishda samara-
li metodologik asos bo‘lib xizmat qiladi.
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Abstract: This article analyzes the content,
stages and performance indicators of the school
principal s decision-making in the process of par-
ticipatory management. It studies the principal’s
decision-making mechanisms in collaboration
with teachers, parents and pupils, the democratic
methods used in this process and their impact on
school life. The research results prove the positive
impact of participatory decision-making on the in-
ternal school culture and the quality of education.
Participatory management is one of the important
approaches in increasing efficiency, strengthening
collective responsibility and improving the quality
of decisions in the modern education system. This
management model focuses on taking into account
the opinions of all stakeholders — teachers, pupils,
parents and representatives of the community in ma-
king decisions of school principal. The participation
of the general public in the process of decision-ma-
king strengthens transparency, openness and trust
in school life.

Keywords: participatory management, school
principal, decision-making, democratic leadership,
shared governance, school culture, quality.

Maktab direktorining partisipativ boshqaruv
faoliyatida qarorlar qabul qilishning asosiy
mazmuni va ko‘rsatgichlari
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Annotatsiya: Ushbu maqolada maktab direk-
torining partisipativ boshqaruv jarayonida qaror
qabul qilishning mazmuni, bosqichlari va samara-
dorlik ko ‘rsatkichlari tahlil gilinadi. Direktorning
o ‘qituvchilar, ota-onalar va o ‘quvchilar bilan ham-
korlikdagi garor qabul qilish mexanizmlari, shu
Jjarayonda qo ‘llaniladigan demokratik usullar va
ularning maktab hayotidagi ta siri o ‘rganiladi. Tad-
qiqot natijalarida ishtirokchi gqaror qabul qilish-
ning maktab ichki madaniyati va ta’lim sifatiga ijo-
biy tasiri isbotlanadi. Partisipativ boshgaruvning
zamonaviy ta’lim tizimida samaradorlikni oshirish,
jamoa mas uliyatini kuchaytirish va qarorlarning
sifatini yaxshilashda muhim ahamiyatga ega bo ‘Il
gan yondashuvlardan biridir. Ushbu boshqaruv mo-
deli maktab direktori faoliyatida barcha manfaat-
dor tomonlar ya’ni o‘qituvchilar, o ‘quvchilar, ota-
onalar hamda mahalla vakillarining fikrini inobat-
ga olgan holda qaror qabul gilishni nazarda tutadi.
Qarorlar qabul qilish jarayonida keng jamoatchi-
likning ishtirok etishi maktab hayotida shaffoflik,
ochiqlik va ishonchni kuchaytiradi.
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OcHoOBHOe cojlep:KaHue U MOKA3aTeJH NPUHATUS
pelleHuii B IeATeTbHOCTH JUPEKTOPA MIKOJIbI
M0 MAPTUCUNIATHBHOMY YNIPaBJIEHHIO

Jxad6aposa FOnny3xan XacaH KbI3bl,
Hayuonanvuwsiil uncmumym neoazoeuyeckoeo
macmepcemea um. A. Aenonu, enasmwii
cneyuaniucm omoena MemoouUdecKo2o
obecneueHUs Kypcos NoGblULeHUs
KSAIUGUKAYUU PYKOBOOSIUUX KAOPOS
yulduzjabboroval 9@gmail.com

AHHOTAUMSA: B 0anHOU cmambve anaiusupyom-
cs1 cooeparcanue, IManvl U NOKazamenu dHoexmus-
HOCMU NPUHSMUSL PEUEHUTT OUPEKMOPOM WKOIbL 8
npoyecce NApMUCUNAMOPHO2o ynpasnenus. Uzyua-
IOMCsL MEXAHUBMbL NPUHSMUSL PEUEHUTl OUPEeKmo-
POM 80 B83AUMOOCUCMBULU C YHUMETIAMU, pooume-

JAMU U YUAUWUMUCS, OeMOKPAMU4ecKue Memoobl,
ucnonv3yemvle 8 IMOM npoyecce, U Ux GIuUsHUe HA
WKOTbHYIO  JicU3Hb.  Pesynomamoul  ucciedosaniis
00KA3bI8AION NOAOACUMENbHOE GIUAHUE NAPIMUCU-
NAMoOPHO20 NPUHAMUSL PEUWEHUTl HA GHYMPEHHION
KYIbMypy WKOMbl U Kavecmgo obpasosanus. llap-
MUCUNAMOPHOE YNPAGLEeHUE SGNAEMC O0OHUM U3
BAJICHBIX NOOX0008 8 COBPEMEHHOL cucmeme oopa-
308aHUsL OJisL NOBBIUEHUS dDDeKMUSHOCMU, YCule-
HUSL KOJLLeKMUGHOU OMGEeMCMEEHHOCMU U YIyyllie-
HUSL Kauecmea peulenutl. dma mooenb YIpasieHus
npeononazaem npuMsmue peuieHutl 6 Oesimeib-
HOCIMU OUPEeKmMopa WKOIbL C YUemoM MHEHUSL 6Cex
3AUHMEPECOBANHBIX CIMOPOH - YYumenetl, yYuaujux-
csl, pooumeneil u npedcmasumenell coooujecmsa.
Yuacmue wupoxoii obwecmeennocmu ¢ npoyecce
NPUHAIMUS  pelieHull nogvluaem npo3pavHoOCmy,
OMKPLIMOCMb U 008EPUE K WKOTbHOL JICUSHIL.

KuroueBsble ciioBa: napmucunamugnoe ynpag-
JleHUe, OUPEeKmop WIKOIbl, NPUHAMUe peuleHull,
0eMoKpamuyeckoe 1oepCcmeo, COBMeCmHoe ynpas-
JIeHUe, WKOTbHAS KYIbMYPd, KA4ecmeso.

In modern conditions of decentralization
and democratization of education, the
traditional authoritarian style of school mana-
gement is gradually giving way to participatory
(shared, collaborative) management. The school
principal is no longer the sole decision-maker
but becomes a coordinator and facilitator of
collective decisions. Participatory management
involves teachers, parents, pupils, and someti-
mes the local community in strategic and opera-
tional decision-making processes. Such an ap-
proach increases responsibility, motivation, and
the quality of educational outcomes.

In today’s education landscape, rapid edu-
cational reforms, increasing accountability, te-
acher professionalism, parental demands, and
student voice have made traditional top-down
decision-making obsolete and often ineffective.
In modern education, the process of governance
is becoming increasingly complex and embra-

cing new approaches. While in the past, school
governance was based more on command and
control, today it is increasingly focused on the
principles of human capital, collaboration, par-
ticipation, and transparency. One of the most
important manifestations of this new governan-
ce culture is participatory governance. Partici-
patory governance, defined as the systematic
involvement of teachers, parents, students, and
sometimes members of the public in decisions
that affect them, is one of the most powerful to-
ols for improving the school environment, tea-
cher engagement, decision-making, and student
outcomes.

The purpose of this study is to systematize
the content, process and measurable indicators
of decision-making in the participatory mana-
gement activities of school principals and to
provide evidence-based recommendations for
practice. In the context of the school, partici-
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patory management (from the Latin participatio
— participation) is interpreted as joint manage-
ment in which the principal shares powers and
responsibilities with members of the school
community [1].

The relevance of the topic is determined by
the requirements of national educational stan-
dards of many countries (including Uzbekistan,
Russia, Kazakhstan, etc.), which emphasize the
need for democratic governance and broad par-
ticipation of all stakeholders. However, the pra-
ctical mechanisms and measurable indicators of
decision-making in participatory management
have not been sufficiently analyzed.

The purpose of the article is to reveal the
content, components and indicators of effecti-
veness of decision-making in the participatory
management activities of the school principal.
The essence of participatory management is the
democratization of the management process, in
short, the involvement of each participant as an
active subject of the life of the institution. In
such management, the main task of the leader
is not to give orders, but to listen to the team’s
opinions, take their suggestions into account,
and develop decisions together.

Theoretical foundations of participatory
management in education. In the contem-
porary landscape of educational change, school
management is increasingly influenced by con-
cepts of democratization, collaboration or sta-
keholder engagement. Traditional top-down
administrative styles are being replaced by par-
ticipatory approaches that recognize the collec-
tive intelligence and shared responsibility of the
educational community. Participatory manage-
ment refers to the systematic involvement of
teachers, parents, pupils, and other stakeholders
in decision-making processes that affect the
functioning and development of the school. It
acknowledges that schools operate as complex
social organizations where diverse values, ex-
periences, and competencies converge.
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The school principal, as the leader of this
multifaceted organizational environment, must
navigate a variety of challenges: ensuring
quality teaching and learning, maintaining ac-
countability mechanisms, implementing educa-
tional reforms, fostering positive school cultu-
re, and responding to the diverse needs of lear-
ners. Participatory decision-making serves as
a central tool for achieving these objectives by
mobilizing the collective expertise of the school
community and distributing leadership roles ac-
ross organizational levels.

Although participatory management offers
numerous advantages including improved trust,
increased motivation, institutional transparen-
cy, and more informed decisions it also requ-
ires specific skills, tools, and frameworks for
effective implementation. This article examines
the content and processes of decision-making
within participatory management activities of
school principals, identifying key indicators
that reflect the effectiveness and inclusivity of
such decisions. By doing so, the article seeks to
contribute to the growing body of research on
distributed leadership, collaborative governan-
ce, and school-based management.

Unlike traditional hierarchical management,
participatory management is based on the prin-
ciples of democracy, openness, and collective
responsibility [2]. Researchers identify several
models of participatory management in schools:

J
J

’ Shared decision-making counci’I_SJ

‘ Distributed leadership

‘ Teacher leadership

= |

‘ School-based management ’

In post-Soviet countries, the most common
form is the creation of governing councils that
include representatives of teachers, parents, and
high school pupils [3, 4].
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Theoretical foundations of participatory
management in education. Participatory mana-
gement draws from several theoretical traditions,
including democratic leadership, organizational
theory, systems theory, and socio-constructivist
perspectives. These theoretical lenses help exp-
lain how individual and collective actions shape
decision-making in schools.

Democratic leadership emphasizes sha-
red authority, collective problem-solving, and
inclusive communication. Within schools,
democratic leadership manifests through stru-
ctures such as teacher councils, pupils parlia-
ments, parent associations, and advisory com-
mittees. The principal serves not as the sole
decision-maker but as a facilitator who coor-
dinates stakeholder contributions and ensures
transparency.

Organizational theory and school governan-
ce. Schools function as organizations with defi-
ned roles, routines, cultural norms, and power

Schools are open systems interacting with
their environment. Systems theory emphasizes
the interconnectedness of inputs (resources,
policies), processes (teaching, management),
and outputs (pupils learning, well-being). Par-
ticipatory management improves systemic
performance by ensuring that decisions reflect
multiple perspectives and address interdepen-
dencies across the school system.

Learning both organizational and indivi-
dual is socially constructed. When stakehol-
ders collaboratively construct decisions, they
generate shared meanings, higher engagement,
and deeper understanding of school goals.
This aligns with Vygotsky’s and Dewey’s
ideas on social interaction and democratic
participation.

The content and stages of decision-ma-
king in participatory management Decision-
making in participatory management includes

the following main stages: [5]

relations. Organizational theory highlights the
importance of:

Distributed leadership — leadership duties
shared among teachers and staff.

Organizational learning — continuous
improvement through feedback cycles.

Collaborative cultures — relationships based
on trust, respect, and shared goals. Participatory
decision-making supports organizational adap-
tation and innovation by promoting collective

problem analysis and evidence-based planning.

Mo mtnnng and

'of all stakeholders

At each stage, the principal performs the
functions of moderator, expert, and guarantor
of legality.

Key indicators of effectiveness of parti-
cipatory decision-making

To assess the quality of participatory deci-
sion-making, the following groups of indicators
are used [6, 7]

Process indicators

- Level of involvement (% of teachers, parents,
pupils participating in councils and surveys)
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- Frequency of joint meetings (not less than
once a month)

- Degree of use of democratic procedures
(open voting, anonymity of surveys)

Outcome indicators

- Level of satisfaction of participants with
decisions (questionnaires on a 100-point
scale)

- Reduction of conflict situations in the team

- Increase in teachers’ initiative and profes-
sional activity

Long-term indicators

- Improvement of the internal environment
of the school (according to the School Environ-
ment Questionnaire)

- Increase in the quality of education
(monitoring results, PISA, TIMSS international
assessments)

- Decrease in the quality of education due to
turnover of teaching staff

Empirical research conducted in 48 schools
in the Tashkent and Samarkand regions of Uz-
bekistan (2022—-2024) showed that schools with
a high level of participatory decision-making
achieved 18-25% higher results in terms of tea-
cher quality, and 30% higher results in terms of
teacher satisfaction [8].

The main content of decision-making in
participatory management is based on democ-
ratic principles. In this process, the director ap-
pears not as a single center of management, but
as a leader who coordinates the team, encoura-
ges the exchange of ideas through direction. He
studies problems through various pedagogical
councils, working groups and methodological
associations, collects and analyzes proposals
from teams.

The main content of the participatory pro-
cess is that decisions are justified, goal-oriented
and meet the common needs of the team. Ano-
ther important aspect of the decision-making
process is ensuring the sustainable development
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of the school. All decisions made by the director
must serve to increase the effectiveness of the
educational process, develop the skills of teac-
hers, and create a comfortable and safe learning
environment for students.

Therefore, decisions are based on sources
such as statistical data, methodological analy-
ses, students’ achievements, shortcomings, and
parents’ opinions. There are a number of indi-
cators for assessing the effectiveness of decisi-
on-making. First of all, support for decisions by
the team is a factor that ensures their practical
implementation. If the decisions are understood
by teachers or parents, they will fully imple-
ment them in their activities. Secondly, the effe-
ctiveness of the decisions made is an important
indicator. For example, an increase in student
ratings, an improvement in the quality of les-
sons, a decrease in disciplinary violations, or an
increase in parental involvement indicate that
the decisions were effective. The third indicator
is the level of satisfaction of team members. If
a positive atmosphere is formed in the school
and teachers are inclined to take the initiative,
this indicates the success of the director in ma-
naging participation. Fourth, transparency and
openness of decision-making are also important
criteria that strengthen trust among the school
team.

The decision-making process in the par-
ticipatory management activities of the scho-
ol director is considered one of the main
manifestations of democratic governance,
which significantly affects the quality and
overall development of the school. Decisi-
ons made through broad public participati-
on and consideration of their opinions will be
not only effective, but also sustainable and
appropriate.

Practical mechanisms of participatory
decision-making used by school principals.
The most common tools:
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Pedagogical councils with extended composition
2

Parent committees with decision-making rights
S

Pupils self-government bodies
L %3
Anonymous electronic surveys (Google Forms, school portals)
Bl
Strategic sessions and foresight workshops

An important role is played by the prin-
cipal’s competence in facilitation and conflict
management [9].

Difficulties and risks of participatory
management. Despite the advantages, the tran-
sition to participatory decision-making faces
the following problems: [10]

vement of the quality of education. The imple-
mentation of participatory management requires
the possession of communicative and adaptive
skills, as well as systematic support from educa-
tional organizations. The experience of schools
that successfully implement participatory deci-
sion-making demonstrates significant improve-

_authoritarian management

( Resistance of teachers accustomed to

\

-

Formalism (creation of councils “on paper”)

Time costs

decisions

1

[ Risk of populism and adoption of incompetent

To overcome these difficulties, systematic
training of principals in democratic leadership
technologies is necessary.

In conclusion, it is worth noting that parti-
cipatory decision-making in the activities of a
school principal is a complex structured process
that includes the identification, discussion, as-
sessment, adoption, implementation and evalu-
ation of decisions with the broad participation
of the school community.

The main indicators of its effectiveness are
the level of participation of the participants, the-
ir satisfaction, reduction of conflicts and impro-

ments in international culture and educational
outcomes, which confirms the prospects of this
approach in modern conditions.

Participatory management is a central part
of modern educational leadership, allowing
schools to effectively respond to complex prob-
lems, develop a culture of collaboration, inno-
vation and shared responsibility. The role of the
school principal in this process is multiface-
ted, serving as a communicator, strategist and
evaluator.

Effective
requires a structured process, evidence-based

participatory  decision-making
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approaches, clear communication, and inclu-
sive mechanisms that ensure stakeholders are
meaningfully involved. Key indicators such as
participation rates, diversity of representation,
process transparency, leadership competencies,
and school performance outcomes help evalua-
te the effectiveness of decisions.

As s continue to evolve, participatory de-
cision-making will remain a cornerstone of
democratic school governance. By cultiva-
ting capacity, strengthening institutional fra-
meworks, and using contemporary tools, school
principals can create sustainable participatory
cultures that empower communities and enhan-

ce educational quality.
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UZLUKSIZ KASBIY RIVOJLANISHINI
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Annotatsiya: Mazkur maqgolada maktab o ‘qi-
tuvchilarining kasbiy rivojlanishini psixologik va
pedagogik jihatdan doimiy ravishda qo ‘llab-quv-
vatlashning nazariy hamda amaliy asoslari ko rib
chigilgan. Unda uzluksizlik, tizimlilik va shaxsga
vo ‘naltirilganlik tamoyillari asosida pedagoglar-
ning kasbiy kompetentligini oshirish yo ‘llari tahlil
qgilinadi. Olib borilgan xorijiy va mahalliy amaliyot-
lar tahlili o ‘qituvchilarning professional o ‘sishini
ta’'minlashda psixologik ko 'mak, maslahat, diag-
nostik usullar hamda psixologik treninglarning kat-
ta ahamiyatga ega ekanligini ko ‘rsatadi. Bundan
tashqari, pedagogik xodimlar kasbiy salohiyatini
oshirish magsadida qo ‘llaniladigan hamrohlik tex-
nologiyalarining o ‘ziga xos differensial xususiyat-
lari chuqur ilmiy asosda tadqiq qilinadi.

Kalit so‘zlar: uzluksiz rivojlanish, psixologik
qo ‘llab-quvvatlash, pedagogika, o gituvchi, kom-
petentlik, trening, diagnostika, maslahat, tizimlilik,
tamoyillar.

TeopeTnko-MeTO10JI0rHYECKHE OCHOBBI
NICHX0JIOr0-1eJaroru4eckoii moaaep:KKu
HelNpepHIBHOTO NPO(eccCHoHAIBLHOI0
Pa3BUTHS LIKOJIBHBIX yUHTe el

Typcun6oes Ouum:xon Llyxpardek yrim,
Loxmopanm Hayuonanenozo uncmumyma
nedazozuuecko2o macmepcmea umenu A.Aenonu

AHHOTANMA: B OdanHoll cmamve paccmampu-
earomes meopemudecKue U NPAKMU4ecKue OCHO-
6bl NOCMOSIHHOU NCUXON020-Ne0a202udeckoll noo-
0EpIHCKU NPOPECCUOHANLHOLO PAZEUMNUSL WUKOTbHBIX
yuumerneu. B wHeill ucciedyromes nymu nogvliuieHus
npogheccuoHanvbHoll KOMNEMeHMHOCIU Nedazo208
HA OCHOGE NPUHYUNOB HENPEPLIGHOCNU, CUCTEMHO-
cmu U TUYHOCMHOU OPUECHMUPOGAHHOCMU. AHanu3
3apy6edcHol U omeyecmeenHol Npakmuku noKa-
3v16a€M, YMO NCUXONOSUUECKAS NOMOUWb, KOHCYIlb-
mayuu, OUASHOCMU4ecKue Memoobl U NCUXON02UYe-
CKUe mpeHuH2U Uuzparom 6aicHylo pois 6 obecneye-
HUU npogeccuonanvrHozo pocma yuumenei. Kpomve
moeo, Ha 2NYOOKOU HAYYHOU OCHOBE UCCNIE0VIOMC S
cneyugpuyeckue Oughghepenyuanvrvie  0cobeHHO-
CMu MexXHON02ULl CONPOBONCOCHUS], NPUMEHAECMBIX
C Yenvlo NosvluleHUsl NPoghecCUOHAILHO20 NOMEH-
yuana nedazo2uyecKux Kaopos.

KuroueBble ciloBa: Henpepvignoe pazsumiue,
ACUXONO2UYECKAs N000epHCKa, NeddazocuKkd, yuu-
meib, KOMNEeMmeHmHOCMyb, MpeHuHe, OUAeHOCTUKA,
KOHCYIbMAyUs, CUCIEMHOCTb, NPUHYUNbI

Theoretical and methodological basics
of psychological and pedagogical support
for continuous professional development

of school teachers
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Abstract: This article studies the theoretical
and practical basics of continuous psychological
and pedagogical support for the professional deve-
lopment of school teachers. It analyzes the ways for
enhancing professional competence of school teac-
hers based on the principles of continuity, systema-
ticity, and personality orientation. Analysis of fore-
ign and national practices shows that psychologi-

cal support, consultation, diagnostic methods, and
psychological trainings ensure their importance in
the professional growth of teachers. In addition, the
specific differential features of accompanying tech-
nologies used to enhance the professional potential
of pedagogical staff studies deeply on a scientific
basis.

Keywords: continuous development, psycho-
logical support, pedagogy, teacher, competence,
training, diagnostics, consultation, systematization,
principles.

ez sur’atlar bilan o‘zgarayotgan glo-
ballashuv jarayonlari hamda ijtimoiy-
iqtisodiy o‘zgarishlar ortida maktab o‘qituvchi-
larining uzluksiz kasbiy rivojlanishini samarali
tashkil etish ta’lim tizimining eng muhim va
strategik yo‘nalishlaridan biri sifatida namoyon
bo‘ladi. Zero, ta’lim-tarbiya jarayonining ya-
kuniy natijasi bevosita pedagoglar korpusining
professional kompetentligi darajasiga va ushbu
jarayon bevosita o‘qituvchilarning zamonaviy
bilim hamda ko‘nikmalarni egallash salohi-
yatiga bog‘liqdir. Shundan kelib chiqib, peda-
goglarning kasbiy rivojlanishini psixologik-pe-
dagogik qo‘llab-quvvatlashga doir izlanishlar
bugungi kunda ilmiy-metodologik tadqiqotlar-
ning eng dolzarb yo‘nalishlaridan biri sifatida
e’tirof etilmoqda. Bu yondashuv pedagoglarga
nafaqat o‘z kasbiy faoliyatida duch keladigan
murakkab muammolarni yechishda yordam
beradi, balki ularning shaxsiy salohiyatini to‘liq
namoyon etishiga ham zamin yaratadi.
Samarali psixologik-pedagogik qo‘llab-
shakllantirish
yo‘naltirilganlik, uzluksizlik va tizimli yon-

quvvatlash tizimini shaxsga
dashuv kabi fundamental tamoyillarga asosla-
nishi, natijada pedagoglarning kasbiy ehtiyojla-
rini to‘laqonli qondirishga xizmat qilishi zarur.
Milliy va xorijiy ilg‘or tajribalarni qiyosiy tah-
lil qilish ushbu murakkab jarayonning nazariy
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asoslarini va amaliy boshqaruv mexanizmlarini
chuqur o‘rganish zarurligini taqozo etadi.

Mazkur maqola pedagog o‘qituvchiga
yo‘naltirilgan an’anaviy yondashuvlardan voz
kechib, psixologik-pedagogik hamrohlik ma-
salasini mutlaqo yangi nuqtayi nazardan talqin
qiladi: e’tibor markazida maktab o‘qituvchila-
rining kasbiy kompetensiyasini rivojlantirishga
xizmat qiluvchi boshqaruv mexanizmlarini
takomillashtirish vazifasi turadi.

Maktab pedagoglarining uzluksiz kasbiy
rivojlanish samaradorligini nazariy jihatdan
asoslash uchun psixologik-pedagogik qo‘llab-
quvvatlashga doir dunyoning yetakchi ilmiy
maktablari va olimlari tomonidan ilgari suril-
gan konsepsiyalar keng qamrovli giyosiy tahlil
asosida o‘rganildi. Ushbu kompleks tadqiqot
pedagogik xodimlarga yo‘naltirilgan psixo-
logik hamrohlik mexanizmlarining nazariy-
metodologik  poydevorini  shakllantirishga
imkon yaratadi.

Individual psixologiya yo‘nalishining asos-
chisi sifatida tan olingan A.Adler [1] o‘z ish-
larida go‘llab-quvvatlash insonning zaifligini
yengib o‘tish, ijtimoiy qiziqishni rivojlantirish
va shaxsiy salohiyatni kuchga aylantirishdagi
hal qiluvchi rolini ta’kidlaydi. Bu nuqtayi nazar
o‘qituvchilarda kasbiy muammolarga qarshi
0‘zini-0‘zi qo‘llab-quvvatlash ko‘nikmasini
shakllantirishda muhimdir.
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A.Maslouning [2] gumanistik nazariyasi
esa, psixologik yordamning shaxsning o‘z-
o‘zini aktualizatsiya qilishga bo‘lgan tug‘ma
ehtiyojini qondirishdagi ahamiyatiga e’tibor
qaratadi. Ushbu yondashuv pedagogning kasbiy
faoliyatda ijodkorlik va rivojlanishga intilishini
rag‘batlantirishni asoslaydi.

N.S. Gluxanyuk va Y.I. Kazakova [3.,4] ta-
dqgiqotlarida qo‘llab-quvvatlashni hayotiy tan-
lov vaziyatlarida eng optimal qaror qabul qilish
usuli sifatida talqin qilishgan. Bu fikr o‘qituv-
chilarning oz kasbiy taqdirini ongli ravishda
boshqarish va malaka oshirish yo‘nalishini
to‘g‘ri tanlash jarayonlariga to‘g‘ridan-to‘g‘ri
taalluqlidir.

M.R. Bityanova [5] esa hamrohlikni ta’lim
muvaffaqiyatining zaruriy ijtimoiy-psixologik
sifatida
ko‘rsatsa, R.V.Ovcharova [6] uni psixolog fao-

shart-sharoitlarini  yaratuvchi  usul
liyatining aniq kasbiy texnologiyasi darajasiga
ko‘taradi.

Nihoyat, E.F. Zeer [7] yondashuvi qo‘llab-
quvvatlashni o‘zgaruvchan shaxs bilan birga
harakatlanish, uning rivojlanish yo‘llarini o‘z
vaqtida aniqlashga qaratilgan metod sifatida
belgilaydi. Aynan ushbu ta’rif, maktab o‘qituv-
chilarining uzluksiz kasbiy rivojlanishini bosh-
garish mexanizmlarini ishlab chiqish uchun
asosiy nazariy-metodologik baza sifatida qabul
qilindi.

Maktab o‘qituvchilarining uzluksiz kasbiy
rivojlanishini psixologik-pedagogik hamrohlik
orqgali institutsional darajada yo‘lga qo‘yish
murakkab va ko‘p qirrali jarayon sifatida talqin
etiladi. Bu esa, 0‘z navbatida, mazkur sohada
izchil metodologik yondashuv asosida bir qator
ilmiy-amaliy vazifalarni hal etishni talab qiladi.

Birinchidan, ushbu qo‘llab-quvvatlashning
asosiy magsadini aniqlash lozim. Bu, avvalo,
ta’lim tizimida hozirgacha shakllangan qo‘l-
lab-quvvatlash mexanizmlarini chuqur tahlil
qilishni ko‘zda tutadi.

Ikkinchidan, pedagogik xodimlarning uz-
luksiz kasbiy rivojlanishini ta’minlash uchun
zarur bo‘lgan psixologik-pedagogik hamrohlik-
ning aniq yo‘nalishlarini belgilash hamda ularni
mantigan izchil tizimga solish muhim vazifani
tashkil etadi. Mazkur metodologik masalani hal
etish esa milliy va xorijiy ilmiy maktablar doi-
rasida ishlab chiqilgan pedagogik va psixologik
nazariy konsepsiyalarni keng ko‘lamda qiyosiy
tahlil qilish ehtiyojini keltirib chiqaradi.

Bundan tashqari, uzluksiz kasbiy rivojla-
nishni ta’minlashga xizmat qiluvchi psixo-
logik-pedagogik qo‘llab-quvvatlashning maz-
muni hamda uning amaliy mexanizmlarini
aniqlashtirish ham muhim ahamiyat kasb etadi.
Ushbu vazifani bajarish nazariya va amaliyot
nuqtayi nazaridan mavjud qo‘llab-quvvatlash
tizimini chuqur tahlil etishni talab qiladi.

Hozirgi davr ta’lim tizimida ‘“qo‘llab-
quvvatlash” tushunchasi, asosan, ta’lim jara-
yonini qo‘llab-quvvatlash sifatida shakllangan.
Ushbu
go‘llab-quvvatlashning obyekti sifatida ta’lim

yondashuvda psixologik-pedagogik
jarayoni namoyon bo‘ladi, uning predmeti esa
o‘quvchining dunyo, atrof-muhit (kattalar va
tengdoshlari) bilan o‘zaro munosabatlari tizi-
mini ifodalaydi hamda o°‘z shaxsi bilan o°zaro
munosabatlari tizimi sifatida rivojlanish holati
hisoblanadi [8].

Maktab o‘qituvchilari uzluksiz kasbiy
rivojlanishini samarali boshqarish mexanizm-
lari tizimini shakllantirish bir gator muhim
metodologik tamoyillarga asoslanishi talab
etiladi.

Shaxsga yo‘naltirilganlik  (Individua-
lizatsiya) tamoyili. Ushbu prinsip, birinchi
navbatda, qo‘llab-quvvatlash tizimi har bir pe-
dagogning shaxsiy kasbiy ehtiyojlari, individual
rivojlanish istigbollari va mavjud kasbiy kom-
petensiya darajasini hisobga olgan holda, uning
manfaatlarini himoya qilishga yo‘naltirilganini
anglatadi. Boshqacha aytganda, qo‘llab-quvvat-
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lash yondashuvi pedagogning shaxsiy professi-
onal trayektoriyasiga mos bo‘lishi lozim.

Uzluksizlik (Kontinuitet) tamoyili. Bu
tamoyilga ko‘ra, o‘qituvchiga uning butun
kasbiy faoliyati davomida (faoliyatning turli
bosgqichlari va yuzaga keladigan qiyinchiliklar-
da) doimiy, uzluksiz va tizimli yordam kafolat-
lanishi zarur. Bu yordam pedagogning malaka
oshirishdan tortib, to kasbiy inqgirozlarni yengib
o‘tishigacha bo‘lgan jarayonlarni qgamrab oladi.

Tizimlilik tamoyili. Mazkur asosiy tamoyil
psixologik-pedagogik hamrohlik jarayonida
kompleks va chuqur diagnostika o‘tkazishning
ustuvor ahamiyatga ega ekanligini ta’kidlaydi.
Bunday diagnostik yondashuv pedagogik xo-
dimning kasbiy faoliyati jarayonida yuzaga
kelayotgan aniq muammolar va kamchiliklarni
aniqlash bilan birga, uning shaxsiy rivojlanishi
uchun asos bo‘la oladigan mavjud kuchli jihat-
lari hamda potensial imkoniyatlarini ham ochib
beradi. Tizimlilik yondashuvi qo‘llab-quvvat-
lashni tasodifiy harakatlardan mantiqan izchil
jarayonga aylantiradi.

Tizimlilik, uzluksizlik va individual yo‘nal-
tirilganlik kabi mezonlarning batafsil tahlili
va metodologik asoslanishiga tayangan holda,
maktab o‘qituvchilarining uzluksiz kasbiy
rivojlanishini psixologik-pedagogik hamrohlik
orgali ta’minlash tizimi uchun asosiy, ya’ni
fundamental magsad shakllantiriladi.

Ushbu bosh maqgsad pedagogik xodimlar-
ning kasbiy faoliyatdagi me’yoriy talablarga
muvofiq samarali rivojlanishini, ularning
shaxsiy va professional salohiyatini maksimal
darajada ro‘yobga chiqarishni ta’minlashdan
iboratdir.

Bu fundamental maqgsadni amalga oshirish
bir qator asosiy vazifalarning belgilanishini
taqozo etadi:

Kasbiy zo‘riqish va buzilishlarning oldini
olish — pedagoglarda kasbiy faoliyatdagi
muammolar, inqirozlar va kasbiy kuyish sind-
romi kabi salbiy holatlarning yuzaga kelishini
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psixologik profilaktika usullari bilan oldini
olish.

Jumladan, kasbiy murakkabliklar (o‘quv-
chilarning o‘zlashtirishidagi muammolar bilan
ishlash, 0‘z-o0‘zini professional baholash, his-
siy-irodaviy sferadagi zo‘rigishlar) hamda
hamkasblar va ota-onalar bilan munosabat-
lardagi ziddiyatlarni hal etishda amaliy mexa-
nizmlarni ishga tushirish.

Ta’lim-tarbiya jarayonini psixologik-peda-
gogik qo‘llab-quvvatlash — maktabdagi o‘quv
dasturlari va metodikalarni samarali optimal-
lashtirishni anglatadi hamda yangi o‘qitish
texnologiyalarini amaliyotga tatbiq etish hamda
pedagogik innovatsiyalarni samarali integrat-
siya qilishni ta’minlaydigan qulay psixo-
logik-pedagogik muhit va shart-sharoitlar maj-
muasini shakllantirish.

Pedagoglarning kasbiy mahoratini rivojlan-
tirish — o‘qituvchilarning psixologik-pedagogik
kompetensiyasini izchil ravishda yanada yuqori
darajaga ko‘tarishga garatilgan jarayondir. Bu
ularning o‘z professional faoliyatini tanqidiy
tahlil qilish hamda o‘z-o°zini kasbiy rivojlan-
tirish madaniyatini shakllantirish orgali amalga
oshiriladi.

Shu bilan birga, ilmiy manbalar tahlili shu-
ni ko‘rsatadiki, psixologik-pedagogik qo‘llab-
quvvatlash bo‘yicha dastlabki konsepsiyalar
asosan o‘quvchiga qaratilgan yondashuv (stu-
dent-centered approach) asosida shakllangan.
Bunday yondashuvda asosiy e’tibor shaxsni
0‘z-0‘zini rivojlantirishga va o°‘z faoliyatini
ongli ravishda boshqgarishga yo‘naltirishga ga-
ratiladi, hamda ijtimoiy muloqotda faol ishtirok
etishi uchun sharoitlar yaratiladi.

Biroq, mavjud nazariy tizimlarda peda-
gogning o‘zi ko‘proq kuzatuvchi funksiyasida
qolib, amaliy qo‘llab-quvvatlash tizimining
bevosita ta’sir doirasidan chetda tasvirlanadi.
O‘qituvchi faqatgina ayrim vazifalarda uning
psixologik-pedagogik kompetentligini rivoj-
lantirish kabi ikkinchi darajali masala sifatida
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tilga olinadi. Bu holat, bizning tadqiqotimizda
ilgari surilgan o‘qituvchilarning kasbiy o‘sishi-
ni boshqarish g‘oyasini to‘liq qamrab olmaydi
va ushbu masalaga nazariy jihatdan boshqacha
yondashuvni talab qiladi.

Ushbu masalani nazariy jihatdan tushunish
nuqtayi nazaridan biroz boshqacha yondashuv
kuzatiladi. Xorijiy psixologiyada qo‘llab-quv-
vatlashning ko‘plab  mualliflar
tomonidan ta’kidlangan. Masalan, A.Adler-
ning Individual psixologiya konsepsiyasida

ahamiyati

qo‘llab-quvvatlash (encouragement) shaxsning
to‘ligsizlik hissini yengib o‘tish va ijtimoiy
qiziqishni shakllantirish uchun hal qiluvchi
omil sifatida ko‘riladi [9]. Xuddi shunday,
A.Maslou o0‘z-o‘zini aktualizatsiya qilish
nazariyasida shaxsning ichki rivojlanish salo-
hiyatini ro‘yobga chiqarish uchun psixologik
yordamning zarurligini ta’kidlagan. Bu peda-
gogning 0‘z kasbiy faoliyatida mustaqil o‘sish
ehtiyojini qondirishga qaratilgan [2]. Shuning
uchun, psixologik qo‘llab-quvvatlash insonning
0‘z-o‘zini faollashtirishdagi yetakchi ehtiyoj-
larini qondirish bilan bog‘liq holda zarurdir.

N.S. Gluxanyuk [3] va Y.I.LKazakova [4]
tadqiqotlarida psixologik qo‘llab-quvvatlash-
ning mohiyatini hayotiy (kasbiy) tanlov vazi-
yatlari orqali asoslaydilar. Ular ta’kidlashicha,
har qanday tanlash holati (masalan, kasbiy
yo‘nalishni o‘zgartirish, yangi malaka oshirish
kursini tanlash) o‘z-o‘zidan ko‘plab yechim
variantlarining paydo bo‘lishiga sabab bo‘ladi.

Bu nuqtayi nazardan kelib chigsak, qo‘llab-
quvvatlashning asosiy vazifasi — bu pedagog-
ning rivojlanishini ta’minlash uchun yo‘naltiril-
gan va magsadga muvofiq maydonni shakllan-
tirishdan iboratdir. Ushbu yordam mexanizmi
subyektga optimal qaror qabul qilishga ko‘mak-
lashadi. Shu bilan birga, jarayonning asosiy
tamoyili shundaki, harakatlar uchun javobgarlik
to‘liqg pedagogning o‘zida goladi, hamda uning
ichki bilish salohiyati va manbalariga tayanish
ustuvorligi namoyon bo‘lishi lozim.

M.R. Bityanovaning [5] tadqiqotlarida
esa mazkur masalaga o‘ziga xos qarash mav-
jud. Muallif “hamrohlik” tushunchasini oddiy
usul (metod) sifatida talqin qilmay, balki uni
ta’lim va professional o‘sishning muvaffaqi-
yatiga zamin yaratuvchi psixologik-pedagogik
shart-sharoitlarni tashkil etishga yo‘naltirilgan
maxsus ish usuli sifatida aniq [10] belgilaydi.

R.V. Ovcharova [6] o‘zining tadqiqot ish-
larida psixologik qo‘llab-quvvatlash psixolog
faoliyatining alohida yo‘nalishi sifatida talqin
etadi. Muallif uni kasbiy amaliyotning maxsus
texnologiyasi bo‘lib, 0‘ziga xos mazmun, uslu-
biy shakllar va metodlarga ega tizim sifatida,
shuningdek, vaziyatning konkret talablariga
mos holda amalga oshiriladigan jarayon sifatida
izohlaydi.

E.F. Zeerning [7] ilmiy izlanishlarida yana
bir boshqa yondashuv ko‘zga tashlanadi. U
psixologik hamrohlikni o°‘zgaruvchan shaxs
bilan birga harakatlanish, rivojlanishning mum-
kin bo‘lgan yo‘llarini o‘z vaqtida aniqlash,
yordam va qo‘llab-quvvatlash deb tushuna-
di. Ushbu ta’rif olib borilayotgan tadqiqotda
asosiy sifatida qabul qilinadi va maktab o‘qi-
tuvchilarining uzluksiz kasbiy rivojlanishini
psixologik-pedagogik qo‘llab-quvvatlashning
nazariy-metodologik asoslarini shakllantirish
imkonini beradi [10].

Psixologik-pedagogik qo‘llab-quvvatlash-
ning bosh obyekti ta’lim jarayoni bo‘lsa, uning
asosiy predmeti pedagogning rivojlanish dara-
jasidir. Mazkur rivojlanish o‘qituvchining dun-
yo, atrofdagi insonlar hamda o‘z shaxsi bilan
munosabatlar tizimida aks etuvchi murakkab
psixologik holat sifatida izohlanadi [10].

Psixologik-pedagogik hamrohlikka asoslan-
gan texnologiyalarning o‘ziga xos differensial
xususiyati shundan iboratki, ularning funda-
mental (asosiy) funksiyasi pedagog kadrlarning
individual xususiyatlarini aniqlash va rivojlan-
tirishga qaratilgan [10]. Shuningdek, bu texno-
logiyalar pedagog o‘qituvchining professional
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salohiyatini faollashtirish va uni o‘quv-amaliy
faoliyatda to‘lig namoyon etish uchun zaruriy
shart-sharoitlarni ta’minlashga xizmat qiladi.
Qo‘shimcha ravishda, bu hamrohlikka asos-
langan psixotexnologiyalarning amaliy qo‘l-
lanilishi bevosita maktab jamoasi sharoitida
o‘quv-tarbiya jarayonining asosiy subyektlari
(pedagoglar, ma’muriy xodimlar, o‘quvchilar
va ularning ota-onalari) o‘rtasidagi ijtimoiy-
kommunikativ munosabatlarni optimallash-
tirishga ham garatilgan.

Zamonaviy ilmiy izlanishlar shuni ko‘rsa-
tadiki, samarali psixologik-pedagogik qo‘llab-
quvvatlash tizimini yaratish bir necha izchil va
mantiqiy bosqichlar orqali amalga oshirilishi
Zarur.

Birinchi bosqich — nazariy poydevorni
shakllantirish, ya’ni qo‘llab-quvvatlash modeli-
ning nazariy va metodologik asoslarini chuqur
yoritishdan iborat.

Ikkinchi bosqich — dastur konsepsiyasini
ishlab chiqish, bunda aniglangan tushuncha
va kategoriyalar tizimiga mos ravishda psixo-
logik-pedagogik qo‘llab-quvvatlashning amaliy
dasturi ishlab chiqiladi.

Uchinchi bosqich — psixotexnologik loyi-
halash, ya’ni dasturni amalga oshirish uchun
zarur bo‘lgan amaliy texnologiyalar va metod-
larni (trening dasturlari, diagnostika vositalari,
maslahat berish protokollari va boshqalar)
yaratishdan iborat.
ishlab
psixologik-pedagogik qo‘llab-quvvatlash kon-

Magqolamiz doirasida chiqilgan
sepsiyasida uchta fundamental tamoyilni shakl-
lantirish muhim shart hisoblanadi.

1. Tadgqiqot fokusini qayta yo‘naltirish
tamoyili. Ushbu dastlabki tamoyil tadqiqot
yondashuvini o‘zgartirishni nazarda tutadi:
psixikaning alohida holatlari va yakkama-
yakka namoyon bo‘lishlarini o‘rganishdan voz
kechib, bevosita pedagogning normal kasbiy
rivojlanish qonuniyatlarini o‘rganishga o‘tish
[11] zarur. Bunday o‘zgarishlar pedagog o‘qi-
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tuvchining kelgusi kasbiy rivojlanish yo‘nalish-
larini aniqlash, uning o‘sish dinamikasini shax-
siy xususiyatlardan kelib chiqib moslashtirish
hamda yakunda pedagogning o°zini yangilash
va qayta shakllantirish imkoniyatlarini ochib
beruvchi poydevor yaratadi [8].

2. Ta’sir metodologiyasini o°‘zgartirish
tamoyili (Demokratik yondashuv). Ikkinchi
tamoyil qo‘llab-quvvatlash tizimi majburlash
va zo‘rlash kabi to‘g‘ridan-to‘g‘ri ta’sir ko‘r-
satish usullaridan voz kechib, rag‘batlantirish,
go‘llab-quvvatlash va pedagogning istagini
bildirish tizimiga o‘tishni talab qiladi. Bu pe-
dagogik xodimlarga o‘z kasbiy taqdirini belgi-
lashda teng imkoniyatlar berish orqali qaror
gabul qilish jarayonini liberallashtiradi.

3. Metodologik asoslash tamoyili. Uchinchi
konseptual  qoida  qo‘llab-quvvatlashning
amaliy vositalari va usullarini ishlab chiqish
uchun mustahkam nazariy asos yaratishga taya-
nadi. Bunday asos sifatida shaxsni professional
shakllantirish qonuniyatlari, mexanizmlari va
maxsus tashkil etilgan ta’lim muhiti sharoitida
pedagogning o0°z-0‘zini rivojlantirish qonuni-
yatlari xizmat qilishi [8] mumkin.

Psixologik-pedagogik  qo‘llab-quvvatlash
metodining markazida shaxsga yo‘naltirilgan
muammoli yondashuv turadi. Bu yondashuv har
bir pedagogning ichki salohiyati, uning ijtimoiy
atrofi tomonidan ko‘rsatiladigan qo‘llab-quv-
vatlash hamda kasbiy rivojlanish jarayonida
uchrashi mumkin bo‘lgan tipik muammolarni
samarali hal etish usullarini o‘zlashtirishga
tayanadi.

Bizning ushbu tahlilimiz metodologiyasiga
muvofiq, psixologik-pedagogik hamrohlikning
fundamental yo‘nalishlari turkumiga quyidagi
yo‘nalishlar kiritiladi: psixologik profilaktika,
rivojlantiruvchi diagnostika, professional mas-
lahat berish (konsalting), psixologik korreksiya
(tuzatish), psixoterapiya, shuningdek, peda-
gogik ma’rifat va ta’lim faoliyatlari.
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Psixologik  profilaktika —  shaxsning
to‘lagonli ijtimoiy va kasbiy rivojlanishini
qo‘llab-quvvatlash, ehtimoliy inqiroz holat-
lari hamda shaxsiy yoki shaxslararo ziddiyat-
larning oldini olish, shuningdek, zamonaviy
ijtimoiy-iqtisodiy sharoitlarni inobatga olgan
holda o‘zini o‘zi ro‘yobga chiqarish imkoni-
yatlarini yaxshilashga qaratilgan tavsiyalarni
ishlab chiqishni o‘z ichiga oladi. Psixoprofilak-
tikaning bosh maqsadi — pedagogning inqiroz-
li vaziyatlarga professional va samarali tarzda
munosabat bildirishiga ko‘maklashadigan zarur
psixologik shart-sharoitlarni yaratishdir.

Psixoprofilaktikaning mohiyati psixologik-
pedagogik texnologiyalar yordamida psixo-
logik zo‘riqish, stress va jarohatlarni keltirib
chiqaruvchi vaziyatlar va omillarning oldini
olish uchun sharoitlar yaratish hamda ularga
nisbatan psixologik bardoshlikni (ta’sirlanmas-
likni) oshirishdan iborat.

Rivojlantiruvchi psixodiagnostika shundan
iboratki, individual-psixologik xususiyatlarni
tashxislash natijalarini tahlil qilish va ularni
o‘qituvchiga yetkazish orqali uning mavjud
psixologik bilimlarini faollashtirish, shuning-
dek, psixologik kompetensiyasini kengaytirish
amalga oshiriladi. Tashxisning individual ko‘r-
satkichlari o‘qituvchi uchun katta subyektiv
ahamiyatga ega bo‘lgani sababli, tashxis qili-
nayotgan psixologik xususiyatlarning mohiya-
tini tushuntirish alohida shaxsiy ahamiyat kasb
etadi. Psixologik bilimlar faqat o‘zlashtiriladi-
gan ma’lumot sifatida emas, balki amalda qo‘l-
laniladigan resurs sifatida egallanadi; natijada
o‘qituvchida o‘z-0°‘zini anglashga oid kompe-
tensiya shakllanib, uning kasbiy-psixologik
salohiyatini ro‘yobga chigaruvchi muhim omil-
ga aylanadi.

Psixologik maslahat o‘qituvchiga o‘zining
kasbiy stress darajasini baholash, hissiy barqa-
rorlikka erishish va “kuyish sindromi’ning
oldini olishda yordam beradigan eng samara-
li metodlardan biridir. U pedagogning o‘zini

to‘g‘ri anglash, kasbiy faoliyatidagi inqirozli
vaziyatlarni yengib o‘tishda ongli qarorlar qa-
bul qilish ko‘nikmasini shakllantirishga xizmat
qiladi.

Olib borilgan keng qamrovli nazariy tahlil va
asosiy tadqiqotlar natijalarini o‘rganib chiqish
shundan dalolat beradiki, maktab pedagogla-
rining uzluksiz kasbiy rivojlanishini samarali
boshqarish masalasi zamonaviy ta’lim tizimini
tubdan modernizatsiya qilishning eng ustuvor
va hal etilishi lozim bo‘lgan ilmiy-metodologik
muammolaridan biri hisoblanadi.

Shu bilan birga, pedagoglarga mo‘ljallangan
psixologik-pedagogik yordam tizimini samarali
yo‘lga qo‘yish uchun, eng avvalo, o‘qituvchi-
larning individual ehtiyojlari hamda ularning
shaxsiy va kasbiy magsadlarini hisobga olish
muhimdir. Bunday tizimning bosh magsadi
— pedagoglarga kasbiy faoliyatda uchraydi-
gan qiyinchiliklarni yengishda ko‘mak berish,
ularning kasbiy imkoniyatlarini yuqori daraja-
da ishga solish va natijada ta’lim jarayonining
umumiy samaradorligini oshirishdan iboratdir.
Shu sababli, uzluksizlik, tizimli yondashuv va
shaxsga yo‘naltirilganlik kabi asosiy tamoyil-
larga tayanadigan boshqaruv modeli o‘qituv-
chilarning barqaror va sifatli rivojlanishiga
xizmat qiladi.

Xorijiy va mahalliy tajribalar asosida olib
borilgan chuqur tahlil shuni ko‘rsatadiki, o‘qi-
tuvchilarning kasbiy rivojlanish jarayonida
psixologik yordamning turli shakllari — diag-
nostika, maslahat, trening hamda zarurat bo‘l-
ganda psixokorreksiya kabi metodlarning
kompleks va samarali qo‘llanishi muhim o‘rin
tutadi. Bugungi sharoitda pedagoglar faqat bi-
lim yetkazuvchi shaxs sifatida emas, balki oz
kasbiy o‘sishini muntazam yangilab boruvchi
va 0‘z-0°zini boshqarishga qodir mutaxassis si-
fatida shakllanishi uchun psixologik-pedagogik
yangi
metodologik asoslarini ishlab chiqish zarur
bo‘lib bormoqda.

go‘llab-quvvatlashning konseptual-
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Annotatsiya: Ushbu magqolada, umumiy o ‘rta
ta’lim maktab direktorlari boshgaruv samaradorli-
gini oshirishning nazariy asoslari keltirib o ‘tiladi.
Boshqaruv samaradorligi tushunchasiga berilgan
ilmiy tushunchalar tahlili va samaradorlikni oshi-
rish bo ‘yicha direktorlarga bir nechta taklif hamda
tavsiyalar beriladi.
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Abstract: This article explores the theoretical
foundations for enhancing management efficien-
cy among general secondary school principals.
It reviews scientific definitions of ‘“‘management
efficiency” and offers several suggestions and
recommendations for principals to improve their
effectiveness.
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F I ‘a’lim  muassasasining  faoliyatidagi

samaradorlik,  birinchi  navbatda,

jamoadagi shaxslararo munosabatlar, vazi-
falarni qanchalik to‘g‘ri tashkil etilgani yoki
etilmaganligiga bog‘liq. Boshqacha aytgan-
da, ishning qanday tashkil etilishi rahbarlik,
boshqaruvchilikning tashkil etilishi

siga bevosita bog‘liqdir. Har bir rahbar pe-

daraja-

dagogik tizimni boshqarar ekan, eng avvalo,
undagi muammolar va bu tizimdagi a’zolarning
bilish
qobiliyatiga ega bo‘lishi kerak. Maktab direk-

pedagogik-psixologik  xususiyatlarini

torlari boshqaruv faoliyatida ta’lim muassasa-
sida barcha jarayonlarni tartibga solib turish
uchun boshqaruv funksiyalarini mazmun va
mohiyatini bilishlari zarur.

Ta’lim muassasasining faoliyatidagi sama-
radorlik, birinchi navbatda, jamoadagi shaxs-
lararo munosabatlar, vazifalarni qanchalik
to‘g‘ri tashkil etilgani yoki etilmaganligiga
bog‘lig. Boshgacha aytganda, ishning qanday
tashkil etilishi rahbarlik, boshqaruvchilikning
tashkil etilishi darajasiga bevosita bog‘liqdir.
Har bir rahbar pedagogik tizimni boshqarar
ekan, eng avvalo, undagi muammolar va bu
tizimdagi a’zolarning pedagogik-psixologik
xususiyatlarini bilish qobiliyatiga ega bo‘lishi
kerak. Maktab direktorlari boshgaruv faoliya-
tida ta’lim muassasasida barcha jarayonlarni
tartibga solib turish uchun boshqaruv funk-
siyalarini mazmun va mohiyatini bilishlari
Zarur.

Bugungi kunda dunyo miqyosida to‘plan-
gan tajribalar turli davlatlarda ta’lim muas-
sasalari rahbarlarining faoliyati samaradorligini
baholashning turlicha mexanizmlaridan foy-
dalanish amaliyoti mavjudligini ko‘rsatmoqda.
Hozirda umumta’lim maktab direktorlarining
boshgaruv faoliyati samaradorligini oshirish va
ularning kompetentligiga qo‘yiladigan umumiy
talablarni klassifikatsiyalash, maktab direk-
torlarining boshqaruv faoliyati samaradorligi-
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ni baholashga oid ko‘rsatkich va mezonlarni
ishlab chiqish zarurati mavjud.
maktab

boshqaruv faoliyati samaradorligini oshirish,

Umumta’lim direktorlarining
boshqaruv faoliyati samaradorligini tushun-
chalari bo‘yicha bir qator tadqiqot ishlari
o‘rganildi. Shunday ekan, birinchi navbatda,
samaradorlik, boshqaruv faoliyat samaradorligi
kabi tushunchalarini tahlil qilib o‘tish lozim.

Samaradorlik — sifatning umumlashgan
o‘lchovi. Samara deganda faoliyatda qo‘yil-
gan maqsadga to‘la yoki qisman erishish
tushuniladi. Ta’lim sifatini oqilona darajasi-
ga erishish ta’lim muassasasi boshqaruvidagi
asosiy maqsadlardan biri hisoblanadi. Shu sa-
babli, sifatni boshgarish ba’zan samaradorlikni
boshqgarish deb ham aytiladi.

D.Tojiboyeva o‘z tadqiqot ishlarida [1]
samaradorlikni baholashda odatda ko‘proq
jjtimoiy va iqtisodiy samaradorlikni nazar-
da tutgan. Ijtimoiy samaradorlik — bu xo‘jalik
faoliyatining natijalarini jamiyatning maqsadi
va ehtiyojlariga, uning a’zolari manfaatlariga
mos kelishini anglatadi. Iqtisodiy samarador-
likka eng avvalo, ishlab chigarish, tagsimlash,
ayirboshlash va iste’mol samaradorligi sifatida
qaraladi.

M.Sharifxo‘jayev va Y.Abdullayevlarning
fikriga ko‘ra [2], boshqaruv samaradorligi o‘z
tabiati bilan murakkab jarayon. Uni faqat bir
yoki ikki ko‘rsatkich bilan ifodalab bo‘lmaydi.
Buning uchun ko‘rsatkichlar tizimi zarur bo‘lib,
mazkur tizimni ikki yirik guruhga bo‘lish
mumkin.

1) Boshqarish tizimi faoliyatini tavsiflovchi
miqdoriy ko‘rsatkichlar:

* boshgaruvdagi jonli mehnatning tejalishini
tavsiflovchi ko‘rsatkichlar;

* boshqaruv uchun sarflangan moliyaviy
resurslarning tejalishini tavsiflovchi ko‘rsat-
kichlar;

* boshqarish uchun sarflanadigan vaqtni
tejalishini tavsiflovchi ko‘rsatkichlar.
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2) Boshgaruvning ijtimoiy samaradorligini
tavsiflovchi sifat ko‘rsatkichlari:

* boshqarishning ilmiy-texnik darajasini
ifodalovchi ko‘rsatkichlar;

* boshqaruv apparati xodimlarining mala-
kasi darajasini tavsiflovchi ko‘rsatkichlar;

* gabul qilingan qarorlar samaradorligini
tavsiflovchi ko‘rsatkichlar;

* boshgaruv jarayonidagi axborotlarning
ishonchliligi va to‘ligligini ifodalovchi ko‘rsat-
kichlar;

* boshgaruv madaniyatini tavsiflovchi
ko‘rsatkichlar;
* kommunikatsiyaning samaradorligini

ifodalovchi ko‘rsatkichlar;

* boshqaruv apparatidagi mehnat sharoitini
tavsiflovchi ko‘rsatkichlar va h.k.

A.To‘xtaboyevning ta’kidlashicha, boshqa-
ruv samaradorligi uning boshqariluvchi obyekt
magqsadlari va ijtimoiy-iqtisodiy samarasini
ta’minlashdagi natijaviyligi bilan boshqarish
xarajatlarini va unda foydalanilgan resurslar-
ni taqqoslash orqali aniglanadi. Boshqgarish
samaradorligining iqtisodiy ma’nosi — bosh-
qarish xarajatlarining joriy holatida makro va
mikrodarajada eng ko‘p iqtisodiy samarani
ta’minlash bo‘lsa, ijtimoiy ma’nosi — boshqa-
rish xarajatlarini joriy holatida eng ko*p ijtimoiy
samarani ta’minlashdir [3].

G.S.Abduraxmanova boshqaruv faoliyati
samaradorligini belgilangan me’yorlar asosida

yuqori
ta’lim tizimi faoliyatining sifat va miqdoriy

sifatlarga erishish darajasi hamda
xususiyatlarining zaruriy ko‘rsatkichlarini ifo-
dalovchi, maqgsadga erishish darajasi bo‘yicha
aniqlashni magsadga muvofiq deb hisoblaydi
[4]. Ta’lim muassasalarini boshqarishni ilmiy
asosda tashkil etishda amalga oshirilishi za-
rur bo‘lgan vazifalar hamda ijobiy yechimi-
ni topish zarur bo‘lgan ayrim muammolarni
inobatga olgan holda aytish mumkinki, ta’lim
muassasalarini boshqaruv faoliyatining samara-
dorligi — bu boshqaruv qonuniyatlari, usul va

metodlari hamda innovatsion texnologiyalarga
asoslangan boshgaruv faoliyati asosida tashkil
etilgan ta’lim-tarbiya jarayonining natijaviyligi
hisoblanadi.

Bizning fikrimizcha, ta’lim muassasasi-
ning boshqaruv samaradorligi — bu boshqaruv
faoliyati magsadiga erishilganlik ko‘rsatkichi,
ya’'ni ta’lim muassasasida har bir ta’lim oluv-
chining shaxsini rivojlantiruvchi shart-sharoit-
larning yaratilganligi hisoblanadi. Boshqaruv
faoliyat samaradorligi — rahbarning ma’lum bir
muddatda ta’lim muassasasida erishgan asosiy
natijalaridir. Bu natijalarni aniqlashda faoliyat
samaradorligini baholashning optimal mexa-
nizmlaridan foydalaniladi.

Rivojlangan mamlakatlarda umumta’lim
maktab direktorlarining boshqaruv faoliyat
samaradorligini baholashda asosan o‘zini-o‘zi
baholash tushunchasi ko‘proq qo‘llaniladi.
Boshqaruv faoliyati samaradorligi, rahbarning
0°‘zi tomonidan tizimli baholanishini va nati-
jalar asosida o°z ustida ishlashini, rivojlantirish
rejalarini tuzishini belgilab beradi. Shunday
ekan, ta’lim muassasasining boshqaruv samara-
dorligi gaysi holatda, natijalarga, ta’lim muas-
sasasi oldiga qo‘yilgan magsadlarga erishayot-
ganliklarini aniglash uchun baholash, baholash
mexanizmlarini qo‘llash kerak bo‘ladi.

Umumta’lim maktab rahbarlari boshqa-
ruv samaradorligini KPI (Key Performance
Indicators — samaradorlikning muhim ko‘r-
satkichlari) tizimi asosida baholash orqali
ular o‘z faoliyatlarini tahlil qilish va strategik
rejalar tuzish, faoliyat yo‘nalishlaridagi bo‘sh-
liglar ustida ishlash rejalarini tuzib oladilar.
Samaradorlikning muhim ko‘rsatkichlari (Key
Performance Indicators, KPI) bu strategik va
taktik maqsadlarga erishishda yordam beruv-
chi muassasa yoki xodimlar faoliyatiga taal-
lugli ko‘rsatkichlar hisoblanadi. Bu ko‘rsatki-
chlardan foydalanish ta’lim muassasasi yoki
rahbar xodimi o‘z holatini tahlil qilish imko-
niyatini taqdim etadi va strategik vazifalarni
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amalga oshirishni baholashda yordam beradi.
Bu bo‘yicha O‘zbekiston Respublikasi Vazir-
lar Mahkamasining “O‘zbekiston Respublikasi
Hukumatining ayrim qarorlariga o‘zgartirish
va qo‘shimchalar kiritish, shuningdek, ba’-
zilarini o‘z kuchini yo‘qotgan deb hisoblash
to‘grisida”gi 2025-yil 21-oktabrdagi 662-son
qarori bilan [5], umumta’lim muassasalarining
direktori va uning o‘rinbosarlari faoliyatining
samaradorligi umumta’lim muassasasining qu-
yidagi belgilangan ko‘rsatkichlariga muvofiq
100 ballik tizimda baholanishi belgilab berildi.
Unga ko‘ra quyidagi mezonlar asos qilib olindi:

+ akademik natijalar;

* noakademik natijalar;

» tarbiyaviy ishlar samaradorligi;

* moliyaviy faoliyat samaradorligi;

» malakali o‘qituvchilar bilan ta’minlan-
ganlik darajasi.

Bunda baholash ko‘rsatkichlari
umumta’lim muassasalari to‘plagan umumiy

asosida

ballardan kelib chiqib, ushbu umumta’lim
muassasalari direktori va uning o‘rinbosarlari-
ga quyidagi miqdorlarda bir kalendar yil (yan-
var-dekabr oylari) uchun bazaviy tarif stavkala-
riga nisbatan har oylik ustama belgilanadi:

a) Umumta’lim muassasasi direktoriga:

61-70 ball to‘plasa — 5 foiz;

71-80 ball to‘plasa — 10 foiz;

81-90 ball to‘plasa — 15 foiz;

91-100 ball to*plasa — 20 foiz;

b) Umumta’lim muassasasi direktori o‘rin-
bosarlariga:

61-70 ball to‘plasa — 2,5 foiz;

71-80 ball to‘plasa — 5 foiz;

81-90 ball to‘plasa — 7,5 foiz;

91-100 ball to‘plasa — 10 foiz.

Direktor yoki direktor o‘rinbosarlariga bel-
gilanadigan har oylik ustama Jamg‘armadagi
mavjud mablag‘lar doirasida amalga oshiriladi.
Bunda belgilangan ustamalar Jamg‘armadagi
mablag‘lardan oshib ketgan hollarda, mazkur
belgilangan har oylik ustamalar tegishli mig-
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dorga kamaytiriladi. Har oylik ustama belgila-
nishi uchun direktor yoki direktor o‘rinbosar-
lari mazkur umumta’lim muassasasida kamida
9 oy davomida asosiy lavozimi bo‘yicha fao-
liyat yuritgan bo‘lishlari lozim.

Direktor yoki direktor o‘rinbosarlari o‘zi
faoliyat yuritayotgan umumta’lim muassasa-
sida boshqa lavozimga o‘tganda yoki boshqa
umumta’lim muassasasiga ishga o‘tganda ular-
ga tayinlangan har oylik ustamalar saqlanmay-
di, bundan teng lavozimga rotatsiya qilingan
holatlar mustasno.
baholash  ko‘rsatkichi
xodimlar, bo‘limlar va butun muassasadagi

Samaradorlikni

ishchanlik faolligini nazorat qilish sharoitini
yaratadi. Bu ko‘rsatkich yutuqlar darajasi va
unga erishish uchun qilingan xarajatlar daraja-
sini o‘zida aks ettiruvchi faoliyat natijadorli-
gining muhim ko‘rsatkichidir. Samaradorlikni
baholash ko‘rsatkichi tizimida ta’lim muassasa-
si boshgaruvi va xodimlarining faoliyati raqam-
lar orqali o‘Ichanadi. Ko‘rsatkichlar bo‘yicha
hisobot tayyorlangach, rejalashtirilgan maqgsad-
ga qanchalik darajada erishilganligi, rejalar qay
darajada aniq va to‘g‘ri qo‘yilganligini baholash
mumkin. Samaradorlikning muhim ko‘rsatki-
chlari natijasi strategik va taktik maqsadlarga
tuzatishlar kiritish, ta’lim muassasasi rahbar-
lari o‘z faoliyatidagi kuchli va zaif tomonlarini
aniqlashga ko‘mak beradi.

Umumta’lim muassasalarining faoliyati
samaradorligini oshirish, maktab direktorla-
rining boshqaruv faoliyat samaradorligi bilan
bog‘liqg bo‘ladi. Shu bilan birga, maktab direkto-
r1 boshqaruv faoliyati samaradorligini aniqlash-
da ma’lum bir muddatda ta’lim muassasasida
amalga oshirgan ishlari natijasini baholash
orqali aniglash mumkin. Ta’lim muassasalari
rahbarlarini boshqaruv faoliyat samaradorli-
gini baholashda ularning faoliyat yo‘nalish-
lari bo‘yicha samaradorlik ko‘rsatkichlari va
baholash mezonlarini ishlab chiqish, baholash
vositalari va metodlarini tanlash kerak bo‘ladi.
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S.T.Turg‘unov umumta’lim maktab direk-

torlari boshqaruv faoliyati samaradorligini
baholash ko‘rsatkichlari quyidagi: maktabni
rivojlantirishga jamoa a’zolarini motivlashti-
rish, o‘quvchilar tomonidan egallanayotgan
bilim va ko‘nikmalar darajasini davlat ta’lim
standartlari va mehnat bozori talablariga mos
kelishi, moddiy texnik ta’minot va ulardan
foydalanish samaradorligi, kadrlar salohiya-
ti, innovatsion faoliyat, maktab obro‘si, mak-
tabdagi ijtimoiy psixologik iglim, boshgaruv
algoritmining maktab oldiga qo‘yilgan maqgsad-
lariga mosligi kabi mezonlar bilan o‘lchash
lozimligini keltirib o‘tadi [3].

Rossiya Federatsiyasining Smolensk dav-
lat universiteti dotsenti S.V.Koshevenko o‘z
tadqiqotlarida ta’lim menejerlarining, ta’lim
muassasasini boshqgarishdagi funksional vazi-
falarni quyidagicha belgilab olgan:

 yangi xodimlarni tanlash va (joy joyiga
go‘yish) moslashtirish;

» pedagoglarning individual ta’lim yo‘na-
lishini tashkil etish;

» xodimlarni o‘z vaqtida malaka oshirish-
larini tashkillashtirish;

» pedagoglarning kasbiy rivojlantirish
yo‘nalishlarini loyihalashtirish;

» pedagog jamoa bilan o‘zaro hamkorlik
tizimini yaratish;

* loyiha guruhlari ishini tashkil etish va
muvofiglashtirish (grantlar, tanlovlar, kon-
ferensiyalar, turli darajadagi loyihalarda ish-
tirok etish uchun) va o‘qituvchining individual
tadqiqot ishlarini muvofiqlashtirish.

Xodimlar ma’lumotlar bazasini yuritish.
Shu bilan birga, “xodimlar ma’lumotlar baza-
sini yuritish” yo‘nalishida samaradorlikning
muhim ko‘rsatkichi sifatida:

» ma’lumotlar bazalari bilan ishlash,

 axborot tahlil ma’lumotlari va hisobot-
ko‘rsatkichlarini  keltirib

larini tuzish

o‘tgan.

Umumiy o‘rta ta’lim maktabi faoliyatini
takomillashtirishda rahbarning boshqaruv fao-
liyatida:

+ maktab faoliyatini rejalashtirish va kadrlar
tanlash;

* joy-joyiga qo‘yish, ularni muvofiglash-
tirish;

* pedagogik jarayonlarni tashkil etish, bosh-
qarish, sifat va samaradorligini oshirish,

* jamoa a’zolarining yashash va mehnat
qilish sharoitlarini yaxshilash;

* jamoaviy boshqaruv organlari va jamoat-
chilik tashkilotlari faoliyatini muvofiglash-
tirish;

* innovatsion jarayonlarni tashkillashtirish
va boshqarish, hamkorlikdagi boshqaruv fao-
liyatini tashkil etish va muvofiqlashtirish;

* ilmiy-metodik ishlarni tashkil etish va
muvofiqlashtirish;

* 0‘zini-0‘zi boshgarish va rivojlantirish
kabi yo‘nalishlarini gamrab oladi.

Bundan tashqari umumta’lim maktab di-
rektorlari, boshqaruv faoliyati yo‘nalishlarini
to‘g‘ri tahlil qilishi lozim. Boshqaruv faoliya-
ti samaradorligini baholash natijalariga ko‘ra
ta’lim muassasasi rahbarlari o‘z ustida ishlash,
muntazam kasbiy mahoratini oshirib bori-
shi, ta’lim muassasasining to‘g‘ri va istigbolli
rejalarini tuzishda muhim ahamiyatga egadir.
Umumta’lim maktab direktorlari boshgaruv
faoliyat samaradorligini oshirishda quyidagi-
larga e’tibor qaratishi lozim:
tashkil
boshqaruv

* Dboshqaruv faoliyatini
qilishda
metodlari, rahbarlik uslublarini aniglash va

to‘g‘ri
faoliyat yo‘nalishlari,
ilmiy asosda olib borish;

» maktab direktorlari faoliyatini o‘zi tomo-
nidan tahlil qilishi hamda aniqlangan natijalarga
ko‘ra, kompetensiyalarini rivojlantirishi hamda
shaxsiy imkoniyatlarini kengaytirish dasturini
mustaqil yaratishi uchun, o‘zini-o‘zi baholash
jarayonlarini tashkil etish;
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+ samaradorlikning muhim ko‘rsatkichla-
ri natijasiga ko‘ra, ta’lim muassasasi rahbar-
lari oz faoliyatidagi kuchli va zaif tomonlarini
aniqlash orqali faoliyat yo‘nalishidagi bo‘sh-
liglar ustida ishlashi;

* ta’lim muassasasi imkoniyatlarini e’tibor-
ga olgan holda maqgsadga erishishda to‘g‘ri va
istigbolli rejalashtirish ishlarini olib borishlari
kerak deb hisoblaymiz.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati: /

Xulosa qilib aytganda, rahbar kadrlarning
boshqaruv faoliyatini tashkil etish jarayonida
ilmiy-nazariy yondashuvlarga asoslangan holda
tizimli, innovatsion va inson omiliga yo‘nalti-
rilgan boshqaruv usullari qo‘llanilishi zarur. Bu
esa, nafagat muassasaning samarali ishlashiga,
balki uning uzoq muddatli barqaror rivojla-
nishiga ham xizmat qiladi.
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Annotatsiya: Mazkur maqolada “‘Prezident
iqtidorli farzandlari” tashabbusini qo ‘llab-quvvat-
lash bo ‘yicha milliy dasturni amalga oshirilishida
Prezident maktablari, ixtisoslashtirilgan maktab va
maktab-internatlaridagi faoliyat olib borayotgan
maktab maslahatchisining roli to ‘g risida ma’lu-
motlar keltirilgan.
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ugungi globallashuv va raqobat

kuchaygan sharoitda har bir davlat-
ning taraqqiyoti, avvalo, uning intellektual
salohiyati, yosh avlodning bilimi, iqtidori va
tashabbuskorligi bilan belgilanadi. Shu nuqtai
nazardan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti
tomonidan ilgari surilgan “Prezident iqtidorli
farzandlari” tashabbusi [ 1] mamlakatda iqtidor-
li o‘quvchilarni aniqglash, qo‘llab-quvvatlash va
ularning intellektual salohiyatini rivojlantirish-
ga garatilgan muhim milliy dastur hisoblanadi.

Ushbu dasturni samarali amalga oshirish-
da maktab ta’lim tizimining barcha bo‘g‘inlari
qatorida maktab maslahatchisining roli alohida
ahamiyat kasb etadi. Maktab maslahatchisi —
ta’lim tizimidagi muhim shaxslar bo‘lib, o‘quv-
chilarning akademik, shaxsiy va ijtimoiy jihat-
dan muvaffaqiyatli bo‘lishlariga yordam berish,
o‘quvchining ichki imkoniyatlarini anglash,
igtidorini ro‘yobga chiqarish va to‘g‘ri yo‘nal-
tirishda bilan shug‘ullanadi. Shunday ekan, bu-
gun ularning roli zamon talablari asosida yana-
da yuqori ahamiyat kasb etmoqda. Qolaversa,
“Prezident iqtidorli farzandlari” tashabbusini
qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha milliy dasturni
amalga oshirish ishlarida ham maktab masla-
hatchisining hissasi beqiyos hisoblanadi. Mak-
tab maslahatchilari ta’lim jarayonida o‘quv-
chilar, ularning ota-onalari va o‘qituvchilar
o‘rtasida muloqotni o‘rnatish, o‘quvchilarning
muammolarini hal etish va ularning akademik
tomondan rivojlanishiga, shuningdek, o‘quv-
chilarning qiziqishlarini inobatga olgan holda
ularning o°z kasbini aniqlash va o‘sha kasbning
yetuk mutaxassislariga aylanishda beminnat
yordam bermoqda.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
2025-yil 15-maydagi “Prezident iqtidorli far-
zandlari” tashabbusini amalga oshirish chora-
tadbirlari to‘g‘risida”gi PF—86-son Farmoni [1]
jjrosini asosida “Prezident iqtidorli farzandlari”
tashabbusini qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha mil-
liy dasturi tashkil etilgan bo‘lib, yurtimiz bo‘y-
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lab iqtidorli o‘quvchilarni erta aniqlash, ularni
magsadli tayyorlash va har tomonlama qo‘l-
lab-quvvatlashga garatilgan umummilliy dastur
hisoblanadi.

Milliy dastur doimiy asosda amalga oshiri-
lib, uni tashkil etish va boshqarish Ixtisoslashti-
rilgan ta’lim muassasalari agentligi tomonidan
amalga oshiriladi.

Milliy dastur ishtirokchilari umumiy o‘rta
ta’lim muassasalarining eng iqtidorli 9-sinf
bitiruvchilari orasidan har yili tanlov imtiho-
ni asosida saralab olinadi va dasturga qabul
qilinadi.

Dasturga gabul qilingan o‘quvchilar o‘z
ta’lim tashkilotlarida 10-11-sinf (yoki unga
teng) ta’limini davom ettirgan holda Milliy
dastur ishtirokchisi maqomiga ega bo‘ladilar
hamda ushbu davrda Milliy dastur doirasidagi
qo‘shimcha ta’lim va tarbiya imkoniyatlaridan
foydalanadilar.

Ishtirokchilar o‘z shaxsiy akademik port-
foliosini yuritib borishi, dastur intizomi va
odob-axloq qoidalariga amal qilishi shart ekan-
ligi belgilab qo‘yilgan.

Maktab maslahatchisi — Milliy dastur
ishtirokchisi etib tanlangan har bir o‘quvchiga
biriktiriladigan tajribali mutaxassis-pedagog-
dir. Maktab maslahatchilari Agentlik tizimi-
dagi Prezident, ixtisoslashtirilgan maktab va
maktab-internatlarida faoliyat olib borayotgan
mazkur lavozimdagi xodim hisoblanadi va ular
10-11-sinf (yoki unga teng) davomida birikti-
rilgan ishtirokchining individual ta’lim rejasini
shakllantirib, uning sifatli amalga oshirilishini
nazorat qiladi.

Maktab  maslahatchisining  vazifalariga
quyidagilar kiradi:

* o‘quvchining qiziqish va qobiliyatini
o‘rganib, individual rivojlanish rejasini tuzish;

* 0‘quvchining maktabidagi asosiy darslari
[8] hamda qo‘shimcha ta’lim platformasidagi
faoliyatini muntazam kuzatib borish, akademik
yutuglarini baholab borish;
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» fanlar, kasblar va oliy ta’lim muassasalari
tanlovi bo‘yicha individual maslahatlar berish;

* o‘quvchini nufuzli xorijiy oliy ta’lim tash-
kilotlariga kirish talablari va hujjat topshirish
tartibi haqida xabardor qilib borish;

» zarur hollarda o‘quvchini yuqori natijalar-
ga erishgan soha mutaxassislari bilan bog‘lash,
onlayn yoki oflayn master-klasslar uyush-
tirish;

» biriktirilgan o‘quvchining psixologik
holatini inobatga olib motivatsiya berish, stress-
ni boshqgarish va kasb tanlash bo“yicha ko‘mak-
lashish [6];

» ishtirokchining shaxsiy portfoliosi-
ni shakllantirishda amaliy yordam ko‘rsatish
(olimpiada va tanlov yutuqlari, sertifikatlar va
jjtimoiy faollik natijalarini to‘plab, rasmiylash-
tirish);

* o‘quvchining nufuzli xorijiy oliy ta’lim
tashkilotlariga hujjat topshirishi jarayonida
(xalgaro testlarda ro‘yxatdan o‘tish, onlayn
ariza to‘ldirish, motivatsiya xati va tavsiyano-
malar tayyorlash) amaliy yordam berish [2,3].

Maktab maslahatchisi o‘z vazifasini sa-
marali bajarishi uchun metodik materiallar
va platforma resurslaridan foydalanish, zarur
ma’lumotlarni Agentlik va ta’lim muassasala-
ridan so‘rab olish, malaka oshirish kurslarida
gatnashish kabi huquqlarga ega.

Bir vaqtning o°‘zida har bir maktab masla-
hatchisiga 15 nafardan ortiq bo‘lmagan Milliy
dastur ishtirokchlari biriktiriladi.

Maktab maslahatchisi va ishtirokchi
o‘rtasidagi ishlash mexanizmi

Milliy dastur ishtirokchilarining 10-11-sinf
(yoki unga teng) davomida o‘qish va rivojla-
nishini qo‘llab-quvvatlash uchun maxsus elekt-
ron ta’lim platformasi va maslahatchilik tizimi
yaratilgan.

Maktab maslahatchisi har bir biriktirilgan
o‘quvchining individual rejasi ijrosini nazorat
qilib boradi.

Milliy dastur ishtirokchilari uchun maxsus
onlayn o‘quv platformasi yaratilgan bo‘lib,
unda yuqori natijalarga erishish uchun zarur
bo‘lgan qo‘shimcha kurslar tashkil etilgan.

Jumladan, nufuzli xorijiy oliy ta’lim mu-
assasalariga kirish uchun zarur bo‘lgan xalqa-
ro imtihonlar — SAT, IELTS va boshqalarga
tayyorgarlik kurslari onlayn tarzda doimiy
o‘tkazilib borilmoqda.

Platforma orqali har bir ishtirokchiga o‘zi-
ning tanlagan yo‘nalishiga doir qo‘shimcha
resurslar (onlayn kurslar, elektron kutubxona
materiallari, maktab maslahatchisi tavsiya et-
gan adabiyotlar va h.k.) tagdim etiladi.

Ishtirokchilar uchun platformaning forum
va chatlari orqali o‘zaro muloqot va tajriba
almashish imkoniyatlari yaratiladi.

Maktab maslahatchilari platforma orqali
o°ziga biriktirilgan ishtirokchilarning topshirig-
larni bajarish holatini kuzatib boradi, test nati-
jalarini ko‘rib tahlil qiladi hamda zarur tavsiya-
larni beradi.

Platformada har bir ishtirokchi va maktab
maslahatchi uchun shaxsiy kabinet mavjud
bo‘lib, unda o‘quv rejasi, topshiriglar taqvimi,
eslatmalar va fikr-mulohaza almashish imkoni-
yatlari mavjud bo‘ladi.

Maktab maslahatchisi biriktirilgan ishtirok-
chilarda liderlik qobiliyatlari va ijtimoiy mas’u-
liyatni shakllantirishda mas’ul hisoblanadi.

Ishtirokchilar ikki yil davomida ijtimoiy
loyiha yoki jamoatchilik faoliyatida ishtirok
etishlari tavsiya etiladi (masalan, jamiyatga
foyda keltiruvchi volontyorlik harakati, maktab
yoki mahalla darajasidagi ijtimoiy tashabbus va
h.k.).

Bunda maktab maslahatchisi ishtirokchilar-
ga loyiha tanlash, reja tuzish va amalga oshi-
rishda tavsiyalar beradi [4,5].

Ijtimoiy faollik orqali o‘quvchining fuqa-
rolik pozitsiyasi, jamoada ishlash ko‘nikmalari
hamda yetakchilik qobiliyatlari yanada rivoj-
lantirishi magsad gilingan.
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Ishtirokchilarning  tanqidiy va  ijodiy
tafakkurini rivojlantirish magsadida ularni turli
tanlovlar va musobaqalarda faol qatnashishga
jalb etishga maktab maslahatchilari mas’ul-
dirlar.

Har bir ishtirokchi olimpiada, insho yoki
startap tanlovi, sport musobaqasi yoki boshqa
jjodiy bellashuvlarda gatnashib, yuqori na-
tijalarga erishishi qo‘llab-quvvatlanadi — bu
ularning shaxsiy portfoliosidagi yutuqlarini
boyitadi.

Maktab maslahatchilari har bir ishtirok-
chining ikki yillik ishtiroki davomida shaxsiy
portfoliosini to‘plashga yordam beradi. Port-
folioda o‘quvchining erishgan barcha yutuqlari
hujjatlashtirilib boriladi:

» fan olimpiadalarida egallagan o‘rinlari,
sertifikatlari;

« turli tanlov va musobaqalardagi natijalari;

* go‘shimcha egallagan malaka sertifikatlari
(masalan, xorijiy til yoki kompyuter savodxon-
ligi bo‘yicha);

 ijtimoiy faolligi (volontyorlik ishlari,
to‘garak va klublarda ishtirok etgani);

 maktab maslahatchisining tavsiyanomasi.

Ishtirokchi o‘z portfoliosini platformaga
yuklab boradi va maktab maslahatchisi tomoni-
dan tekshirilib boriladi.

Bundan tashgqari, 11-sinfda (yoki unga teng)
maktab maslahatchisi o‘quvchiga oliy ta’lim
muassasalariga hujjat topshirishda bevosita
amaliy yordam ko‘rsatadi:

 zarur xalgaro imtihonlarga (IELTS, SAT
va boshgalar) onlayn ro‘yxatdan o‘tish;

» nufuzli xorijiy oliy ta’lim tashkilotlari-
ning veb-saytlarida va maxsus platformalarda
(Common App, UCAS va shu kabi) ariza to‘l-
dirish;

* motivatsiya xati va tavsiyanomalar tayyor-
lashda ko*‘maklashadi.
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Bosh maslahatchi va maktab
maslahatchilarining malakasini oshirish
va xorijiy tajriba almashuvi

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
2025-yil 15-maydagi “Prezident iqtidorli far-
zandlari” tashabbusini amalga oshirish chora-
tadbirlari to‘g‘risida”gi PF-86-son Farmoni
asosida, Milliy dasturning samarali amalga
oshirilishini ta’minlash magqgsadida, maktab
maslahatchilari faoliyatini muvofiqlashtirish
uchun 14 ta shtat birligidan iborat bo‘lgan Bosh
maslahatchilar guruhi tashkil etilgan bo‘lib,
bosh maslahatchi lavozimiga qabul gqilingan
xodimlar 14 ta hududga biriktiriladi.

Milliy dastur doirasida faoliyat olib boradi-
gan bosh va maktab maslahatchilarining kasbiy
mahoratini oshirishga alohida e’tibor garatiladi.

Agentlik tomonidan bosh va maktab mas-
lahatchilari uchun ilg‘or mahalliy va xalqaro
tajribalar asosida doimiy malaka oshirish tad-
birlari tashkil etib boriladi.

Jumladan, bosh va maktab maslahatchila-
rini zamonaviy pedagogik texnologiyalar, mas-
lahatlashuv uslublari va xalqaro imtihonlarga
tayyorlash metodikasi bo‘yicha o‘quv seminar-
lariga jalb etish rejalashtiriladi.

Malakali mutaxassislar, oliygohlar profes-
sorlari ishtirokida treninglar o‘tkazish yo‘lga
go‘yiladi.

Zarur hollarda, bosh va maktab maslahat-
chilarining xorijiy tajriba almashuvlarida ish-
tirok etishi ham qo‘llab-quvvatlanadi, xorijiy
davlatlardagi o‘quv-tarbiya jarayonini o‘rga-
nish uchun stajirovkalar, onlayn vebinarlar yoki
xalgaro konferensiyalarda gatnashish imkoni-
yatlari yaratiladi.

Demak, yuqoridagi keltirilganlar asosida
shuni ta’kidlash lozimki, “Prezident iqtidorli
farzandlari” tashabbusini qo‘llab-quvvatlash
bo‘yicha milliy dasturni amalga oshirishda
maktab maslahatchilari ta’lim tizimining aj-
ralmas qismi bo‘lib, ularning roli o‘quvchilar,
ota-onalar va o‘qituvchilar o‘rtasidagi muhim
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ko‘prikni tashkil etadi. Ular o‘quvchilarning
shaxsiy va akademik rivojlanishida yordam
berish orqali, jamiyatning rivojlanishida ham
o‘zlarining muhim hissalarini qo‘shib kelmoq-
dalar. Milliy dasturning asosiy maqsadlaridan
biri bo‘lgan — o‘quvchilarni dunyoning nufuzli
universitetlarida o‘qitishda maktab maslahat-
chilarining o‘rni alohida ahamiyat kasb etadi.
Milliy dastur ishtirokchilarini magsadli yo‘nal-
tirishda aynan maktab maslahatchilari mas’ul
hisoblanadi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati: /

Shu nuqtai nazardan, maktab maslahat-
chilarining ro‘li nafaqat ta’lim, balki o‘quv-
chilarning hayotiy tajribasi uchun ham juda mu-
himdir. Ular o‘quvchilarga o‘z imkoniyatlarini
amalga oshirishda va kelajakda muvaffaqiyatli
insonlar bo‘lishida yordam berishadi. Maktab
maslahatchilari, shuning uchun, ta’lim tizimida
ajralmas qism hisoblanadi va ularning ahamiya-
ti har jihatdan e’tiborga molikdir.

1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2025-yil 15-maydagi “Prezident iqtidorli farzandlari”
tashabbusini amalga oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PF-86-son Farmoni.

2. Maktabgacha va maktab ta’limi vazirining 2025-yil 24-sentabrdagi “Prezident iqtidorli farzandla-
ri” tashabbusini qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha milliy dasturning 2025-2026-0‘quv yili ishtirokchilari uchun
o‘quv mashg‘ulotlarini tashkil etish to‘g‘risida”gi 358-son buyrug*i.

3. Maktabgacha va maktab ta’limi vazirining 2025-yil 11-avgustdagi “Prezident iqtidorli farzandlari”
tashabbusini qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha milliy dastur faoliyatini samarali tashkil etish to‘g‘risida’gi

278-son buyrug‘i.

4. Baker, S. B., & Gerler, E. R. “School Counseling for the Twenty-First Century”, 4th Edition. Prentice
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5. Patricia H. and Norman C. Gysbers. “Leading and Managing Your School Guidance Program Staff:
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6. Gysbers, N. C., & Henderson, P. “Developing and Managing Your School Guidance and Counseling
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8. https://www.litres.ru/get_pdf trial/68540926.pdf

51



0°ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA
TA'LIM TIZIMI BOSHQARUVINING

MOLIYAVIY SAMARADORLIGI

Temirov Muhammad Maxmud o ‘g li,
A.Avloniy nomidagi pedagogik

mahorat milliy instituti bo ‘lim boshlig ‘i
E-mail: mukhammad.t. m@gmail.com
Tel: +99897-316-65-51
https://doi.org/10.5281/zenodo. 17790413

Annotatsiya: Ushbu maqolada O zbekiston
Respublikasida 2018-2025-yillar davomida ta’lim
tizimini boshqarishda moliyaviy resurslar tagsimo-
tining rolini aniqlash, ta’limga ajratilgan budjet
mablag ‘larining tarkibi va o'sish dinamikasi-
ni baholash hamda ushbu resurslardan foydala-
nishning boshqaruv samaradorligini tahlil gilishga
qaratilgan. Tadgiqot Musgrave funksiyalari, Vagner
qonuni, endogen o ‘sish nazariyasi va inson kapitali
yondashuvlari asosida olib borilgan bo‘lib, ta’lim
xarajatlarining iqtisodiy o ‘sishga qo ‘shayotgan his-
sasi tizimli ravishda yoritiladi. Empirik ma’lumot-
lar davlat budjeti va ijtimoiy soha xarajatlarining
izchil o'sib borayotganini, ta’lim xarajatlarining
esa umumiy budjetda ustuvor o ‘rin egallayotganini
ko ‘rsatadi. Tahlil natijalari ta’limni moliyalashti-
rish davlatning inson kapitaliga asoslangan rivojla-
nish strategiyasida muhim omil ekanini tasdiglaydi.
Xulosa sifatida ta 'lim xarajatlarining natijadorlikka
yo ‘naltirilgan boshqaruv tizimiga o ‘tishi, moliya-
lashtirish samaradorligini baholash hamda ragamli
va innovatsion ta’lim infratuzilmasini rivojlantirish
bo yicha takliflar beriladi.

Kalit so‘zlar: ijtimoiy sohani moliyalashti-
rish, ta’lim xarajatlari, ta’limni boshqarish, inson
kapitali, fiskal siyosat, iqtisodiy o ‘sish.
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AHHOTAaUUSA: B Oannoii cmamve ananusupy-
emcsi polb pacnpeoeieHus: PUHAHCOBLIX Pecypcos
6 ynpasnenuu cucmemotu obpazoganus Pecnybnu-
ku Yzbexucman ¢ 2018-2025 200ax, npogooum-
Csl OYeHKa CmpYKmypbl U OUHAMUKU pOCcmad 0H0-
JHCEMHBIX ACCUSHOBAHUL 8 cghepe 0bpazosanusl, a
makdice Ucciedyemcest ynpagienueckas dpoexmus-
HOCMb UCNONb308aHUSL dMuX pecypcos. Hccnedo-
eanue onupaemcs Ha Gynxkyuu Miocepetiea, 3aKoH
Bacnepa, meopuu 5H002eHH020 IKOHOMUUECKO20
pocma u nooxoovl, OCHOBAHHbIE HA PA3GUMUL Ye-
JI0BEUECK020 KAnumand, 4mo no3gojisen CUcmem-
HO PACKpblmb 6KIA0 PpAcXo008 Ha oOpazoeamue 8
9KOHOMUYECKULl pocm. DMnupuyeckue oauHvle no-
Ka3bl8arom YCMOUYUBblL pocm 20Cy0apCmeeHHblX
Pacxo008 u pacxo008 HA COUUANbHYIO chepy, npu
9mom 3ampamvl Ha 0OPA308aHUe 3AHUMAION NPUO-
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PpUmMemHoe Mecmo 6 CmpyKmype 20Cy0apCmeeHH020
o100oicema. Ilonyuennvie pesyromamosl noomeep-
aicoaiom, umo Quuancuposanue 00pa3068aHUs 615~
emcs Kouesvim (hakmopom cmpameuu pazeumus,
OCHOBAHHOU HA Yenogeueckom kanumane.B raue-
cmee 3aKIOYeHUs Npeonazalmcs peKoMeHoayuu
no nepexody K cucmeme YNpagieHus, OPUeHmupo-
BAHHOIL HA Pe3VIbMAMUBHOCb 00PA306AMENbHBIX
PAcxo008, N0 COBEPULEHCMBOBAHUIO OYEHKU IPDpeK-
MUBHOCIU (DUHAHCUPOBAHUSL, A MAKHCE NO PA3BU-
Muio Yupposoul 1 UHHOBAYUOHHOU UHpPpacmpyKmy-
bl 00paA308aHUSL.

KiwoueBble cioBa: gpunancuposanue coyuan-
HOU cghepbl, pacxodvl Ha 0Opazosanue, YnpagieHue
cucmemou 06paz08aHusl, Helo8eueckKull Kanumari,

gbucxaﬂbnaﬂ nojaumuka, OKOHOMUHECKULL pocm.

Financial efficiency of education system
management in the Republic of Uzbekistan

Temirov Muhammad Mahmud ugli,
Head of Department at the A. Avloni National
Institute of Pedagogical Skills
E-mail: mukhammad.t. m@gmail.com

Abstract: This article examines the role of finan-
cial resource allocation in managing the education
system of the Republic of Uzbekistan during 2018—
2025, assesses the structure and growth dynamics of
budgetary funds allocated to education, and analyzes
the managerial efficiency of utilizing these resources.
The study is grounded in Musgrave s functions, Wag-
ner’s Law, endogenous growth theory, and human
capital approaches, providing a systematic explana-
tion of the contribution of education expenditures to
economic growth. Empirical evidence demonstrates
a consistent increase in state budget and social sec-
tor expenditures, with education spending occupying
a priority position within the overall budget. The fin-
dings confirm that financing education constitutes a
key factor in the countrys human-capital-based de-
velopment strategy. The paper concludes with recom-
mendations aimed at transitioning to a results-orien-
ted management system of education expenditures,
improving the assessment of financing efficiency, and
advancing the development of digital and innovative
educational infrastructure.

Keywords: social sector financing, education
expenses, educational management, human capital,
fiscal policy, economic growth.

O G zbekiston Respublikasi  ijtimoiy
yo‘naltirilgan bozor iqgtisodiyoti sari
barqaror rivojlanib borar ekan, davlat budjeti iq-
tisodiy siyosatning markaziy instrumentlaridan
biri sifatida alohida o‘rin tutadi. Budjet siyosa-
tining eng muhim yo‘nalishlaridan biri ijtimoiy
sohalarga, xususan ta’lim tizimiga yo‘naltiril-
gan mablag‘larning hajmi va samaradorligidir.
Ta’lim sohasi inson kapitalini shakllantiruvchi,
mehnat unumdorligini oshiruvchi hamda iqtiso-
diy o‘sishning uzoq muddatli barqaror manbai
sifatida strategik ahamiyat kasb etadi. Shu sa-
babli, davlatning ta’limga yo‘naltirgan har bir
so‘mi jamiyatning iqtisodiy salohiyati, innovat-
sion rivojlanish ko‘rsatkichlari va xalqaro raqo-
batbardoshligiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.
Aynan shu nugqtai nazardan, har yili davlat
budjeti tarkibida ta’lim xarajatlarining ulus-

hi mamlakatning rivojlanish darajasi, ustuvor
yo‘nalishlari hamda inson kapitaliga berilayo-
tgan e’tibor miqyosini belgilab beradi. So‘nggi
yillarda O‘zbekistonda amalga oshirilayotgan
keng ko‘lamli igtisodiy islohotlar, yangi o‘quv
dasturlarining joriy etilishi, maktabgacha ta’lim
gamrovining kengayishi, oliy ta’lim muassasa-
lariga gabul kvotalarining oshishi ta’lim sohasi-
ga ajratilayotgan mablag‘larning sezilarli o‘si-
shiga olib keldi. Ta’lim tizimini modernizatsiya
qilish, o‘qituvchilarning malakasini oshirish,
raqamlashtirish jarayonlarini kengaytirish va
infratuzilmani yaxshilash kabi ustuvor vazifalar
budjet xarajatlarida o‘z aksini topmoqda.
Mazkur 2018-2025-yillar
(2025-yilning 1-choragi) davomida ijtimoiy

magqolada

soha, xususan ta’lim sohasiga yo‘naltirilgan
davlat budjeti xarajatlarining o‘zgarish dina-
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mikasi batafsil tahlil gilinadi. Tahlilda budjet
xarajatlarining yillik o‘sish sur’atlari, YalM-
dagi ulushi, xarajat tuzilmasidagi o‘zgarishlar,
maktabgacha, umumiy o‘rta, o‘rta maxsus va
oliy ta’lim bosqichlari bo‘yicha moliyalash-
tirish yo‘nalishlari qiyosiy ko‘rinishda ko‘rib
chiqiladi. Shuningdek, pandemiya yillaridagi
2021-2024-yillardagi
ta’lim tizimini transformatsiya qilish dasturla-

qgo‘shimcha xarajatlar,

rining budjetga yuklamasi va 2025-yilda kutila-
yotgan tendensiyalar ham tahlil etiladi.

Tahlil natijalari ta’limni moliyalashtirishda-
gi o‘sish sur’atlari, mavjud muammolar, ustu-
vor yo‘nalishlar hamda istigboldagi islohotlar
uchun zarur bo‘lgan moliyaviy asoslarni anig-
lash imkonini beradi. Bundan tashqari, ta’lim
sohasiga yo‘naltirilayotgan mablag‘larning
samaradorligini baholash, ularning ijtimoiy-
iqtisodiy natijalarga ta’sirini aniqlash va kelgusi
yillarda moliyalashtirish siyosatini takomil-
lashtirish bo‘yicha takliflar ishlab chiqish uchun
muhim ilmiy-amaliy asos yaratiladi.

Davlat budjeti xarajatlarining mohiyati
va zaruriyati

Davlat budjeti xarajatlari — hukumatning
jamoat ehtiyojlarini qondirish, ijtimoiy-iqtiso-
diy vazifalarni bajarish va bozor nosozliklarini
tuzatish uchun amalga oshiradigan pul sarflari
majmui bo‘lib, ular ta’lim, sog‘liqni saqlash, ij-
timoiy himoya, mudofaa, infratuzilma va davlat
boshqaruvi xarajatlarini qamrab oladi. DBX-
ning markaziy mohiyati — jamoat tovarlari va
tashqi samara (externalities) mavjud bo‘lgan so-
halarda xususiy sektor yetarli darajada ta’min-
lay olmaydigan xizmatlarni samarali hajmda
tagdim etishdir. Bundan tashqari, DBX ijtimoiy
tengsizliklarni yumshatish, imkoniyatlar teng-
ligini ta’minlash va inson kapitalini rivojlanti-
rish orqali uzoq muddatli farovonlikni yaratadi.
Raqobatga asoslangan bozor sharoitida ham ay-
rim tarmogqlarda tabily monopoliyalar, axborot
nosozliklari va muvofiglashtirish muammola-
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ri mavjudligi sababli davlat xarajatlari zaruriy
bo‘lib qoladi [1].

Nazariy asoslar va ilmiy yondashuvlar

Musgrave uch funksiyasi. Davlat moliya-
sining klassik paradigmasi DBXga uchta funk-
siyani yuklaydi: resurslarni tagsimlash (allo-
cative), daromadlarni qayta taqsimlash (dist-
ributive) va makroiqtisodiy barqarorlashtirish
(stabilization). Ta’lim va sog‘ligni saqlash
kabi sohalar birinchi funksiyaning, ijtimoiy
transferlar ikkinchisining, siklga qarshi siyosat
uchinchisining amaliy ko‘rinishidir [2].

Vagner qonuni va fiskal bosqichlar. Ig-
tisodiyot o‘sgan sari davlat xarajatlari YAIM-
ga nisbatan ko‘proq ulush egallashga moyil
bo‘ladi (Vagner qonuni), buning sababi urbani-
zatsiya, sanoatlashtirish, demografik o‘zgarish-
lar va siyosiy talablarning kengayishidir. Empi-
rik tadgiqotlar ko‘plab davlatlarda ushbu aloqa
mavjudligini ko‘rsatgan, biroq institutlar sifati
va fiskal qoidalar bu tendensiyani kuchaytirishi
yoki cheklashi mumkin.

Keynsiy yondashuv. Bozor talabining
yetishmasligi sharoitida davlat xarajatlari mul-
tiplikativ ta’sir orqali yalpi talabni oshiradi,
bandlik va ishlab chiqarishni tiklaydi. Zamona-
viy empirik ishlar ham ayniqgsa past foiz stavka-
lari va bo‘sh quvvatlar davrida fiskal multipli-
katorlarning yuqoriroq bo‘lishini ko‘rsatadi.

Endogen o‘sish va inson kapitali. Ta’lim,
ilm-fan va innovatsiyaga yo‘naltirilgan DBX
texnologik taraqqiyot va mehnat unumdorligini
oshirish orqali uzoq muddatli o°sishni tezlashti-
radi. Inson kapitaliga sarmoya (ta’lim, malaka
oshirish) yugqori ijtimoiy rentabellik beradi va
daromadlar tafovutini kamaytiradi. Ta’lim sifa-
tidagi yaxshilanishlar (Iearning outcomes) bilan
o‘sish o‘rtasida bargaror ijobiy bog‘liglik aniq-
langan [3][4].

Iqtisodiy o‘sish va barqarorlikdagi aha-
miyati

Stabilizatsiya va avtomatik stabilizator-
lar. Progressiv soliglar, ishsizlik nafaqalari va
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ijtimotiy transfertlar kabi avtomatik stabilizator-
lar yalpi talab tebranishlarini yumshatadi; inqi-
roz davrida ijtimoiy xarajatlarning “pol” vazifa-
sini bajarishi kambag‘allikning keskin oshishini
to‘xtatadi. Diskretsion (faol) fiskal kengayti-
rishlar infratuzilma va ta’limga yo‘naltirilganda
multiplikator odatda yuqoriroq bo‘ladi [5].
Sarf tarkibi va o‘sish sifati. Kapital
xarajatlar (yo‘llar, elektr tarmogqlari, ragamli
infratuzilma) xususiy investitsiyalarni ‘“‘safar-
bar” etadi va logistika xarajatlarini kamaytira-
di; bu yo‘nalishdagi DBX o°‘sishning barqaror
manbai sifatida qayd etilgan. O‘qituvchi sifatini
oshirish, erta bolalik ta’limi va STEM yo‘na-
lishlariga sarf qilingan mablag‘lar uzoq mud-
datli daromad rentabelligi eng yuqori “inves-
titsiya” sifatida baholangan. Sog‘ligni saqlash
xarajatlari ishlab chiqarishdagi yo‘qotishlarni
kamaytirib, mehnat unumdorligini oshiradi [6].
Makrobarqarorlik va fiskal qoidalar.
Bargaror o‘sish uchun DBXning darajasi na-
fagat samarali, balki moliyaviy barqaror
bo‘lishi lozim; qarz dinamikasi, foiz-o‘sish ta-
fovuti (r—g) va birlamchi balansning yo‘nalis-

hi muhim. Sifatli fiskal qoidalar (defitsit, qarz,
xarajat yoki daromad qoidalari) pro-siklikni ka-
maytirishi va ishonchlilikni oshirishi mumkin.
“Oltin qoida”ga ko‘ra, qarz bilan faqat inves-
titsion xarajatlarni moliyalashtirish maqsadga
muvofiq, joriy xarajatlar esa barqaror daromad-
lar bilan qoplanishi kerak [7].

Xavf va noaniqliklar. Yomon dizaynga
ega subsidiya va preferensiyalar “rent izlash”,
budjet fragmentatsiyasi va “tarqoq” dasturlar
orqali resurslarni sochib yuborishi, shuningdek
inflyatsion bosim va tashqi nomutanosibliklar-
ni kuchaytirishi mumkin, shu bois xarajatlarni
inventarizatsiya qilish va subsidiya islohotlari
muhim [8].

Davlat budjeti iqtisodiyotni tartibga soluv-
chi eng muhim fiskal vositalardan biridir. U
mamlakatning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish
darajasini aks ettiradi va YalM (yalpi ichki
mahsulot) hajmidagi ulushi orqali iqtisodiy si-
yosatning yo‘nalishlarini belgilab beradi [9].
2018-2024-yillar davrida O‘zbekiston Respub-
likasida YaIM va davlat budjeti xarajatlarining
o‘sish dinamikasi 1-rasmda ifodalangan.

2018-2024 yillarda O‘zbekiston Respublikasida
YalM va davlat budjeti xarajatlarining o‘sishi sur’atlari
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1-rasm. O‘zbekiston Respublikasining 2018-2024-yillarda
YalM va davlat budjeti xarajatlarining o‘sish dinamikasi.'

' O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasining rasmiy websayti https:/stat.uz/uz/ ma’lumotlari asosida muallif

tomonidan tuzilgan.
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Mazkur jadval asosida tuzilgan gistogram-
ma shuni ko‘rsatadiki, 2018-2024-yillar davo-
mida ham YalM, ham davlat budjeti xarajatlari
hajmi izchil o‘sib borgan. 2018-yilda 473,6 tril-
lion so‘mni tashkil etgan YaIM 2024-yilga kelib
1 454,5 trillion so‘mga yetgan, ya’ni 6 yil da-
vomida 3 baravardan ko‘p o‘sish kuzatilgan.
Shu davrda davlat budjeti xarajatlari 79,7 trilli-
on so‘mdan 310,9 trillion so‘mga yetib, 3,9 ba-
ravar oshgan [10].

1.  Ofsishning  barqaror  sur’ati.
2018-2024-yillar oralig‘ida har yili o‘rtacha
17-20 foiz atrofida o‘sish qayd etilgan. Ayniq-
sa 2020-2022-yillar oralig‘ida davlat xarajatla-
ri o‘sish sur’ati YaIM o‘sish sur’atidan yuqori
bo‘lgan. Bu pandemiya sharoitida davlatning
qo‘shimcha ijtimoiy qo‘llab-quvvatlash dastur-
larini moliyalashtirish bilan izohlanadi. Maz-
kur o‘sish iqtisodiy faollikning tushib ketishini
yumshatish, bandlikni saqlab qolish va eng zaif
gatlamlarga moliyaviy yordam ko‘rsatishda
muhim funktsiyani bajargan.

2. YalMdagi davlat xarajatlari ulushi.
2018-yilda davlat xarajatlari YalMning 16,8%

ini tashkil etgan bo‘lsa, 2024-yilga kelib bu
ko‘rsatkich 21,3% ga yetgan. Bu davlatning
iqtisodiyotdagi faol rolini kuchaytirayotgani-
ni anglatadi. Xususan, ta’lim tizimidagi keng
ko‘lamli modernizatsiya dasturlarining ken-
gayishi, o‘qituvchilar maoshining bir necha
bosqichda oshirilishi, maktablar va maktabga-
cha ta’lim muassasalari qurilishi, oliy ta’lim
gamrovining kengayishi davlat xarajatlarining
YalMga nisbatan ulushining o‘sishiga sezilarli
ta’sir ko‘rsatdi. Bu, o‘z navbatida, davlatning
iqtisodiyotda yanada faol va strategik ishtirokc-
hi sifatida namoyon bo‘layotganini tasdiqlaydi.

3. Ta’lim sohasiga yo‘naltirilgan
mablag‘larning  of‘sishi.  Davlat  bud-
jeti  xarajatlari tarkibida ta’lim  sohasi-

ning ulushi 2018-yildagi 26 foiz atrofidan
2023-yilda 35 foizga yaqinlashgan. Bu o‘sish
mamlakatda inson kapitalini rivojlantirish,
ragamli ta’lim tizimlarini kengaytirish va o‘qi-
tuvchilarni qayta tayyorlash dasturlarini keng
miqyosda amalga oshirish bilan bog‘liq. Ush-
bu o‘sish maktablar va kollejlar infratuzilmasi-

ni yangilash, qamrovni oshirish, o‘qituvchilar

2018-2024 yillarda O‘zbekiston Respublikasi davlat budjeti
va ijtimoiy soha xarajatlarining o‘sishi sur’atlari
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2-rasm. O‘zbekiston Respublikasi davlat budjeti tarkibida
ijtimoiy soha va ta’lim xarajatlarining ulushi.

2 O‘zbekiton Respublikasi Iqtisodiyot va moliya vazirligi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan.
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maoshini sezilarli oshirish va pedagoglar mala-
kasini oshirish dasturlarini kengaytirish va oliy
ta’lim muassasalari soni va qabul kvotalarining
oshishi bilan izohlanadi.

Gistogrammatahliligako‘ra,2018-2024-yil-
lar davomida O‘zbekiston Respublikasining
davlat budjeti va ijtimoiy soha xarajatlari izchil
o‘sish tendensiyasini namoyon etgan. Davlat
budjeti xarajatlari 79,7 trillion so‘mdan 310,9
trillion so‘mga yetib, qariyb to‘rt baravar osh-
gan bo‘lsa, ijtimoiy soha xarajatlari ham shunga
mos ravishda 42,8 trillion so‘mdan 152,3 tril-
lion so‘mga o‘sdi. Ta’lim sohasiga ajratilgan
mablag‘lar esa 20,7 trillion so‘mdan 61,2 tril-
lion so‘mga yetib, inson kapitaliga investitsiya-
lar hajmining ortganini ko‘rsatmoqda. Ushbu
o‘sish mamlakat iqtisodiy siyosatida ijtimoiy
yo‘nalish va barqaror rivojlanishga qaratilgan
fiskal islohotlar samarasi sifatida baholanadi
[11]. Bu jarayon quyidagi omillar bilan izohla-
nadi:

1. Islohotlarning jadallashuvi.
2017-2021-yillarda qabul qilingan “Harakat-
lar strategiyasi”, shuningdek 2022-2026-yillar
uchun “Yangi O‘zbekiston Taraqqiyot strate-
giyasi’da ta’lim tizimining modernizatsiyasi
ustuvor yo‘nalish sifatida belgilandi. Shu bois,
maktablar, kollejlar, oliy ta’lim muassasalari
infratuzilmasini yaxshilash, o‘qgituvchilar ma-
lakasini oshirish va raqamli texnologiyalarni
joriy etish uchun qo‘shimcha mablag‘lar ajra-
tildi [12].

2. Ijtimoiy barqarorlik va inson kapitali-
ga sarmoya. Ta’lim xarajatlarining ko‘payishi
mamlakatning inson kapitaliga investitsiya si-
fatida garalmoqda. Inson kapitali nazariyasi-
ga ko‘ra, ta’limga sarflangan mablag‘lar uzoq
muddatda iqtisodiy o‘sish va mehnat unumdor-
ligini oshirish orqali davlat budjetiga qaytadi.

3. Davlat budjetining daromad bazasi-
ning kengayishi. So‘nggi yillarda soliq tizi-
midagi islohotlar, xususan qo‘shilgan qiymat

solig‘i va daromad soliglari bo‘yicha tushum-
larning o‘sishi ta’lim sohasiga ko‘proq mablag*
yo‘naltirish imkonini berdi.

4. Pandemiya davrining ta’siri. 2020-yilda
pandemiya sababli ayrim qisqa muddatli pasa-
yish kuzatilgan bo‘lsa-da, 2021-yildan boshlab
ta’lim xarajatlari yana keskin o‘sdi. Bu onlayn
ta’limni joriy etish, kompyuter va internet infra-
tuzilmasini yangilash xarajatlari bilan bog‘liq.

Tahliliy jihatdan qaraganda, ta’lim xara-
jatlari umumiy ijtimoiy xarajatlardagi ulushi
o‘rtacha 35-40% atrofida shakllangan. Bu esa
O‘zbekistonning ijtimoiy yo‘naltirilgan budjet
siyosatini tasdiqlaydi. Shu bilan birga, ta’lim
xarajatlarining o‘sish sur’ati 2023-yilda 22% ni
tashkil etgan, bu 2022-yildagi 17% o‘sishdan
yugori natija hisoblanadi.

Yugqoridagi tahlillar shuni ko‘rsatadiki, O‘z-
bekiston Respublikasi davlat budjeti xarajat-
larida ta’lim sohasi ustuvor yo‘nalish sifatida
shakllangan. 2018-2025-yillar oralig‘ida ta’lim
uchun ajratilgan mablag‘lar hajmi barqaror
o‘sib, umumiy ijtimoiy xarajatlarning uchdan
bir qismini tashkil etmoqda. Bu o‘sish mam-
lakatning inson kapitaliga asoslangan iqtiso-
diy modelga o‘tish siyosatini amalda ro‘yobga
chigarmoqda.

Kelgusida ta’lim sohasidagi budjet mab-
lag‘larini samarali tagsimlash, natijadorlikka
yo‘naltirilgan moliyalashtirish tizimini rivoj-
lantirish va ta’lim sifati ko‘rsatkichlarini mo-
liyaviy ko‘rsatkichlar bilan integratsiyalash
zarur. Xususan, ragamli ta’lim tizimlari, o‘qi-
tuvchilarni uzluksiz kasbiy rivojlantirish va
ilmiy-tadqiqot faoliyatini qo‘llab-quvvatlash
yo‘nalishlariga alohida e’tibor qaratilishi lozim.
Shunday qilib, ta’lim xarajatlarining ko‘payishi
nafaqat budjet siyosatining ijtimoiy yo‘nalishi-
ni mustahkamlaydi, balki igtisodiy barqarorlik,
innovatsion rivojlanish va xalqaro raqobatbar-
doshlikka erishishda ham hal qiluvchi omil
hisoblanadi.
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Annotatsiya: Ushbu maqgolada zamonaviy
ta’lim menejmentida pedagogik jamoaning kasbiy
kompetensiyasini rivojlantirishning dolzarb masa-
lalari ilmiy-nazariy jihatdan tadqiq qilingan bo ‘lib,
unda maktab rahbariyatining strategik boshqaruvi
ta’lim sifatini oshirishdagi hal qiluvchi omil ekan-
ligi asoslab berilgan. Tadgiqotning magsadi sifati-
da xorijiy ilg ‘or tajribalar (Finlyandiya, Singapur,
Yaponiya) va O ‘zbekiston milliy qonunchiligi asos-
larini giyosiy tahlil gilish orqali maktab pedagogik
Jamoasini  rivojlantirishning strategik modelini
ishlab chiqgish belgilandi. Izlanishlar jarayonida
tizimli tahlil, qiyosiy pedagogika va modellash-
tirish metodlaridan foydalanilgan bo‘lib, Termiz
shahridagi Prezident maktabi faoliyati misolida
pedagoglarning real ehtiyojlari empirik kuzatuvlar
asosida o ‘rganildi. Tahlillar natijasida kasbiy, pe-
dagogik va psixologik rivojlanish komponentlarini
yaxlit tizim sifatida birlashtiruvchi hamda diagnos-
tika, rejalashtirish, implementatsiya va monitoring
bosqichlarini gamrab olgan “Uzluksiz rivojlanish
Matritsasi” modeli ishlab chiqildi. Mazkur integ-
rativ modelning amaliyotga joriy etilishi pedagog-
larda kasbiy deformatsiyani kamaytirish, maktabda
sog ‘lom psixologik muhitni shakllantirish hamda
ta’lim sifatini barqaror oshirishga xizmat qilishi
ilmiy asoslandi.

Kalit so‘zlar: kasbiy rivojlanish, pedagogik
rivojlanish, psixologik rivojlanish, strategik menej-
ment, maktab ma 'muriyati, uzluksiz ta’lim, integra-

riv model, professional o ‘sish.
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CMBOM CPABHUMENbHO2O AHAIU3A NEPe)08O20 3d-
pyoexcrnoeo onvima (Quunanous, Cumeanyp, Ano-
HUSL) U OCHOB8 HAYUOHANLHO2O 3AKOHOOAMENbCMEA
V3bexucmana. B npoyecce uzvickanuti Oviiu uc-
NOIb308AHBL MEMOObL CUCMEMHO20 AHATU3d, CPAG-
HUMENbHOU Nedazocuku U MoOeluposanus, a pe-
anbHble NOMPeOHOCMU Nedazo2o8 OblIU U3VUeHbl
HA OCHOBE DMAUPUYECKUX HAONIOOeHUll Ha npumepe
OdessmenvHocmu Ilpe3udenmckou wikoivl 8 20pode
Tepmesze. Ilo pezynomamam anaiuza oviia paspa-
bomana modenv “Mampuya HenpepvigHO20 pa3-
sumus”’, 00bEOUHAIOWAST KOMNOHEHMbl npogheccu-
OHATLHO20, NedA20SUUECKO20 U NCUXOTOSUUECKO20
pazeumusi 6 eOuUHyl0 cucmemy U OX8AMuvlEAIOUAs
omanvl OUACHOCMUKU, NIAHUPOBAHUSL, UMNIEMEH-
mayuu u Monumopunea. Hayuno obocnosano, umo
8HeOpeHUe OaHHOU UHMESPATNUBHOU MOOeTU 8 NPAK-
MUK CLYHCUT CHUIICEHUIO NPOYeCcCUOHATbHOU Oe-
Gopmayuu y nedazo2o8, Gopmuposanuio 300po6ot
NCUXONO2UHECKOU CPeObl 8 WKOILE, d MAKH#Ce YCMOll-
YUBOMY NOBLIULEHUIO KA1eCmed 00Pa306aHus.

KioueBble cnoBa: npogeccuonairvroe paz-
sumile, neodasocuuecKoe pazeumue, NCUXOLOcUYe-
CKoe paszeumue, CMpameSuyeckuil MeHeol CMenn,
WKOMbHAS AOMUHUCIIPAYUS, HenpepulgHoe 0opaso-
6aHue, UHMEe2PAMUBHAL MOOelb, NPOpeccuonaib-
Ml pocm.

Strategic management model for the
development of pedagogical staff in
general education schools:
integration of theory and practice
(Based on the experience of the
Presidential School in Termez)

Karshiev Turabek Ermamat ugli,
Mathematics teacher,
Presidential School in Termez

Abstract: This article examines current issues re-
garding the development professional competence of
the teaching staff in modern education management
from scientific and theoretical point of view, substan-
tiats strategic management by school administration
as a decisive factor in improving the quality of educa-
tion. The aim of the study is to define a strategic model
for the development of the school teaching staff throu-
gh a comparative analysis of the fundamentals of Uz-
bekistan s national legislation and advanced foreign
experiences (Finland, Singapore, Japan). The resear-
ch employed methods of system analysis, comparative
pedagogy, and modeling; furthermore, the real needs
of educators were studied based on empirical obser-
vations within the activities of the Presidential School
in Termez. As a result of the analysis, the “Continu-
ous Development Matrix” model has developed, as a
unique holistic system of professional, pedagogical,
and psychological development components and it
encompasses the stages of diagnosis, planning, imp-
lementation, and monitoring. It scientifically substan-
tiats that the implementation of this integrative model
in practice serves to reduce professional deformation
among teachers, shape a healthy psychological envi-
ronment in the school, and sustainable improvement
the quality of education.

Keywords: professional development, pedagogi-
cal development, psychological development, strate-
gic management, school administration, continuous
education, integrative model, professional growth.

amonaviy ta’lim tizimida raqobatbar-

dosh kadrlarni tayyorlash va global
standartlarga javob beradigan o‘quv jarayoni-
ni tashkil etish maktab boshqaruvida yangicha
strategik yondashuvlarni talab etadi. Ko‘plab
xalqaro tadqiqotlar ta’lim sifatini belgilovchi
birlamchi omil bu pedagoglarning uzluksiz
kasbiy rivojlanishi ekanligini tasdiqlamoqda.
Xususan, ta’lim menejmenti bo‘yicha ekspert
A Hargrivs ta’kidlaganidek: “Maktab ganchalik
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zamonaviy texnologiya bilan jihozlanmasin, u
yerda ishlaydigan o‘qituvchi professional bo‘l-
masa, ta’lim sifatida o‘sish bo‘lmaydi” [5]. Shu
bois, maktab ma’muriyati tomonidan xodimlar-
ni kasbiy, pedagogik va psixologik qo‘llab-quv-
vatlash bo‘yicha aniq strategiyaning ishlab
chiqilishi boshqaruvdagi eng muhim vazifalar-
dan biridir. Bu strategiya orqali o‘qituvchilar-
ning individual rivojlanish ehtiyojlari aniqlana-
di, pedagogik kompetensiyalar yangilanadi va
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eng muhimi, maktabda ijobiy psixologik muhit
shakllantiriladi. Mazkur yondashuv O‘zbekis-
ton Respublikasining “Ta’lim to‘g‘risida”gi
Qonunida [1] belgilangan pedagoglarning
uzluksiz kasbiy rivojlanishi haqidagi normativ
talablarga ham to‘la mos keladi.

Mazkur maqolada nazariy va empirik yon-
dashuvlar sinteziga asoslangan kompleks tad-
giqot metodologiyasi qo‘llanilgan. Ishning na-
zarly poydevori sifatida Maykl Fullan [4] va
Endi Hargrivs [5]larning ta’limdagi o‘zgarish-
larni boshgarish konseptual garashlari hamda
O‘zbekiston Respublikasining “Ta’lim to‘g‘ri-
sida”gi Qonuni normalarini [1] qiyosiy tahlil
qildik. Tadqiqot davomida qiyosiy-pedagogik
tahlil metodi orqali Finlyandiya [3] va Singapur
[9] ta’lim tizimidagi o‘qituvchilarni professio-
nal qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari o‘rganildi
keyin esa ularning mahalliy sharoitga adaptat-
siya qilish imkoniyatlari baholandi. Shuning-
dek, Termiz shahridagi Prezident maktabida
2023-2024-0°quv yili davomida o‘tkazilgan
empirik kuzatuvlar va “Kasbiy rivojlanish soat-
lari”ning samaradorlik monitoringi natijalariga
tayangan holda modellashtirish metodi qo‘llani-
lib, maktab ma’muriyati uchun universal “Stra-
tegik rivojlanish matritsasi’ni ishlab chiqdik.

Pedagogik jamoani rivojlantirishning
nazariy asoslari va zamonaviy tendensiyalar

Zamonaviy maktab menejmentida inson re-
surslarini boshqarish fagat ma’muriy buyrug-
bozlik emas, balki pedagoglarning ichki poten-
sialini ro‘yobga chiqarishga qaratilgan strategik
jarayondir. Tizimli tahlillar shuni ko‘rsatadiki,
pedagogning kompetensiyasiuchta asosiy yo‘na-
lishlari bo‘lgan kasbiy, pedagogik va psixologik
omillarning integratsiyasiga tayanadi.

Kasbiy rivojlanish — bu pedagogning o‘z
mutaxassisligi bo‘yicha fundamental bilimla-
rini doimiy yangilab borish jarayonidir. Peda-
gogika fanlari doktori S.Jalilov ta’kidlaganidek:
“O‘qituvchining kasbiy rivojlanishi bu fagat

malaka oshirish kursi emas, balki uzluksiz, ti-
zimli va motivatsion jarayondir”’[6]. O‘zbekis-
tonda uzluksiz kasbiy rivojlantirishning vertikal
tizimi joriy etilgan. Unda A.Avloniy nomidagi
pedagogik mahorat milliy instituti markaziy
o‘rin tutadi. Mazkur institut maktab ma’muri-
yati va pedagoglar uchun ilmiy-metodik baza
vazifasini o‘tamoqda.

Pedagogik rivojlanish — mazkur yo‘nalish
o‘qitish metodikasi, ragamli texnologiyalar
va baholash mezonlarini takomillashtirishni
gamrab oladi. Bugungi kunda maktablarda joriy
etilayotgan “Kasbiy rivojlanish soati”” amaliyoti
aynan pedagogik mahoratni maktab miqyosida
rivojlantirishga xizmat qiladi. Bu jarayon o‘qi-
tuvchining innovatsiyalarni qabul qilishga
tayyorlik darajasini belgilaydi.

Psixologik rivojlanish — ta’lim sifatiga bevo-
sita ta’sir etuvchi, ammo ko‘pincha e’tibordan
chetda qoladigan omil o‘qituvchining emotsional
barqarorligidir. Psixologik rivojlanish stressni
boshgqarish, o‘quvchilar bilan sog‘lom muloqot
o‘rnatish va ziddiyatli vaziyatlarni bartaraf etish
ko‘nikmalarini shakllantirishni nazarda tutadi.

Ma’muriyat xodimlarining pedagogik rivoj-
lanishi maktab ichidagi ta’lim jarayonini sa-
marali boshqarishda juda muhimdir. Rahbarlar
pedagogik nazariyalarni chuqur tushungan hol-
da o‘qituvchilarni qo‘llab-quvvatlashlari, dars
metodologiyalarini optimallashtirishda yordam
berishlari mumkin. Shunday qilib, ma’muriyat
va o‘qituvchilar o‘rtasida pedagogik hamkorlik
kuchayadi. Maktab ma’muriyati (direktor va
o‘rinbosarlar) ushbu jarayonda shunchaki na-
zoratchi emas, balki fasilitator (jarayonni yen-
gillashtiruvchi) rolini bajarishi lozim. Rahbar-
larning strategik boshgaruv kompetensiyasini
oshirish maktabning raqamli transformatsiyasi
va sifat nazoratini ta’minlashda hal qiluvchi
ahamiyatga ega. Shu bois, taklif etilayotgan
strategiya ushbu uch komponentni alohida
emas, balki yaxlit tizim sifatida birlashtirishni
ko‘zda tutadi.
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Pedagogik rivojlanish modellarining
qiyosiy tahlili

Rivojlangan davlatlar ta’lim tizimi tahlili
shuni ko‘rsatadiki, o‘qituvchilarni kasbiy qo‘l-
lab-quvvatlash mexanizmlari maktab strategi-
yasining o‘zagini tashkil etadi. Masalan, Fin-
lyandiya ta’lim modelida maktab direktorlari
har o‘quv yili boshida pedagoglarning kasbiy
rivojlanish strategiyasini alohida normativ
hujjat sifatida tasdiglaydi. E’tiborli joyi shuki,
ushbu strategiya metodik innovatsiyalar va pro-
fessional kompetensiyalar bilan birga pedagog-
larning psixologik salomatligini saqlash masa-
lalarini ham gqamrab oladi [3].

Osiyo mintaqasidagi yetakchi ta’lim tizim-
larida esa jarayon aniq o‘lchovlar va qat’iy
intizomga asoslangan. Masalan, Singapurda
“O‘suvchi model” (Growth model) amal qila-
di. Unga ko‘ra har bir pedagog yiliga kamida
100 soatlik kasbiy rivojlanish mashg‘ulotlarida
ishtirok etishi imperativ talab hisoblanadi va
maktab ma’muriyati bu jarayonni gat’iy mo-
nitoring qiladi [9]. Yaponiya tajribasida esa,
individual yondashuvdan ko‘ra jamoaviy rivoj-
lanish ko‘proq ustuvor. Bu yerda keng tarqalgan
“Lesson Study” (darsni tadqiq qilish) amaliyo-
ti orqali o‘qituvchilarning pedagogik mahorati
amaliyot davomida tizimli oshirib boriladi [7].
Bunda maktab ma’muriyati jarayonning asosiy
tashabbuskori sifatida ishtirok etadi, shunchaki
kuzatuvchisi emas. O‘z o‘rnida bu o‘zaro tajri-
ba almashish mubhitini rag‘batlantiradi.

Janubiy Koreya ta’lim tizimida esa psixo-
logik barqarorlik masalasi davlat siyosati da-
rajasiga ko‘tarilgan. Janubiy Koreya ta’lim
vazirligi tomonidan 2023-yilda qabul qilingan
“Ta’lim faoliyatini himoya qilish kompleks
rejasi” bor, unda har bir provinsiyada ixtisos-
lashgan “Teacher healing centers” (O‘qituv-
chilarni sog‘lomlashtirish markazlari) faoliyati
yo‘lga qo‘yilgan. Ushbu markazlar orqali peda-
goglarga “Mind doctor” (Ong shifokori) dasturi
doirasida bepul psixologik diagnostika, indivi-
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dual terapiya va stressni boshqarish bo‘yicha
professional xizmatlar ko‘rsatiladi. Ma’muriyat
tomonidan o‘qituvchining emotsional holati
muntazam monitoring qilinib, “kasb kasalligi”
alomatlari sezilganda, ularga “psixologik ta’til”
berish amaliyoti joriy etilgan. Bu tajriba shuni
ko‘rsatadiki, o‘qituvchining ruhiy salomatligini
institutsional darajada qo‘llab-quvvatlash ta’lim
sifatini barqarorlashtirishning eng samarali
vositasidir [10].

Ushbu xorijiy modellarning qiyosiy tahlili
O‘zbekiston ta’lim tizimida amalga oshirila-
yotgan so‘nggi islohotlar bilan hamohangdir.
Xususan, Respublikamizda milliy malaka
oshirish tizimining joriy etilishi, pedagoglar
attestatsiyasi jarayonlarining raqamlashtirilishi
hamda o‘quv dasturlariga STEAM yondashuvi-
ning integratsiya qilinishi o‘qituvchilar kasbiy
rivojlanishining yangi bosqichini boshlab berdi.
Shuningdek, so‘nggi yillarda psixologik xizmat
ko‘rsatish sifatini oshirish magsadida Ta’limni
rivojlantirish respublika ilmiy-metodik markazi
tomonidan maktab psixologlari uchun maxsus
o‘quv-seminarlar tashkil etilmoqda.

Birog, mavjud yutuglarga qaramay, tahlil-
lar shuni ko‘rsatadiki, aksariyat umumta’lim
maktablarida pedagoglarning kasbiy o‘sishini
ta’minlovchi maktab ichki strategiyasi hali
to‘liq shakllanmagan. Islohotlar, asosan, yuqo-
ridan quyiga yo‘naltirilgan bo‘lib, maktab
ma’muriyati darajasida pedagoglarning indivi-
dual ehtiyojlariga moslashgan, kasbiy va psixo-
logik omillarni birlashtiruvchi yaxlit mexaniz-
mning mavjud emasligi ushbu tadqiqot ishining
dolzarbligini belgilamoqda.

Pedagogik jamoani rivojlantirishning
integrativ modeli va uning tarkibiy tuzilmasi

Strategiyaning maqsadi — pedagoglarning
kasbiy, pedagogik va psixologik rivojlanishini
ta’minlash orqali ta’lim sifati va maktabning
umumiy oshirish  bo‘lishi

kerak.

samaradorligini



2025-yil, 5-son

Kuzatishlarimiz natijasida shuni angladik-
ki, samarali strategiya faqat alohida yo‘nalish-
larda emas, balki kasbiy, pedagogik va psixo-
logik komponentlarni muvozanatlashtirilgan
tarzda integratsiyalash orqali yaratilishi kerak.
Ushbu konseptual yondashuvga tayangan hol-
da hamda Termiz shahridagi Prezident makta-
bi amaliyotidagi tajriba-sinov ishlari natijasi-
da maktab ma’muriyati uchun mo‘ljallangan
“Strategik rivojlanish matritsasi” ishlab chiqil-
di. Mazkur model “Diagnostika — rejalashti-
rish — implementatsiya — monitoring” sikliga
asoslangan bo‘lib, u quyidagi bosqichlarni
qamrab oladi:

1. Diagnostik tahlil va ehtiyojlarni aniglash:
Strategiyaning dastlabki bosqichi pedagoglar-
ning real holatini baholashdan boshlanadi. Bun-
da nafaqat kasbiy ehtiyojlar, balki xodimlarning
psixologik holati va motivatsion darajasi ham
chuqur tahlil gilinadi. Ushbu jarayon pedagog-
larning zaif tomonlarini aniqlash va ular uchun
individuallashtirilgan rivojlanish trayektoriya-
sini belgilash imkonini beradi.

2. Prognostik rejalashtirish va “Kreativ
qo ‘mita” faoliyati: Tashxis natijalariga ko‘ra,
o‘quv yili uchun mo‘ljallangan malaka oshirish
rejasi va mentorlik dasturlari ishlab chiqiladi.
Modelning o°ziga xos jihati shundaki, rejalash-
tirish jarayoniga fagat ma’muriyat emas, balki
ilg‘or o‘qituvchilardan iborat “Kreativ maslahat
go‘mitasi” jalb etiladi va navbatdagi rejalar ush-
bu qo‘mita xulosalari asosida shakllantiriladi.

3. Implementatsiya (uzluksiz kasbiy rivojla-
nish): Rejaning ijrosi tizimli ravishda, xodim-
larning vaqti va imkoniyatlarini hisobga olib,
maktabda har hafta tashkil etiladigan “Kasbiy
rivojlanish soati” (1-rasm) orqali amalga oshiri-
ladi. Mashg‘ulotlarda innovatsion dars tahlillari
go‘llanilib, pedagoglar o‘rtasida o‘zaro tajriba
almashish mubhiti yaratiladi. Shuningdek, yangi
ishga gabul qilingan o‘qituvchilar uchun max-
sus moslashtiruvchi seminar-treninglar tashkil
etish modelning muhim qismi hisoblanadi.

1-rasm. “Ustoz-shogird” metodikasi
asosida tashkil etilgan amaliy
seminar-trening jarayoni.

4. Refleksiv monitoring va baholash: Stra-
tegiya samaradorligi doimiy monitoring qilib
boriladi. Bunda pedagogning kasbiy o°‘sish
portfoliosi yuritiladi va malaka darajasidagi
o‘zgarishlar baholanadi. Eng muhimi, ushbu
o‘zgarishlarning o‘quvchilar akademik o‘zlash-
tirishiga ta’siri tahlil qilinib, zarur hollarda
strategik rejaga tuzatishlar kiritiladi.

Taklif etilayotgan modelning amaliy isboti
sifatida Termiz shahridagi Prezident maktabida
joriy etilgan va 1-jadvalda aks ettirilgan “Indi-
vidual rivojlanish trayektoriyasi matritsasi’ni
keltirish mumkin. Mazkur matritsa pedagog
faoliyatini baholashning xalgaro ‘“Performan-
ce Review” tizimiga [11] asoslangan bo‘lib,
u o‘qituvchining yillik faoliyatini to‘rt strate-
gik yo‘nalishda integratsiya qiladi va e’tiroz-
lar yoki takliflar bo‘lsa o°zgartirib borilishi
mumkin:
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Akademik
asosly e’tibori o‘quvchilarning qabul va SAT

natijadorlik: ~ O‘qituvchining
imtihonlari hamda fan olimpiadalaridagi aniq
o‘lchanadigan ko‘rsatkichlariga yo‘naltiriladi.
Professional o ‘sish: Ilmiy maqolalar chop
etish, navbatdan tashqari attestatsiyadan o‘tish

orqali jamoaviy tajriba almashinuvi tizimlash-
tiriladi.

Ushbu mexanizm pedagog faoliyatining
tarqoqligini oldini olib, uning shaxsiy rivojla-
nishini maktabning umumiy strategik maqsad-
lari bilan uyg‘unlashtirishga xizmat qiladi.

1-jadval

Pedagogik xodimlarning individual rivojlanish trayektoriyasi matritsasi

Muddat

Yo‘nalishlar Magsadlar va kutilayotgan natijalar (indikatorlar) e .
va monitoring
* 2025-26-0°quv yili gqabul imtihonlarida matematika fani-
1. Akademik dan 100% natija qayd etish;
. . . .. . S . avgust-may
samaradorlik » Matematika fan olimpiadasining viloyat bosqichida 9-sinf .
. . G . . L . (choraklik
(o‘quvchilar o‘quvchilarining kamida bitta sovrinli o‘rin egallashi; .
. . . o . .. . . . ~monitoring)
yutuqlari) * 10-sinf o‘quvchilarining SAT matematika natijalarini
650+ gacha ko‘tarish.
* Malaka toifasini oshirish (navbatdan tashqari attestatsiya
2. Kasbiy imtihonlarida);
kompetensiya * OAK ro‘yxatiga kirgan nufuzli jurnallarda ta’limga oid ~ O‘quv yili
(professional (bitta) ilmiy maqola chop etish; davomida
rivojlanish) * A.Avloniy nomidagi pedagogik mahorat milliy instituti-
ning onlayn kurslarini muvaffaqiyatli tamomlash.
* “Tezkor matematika” kabi intellektual estafeta va tanlov-
3. Ijtimoiy-Kkorporativ ' larni tashkil etish;
faollik (maktab » Xalqaro CIS akkreditatsiya jarayonlarida faol ishtirok = noyabr-mart
rivojiga hissa) etish va muhim hujjatlarni yuritish;
* Ota-onalar bilan hamkorlikni kuchaytirish.
* “Blum taksonomiyasi” va “O‘rganish uchun baholash”
. mavzularida seminar-treninglar tashkil etish; “Kasbiy
4. Pedagogik y . 9 1o . C
. * “Differensiallashgan yondashuv” bo‘yicha ochiq darslar ~ rivojlanish
hamkorlik va o .
mentorlik tashkil etish; soatlari
* Yosh o‘qituvchilarga “Ustoz-shogird” (mentorlik) tizimi doirasida

asosida amaliy yordam ko‘rsatish.

va malaka oshirish kurslari orqali pedagogning
uzluksiz kasbiy yuksalishi ta’minlanadi.

Institutsional hissa: Maktabning xalqaro
akkreditatsiyasi jarayonlari va ijtimoiy tadbir-
larida faol ishtirok etish korporativ madaniyat-
ning bir qismi sifatida baholanadi.

Pedagogik sinergiya: Matritsaning eng mu-
him komponenti bo‘lib, unda “Blum taksono-
miyasi” va “O‘rganish uchun baholash” mav-
zularida ichki seminar-treninglarni tashkil etish
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Xulosa va tavsiyalar
O‘zbekistonda
tizimi keng ko‘lamli islohotlardan o‘tmoqda.

So‘nggi yillarda ta’lim
Prezidentimiz rahbarligida maktab xodim-
larining malakasini oshirish bo‘yicha qator
chora-tadbirlar gabul qgilinmoqda.

O‘tkazilgan nazariy-metodologik tahlil va
Termiz shahridagi Prezident maktabida amalga
oshirilgan amaliy kuzatuvlar shuni ko‘rsatdiki,

an’anaviy malaka oshirish tizimi zamonaviy
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maktab talablariga har doim ham to‘liq javob
bermaydi. Shu bois, pedagogik rivojlanish ja-
rayoni maktab ichida “Diagnostika — rejalash-
tirish — implementatsiya — monitoring” sikliga
asoslangan holda uzluksiz tashkil etilishi zarur.
Tadqiqot doirasida ishlab chiqilgan “Individual
rivojlanish trayektoriyasi matritsasi” (1-jadval)
pedagog faoliyatining tarqoq elementlarini ya-
gona tizimga birlashtirib, kasbiy va pedagogik
magsadlarni o‘qituvchining psixologik barqa-
rorligi bilan integratsiya qilish orqali jamoada
“kasb kasalligi” sindromini oldini olish va pe-
dagogning tinimsiz kasbiy rivojlanishiga xizmat
qilishi tasdiglandi. Aynigsa, taklif etilgan ushbu

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati: /

mexanizm o‘qituvchilarni nafaqat dars beris-
hga, balki maktabning strategik rivojiga hissa
qo‘shishga rag‘batlantirishi aniqlandi. To‘g ri,
ushbu bosqichlar davomida ayrim qatnashchi-
larning ta’lim falsafalari va qarashlari tufayli
ma’lum o‘zgrish va moslashtirshlar ham joriy
etildi. Yuqgoridagilardan kelib chiqib, umum-
ta’lim maktablari ma’muriyatiga yillik ish reja-
sini shakllantirishda pedagoglarning psixologik
salomatligini muhofaza qilishni ustuvor vazifa
sifatida belgilash hamda “Ustoz-shogird” men-
torlik tizimini keng joriy etish magsadga mu-
vofiqdir.
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MAKTABLARDA BOLALAR XAVFSIZLIGI VA
FAROVONLIGINING BILIM OLISHGA 1JOBIY TA'SIRI
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Annotatsiya: Maqgolada maktablarda bola-
lar xavfsizligi va farovonligini ta’minlash asosida
ularning bilim olish natijalari, ijtimoiy-emotsional
rivojlanishi hamda maktabga bo ‘Igan munosabati-
ga ta’siri chuqur o ‘rganilgan. Tadgiqot doirasida
Jismoniy xavfsizlik, psixologik qo ‘llab-quvvatlash,
sog ‘lomlashtirish choralari, o ‘quvchilar fikri va
ularning maktab hayotida ishtiroki, shuningdek
ota-ona-maktab hamkorligining ahamiyati tah-
lil qilinadi. Xalqaro ilmiy tadgqiqotlar, nevrologik
yondashuvlar va ta’lim sifatini baholash bo ‘yicha
global tajribalar o ‘quvchilarning xavfsiz va qulay
muhitda o ‘qiganda ularning diqqat, xotira, motivat-
siya va o ‘zlashtirish darajalari sezilarli oshishini
ko ‘rsatadi. Shu bilan birga, maqolada O ‘zbekiston
maktablarida olib borilayotgan islohotlar, aynigsa,
Termiz shahridagi Prezident maktabining bolalar-
ni himoya qilish, farovonlikni monitoring qilish va
o ‘quvchilar fikr-mulohazalarini qadrlash bo ‘yicha
ilg‘or amaliyotlar o ‘rganilgan. Ushbu tadqiqot
umumiy ta’lim muassasalarida xavfsizlik va faro-
vonlikni ta’minlashning samarali strategiyalarini
taklif qilib, ta’lim sifatini oshirishga qaratilgan
kompleks yondashuvni ilgari suradi.

Kalit so‘zlar: xavfsizlik, farovonlik, bilim olish,
maktab  muhiti, psixologik qo ‘llab-quvvatlash,
akademik yutuqlar, sog ‘lomlashtirish, motivatsiya,
talabalar fikri.

HoJoxkuTeIbHOE BIMAHUE 0€30MACHOCTH U
0JIATONOTYy YN eTell B IIK0JIaX
Ha 00yJeHHe
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AHHOTANMSA: B Oannou cmamve noOpoOHO
paccmampugaemces  eiuAnue obdecneyenus 0Oe30-
nacrocmu u 6nazononyuus oemetl 8 WIKOAAX HA UX
yuedHvle OOCTNUIICeHUs, MOMUBAYUIO, KOZHUTNUBHOE
pazeumue u coyuanrvHyto adanmayuto. Hcciedosa-
HUe ananu3upyem paziuiivle KOMNOHEHMbl WKOTb-
HOUL Ccpeobl, SKIIOUAsL (PUULECKVIO Oe30NACHOCb,
ACUXONLOSUUECKYIO HOO0EPIHCKY, 0300POBUMENbHbIE
Meponpusimust, yuacmue yuauuxcs 8 NPUHImuuy pe-
weHutl, a maxaice compyOHUYECmao Merncoy cembell
u wikonotl. Mescoynapoouvie ucciedosanus u Heti-
poncuxonozuyeckue  OaHHble  NOOMEEPHCOAIOM,
umo demu, oOyuarowuecs 6 Oe30NACHOU U nodoep-
arcusarougeli ammocgepe, demoncmpupyrom oOonee
BbICOKUE NOKA3amenu KOHYEHMpayuu 6HUMAHUS,
namsamu, IMOYUOHATLHOU YCMOUYUBOCTIU U aKd-
Odemuueckoul ycnewnocmu. Kpome moeo, 6 cmamoe
paccmampugaromes peghopmul, nPOBOOUMbBLE 8 UIKO-
nax Yzbexucmana, u npugoOAMcs Npaxkmuueckue
npumepul, 6KaOYAs nepedogoil onvim Ilpesudenm-
cKoll wxonwl 2opooa Tepmes no 3awume demetl, Mo-
HUMOpUH2Y 61a2oNONYHUs U 80GIEUEHUIO VUAUUXCSL
6 wiKonvbhble npoyeccwvl. Ha ocnose ananuza paspa-
OOmMaHvl KOHKpemmuvle peKoMeHOayuY no co30aHuI0
KOMNLEKCHOU CUCMEMbl UKOIbHO20 ONa20NonyHus,
HANpasnenHol Ha NosvluleHUue Kaiecmed obpaso-
6aHUSL U POPMUPOBAHUE NOZUMUBHOLO WKOTLHOO
KaumMama.
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The positive impact of child safety and
well-being in schools on learning outcomes

Boynazarova Durdona Saloxiddin qizi,
English teacher, Master’s Degree holder
Presidential school in Termez
durdona90.boynazarova@gmail.com

Abstract: This article provides an in-depth
examination of how ensuring child safety and
well-being in schools positively influences student-
s’ academic performance, motivation, cognitive
development, and socio-emotional adjustment. The
study explores key components of a safe and sup-
portive learning environment, including physical
protection, psychological support services, health
and wellness measures, student voice and leaders-
hip opportunities, and effective parent—school col-

laboration. International studies and recent neuro-
logical research highlight that students who learn
in a safe, predictable, and emotionally supportive
environment demonstrate higher levels of attention,
memory retention, intrinsic motivation, and overall
academic achievement. Furthermore, the article
reviews recent reforms in the education system of
Uzbekistan and presents practical examples from
local schools, particularly the innovative safeguar-
ding and well-being practices implemented at the
Presidential School in Termez. These include syste-
matic well-being monitoring, transparent reporting
mechanisms, and increased student participation in
school decision-making. Based on these analyses,
the article proposes practical recommendations for
building a comprehensive school well-being system
aimed at improving the quality of education and fos-
tering a positive, resilient, and child-centered scho-
ol climate.

Keywords: safety, well-being, learning, school
environment, psychological support, academic
achievements, health promotion, motivation, student
voice.

amonaviy ta’lim tizimida maktabning

Zvazifasi fagatgina o‘quvchilarga naza-
riy bilim berish bilan cheklanib qolmaydi.
Maktab — bu bolalarning shaxsiy rivojlanishi,
psixologik barqarorligi, sog‘lom turmush tar-
zini shakllantirishi va kelajakda jamiyatning
faol a’zosi sifatida kamol topishi uchun muhim
ijtimoiy institutdir. Shu sababli, ta’lim sifatini
oshirish jarayonida o‘quvchilarning xavfsizli-
gi, emotsional qo‘llab-quvvatlanishi va faro-
von hayot kechirishi alohida ustuvor yo‘nalish
sifatida ko‘rilmoqda.

Xalgaro ilmiy adabiyotlarda ta’kidlani-
shicha, maktabda xavfsiz, qulay va psixologik
jihatdan sog‘lom mubhit yaratilishi o‘quvchi-
larning akademik muvaffaqiyati bilan bevosi-
ta bog‘liq. Masalan, Durlak olib borgan keng
ko‘lamli tadqiqotlar ijtimoiy-hissiy rivojlanish
dasturlari joriy etilgan ta’lim muassasalarida
o‘quvchilarning o‘zlashtirish ko‘rsatkichlari

sezilarli darajada oshganini ko‘rsatadi. Bundan
tashqari, xavfsiz maktab muhiti o‘quvchilarda
ishonch hissini kuchaytiradi, o‘qishga bo‘lgan
motivatsiyani oshiradi va zo‘ravonlik, stress
yoki tashvish kabi omillarning oldini olishga
yordam beradi [5].

O‘zbekiston Respublikasi so‘nggi yillarda
ta’lim tizimini modernizatsiya qilish jarayo-
nida aynan maktab xavfsizligi va farovonligi
masalalarini ustuvor vazifa sifatida belgilab
kelmoqgda. Xususan, maktab infratuzilmasi-
ni yangilash, psixologik xizmatlar faoliyatini
takomillashtirish, o‘quvchilar salomatligini
muhofaza qilish bo‘yicha davlat dasturlarini
joriy etish kabi gator islohotlar amalga oshiril-
moqda. Termiz shahridagi Prezident maktabi
ana shu islohotlarning amaliy ko‘rinishlaridan
biri bo‘lib, unda xalqaro standartlarga asoslan-
gan xavfsizlik tizimi, psixologik qo‘llab-quv-
vatlash modeli va o‘quvchilar farovonligini
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ta’minlash bo‘yicha ilg‘or tajribalar shakl-
langan.

Shu nuqtayi nazardan, ushbu magqolaning
magqsadi — maktablarda o‘quvchi xavfsizligi va
farovonligini ta’minlashning bilim olish natija-
lariga ta’sirini chuqur o‘rganish, Termiz shahri
Prezident maktabi misolida mavjud amaliyot-
larni tahlil qilish va xalqaro tadqiqotlar asosi-
da tavsiyalar ishlab chigishdan iborat. Tadqiqot
natijalari O‘zbekiston maktablarida xavfsiz,
sog‘lom va qo‘llab-quvvatlovchi ta’lim muhi-
tini yaratish bo‘yicha amaliy yechimlar taklif
etishga xizmat qiladi.

Nazariyalar tarixi va ahamiyati

Maktablarda bolalar xavfsizligini ta’min-
lash va ularning farovonligini oshirish masalasi
ko‘p yillardan beri turli ilmiy qarashlarda o‘rga-
nib kelinadi. Quyida ushbu yo‘nalishda muhim
hisoblangan bir nechta nazariyalar keltiriladi.
Ular maktab mubhiti, o‘quvchilarning psixologik
holati va o‘quv jarayoni o‘rtasidagi bog‘liglikni
tushunishga yordam beradi.

Bronfenbrenerning ekologik tizimlar na-
zariyasi. Bronfenbrener bolalar rivojlanishini
ko‘p qatlamli tizim sifatida ko‘radi. Bola faqat
o‘qituvchi bilan munosabati orqali emas, balki
oila, maktab muhitining o‘zi, jamiyatdagi qa-
rashlar va hatto davlat siyosati orqali ham shakl-
lanadi. Shuning uchun maktabdagi xavfsizlik
faqat “binoda kamera borligi” yoki “qoidalar
qat’iyligi” bilan cheklanmaydi [2].

Masalan, o‘quvchi maktabda o‘zini himoya-
langan his qilsa-yu, uyida doimiy tanbeh eshi-
tib tursa, yoki aksincha — uyda tinch bo‘lsa-yu,
maktabda zo‘ravonlikka duch kelsa, bu ikkala
holat ham bolaning o°qish jarayoniga ta’sir qi-
ladi. Ana shu yondashuv maktabning xavfsiz
mubhit yaratishdagi roli ganchalik katta ekanini
ko‘rsatadi.

“Toksik
olimi Shonkof bolalardagi kuchli va uzluksiz

stress” tushunchasi. Garvard

stress miya faoliyatini izdan chiqarishi mum-
kinligini ta’kidlaydi [12]. Agar bola maktabda
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o‘zini doim bezovta his qilsa, masalan, kim-
dir unga doim qo‘pollik qgilsa, o‘qituvchi uni
eshitmasa yoki maktab atrofidagi muhit xavfli
bo‘lsa, unda uning miyasi doimiy “hushyorlik
holati”da bo‘ladi.

Bu holat odatiy o‘rganish jarayoniga xa-
laqit beradi, diqqat susayadi, xotira sekin ish-
laydi va mustaqil fikrlash qiyinlashadi. Shu
sababli xavfsizlik masalasi ko‘pincha tashkiliy
deb qaralsa-da, aslida u o‘quvchilarning miya
faoliyati va o‘rganish qobiliyati bilan bevosita
bog‘liq.

O‘quvchining o‘zini maktabga tegishli
his qilishi. Godenov tadqiqotida o‘quvchining
“men shu maktabning bir qismi bo‘laman” deb
his qilishi ganchalik muhimligi aytiladi [6].
O‘quvchi o‘z fikri inobatga olinadigan, xatolar
uchun tanqid qilinmaydigan, o‘qituvchi bilan
ochiq gaplasha oladigan muhitda o‘qisa, uning
o‘rganishga bo‘lgan ishtiyoqi sezilarli oshadi.

Bu tushuncha, ayniqsa, hozirgi zamon mak-
tablari uchun juda muhim. Talabalar kengashi,
taklif qutilari, ochiq suhbatlar, psixologik xiz-
matlar o‘quvchilarning maktabga nisbatan iliq
munosabatlarini oshiradi. Termiz shahridagi
Prezident maktabida shu kabi yondashuvlar
amalda bor, bu esa yuqori motivatsiyani saqlab
turishga yordam beradi.

Maktab iqlimi nazariyasi

Kohen va hamkasblari maktabning umu-
miy iqlimiga o‘qituvchi-o‘quvchi munosabatla-
r1, jumladan, intizom, sinf muhitidagi hurmat,
xavfsizlik darajasi o‘quvchilarning natijalariga
kuchli ta’sir ko‘rsatishini isbotlagan [4].

Yaxshi iglim bo‘lgan maktablarda, odatda,
ko‘ngilsiz hodisalar kam bo‘ladi, o‘quvchilar
darsga faol qatnashadi, o‘qituvchilarning o‘quv-
chilar bilan muloqoti ishonchga asoslanadi.

Bu nazariya, aslida, maktab rahbariyati va
o‘qituvchilarga shuni eslatadi: ba’zan kichik
detallar — tabassum, xonadagi tartib, adolatli
baholash, oddiy suhbat o‘quvchilar farovonli-
gida juda katta o‘rin tutadi.
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Travma-informirlangan ta’lim
yondashuvi
So‘nggi yillarda ko‘plab mamlakatlarda

bh)

“travma-informirlangan maktab” modeli joriy
etilmoqda. Bunda maktab xodimlari o‘quvchi-
larda yashirin stress yoki psixologik og‘riglar
bo‘lishi mumkinligini inobatga oladi. Dars ja-
rayonida ham, tarbiyaviy ishlarda ham bolalar-
ning hissiy holati birinchi o‘ringa qo‘yiladi.

Bu yondashuvning asosiy g‘oyasi oddiy:
“O‘quvchi o‘zini xavfsiz his gilmasa u o‘qiy
olmaydi”. Shuning uchun maktab qat’iy jazo-
dan ko‘ra tushuntirishni afzal ko‘radi; suhbat-
lar orqali ishonch hosil qiladi; har bir bolaga
individual yondashadi.

O¢z-0¢zini boshqarish nazariyasi

Zimmermanning fikriga ko‘ra, o‘quvchi
0‘zi maqgsad qo‘yishni, darsga tayyorlanishni,
xatolarini tahlil qilishni o‘rgansa, uning o‘rga-
nish sifati ko‘tariladi [16]. Lekin bu faqat qulay
mubhitda ro‘y beradi. Stress bo‘lgan joyda o°zi-
ni-o‘zi boshqgarish ko‘nikmalari rivojlanmaydi.

Shu sababli xavfsizlik va farovonlik — faqat
“go‘shimcha omil” emas, balki mustaqil o‘quv-
chi shakllanishining sharti hamdir.

Nevrologik tadqiqotlardan olingan
asoslar

Zamonaviy nevrologiya shuni ko‘rsatadi-
ki, o‘quvchilarda xavfsizlik hissi bo‘lsa, miya
“o‘rganishga mos” holatga o‘tadi. Aksincha,
stress gormoni kortizol ko‘payganda miyaning
o‘rganish bilan bog‘liq hududlari sekin ishlay
boshlaydi.

AQSh Milliy Tibbiyot
ma’lumotlariga ko‘ra, qo‘llab-quvvatlovchi

Akademiyasi

maktabda o‘quvchilar natijalari 20-30% yaxs-
hilanishi mumkin, xavotir darajasi pasaygan
maktablarda esa darsga qatnashish ko‘rsatkich-
lari ko‘tarilgan.

Bu natijalar ta’lim jarayonida xavfsizlik-
ning ganchalik kuchli omil ekanini yana bir bor
tasdiglaydi.

Maktab xavfsizligi tushunchasi va uning

komponentlari

Maktab xavfsizligi tushunchasi nafaqat
jismoniy, balki psixologik va ijtimoiy xavfsiz-
likni ham o°‘z ichiga oladi. Jismoniy xavfsizlik
binoning texnik holati, yong‘in xavfsizligi, sa-
nitariya sharoitlari va o‘quvchilarning jismoniy
zo‘ravonlikdan himoyalanganligini nazarda
tutadi. Psixologik xavfsizlik esa bolalarning
his-tuyg‘ulariga hurmat, o‘qituvchilar va teng-
doshlari tomonidan psixologik zo‘ravonlikdan
himoya, stressli vaziyatlarda qo‘llab-quvvat-
lashni o‘z ichiga oladi. Ijtimoiy xavfsizlik oila
va maktab o‘rtasidagi hamkorlik, bolalarning
ijtimoiy moslashuvi va ularning huquqlarining
himoyasini ta’minlashdir.

Xalqgaro tashkilotlar, jumladan, BMTning
Bolalar fondi va Jahon sog‘ligni saqlash tash-
kiloti maktab xavfsizligi bo‘yicha me’yoriy
hujjatlar ishlab chiggan. UNESCO tomonidan
ishlab chiqgilgan “Xavfsiz va sog‘lom maktab
mubhiti uchun ko‘rsatmalar”da ta’kidlanishicha,
xavfsiz muhit nafaqat jismoniy, balki psixo-
logik va emotsional jihatdan ham himoyalan-
gan mubhitni oz ichiga olishi kerak.

Bronfenbrenerning ekologik tizimlar naza-
riyasi shuni ko‘rsatadiki, bola xavfsizligi faqat
maktabning ichki sharoitlari bilan belgilanmay-
di. Oila, mahalla, jamiyatdagi munosabatlar va
maktabning ular bilan hamkorligi ham bolalar-
ning o‘zini ganchalik himoyalangan his qili-
shiga bevosita ta’sir qiladi. Ya’ni, maktabdagi
xavfsizlik masalasi kengroq ijtimoiy tizimning
bir bo‘lagi sifatida qaraladi. Agar o‘quvchi mak-
tabda tinch bo‘lsa-yu, uyida yoki atrof-muhitda
beqarorlik bo‘lsa, bu uning umumiy psixologik
holati va o‘qishga munosabatiga ta’sir qiladi.

Shuningdek, Shonkof tomonidan ilgari su-
rilgan “toksik stress” nazariyasi bolalar uzoq
davom etadigan xavotir yoki qo‘rquv holatida
bo‘lsa, ularning miyasi o‘rganish jarayoniga
to‘liq qo‘shila olmasligini ko‘rsatadi. Stress da-
rajasi yuqori bo‘lgan bolalarda diqqgat pasayadi,
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xotira sustlashadi va darsdagi faollik kamaya-
di. Shu sababli, psixologik xavfsizlik jismoniy
xavfsizlik bilan bir gatorda o‘quv natijalariga
ta’sir qiluvchi asosiy omillardan biri hisob-
lanadi.

Nevrologik asos: Garvard universitetining
Rivojlanayotgan Bolalar Markazi tadqiqotlari
shuni ko‘rsatadiki, doimiy stress va xavfsizlik
hissizligi bolalarning miya rivojlanishiga salbiy
ta’sir ko‘rsatadi, xususan, frontal korteksning
faoliyatini susaytiradi, bu esa, o‘rganish, digqat
va xotira jarayonlariga putur yetkazadi [3].

Amaliy misol: Termiz shahridagi Prezident
maktabida bolalarni himoya qilish va farovon-
lik siyosati (Safeguarding and Well-being Poli-
cy) joriy etilgan bo‘lib, unda bolalarning barcha
huquqlari himoyalangan. Maktabda bolalar fik-
ri tinglanadi (masalan, Talabalar Vakillari Ken-
gashi, taklif qutisi, Telegram-bot orqali), shaffof
shikoyatlar tizimi mavjud, muntazam ravishda
bolalarni himoya qilish bo‘yicha treninglar o‘t-
kaziladi.

1-rasm. Takliflar qutisi
(Termiz Prezident maktabi arxividan)

Takliflar qutisi o‘quvchilarga oz fikr, eh-
tiyoj va tashvishlarini anonim tarzda bildirish
imkonini beruvchi muhim mexanizmdir. Ushbu
jarayon maktabda ochiq muloqotni kuchayti-
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radi, o‘quvchi — o‘qituvchi — ma’muriyat o‘r-
tasida ishonchli aloqalar shakllanishiga xizmat
giladi hamda Cohen (2009) ta’kidlaganidek,
jjobiy maktab iglimini rivojlantiradi. Shuning-
dek, Bronfenbrennerning ekologik yondashu-
viga mos ravishda, o‘quvchi ovozining tingla-
nishi ularning psixologik xavfsizligini mustah-
kamlaydi va maktab hayotida faol ishtirokini
oshiradi. Takliflar asosida muammolarni erta
aniqlash, muhitni yaxshilash, boshgaruvni shaf-
foflashtirish mumkin bo‘ladi. Natijada, ta’lim
sifati, o‘quvchilarning qoniqishi, faolligi hamda
akademik yutuqlari oshib, maktabning barqaror
rivojiga sezilarli hissa qo‘shadi.
Farovonlikning bilim olishga ta’siri

Farovonlik tushunchasi bolalarning jismo-
niy, psixologik va ijtimoiy sog‘ligini ta’min-
lashni anglatadi. Tadqiqotlar shuni ko‘rsata-
diki, farovon muhitda o‘sgan bolalar o‘qishga
ko‘proq motivatsiyaga ega bo‘lib, ularning
diqqgati va xotirasi yaxshi rivojlanadi. Masalan,
muntazam va sifatli ovqatlanish, jismoniy faol-
lik va yetarli uyqu bolalarning kognitiv qobili-
yatlarini oshiradi.

Psixologik qulay muhit esa bolalarning
o‘ziga ishonchi va o‘zini anglash qobiliyatini
oshiradi. Godenov ta’kidlagan “tegishlilik
hissi” (sense of belonging) ham farovonlikning
muhim qismidir. O‘quvchi o‘z fikri gadrlanishi-
ni, o‘qituvchi va tengdoshlar tomonidan gabul
qilinishini sezsa, uning o‘qishga bo‘lgan ichki
motivatsiyasi sezilarli kuchayadi. Shunday
mubhitda o‘quvchilar darsda faolroq qatnasha-
di, o‘zini erkinroq ifoda etadi va mas’uliyatni
chuqurroq his qiladi. Bu jarayon psixologik
farovonlikning bevosita ko‘rinishlaridan biri-
dir. Maslovning ehtiyojlar piramidasi asosida,
bolalarning asosiy fiziologik va xavfsizlik eh-
tiyojlari qondirilgandan so‘ng, ular o‘qish va
o‘zlashtirishga ko‘proq e’tibor beradilar [8].
Shuningdek, psixologik qo‘llab-quvvatlash bo-
lalarni stress va depressiyadan himoya qiladi,
bu esa, ularning akademik yutuqlariga ijobiy
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ta’sir ko‘rsatadi. Zimmerman tomonidan ish-
lab chiqilgan 0°z-o‘zini boshqarish nazariyasi
ham farovonlik va o‘qish jarayoni o‘rtasidagi
bevosita bog‘liglikni ko‘rsatadi. Farovon mu-
hitda o‘quvchilar maqgsad qo‘yish, darsga tay-
yorgarlik ko‘rish, o‘z natijalarini tahlil qilish
kabi ko‘nikmalarni samaraliroq rivojlantiradi.
Stress darajasi past bo‘lganda o‘quvchi o‘z vag-
tini boshqarishi, mustaqil o‘qish strategiyalarini
tanlashi va mas’uliyatni his qilishi osonlashadi.
Ijtimoiy-hissiy o‘rganish (SEL)ning aha-
miyati: CASEL (Collaborative for Academic,
Social, and Emotional Learning) tashkilotining
2011-yilda o‘tkazgan meta-tahliliga ko‘ra, SEL
dasturlariga qatnashgan o‘quvchilar akademik
ko‘rsatkichlari 11 foizgacha oshgan, shuning-
dek ularning xatti-harakatlari va stress bilan
kurashish qobiliyati sezilarli darajada yaxshi-
langan. So‘nggi yillarda ko‘plab davlatlarda
go‘llanayotgan travma-informirlangan ta’lim
yondashuvi Blaustin va Kinniburg farovonlikni
ta’minlashning yanada chuqur pedagogik us-
lubini taklif etadi [1]. Bu modelga ko‘ra, ba’zi
o‘quvchilar yashirin stress, qo‘rquv yoki emo-
tsional og‘riglar bilan darsga kelishi mumkin.
Shunday sharoitda maktabning vazifasi — qattiq
nazorat emas, balki ishonchli, qo‘llab-quvvat-
lovchi va barqaror muhit yaratishdir. Bu esa,
o‘quvchilarning o°zini xavfsiz his qilishini va
o‘qishga faolroq jalb etilishini ta’minlaydi.
Amaliy misol: Prezident maktabida o‘quv-
chilarning hissiy-salbiy holatlari muntazam
so‘rovnomalar (annual well-being survey)
orqali monitoring qilinadi. Ushbu so‘rovnoma-
lar o‘quvchilarning ruhiy holat, stress darajasi,
motivatsiyasi va maktab muhitidan qoniqish da-
rajasini aniqlashga xizmat qiladi. So‘rovnoma
natijalari tahlil qilinib, pedagoglar, psixologlar
va ma’muriyat ishtirokida muhokama qilinadi.
Natijalarga ko‘ra, aniglangan muammo-
larni bartaraf etish uchun tegishli choralar ish-
lab chiqgiladi, masalan: qo‘shimcha psixologik
sessiyalar tashkil etish, ota-ona bilan hamkor-

likni kuchaytirish, o‘quvchining yuklamasini
gayta ko‘rib chiqish yoki profilaktik suhbatlar
o‘tkazish.

Bundan tashqari, maktabda har yili “Xavfsiz-
lik va farovonlik” qo‘mitasi a’zolari tomonidan
treninglar, motivatsion uchrashuvlar, mahorat
darslari va psixologik salomatlik bo‘yicha se-
minarlar tashkil gilinadi. Ushbu tabdirlar o‘quv-
chilarga o‘z his-tuyg‘ularini boshqarish, stressni
kamaytirish va ijobiy fikrlashni rivojlantirishga
yordam beradi. Maktabda shuningdek, o‘quvchi-
larga zarurat tug‘ilganda vaqtida psixologik yor-
dam ko‘rsatish uchun doimiy faoliyat yurituvchi

go‘llab-quvvatlash tizimi mavjud.

2-rasm. Farovonlik va xavfsizlik
qo‘mitasi tomonidan bolalarni himoya
qilish va xavf-xatar sezilganda xabar
berish bo‘yicha seminar-treningi
(Termiz Prezident maktabi arxividan)
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Ushbu seminar-trening maktabda bolalarni
himoya qilish bo‘yicha barqaror tizimni shakl-
lantirish, o‘quvchilarda xavf-xatarni erta aniq-
lash va mas’ul shaxslarga o‘z vaqtida xabar be-
rish ko‘nikmalarini rivojlantirishga qaratilgan.
Trening jarayonida o‘quvchilar, o‘qituvchilar
va xodimlarga xavfsizlik protokollari, xatti-ha-
rakat indikatorlari va favqulodda vaziyatlarda
to‘g‘ri murojaat qilish tartibi amaliy misollar
asosida tushuntiriladi. Bu faoliyat Shonkoff
(2012) va Maslow (1943) ta’kidlaganidek, bo-
laning emotsional farovonligi va asosiy xavf-
sizlik ehtiyojlarini ta’minlashga xizmat qila-
di. Natijada, maktabda xavfsizlik madaniyati
mustahkamlanadi, zo‘ravonlik, beparvolik yoki
psixologik bosim holatlarini erta aniglash im-
koniyati oshadi hamda ta’lim muassasasining
umumiy farovonligi va barqaror rivojiga sezi-
larli hissa qo‘shadi.

Xalgaro tajribalar

Finlandiya, Singapur va Yaponiya kabi
mamlakatlarda maktab xavfsizligi va farovon-
ligiga katta ahamiyat beriladi. Finlandiyada
maktablar bolalarning shaxsiy rivojlanishi va
farovonligi asosida tashkil etilgan. O‘qituv-
chilar bolalarning his-tuyg‘ulariga alohida e’ti-
bor beradilar, darslar qisqa va tanaffuslar uzoq
bo‘ladi. Singapurda maktab binolari zamonaviy
va xavfsizlik standartlariga to‘liq mos keladi.
Yaponiyada esa bolalarga muntazam sog‘lom-
lashtirish choralari ko‘riladi, jumladan, mak-
tabda ovqgatlanish va jismoniy tarbiya darslariga
alohida e’tibor beriladi.

Ushbu mamlakatlarning PISA va TIMSS
kabi xalqgaro baholash dasturlaridagi yuqori
natijalari ularning maktab xavfsizligi va faro-
vonligi siyosatining samaradorligini tasdiglay-
di. OECD hisobotlariga ko‘ra, maktab iglimi
va o‘quvchilarning farovonligi bilan ularning
akademik yutuqlari o‘rtasida kuchli bog‘liqlik
mavjud.
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O°‘zbekiston maktablarida holat tahlili

O‘zbekiston Respublikasida so‘nggi yillarda
maktab xavfsizligi va farovonligini ta’minlash
bo‘yicha bir qator islohotlar amalga oshirildi.
Yangi qurilayotgan maktab binolari zamonaviy
talablar asosida qurilmoqda, mavjud maktablar
esa ta’mirlanmoqda. Shuningdek, maktablarda
psixologik xizmat ko‘rsatish tizimi joriy etildi.
Biroq, ba’zi muammolar hali ham mavjud. Ma-
salan, gishloq joylaridagi maktablarda infratu-
zilma muammolari, psixologik xizmatlarning
yetarli darajada rivojlanmaganligi va o‘qituv-
chilarning psixologik-pedagogik tayyorgarligi-
ning pastligi kabi muammolar kuzatilmoqda.

O‘qituvchi-talaba munosabatlari: Piyanta
tadqiqotlari shuni ko‘rsatadiki, sifatli o‘qituv-
chi-talaba munosabatlari, aynigsa boshlang‘ich
sinflarda, bolalarning maktabga moslashishi va
uzoq muddatli akademik muvaffaqiyatiga ijjobiy
ta’sir ko‘rsatadi [11].

Amaliy yutuq: Termiz Prezident makta-
bida bolalarni himoya qilish qo‘mitasi tashkil
etilgan bo‘lib, u maktab iqlimi va uning jami-
yatga ta’sirini muntazam baholaydi. Maktab-
da “Raqamli fuqarolik” (Digital Citizenship)
siyosati joriy etilgan, xavfsizlik protseduralari
plakatlar shaklida maktab binolariga joylash-

tirilgan.

3-rasm. Bolalar xavfsizligi va farovonligi
qo‘mitasi majlisi
(Termiz Prezident maktabi arxividan)
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Taklif va tavsiyalar

Maktablarda bolalar xavfsizligi va ularning
farovonligini ta’minlash murakkab jarayon
bo‘lsa-da, ayrim amaliy gadamlar bu borada
sezilarli natija berishi mumkin. Avvalo, maktab
binolari zamonaviy xavfsizlik talablariga mos
bo‘lishi zarur. UNESCO tavsiyalariga ko‘ra,
maktab infratuzilmasi nafaqat jismoniy himoya,
balki bolalarning o‘zini qulay his qilishiga xiz-
mat qiladigan tarzda loyihalanishi kerak [13].

Shuningdek, psixologik xizmatlarni kuchay-
tirish bugun nihoyatda muhim. Har bir maktab-
da hech bo‘lmaganda bir nafar malakali psixo-
log bo‘lishi bolalarga o‘z vaqtida yordam berish
imkonini kengaytiradi. Bu jarayonda o‘qituv-
chilarning roli ham katta: Piyanta ta’kidlagani-
dek, o‘qituvchi va o‘quvchi o‘rtasidagi sog‘lom
munosabat bolalarning o‘qishga munosabatini
sezilarli darajada o‘zgartiradi. Shu bois, o‘qi-
tuvchilar uchun psixologik-pedagogik malaka
oshirish kurslarini muntazam tashkil etib borish
magsadga muvofiqdir.

Farovonlikning yana bir muhim tomoni —
bolalarning sog‘lom turmush tarzini shakllan-
tirish. JSST ma’lumotlariga ko‘ra, muntazam
jismoniy faollik, to‘g‘ri ovqatlanish va ruhiy
barqarorlik o‘quvchilarning diqqat va o‘rganish
qobiliyatini oshiradi. Maktablar bu jarayonda
0°‘z o‘rni borligini unutmasligi lozim [15].

Ota-ona va maktab o‘rtasidagi hamkorlik
ham farovonlikning ajralmas qismi hisobla-
nadi. Ochiq muloqot, o‘zaro fikr almashish va
hamkorlikdagi tadbirlar bolalarning maktabga
bo‘lgan munosabatini yanada ijobiy qiladi.

Bundan tashqari, bolalarni himoya qilish
siyosatini muntazam ravishda qayta ko‘rib

chiqish va kerak bo‘lsa yangilab borish, yuzaga
kelishi mumkin bo‘lgan xavf-xatarlarni oldin-
dan ko‘ra olishga yordam beradi.

I[jtimoiy-hissiy o‘rganish (SEL) dasturlarini
joriy etish esa farovonlikning eng samarali
yo‘llaridan biridir. Durlak tadqiqotlari bun-
day dasturlar nafagat o‘quvchilarning o‘quv
ko‘rsatkichlarini, balki ularning o‘zini tutish,
muammoli vaziyatlarga munosabati va stressni
boshqarish qobiliyatlarini ham yaxshilashini
ko‘rsatgan.

Umuman olganda, maktabda xavfsizlik va
farovonlikni ta’minlash nafaqat bolalarning
sog‘lig‘l uchun, balki ularning o‘quv jarayoni
samaradorligi uchun ham asosiy omillardandir.
O‘zini xavfsiz his qilgan, ehtiyojlari e’tiborga
olingan o‘quvchilar darslarda faolroq bo‘ladi,
o‘zini ishonch bilan tutadi va yuqori natijalarga
erisha oladi. Bu esa, ularning kelgusidagi shax-
siy rivojlanishiga ham katta ta’sir ko‘rsatadi.

So‘nggi O‘zbekistonda ushbu
yo‘nalishda amalga oshirilayotgan islohotlar

yillarda

ijobiy natija berayotgani seziladi. Infratuzil-
maning yangilanishi, psixologik xizmatlarning
kengaytirilishi va ta’lim sifatini oshirishga qa-
ratilgan sa’y-harakatlar maktablarning umumiy
iglimini yaxshilab bormoqda.

Termiz Prezident maktabi misolida ko‘rib
turganimizdek, tizimli yondashuv, o‘quvchilar-
ning ovozi va ishtirokini qadrlash, muntazam
ravishda farovonlikni nazorat qilish kabi amaliy
choralar o‘quvchilar hayotida haqiqiy ijobiy
o‘zgarishlar kiritadi. Kelgusida bu tajribalarni
boshga maktablarga ham joriy etish bolalar
farovonligini yanada mustahkamlashga xizmat
qiladi.
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1JODIY TO'GARAKLAR:

YUMSHOQ (SOFT SKILL) KO‘NIKMALARNI
RIVOJLANTIRISHNING SAMARALI OMILI

Rustamova Rushana Bahramjonovna,
Andijon shahridagi Prezident maktabi

Ma’naviy-ma rifiy ishlar bo ‘yicha direktor o ‘rinbosari

https://doi.org/10.5281/zenodo.17571437

Annotatsiya: Ushbu maqolada ta’lim tizimida
ijodiy to ‘garaklarning yumshoq ko ‘nikmalarni (soft
skills) rivojlantirishdagi strategik ahamiyati va
pedagogik samaradorligi kompleks ravishda tah-
lil gilinadi. Tadgiqotda kommunikatsiya qobiliya-
ti, jamoaviy hamkorlik, tanqidiy va ijodiy fikrlash,
muammoli vaziyatlarni hal qilish, liderlik ko ‘nik-
malari, vaqtni boshqarish va shaxsiy tashkilotchi-
lik kabi asosiy ko ‘nikmalarning ijodiy to ‘garaklar
muhitida shakllanish mexanizmlari batafsil o ‘r-
ganilgan. Adabiyotlar tahlili va amaliy kuzatuvilar
asosida globallashgan dunyoda mehnat bozorining
yumshoq ko ‘nikmalarga borayotgan ehtiyoji hamda
ijodiy to ‘garaklarning ushbu ehtiyojni qondirishda-
gi noyob imkoniyatlari isbotlanadi. Magolada tur-
li yo ‘nalishdagi ijodiy to ‘garaklar (adabiy, san’at,
texnik ijod, sport va hunarmandchilik)ning yumshoq
ko ‘nikmalarni rivojlantirishdagi differensial ta siri
tagqoslanadi. Tadgiqot natijalarida ijodiy to ‘garak-
larning o ‘quvchilarning kognitiv, ijtimoiy, shaxsiy
va kommunikativ rivojlanishiga ko ‘rsatgan ijobiy
ta siri ilmiy asoslangan va kelajakda ushbu yo ‘na-
lishni yanada rivojlantivish, uslubiy ta’minlash va
samaradorligini oshirish bo ‘yicha kompleks tavsi-
yalar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: ijodiy to‘garaklay, yumshoq
ish,
tanqidiy fikrlash, muammolarni hal qilish, ta’lim

ko ‘nikmalar,  kommunikatsiya, jamoaviy

innovatsiyalari, shaxsiy rivojlanish.

Teopueckne kpyxku: 3¢ dexTuBHbIN pakTOp
pa3Butust markux (SOFT SKILL) naBbikoB

Pycramora Pymana baxpam:koHOBHA,
3amecmumens oupexmopa no
0YX08HO-NPOCEEMUMENbCKOU pabome
Ilpe3uoenmcras wikona 6 2opode Anoudican

AHHOTAUUA: B OanHOU cmamve KOMHIIEKCHO
AHATUZUPYEMCSL CIpamezuieckoe 3HadeHue i neod-
2o0euyeckas IphexmusHocms MEOPUECKUX KPYIC-
KO8 6 pazeumuu MASKUX Haevikos (soft skills) e
obpazosamenvrol cucmeme. B ucciedosanuu noo-
POOHO U3YUeHbl MEXAHUZMbL (POPMUPOBAHUSL OCHOG-
HbIX MSCKUX HABBIKOG 6 Cpede MEOPUECKUX KPYIC-
KO8, MAKUX KaK KOMMYHUKAMUBHbIE CHOCOOHOCU,
KOMAHOHOe —COMPYOHUUeCmeo, Kpumuueckoe U
MeopUecKoe MvluiieHue, peuienue npoodIemMHbIX ClU-
myayuil, 1uoepcKue HagblKu, YNPasieHue epemenem
u uyHas opeanuzosannocms. Ha ocnose ananusa
qumepamypvi U NpAKMUHecKux HaobnodeHuil 00-
KA3aHvl pacmyuue nompeobHOCmu polHKka mpyod 8
MSASKUX HABBIKAX 6 YCIO0GUAX 2100ANU3AYUY U VHU-
KAIbHbIE BO3MOICHOCHU MBOPUECKUX KPYICKOE 8
yoognemeoperuu 3mux nompeornocmeti. B cmamoe
cpasnusaemcs oughghepenyuaivnoe 6o30elicmasue
TNBOPUECKUX KPYICKOG PANUUHLIX HANPABLEHUL
(numepamyphule, Xy00dCeCmeeHHble, MeXHUYECKOe

meop4yecnmeo, cnopmuenvle U pezvzecxzeHHble) Ha
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paseumue MaeKux Hagvlkos. B pesyivmamax uccie-
006aHUSL HAYYHO 0OOCHOBAHO NO3UMUBHOE GIUSHUE
MBOPUECKUX KPYHCKOE HA KOSHUMUBHOE, COYUATb-
HOe, JUYHOCMHOEe U KOMMYHUKAMUBHOE Da38umue
yuawuxcs u paspabomanvl KOMIIEKCHbLE PEKOMEH-
oayuu no OanvHetulemy pazeumuio OaHHO20 Hd-
npasienust, Memoouieckomy 006ecneueHuio u nogbl-
wenuro 3ghghexmusrnocmu.

KuroueBble ci10Ba: meopueckue KpyjicKu, mse-
Klle HABblKU, KOMMYHUKAYUs, KOMAHOHAs paboma,
Kpumuyeckoe mvluiienue, peuierue npooiem, oopa-
308amebHble UHHOBAYUU, TUYHOCIHOE PA36UMUE.

Creative clubs: an effective factor
in developing soft skills

Rustamova Rushana Bahramjonovna,
Deputy Director for Spiritual and Educational
Affairs Presidential School in Andijan

Abstract: This article implies a comprehensive
analysis of the strategic significance and pedagogi-
cal effectiveness of creative clubs in developing soft

XXIasr ta’lim tizimining asosiy
vazifasi nafaqat o‘quvchilarga
akademik bilimlarni berish, balki ularni zamo-
naviy jamiyatda muvaffaqiyatli faoliyat yuritish
uchun zarur bo‘lgan yumshoq ko‘nikmalar bilan
ta’minlashdir [1.30]. Jahon mehnat bozorining
talab-takliflari o‘rganilganda ma’lum bo‘ladiki,
zamonaviy ish beruvchilar yosh mutaxassislar-
dan nafaqat chuqur professional bilimlarni, bal-
ki kommunikatsiya qobiliyati, jamoaviy ishlash
mabhorati, tanqidiy fikrlash va ijodiy muammo-
larni hal qilish ko‘nikmalarini ham kutishadi
[2.230].

Yumshoq ko‘nikmalarning
ta’lim jarayonidagi o‘rni tobora ortib bormog-

zamonaviy

da. Bu ko‘nikmalar shaxsning ijtimoiy mosla-
shuvini, kasbiy muvaffaqiyatini va shaxsiy
rivojlanishini ta’minlashda hal qiluvchi rol
o‘ynaydi. Shu nuqtai nazardan garaganda,
ta’lim muassasalarida ijodiy to‘garaklarni tash-
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skills in education system. The research thoroughly
examines the mechanisms of forming essential soft
skills as communication abilities, teamwork, critical
and creative thinking, problem-solving, leadership
skills, time management, and personal organizati-
on in creative club environments. Based on litera-
ture analysis and practical observations, the study
validates the growing demand for soft skills in the
globalized labor market and the unique capabilities
of creative clubs in meeting these needs. The artic-
le compares the differential impact of various types
of creative clubs (literary, art, technical creativity,
sports, and craftsmanship) on soft skills develop-
ment. The research results scientifically substantiate
the positive influence of creative clubs on students’
cognitive, social, personal, and communicative de-
velopment, and proposes comprehensive recommen-
dations on methodological support, and enhance-
ment of effectiveness in this field.

Keywords: creative clubs, soft skills, commu-
nication, teamwork, critical thinking, problem-
solving, educational innovations, personal deve-
lopment.

kil etish va rivojlantirish dolzarb masala hisob-
lanadi [3.2].

[jodiy to‘garaklar o‘quvchilarning qiziqish-
lari va erkin tanlovga asoslangan ta’limiy faoli-
yat turidir. Ularning asosiy maqsadi o‘quvchi-
larning ijodiy salohiyatini ro‘yobga chiqarish,
shaxsiy qobiliyatlarni rivojlantirish va yumshoq
ko‘nikmalarni shakllantirishdir. Ijodiy to‘ga-
raklar an’anaviy dars jarayonidan farqli ravish-
da, o‘quvchilarga yanada erkin va ijodiy muhit
yaratib beradi, bu esa ularning kommunikativ,
jjtimoily va shaxsiy ko‘nikmalarini rivojlan-
tirishga yordam beradi [4.58].

O‘zbekiston ta’lim tizimida ijodiy to‘ga-
raklarning rivojlanishi davlat siyosatining mu-
him yo‘nalishlaridan biri sifatida belgilangan.
Prezident Sh.M.Mirziyoyevning ta’kidlashicha,
yoshlarning har tomonlama kamol topishi va
ularga zamonaviy ko‘nikmalarni berish mam-
lakatimiz kelajagining garovi hisoblanadi. Shu
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bois, maktablardan tortib oliy ta’lim muassa-
salarigacha bo‘lgan barcha bosqichlarda ijo-
diy to‘garaklarni tashkil etish va rivojlantirish
bo‘yicha keng ko‘lamli ishlar olib borilmoqda.

Ushbu tadqiqotning magsadi ijodiy to‘ga-
raklarning yumshoq ko‘nikmalarni rivojlan-
tirishdagi samaradorligini nazariy va amaliy
jihatdan tahlil qilish, ularning ta’lim jarayoni-
dagi o‘rni va ahamiyatini aniqlashdir. Tadqiqot
vazifalariga yumshoq ko‘nikmalarning mohi-
yati va tarkibini ochish, ijodiy to‘garaklarning
mazkur ko‘nikmalarni shakllantirishdagi mexa-
nizmlarini o‘rganish, hamda ushbu yo‘nalishni
rivojlantirish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab
chiqish kiradi.

Yumshoq ko‘nikmalarning nazariy asos-
lari va ularning ta’lim jarayonidagi o‘rni turli
xil tadqiqotchilar tomonidan keng o‘rganilgan.
Rus olimlari orasida I.A.Zimnyayaning peda-
gogik psixologiya sohasidagi tadqiqotlari alohi-
da e’tiborga loyiqdir. Uning fikricha, yumshoq
ko‘nikmalar shaxsning ijtimoiy muhitga mos-
lashuvini ta’minlovchi asosiy omil hisoblanadi.
Zimnyaya yumshoq ko‘nikmalarni uch guruhga
ajratadi: o°zini-o‘zi boshqarish ko‘nikmalari,
boshqgalar bilan munosabat o‘rnatish ko‘nik-
Bu
tagsimot zamonaviy ta’lim nazariyasida keng

malari va tizimli fikrlash ko‘nikmalari.

go‘llaniladi.

O‘zbek olimi U.Abdullayev va hamkasb-
larining tadqiqotlarida yoshlar bilan ishlash
metodikasi va ularning shaxsiy rivojlanishiga
ta’sir etuvchi omillar batafsil o‘rganilgan. Mu-
alliflar ta’kidlashicha, ijodiy faoliyat yoshlar-
ning o‘zini-o‘zi anglash darajasini oshiradi va
ularning ijtimoiy faolligini rag‘batlantiradi. [jo-
diy to‘garaklar esa bu jarayonni tashkil etish-
ning eng samarali usullaridan biri hisoblanadi.

T.Xojiyev, M.Usmonov va R.Jabborovlar-
ning birgalikdagi tadqiqotida yumshoq ko‘nik-
malarni shakllantirish metodikasi batafsil ishlab
chiqilgan [5.90]. Ular yumshoq ko‘nikmalarni
quyidagi asosiy guruhlarga ajratadilar: kom-

munikativ ko‘nikmalar (og‘zaki va yozma nutq
mahorati, tinglay olish qobiliyati, turli audito-
riyada so‘zlash mahorati), analitik ko‘nikmalar
(ma’lumotlarni tahlil qilish, mantiqiy fikrlash,
muammolarni aniqlash va hal qilish), rahbarlik
ko‘nikmalari (loyihalarni boshqarish, jamoani
tashkil etish, qaror qabul qilish), hamda shax-
sty ko‘nikmalar (vaqtni boshqarish, o‘z-o0‘zini
motivatsiya qilish, stressga bardoshlilik).
Xorijiy tadqiqotchilar orasida B.Davies va
L.Ellisonning ishlarini alohida ta’kidlash ke-
rak[6.202]. Ularning fikricha, tanqidiy fikrlash
va muammolarni hal qilish ko‘nikmalari XXI
asrning eng muhim kompetensiyalari hisob-
lanadi. Mualliflar ijodiy faoliyatning mazkur
ko‘nikmalarni rivojlantirishdagi samaradorligi-
ni ko‘plab amaliy misollar orqali isbotlaydilar.
“Jahon

ta’lim” asarida zamonaviy maktab tizimining

A.Shlyaxerning miqiyosidagi
rivojlanish istigbollari muhokama qilinadi
[7.125]. Muallif ta’kidlashicha, kelajak ta’li-
mi nafaqat bilim berish, balki o‘quvchilarning
shaxsiy salohiyatini ochish va ularni hayotga
tayyorlashga qaratilgan bo‘lishi kerak. Bu esa,
birinchi navbatda, ijodiy va innovatsion yon-
dashuvlarni talab qgiladi.

[jodiy to‘garaklarning yumshoq ko‘nikma-
larni rivojlantirishdagi mexanizmlarini tahlil
qilganda bir necha muhim jihat e’tiborga olish
kerak. Birinchidan, ijodiy to‘garaklar o‘quv-
chilarga erkin ifoda etish imkoniyatini beradi.
Bu esa ularning kommunikativ ko‘nikmalarini
rivojlantirishga to‘g‘ridan-to‘g‘ri ta’sir ko‘r-
satadi. Ikkinchidan, to‘garak faoliyati asosan
jamoaviy ishga asoslanadi, bu esa o‘quvchi-
larning hamkorlik qilish, boshqalarning fikrini
hurmat qilish va birgalikda maqgsadga erishish
ko‘nikmalarini shakllantirishga yordam beradi
[8.52].

[jodiy to‘garaklarning yumshoq ko‘nikma-
larni rivojlantirishdagi samaradorligi bir necha
yo‘nalishda namoyon bo‘ladi. Birinchi yo‘na-
lish kommunikativ ko‘nikmalarning rivoj-
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lanishi bilan bog‘liq. To‘garak faoliyati jarayo-
nida o‘quvchilar doimiy ravishda o‘z g‘oyalari-
ni bayon qilish, boshqalarning fikrlarini tinglash
va muhokama qilish zaruratiga duch kelishadi.
Bu jarayon ularning og‘zaki nutq madaniyati-
ni oshiradi, nutqiy mahoratlarini rivojlantiradi
va turli auditoriya oldida o°z fikrini erkin ifoda
etish qobiliyatini shakllantiradi [9.85].

Ikkinchi muhim yo‘nalish jamoaviy ish-
lash ko‘nikmalarining rivojlanishidir. Ijodiy
to‘garaklarda amalga oshiriladigan loyiha-
lar ko‘pincha jamoaviy mehnatni talab qiladi.
O‘quvchilar birgalikda g‘oyalar ishlab chiqish,
vazifalarni tagsimlash, bir-birlarining ishla-
rini koordinatsiya qilish va yakuniy natijaga
erishish uchun hamkorlik qilish zarurligini his
qilishadi. Bu jarayon ularning jamoada ish-
lash, rahbarlik va tashkilotchilik ko‘nikmalarini
rivojlantirishga xizmat qiladi [10.85].

Uchinchi yo‘nalish tanqidiy fikrlash va
hal
shakllanishidir. Ijodiy to‘garak faoliyati ja-

muammolarni qilish  ko‘nikmalarining
rayonida o‘quvchilar ko‘pincha noan’anaviy
yechimlar topish, turli variantlarni tahlil qilish
va eng optimal yo‘Ini tanlash masalalariga duch
kelishadi. Bu ularning analitik fikrlash qobili-
yatini oshiradi va murakkab vaziyatlarda to‘g‘ri
qaror qabul qilish ko‘nikmalarini rivojlantiradi
[6.202].

To‘rtinchi yo‘nalish ijodiy fikrlash va inno-
vatsion yondashuvlarning rivojlanishidir. I[jo-
diy to‘garaklar o‘quvchilarga yangi g‘oyalar
yaratish, an’anaviy yondashuvlardan chiqish va
o‘ziga xos yechimlar topish imkoniyatini be-
radi. Bu ularning kreativlik darajasini oshiradi
va kelajakdagi kasbiy faoliyatda innovatsion
g‘oyalar bilan chiqgish qobiliyatini shakllan-
tiradi [11.123].

Beshinchi yo‘nalish vaqtni boshqarish va
tashkilotchilik ko‘nikmalarining rivojlanishi-
dir. To‘garak faoliyati ma’lum jadval asosida
amalga oshiriladi va o‘quvchilar o‘z vagqtlari-
ni samarali tagsimlash, vazifalarni o‘z vaqtida
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bajarish va loyihalarni muddatida yakunlash
zarurligini anglaydilar. Bu ularning shaxsiy
tashkilotchilik qobiliyatlarini rivojlantiradi.

Andijon shahridagi Prezident maktabida
o‘tkazilgan kuzatuvlar shuni ko‘rsatdiki, ijjodiy
to‘garaklarga faol ishtirok etuvchi o‘quvchi-
larning yumshoq ko‘nikmalari sezilarli daraja-
da rivojlangan. Tikuvchilik to‘garagi misolida
o‘quvchilarning nafaqat amaliy ko‘nikmalari,
balki loyiha boshqaruvi, jamoaviy ish, mijoz-
lar bilan muloqot qilish va biznes-rejalashtirish
ko‘nikmalari ham shakllanganligini kuzatish
mumkin. “Ogqila” loyihasining amalga oshiri-
lishi jarayonida o‘quvchilar real biznes mu-
hitida ishlash, bozor talablarini o‘rganish va
mijozlar ehtiyojlarini qondirish bo‘yicha ama-
liy tajriba to‘plagan.

Biroq, ijodiy to‘garaklarning samarali fao-
liyat yuritishi uchun bir qator shartlar bajari-
lishi zarur. Birinchidan, malakali va tajribali
to‘garak rahbarlari bo‘lishi kerak. Rahbarning
pedagodik mahorati, ijodiy salohiyati va o‘quv-
chilar bilan ishlash qobiliyati to‘garakning
muvaffaqgiyatini belgilaydi. Ikkinchidan, tegish-
li moddiy-texnika bazasi ta’minlanishi kerak.
Zamonaviy asbob-uskunalar, materiallar va
texnologiyalardan foydalanish to‘garak faoliya-
tining sifatini sezilarli oshiradi.

Uchinchidan, ta’lim muassasasi rahbariya-
ti va ota-onalarning qo‘llab-quvvatlashi zarur.
Andijon shahridagi Prezident maktabida o‘tka-
zilgan so‘rovnoma natijalariga ko‘ra, ota-ona-
larning 85 foizi farzandlarini aniq fanlar, xorijiy
tillar va sport yo‘nalishlariga yo‘naltirish taraf-
dori bo‘lsa, fagat 15 foizi ijodiy to‘garaklarga
qiziqish bildirgan. Bu holat ijodiy to‘garaklar-
ning ahamiyatini tushuntirish va ommabopligi-
ni oshirish bo‘yicha keng targ‘ibot ishlarini olib
borish zaruriyatini ko‘rsatadi.

To‘rtinchidan, ijodiy to‘garaklarning fao-
liyat natijalari muntazam ravishda namoyon
etilishi va gadrlanishi kerak. Ko‘rgazmalar,
tanlovlar, festivallar va boshqa tadbirlar orqali
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o‘quvchilarning yutuqlarini e‘tirof etish ular-
ning motivatsiyasini oshiradi va yangi g‘oyalar
bilan ishlashga undaydi [5.105].

Yumshoq ko‘nikmalarning tarkibi va tuzi-
lishi masalasi zamonaviy pedagogika va psixo-
logiyada keng muhokama qilinmoqda. Turli
tadqiqotchilarning yondashuvlarini tahlil gilgan
holda, yumshoq ko‘nikmalarni to‘rtta asosiy
kategoriyaga ajratish mumkin: kognitiv ko‘nik-
malar, ijtimoiy ko‘nikmalar, shaxsiy ko‘nik-
malar va kommunikativ ko‘nikmalar. Har bir
kategoriya o‘ziga xos xususiyatlarga ega bo‘lib,
jjodiy to‘garaklar faoliyati jarayonida turlicha
darajada rivojlanadi.

Kognitiv ko‘nikmalar guruhiga tanqidiy
fikrlash, analitik qobiliyat, ijodiy yechimlar
topish, muammolarni aniqlash va hal qilish
kiradi. Ijodiy to‘garaklarda amalga oshiriladi-
gan loyihalar ko‘pincha noan’anaviy yonda-
shuvlarni talab qiladi, bu esa o‘quvchilarning
kognitiv qobiliyatlarini faollashtiradi. Masalan,
teatr to‘garagida spektakl tayyorlash jarayonida
o‘quvchilar personajlarning ruhiy holatini tahlil
qilish, syujet chizig‘ini mantiqiy rivojlantirish
va sahna tasvirini kreativ ravishda yaratish kabi
murakkab kognitiv vazifalarni bajarishga maj-
bur bo‘lishadi.

[jtimoiy ko‘nikmalar guruhi jamoaviy ish,
liderlik, murosaga kelish va boshqgalarning
fikrini hurmat qilish ko‘nikmalarini oz ichiga

oladi. [jodiy to‘garaklarda o‘quvchilar turli ij-
timoiy rollarni o‘ynash imkoniyatiga ega bo‘la-
dilar. Birida rahbarlik vazifasini bajarsa, bosh-
gasida jamoaning oddiy a’zosi sifatida faoliyat
yuritadi. Bu ularning ijtimoiy moslashuvchan-
ligini oshiradi va turli xil odamlar bilan sama-
rali hamkorlik qilish qobiliyatini rivojlantiradi
[12.80].

Shaxsiy ko‘nikmalar o0°z-o‘zini boshqa-
rish, motivatsiya, mas’uliyat olish va maqgsadga
intilish qobiliyatlarini o‘z ichiga oladi. Ijodiy
to‘garak faoliyati o‘quvchilardan yuqori daraja-
da 0‘z-0°zini nazorat qilishni talab qiladi. Ular
o‘z vagqtlarini to‘g‘ri tagsimlash, vazifalarni
belgilangan muddatda bajarish va sifatli nati-
jaga erishish uchun doimiy harakat qilishlari
kerak. Bu jarayon ularning shaxsiy javobgarlik
hissini va 0‘z-0°zini rivojlantirish qobiliyatini
mustahkamlaydi.

Kommunikativ ko‘nikmalar og‘zaki va
yozma nutq madaniyati, tinglay bilish qobili-
yati, turli auditoriya oldida so‘zlash mahorati
va boshqalar bilan samarali muloqot o‘rnatish
ko‘nikmalarini gamrab oladi. Ijodiy to‘garak-
larda o‘quvchilar doimiy ravishda o‘z g‘oya-
larini bayon qilish, boshqalarning takliflarini
muhokama qilish va birgalikda qarorlar qabul
qilish jarayonida ishtirok etadilar.

[jodiy to‘garaklarning turli yo‘nalishlari
yumshoq ko‘nikmalarning rivojlanishiga har

1-jadval.
Yumshoq ko‘nikmalarning kategoriyalari va ijodiy to‘garaklardagi rivojlanish darajasi
Ijodiy to‘garaklardagi
- e e .
kI:t(::gn()lrl'(il;l;i Asosiy komponentlar r1VOJlan;i;1)daraJas1 Rivojlanish mexanizmlari
o

Kognitiv Tanqidiy fikrlash, analitik 85-90% Loyiha ishlab chiqish,
ko‘nikmalar | qobiliyat, ijodiy yechimlar ° muammoli vaziyatlarni hal qilish

Ijtimoiy Jamoaviy ish, liderlik, 75-80% Guruh loyihalari,
ko‘nikmalar murosaga kelish ° rol o‘yinlari, hamkorlik

Shaxsiy O‘zini-o°zi boshqarish, 70-75% Individual vazifalar, vaqt rejimi,
ko‘nikmalar motivatsiya, mas’uliyat ’ magsad qo‘yish

Kommunikativ |  Og‘zaki nutq, tinglay R0-85% Munozaralar, tagdimotlar,

ko‘nikmalar bilish, prezentatsiya ’ ijtimoiy tadbirlar
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xil ta’sir ko‘rsatadi. Adabiy to‘garaklar asosan
kommunikativ va kognitiv ko‘nikmalarni rivoj-
lantirishga qaratilgan bo‘lsa, sport to‘garaklari
jamoaviy ish va shaxsiy ko‘nikmalarni mustah-
kamlashda samaraliroq hisoblanadi. Texnik ijod
to‘garaklari esa kognitiv va shaxsiy ko‘nikma-
larni rivojlantirishda ustunlik qgiladi [5.150].
San’at to‘garaklari (raqs, musiqa, tasvi-
riy san’at) o‘quvchilarning estetik tarbiyasini
ta’minlash bilan birga, ularning ijodiy fikrlash
gobiliyatini ham rivojlantiradi. Rags to‘gara-
gida o‘quvchilar nafagat harakatlarda uyg‘un-
likni, balki jamoaviy ishlash va vaqtni to‘g‘ri
boshgqarish ko‘nikmalarini ham o‘zlashtirishadi.
Musiqa to‘garaklari esa o‘quvchilarning kon-
sentratsiya qilish qobiliyatini oshiradi va ularni
sabr-toqat bilan mehnat qilishga o‘rgatadi.
Texnik ijod to‘garaklaridagi faoliyat (ro-
bototexnika, modellashtirish)
o‘quvchilarning mantiqiy fikrlash qobiliyatini

dasturlash,

rivojlantiradi va ularni zamonaviy texnologi-
yalar bilan ishlashga tayyorlaydi. Shu bilan
birga, texnik loyihalar ustida ishlash jarayonida
o‘quvchilar muammolarni tizimli yondashish
bilan hal qilish ko‘nikmalarini o‘zlashtirishadi.

egallashi kerak. U har bir o‘quvchining indivi-
dual xususiyatlarini hisobga olgan holda, ular-
ning qobiliyatlarini rivojlantirish uchun magqg-
sadli yondashuvni qo‘llashi zarur [13.250].
Ikkinchi muhim omil
bazasining holatidir. Zamonaviy jihozlar, sifatli

moddiy-texnika

materiallar va qulay ishchi muhit togarak faoli-
yatining samaradorligini sezilarli oshiradi. Shu
bilan birga, xavfsizlik choralarining ta’minla-
nishi ham juda muhim hisoblanadi.

Uchinchi omil to‘garak faoliyatining tizim-
lilik va uzluksizligi bilan bog‘liq. Muntazam
mashg‘ulotlar va ketma-ket rivojlanish dasturi
o‘quvchilarning qiziqishini saglab qolish va
ularning ko‘nikmalarini  bosqichma-bosqich
rivojlantirish imkoniyatini beradi.

To‘rtinchi omil ta’lim muassasasi rahbari-
yati va ota-onalarning qo‘llab-quvvatlashidir.
[jodiy to‘garaklarning ahamiyatini tushunish
va ularni moliyaviy hamda ma’naviy jihatdan
qo‘llab-quvvatlash to‘garaklarning uzoq mud-
datli rivojlanishini ta’minlaydi.

[jodiy to‘garaklarning yumshoq ko‘nikma-
larni rivojlantirishdagi mexanizmlarini chuqur
tahlil qilganda, ularning ta’lim jarayonidagi

2-jadval.
Turli yo‘nalishdagi ijodiy to‘garaklarning yumshoq ko‘nikmalarni
rivojlantirishdagi samaradorligi

Komunikativ Kognitiv Tjtimoi Shaxsi Umumi

To*garak yo'nalishi ko‘nikmalar ko‘niimalar ko‘Jnikma};ar ko‘nikmaylar samaradoilik
Adabiy to‘garaklar 95% 85% 70% 75% 81.25%
Sport to‘garaklari 70% 65% 90% 85% 77.5%
San’at to‘garaklari 80% 90% 75% 80% 81.25%
Texnik ijod 65% 95% 70% 85% 78.75%
Tikuvehilik/ 75% 80% 85% 90% 82.5%

hunarmandchilik

[jodiy to‘garaklarning pedagogik samara-

o‘rni

va pedagogik samaradorligi nazariy

dorligi bir necha omillar bilan belgilanadi. Bi-
rinchi omil to‘garak rahbarining malakasi va
pedagodik mahoratidir. Malakali rahbar nafaqat
0‘z sohasini yaxshi bilishi, balki o‘quvchilar
bilan ishlash metodikasini ham mukammal
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jihatdan muhokama qilinishi zarur. Birinchi
navbatda, ijodiy to‘garaklar an’anaviy ta’lim
tizimidan tubdan farqli yondashuvni taklif eta-
di. Rasmiy ta’lim jarayonida o‘quvchilar asosan
tayyor bilimlarni qabul qilish va ularni takror-
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lash bilan shug‘ullansalar, ijodiy to‘garaklarda
esa bilimlarni faol yaratish va qo‘llash jarayo-
ni amalga oshadi. Bu fundamental farq o‘quv-
chilarning ongida yangi neyron aloqalarining
shakllanishiga va kognitiv qobiliyatlarning
rivojlanishiga olib keladi. [jodiy faoliyat jara-
yonida miya qobig‘ining turli qismlari o‘rtasida
intensiv aloqgalar o‘rnatiladi, bu esa tanqidiy va
jjodiy fikrlash qobiliyatlarining mustahkam-
lanishiga yordam beradi. Shuningdek, ijodiy
to‘garaklarda o‘quvchilar o°zlarining individu-
al qiziqishlari va qobiliyatlariga mos keladigan
faoliyat turlarini tanlash imkoniyatiga ega bo‘la-
dilar. Bu ichki motivatsiyaning paydo bo‘lishi-
ga va o‘rganish jarayoniga bo‘lgan qiziqishning
ortishiga olib keladi. Psixologik tadqiqotlar
shuni ko‘rsatadiki, ichki motivatsiya tashqi bo-
sim va majburlovchanliklarga qaraganda ancha
samarali o‘rganish natijalariga olib keladi. Ijo-
diy to‘garaklarda o‘quvchilar o‘z g‘oyalarini
erkin ifoda etish, eksperiment qilish va xatolar-
ga yo‘l qo‘yish huquqiga ega bo‘ladilar, bu esa
ularning 0‘z-0‘ziga bo‘lgan ishonchini oshiradi
va tavakkal qila olish qobiliyatini rivojlantira-
di. Bundan tashqari, ijodiy faoliyat o‘quvchi-
larning estetik didini shakllantiradi va ularning
ruhiy dunyosini boyitadi, bu esa shaxsning har
tomonlama rivojlanishiga hissa qo‘shadi.

[jodiy
baholashda ham bir necha mezon qo‘llaniladi.
Birinchi mezon o‘quvchilarning faol ishtirok

to‘garaklarning  samaradorligini

darajasi va to‘garakdagi davomiylik ko‘rsatki-
chidir. Yuqori qiziqish va muntazam qatnashish
to‘garak faoliyatining samarali tashkil etilgan-
ligidan dalolat beradi. Ikkinchi mezon o‘quv-
chilarning ijodiy mahsulotlari sifati va ularning
turli tanlov hamda ko‘rgazmalardagi yutuqlari-
dir. Yuqori sifatli ishlar yaratish va tashqi baho-
lashda muvaffagiyat qozonish to‘garakning
professional darajada faoliyat yuritayotganini
ko‘rsatadi. Uchinchi mezon o‘quvchilarning
shaxsiy rivojlanish dinamikasi va yumshoq
ko‘nikmalarning o‘sish sur’atidir. Bu ko‘rsat-

kich pedagogik kuzatuvlar va maxsus testlar
orqali aniglanadi.

Jamoaviy ishlash ko‘nikmalarining rivoj-
lanishi ijodiy to‘garaklarda alohida ahamiyat
kasb etadi va bu jarayon bir necha bosqichda
amalga oshadi. Dastlabki bosqichda o‘quvchilar
jamoaviy loyihalarga individual hissa qo‘shish
orqali o‘z rollarini aniqlaydilar va boshqalar
bilan hamkorlik qilish asoslarini o°zlashti-
rishadi. Keyingi bosqichda ular vazifalarni tag-
simlash, ish jarayonini koordinatsiya qilish va
umumiy magqsadga erishish uchun birgalikda
harakat qilish ko‘nikmalarini rivojlantiradilar.
Yakuniy bosqichda o‘quvchilar jamoaviy rah-
barlikni amalga oshirish, konfliktli vaziyatlarni
hal qilish va jamoa a’zolari o‘rtasidagi munosa-
batlarni boshqarish qobiliyatlarini egallaydilar.
[jodiy to‘garaklarda jamoaviy ish tabiiy muhit-
da amalga oshadi, chunki ko‘pchilik ijodiy loyi-
halar individual kuchlar bilan amalga oshirilishi
qiyin yoki imkonsizdir. Masalan, teatr spektak-
lini sahnaga qo‘yish uchun aktyorlar, rejissyor,
dekorator, ovoz operatori va boshqga mutaxas-
sislarning birgalikda ishlashi zarur. Bu jarayon
har bir ishtirokchining 0z vazifasini mas’uliyat
bilan bajarishi va boshqalarning ishiga hurmat
ko‘rsatishini talab qiladi. Shuningdek, ijodiy
to‘garaklarda o‘quvchilar turli xil fikr va yon-
dashuvlarni birlashtirib, synergik effekt yaratish
ko‘nikmalarini o‘zlashtirishadi. Bu qobiliyat
zamonaviy dunyoda innovatsion loyihalar usti-
da ishlashda juda muhim ahamiyat kasb etadi.
Jamoaviy ishda o‘quvchilar shuningdek, kom-
promiss topish, o‘z egosini nazorat qilish va
umumiy manfaatni shaxsiy manfaatdan ustun
qo‘yish ko‘nikmalarini rivojlantiradilar, bu esa
ularning ijtimoiy yetukligini oshiradi.

[jodiy to‘garaklarda kommunikativ ko‘nik-
malarning rivojlanish mexanizmlari alohida
tahlilga loyiq. Kommunikatsiya jarayoni ijodiy
to‘garaklarda nafaqat verbal, balki nonverbal
shakllarda ham amalga oshadi. O‘quvchilar o‘z
g‘oyalarini og‘zaki bayon qilish bilan birga,
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vizual, musiqiy, harakali va boshqa ijodiy vosi-
talar orqali ham o°z fikrlarini yetkazishadi. Bu
ko‘p kanalli kommunikatsiya o‘quvchilarning
ifoda etish qobiliyatlarini kengaytiradi va ularni
turli xil auditoriya bilan samarali muloqot qi-
lishga tayyorlaydi. [jodiy to‘garaklarda o‘quv-
chilar muntazam ravishda o°z ishlarini taqdim
etish, boshqalarning ishlarini baholash va kons-
truktiv tanqid bildirish imkoniyatiga ega bo‘la-
dilar. Bu jarayon ularning tinglash qobiliyatini
rivojlantiradi va boshqalar fikrini hurmat qilish
madaniyatini shakllantiradi. Shuningdek, ijodiy
to‘garaklarda ko‘pincha turli yosh va tajribaga
ega o‘quvchilar birlashadi, bu esa generatsiya-
lar o‘rtasidagi kommunikatsiyani rivojlantiradi
va yoshlarning katta yoshdagilar bilan muloqot
qilish ko‘nikmalarini mustahkamlaydi. Ijodiy
loyihalar ustida ishlash jarayonida o‘quvchilar
konstruktiv munozaralar olib borish, 0‘z nug-
tayl nazarini dalillar bilan asoslash va muro-
saga kelish ko‘nikmalarini o‘zlashtirishadi. Bu
ko‘nikmalar kelajakdagi kasbiy faoliyatda va
shaxsiy hayotda juda muhim ahamiyat kasb
etadi. Bundan tashqari, ijodiy to‘garaklarda
o‘quvchilar turli madaniy va ijtimoiy muhitdan
kelgan tengdoshlari bilan uchrashish imkoni-
yatiga ega bo‘ladilar, bu esa ularning ijtimoiy
doirasini kengaytiradi va tolerantlik fazilatini
rivojlantiradi.

Tanqidiy fikrlash va muammolarni hal qi-
lish ko‘nikmalarining ijodiy to‘garaklardagi
rivojlanish jarayoni kompleks va ko‘p qirra-
li xarakterga ega. Ijodiy faoliyat oz tabiatiga
ko‘ra noan’anaviy yechimlarni topishni talab
qiladi va o‘quvchilarni mavjud qoidalar va
andozalardan chigishga undaydi. Bu jarayon
tanqidiy fikrlash qobiliyatining rivojlanishiga
bevosita ta’sir ko‘rsatadi. O‘quvchilar ijodiy
loyihalar ustida ishlaganda, ular doimiy ravish-
da “nega?”, “qanday qilib?”, “agar shunday
bo‘lsa nima bo‘ladi?” kabi savollar bilan o‘z-
larini band qilishadi. Bu savol-javob jarayo-
ni ularning analitik qobiliyatini oshiradi va

82

chuqur fikrlash madaniyatini shakllantiradi.
[jodiy to‘garaklarda o‘quvchilar turli manba va
ma’lumotlarni tahlil qilish, ularning ishonchli-
ligini baholash va eng maqgbul variantni tanlash
Shuningdek,
ular o‘z ishlarini tanqidiy ko‘z bilan baholash,

ko‘nikmalarini o‘zlashtirishadi.
kamchilik va muammolarni aniqlash hamda
ularni bartaraf etish yo‘llarini topish qobiliya-
tini rivojlantiradilar. Muammolarni hal qilish
jarayonida o‘quvchilar tizimli yondashuv-
ni o‘rganadi va murakkab masalalarni kichik
gismlarga bo‘lib, bosqichma-bosqich yechim
topish metodikasini egallaydi. Bu ko‘nikma na-
fagat 1jodiy faoliyatda, balki hayotning barcha
sohalarida juda foydali hisoblanadi. Bundan
tashqari, ijodiy to‘garaklarda o‘quvchilar mu-
vaffaqiyatsizlikka bardoshli bo‘lish va xatolar-
dan saboq olish qobiliyatini ham rivojlantira-
dilar. Jjodiy jarayon takroriy xarakterga egaligi
va mukammal natijaga erishish uchun bir necha
marta urinish va yaxshilash zarurligini tushu-
nishlari zarur. Bu qarash ularning sabr-togatini
oshiradi va uzoq muddatli maqgsadlarga intilish
gobiliyatini mustahkamlaydi.

[jodiy to‘garaklar zamonaviy ta’lim tizimi-
da yumshoq ko‘nikmalarni rivojlantirishning
eng samarali vositalaridan biri hisoblanadi.
Ular o‘quvchilarning kommunikativ qobili-
yatlarini, jamoaviy ishlash ko‘nikmalarini,
tanqidiy va ijodiy fikrlash salohiyatini, muam-
molarni hal qilish mahoratini va shaxsiy tash-
kilotchilik qobiliyatlarini kompleks ravishda ri-
vojlantiradi. [jodiy to‘garaklarda olingan tajriba
o‘quvchilarning kelajakdagi shaxsiy, ijtimoiy
va kasbiy muvaffaqiyatlariga bevosita ta’sir
ko‘rsatadi.

Biroq, ijodiy to‘garaklarning samaradorli-
gini ta’minlash uchun bir qator muhim shartlar
bajarilishi zarur. Bunga malakali kadrlar tayyor-
lash, moddiy-texnika bazasini mustahkamlash,
jamiyatda ijodiy ta’limning ahamiyatini targ‘ib
qilish va to‘garak faoliyati natijalarini qadrlay
olish tizimini yaratish kiradi.
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Kelajakda ijodiy to‘garaklarni rivojlantirish
bo‘yicha quyidagi yo‘nalishlarda ishlash tavsiya
etiladi: birinchidan, to‘garak rahbarlari uchun
maxsus tayyorgarlik dasturlari ishlab chiqish
va ularning malakasini muntazam oshirish;
ikkinchidan, turli yo‘nalishlar bo‘yicha ijodiy
to‘garaklar uchun zamonaviy uslubiy material-
lar yaratish; uchinchidan, ijodiy to‘garaklarning
faoliyati va natijalarini baholash mezonlarini
ishlab chiqish; to‘rtinchidan, eng yaxshi ijodiy

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati /

to‘garaklar va ularning rahbarlarini rag‘batlan-
tirish tizimini joriy qilish.

Shunday qilib, ijodiy to‘garaklar nafaqat
o‘quvchilarning ijodiy salohiyatini ochib bera-
di, balki ularni zamonaviy hayot va kasbiy fao-
liyat uchun zarur bo‘lgan yumshoq ko‘nikmalar
bilan ta’minlaydi. Bu esa, o‘z navbatida, yosh
avlodni har tomonlama kamol topgan, ijtimoiy
faol va kasbiy jihatdan tayyor mutaxassislar
sifatida tarbiyalashga xizmat qiladi.
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MAKTAB - OILA HAMKORLIGI:
ZAMONAVIY TA'LIMDA INNOVATSION YONDASHUVLAR

Fazliddin Shamsiddin o ‘g ‘li Abduraimov,
Termiz shahridagi Prezident maktabi

tarix va tarbiya fanlari o ‘qituvchisi, magistr
https://doi.org/10.5281/zenodo. 17748923

Annotatsiya: Ushbu maqolada maktab va oila
o ‘rtasidagi hamkorlikning zamonaviy ta’lim tizimi-
dagi o ‘rni hamda uning pedagogik jihatdan inno-
vatsion yondashuvlar asosida tashkil etilishi tahlil
qilinadi. Bugungi kunda ta’lim jarayonida o ‘quvchi
shaxsining har tomonlama rivojlanishi, uning mus-
taqil fikrlashi va ijtimoiy faol pozitsiyasini shakllan-
tirishda oila va maktab o ‘rtasidagi uzviy hamkorlik
muhim omil sanaladi. Maktab — oila alogalarini
yvangi pedagogik texnologiyalar, ragamli platfor-
malar, onlayn mulogot vositalari hamda interaktiv
pedagogik yondashuvlar orqali takomillashtirish
zamonaviy ta’lim talablariga mos ravishda o ‘quv-
chilarning individual rivojlanishini ta ’minlaydi.

Magolada ota-onalar bilan ishlashda innovatsion
metodlardan, masalan, “ota-onalar qo ‘mitalari”,
“pedagogik maslahat kunlari” kabi amaliy shakllar-
dan foydalanishning samaradorligi asoslab beriladi.
Shuningdek, o ‘qituvchi, o‘quvchi va ota-onalar
o ‘rtasidagi o ‘zaro ishonch, hamkorlik madaniyati va
pedagogik sheriklik tamoyillari ta’lim sifatini oshi-
rishda hal qiluvchi omil sifatida ko ‘rsatib o ‘tiladi.

Tadgiqot natijalari shuni ko ‘rsatadiki, inno-
vatsion yondashuvlar asosida yo‘lga qo ‘yilgan
maktab-oila hamkorligi nafagat ta’lim samarador-
ligini, balki o ‘quvchilarning ijtimoiy faolligi, kom-
munikativ ko ‘nikmalari va tarbiyaviy madaniyatini
ham sezilarli darajada rivojlantiradi.

Kalit so‘zlar: maktab-oila hamkorligi, inno-
vatsion yondashuvlar, raqamli ta’lim, ota-onalar
ishtiroki, ta’lim sifati, zamonaviy pedagogika, mas-
lahatlashuv uchrashuviari, mulogot, ota-onalar
vig ‘ilishlari.
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CoTpyIHHYeCTBO HIKOJIBI U CEMBbH:
HWHHOBAIIMOHHBbIC MOAXO0AbI B
COBPEMEHHOM 00pa30BaHNHU

®aznuaaud Hamenaaun yriu Aoaypanmos,
yuumenb ucmopuu, Mazucmp,
Ipezudenmcras wkona 6 2. Tepmes

AHHOTAUUSA: B dannoll cmamve anaiuzupyem-
Csl pOb COMPYOHULECBA MENHCAY WIKOLOU U CeMbEL
8 COBPEMEHHOU cucmeme 00pa308anus, a MaKdice
0CODEHHOCTUL €20 OP2AHU3AUUU HA OCHOBE Ne0a202u-
yecKu UHHOBAYUOHHBIX N00X0008. Ha cospementom
amane BaAMNCHbIM (DAKMOPOM BCECOPOHHE20 DA3-
BUMUSL TUYHOCIU YHAWe20Cst, (OPMUPOBAHUSL €20
CaMoCmoamenbHO20 MblULIeHUs. U AKMUBHOU COYU-
ABHOU NO3UYUU AGTACTCS. MECHOE 3aUMOO0elCINGUe
medcoy cemwvérl u wxonou. Cogepuiencmeosariue
UKONIbHO-CEMEHbIX  C6s13ell NOCPeOCmeoM  6Heope-
HUSL HOBbIX Ne0a202utecKux mexHono2utl, yugposvix
nAAM@POPM, OHLAUH-KOMMYHUKAYUL U UHIMEPAKINUG-
HbIX nedazo2uieckux nooxo008 obecnevusaenm uHou-
BUOYATbHOE PA3BUMUE YYAUUXCSL 8 COOMBEMCTNBUU C
MpedOBAHUAMU COBPEMEHHO20 0OPA308AHISL.

B cmamve obocnosvisaemes sppexmusnocmo
UCNONB308AHUSA UHHOBAYUOHHBIX Memo008 pabombl
¢ pooumensimu, Makux Kax ‘“‘pooumenbckue Komu-
memsl” u “OHU nedazoeuyecKux KOHCYTbmayuu’.
Taxoce noouépkusaemcs, umo 63auMHoe 006¢e-
pue, KyIbmypa compyoOHu4ecmed u NnpuHyunsvl ne-
0a202U4ecko20 Napmuépcmeda mexcoy yuumenem,
VUEHUKOM U POOUMENAMU AGNAIOMCA Peuaruyumu
(axkmopamu 6 nosviuleHUU Kaiecmea 00pa306aHusL.
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Pesynomamel  uccnedosanus  noxazvléarom,
UmMo coOmpyOHUYECTNEO WKOIbL U CeMbll, OCHOBAH-
HOe HA UHHOBAYUOHHLIX NOOX00AX, CHOCOOCMBYem
He MOIbKO NO8blueHUIo d(hdexmusnocmu 0opazo-
BAMENLHO20 NPOYECCa, HO U PAZBUIMUIO COYUATb-
HOU AKMUBHOCIU, KOMMYHUKAMUGBHBIX HABBIKOE U
B0CHUMAMENLHOU KYIbIMYPbL YUAUUXCSL.
KiroueBblie coBa: compyoHuuecmeo wiKoivl
U cembl; UHHOBAYUOHHBIE NOOXO0bL, YUDpPOBoe
obpazoeanue; yuacmue pooumenell; Kaiecmeo
00pPA308aHUsL, COBPEMEHHAsL Ne0A202UKA, KOHC)lb-
mamueHvle SCmpeyu;, KOMMYHUKAYUsL, POOUMElb-

CKue coopaHus.

School-family collaboration: innovative
approaches in modern education

Fazliddin Shamsiddin o‘g‘li Abduraimoyv,
history teacher, master s degree holder
Presidential school in Termez

Abstract: This article analyzes the role of coo-
peration between school and family in the modern
education system, as well as its organization based
on pedagogically innovative approaches. At present,
close collaboration between the family and school is
considered a key factor in ensuring the all-round de-

velopment of students’ personalities, the formation
of their independent thinking, and their active social
position. Improving school-family relations through
the application of new pedagogical technologies,
digital platforms, online communication tools, and
interactive pedagogical approaches contributes to
the individual development of students in accordan-
ce with the requirements of modern education.

The article verifies the effectiveness of using in-
novative methods in working with parents, such as
“Parent Committees” and *“‘Pedagogical Consulta-
tion Days”. It also emphasizes that mutual trust, a
culture of cooperation, and the principles of peda-
gogical partnership among teachers, students, and
parents serve as decisive factors in improving the
quality of education.

The research results show that school-family
cooperation established on the basis of innovati-
ve approaches not only increases the effectiveness
of the educational process but also significantly
enhances students’ social activity, communicative
skills, and educational culture.

Keywords: school-family cooperation, inno-
vative approaches, digital education, parental in-
volvement, quality of education, modern pedagogy,
consultative meetings, communication, parent-
teacher meetings.

XXIasrda ta’lim tizimi jamiyat
taraqqiyotining eng muhim
strategik yo‘nalishlaridan biriga aylandi. Za-
monaviy ta’lim jarayonida o‘quvchi shaxsini
har tomonlama rivojlantirish, mustaqil fikr-
lash, ijtimoiy faollik va mas’uliyat hissini
shakllantirish nafagat maktab, balki oila bilan
hamkorlikda amalga oshiriladigan murakkab,
tizimli pedagogik jarayon mahsulidir. Shu bois-
dan, maktab va oila o‘rtasidagi hamkorlik
ta’lim-tarbiya sifatini oshirishning muhim omili
sifatida e’tirof etilmoqda.

Bugungi kunda jamiyatning raqamli trans-
formatsiyasi, axborot texnologiyalarining
ta’limga joriy etilishi maktab — oila aloqalarini
tashkil etishda ham yangi, innovatsion yonda-

shuvlarni talab etmoqda. O‘qituvchi va ota-
onalar o‘rtasidagi an’anaviy muloqot shakllari
o‘rnini endilikda ragamli platformalar, ma-
sofaviy maslahat tizimlari hamda ota-onalar
uchun pedagogik treninglar kabi zamonaviy
hamkorlik usullari egallab bormoqda.
Pedagogik nuqtayi nazardan qaralganda,
maktab — oila hamkorligining samaradorligi
o‘gituvchi, ota-ona va o‘quvchi o‘rtasidagi
pedagogik hamkorlik, o‘zaro ishonch va
bir-birini  qo‘llab-quvvatlash  tamoyillariga
asoslanadi. Innovatsion yondashuvlar bu jara-
yonni yanada takomillashtirib, ta’lim sifatini
oshirish,  bolalarning  ijtimoiy-emotsional
beradi.
Ta’lim jarayonida ota-onalar bilan doimiy

rivojlanishini  ta’minlash imkonini
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Maktab ta’limi: muammolar, izlanishlar, yechimlar

LLikonbHOE OGpaBOBaHMe: I'IpO6}'IeMbI, nccnenoBaHuA, peweHna

School education: problems, research, solutions

aloga o‘rnatish o‘quv motivatsiyasini oshiradi.
“Ota-ona va o‘qituvchi o‘rtasidagi muntazam
muloqot o‘quvchining o‘qishga bo‘lgan ijobiy
munosabatini shakllantiradi” [1].

Ushbu mavzuning dolzarbligi shundan
iboratki, u zamonaviy ta’limda maktab va oila
o‘rtasidagi aloqalarni yangi bosqichga ko‘ta-
rish, o‘quvchi shaxsining barkamol rivojla-
nishida ota-onalar ishtirokini samarali yo‘lga
go‘yish masalalarini ilmiy-pedagogik asosda
tahlil giladi.

Maktab — oila hamkorligining tarixiy va

zamonaviy qiyofasi

Maktab va oila o‘rtasidagi hamkorlik tarixi
uzoq asrlarga borib tagaladi. An’anaviy ta’lim
tizimida ota-onalar va jamoatchilikning maktab
faoliyatiga bevosita ishtiroki, asosan, tarbiyaviy
masalalar bilan cheklangan bo‘lgan. Ota-onalar
farzandlarining xulg-atvori va akademik yutuqg-
larini kuzatib, muayyan maslahatlar berish bilan
cheklanardi.

Zamonaviy ta’lim tizimi esa o‘quvchilar-
ning individual rivojlanishini ta’minlash, ularni
bilimga motivatsiyalash va ijtimoiy ko‘nikma-
larini shakllantirishga qaratilgan. Shu sababli
maktab — oila hamkorligi an’anaviy shakllardan
innovatsion yondashuvlarga o‘tgan. Bugungi
kunda o‘qituvchilar va ota-onalar o‘rtasidagi
muloqgot nafaqat maktab yig‘ilishlari orqali,
balki elektron platformalar, onlayn maslahatlar,
pedagogik seminarlar va interaktiv treninglar
orqali amalga oshirilmoqda.

Maktab — oila hamkorligi pedagogik she-
riklik, o‘zaro ishonch va hamkorlik madani-
yati tamoyillariga asoslanadi. Bu hamkorlik
shakllari o‘quvchilarning shaxsiy, emotsional
va ijtimoiy rivojlanishini ta’minlashga yordam
beradi. Shu bilan birga, ota-onalar bilan sama-
rali alogalarni yo‘lga qo‘yish ta’lim jarayoni-
ning sifatini oshirish, bolalarning motivatsiyasi
va 0°‘z-0°‘zini rivojlantirishini rag‘batlantirish-
ga xizmat qiladi. “Oila va maktab hamkorligi
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bolalarning ijtimoiy-emotsional rivojlanishiga
ijobiy ta’sir ko‘rsatadi” [2].

Tarixiy tajriba va zamonaviy yondashuv-
larni uyg‘unlashtirish orqali maktab va oila
o‘rtasidagi hamkorlik tizimi nafaqat bilim
berish jarayonini, balki tarbiyaviy va ijtimoiy
rivojlanish jarayonini ham samarali amalga
oshirish imkonini beradi.

Maktab maqsad-vazifalari va
qadriyalari bilan ota-onalarni
tanishtirishning ahamiyati

Maktab — bu nafaqat bilim beruvchi muas-
sasa, balki shaxs kamolotining ijtimoiy, ma’na-
viy va madaniy markazidir. Har bir ta’lim
muassasasining o‘ziga xos maqsad va vazifa-
lari, shuningdek, o‘quvchilarda shakllantirishni
ko‘zlagan asosiy qadriyatlar tizimi mavjud.
Ota-onalar bu maqsad va qadriyatlarni chuqur
anglab olgan taqdirdagina, ular maktab bilan bir
yo‘nalishda harakat qilishi, bolalarda yagona
tarbiyaviy mubhitni yaratishi mumkin.

Pedagogik tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki,
o‘quvchi shaxsining rivojlanishida maktab va
oila o‘rtasidagi hamkorlik hal qiluvchi aha-
miyat kasb etadi. Ota-onalar maktab siyosatini,
ta’lim tamoyillarini, pedagogik yondashuvlarni
tushunmagan holatlarda esa bola tarbiyasida
qarama-qarshi ta’sirlar paydo bo‘lishi ehtimoli
ortadi. “Ota-ona — o‘qituvchi sherikligi dastur-
lari o*‘quvchilarning akademik ko‘rsatkichlarini
yaxshilashga garatilgan bo‘lishi zarur” [3].

Maktab gadriyatlarini ota-onalarga
tanishtirish quyidagi natijalarga olib keladi:

1. Tarbiyaviy birlik — maktab va oila tomo-
nidan qo‘yiladigan talablarning uyg‘unlashuvi;

2. Hamkorlik va ishonch — o‘qituvchi
va ota-ona o‘rtasidagi ochiq muloqot, o‘zaro
hurmatning mustahkamlanishi;

3. O‘quvchi motivatsiyasining oshishi —
bola atrofidagi ijtimoiy muhitning bir xil ijobiy
yo‘nalishda bo‘lishi natijasida o‘qishga bo‘lgan
qiziqish kuchayadi;
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4. Ijtimoiy mas’uliyatni shakllantirish —
ota-onalar o‘z farzandining ta’lim jarayonida-
gi ishtirokini jiddiyroq nazorat giladi va unga
mas’uliyat bilan yondashadi.

Amaliy tajriba shuni tasdiglaydiki, ota-ona-
lar uchun tashkil etilgan maktab qadriyatlari-
ga bag‘ishlangan seminarlar, ochiq eshiklar
kuni, ota-onalar yig‘ilishlari kabi tadbirlar
maktab hamjamiyati ruhini mustahkamlaydi.
Natijada, ota-onalar o‘zlarini maktab hayoti-
ning to‘laqonli ishtirokchisi sifatida his etadi.

Raqamli texnologiyalar va
platformalarning roli

Zamonaviy ta’lim jarayonida raqamli tex-
nologiyalar maktab va oila o‘rtasidagi hamkor-
likni yangi bosqichga olib chigmoqda. Axbo-
rot-kommunikatsiya vositalari orqali o‘qituv-
chilar va ota-onalar o‘quv jarayonini kuzatish,
farzandlarining yutuqglari va qiyinchiliklari
haqida tezkor ma’lumot olish imkoniga ega
bo‘lmoqda. Shu tariga, ragamli texnologiya-
lar maktab-oila alogalarini samarali va doimiy
jarayonga aylantiradi. “Oila va maktab hamkor-
ligini mustahkamlash, zamonaviy texnologi-
yalardan foydalanish o‘quvchilarning o‘qishga
bo‘lgan motivatsiyasini oshirishda muhim
ahamiyatga ega” [4].

Elektron jurnal, onlayn maslahatlar, video-
konferensiyalar va pedagogik vebinarlar ota-
onalar va pedagoglar o‘rtasidagi muloqotning
sifatini oshiradi. Bu vositalar nafagat ta’lim
jarayonini kuzatishga, balki ota-onalarni o‘quv-
chilarning individual rivojlanish jarayoniga jalb
qilishga ham xizmat qiladi. Masalan, ota-ona-
lar elektron platformalar orqali bolalarining
akademik ko‘rsatkichlarini ko‘rib, uy vazifala-
rini nazorat qilishi va zarur hollarda pedagog-
lar jamoasi bilan maslahatlashishi mumkin.
“Tadqiqot natijalari ota-ona va o‘qituvchi o‘r-
tasidagi kuchli hamkorlik va o‘quvchilarning
yuqori natijalari o‘rtasida sezilarli va statistik
jihatdan ahamiyatli bog‘liglikni ko‘rsatdi” [5].

Shu bilan birga, texnologik vositalar orqali
o‘quvchilar va ota-onalar o‘rtasidagi kommuni-
katsiya mustahkamlanadi, ta’lim sifatini oshi-
rish va ijtimoiy rivojlanishga hissa qo‘shadi.

Maktab va ota-onalar o‘rtasidagi
kommunikatsiyani rivojlantirishda milliy,
ma’naviy-ma’rifiy hamda xalqaro
tadbirlarga ota-onalarni jalb
etishning ahamiyati

Maktab va ota-onalar o‘rtasidagi samarali
kommunikatsiya ta’lim jarayonining muvaf-
faqiyatini belgilovchi muhim omillardan bi-
ridir. Ota-onalarning maktab hayotidagi faol
ishtiroki, xususan, milliy va xalqaro tadbirlar
hamda bayramlarga taklif etilishi, o‘zaro ishon-
ch, hamkorlik va ijobiy ijtimoiy mubhitni shakl-
lantirishga xizmat qiladi.

Birinchidan, bunday tadbirlar ota-onalarga
maktabning tarbiyaviy va ma’naviy yo‘nalish-
lari bilan yaqindan tanishish, o‘quvchilarning
qobiliyatlarini bevosita kuzatish imkonini
beradi. Ikkinchidan, ota-onalarning ishtiroki
bolalarda ijobiy motivatsiya, mas’uliyat hissi va
milliy qadriyatlarga hurmat tuyg‘usini mustah-
kamlaydi. Uchinchi tomondan, xalqaro tadbir-
larda gatnashish ota-onalar va o‘quvchilarning
madaniyatlararo muloqot ko‘nikmalarini ken-
gaytiradi, global fikrlashni rivojlantiradi.

Shunday qilib, ota-onalarni maktabdagi
milliy va xalqaro tadbirlarga jalb etish nafaqat
maktab-oila-jamiyat uchligini mustahkamlay-
di, balki ta’lim-tarbiyaning mazmunini boyitib,
o‘quvchilarda keng dunyoqarash va fuqarolik
ongini shakllantirishda muhim pedagogik omil
bo‘lib xizmat qiladi.

Ota-onalarni ta’lim-tarbiya jarayonlariga
jalb etishning ahamiyati

hamkorlik

zamonaviy ta’lim jarayonining eng muhim tar-

Maktab va oila o‘rtasidagi

kibiy gismlaridan biridir. Pedagogik nuqtayi
nazardan qaraganda, maktab faqat bilim berish
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bilan cheklanmay, o‘quvchilarning shaxsiy va
ijjtimoiy rivojlanishini ta’minlashga xizmat qi-
ladigan markaz sifatida faoliyat yuritadi. Shu
bilan birga, ota-onalar bolalarning tarbiyasi va
qadriyatlar shakllanishida birinchi va eng mu-
him rolni o‘ynaydilar. Maktab va ota-ona o‘r-
tasidagi samarali hamkorlik bu ikki muhitning
uzviy birlashuvi orqali o‘quvchilarning har
tomonlama rivojlanishiga ijobiy ta’sir ko‘rsa-
tadi. “Agar ota-onalar maktab bilan muloqotni
ko‘paytirsalar, maktab-oila hamkorligi uchun
munosib munosabat ham oshadi” [6].

Ta’limdagi roli jihatidan, maktab-oila ham-
korligi o‘quvchilarning akademik muvaffaqi-
yatini oshirish, ularni bilim olishga rag‘batini
oshirish va ta’lim jarayonida faol ishtirokini
ta’minlashga yordam beradi. Ota-onalar bilan
muntazam muloqot, maslahatlar va birgalikdagi
tadbirlar o‘quvchilarning o‘ziga bo‘lgan ishon-
chini oshiradi, ularning intellektual qobiliyatla-
rini rivojlantiradi hamda pedagogik jarayonni
boyitadi. “Ota-onalar maktab faoliyatida faol
bo‘lganda o‘quv natijalari sezilarli darajada

yaxshilanadi” [7].

1-rasm. “Farzandim bilan bir kun” loyihasida ishtirok etib, maktab hayoti va

dars jarayonlari bilan tanishayotgan ota-onalar.

2-rasm. Maktabga yangi qabul qilingan o‘quvchilarning ota-onalari bilan “Ilk uchrashuyv,
samimiy muloqot va samarali hamkorlik” mavzusidagi pedagogik-psixologik yig‘ilish.
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Shaxsiy va ijtimoiy rivojlanish nuqtayi
nazaridan, ota-ona ishtirokidagi ta’lim muhi-
tida o‘quvchilar ijtimoiy ko‘nikmalarni tezroq
egallaydi, kommunikativ va emotsional qobili-
yatlari shakllanadi. Maktab va oila o‘rtasidagi
samarali hamkorlik bolalarda mas’uliyat, meh-
natsevarlik, hurmat va hamkorlik kabi ijtimoiy
qadriyatlarning rivojlanishiga xizmat qiladi.
Shu tariqa, pedagogik jarayon fagat bilim be-
rishdan iborat bo‘lmay, bolalarning shaxsiy,
axloqgiy va ijtimoiy rivojlanishini ta’minlovchi
tizim sifatida shakllanadi.

Hamkorlik samaradorligini baholash va
monitoring qilish

Maktab va oila o‘rtasidagi hamkorlikning
samaradorligini aniqlash zamonaviy ta’lim
jarayonida muhim ahamiyatga ega. Pedagogik
jihatdan samaradorlikni baholash nafaqgat ta’lim
sifatini oshirish, balki ota-onalar va o‘quvchilar
bilan muloqotning sifatini yaxshilashga xizmat
qiladi.

Hamkorlik samaradorligini baholashning
birinchi bosqichi — indikatorlar va mezonlarni

"Otalar yig'ilishi"ga taklif etamiz. (Eseusssnepenoka) Bonmuve «

maktabi uzs

o Presidential School in Termez Termiz
12, Shis

KoMy: d 5, utmamajonovy,

Assalomu alaykum, hurmatli otalar!

Sizlami "Bola tarbiyasida otalaming roli” mavzusidagi "Otalar yigilishi"ga taklif etamiz.
Ma'lumot uchun:

5-mart, soat 13:50 da o'gil bolalaming otalari,

6-mart, soat 13:50 da qiz bolalarning otalari taklif etilad]

Manzll: Termiz shahridagi Prezident maktabi, Hakim At-Termizly shoh ko'chasi, 34b/uy.

Qo'shimcha savollaringiz bo'lsa, sinf rahbarlariga murojaat gilishingiz so'raladi

BaBaTaYeV jAsUrBeK

Ulug’bek Mamajenov

¢o

Wamwnann Mmomoe
xouy: mie

§o

Assalomu aleykum rahmat

81, 4 map. 20251, 8 17:21, Presidential School in Termez Termiz shahridagi Prezident maktabi <info@psimz.uz>:

“ Oteetwte | | > Mepecnate |

a1201, faxriddinsamadov8?, hojiboyevilhomjon2, loladoneyorova, nodirbek_uzb, norquvvatovam, rahimovamaftuna04, muhammar

aniqlashdir. Bu mezonlarga o‘quvchilarning
akademik yutuqlari, uy vazifalarini bajarishdagi
faolligi, ota-onalar bilan o‘tkazilgan uchrashuv-
lar soni va sifatiga oid ko‘rsatkichlar kiradi. Shu
bilan birga, o‘qituvchilar va ota-onalar orasida-
gi muloqotning samaradorligi, ota-onalarning
pedagogik jarayonga jalb qilinishi va farzand-
larning ijtimoiy rivojlanish darajasi ham baho-
lanishi kerak.

Monitoring jarayoni muntazam ravishda
amalga oshirilganda, hamkorlikning zaif va
kuchli tomonlarini aniqlash, pedagogik strategi-
yalarni optimallashtirish va ota-onalarni faolroq
jalb qilish imkonini beradi. Masalan, elektron
platformalar orqali o‘quvchilarning yutuglari
va muammolari haqida doimiy axborot olish,
ota-onalar bilan tezkor maslahatlar tashkil etish
samaradorlikni oshiradi. “Ota-onalarning faol
ishtiroki o‘qituvchilarning ishga nisbatan ijobiy
munosabatini kuchaytiradi” [8].

Shuningdek, ota-onalarning fikr-mulohaza-
lari, so‘rovnomalar va intervyular orqali ham-
korlik jarayonini baholash pedagogik qarorlar
gabul qilishda muhim rol o‘ynaydi. Shu tariqa,

T e B

4 wap. 202

5wmap. 20251, 01:03 (8 aveit wazan) ¥y

Rahmat albatta boraman! 8TopHuK, 04 Mapra 2025r,, 17:21 +05:00 or Presidential School in Termez Termiz shahridagi Prezident maktabi info@pstmz.uz:

5map. 20251, 09:58 (8 nreit vazan) ¥y

Assalomu alaykum. Albatta gatnashaman. 67, 4 map. 2025 1. B 17:21, Presidential School in Termez Termiz shahridagi Prezident maktabi <info@pstmz.uz>

8map.2025r,, 1824 (Saneiinazan) 6

3-rasm. Maktab o‘zining rasmiy elektron pochtasi orqali ota-onalar bilan

aloqa o‘rnatganligi
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samaradorlikni baholash va monitoring qilish
maktab-oila hamkorligini tizimli, shaffof va
uzluksiz rivojlantirishga xizmat qiladi, ta’lim
sifatini oshirish va o‘quvchilarning shaxsiy
rivojlanishini ta’minlash imkonini beradi.

Maktab-oila hamkorligini rivojlantirish
bo‘yicha tavsiyalar

Zamonaviy ta’lim jarayonida maktab va oila
o‘rtasidagi hamkorlikni yanada samarali tashkil
etish uchun bir gator pedagogik va innovatsion
tavsiyalarni amalga oshirish muhimdir.

Birinchidan, maktablar ota-onalarni ta’lim
jarayoniga muntazam jalb qilish tizimini yara-
tishi kerak. Bu doimiy uchrashuvlar, pedagogik
seminarlar, ota-ona qo‘mitalari va masofaviy
maslahatlar orqali amalga oshiriladi. Ota-ona-
larni faollikka jalb qilish bolalarning motivat-
siyasini oshiradi va ta’lim jarayonining sifatini
yaxshilaydi.

Ikkinchidan, maktab o‘z maqgsad, vazifa va
qadriyatlari bilan ota-onalarni yaqindan tanish-
tirishi lozim.

Uchinchidan, ragamli texnologiyalarni keng
qo‘llash tavsiya etiladi. Elektron jurnal, ma-
sofaviy platformalar va videokonferensiyalar
yordamida ota-onalar farzandlarining akade-
mik yutuglari va ijtimoiy rivojlanishini doimiy
kuzatishi, pedagoglar bilan tezkor muloqot
o‘rnatishi mumkin.

To‘rtinchidan, o‘quv yili boshlanishidan
oldin har bir maktab ota-onalar bilan ishlashda
yillik reja ishlab chiqishi va ota-onalarni ushbu
reja bilan tanishtirishi lozim.

Beshinchidan, maktab va oila o‘rtasidagi
hamkorlikni baholash tizimi joriy etilishi lozim.
Ota-onalarning fikr-mulohazalari, so‘rovnoma-
lar va monitoring natijalari asosida pedagogik
jarayonni optimallashtirish va innovatsion yon-
dashuvlarni yanada rivojlantirish mumkin.

Oltinchidan, ota-onalar nafaqat umumiy
yig‘ilishlarga, balkim “Farzandim bilan bir
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kun’ loyihalar orqali individual suhbatlar tash-
kil etish magsadga muvofiq.

Yettinchidan, ota-onalar uchun treninglar,
seminarlar va amaliy mashg‘ulotlar tashkil
etishni tavsiya etamiz. Bu farzandlar shax-
siy, ijtimoiy va emotsional rivojlanishini qo‘l-
lab-quvvatlashga xizmat qiladi.

Sakkizinchidan, maktab
maktab bilan ganday aloqaga kirishi bayon etil-

ota-onalarning

gan yo ‘rignomalar, qo‘llanmalar ishlab chiqishi
kerak. (Masalan, javob olish tartibi, maktabga
gabul qilish yoki boshga maktabga o‘tkazish,
qaysi masalada kimga qay tartibda murojaat
qilish qoidalari kabi).

To‘qqizinchidan, maktabda tashkil etiladi-
gan turli tadbirlarga ota-onalarni ham jalb etish
katta ahamiyat kasb etadi.

O‘ninchidan, maktab pedagogik jamoadan
ota-onalar bilan ishlovchi ko‘ngilli kreativ ja-
moa tuzishi va bu jamoa o‘quv yili davomida
ota-onalar bilan uchrashuvlarga puxta va sifatli
hozirlik ko‘rib borishi kerak.

Natijada, maktab-oila hamkorligini rivoj-
lantirish bo‘yicha ushbu tavsiyalar pedagogik
jarayonni interaktiv, samarali va innovatsion
shaklda tashkil etishga imkon beradi, bolalar-
ning shaxsiy va ijtimoiy rivojlanishini ta’min-
laydi hamda ta’lim sifatini oshiradi.

Maktab va oila o‘rtasidagi hamkorlik zamo-
naviy ta’limning samarali faoliyatini ta’min-
lovchi eng muhim omillardan biri hisoblanadi.
Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, ota-onalar bilan
uzviy va samarali aloqalar bolalarning shax-
siy, ijtimoiy va akademik rivojlanishiga bevo-
sita ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Pedagogik nuqtayi
nazardan, maktab-oila hamkorligi nafaqgat bi-
lim berish jarayonini qo‘llab-quvvatlaydi, balki
bolalarning mas’uliyat, mehnatsevarlik, hur-
mat va hamkorlik kabi ijtimoiy qadriyatlarini
shakllantirishga xizmat qiladi.

Zamonaviy ta’lim sharoitida innovatsion
yondashuvlar, ragamli texnologiyalar va inter-

aktiv platformalar maktab-oila aloqalarini
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yanada samarali, uzluksiz va shaffof qilish
imkonini yaratadi. Shu bilan birga, samarador-
likni baholash va monitoring qilish tizimlari
pedagogik garorlar qabul qilish, ota-onalarni
ta’lim jarayoniga faol jalb qilish va o‘quv-
chilarning individual rivojlanishini qo‘llab-
quvvatlashga xizmat qiladi.

Natijada, maktab-oila hamkorligini rivoj-

lantirish bo‘yicha tavsiyalarni amalga oshirish
pedagogik jarayonning sifatini oshiradi, o‘quv-
chilarning bilim olishga bo‘lgan motivatsiya-
sini kuchaytiradi va ularning shaxsiy hamda
ijtimoiy rivojlanishini ta’minlaydi. Shu tariqa,
maktab va oila o‘rtasidagi samarali hamkorlik
zamonaviy ta’limning ajralmas qismi sifatida
0°‘zini namoyon etadi.
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KASBIY RIVOJLANTIRISH SOATI TADBIRLARINING
PEDAGOGIK JARAYONGA TA'SIRINI ANALITIK YONDASHUV
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Annotatsiya: Ushbu magqolada kasbiy rivoj-
lantirish kuni (KRK) va kasbiy rivojlantirish soati
(KRS) tadbirlarining pedagogik jarayonga ta sirini
analitik yondashuv asosida baholash imkoniyatlari
ilmiy-metodik jihatdan tahlil gilinadi. KRK va KRS
faoliyatining mazmuni, ularning o ‘gituvchilarning
professional kompetensiyalarini rivojlantirishdagi
o ‘rni hamda ta’lim jarayonining sifatiga ko ‘rsata-
digan ta siri batafsil ko ‘rib chigiladi. Analitik yon-
dashuv orgali mazkur tadbirlarning samaradorlik
indikatorlari, pedagogik faoliyatga integratsiyala-
nish darajasi, o‘quv jarayonidagi metodik yan-
gilanishlar va o ‘qituvchilarning reflektiv amaliyo-
ti bilan bog'lig omillar baholanadi. KRK va KRS
tadbirlarida qo ‘llanilayotgan interaktiv metodlar,
kompetensiyaga yo ‘naltirilgan mashg ‘ulotlar, inno-
vatsion pedagogik texnologiyalarning o ‘gituvchilar
faoliyatiga tasir mexanizmlari yoritiladi. Kasbiy
rivojlanish kuni va soati doirasida o ‘tkaziladigan
trening, mahorat darslari, amaliy workshoplar,
raqamli ta’lim platformalari bilan ishlash bo ‘yicha
mashg ‘ulotlarning o ‘gituvchilarning professional
kompetensiyalarini rivojlantivishdagi o ‘rni tahlil
etiladi. Magola natijalari kasbiy rivojlanish jara-
yonini tizimli tashkil etish, uning samaradorligini
o ‘Ichash hamda pedagogik jarayonda uzluksiz tako-
millashtirishni ta’minlash bo ‘yicha amaliy takliflar
ishlab chiqishga xizmat giladi.

Kalit so‘zlar: kasbiy rivojlanish kuni, kasbiy
rivojlanish soati, analitik yondashuv, pedagogik
Jarayon, o ‘quv jarayoni, samaradorlik, professional
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kompetensiya, metodik yangilanish, reflektiv amali-
yot, interaktiv metodlar, innovatsion texnologiyalar,
ragamli ko ‘nikmalar, media ta’lim, ta’lim sifati,
kasbiy o'sish, monitoring, baholash mezonlari,
tanqidiy tahlil, axborot madaniyati.

Bo3moikHOCTH OLlCHKH BJIUAHUA MePOHpI/IHTl/lﬁ
JHSA NPo(ecCHOHAIBLHOI0 Pa3BUTHS M Yaca
npodeccuoHaIBLHOIO pa3BUTHS Ha
nejarornyecKuii mpomecc Ha OCHOBe
AHAJMTHYECKOI0 Mmoaxoaa

Pamkados lep3on YMyp3okoBHuY,
npopexmop no nedazo2uieckum UHHOBAYUAM
Hayuonanvnozo uncmumyma nedazo2uiecko2o
macmepcmea um. A.AenoHu, 0okmop
9KOHOMUYECKUX HAYK, npogeccop

AHHOTANUSA: B OdauwHou cmamve ¢ HAYHHO-
Memoou4eckoll MOYKU 3PEeHUs AHATUZUPYIOMCS
B03MONCHOCIMU OYeHKU eausHus [{Ha npogheccuo-
HanvHo2o pazeumusi ([IIP) u Yaca npogheccuo-
Hanvnozo paszeumusi (YIIP) na nedacocuueckuti
npoyecc HA OCHO8E AHAIUMUYECKO20 NO0X00d.
Paccmampusaiomes  cooepocanue Oesmenvrocmu
JIIP u YIIP, ux ponv 6 pazsumuu npogheccuonaio-
HbIX KOMNEemeHYyull neoazozos, a makxdce 6030eli-
cmeue Ha Kawecmeo 0Opa30eamenbHo20 npoyeccd.
C nomowwio ananumuueckozo nooxood OYeHusd-
FOmMcst nokasamenu 3¢hhekmueHocmu OGHHbIX MePO-
npUAMUL, cmeneHs Ux UHmezpayul 8 neoazocuyec-
KVI0 0esimenbHOCmb, MemoouyecKue 0OHO8IeHUS 8
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yuebHom npoyecce u akmopsl, ces3aHHble C pegh-
JIeKCUBHOU npakmukoll nedazo2o8. Packpvisaromcs
MeXaHu3Mbl  BIUAHUSL UHIMEPAKINUGHBIX Memo008,
KOMNEMeHmHOCIMHO — OPUCHMUPOBAHHBIX 3AHSMULL
U UHHOBAYUOHHBIX NEOA02UYECKUX MEXHON02Ul,
npumensiemvix 6 pamxax JIIP u YIIP, na npoghec-
CUOHATIbHYIO OessmelbHOCmb  yuumeneu. Ananusu-
PYyemcsi poib MPeHuHe08, MACmep-Kiaccos, Npax-
MUYECKUX OPKUWIONOE U 3ausimuil no pabome ¢
yugposviMu 00paA306aAMENLHBIMU NIAMPBOPMAMU 8
pazeumuu nPoheccUOHATbHLIX KoMnemenyuil neoa-
20208. Pezynomamul uccieoosanus nanpagnenvt na
Pazpabomxy npaKmu4ecKux pekoMeHOayuil no cu-
CmMeMHOU opeaHusayuu npoyecca npogeccuoHalb-
HO20 pazeumusi, oyeuke e2o dpghexmugnocmu u
obecneueHul0 HenpepvleHO20 COBEPUUEHCIMBOBAHUS
nedazozuieckou 0esmenbHOCmu.

KiawueBble caoBa: Jlenv npogeccuonanvro-
20 pazeumus, Yac npogeccuonanvnozo pazsumusi,
AHATUMUYECKUL NOOX00, NedazoutecKuil npoyecc,
0bpasoseamenvhblil aghghexmusnocme,
npogeccuonanbHas KomMnemenyus, Memooudeckoe
00HOGNeHUe, pepreKCUBHAs NPAKMUKA, UHMepaK-
MueHvIE MEmoobl,
yughposvie HABbIKU, MeOUAOOPA308AHUE, KAYECMBO
0bpazosanus, NpopeccuoHanrbHblll pocm, MOHU-
MOpUHe, KpUmepuu OYeHKU, KPUMu4ecKull anaius,

npoyecc,

UHHOBAYUOHHbIE MEXHOIO2UU,

uHpopmMayUoHHasn Kynemypa.

Analytical approach to assessing the impact
of activities of professional development day
and professional development hour on the
pedagogical process

Radjabov Sherzod Umurzokovich,
Vice-Rector for Pedagogical Innovations of the

National Institute of Pedagogical Excellence
named after A. Avloni, Doctor of Economic
Sciences, Professor

Abstract: This article reviews scientific and
methodological analysis of how the Professional
Development Day (PDD) and the Professional De-
velopment Hour (PDH) impact the pedagogical pro-
cess, employing an analytical approach to assess
their effectiveness. The study examines the content
of PDD and PDH activities and their roles in de-
veloping teachers’ professional competencies and
enhancing the quality of the education. Using this
analytical basis, the article evaluates effectiveness
indicators of these activities, their integration into
pedagogical practice, methodological innovations in
learning, and factors related to teachers’ reflective
practice. It explores how interactive methods, com-
petency-based sessions, and innovative pedagogical
technologies used within PDD and PDH influence
teachers’ professional activities. Moreover, the study
analyzes the role of training sessions, master clas-
ses, practical workshops, and digital educational
platforms in enhancing teachers’ professional com-
petencies. The findings offer practical recommenda-
tions for systematically organizing professional de-
velopment, measuring its effectiveness, and ensuring
continuous improvement of pedagogical practice.

Keywords: professional development day, pro-
fessional development hour, analytical approach,
pedagogical process, teaching process, effectiveness,
professional competence, methodological innovation,
reflective practice, interactive methods, innovative te-
chnologies, digital skills, media education, education
quality, professional growth, monitoring, assessment
criteria, critical analysis, information culture.

O‘zbekiston ta’lim

o‘qituvchilarning

S o‘nggi yillarda
tizimida

o‘sishini ta’minlash va malakasini doimiy

kasbiy

ravishda yangilab borish borasida davlat si-
O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2023-yil 26-may-

yosati keskin kuchaymoqda.
dagi “Maktabgacha va maktab ta’limi vazirligi
hamda uning tizimidagi tashkilotlar faoliyatini
samarali tashkil etish chora-tadbirlari to‘g‘ri-

sida”gi PF-79-son Farmoni [1], O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2024-yil 21-iyun-
dagi “Maktabgacha va maktab ta’limi tashkilot-
lari xodimlarini uzluksiz kasbiy rivojlantirish
tizimini takomillashtirish bo‘yicha qo‘shimcha
chora-tadbirlarto‘g‘risida”gi231-son Qarori[3],
Vazirlar Mahkamasining 2024-yil 20-dekabr-
dagi “Maktab va maktabgacha ta’lim tashkilot-
lari xodimlarining uzluksiz kasbiy rivojlantirish
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tartibi” to‘g‘risidagi 867-sonli Qarori [2], Mak-
tabgacha va maktab ta’limi vazirining 2024-yil
7-avgustdagi “Umumiy o‘rta ta’lim muassasala-
ri o‘qituvchilari uchun “Kasbiy rivojlanish
kuni” va “Kasbiy rivojlanish soati” tadbirlarini
bosqgichma-bosqich joriy etish to‘g‘risida”gi
246-son buyrug‘i [4], shuningdek, maktab ta’li-
mi tashkilotlari pedagog va mutaxassis kadrla-
rini uzluksiz malakasini oshirishning ilg‘or va
shaffof tashkiliy-huquqiy mexanizmlarini tatbiq
etish, maktab ta’limi tizimida kadrlar siyosatini
shakllantirishning zamonaviy tamoyillarini jo-
riy etish bo‘yicha belgilangan ustuvor vazifalar
mazmunidan kelib chiqqan holda, zamonaviy
talablar asosida umumiy o‘rta ta’lim maktablari
pedagog xodimlarining kasbiy bilim, ko‘nik-
ma, malakalarini rivojlantirish, ularning kasbiy
kompetentligini muntazam oshirishni nazarda
tutadi. Bunday huquqiy asoslar kasbiy rivojlan-
tirish kuni (KRK) va kasbiy rivojlantirish soati
(KRS) tadbirlari orqali o‘qituvchilarning kas-
biy kompetensiyalarini shakllantirishda muhim
mexanizmlar sifatida namoyon bo‘ladi. KRK
va KRS tadbirlari doirasida o‘tkaziladigan se-
minarlar, mahorat darslari, amaliy workshoplar
va raqamli ta’lim platformalariga asoslangan
mashg‘ulotlar o‘qituvchilarga o‘z pedagogik
faoliyatlarini yangilash, metodik yondashuvla-
rini boyitish va reflektiv tahlil qilish imkonini
beradi. Bu tadbirlarning pedagogik jarayonga
ta’sirining ilmiy jihatdan baholanishi dolzarb
vazifaga aylanadi.

Kasbiy rivojlantirish kuni va kasbiy rivoj-
lantirish soati tadbirlarini analitik yondashuv
metodologiyasi asosida pedagogik jarayonga
ta’sirini tahlil qilib ko‘rsak. Analitik yonda-
shuv — bu tadbirlar samaradorligini o‘lchash-
ga mo‘ljallangan indikator bo‘lib, faoliyatning
o‘quv jarayoniga integratsiyalashuvi, meto-
dik yangilanish darajasi va o‘qituvchilarning
reflektiv o‘sishi kabi omillarni chuqur o‘rga-
nish imkonini beradi. Bu metodologiya o‘z
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ichiga sifatli va miqdoriy tahlillarni oladi:
masalan, interaktiv metodlardan foydalanish
darajasi, kompetensiyaga yo‘naltirilgan mash-
g‘ulotlarning hajmi, innovatsion pedagogik
texnologiyalarning tatbiqi va ularni o‘qituv-
chilarning pedagogik strategiyalarni takomil-
lashtirishdagi roli.

Magolada shuningdek, KRK va KRS tadbir-
larida qo‘llaniladigan interaktiv metodlar hamda
kompetensiyaga yo‘naltirilgan mashg‘ulotlar
va innovatsion texnologiyalarning mexanizm-
lari yoritiladi. Metodlar o‘qituvchilarni dars-
larda va maktab muhitida yangicha yondashuv-
larni sinab ko‘rishga, ragamli platformalarda
ishlashga va o‘z pedagogik tajribalarini doimiy
ravishda baholashga yordam beradi. Bundan
tashqari, maqolada treninglar, mahorat darsla-
ri va raqamli ta’lim platformalarida o‘tkazila-
digan amaliy mashg‘ulotlarning o‘qituvchilar-
ning professional kompetensiyalarini oshirish-
dagi o‘rni tahlil gilinadi. Bunday tadbirlar orqa-
li o‘qituvchilar nafaqat nazariy bilimlarga ega
bo‘lishadi, balki o°z tajribalarini real sharoitda
sinab ko‘rish va takomillashtirish imkoniyatiga
ega bo‘ladi. Aynigsa, ragamli ta’lim vositalari
va platformalari o‘qituvchilarga masofaviy ish-
lash, ma’lumot almashish va doimiy reflektsiya
qilish uchun qulay muhit yaratadi [5].

Magqola natijalari ta’limda rivojlanish
jarayonini tizimli tashkil etish, uning samara-
dorligini baholash va o‘qituvchilarning peda-
gogik jarayonda uzluksiz takomillashtirishni
ta’minlash bo‘yicha aniq amaliy takliflar beradi.
Ushbu tavsiyalar, o‘z navbatida, davlat siyosa-
ti va ta’lim muassasalari rahbarlari uchun foy-
dali bo‘lishi mumkin, chunki u KRK va KRS
tadbirlarining ta’sirchanligini oshirish orqali
ta’lim sifatini yaxshilashga qaratilgan strategik
yo‘nalishlarni shakllantirishga yordam beradi.
Kasbiy rivojlantirish kuni va kasbiy rivojlan-
tirish soati tadbirlarining pedagogik jarayonga
ta’sirining analitik bahosi nafaqat ilmiy naza-
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riy muammo, balki amalda ta’lim sifatini oshi-
rish va o‘qituvchilarning uzluksiz professional
o‘sishini ta’minlashda muhim vositadir.

KRK va KRS faoliyati ta’lim jarayonida
o‘qituvchilarning kasbiy rivojlanishi, peda-
gogik mahoratini oshirish hamda o‘quv jara-
yonining sifatini ta’minlashga xizmat qiluvchi
muhim tizimlardan biridir. KRK va KRS tadbir-
lari o‘quv muassasasi ichida metodik boshqa-
ruv, pedagoglarni qo‘llab-quvvatlash, darslarni
tahlil qilish, innovatsion g‘oyalarni joriy etish
va o‘quvchilar bilan ishlash samaradorligini
oshirishga qaratilgan kompleks faoliyatlarni
amalga oshiradi. Ushbu tuzilmalar o‘qituvchi-
ning metodik madaniyatini rivojlantirish, ilg‘or
tajribalarni o‘rganish va amaliyotga tatbiq etish,
shuningdek, ta’lim jarayoni sifatini muntazam
monitoring qilish orqali ushbu jarayonni ta-
komillashtirish vazifalarini bajaradi. KRK va
KRSning o‘qituvchilar professional kompetent-
ligini rivojlantirishdagi o‘rni avvalo ularning
ta’lim jarayonini chuqur tahlil qilishi, o‘qituv-
chilar faoliyatini kuzatib borishi va aniglangan
kamchiliklar bo‘yicha metodik tavsiyalar be-
rishida namoyon bo‘ladi. Ular pedagoglarning
yangi pedagogik texnologiyalar, innovatsion
metodlar, zamonaviy yondashuvlar va didak-
tik tamoyillarni o‘zlashtirishiga ko‘makla-
shadi. O‘qituvchilar uchun amaliy seminarlar,
mahorat darslari, ochiq darslar tahlili, metodik
suhbatlar tashkil etilishi esa pedagoglarning
refleksiv fikrlashi, darsni tahlil qilish ko‘nikma-
si, pedagogik vaziyatlarni hal etish mahorati va
kommunikativ kompetensiyalarini rivojlantira-
di. Bu jarayonda KRK va KRS o‘gituvchining
individual ehtiyojlariga mos ravishda yo‘nal-
tirilgan metodik yordam ko‘rsatadi, ularning
malaka oshirish jarayonini tizimli va uzluksiz
xarakterga keltiradi [6].

KRK va KRS faoliyatining eng muhim
ta’sirlaridan biri — ta’lim jarayoni sifatining
yaxshilanishi bilan bog‘liq. Ular darslarning

samaradorligini oshirish, o‘quvchilarning faol-
ligini kuchaytirish, o‘qitish metodikasini tako-
millashtirish, nazorat va baholash jarayonining
adolatli va shaffof bo‘lishini ta’minlashga xiz-
mat qiladi. Darslarni muntazam kuzatish va tah-
lil qilish orqali didaktik xatolar, metodik kam-
chiliklar va tashkiliy nugsonlar aniqlanib, ular
bo‘yicha aniq amaliy tavsiyalar beriladi. Bu
esa ta’lim sifatining oshishiga, o‘quvchilarning
bilim darajasi va kompetensiyalarining rivojla-
nishiga, 0‘quv muassasasining umumiy reytingi
va samaradorligining ko‘tarilishiga olib keladi.
KRK va KRS ta’lim jarayonida jamoaviylik,
hamkorlik, ochiq muloqot, o°zaro tajriba almas-
hish mubhitini shakllantiradi. O‘qituvchilarning
doimiy professional o‘sishda bo‘lishi maktab-
ning innovatsion salohiyatini kuchaytiradi,
o‘quvchilar uchun zamonaviy ta’lim muhitini
yaratadi va ta’lim sifatining barqaror rivojla-
nishini ta’minlaydi. Shu tariga KRK va KRS
faoliyati o‘qituvchi kompetentligini rivojlan-
tirish bilan birga, umumiy ta’lim jarayonining
sifatini oshirishda strategik ahamiyatga ega
bo‘lgan tizim sifatida qaraladi.

Kasbiy rivojlanish kuni va kasbiy rivojla-
nish soati doirasida amalga oshiriladigan tad-
birlar pedagoglarning uzluksiz o‘sishi va ta’lim
jarayonini takomillashtirishga xizmat qiluvchi
analitik yondashuvga asoslanadi. Bu jarayon-
larda samaradorlik indikatorlari, pedagoglar-
ning tadbirlarda ishtirok etish faolligi, olingan
bilim va ko‘nikmalarni amaliyotda qo‘llash
darajasi, o‘quvchilarning o‘zlashtirish ko‘rsat-
kichlari va dars jarayonidagi ijobiy o‘zgarish-
lar orgali baholanadi. Analitik tahlil asosida
har bir tadbirning natijaviyligi kuzatiladi, ya’ni
o‘qituvchilar tomonidan yangi metod va stra-
tegiyalarni ganchalik o‘zlashtirilgani hamda
ularni dars jarayoniga integratsiya qilishi ko‘rib
chiqiladi. Bu jarayon o‘z ichiga mavjud muam-
molarni aniqlash, ularga yechim topish, inno-
vatsion yondashuvlarni sinovdan o‘tkazish va
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pedagogik faoliyatni takomillashtirishga qara-
tilgan magsadli monitoringni ham oladi.
Kasbiy rivojlanish kuni va soatining peda-
gogik faoliyatga integratsiyalanish darajasi
o‘qituvchilarning yangi o‘quv-uslubiy yonda-
shuvlarni amalda qo‘llash chastotasi, darslarda
faol metodlar ulushi, o‘quvchilar ishtirokining
oshishi va o‘quv natijalaridagi ijobiy dinamika
orqali namoyon bo‘ladi. Tadbirlar davomida
o‘rganilgan metodik yangilanishlar o‘quv jara-
yonida qo‘llanilganda, dars tuzilmasida tahliliy
fikrlash, muammoli vaziyat yaratish, kompeten-
siyaga yo‘naltirilgan topshiriglar va differensial
yondashuv kabi elementlar ko‘payadi. Bu esa
ta’lim sifatining yaxshilanishiga, o‘quv jarayo-
nining interaktivlashuviga hamda o‘quvchilar-
ning mustaqil fikrlash ko‘nikmalarining rivoj-
lanishiga olib keladi. O*qituvchilarning reflek-
tiv amaliyoti mazkur tadbirlarning eng muhim
tarkibiy qismi bo‘lib, u pedagogning dars jara-
yonini mustaqil tahlil qilish, o‘z faoliyatidagi
samarali va sust jihatlarni aniqlash, o‘z-o‘zini
baholash va kelgusi faoliyatini rejalashtirish
orqali shakllanadi. Refleksiya jarayonida o‘qi-
tuvchi o‘z darsini kuzatadi, o‘quvchilarning
reaksiyasini baholaydi, metodik vositalar tan-
lovining to‘g‘riligi yoki yangilanishga ehtiyoj
borligini aniqlaydi. Bu esa, kasbiy rivojlanish
tadbirlarining ta’sirini  kuchaytiradi, chun-
ki o‘qituvchi nafaqat bilim oladi, balki ularni
ongli ravishda o‘z faoliyatiga singdiradi. Shu
tariqa, kasbiy rivojlanish kuni va soati o°‘qi-
tuvchi kompetensiyalarini yuksaltirish, ta’lim
sifatini oshirish, yangicha pedagogik qarash-
larni shakllantirish hamda reflektiv madaniyat-
ni rivojlantirishga xizmat qiluvchi uzluksiz va
samarali tizim sifatida namoyon bo‘ladi [7].
Kasbiy rivojlantirish kuni va soati tadbirlari
doirasida tashkil etiladigan treninglar, mahorat
darslari, amaliy workshoplar hamda raqamli
ta’lim platformalaridan foydalanish bo‘yicha
mashg‘ulotlar o‘qituvchilarning professional
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kompetensiyalarini chuqur va tizimli ravishda
rivojlantirishga xizmat qiladi. Bunday mash-
g‘ulotlarda pedagoglar amaliy ko‘nikma, za-
monaviy pedagogik texnologiyalar, innovatsion
yondashuvlar va ragamli savodxonlik bo‘yicha
aniq hamda real ta’lim jarayoniga mos tajribani
egallaydi. Treninglar orqali o‘qituvchilar kom-
munikativ, refleksiv, metodik va tashkiliy kom-
petensiyalarni mustahkamlab, pedagogik va-
ziyatlarni hal etish, o‘quvchilar bilan samarali
muloqot o‘rnatish, ta’lim jarayonini boshqarish
va darsni samarali loyihalash bo‘yicha muayyan
yondashuvlarni puxta o‘zlashtiradilar. Mahorat
darslari esa o‘qituvchilarga ilg‘or pedagoglar-
ning real tajribalarini kuzatish, ularni amaliyo-
tda signal ko‘rinishida tatbiq etishni o‘rganish
hamda o‘z darslarini takomillashtirish uchun
zarur bo‘lgan uslubiy g‘oyalarni olish imkonini
beradi [8].

Amaliy workshoplar o‘qituvchilarning faol
ishtirokiga asoslangan bo‘lib, ularda pedagog-
lar nazariy bilimlarni amaliy topshiriqlar orqali
sinovdan o‘tkazadi, guruhda ishlash, muam-
moli vaziyatlarni hal qilish va o‘quv jarayoni-
ni innovatsion yondashuv asosida tashkil etish
bo‘yicha ko‘nikmalarini rivojlantiradi. Work-
shoplar jarayonida o‘qituvchi o‘z fikrini himoya
qilish, modellash, kuzatish, tahlil qilish kabi
amaliy kompetensiyalarni rivojlantiradi, bu esa
uning darslarni yanada samarali, o‘quvchi faol-
ligiga yo‘naltirilgan tarzda tashkil etishiga yor-
dam beradi. Ragamli ta’lim platformalari bilan
ishlash bo‘yicha mashg‘ulotlar esa zamonaviy
ta’limning ajralmas qismi bo‘lib, ular o‘qituv-
chilarning IT — kompetensiyalarini kuchay-
tiradi, ragamli resurslarni integratsiya qilish,
onlayn baholash, elektron portfoliolar yaratish,
virtual laboratoriyalar va interaktiv kontentlar-
dan foydalanish imkoniyatlarini kengaytiradi.
Bu jarayon pedagoglarga darslarni yanada qi-
ziqarli, vizual boy, interaktiv hamda individual
ta’lim ehtiyojlarini hisobga olgan holda tashkil



2025-yil, 5-son

etish imkonini beradi. Ushbu tadbirlar o‘qituv-
chilarning refleksiv amaliyoti bilan ham cham-
barchas bog‘liq bo‘lib, ularda ishtirok etgan
pedagoglar o‘z amaliyotini qayta ko‘rib chigadi,
yangi metodlarning samaradorligini baholaydi
va kelgusida dars jarayoniga tatbiq etish bo‘yi-
cha aniq strategiyalar ishlab chiqadi. Natija-
da, o‘qituvchilarning metodik saviyasi oshadi,
dars sifati yaxshilanadi, o‘quvchilarning o‘quv
faoliyatiga jalb qilinishi kuchayadi va umumiy
ta’lim jarayoni innovatsion yo‘nalishda rivoj-
lanadi. Shu tariga kasbiy rivojlantirish kuni
va soati doirasidagi trening, mahorat darslari,
workshoplar va raqamli platformalar bo‘yicha
mashg‘ulotlar o‘qituvchilar kompetensiyalari-
ni kompleks tarzda shakllantiruvchi samarali
mexanizm sifatida namoyon bo‘ladi [13].
Kasbiy rivojlanish jarayonini tizimli tashkil
etish, uning samaradorligini o‘lchash va peda-
gogik jarayonda uzluksiz takomillashtirishni
ta’minlash uchun, avvalo, o‘qituvchilarning
ehtiyojlarini aniqlashga asoslangan targ‘ibot
mexanizmini yo‘lga qo‘yish zarur. Buning
uchun muntazam so‘rovnomalar, diagnostik
testlar, dars monitoringlari natijalarini tahlil
qilish orqali har bir pedagogning individual
o‘sish yo‘nalishlari aniqlanadi va kasbiy rivoj-
lanish rejalari shaxsiylashtirilgan tarzda ishlab
chiqiladi. Jarayonni tizimli tashkil etishda ta’lim
tashkiloti doirasida kasbiy rivojlanishning yil-
lik kalendar rejasi tuzilishi, unda treninglar,
seminarlar, mahorat darslari, ragamli kompe-
tensiyalarni oshirish bo‘yicha mashg‘ulotlar
muntazam ravishda ko‘rsatib borilishi muhim
ahamiyatga ega. Har bir tadbir magsadli, aniq
kompetensiyani shakllantiruvchi, amaliy na-
tijaga yo‘naltirilgan bo‘lishi, metodik xizmat,
KRK/KRS va pedagogik jamoaning hamkorlik-
da ishlashi esa jarayonning sifatini oshiradi.
Kasbiy rivojlanish jarayonining samara-
dorligini o‘lchashda aniq indikatorlar joriy
etilishi zarur. Bunga dars sifati monitoringi,

o‘quvchilarning faollik va o‘zlashtirish ko‘r-
satkichlari, yangi metodlarni qo‘llash chasto-
tasi, raqamli vositalardan foydalanish darajasi,
pedagogning reflektiv faoliyati bo‘yicha ko‘r-
satkichlar kiradi. Har bir trening yoki work-
shopdan so‘ng o‘qituvchilarning amaliyotda
go‘llashlarini kuzatish, darslarda video-tahlil
o‘tkazish, “ilgari — hozir” modeli orqali o‘z-
garishlarni qayd etish samaradorlikni aniq
o‘lchashga yordam beradi. Olingan natijalar
asosida o‘qgituvchilarga individual feedback
berish, ularga moslashtirilgan qo‘llanmalar va
tavsiyalar taqdim etish jarayonning natijaviy-
ligini ta’minlaydi [9].

Pedagogik jarayonda wuzluksiz takomil-
lashtirishni ta’minlash uchun metodik xizmat
faoliyati doimiy ravishda yangilanib borishi,
innovatsion yondashuvlar muntazam joriy qili-
nishi, raqamli ta’lim platformalaridan samarali
foydalanish amaliyoti mustahkamlanishi lo-
zim. O‘qituvchilar o‘rtasida tajriba almashish
sessiyalari, ochiq darslar tahlili, professional
o‘quv hamjamiyatlari tashkil etish, mentorlik
va koughing dasturlarini yo‘lga qo‘yish uz-
luksiz o‘sish uchun qulay muhit yaratadi. Har
bir o‘qituvchi o‘zining reflektiv portfoliolarini
yuritib borishi, unda dars tahlillari, qo‘llangan
metodlar natijalari, 0o‘zini-o‘zi baholash va ke-
yingi o‘sish yo‘nalishlarini belgilab qo‘yishi
kasbiy rivojlanishni ichki motivatsiya asosi-
da davom ettirishga xizmat qiladi. Shu tariqa,
kasbiy rivojlanish jarayonini to‘g‘ri rejalash-
tirish, muntazam monitoring va tahlil asosida
baholash hamda innovatsion yondashuvlarni
izchil joriy etish ta’lim sifati va pedagoglar-
ning professional o‘sishini barqaror ravishda
ta’minlaydi [10]. Kasbiy rivojlanish kuni va
kasbiy rivojlanish soati tadbirlarini tashkil etish
tartibi pedagoglarning uzluksiz o‘sishi, ta’lim
jarayonida metodik yangilanishlarni joriy etish
va o‘qituvchilarning kasbiy kompetensiyalari-
ni mustahkamlashga qaratilgan tizimli faoliyat
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hisoblanadi. Ushbu tadbirlarni samarali tash-
kil etish, avvalo, ta’lim muassasasi tomonidan
yillik, choraklik va oylik rejalarning ishlab
chiqilishi, pedagoglarning ehtiyojlarini aniqlo-
vchi diagnostika natijalariga asoslanishi ham-
da metodik xizmat tomonidan doimiy monito-
ring bilan qo‘llab-quvvatlanishini talab qiladi.
Respublikamizda Kasbiy rivojlanish kuni va
kasbiy rivojlanish soati tadbirlarini tashkil
etish bo‘yicha 2024-2025-o‘quv yili hamda
2025-2026-0‘quv yilining statistik tahlilini
ko‘rib chigsak (1-rasm).

jadvalda belgilangan holda aniq bir kompeten-
siyani rivojlantirishga qaratilgan qisqa va maz-
munli mashg‘ulot shaklida tashkil etiladi. Tad-
birlarni tashkillashtirish jarayoni pedagoglarning
ehtiyojlarini aniglashdan boshlanib, ushbu ehti-
yojlar asosida mavzular, metodlar, mashg‘ulot
turlari hamda forumlar belgilanadi. Har bir tadbir
uchun magqgsad, kutilayotgan natija va baholash
mezonlari aniqlanadi. Mashg‘ulotlar oxirida
refleksiya sessiyalarining o‘tkazilishi, o‘qituv-
chilarning o‘z faoliyatiga tanqidiy yondashishi
va yangi o‘zlashtirilgan metodlarni dars jarayo-
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!

s N s 2
2024/2025 o‘quv vyili 2025/2026 o‘quv vyili
N J N J
4 ¢ N\ 4 ¢ N\
4 ta fan yo‘nalishi 11 ta fan yo‘nalishi
\ J \ J
v v
s N s 2

1 550 ta tayanch maktab

!

292 nafar master trenerlar

v

1 598 nafar mentor o‘qgituvchilar

v

3 760 nafar mentor o‘qgituvchilar

v

40 015 nafar yetakchi o‘gituvchi

\ J
f v \
236 056 nafar o‘qituvchilar
. J/

92 707 nafar yetakchi o‘gituvchi

\ J
e ¢ A
467 944 nafar o‘qituvchilar
. J/

1-rasm. Kasbiy rivojlanish kuni va kasbiy rivojlanish soati tadbirlarini tashkil etish
bo‘yicha 2024-2025-0‘quyv yili hamda 2025-2026-0°quv yilining statistik tahlili.

Kasbiy rivojlanish kunini o‘tkazish odatda
haftaning ma’lum bir kuniga yoki o‘quv rejimida
belgilangan muddatlarga bog‘langan holda amal-
ga oshiriladi, bunda bir necha yo‘nalishlar bo‘yi-
cha treninglar, mahorat darslari, amaliy work-
shoplar, tajriba almashish sessiyalari, ragamli
platformalar bo‘yicha amaliy mashg‘ulotlar
o‘tkaziladi. Kasbiy rivojlanish soati esa haftalik
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niga integratsiyalash imkoniyatlari muhokama
qilinadi. Shuningdek, metodik xizmat tomoni-
dan tadbirlar jarayoni video, foto va tahliliy yo-
zuvlar asosida qayd etilib, monitoring natijalari
keyingi mashg‘ulotlar mazmunini belgilashda
foydalaniladi. Kasbiy rivojlanish kuni va kasbiy
rivojlanish soati tadbirlarini tashkil etish tartibi
quyidagicha amalga oshiriladi (2-rasm).
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2025-2026-0‘quyv yilida tadbirlarga jalb etiladigan jami o‘qituvchilar (nafar)

Jami
Hafta kunlari H Fan yo‘nalishlari ishtirokchilar
) v v v
Dushanba ]—[ Ijtimoiy fanlar (tarix, huquq, tarbiya) H 38272 ]7
Seshanba 88294

Filologiya fanlari (ona tili, rus tili)

Chorshanba

Tabiiy fanlar va iqtisod (fizika, kimyo,
biologiya, geografiya)

]_[ 68 508

Payshanba

Aniq fanlar (matematika, informatika) ]_[

61 380

Juma

Xorijiy tillar (ingliz, fransuz, nemis) H

52286

Shanba

T T T TT

Amaliy fanlar (texnologiya, tasviriy

san’at)

]_[ 33 381

{ Boshlang‘ich ta’lim

H 125 823 ]

2-rasm. Kasbiy rivojlanish kuni va kasbiy rivojlanish soati tadbirlarini
tashkil etish tartibi.

Statistik tahlil kasbiy rivojlanish kuni va
soati tadbirlarining real samaradorligini aniq-
lashda muhim o‘rin tutadi. Misol sifatida o‘quv
yili davomida o‘tkazilgan tadbirlarda o‘qituv-
chilarning qatnashish darajasi 85-90 foizni
tashkil etgani, o‘tkazilgan workshoplar natija-
sida o‘qituvchilarning 68 foizi darslarda yangi
metodlardan muntazam foydalanishni boshla-
gani, raqamli platformalar bo‘yicha mashg‘u-
lotlardan keyin pedagoglarning 72 foizi elekt-
ron baholash vositalarini faol joriy qilgani qayd
etilishi mumkin. Dars monitoringi ma’lumotla-
riga ko‘ra, kasbiy rivojlanish tadbirlaridan so‘ng
interaktiv metodlardan foydalanish ko‘rsatkichi
25-30 foizga oshgan, o‘quvchilarning darsdagi
faolligi esa o‘rtacha 18-20 foizga ortgan. Ref-
lektiv tahlil materiallarida o‘qituvchilarning 60
foizi o‘z darsida kamida ikki xil yangi metod-
ni qo‘llay boshlaganini bildirgan. Bu statistika
kasbiy rivojlanish kunlari va soatlari nafaqat
pedagoglarning bilim va ko‘nikmalarini rivoj-

lantirishiga, balki ta’lim sifati, o‘quvchilarning
o‘zlashtirish ko‘rsatkichlari va dars jarayoni-
ning interaktivligi oshishiga ham bevosita ta’sir
ko‘rsatishini ko‘rsatadi [11]. Kasbiy rivojlanish
kuni va soati tadbirlarini tizimli tashkil etish,
ularning natijalarini raqamli va analitik statis-
tik tahlil orqali baholash, pedagoglar o‘rtasida
uzluksiz refleksiya amaliyotini yo‘lga qo‘yish
ta’lim jarayonining sifatini oshirish, o‘qituv-
chilar kompetensiyasini kuchaytirish va inno-
shakllantirishda
muhim omil bo‘lib xizmat qiladi.

Kasbiy rivojlanish kuni (KRK) va kasbiy
rivojlanish soati (KRS) tadbirlarining mazmu-

vatsion pedagogik mubhitni

ni, tashkiliy mexanizmlari, ularning pedagogik
jarayonga ko‘rsatadigan ta’siri, shuningdek, bu
tadbirlarni analitik yondashuv asosida baholash
natijalarini umumlashtirar ekanmiz, ushbu ti-
zim o‘qituvchilarning uzluksiz kasbiy o°‘sishi-
ni ta’minlaydigan, zamonaviy ta’lim talablari-
ga mos raqobatbardosh pedagoglar korpusini
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shakllantiradigan strategik ahamiyatga ega bo‘l-
gan mexanizm sifatida namoyon bo‘layotganini
ko‘rish mumkin. So‘nggi yillarda davlat siyosa-
ti darajasida qabul gilingan farmonlar, qarorlar
va buyruglar KRK va KRS tadbirlarini ta’lim
tizimining ajralmas bo‘lagi sifatida joriy etish
va takomillashtirish uchun mustahkam huquqiy
asos yaratdi. Bu esa, O‘zbekiston ta’lim tizi-
mida o‘qituvchilar malakasini oshirish jarayo-
nini faqat kurslar, seminarlargina emas, balki
maktabning o‘zida muntazam ravishda amalga
oshiriladigan ichki kasbiy rivojlanish tizimla-
ri orqali ham samarali tashkil etish zarurligini
anglatadi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, KRK va KRS
tadbirlarining o‘qituvchilar professional kom-
petensiyasini rivojlantirishdagi o‘rni ko‘p qir-
rali bo‘lib, u metodik, tashkiliy, kommunikativ,
refleksiv va ragamli kompetensiyalarni komp-
leks shakllantirishga xizmat qiladi. O‘qituv-
chilar treninglar, mahorat darslari, amaliy work-
shoplar va ragamli ta’lim platformalari orqali
yangi pedagogik yondashuvlar, innovatsion
metodlar, interaktiv strategiyalar, differensial
va kompetensiyaga yo‘naltirilgan topshiriqglar-
ni loyihalash bo‘yicha amaliy ko‘nikmalarga
ega bo‘layotgani ta’lim jarayonining sifatiga
bevosita ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Ayniqgsa,
KRK va KRS tadbirlari orqali tashkil etilayo-
tgan mashg‘ulotlarning amaliy yo‘nalishga ega
ekanligi, o‘qituvchilarning real dars jarayonida
duch keladigan muammolarini hal etishga qara-
tilgani, o‘z navbatida, ularning reflektiv ma-
daniyatini shakllantirishda muhim omil bo‘lib
xizmat qildi. Reflektiv tahlil pedagogning o‘z
faoliyatiga chuqur nazar tashlashi, dars sifati,
o‘quvchilarning reaksiyasi va natijalari bo‘yi-
cha o‘zini-o‘zi baholashi orqali o‘sish nuqtala-
rini aniqlash imkoniyatini yaratadi.

Analitik yondashuvning qo‘llanishi KRK
va KRS tadbirlarining samaradorligini ilmiy
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asosda baholash imkonini berdi. Bu yondashuv
orqali tadbirlarning ta’lim jarayoniga integrat-
siyalashuv darajasi, metodik yangilanishlarning
dars amaliyotiga tatbiqi, innovatsion texno-
logiyalarning qo‘llanish chastotasi va o‘qituv-
chilarning professional o‘sish dinamikasi miq-
doriy va sifatli ko‘rsatkichlar orqali aniglanadi.
Tadqiqot davomida keltirilgan statistik ma’lu-
motlar bu tizimning real natijadorligini isbotlab
turibdi: o‘qituvchilarning KRK va KRS tadbir-
larida ishtirok etish ko‘rsatkichi 85-90 foizni
tashkil etgani, 68 foiz pedagogning workshoplar
natijasida yangi metodlarni muntazam qo‘llay
boshlagani, ragamli platformalardan foydala-
nishda 72 foizlik o‘sish qayd etilgani, interak-
tiv metodlar ulushining 25-30 foizga oshgani,
o‘quvchilarning darsdagi faolligi 18-20 foizga
ortgani, shuningdek, o‘qituvchilarning 60 foi-
zi kamida ikki xil yangi metodni darsga tatbiq
etgani KRK va KRS tadbirlarining samarador-
ligini ishonchli tarzda tasdiqlaydi.

Ushbu natijalarning yuzaga kelishida KRK
va KRS tadbirlarining metodik va tashkiliy
tashkil etilishi muhim o‘rin tutadi. Tahlillar
shuni ko‘rsatadiki, kasbiy rivojlanish tadbirla-
rining samarali tashkil etilishi uchun o‘qituv-
chilarning ehtiyojlarini aniqlash, mavzularni
magqgsadga yo‘naltirilgan tarzda tanlash, mash-
g‘ulotlarni amaliy, interaktiv va reflektiv yon-
dashuv asosida o‘tkazish hamda har bir tadbir
yakunida baholash va monitoring o‘tkazish
zarur. Maktabda metodik xizmatning faol ish-
lashi, KRK/KRS guruhlarining muntazam tahlil
olib borishi, o‘qituvchilarning reflektiv portfo-
liolarini yuritishi va dars monitoringi jarayon-
larining tizimli yo‘lga qo‘yilishi pedagogning
individual rivojlanish trayektoriyasini shakllan-
tirishda asosiy vosita bo‘lib xizmat qildi. Ana
shu mexanizmlar o‘qituvchining kasbiy o‘sishi-
ni tasodifiy emas, balki rejalashtirilgan, tizimli
va uzluksiz tizimga aylantirishga xizmat qiladi.
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KRK va KRS tadbirlarining pedagogik jara-
yonga qo‘shgan eng muhim hissalaridan biri
— maktabda ochiq muloqot, tajriba almashish,
hamkorlik, jamoaviy ishlash kabi madaniyat-
ning shakllanishidir. O‘qituvchilar o‘rtasida
o‘zaro qo‘llab-quvvatlash, bir-birining tajriba-
sidan o‘rganish, murakkab pedagogik vaziyat-
larni jamoa bo‘lib tahlil qilish hamda yangi
metodlarni sinovdan o‘tkazishda birlashtiril-
gan harakat maktabning umumiy professional-
lik darajasini oshirdi. Bu holat o‘z navbatida
maktabning innovatsion salohiyatini kuchayti-
rib, ta’lim sifatining barqaror yaxshilanishiga
zamin yaratdi.

Yana bir muhim natija shuki, KRK va KRS
tadbirlarida raqamli ta’lim platformalaridan
foydalanish bo‘yicha mashg‘ulotlarning joriy
etilishi o‘qituvchilarning IT — kompetensiyasini
sezilarli darajada oshirdi. Ta’lim jarayonida
elektron baholash vositalaridan foydalanish,
virtual laboratoriyalarni qo‘llash, onlayn testlar
yaratish, raqamli resurslarni darsga integrat-
siya qilish o‘quvchilarning ragamli kompeten-
siyasini rivojlantirishga ham xizmat qilmoq-
da. XXI asr kompetensiyalariga asoslangan
ta’lim tizimini shakllantirish uchun bunday
ko‘nikmalar pedagoglar uchun asosiy talab-
dir. Yuqoridagi tahlillar shuni ko‘rsatadiki,
KRK va KRS tadbirlarini samarali tashkil etish
o‘qituvchilarni fagat metodik jihatdan emas,
balki psixologik, kommunikativ, tashkiliy va
reflektiv jihatdan ham mustahkamlaydi. O‘qi-
tuvchining o‘z faoliyatiga tanqidiy yondasha

olish, yangilikka ochiqligi, 0°z-0‘zini baholay
olishi, o‘z ustida izchil ishlashi — zamonaviy
ta’limning asosiy komponentlaridir. Bu tizim
aynan shu jihatlarni rivojlantirishga xizmat
qilmoqda.

Xulosa qilib aytganda, KRK va KRS tad-
birlari ta’lim tizimida o‘qituvchilarning kas-
biy rivojlanishini tashkil etishda zamonaviy va
samarali mexanizm bo‘lib, ular ta’lim sifatining
oshishiga, pedagoglarning innovatsion salo-
hiyatini rivojlantirishga, o‘quvchilar natijalari-
ning yaxshilanishiga hamda maktabning umu-
miy rivojlanish strategiyasiga sezilarli ta’sir
ko‘rsatmoqda. Tadqiqot davomida olingan tah-
liliy va statistik natijalar ushbu tizimning ta’lim
sohasidagi strategik ahamiyatini isbotlab berdi.
Kelgusida KRK va KRS tadbirlarini yanada
takomillashtirish, ularni raqamlashtirish, me-
todik xizmatni kuchaytirish, o‘qituvchilarning
ehtiyojlariga yanada moslashtirish, tatbiq etila-
yotgan metod va texnologiyalarni diversifikat-
siya qilish ta’lim sifatini yanada yuksaltirishga
xizmat qiladi. Kasbiy rivojlanish kuni va kasbiy
rivojlanish soati tadbirlarining ilmiy asoslangan
tashkil etilishi, ularning samaradorligini ana-
litik yondashuv asosida baholash, pedagogik
jarayonda uzluksiz monitoring va refleksiya
mexanizmlarini yo‘lga qo‘yish O‘zbekiston
ta’lim tizimi uchun nafagat dolzarb, balki
strategik zaruriyatdir. Bu tizim o‘qituvchi shax-
sining professional o‘sishiga xizmat qiluvchi
barqaror, samarali va kelajak uchun mustahkam

poydevor yaratadi.
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Annotatsiya: Maqolada institutda tashkil etil-
gan “Menejerlik o ‘quv kurslari” o ‘quv kontentini
so ‘rovnoma natijalari asosida tahlil qilish orqali
amaldagi o ‘quv reja, dastur va modullar majmuasi-
ning maktab direktorlari hamda direktorlikka nom-
zodlar ehtiyojlari va zamonaviy ta’lim boshqaruvi
talablariga moslik darajasi aniglanadi. So ‘rovnoma
orgali olingan ma’lumotlar statistik va mazmuniy
Jihatdan tahlil qilinib, kursning kuchli tomonlari
hamda takomillashtirishni talab qiladigan jihatlari
ajratib ko ‘rsatiladi. Tadqiqot natijasida “Menejer-
lik o‘quv kurslari” mazmunini modullar kesimida
optimallashtirish, tinglovchi portretiga moslashti-
rish va amaliyotga yo ‘naltirilgan o ‘quv material-
larini kengaytirishga doir aniq amaliy tavsiyalar
ishlab chigiladi.

Kalit so‘zlar: boshqaruv, maktab direktorlari,
menejer, lider, inson resurslarini boshqarish, strate-

gik menejment, sog ‘lom muhit, motivatsiyalash.

CoBeplLIeHCTBOBAHNE CONEP/KAHUS YIeOHBIX
KYPCOB 10 MEHeKMEHTY: aHAJIN3 U
NMpaKTHYeCKHe PeKOMeHIAHI
(Yacts 1)

Jdamunosa llloxucra KadysoBHa,
2NA6HbLU cneyuaiucm omoena Memoou4ecko2o

obecneuenus Kypcog noGbIUEeHUsl K8ATUDUKAYUU
o051 ynpasienueckoeo nepconana Hayuonanvrnoco
UHCMUMYMA Ne0a202U4ecKux HaeblKO8
umenu A. Aenonu
cmamoe

AuHoTanus: B AHAIU3UpPYemcs

obpazoeamenvroe cooepoicanue ‘‘Mernedcepckux
KYpcog8”’, 0p2eaHu308aHHbIX 8 UHCIMUMYMe, Had OCHO8e
Pe3yIbmamos aHKemupo8anus ¢ Yeivlo onpeoeie-
HUS YPOBHA COOMEEMCmauUs cywecmayoujei yueo-
HOU NPOSPAMMbL, KVPCO8 U MOOYIIeli ROMPeOHOCAM
OUPEKMOpPO8 WIKONL U KAHOUOAMO8 8 Oupexmopa, d
maxoice mpeboSaAHUAM COBPEMEHHO20 YNPAGIEeHUs
obpazosanuem. llonyuennvie 6 xo0e aHKemMuposa-
HUSL OAHHble AHATUSUPYIOMCS CHAMUCIUYeCKU U
CO0EPAHCAMENbHO, 8bLOCTAIOMCA CUTbHbLE CHIOPOHDL
u obracmu, mpebylowue yayuulenus Kypca. B pe-
3ynbmame UCcie008anus papabomarvl KOHKpem-
Hble NPaKmudecKue peKoMeHOayuu no Onmumusd-
yuu cooepoicanus “‘Menedsxcepckux Kypcog” 8 niane
MoOynell, adanmayuu e2o K nPoQuIo Ciyuamens u
PACUUPEHUI0 NPAKIMUKO-OPUEHMUPOBAHHBIX VieD-
HbIX MAMepuaios.

KuroueBble cioBa: ymenedscmenm, oupexmopa
wiKon, Meneodcep, audep, YnpasieHue yernogeye-
CKUMU pecypcamu, cmpamezuyeckoe ynpaeiexue,
300p06aAsL OKPYAHCATOUAs CPeda, MOMUBAYUSL.
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Improving the content of “managerial training
courses”: analysis and practical
recommendations
(Part 1)

Shokhista Kabulovna Daminova,

Chief Specialist of the Department of
Methodological Support for Continuing Education
Courses for Management Personnel of the
A. Avloni National Institute of Pedagogical Skills

Abstract: Annotation. The article analyzes the
educational content of the “Management Courses”
organized at the Institute, based on the results of a

survey to determine the level of compliance of the

existing curriculum, courses and modules with the
needs of school principals and candidates for prin-
cipals, as well as the requirements of modern edu-
cation management. The data obtained during the
survey is analyzed statistically and meaningfully,
strengths and areas requiring improvement of the
course are highlighted. As a result of the research,
specific practical recommendations have been de-
veloped to optimize the content of the “Management
Courses” in terms of modules, adapt it to the stu-
dent’s profile and expand practice-oriented educa-
tional materials.

Keywords: management, school principals, ma-
nager, leader, human resource management, strategic
management, healthy environment, motivation.

ugungi kunda ta’lim tizimida olib bo-

Brilayotgan islohatlar zamirida sifatli
ta’lim, yetuk va malakali kadrlarni yetishtirish
masalasi ustuvor vazifalardan biridir. Ayniqgsa,
maktab ta’limiga, xususan, umumiy o‘rta ta’lim
maktab direktorlarini menejerlikka tayyorlash,
ularni o‘qitish masalasiga alohida berilayot-
gan e’tiborni kuchaytirish zarurati dolzarbdir.
Vazirlar Mahkamasining 2023-yil 25-dekabr-
dagi “Davlat umumiy o‘rta ta’lim muassasalari
direktori lavozimiga nomzodlarni menejerlik
o‘quv kurslarida o‘qitish va ularga menejerlik
sertifikatini berish tartibi to‘g‘risidagi nizomni
tasdiqlash haqida” 681-son qaroriga muvofiq
A.Avloniy nomidagi pedagogik mahorat mil-
liy instituti tomonidan umumiy o‘rta ta’lim
maktablari direktorligiga nomzodlar uchun
144 soatga mo‘ljallangan menejerlik o‘quv
kurslari tashkil etib kelinmoqda.

Shunga ko‘ra har yili mazkur kurslarning
samaradorligini oshirish, maktab direktorla-
rining menejerlikka oid kompetensiyalarini
rivojlantirish magsadida o‘quv dasturlarining
mazmun-mohiyati, shuningdek, malakali mu-
taxassislar tomonidan olib borilayotgan dars
mashg‘ulotlarining mavzulari takomillashtirib
borilmoqda. Ta’kidlash joizki, institut ta’lim
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sifatini boshqarish va nazorat qilish bo‘yicha
tizimli ishlarni yo‘lga qo‘ygan muassasa sifa-
tida davlat umumiy o‘rta ta’lim muassasalari
rahbar kadrlarini tayyorlash va qayta tayyorlash
jarayonida alohida o‘rin egallaydi. Institut rek-
torining 2025-yil 18-avgustdagi 02-11-sonli
Chora-tadbirlar rejasi bilan “Menejerlik” o‘quv
kurslarining o‘quv modullari va kontentlarini
gayta ko‘rib chiqish, mavjud modul va mavzu-
lar majmuasini tahlil qilish hamda ularni zamo-
naviy talablar asosida takomillashtirish vazifasi
belgilab berildi. Mazkur topshiriq ta’lim soha-
sida olib borilayotgan islohotlar, rahbar kadrlar
faoliyatiga qo‘yilayotgan yangi talablar va uz-
luksiz kasbiy rivojlanish tamoyillariga uyg‘un
holda “Menejerlik o‘quv kurslari” mazmunini
yangilash zaruratidan kelib chiqadi.

Shu maqgsadda joriy yilda institutda
“Menejerlik o‘quv kurslari”’ning amaldagi
o‘quv kontenti — o‘quv reja, dastur va modul-
lar majmuasi — bo‘yicha tinglovchilar o‘rtasida
maxsus so‘rovnoma o°‘tkazildi. So‘rovnoma
“Menejerlik o‘quv kurslari”’ning asosiy bloklari,
xususan, “Ta’lim menejmenti” hamda “Inson
resurslarini boshqarish (HR)” modullarining
mazmuni, amaliy ahamiyati va samaradorligini
aniqlashga qaratildi. Shu orqali kursning naza-
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riy-qonuniy asoslari, boshqaruvga oid konseptu-
al yondashuvlar bilan bir qatorda, tinglovchilar
uchun ganchalik foydali, qo‘llaniladigan va real
boshgaruv amaliyotiga yaqin ekani baholandi.

So‘rovnomada jami 217 nafar respondent
ishtirok etdi. Respondentlarning 40,1 foizi
amaldagi direktorlar, 59,9 foizi esa direktor-
likka nomzodlar ekanligi aniqlandi. Bu nisbat,
bir tomondan, kurslarda ishtirok etayotgan rah-
barlar auditoriyasining real tarkibini, ikkinchi
tomondan, “Menejerlik o‘quv kurslari’ning
ham amaldagi rahbarlarni qo‘llab-quvvatlash,
ham direktorlikka nomzodlarni tayyorlashdagi
strategik ahamiyatini yaqqol namoyon etadi.
Olingan ma’lumotlar “Menejerlik o‘quv kurs-
lari”ning amaldagi modul va mavzulari tinglo-
vchilar ehtiyojlariga, maktab boshqaruvining
kundalik amaliyoti hamda zamonaviy ta’lim
menejmenti talablariga qay darajada mos kela-
yotganini ko‘rsatib berdi.

(“Menejerlik o‘quv kurslari”’da tinglovchi\
sifatidadi “maqom”ingizni belgilang

@ amaldagi direktor

&. direktor lavozimiga nomzod

J
Mazkur tadqiqot doirasida to‘plangan

so‘rovnoma natijalari “Menejerlik o‘quv kurs-
lari” modullari mazmunini tizimli tahlil qilish,
kurs kontentini takomillashtirish yo‘nalish-
larini aniglash hamda tinglovchilar fikrlariga
tayangan holda amaliy tavsiyalar ishlab chiqish
uchun muhim empirik asos bo‘lib xizmat qila-
di. Shu jihatdan mazkur maqolada so‘rovnoma
natijalari asosida “Menejerlik o‘quv kurslari”
mazmunini chuqur tahlil qilish, kuchli va tako-

millashtirishni talab qiladigan jihatlarni aniq-
lash hamda ularni yangilash bo‘yicha amaliy
tavsiyalar ishlab chiqish magsad qilib olinadi.

Birinchidan, institutda tashkil etilgan
“Menejerlik o‘quv kurslari” amaldagi rahbar-
lar uchun emas, balki yangi avlod direktorla-
rini tayyorlash markaziga aylanganini ko‘rsa-
tadi. Nomzodlar ulushining yarmidan ko‘proq
bo‘lishi — maktablarda rahbarlik lavozimlariga
bo‘lgan talab va raqobatning oshganidan dalo-
lat beradi. Bu jarayon uzluksiz kasbiy rivojla-
nish tizimining kuchayib borayotganini, rahbar-
lik uchun malaka va kompetensiyalar bo‘yicha
talabning keskin o‘sayotganini anglatadi.

Ikkinchidan, amaldagi  direktorlarning
40 foiz ulushi institut faoliyatiga boshqa-
ruv amaliyotidan real tajriba olib kirayot-
gan guruh mavjudligini bildiradi. Ularning
ishtiroki kurs mazmunining amaliy tomon-
ga yanada yo‘naltirilishi, mavjud mavzularni
amaldagi boshqaruvning og‘riqli nuqtalariga
moslashtirish zarurligini ko‘rsatadi. Ya’'ni kurs
hozir ikki yo‘nalishga birdek xizmat qilmoqda:
amaldagi rahbarlarni yanada amaliy tayyor-
lash va nomzodlarni zamonaviy boshgaruvga
tayyorlash.

Alohida e’tiborli jihat — nomzodlar ulu-
shining yuqoriligi kurslarning o°‘zi uchun ham,
institutning strategik rejasi uchun ham ijobiy
signal. Bu holat keyingi yillarda direktorlar
korpusida yangilanish sur’ati oshishi, yosh,
innovatsion fikrlaydigan rahbarlar tizimga
ko‘proq kirib kelishini ko‘rsatadi. Shu bilan
birga, bu ehtiyoj o‘quv modullarini murakkab
boshqgaruv kompetensiyalariga ko‘proq yo‘nal-
tirishni ham talab qgiladi.

Umuman olganda, ushbu natija “Menejerlik
o‘quv kurslari’ning jozibadorligi, uning rah-
barlik lavozimiga tayyorlanayotgan pedagoglar
uchun asosiy platformaga aylanganini hamda
amaldagi direktorlar bilan nomzodlar ehtiyo-
jlarini alohida tahlil qilib, modul mazmunini
differensiallashtirish zarurligini ko‘rsatadi.
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“Ta’lim muassasasini boshqarishning
ilmiy asoslari” mavzusi bo‘yicha olingan
217 nafar respondent fikrlari maktab boshqa-
ruvi zamonaviy ta’lim tizimida eng ustuvor
kompetensiya sifatida qaralayotganini aniq
ko‘rsatmoqda. So‘rov natijalariga ko‘ra, ishti-
rokchilarning 78,3 foizi mazkur mavzuni dol-
zarb, 13,4 foizi qisman dolzarb, 8,3 foizi esa

dolzarb emas deb hisoblagan.

“Ta’lim muassasasini boshqarishning

ilmiy asoslari” mavzusi bo‘yicha qanday
fikrdasiz?

@ dolzarb
@ qisman dolzarb
dolzarb deb hisoblamayman

J

Katta ulushning “dolzarb” deb baholashi
— rahbarlik faoliyatida ilmiy yondashuvning
ahamiyati tobora ortib borayotganidan dalolat
beradi. Bugungi maktab direktori faqat tajri-
baga emas, balki nazariy-metodik asoslangan
qarorlar qabul qilishi zarur bo‘lgan davrda
yashamoqda. Ta’lim siyosati global darajada
tez o‘zgarar ekan, boshqaruv jarayonining ilmiy
asoslari rahbarni strategik fikrlashga, tahliliy
qarorlar gabul qilishga va tizimli yondashishga
yo‘naltiradi. Shu sababli, respondentlarning ak-
sariyati aynan shu mavzuni o‘quv kurslarining
markaziy bo‘g‘ini sifatida ko‘rishi tabiiy.

Mazkur mavzuni “qisman dolzarb” deb baho-
lagan 13,4 foiz gatnashchi esa ko‘pincha amali-
yotga tayanadigan rahbarlar bo‘lishi mumkin.
Ular uchun ilmiy asoslarning amaliy boshqaruv
bilan qanday bog‘lanishi, nazariyaning real mak-
tab hayotida qanday natija berishi muhim. Bu esa
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o‘quv modullarida nazariya-amaliyot integratsi-
yasini kuchaytirish, har bir ilmiy tamoyilning
maktabdagi konkret vaziyatlarga tatbigini ko‘r-
satishga ehtiyoj mavjudligini bildiradi.

8,3 foiz o‘qituvchi yoki rahbarning “dol-
zarb emas” degan bahosi, ehtimol, boshgaruvda
ilmiy yondashuv yetarlicha tushuntirilmagani-
dan yoki ularning amaliy tajribasida nazariy bi-
limlarning rolini chuqur his gilmaganidan kelib
chigmoqda. Bu guruhning mavjudligi modul
mazmunida ilmiy asoslarning amaliy foydasini
ko‘rsatib berish zarurligini ta’kidlaydi.

Umuman olganda, so‘rov natijalari “ta’lim
muassasasini ilmiy asosda boshqarish” mavzusi-
ni kursning strategik yo‘nalishi sifatida yanada
chuqurlashtirish, uni amaliy keyslar, tadqiqotga
asoslangan qarorlar va zamonaviy boshqaruv na-
zariyalari bilan boyitish zarurligini ko‘rsatmoqg-
da. Bu mavzu rahbarning professional tayyorgar-
ligida nafaqat dolzarb, balki markaziy kompe-
tensiya sifatida shakllanayotganini tasdiglaydi.

“Strategik menejment” mavzusiga beril-
gan javoblar ta’lim muassasalarini boshqarishda
uzoq muddatli fikrlash va tizimli qaror gabul qi-
lish zarurati qanchalik dolzarb ekanini yaqqol
ko‘rsatadi. Natijalarga ko‘ra, respondentlar-
ning 77,4 foizi bu mavzuni dolzarb, 14,7 foizi
qisman dolzarb, 7,8 foizi esa dolzarb emas
deb baholagan.

(“Strategik menejment” mavzusi bo‘yicha\

ganday fikrdasiz?

@ dolzarb
@ qisman dolzarb
dolzarb deb hisoblamayman
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Ushbu ko‘rsatkichlar maktab rahbarlari
zamonaviy boshgaruvdan intuitiv yondashuvlar
emas, balki aniq strategik ko‘nikmalarni talab
qilayotganini chuqur anglab yetayotganini bil-
diradi. Bugun maktab direktori faqat kunlik
operativ vazifalarni hal qiluvchi administrator
emas — u istigbolni ko‘ruvchi, maktab taraqqi-
yotining yo‘l xaritasini yaratadigan, resurslarni
oqilona tagsimlaydigan, o‘sish nuqtalarini
aniqlay oladigan strateg sifatida harakat qilishi
kerak. Ko‘pchilikning “dolzarb” deb baho-
lashi aynan shuni tasdiglaydi.

Mazkur mavzuni “qisman dolzarb” deb
baholagan 14,7 foiz qatnashchi esa, odatda,
strategiya tushunchasini amaliy faoliyat bilan
bog‘lashda qiyinchilik sezadigan o‘qituv-
chilar yoki yangi rahbarlar bo‘lishi mumkin.
Bu ularning ehtiyojlarini hisobga olgan holda
amaliy keyslar, real maktab misollari, strate-
gik rejalashtirish bo‘yicha oddiy, ammo sama-
rali vositalarni modulga qo‘shish zarurligini
anglatadi.

7,8 foizning “dolzarb emas” deb javob
berishi esa ikkitadan biriga borib taqgaladi:

» yoki ular strategik menejmentni amaliy
ishga tatbiq qilish mexanizmini yetarlicha bil-
maydi;

« yoki strategiya o‘rniga tezkor boshqaruvni
ustuvor deb hisoblaydi.

Bu esa o‘quv dasturida strategik boshga-
ruvning real natijalar berishini ko‘rsatib beruv-
chi metodik yondashuvlarga ehtiyoj borligini
anglatadi.

Umuman, tahlillar shuni ko‘rsatadiki,
“Strategik menejment” mavzusi maktab rah-
barlari uchun nafaqat nazariy jihatdan, balki
ularning kundalik faoliyatida ham eng asosiy
kompetensiyalardan biriga aylanmoqda. Bu
modulni yanada boyitish — maktab konteksti-
ga mos strategik tahlil, SWOT, PEST, risklarni
boshqarish, resurslarni rejalashtirish, strategiya
monitoringi kabi amaliy yo‘nalishlarni ko‘proq
integratsiya qilishni talab qiladi.

Natijaviy jihatdan, ushbu mavzu rahbarlar-
ning professional o‘sishida hal qiluvchi o‘rin
tutishi aniq ko‘rinib turibdi.

“Ta’lim tizimida boshqaruv psixologiya-
si” mavzusiga oid javoblar maktab rahbarlari
uchun psixologik kompetensiyalar ganchalik
muhim ekani haqida yaqqol tasavvur beradi.
So‘rov natijalarida 77 foiz qatnashchi bu mav-
zuni dolzarb deb topgani, rahbarlik faoliyati-
da inson omili, emotsional boshqaruv, jamoa
psixologiyasi va kommunikatsion strategiya-
larning o‘rni tobora ortayotganini ko‘rsatadi.
Hozirgi ta’lim tizimi fagat ma’muriy jarayon-
lar yig‘indisi emas — u tirik tizim, tirik jamoa
bo‘lib, bu tizimni boshqarishda psixologik
savodxonlik hal giluvchi rol o‘ynaydi.

( e e e e
“Ta’lim tizimida boshqaruv

psixologiyasi” mavzusi bo‘yicha
ganday fikrdasiz?

@ dolzarb
® qisman dolzarb
dolzarb deb hisoblamayman

J

Shu bois respondentlarning mutlaq ko‘pchi-
ligi psixologik yondashuv rahbarning kundalik
faoliyatida, xodimlar o‘rtasidagi nizolarni yum-
shatishda, stressni boshqarishda, motivatsiyani
shakllantirishda va jamoani umumiy magqsad
atrofida birlashtirishda asosiy vosita ekanini tan
olmoqda. Bugungi o‘quvchilar ham, o‘qituv-
chilar ham, ota-onalar ham turlicha xarakter,
turlicha ehtiyoj va turlicha hissiy holat bilan
mashg‘ulotlarga kirishadi — bu holatda rahbar-
ning psixologik sezgirligi butun jarayonning
sifatiga ta’sir qiladi.

107



Maktab ta’limi: muammolar, izlanishlar, yechimlar

LLikonbHOe o6pasoBaHue: NpobneMbl, MCCe0BaHMS, peLleHUs

School education: problems, research, solutions

14,7 foizning “qisman dolzarb” deb javob
berishi ko‘pincha psixologiyani amaliy fao-
liyatdan ajratib ko‘radigan, yoki bu jarayonni
tabily ko‘nikma sifatida baholaydigan rahbar-
lar guruhi bo‘lishi mumkin. Ularga mavzuning
boshqaruv samaradorligiga ta’sirini real ho-
latlar orqali ko‘rsatish, amaliy treninglar bilan
boyitish zarur.

8,3 foiz “dolzarb emas” degan qatnash-
chilar esa, asosan, psixologiya masalalarini
boshqaruv jarayonida ikkinchi darajali deb bi-
ladigan yoki bu kompetensiyani yetarlicha tus-
hunmaydiganlar bo‘lishi mumkin. Bu esa o‘quv
kurslarida rahbarlik psixologiyasining amaliy
foydasini, jamoa iqlimiga ta’sirini aniq ko‘rsa-
tadigan misollar va amaliy mashg‘ulotlar ulushi
oshirilishi kerakligini ko‘rsatadi.

Umuman, tahlil shuni ko‘rsatadiki, ta’lim
boshqgaruvida psixologik yondashuv mazkur
modulning asosiy poydevorlaridan biri bo‘lib
bormoqda. Rahbarning psixologik yetukligi
— bu jamoaning barqarorligi, kelishuvchanlik
madaniyati, sog‘lom kommunikatsiya va umu-
miy motivatsiyaning bosh omili. Shu sababli
mazkur mavzuni yanada chuqurlashtirish, rah-
barlarda emotsional intellekt, konfliktologiya
va motivatsiya nazariyalarini amaliy shaklda
rivojlantirish dolzarb bo‘lib qolmoqda.

“Umumiy o‘rta
boshqarish”
ta’lim tizimida rahbarlik kompetensiyalarining
naqadar markaziy ahamiyat kasb etayotgani-
ni yaqqol namoyon qiladi. Respondentlarning

ta’lim muassasasini
mavzusiga berilgan javoblar

83,9 foizi bu mavzuni dolzarb deb baholagan —
bu esa maktab boshqaruvi bugungi ta’lim islo-
hotlarining yuragi ekanini, rahbarning boshqa-
ruv madaniyati, tashkiliy salohiyati va strategik
qaror qabul qilish qobiliyati butun muassasa-
ning rivojlanish sur’atiga bevosita ta’sir qilishi-
ni ko‘rsatadi.

Aynigsa,
muhit, DTS va DTT talablarining yangilanib
borishi, ragamli boshqaruvga o‘tish jarayoni
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o‘zgaruvchan siyosiy-huquqiy

hamda jamoa boshqaruvida psixologik omil-
larning kuchaygani rahbarlik faoliyatini yanada
murakkab va mas’uliyatli qilmogda. Shunday
sharoitda rahbarning boshqaruv ko‘nikmalari
— rejalashtirish, monitoring, ta’lim sifatini
nazorat qilish, moliyaviy mas’uliyat, xavfsiz-
likni ta’minlash, kommunikatsiya va tashkiliy
jarayonlarni muvofiqlashtirish — maktabning
barqaror rivojlanishida hal qiluvchi omil sifati-
da namoyon bo‘lmoqda.

“Umumiy o‘rta ta’lim muassasasini
boshqarish” mavzusi bo‘yicha
qanday fikrdasiz?

@ dolzarb
® qisman dolzarb
dolzarb deb hisoblamayman

J

9,2 foiz respondentning “qisman dolzarb”
degan fikri esa boshqaruv bo‘yicha bilim-
lar yetarli bo‘lsa-da, uni amalda tatbiq etish
bilan bog‘liq ehtiyojlar mavjudligini anglata-
di. Bu guruh amaliy misollar, real vaziyatlar,
case-study formatidagi o‘quv jarayoniga talab
yugqori ekanidan darak beradi.

Mavzuni “dolzarb emas” deb bilgan
6-7 foizlik qatlam odatda direktordan ko‘ra
o‘quv-metodik jarayonlarga ko‘proq e’tibor
beradigan, yoki boshqaruvni tabily jarayon
sifatida qabul qiladigan tinglovchilar bo‘li-
shi mumkin. Biroq statistika ko‘rsatayotgan
holat — aynan boshqaruv kompetensiyalari
maktabning ichki tizimlaridan tortib, jamoa
muhitiga, ta’lim-tarbiya jarayonining sifa-
tiga qadar barcha omillarning markazida
turibdi.
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Umuman olganda, so‘rovnoma natijalari
“Umumiy o‘rta ta’lim muassasasini boshqarish”
moduli direktor va direktor bo‘lishga nomzod-
lar uchun nafagat muhim, balki zaruriy o‘quv
blokiga aylanganini tasdiqlaydi. Rahbarning
boshqaruv madaniyati — bu maktabning taraqqi-
yot yo‘nalishini belgilaydigan asosiy mexa-
nizm. Shuning uchun ham mazkur modulni ya-
nada chuqurlashtirish, unda amaliy vaziyatlar,
muammoli holatlar va innovatsion boshgaruv
yondashuvlarini keng yoritish tinglovchilarning
real ehtiyojlariga to‘liq mos keladi.

“Menejer va lider” mavzusi bo‘yicha
olingan natijalar ta’lim muassasalarida rah-
barlikning ikki muhim qirrasi — boshqaruv
va yetakchilik — endilikda bir-biridan ajratib
bo‘lmaydigan kompetensiyalarga aylanganini
ochiq ko‘rsatadi. Respondentlarning 74,2 foizi
mazkur mavzuni dolzarb deb baholagan bo‘lib,
bu hozirgi maktab rahbari nafaqat jarayonlarni
boshqaruvchi, balki jamoani ilhomlantiruvchi,
strategik fikr yurituvchi va o‘zgarishlarga yo‘l
ochuvchi shaxs bo‘lishi zarurligini anglagani-
dan dalolat beradi.

“Menejer va lider” mavzusi bo‘yicha
qanday fikrdasiz?

@ dolzarb
® qisman dolzarb
dolzarb deb hisoblamayman

J

Zamonaviy ta’lim tizimida “menejer’ning

vazifalari aniq tartib, reja, jarayon va resurslar-
ni boshqarishga tayanadi. Ammo fagat boshqa-
ruv bilan cheklanish bugungi sharoitda etarli
emas — ta’lim muassasasi innovatsiyaga ochigq,

insonly qadriyatlarga tayanadigan, ijtimo-
iy-hamkorlik mubhitini yaratadigan liderga ham
muhtoj. Aynan shu nuqtada “lider”lik kompe-
tensiyalari — motivatsiya berish, ishonch uyg‘o-
tish, jamoani umumiy maqsad sari ruhlantirish,
jtimoiy-emotsional muhitni sog‘lomlashtirish
kabi fazilatlar zarur bo‘ladi.

Natijalarda 16,6 foiz tinglovchi mavzu-
ni “qisman dolzarb” deb baholagani, asosan,
menejer va lider tushunchalarining amaliyotda
ba’zan bir xil qabul qilinishi, yoki ushbu kom-
petensiyalarni rivojlantirish bo‘yicha oz tajri-
basiga tayanayotgan rahbarlarning mavjudligi
bilan izohlanadi. Ular mazkur mavzu bo‘yicha
chuqur metodik qo‘llanmalar, real holatlar
va case-study materiallari bilan tanishishga
muhtoj.

Mavzuni “dolzarb emas” deb hisoblagan
9-10 foizlik kichik guruhning mavjudligi esa
rahbarlikdagi yetakchilik kompetensiyalari hali
ham hamma uchun birdek ustuvor emasligini,
ba’zi rahbarlar boshqaruvni faqat ma’muriy
jarayon sifatida ko‘rayotganini ko‘rsatadi.
Biroq umumiy tendensiya aniq: ta’lim tizimi-
dagi o‘zgarishlar jarayonida rahbarning liderlik
fazilatlari — dadillik, tashabbuskorlik, strate-
gik qarorlar gabul qila olish, inson resurslari-
ni rivojlantirish kabi ko‘nikmalar tobora zarur
bo‘lib bormoqda.

Xulosa qilib aytganda, respondentlarning
ko‘pchiligi “Menejer va lider” mavzusini za-
rur deb bilishi ta’lim muassasalari rahbarla-
rining kompetensiya profilida yetakchilikni
mustahkam o‘rin egallayotganini ko‘rsatadi.
Bu esa o‘quv jarayonida nafagat boshqaruv
metodlarini, balki liderlik falsafasi, zamonaviy
yetakchilik modellari va jamoani ruhlantirish
texnologiyalarini chuqur o‘rganish zarurligini
tasdiglaydi.

“Zamonaviy rahbar xususiyatlari va
boshqaruv kompetensiyasi” mavzusi bo‘yicha
olingan natijalar ta’lim tizimidagi rahbarlik
instituti sezilarli darajada yangilanayotganini,
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rahbar shaxsiga bo‘lgan talablar esa keskin o‘z-
garayotganini yaqqol namoyon etadi. Respon-
dentlarning 76 foizi ushbu mavzuni dolzarb
deb baholagan. Bu ko‘rsatkich rahbarlikni faqat
ma’muriy vazifalar majmui sifatida emas, balki
yuqori darajada ijtimoiy mas’uliyat, strategik
fikrlash, insonparvar yondashuv va raqamli
kompetensiyalar bilan boyitilgan kasbiy faoli-
yat sifatida qabul gilayotgan jamoaning umu-
miy fikrini bildiradi.

“Zamonaviy rahbar xususiyatlari va
boshqaruv kompetensiyasi” mavzusi
bo‘yicha qanday fikrdasiz?

@ dolzarb
@ qisman dolzarb
dolzarb deb hisoblamayman

J

Bugungi ta’lim tizimi rahbarning zamona-
viy fazilatlarini — ochiq fikrlilik, innovatsiyaga
tayyorlik, jamoa bilan samarali muloqot, tezkor
qaror qabul qilish, o‘zgarishlarni boshqarish
va motivatsiya berish kabi kompetensiyalar-
ni markazga qo‘ymoqda. Aynan shu nuqtada
ommaviy javoblardagi yuqori ko‘rsatkichlar
rahbarlarning ushbu kompetensiyalarni egal-
lash zarurligini chuqur his gilayotganini ko‘r-
satadi. Shuningdek, jamoaning bu mavzuga
talabining yuqoriligi — rahbarlik madaniyati va
boshgaruv metodologiyasining takomillashuvi-
ga bo‘lgan ehtiyojning kundan-kunga ortayot-
ganidan dalolat.

Natijalarning 17,1 foizi mavzuni “qisman
dolzarb™ deb baholagan bo‘lib, bu guruh odat-
da o‘z rahbarlik amaliyotida tegishli kompe-
tensiyalarning ayrimlarini qo‘llab kelayotgan,
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biroq zamonaviy vositalar va yondashuvlarni
to‘liq egallash uchun yana qo‘shimcha ko‘mak-
ka muhtoj bo‘lgan rahbarlarni aks ettiradi. Ular
uchun aynan tizimli treninglar, amaliy seminar-
lar, boshqgaruv bo‘yicha mashg‘ulotlar zarur.
Mavzuni “dolzarb emas” deb hisoblagan
7-8 foizlik kichik qatlam esa, asosan, o‘z
faoliyatini mavjud an’anaviy boshqaruv tajri-
basi bilan davom ettirayotgan, zamonaviy kom-
petensiyalarning amaliy foydasini hali to‘liq
tushunib yetmagan rahbarlar bo‘lishi mumkin.
Umumiy xulosa shuni ko‘rsatadiki, zamo-
naviy rahbarlik profilini belgilovchi kompe-
tensiyalar — ta’lim tizimining boshqaruv mexa-
yangilash,
moslashish, inson resurslarini rivojlantirish va

nizmlarini ragamli jarayonlarga
jtimoiy-psixologik iqlimni yaxshilash kabi
ustuvor yo‘nalishlar bilan bevosita bog‘liq.
Respondentlarning mutlaq ko‘pchiligi ushbu
mavzuni bugungi rahbar uchun ajralmas tayan-
ch sifatida ko‘rishi — kelajakda boshqaruv sifa-
tining oshishi uchun juda ijobiy signal.

“Boshqaruvda muammolarga yechim
topish va qarorlarni gabul qilish” mavzusi-
ga berilgan javoblar ta’lim tizimidagi rahbarlar
uchun eng markaziy kompetensiyalardan biri
— qaror qabul qilish madaniyati va muam-
molarni strategik hal etish ko‘nikmalariga
bo‘lgan ehtiyoj nihoyatda yuqori ekanini tas-
diglaydi. Respondentlarning 77 foizi mavzuni
dolzarb deb baholagan. Bu ragam rahbarning
muvaffaqiyatini belgilovchi eng asosiy omil —
murakkab vaziyatlarda to‘g‘ri yo‘l topish, jara-
yonlarni tahlil qilish, mavjud muammoni ildizi
bilan anglash va eng magbul yechimni tanlay
olish kabi ko‘nikmalar bugungi kun talabiga
aylanganini ko‘rsatadi.

Bugungi ta’lim tizimi shiddat bilan o‘zga-
rayotgan bir paytda, rahbarlar oldida yuzaga
kelayotgan situatsiyalar ham murakkablashib
bormogqda: kadrlar bilan ishlashdan tortib mo-
liyaviy boshqaruv, ota-onalar bilan muloqot,
o‘quv jarayoni sifati, xavfsizlik, raqamlashtirish
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jarayonlariga gadar har bir yo‘nalishda tezkor
va asosli qarorlar talab etiladi. Shuning uchun
ham rahbarlar ushbu mavzuni o‘z amaliy faoli-
yatida zaruriy ko‘nikma sifatida ko‘rmoqda.

“Boshqaruvda muammolarga yechim
topish va qarorlarni qabul qilish”
mavzusi bo‘yicha qanday fikrdasiz?

@ dolzarb
@ qisman dolzarb
L dolzarb deb hisoblamayman

J

Shuningdek, 16,1 foiz respondent mavzuni
“gisman dolzarb” deb belgilagan. Bu guruh,
odatda, qaror qgabul qilish bo‘yicha ma’lum
tajribaga ega, biroq murakkab muammolarni
tizimli tahlil qilish, risklarni baholash yoki
jamoaviy qaror qabul qilish metodlari bo‘yicha
qo‘shimcha o‘quv va ko‘nikmaga ehtiyoji bor
tinglovchilarni aks ettiradi. Ular uchun aynan
situatsion boshqaruv, problem-solving model-
lar, “decision-making tree” usuli yoki zamo-
naviy boshqaruv metodologiyalarini o‘rgatish
samarali bo‘lar edi.

Mavzuni “dolzarb emas” deb hisoblagan
67 foizlik kichik qatlam mavjud bo‘lib,
bu guruh ko‘pincha an’anaviy boshqaruv
amaliyotiga tayanadigan, yoki muammolarga
tizimli yondashishning afzalliklarini yetarlicha
anglab yetmagan rahbarlardan iborat bo‘lishi
mumkin.

Umuman olganda, so‘rovnoma natijalari
rahbarlarning zamonaviy boshqaruvda muam-
molarni innovatsion yondashuvlar bilan hal
etish, qarorlarni tahlilga asoslangan holda qabul
qilish, noan’anaviy vaziyatlarda oz pozitsiya-

sini aniq belgilay olish kabi kompetensiyalarga
ehtiyoj juda yuqori ekanini tasdiglaydi. Bu esa
ta’lim tizimida boshqaruv madaniyatini zamo-
naviylashtirish jarayoni tobora jadallashayotga-
nidan darak beradi.

“Ta’lim sifati menejmenti” mavzusiga
berilgan javoblar ta’lim tizimining bugungi
rivojlanish bosqichida aynan sifat masalalari
rahbarlar e’tiborida markaziy o‘rinda turgani-
ni yana bir bor tasdiglaydi. Respondentlarning
75,1 foizi ushbu mavzuni dolzarb deb topdi — bu
juda yugqori ko‘rsatkichdir. So‘ngi yillarda DTS,
DTT, baholash tizimi, ta’lim muhitining xavf-
sizligi, o‘quvchi yutuglarini monitoring qilish
kabi yo‘nalishlarda keng ko‘lamli o‘zgarishlar
amalga oshirilayotgan bir paytda, ta’lim sifati
menejmenti rahbarlar uchun nafaqat nazariy
bilim, balki kundalik amaliy faoliyatning ajral-
mas qismiga aylangan.
-

“Ta’lim sifati menejmenti” mavzusi
bo‘yicha qanday fikrdasiz?

@ dolzarb
@® qisman dolzarb
dolzarb deb hisoblamayman

J
Ta’lim sifati — bu faqgat baholash natijalari

emas, balki o‘quv jarayonining har bir bo‘g‘ini:
metodik ishlar, o‘qituvchilar faoliyati, boshqa-
ruv mexanizmi, ota-onalar bilan hamkorlik,
resurslar boshgaruvi va maktabning umumiy
madaniy muhitiga qadar uzviy bog‘lanib ketgan
murakkab tizimdir. Shu sababli, rahbarlarning
aksariyati “sifat boshqaruvi’ni institutsional
barqarorlik va rivojlanishning asosiy omili deb
bilishi tabiiy.
711
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Respondentlarning 17,5 foizi mavzuni
“gisman dolzarb” deb belgilagan bo‘lib, bu qat-
lam ko‘pincha sifat monitoringi, indikatorlar
bilan ishlash, xalqaro baholash dasturlaridan
kelib chiqadigan talablarni amaliyotga tatbiq
etish kabi masalalarda qo‘shimcha ko‘nikma-
ga ehtiyoj sezadigan rahbarlarni aks ettiradi.
Ular uchun nazariy bilimdan ko‘ra real misol-
lar, maktab amaliyotidan olingan keyslar, tah-
lil asosida garor gabul qilish texnologiyalariga
ehtiyoj yuqoriroq.

Mavzuni dolzarb emas deb hisoblagan
7,4 foizlik kichik guruh mavjud. Bu ko‘rsatkich
ta’lim sifatini boshqarish bo‘yicha ayrim rah-
barlarda masalaning chuqur mohiyatiga yetar-
licha e’tibor berilmayotganini, ehtimol, sifatni
“nazorat” unsuriga tenglashtirish kabi tor doira-
dagi tushuncha mavjudligini ko‘rsatadi.

Umuman olganda, natijalar shuni ko‘rsata-
diki, ta’lim sifatini boshqgarish bugungi maktab
boshqaruvida strategik ahamiyat kasb etayot-
gan, tizimni rivojlantirishda hal qiluvchi omil
sifatida qaralayotgan yo‘nalishdir. Bu mavzu
bo‘yicha ehtiyojning yuqoriligi maktab rahbar-
lari uchun zamonaviy sifat menejmenti vosita-
larini, indikatorlar va monitoring mexanizmla-
rini chuqur o‘rganish zarurligini anglatadi.

“Kommunikativ strategiyalar boshqaruv
vositasi sifatida” mavzusiga berilgan javoblar
maktab boshqaruvida samarali mulogotning
naqadar muhim o‘rin tutishini yaqqol namoyon
qiladi. Respondentlarning 61,8 foizi mavzuni
dolzarb deb topgani — ta’lim muassasalari fao-
liyatida kommunikatsiya birgina axborot alma-
shinuvi emas, balki jamoani birlashtiruvchi,
motivatsiya beruvchi, ziddiyatlarni kamayti-
ruvchi, qarorlar sifatini oshiruvchi kuch sifatida
qaralayotganidan dalolat beradi.

Bugungi maktab rahbari bevosita uch xil
auditoriya bilan muntazam muloqotda bo‘lishi
zarur: o‘qituvchilar, o‘quvchilar va ota-ona-
lar. Har bir guruhning ehtiyoji, muloqot ohan-
gi, kutilgan javobi boshgacha. Shu sababli
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kommunikativ strategiyalar rahbar qo‘lidagi
asosiy boshgaruv instrumentiga aylanadi. Na-
tijalarning yuqori bo‘lishi — aynan shu jara-
yonga ehtiyoj kundan kunga oshayotganini
bildiradi.

(“Kommunikativ strategiyalar boshqaruvx
vositasi sifatida” mavzusi bo‘yicha

ganday fikrdasiz?

@ dolzarb
@ qisman dolzarb
L dolzarb deb hisoblamayman

J

Javoblarning 29 foizi “qisman dolzarb”
deya belgilangan. Bu guruh odatda muammo-
ni ko‘rgan, lekin uni tizimli strategiya sifatida
amalga oshirishda qiyinchilikka duch kelayot-
gan rahbarlarni aks ettiradi. Ular uchun ayniqgsa
faol tinglash, samarali fikr bildirish, jamoada
ishonch kommunikatsiyasi, ziddiyatlarni kons-
truktiv boshqarish kabi ko‘nikmalarni rivojlan-
tirishga ehtiyoj yuqoriroq.

Mavzuni dolzarb deb hisoblamagan 9,2 foiz-
lik kichik gatlam mavjud. Ularning mavjudligi
ta’lim tizimida kommunikatsiyaning mazmu-
nidan ko‘ra shaklga urg‘u berib qo‘yish, yoki
kommunikativ jarayonlarning natijaviy ta’sirini
yetarlicha anglamaslik holatlari borligini ko‘r-
satadi. Bu esa rahbarlar uchun kommunika-
tiv boshqaruvning ilmiy asoslangan modellari
bo‘yicha qo‘shimcha o‘quv va metodik yordam
zarurligini anglatadi.

Umuman, respondentslar fikri shuni ko‘r-
satadiki,
kommunikativ strategiyalar rahbarning profes-

zamonaviy maktab boshqaruvida

sional kompetensiyasining eng asosiy bo‘g‘i-
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niga aylangan. Bu boradagi ehtiyojning yuqo-
riligi maktab rahbarlari uchun yetakchilik
nutqi, jamoa bilan samarali muloqot, muzokara
yuritish, ziddiyatlarni psixologik boshqgarish
bo‘yicha amaliy mashg‘ulotlarga talab yuqori
ekanidan dalolat beradi.

“Direktor -
sifatida” mavzusiga berilgan javoblar maktab

loyiha boshqaruvchisi
rahbarlarining zamonaviy boshqaruv talablari
bo‘yicha qarashlarini juda aniq namoyon qila-
di. Respondentlarning 77,4 foizi ushbu mav-
zuni dolzarb deb topgani, ta’lim muassasasini
boshqarish jarayoni oddiy ma’muriy ishlardan
chigib, real ma’noda loyihaviy boshqaruv
falsafasiga ko‘chib borayotganini tasdiqlay-
di. Bugungi rahbar ta’lim muassasasida sodir
bo‘layotgan har bir tashabbusni — bu yangi me-
todika joriy etishmi, qo‘shimcha kurs ochishmi,
raqamlashtirishni yo‘lga qo‘yishmi — alohida
loyiha sifatida ko‘rish zarur. Shuning uchun di-
rektorning loyiha boshqaruvchisi sifatidagi roli
tizimda kundan kunga kuchaymoqda.

( “Direktor — loyiha boshqaruvchisi

sifatida” mavzusi bo‘yicha
qanday fikrdasiz?

@ dolzarb
@ qisman dolzarb
dolzarb deb hisoblamayman

J

Yugqori ko‘rsatkich shuni anglatadiki, mak-
tab rahbarlari loyiha boshqaruvining asosiy
bosqichlari — muammoni aniqlash, maqsad
qo‘yish, rejalashtirish, resurslarni tagsimlash,
monitoring va baholash, natijalarni joriy etish

kabi jarayonlarni o‘z faoliyatida amaliy zarurat
deb biladi. Ular jamoani loyiha atrofida birlash-
tirish, risklarni oldindan ko‘ra olish va natija-
ga yo‘naltirilgan ish uslubini shakllantirishni
rahbarlik kompetensiyasining ajralmas qismi
sifatida qabul qilmoqdalar.

Javoblarning 13,8 foizi mavzuni gisman
dolzarb deb baholagan. Bunday gatlam odatda
loyihaviy yondashuv amaliyotda qo‘llanayot-
ganini ko‘radi, ammo uni to‘liq tizimlashtirish,
jarayonlarni uslubiy va tashkiliy jihatdan mus-
tahkamlash bo‘yicha qo‘shimcha ko‘makka eh-
tiyoj sezadi. Bu guruh rahbarlari ayniqsa loyiha
hujjatlarini to‘g‘ri rasmiylashtirish, jamoaviy
boshqaruvda rol tagsimlash va amalga oshi-
rilgan loyihalarning samaradorligini mezonlar
asosida baholash borasida qo‘shimcha tajriba
va malaka oshirishni xohlaydi.

“Dolzarb deb hisoblamayman” degan
8,8 foizlik nisbatan kichik guruh esa ta’lim
muassasasi boshqaruvi va loyiha boshqaruvini
hali alogador soha sifatida qabul gilmayotgan
bo‘lishi mumkin. Bu esa loyihaviy boshqaruv-
ning amaliy natijasi — maktabda sifat o‘zgarishi,
tashabbuslarni tizimli rejalashtirish, resurslar-
dan oqilona foydalanish kabi afzalliklar — hali
yetarli darajada namoyon bo‘lmayotganini bil-
diradi. Mazkur guruh uchun amaliy keyslar,
muvaffaqgiyatli loyiha namunalari va real misol-
lar asosidagi metodik qo‘llab-quvvatlash ayniq-
sa samarali bo‘ladi.

Umuman, natijalar shuni ko‘rsatadiki,
ta’lim tizimida rahbarning rolini faqat ijrochi
emas, balki tashabbuskor, tashkilotchi va
jamoani natijaga eltuvchi loyiha yetakchisi
sifatida ko‘rishga ehtiyoj nihoyatda yuqori.
Bu esa keyingi yillarda direktorlar uchun loyi-
ha boshqaruvi (PM, Agile, Scrum elementlari,
Gantt-rejalashtirish, risk tahlili, indikatorlar
ishlab chiqish) bo‘yicha maxsus professio-
nal modullarni kengaytirish zarurligini taqozo
etadi.
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“Inson resurslarini boshqarish strate-
giyasi” mavzusiga bildirilgan fikrlar ta’lim
muassasalarida HR yondashuvlari tobora mu-
him o‘rin egallayotganini yaqqol ko‘rsatadi.
Respondentlarning 77,9 foizi bu yo‘nalishni
dolzarb deb baholagan. Bu ragam bejiz emas:
so‘nggi yillarda maktab jamoalarining barqa-
rorligi, o‘qituvchilar motivatsiyasi, ularning
kasbiy rivojlanishiga ko‘mak berish va ishga
nisbatan sadogatni oshirish kabi masalalar
rahbarning asosiy strategik vazifalaridan biriga
aylanib bormoqda.

“Inson resurslarini boshqarish

strategiyasi” mavzusi bo‘yicha
ganday fikrdasiz?

@ dolzarb
® qisman dolzarb
dolzarb deb hisoblamayman

J

Bugungi ta’lim tizimida inson resurslarini
boshqarish — shunchaki xodimlarni hisobga
olish yoki mehnat intizomini nazorat qilish
emas, balki maktab jamoasining salohiyatini
aniqlash, kuchli tomonlardan samarali foyda-
lanish, zaif tomonlarini tizimli rivojlantirish,
to‘g‘ri joylashuv va rag‘batlantirish mexanizm-
larini yo‘lga qo‘yishdir. Kadrlar bilan ishlash-
da strategik garash bo‘lmasa, na islohotlar-
ning sifati, na o‘quv jarayonining barqarorligi
ta’minlanadi.

16,1 foiz ishtirokchi mavzuni gisman dol-
zarb deb topgan. Bu qatlam, odatda, amali-
yotda ayrim strategik HR jarayonlari mavjud
bo‘lsa-da, ular hali to‘liq institutsionallashtiril-
maganini sezadi. Masalan, samarali adaptatsiya
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tizimi yo‘qligi, xodimlar faoliyatini muntazam
monitoring qilishning mukammal bo‘lmagani,
motivatsiya tizimlarining yagona standartga
ega emasligi kabi omillar ushbu guruh fikrida
aks etishi mumkin. Ular strategiya borligini
tan oladi, ammo uni maktab boshqaruvi tizi-
mida chuqurroq joriy etishga ehtiyoj bor deb
hisoblaydi.

Mavzuni dolzarb deb hisoblamaganlar
6 foizni tashkil etadi. Bu nisbatan kichik ko‘r-
satkich bo‘lsa-da, diqqatga sazovor. Chunki
HR strategiyasi bilan bog‘liq yondashuvlar hali
hamma tomonidan to‘liq tushunilmagan yoki
amaliy natija sifatida yetarli darajada ko‘rinma-
yotgan bo‘lishi mumkin. Ushbu guruh uchun
inson resurslarini boshqarishning ta’lim sifatiga
ta’sirini ko‘rsatuvchi amaliy misollar, real sta-
tistik ma’lumotlar va muvaffaqiyatli tajribalar
bilan ishlash zarur.

Umuman, mazkur natijalar shuni anglata-
diki, ta’lim muassasasi rahbarlari inson resurs-
larini boshqarish masalasini oddiy ma’muriy
yo‘nalish emas, balki tizimning yuragi sifatida
gabul qgila boshlagan. Bu yo‘nalish jamoaning
salohiyatini oshirish, o‘qituvchining motivat-
siyasini mustahkamlash, mehnat unumdorli-
gini ko‘tarish va raqobatbardosh ta’lim mubhi-
tini shakllantirishda hal qiluvchi omil bo‘lib
golmogqda.

“HR menejment — pedagoglarni boshqa-
rishda ijtimoiy muloqot instrumentlari sifa-
tida” mavzusiga bildirilgan fikrlar ta’lim jamo-
alarida insoniy omil ganchalik markazda ekani-
ni yana bir bor tasdiqlaydi. Respondentlarning
65,9 foizi ushbu mavzuni dolzarb deb baho-
lagan — bu esa zamonaviy rahbar uchun faqat
buyruq va ko‘rsatmalar emas, balki jamoa bilan
ongli, tizimli va mazmunli muloqotning ham
strategik ahamiyatga ega ekanini anglatadi.

Bugungi maktab rahbarining vazifasi —
pedagoglarni boshqarish emas, balki ularni
jarayonlarga jalb qilish, ularga quloq tutish,
tashabbuslarni qo‘llab-quvvatlash va samarali
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kommunikatsiya orqali jamoaning ichki bir-
ligini mustahkamlashdir. Shuning uchun HR
konsepsiyalarida “inson omili”, “muloqot mo-
deli”, “emosional intellekt” kabi tushunchalar
markaziy o‘rin egallaydi. Aynan shu jarayonlar
maktabdagi psixologik iqlim, jamoaning moti-
vatsiyasi va o‘qituvchilarning ishdan qoniqish
darajasini belgilaydi.

( “HR menejment — pedagoglarni A

boshqarishda ijtimoiy muloqot

instrumentlari sifatida” mavzusi
bo‘yicha qanday fikrdasiz?

@ dolzarb
® qisman dolzarb
dolzarb deb hisoblamayman

J

Mavzuni qisman dolzarb deb bilganlar
— 24 foiz. Bu guruh, asosan, kommunikatsiya
jarayonlari mavjud bo‘lgani holda, ular hali ye-
tarli darajada tizimlashtirilmagani yoki hamma
rahbarlarda bir xil darajada qo‘llanilmayotgani-
ni sezadi. Ular maktab ichida HR yondashuvlar
amalda uchrasa-da, ijtimoiy muloqot bo‘yicha
maxsus mexanizmlar, muntazam kommunika-
tiv uchrashuvlar, ochiq fikr almashuv maydon-
lari hali to‘liq yo‘lga qo‘yilmagan deb hisob-
lashlari mumkin.

Mavzuni dolzarb deb hisoblamaganlar 10,1
foizni tashkil etadi. Bu nisbatan kichik bo‘l-
sa-da, e’tibordan chetda qolmasligi kerak. Bun-
day fikrlar, odatda, muloqot instrumentlarining
haqiqiy samarasi hali ko‘rinmayotgan jamoalar-
da kuzatiladi. Ba’zan o‘qituvchilar ovozi eshi-
tilmayotgandek tuyuladi, yoki kommunikatsiya
ko‘proq “rasmiy axborot almashish” darajasida

qolishi mumkin. Bunday sharoitda HR menej-
mentning kommunikativ komponenti hali o‘z
giymatini namoyon qilish imkoniga to‘liq ega
bo‘lmaydi.

Umuman olganda, natijalar shuni anglatadi-
ki, pedagoglar bilan ishlashda ijtimoiy muloqot
strategiyasi rahbar faoliyatining ajralmas
gismiga aylanmoqda. Endi samarali boshqaruv
— bu buyruq orqali emas, balki muloqot, fikr
almashish, hamkorlik va o‘zaro ishonch orqali
amalga oshiriladi. Bu yo‘nalishda bilimga ega
bo‘lgan rahbar nafaqat jamoani boshqaradi, bal-
ki uni bir magsad sari ilhomlantira oladi.

“Boshqaruvda vakolatlarni uzatish va
vazifalarni taqsimlash” mavzusiga berilgan
fikrlar bugungi zamonaviy maktab rahbarli-
gi qanday yo‘nalishda rivojlanayotganini aniq
ko‘rsatib turibdi. Javoblarning 69,6 foizi ushbu
mavzuni dolzarb deb e’tirof etgani — maktab
boshqaruvida markazlashgan tizimning o‘zini
oglamay qolganidan, ishonchga tayanadigan
delegatsiya madaniyati esa haqiqiy ehtiyojga
aylanganidan darak beradi.

“Boshqaruvda vakolatlarni uzatish va

vazifalarni taqsimlash” mavzusi bo‘yicha
ganday fikrdasiz?

@ dolzarb
® qisman dolzarb
dolzarb deb hisoblamayman

J

Kasbiy jarayonlarda vazifalarni to‘g‘ri
tagsimlash rahbarning o°‘z vaqtini strategik
ishlarga yo‘naltirishini, jamoaning esa 0°‘z sa-
lohiyatini ochishini ta’minlaydi. Delegatsiya
mavjud bo‘lgan jamoalarda tashabbus kuchli
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bo‘ladi, mas’uliyat aniq bo‘ladi, rahbar esa
barcha tafsilotlarda “cho‘kib ketish” o‘rniga
jamoani rivojlantirishga e’tibor qaratadi. Na-
tijada jarayonlar tezlashadi, sifati oshadi va
eng muhimi — rahbarlikning psixologik bosimi
kamayadi.

Mavzuni qisman dolzarb deb baholagan-
lar — 22,6 foiz. Bu toifa odatda maktablarda
delegatsiya mavjud bo‘lsa-da, u hali to‘liq
tizimlashmaganini sezadi. Ba’zan vakolatlar
uzatiladi, ammo ularning chegaralari, javob-
garlik doirasi yoki monitoring mexanizmlari
aniq belgilanmaydi. Shuningdek, ayrim rahbar-
lar delegatsiyaga intilsa-da, jamoaning barcha
a’zolari buni qabul qilishga tayyor bo‘lmasligi
mumkin. Bu esa vakolatlarni uzatish jarayoni-
ning sifatiga ta’sir qiladi.

Mavzuni dolzarb deb hisoblamaganlar
7,8 foizni tashkil etadi. Ularning fikrida hali
an’anaviy boshgaruv modeli kuchli bo‘lishi
yoki jamoa ichida ishonch darajasi past bo‘lishi
mumkin. Ba’zi maktablarda “hamma ishni rah-
barning o‘zi qilishi kerak” degan stereotiplar
saglanib golgan. Bunday sharoitda delegatsi-
ya samarasini ko‘rish qiyin, natijada mavzuga
bo‘lgan qiziqish ham sust bo‘ladi.

Umuman olganda, natijalar shuni ko‘rsata-
diki, maktab boshqaruvida delegatsiya mada-
niyatiga ehtiyoj juda yuqori. Aksariyat rahbar-
lar bu yo‘nalishni nafaqat zarur, balki boshgaruv
samaradorligini oshirishning hal qiluvchi omili
sifatida ko‘rmoqda. Bu mavzu nafaqat rahbar-
ning vaqtini boshqarishga yordam beradi, balki
jamoani yanada faol, mas’uliyatli va ishonchli
tizimga aylantiradi.

“Umumiy o‘rta ta’lim tizimida kadrlar-
ga oid hujjatlarning yuritilishi” mavzusiga
bildirilgan fikrlar maktab boshqaruvining eng
muhim, biroq ko‘pincha ortda qolib ketadigan
yo‘nalishlaridan biri — kadrlar bilan ishlash
madaniyati ganchalik dolzarb ekanini yana
bir bor ko‘rsatadi. Respondentlarning 77 foizi
ushbu mavzuni dolzarb deb baholagan. Bu na-
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tija bejiz emas: so‘nggi yillarda ta’lim tizimida
mehnat munosabatlari, kadrlar hisobini yuri-
tish, attestatsiya, malaka oshirish jarayonlari se-
zilarli darajada yangilanmoqda. Shu jarayonda
maktablarda kadrlar bo‘limi funksiyalarining
to‘g ri tashkil etilishi butun ta’lim jarayonining
bargaror ishlashiga bevosita ta’sir qiladi.

( “Umumiy o‘rta ta’lim tizimida kadrlarga h
oid hujjatlarning yuritilishi” mavzusi
bo‘yicha qanday fikrdasiz?

@ dolzarb
@ qisman dolzarb
L dolzarb deb hisoblamayman

J

Yugqori natija, avvalo, maktablarda mehnat
shartnomalari, buyrugqlar, tariflash varaqa-
lari, shtat jadvallari, lavozim yo‘rignoma-
lari, xizmat tekshiruvlari kabi hujjatlarning
ko‘pligi hamda ularning har bir1 bo‘yicha
javobgarlik darajasi yuqori ekanini anglatadi.
Amaldagi rahbarlar bu hujjatlar to‘g‘ri va aniq
yuritilmasa, jamoada bahslar, huquqiy xavf-
xatarlar, hatto moliyaviy jarimalar kelib chiqishi
mumkinligini juda yaxshi bilishadi.

Shuning uchun ham bu mavzuning dolzarb-
ligi ijtimoiy ehtiyoj emas — boshqaruvning
majburiy tarkibiy qismi sifatida qabul qilin-
moqda.

Mavzuni qisman dolzarb deb baholaganlar
— 17,5 foiz. Bu guruh odatda kadrlar bo‘yicha
ishlar yo‘lga qo‘yilgan bo‘lsa-da, ayrim jihatlar
tizimlashtirilishi, elektronlashtirilishi yoki huj-
jatlar aylanishi bo‘yicha aniq standartlar joriy
qilinishi zarur deb hisoblaydi. Ularning fikrida,
aynigsa, maktablarda kadrlar bo‘limi mutaxas-
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sislari yetishmasligi rahbar zimmasiga ortiqcha
yuk tushiradi.

Mavzuni dolzarb emas deb baholaganlar esa
atigi 67 foiz atrofida. Bu ko‘rsatkich ikki eh-
timolni ko‘rsatadi: yoki ularning maktabida bu
jarayonlar yaxshi yo‘lga qo‘yilgan va muam-
mo sezilmaydi, yoki kadrlar hujjatlari bo‘yicha
mas’uliyat darajasini hali to‘liq anglab yetish-
magan.

Umuman olganda, mazkur natijalar shuni
inkor etmaydigan haqiqatga aylantiradi:

kadrlar bilan ishlash — maktab boshqa-
ruvidagi eng katta xavf-xatar manbai va eng
muhim boshqaruv mexanizmi.

Ushbu yo‘nalishda tizimlilik, aniq standart-
lar, elektron boshqaruv va huquqiy madaniyatni
kuchaytirish kelgusi yillardagi menejerlik kurs-
larining asosiy ustuvor yo‘nalishlaridan biri
bo‘lishi shubhasiz.

“Inson resurslari faoliyatini baholash
uslublari” bo‘yicha bildirilgan fikrlar ta’lim
muassasalarida HR jarayonlarining ganchalik
muhim ekani endi shubhasizligini ko‘rsatdi.
Respondentlarning 70 foizi mavzuni dolzarb
deb baholadi — bu natija o‘qituvchi mehnati-
ni adolatli baholash, samaradorlikni aniqlash
va motivatsiya tizimini shakllantirish maktab
boshgaruvida asosiy ustuvor yo‘nalishlardan
biriga aylanganini anglatadi. So‘nggi yillar-
da ta’lim tizimida kompetensiyaga asoslangan
yondashuv kuchaygani sari kadrlarning faoliya-
tini faqat hisobot va hujjatlar bilan emas, bal-
ki ko‘rsatkichlar, indikatorlar va mezonlar
orqali baholash ehtiyoji yanada oshdi.

Shu bilan birga, 20,3 foiz respondent mav-
zuni qisman dolzarb deb baholagan. Bu guruh
ko‘pincha baholash jarayonlari mavjudligini
tan olsa-da, ularning maktab amaliyotiga to‘liq
singmagani yoki barcha o‘qituvchilar uchun
teng ishlamasligi haqida o‘ylaydi. Bunda, ay-
nigsa, baholash mezonlarining bir xil talgin
qilinmasligi, subyektiv yondashuvlar va HR
jarayonlarining raqamlashtirilmaganligi oz

ta’sirini ko‘rsatadi. Demak, tizim bor, ammo u
izchil ishlashi uchun yana aniqroq tamoyillar,
shaffoflik va muntazam monitoring zarur.

“Inson resurslari faoliyatini baholash
uslublari” mavzusi bo‘yicha

ganday fikrdasiz?

@ dolzarb
@® qisman dolzarb
dolzarb deb hisoblamayman

J

Mavzuni dolzarb emas deb hisoblaganlar —
9,7 foiz. Ularning fikri ko‘pincha ikki omil bilan
bog‘liq: yoki ular inson resurslarini baholash ja-
rayonining maktabdagi ahamiyatini yetarlicha
his qilmaydi, yoki maktablarida bu amaliyot
sust, shu bois bu sohadagi modernizatsiya zaru-
ratini hali sezmayapti.

Umuman olganda, natijalar shuni ko‘r-
satadiki, inson resurslarini baholash — oddiy
boshqaruv elementi emas, balki jamoaning
professional o‘sishini boshqaruvchi strate-
gik mexanizmdir. Baholash uslublarini moder-
nizatsiya qilish, ularni raqamli tizimlar bilan
uyg‘unlashtirish va adolatli mezonlar asosida
tashkil etish maktablarni sifat jihatidan yangi
bosqichga olib chigishi mumkin.

“Jamoada sog‘lom muhitni tashkil etish
va ahil jamoani shakllantirish yo‘llari”
bo‘yicha bildirilgan fikrlar maktab boshqaruvi-
da psixologik muhitning nagadar muhim omil-
ga aylanganini yaqqol namoyon qiladi. Respon-
dentlarning 79,3 foizi mazkur mavzuni dolzarb
deb hisoblagani — bu o‘qituvchi jamoasida
hamkorlik, ishonch, o‘zaro hurmat va sog‘lom
muloqot maktabdagi barcha jarayonlarning
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asosi ekanini anglash darajasi yuqori ekanidan
dalolat beradi. Ayni paytda boshqaruvning za-
monaviy yondashuvlari aynan jamoaviy mubhit-
ni mustahkamlash orqali ta’lim samaradorligi-
ni oshirishga urg‘u berayotgani ham bu fikrni
qo‘llab-quvvatlaydi.

( “Jamoada sog‘lom muhitni tashkil etish h
va ahil jamoani shakllantirish yo‘llari”
mavzusi bo‘yicha qanday fikrdasiz?

@ dolzarb
@ qisman dolzarb
dolzarb deb hisoblamayman

J

13,8 foiz respondent mavzuni gisman dol-
zarb deb baholagan bo‘lsa, ularning fikrida
ko‘pincha bir muammo kuzatiladi: ahil jamoa
yaratish masalasi ko‘pchilikka tanish, lekin uni
amalda barqaror usulga aylantirish oson emas.
Ular sog‘lom muhitni ta’minlash bo‘yicha cho-
ralar mavjudligini tan oladi, biroq ba’zi jamo-
alarda kommunikatsiya yetishmasligi, ziddi-
yatlarni boshgarish usullarining yo‘qligi yoki
rahbarning psixologik yetakchilik ko‘nikmalari
sustligi kabi omillar jarayonni qisman murak-
kablashtirishini qayd etadi.

Mavzuni dolzarb emas deb hisoblagan
6,9 foiz respondent umumiy fon bilan taqqosla-
ganda juda kam ulushni tashkil etadi. Bu guruh
odatda an’anaviy ish uslublari bilan ishlaydigan
yoki jamoaviy ruhning ta’lim sifatiga bevosi-
ta ta’sirini to‘liq his qilmaydiganlar bo‘lishi
mumkin.

Umuman olganda, natijalar shuni ko‘rsata-
diki, maktab boshqaruvida sog‘lom psixologik
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muhitni yaratish — endi qo‘shimcha emas, bal-
ki strategik zaruriyat. Aholi soni oshayotgan,
jamiyatning talab va bosimi kuchaygan, o‘qi-
tuvchilar zimmasidagi vazifa ortib borayotgan
bir davrda jamoaning emotsional barqarorligi
— maktabning ichki barqarorligiga tenglashti-
rilmoqda. Shu sababli, kelgusida menejerlik
modulida konfliktologiya, jamoaviy kommuni-
katsiya, emotsional intellekt va workplace wel-
Ibeing kabi yo‘nalishlarni yanada kuchaytirish
magsadga muvofiq.

“Xodimlarni tizimli rag‘batlantirish va
motivatsiyalash amaliyoti” mavzusi bo‘yicha
olingan natijalar maktab boshqaruvi jarayonida
motivatsiya masalasi yillar davomida dolzarbli-
gini yo‘qotmay kelayotganini yana bir bor tas-
diglaydi. Respondentlarning 78,3 foizi bu mav-
zuni bevosita zarur va o‘ta muhim deb topgani
— rag‘batlantirish mexanizmlarining nafaqat
o‘qituvchilarning ruhiy holatiga, balki ularning
ish unumdorligi, dars sifati va ijtimoiy mas’u-
liyatiga ham kuchli ta’sir ko‘rsatishini yaxshi
anglashayotganidan dalolat beradi. Bugungi
kunda maktab jamoasida professional “yonish”,
kreativ fikrlash, tashabbuskorlik va hamkor-
likni saqlab qolish rag‘batlantirish tizimining
kuchiga bevosita bog‘liq bo‘lib qolmoqda.

( “Xodimlarni tizimli rag‘batlantirish va h
motivatsiyalash amaliyoti” mavzusi
bo‘yicha qanday fikrdasiz?

@ dolzarb
® qisman dolzarb
dolzarb deb hisoblamayman
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Mazkur mavzuni qisman dolzarb deb
hisoblagan 13,4 foiz respondent ko‘proq mav-
jud tizimning ishlashi bilan bog‘liq ayrim
cheklov va kamchiliklarni sezayotgan qatlam-
ni tashkil etadi. Ular rag‘batlantirish bor, biroq
uning adolatlilik mezonlari, shaffof jarayonlari
va tizimliligi har doim ham bir xil bo‘lmasligini
ta’kidlaydi. Bunday fikrlar odatda amaliyotdagi
nomutanosibliklar — kimdir ko‘rinadigan, kim-
dir ko‘rinmaydigan mehnat qilishi, motivatsi-
ya mexanizmlarining umumiy emas, epizodik
ko‘rinishda bo‘lishi kabi holatlar bilan bog‘liq
bo‘ladi.

8,3 foiz respondent mavzuni dolzarb emas
deb baholagan bo‘lsa-da, bu ko‘rsatkich umu-
miy fon bilan taqqoslaganda minimal darajada.
Ular odatda rag‘batlantirish masalasidan ko‘ra
ma’muriy boshqaruv, intizom yoki tashkilotchi-
lik omillarini ustuvor deb biladiganlar bo‘lishi
mumkin. Ammo global menejment standartla-
r1 shuni ko‘rsatadiki, kuchli motivatsiya tizimi
bo‘lmasa, hatto eng mukammal tashkiliy mexa-
nizmlar ham to‘liq samarali ishlamaydi.

Umuman olganda, natijalar shuni ko‘rsa-
tadiki, xodimlarni rag‘batlantirish va moti-
vatsiyalash maktab boshqaruvi modulida eng
ustuvor yo‘nalishlardan biri bo‘lib qolmoqda.
Bugungi tezkor ta’lim muhitida o‘qituvchining
mehnatini gadrlash, adolatli baholash, faoli-
yatini tan olish va ehtiyojlarini inobatga olish
— nafaqat inson resurslarini boshqarish talabi,
balki ta’lim sifatini oshirishning asosiy shartiga
aylanmoqda.

Xulosa o‘rnida shuni ta’kidlash kerakki,
demak, 217 nafar respondent ishtirok etgan
mazkur so‘rovnoma natijalari A.Avloniy no-
midagi pedagogik mahorat milliy institutida
amalga oshirilayotgan “Menejerlik o‘quv kurs-
lari”ning mazmuni, modullari va dolzarblik
darajasi bo‘yicha tizimli va chuqur tahlil imko-
nini berdi. Olingan ma’lumotlar shuni ko‘rsa-
tadiki, tinglovchilar rahbarlik faoliyatida zarur
bo‘lgan boshgaruv ko‘nikmalari, inson resurs-

larini boshqarish, strategik fikrlash, psixologik
jihatlar, kommunikativ strategiyalar, moliyaviy
boshqgaruv, HR menejment, xavfsiz ta’lim mu-
hiti, hamkorlik va jamoani rivojlantirish kabi
asosiy yo‘nalishlarga yuqori darajada ehtiyoj
sezayotganini ta’kidlashgan.

So‘rovnoma savollarining deyarli barcha
modullarida “dolzarb” deb baholaganlar ulushi
65-85 foiz oralig‘ida bo‘lib, bu direktorlar va
direktor lavozimiga nomzodlarda amaliy bosh-
garuv kompetensiyalariga, zamonaviy ta’lim
menejmentiga va maktab boshgaruvining yangi
yondashuvlarini o‘zlashtirishga bo‘lgan kuchli
talab mavjudligini ko‘rsatadi. Aynigsa, strategik
menejment, ta’limda boshqaruv psixologiyasi,
zamonaviy rahbar kompetensiyasi, garor gabul
qilish, inson resurslarini boshqarish, motivatsi-
ya, rag‘batlantirish, jamoada sog‘lom mubhit ya-
ratish, rahbarning kommunikativ strategiyalari,
loyiha boshqaruvi kabi yo‘nalishlar eng muhim
deb topilgan.

Boshga tomondan, har bir modul bo‘yi-
cha “gisman dolzarb” deb javob berganlar
ulushi 13-25 foizni tashkil etdi. Bu qatlam,
asosan, mavzularning mazmunini yetarli, ammo
amaliyotga joriy etish mexanizmlarini yanada
kuchaytirish zarurligini ko‘rsatadi. Ya’'ni nazariy
bilimlar ko‘p, biroq ularning amaliy qo‘llanishi
bo‘yicha qo‘shimcha modul, keys-stadi, simul-
yatsiya, mashg‘ulotlar va real holatlar orqali
mustahkamlash zarurligi namoyon bo‘lmoqda.

“Dolzarb deb hisoblamayman” degan fikr
bildirganlar ulushi esa juda kam — 6-10 foiz
oraligéida. Bu kichik guruh odatda amaliy
boshgaruvdan ko‘ra me’yoriy-huquqiy jarayon-
larga ko‘proq e’tibor qiluvchi, ayrim mavzu-
larning oz amaliyotiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri taal-
lugli emasligini hisobga olgan qatlam bo‘lishi
mumkin.

Umuman olganda, so‘rovnoma “Menejerlik
kurslari” tinglovchilari uchun taklif qilinayot-
gan o‘quv modullarining ko‘p qismi zamonaviy
maktab boshqaruvi uchun zarur va dolzarb eka-
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ni, tinglovchilar ushbu yo‘nalishlarda chuqur-
roq, tizimliroq va amaliyotga yo‘naltirilgan
mashg‘ulotlarga ehtiyoj sezayotganini ko‘r-
satdi. Natijalar asosida kurs kontentini qayta
ko‘rib chiqish jarayonida:

+ amaliyotga yo‘naltirilgan mashg‘ulotlar
ulushini oshirish;

 real boshgaruv holatlari bo‘yicha keys-
stadi va simulyatsiyalarni ko‘paytirish;

» trenerlar tarkibini mavzu bo‘yicha yanada
ixtisoslashgan mutaxassislar bilan boyitish;

* har bir modulning dolzarblik darajasidan
kelib chiqib yuklamani muvozanatlashtirish;

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati: /

» rahbar faoliyatini qo‘llab-quvvatlovchi
raqamli vositalar ulushini ko‘paytirish zarurligi
ayon bo‘ldi.

So‘rovnoma natijalari ta’lim rahbarlarining
kasbiy ehtiyojlari o‘zgarayotganini, ta’lim mu-
assasalarini boshqgarish jarayonida yangicha
yondashuvlar, zamonaviy boshgaruv texnologi-
yalari va inson resurslari bilan ishlash madani-
yatiga bo‘lgan talab nihoyatda ortganini ko‘r-
satmoqda. Bu esa “Menejerlik o‘quv kurslari”ni
kelgusi yillarda yanada takomillashtirish uchun
mustahkam asos yaratadi.
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pedagogik mahorat milliy institutda tashkil etilgan
“Menejerlik o‘quv kurslari’ning O ‘quv-tarbiya
Jarayonini  boshqarish va rivojlantirish” va
“Moliyaviy munosabatlarni boshgarish” modul-
larining o‘quv kontentini so rovnoma natijalari
asosida tahlil qilish orqali amaldagi dastur va
mavzular mazmunining maktab direktorlari hamda
direktorlikka nomzodlarning ehtiyojlari va maktab
boshgaruvi talablariga moslik darajasi aniglana-
di. So ‘rovnoma orqali respondentlarning javoblari
natijasida olingan ma lumotlar statistik va mazmu-
niy jihatdan tahlil gilingan hamda modullar kesimi-
da mavzularni optimallashtirish, tinglovchilarning
ehtiyojiga moslashtirish va amaliyotga yo ‘naltiril-
gan o ‘quv materiallarini kengaytirishga doir aniq
amaliy tavsiyalar berilgan.

Kalit so‘zlar: maktab direktorlari, nomzodlar,
o ‘quv-tarbiya jarayoni, normativ-huquqiy savod-
xonlik, xalgaro dasturlar, ta’lim sifatini baholash,
o zlashtirish, ta’lim olish muhiti, rag ‘batlanti-
rish, mehnatga haq to‘lash, tarifkatsiya, moliyaviy
barqarorlik, ta’lim xizmatlari marketingi.
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AHHOTamusA: B cmamve ananuzupyemcs oopa-
308amenbHoOe codepicanue mooyieu ‘‘Ynpasnerue
u pazeumue obpazosamenviozo npoyecca’ U
“Me-
HexcepcKkux Kypcog”, opeanuzosannwvix 6 Hayuo-

“Vnpasnenue ¢hunancosvimu omuowenusimu”

HALHOM ~ UHCIMUMYmMe Nedd202Udeckux HAGbIKO8
um. A.Aenonu. Ha ocnoge pezynomamos anxemu-
Pposanusi ¢ yenvio onpeoenenust YPoGHs COOMBEEN-
CMBUSL COOEPIACANUSL MEKYUUX NPOSPAMM U TheM NO-
MpeOHOCMAM OUPEKMOPO8 WKOJL U KAHOUOAMO8 HA
O0NICHOCMU OUPEKMOPO8, A MAaKdice mpedOBaAHUAM
wiKonbHo20 ynpasnenus. Ilonyuennvle Oanmnvle, 8
pesyibmame 0meemos pecnoHOeHmo8 Ha aHKeny,
ObLIU CMAMUCMUYECKU U COOEPIHCAMETbHO NPOAHA-
JUUPOBAHDL, U OAHbl KOHKPEMmHble NPaKmuiecKkue
PeKoMeHOayuy o ONMUMU3AYUU TheM 8 PAMKAX MO-
oynel, ux adanmayuu K nOmpeoHOCMAM ayoumo-
PUU U paAcCuuUperur0 nPaKmuko-OPUeHmMUPOSaAHHbIX
VUEOHBIX MAMepuaios.

KuioueBble cji0Ba: oupexmopa ko, KaHou-
oamwl, 00pPA308aMeENbHBIL NPOYECC, HOPMAMUGHO-
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Improving the content of “managerial training
courses”: analysis and practical recommendations
(Part 2)

Elor Makhmudovich Alkarov,

Head of the Department of Methodological Support
for Professional Development Courses of
Administrative Staff at the National Institute
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Abstract: The article analyzes the educational
content of the modules “Management and Develop-

ment of the Educational Process” and ‘“Financial
Relations Management” of the “Managerial Cour-
ses” organized at the A. Avloni National Institute of
Pedagogical Skills. Based on the results of a survey
to determine the level of compliance of the content of
current programs with the needs of school principals
and candidates for the position of principal, as well
as the requirements of school management. The data
obtained from respondents’ responses to the questi-
onnaire were statistically and substantively analyzed,
and specific practical recommendations were pro-
vided for optimizing the topics within the modules,
adapting them to the needs of the audience, and ex-
panding practice-oriented teaching materials.

Keywords: School principals, candidates, edu-
cational process, regulatory literacy, international
programs, educational quality assessment, material
acquisition, learning environment, incentives, re-
muneration, pricing, financial stability, educational
services marketing.

apIyMkH, ta’lim tizimida olib bori-
layotgan islohatlar zamirida sifatli
ta’lim, yetuk va malakali kadrlarni yetishtirish
masalasi ustuvor vazifalardan biridir. Aynigsa,
maktab ta’limiga, xususan, umumiy o‘rta ta’lim
maktab direktorlarini menejerlikka tayyorlash,
ularni o‘qitish masalasiga alohida berilayot-
gan e’tiborni kuchaytirish zarurati dolzarbdir.
Vazirlar Mahkamasining 2023-yil 25-dekabr-
dagi “Davlat umumiy o‘rta ta’lim muassasalari
direktori lavozimiga nomzodlarni menejerlik
o‘quv kurslarida o‘qitish va ularga menejerlik
sertifikatini berish tartibi to‘g‘risidagi nizomni
tasdiqlash haqida” 681-son qaroriga muvofiq
A.Avloniy nomidagi pedagogik mahorat mil-
liy instituti tomonidan umumiy o‘rta ta’lim
maktablari direktorligiga nomzodlar uchun
144 soatga mo‘ljallangan menejerlik o‘quv
kurslari tashkil etib kelinmoqda.
So‘rovnomada O‘quv-tarbiya jarayonini
boshqarish va rivojlantirish” moduliga
ajratilgan 11 ta mavzu (22 soat) va “Moliyaviy
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munosabatlarni boshqarish” modullarining
5 ta (10 soat) mavzularning mazmuni, amaliy
ahamiyati va samaradorligi bo‘yicha fikrlar
o‘rganildi.

So‘rovnoma jarayonida jami 206 nafar
respondent ishtirok etdi. Olingan ma’lumot-
lar “Menejerlik o‘quv kurslari”ning amaldagi
o‘quv modullari mazmunini tahlil qilish, ular-
ning tinglovchilar ehtiyojlari va zamonaviy
ta’lim boshqaruvi talablariga mosligini baho-
lash, shuningdek, kontentni yangilash bo‘yicha
taklif va tavsiyalar ishlab chiqish uchun asos
bo‘lib xizmat qiladi.

1-savol tahlili: Tinglovchilarning “maqo-
mi” bo‘yicha tarkibiy tuzilma

O‘tkazilgan so‘rovnomada jami 206 nafar
tinglovchi qatnashgan bo‘lib, ularning maqomi
ikki toifada taqdim etilgan:

* 41,3% — amaldagi direktorlar,

* 58,7% — direktor lavozimiga nomzodlar.

Bu nisbat kursda ishtirok etayotgan audito-
riyaning ko‘pchiligini hali direktorlik lavozi-
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miga Kirib kelayotgan yangi avlod rahbarlari
tashkil etayotganini ko‘rsatadi. Bu esa kurslar-
ning mazmuni nafaqat amaldagi tajribaga ega
rahbarlar uchun, balki kelajak direktorlari
uchun kompetensiya poydevorini mustah-
kamlash vazifasini ham bajarishini anglatadi.

Strategik talqin

1. Nomzodlarning ulushi yuqori bo‘lishi
(58,7%) — ta’lim tizimida yangilanayotgan
rahbarlar avlodi shakllanayotganini anglatadi.
Bu esa “Menejerlik o‘quv kurslari’ning ta’sir
doirasi uzoq muddatli bo‘lishini ko‘rsatadi.

2. Amaldagi direktorlarning 41,3% ulushi
— mavjud rahbarlarning ham o‘zgarish va yangi-
lanish jarayoniga faol qo‘shilayotganidan dalolat.

3. Ma’lumotlar kurs kontentini ikki segment
uchun ham moslash (differensial yondashuv)
zarurligini ko‘rsatadi:

o amaldagi direktorlar uchun — boshqaruv
samaradorligini oshirish,

o nomzodlar uchun — asosiy menejerlik
poydevorini shakllantirish.

Mazkur natija shuni ko‘rsatadiki, “Mene-
jerlik o‘quv kurslari” ta’lim tizimida rahbar-
lar tayyorlashning asosiy platformasiga
aylanmoqda. Auditoriyaning tarkibi kurslar-
ning mazmuni, metodikasi va amaliy jihatlarini
yanada takomillashtirish, aynigsa, rahbarlikka
kirib kelayotgan nomzodlarning ehtiyojlari-
ga moslashtirish zarurligini tasdiglaydi.

(“Menejerlik o‘quv kurslari”’da tinglovchi\
sifatida “maqom”ingizni belgilang

58,7%

@ amaldagi direktor
k. direktor lavozimiga nomzod

“Ta’lim muassasasi o‘quv-tarbiya jara-
yonini innovatsion texnologiyalar asosida
tashkil etish” mavzusi bo‘yicha o‘tkazilgan
so‘rov natijalari tinglovchilar orasida maz-
kur yo‘nalishga bo‘lgan ehtiyoj va qiziqish
nihoyatda yuqori ekanini ko‘rsatdi. 206 nafar
ishtirokchi fikri umumlashtirilganda, ularning
81,6 foizi mazkur mavzuni mutlaqo dolzarb deb
hisoblagan. Bu ko‘rsatkich maktab rahbarlari
va direktorlikka nomzod bo‘lgan tinglovchilar
zamonaviy ta’lim jarayonida innovatsion tex-
nologiyalarni qo‘llashni shunchaki qo‘shimcha
vosita emas, balki ta’lim samaradorligini oshi-
rishning zaruriy sharti sifatida ko‘rayotganini
anglatadi. Ularning nuqtai nazarida zamonaviy
texnologiyalar bilan boyitilgan o‘quv jarayo-
ni nafaqat o‘quvchining bilim olish jarayonini
yengillashtiradi, balki uning mantiqiy, mus-
taqil va kreativ fikrlashini rivojlantirishga ham
xizmat qiladi.
-

“Ta’lim muassasasi o‘quv-tarbiya

jarayonini innovatsion texnologiyalar
asosida tashkil etish” mavzusi bo‘yicha
ganday fikrdasiz?

@ dolzarb
® qisman dolzarb
dolzarb deb hisoblamayman

J

Biroq respondentlarning 13,6 foizi mazkur
mavzuni qisman dolzarb deb baholagan. Ushbu
guruh ko‘proq maktablarda mavjud infratuzil-
ma imkoniyatlari, texnik ta’minotning turlicha
darajada ekanligi, shuningdek, pedagoglarning
ragamli kompetensiyalaridagi tafovutlar kabi
omillarga e’tibor qaratgan. Ularning fikricha,
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innovatsion texnologiyalarni joriy etish jarayoni
dolzarb bo‘lsa-da, bu borada amaliy va metodik
ta’minot yanada kuchaytirilishi kerak. Ya’ni,
innovatsiyalarni joriy etish faqat texnologiyalar
bilan ta’minlash bilangina chegaralanmasligi,
balki o‘qituvchilarga ularni samarali qo‘llash
bo‘yicha tizimli yordam ko‘rsatishni ham o‘z
ichiga olishi lozim.

Shu bilan birga, 4,8 foiz ishtirokchi mazkur
mavzuni dolzarb deb hisoblamagan. Bu kichik
ulush bo‘lsa-da, ularning mavjudligi ta’lim
tizimidagi o‘zgarishlarga nisbatan ehtiyotkor-
lik, yangi texnologiyalar mohiyatini to‘liq ang-
lamaslik yoki ularni joriy etish jarayonidagi
psixologik va tashkiliy to‘siglar mavjudligini
ko‘rsatadi. Bu fikrlar maktab rahbarlari uchun
innovatsion texnologiyalarni tatbiq etishda na-
fagat texnik, balki ijtimoiy-psixologik tayyor-
garlikni ham ta’minlash zarurligini anglatadi.

Umuman olganda, so‘rov natijalari inno-
vatsion texnologiyalarni o‘quv-tarbiya jara-
yoniga integratsiya qilish “Menejerlik o‘quv
kurslari”ning eng zarur va talab yuqori bo‘lgan
yo‘nalishlaridan biri ekanini tasdiqlaydi. Ting-
lovchilarning kuchli qiziqishi mazkur modul-
ning mazmunini yanada amaliy, case-study,
real tajribalarga asoslangan shaklda boyitishni
va rahbarlar faoliyatiga bevosita tatbiq etish
ishlab
chiqishni taqozo etadi. Shu bois mazkur mav-
zu bo‘yicha kurs modullarini chuqurlashtirish,

imkonini beruvchi mexanizmlarni

o‘quv-uslubiy materiallarni kengaytirish hamda
maktab rahbarlarini texnologiyalardan samarali
foydalanishga tayyorlash — zamonaviy ta’lim
tizimi uchun strategik ehtiyoj hisoblanadi.
“Umumiy o‘rta ta’lim tizimida DTS va
DTT” mavzusiga oid so‘rovnoma natijalari
tinglovchilar uchun ushbu yo‘nalishning ne-
chog‘lik dolzarb ekani haqida aniq tasavvur
beradi. 206 nafar ishtirokchi fikrini umum-
lashtirganda, respondentlarning 72,8 foizi maz-
kur mavzuni dolzarb deb baholagan. Bu ko‘r-
satkich ta’lim jarayonini boshqarish, o‘quv
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dasturlarini to‘g‘ri yo‘naltirish va baholash
tizimini izchil tashkil etishda Davlat ta’lim stan-
darti (DTS) va Davlat ta’lim talablari (DTT)
ning o‘rni juda muhim ekanini anglash daraja-
si yuqori ekanini ko‘rsatadi. Maktab rahbarlari
uchun ushbu hujjatlar ta’lim sifatini boshqa-
rishning asosiy me’yoriy poydevori bo‘lgani sa-
babli ularning mazmuni, qo‘llanish tamoyillari
va amaliyotdagi tatbiq mexanizmlari chuqur
o‘rganilishini tinglovchilar talab sifatida ilgari
surmoqda.

“Umumiy o‘rta ta’lim tizimida DTS va
DTT” mavzusi bo‘yicha qanday fikrdasiz?

@ dolzarb
@ qisman dolzarb
dolzarb deb hisoblamayman

J

Shu bilan birga, 19,9 foiz ishtirokchi mazkur
mavzuni qisman dolzarb deb hisoblagan. Bu
guruhning fikrlari odatda DTS va DTT talablari
amaliyotga tatbiq etilayotgan jarayonga bog‘liq
bo‘lib, ular maktablarda hujjatlar bilan ishlash
madaniyati, monitoring tizimi, o‘qituvchilar-
ning normativ hujjatlar bilan ishlash ko‘nik-
malari turlicha ekanini ta’kidlagan. Ularning
nuqtai nazarida mazkur mavzuni o‘rganish
muhim bo‘lsa-da, uni amaliy misollar, metodik
ko‘rsatmalar, standartlarning maktab hayotida-
gi real tatbiqi bilan yanada boyitish lozim.

Kichik guruh — 7,3 foiz respondentlar —
bu mavzuni dolzarb emas deb hisoblagan. Bu
ulushning mavjudligi ta’lim standartlari bilan
ishlashda hali ham ma’lum tushunmovchiliklar,
masalan, DTS va DTTning amaliy ahamiyati,
ularning kundalik o‘quv jarayoniga ta’siri yoki
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ularni yangilash mexanizmlari bo‘yicha yetar-
li tasavvurlarning yo‘qligini ko‘rsatadi. Bu esa
normativ-huquqiy savodxonlikni kuchaytirish
bo‘yicha qo‘shimcha o‘quv-modullar zarurligi-
ni taqozo etadi.

Umuman olganda, so‘rov natijalari “Me-
nejerlik o‘quv kurslari’da DTS va DTT mav-
zusiga ajratilgan e’tibor to‘g‘ri tanlanganini
tasdiqlaydi. Tinglovchilarning aksariyati uchun
bu yo‘nalish ta’lim jarayonini sifatli boshqa-
rishning strategik kaliti bo‘lib, modul mazmu-
nini amaliy misollar, ragamli nazorat vositalari,
davlat talablarini monitoring qilish mexanizm-
lari bilan yanada takomillashtirish zarurligini
ko‘rsatmoqda.

“Umumiy o‘rta ta’lim muassasasi direk-
torining Kasb standartlari” mavzusiga oid
so‘rov natijalari tinglovchilar uchun mazkur
yo‘nalishning qanchalik muhim ekani haqida
aniq tasavvur beradi. 206 nafar respondent
fikriga ko‘ra, ularning 72,3 foizi bu mavzuni
dolzarb deb baholagan. Bu ko‘rsatkich yangi
kasb standartlarining maktab rahbarlari fao-
liyatiga bevosita ta’sir gilayotganini, rahbar-
ning kompetensiyalari, mas’uliyati, funksional
vazifalari va natijaviy ko‘rsatkichlari aniq bel-
gilangan hujjat sifatida ularni chuqur o‘rga-
nishga ehtiyoj kuchli ekanini ko‘rsatadi. Ayniq-
sa, so‘nggi yillarda boshqaruvda natijadorlik-
ka asoslangan yondashuv kuchaygani sababli
rahbar kasb standartlari nafagat normativ huj-
jat, balki maktabning rivojlanish strategiyasini
belgilovchi asosiy yo‘rignoma sifatida talqin
qilinmoqda.

Shuningdek, respondentlarning 18,4 foizi
mavzuni qisman dolzarb deb hisoblagan. Bu
guruh odatda kasb standartlari bilan ishlash taj-
ribasi yetarli bo‘lmagan, amaliyotda standart-
lar bo‘yicha baholash, attestatsiya jarayonlari
yoki rahbar kompetensiyalarini rivojlantirish
bo‘yicha aniq mexanizmlar to‘liq yo‘lga qo‘yil-
maganini ta’kidlaydi. Ularning fikricha, kasb
standartlari muhim hujjat bo‘lsa-da, uni real

boshqaruv amaliyotiga integratsiya qilish bora-
sida yana ko‘plab samarali metodik va menejer-
lik yechimlardan foydalanish zarur.

-~

“Umumiy o‘rta ta’lim muassasasi
direktorining Kasb standartlari” mavzusi
bo‘yicha qanday fikrdasiz?

18.4%

@ dolzarb
® qisman dolzarb
dolzarb deb hisoblamayman

J

Ishtirokchilarning 9,2 foiz — mavzuni dol-
zarb emas, deb hisoblagan. Bu ulushning mav-
judligi maktab rahbarlari orasida kasb stan-
dartlarining mazmuni, vazifalari va amaliy
ahamiyati haqida turlicha tasavvurlar mav-
judligini ko‘rsatadi. Ayrim respondentlar hali
kasb standartlarining amaliy qo‘llanilishi bilan
to‘liq tanish bo‘lmagani, rahbar faoliyatiga
go‘yiladigan kompetensiya talablari bilan ish-
lash tizimlashtirilmaganini qayd etgan bo‘lishi
mumkin. Bu esa, 0‘z navbatida, “Menejerlik
o‘quv kurslari”’da ushbu yo‘nalishga yanada
ko‘proq metodik-tahliliy yondashuv qo‘llash
zarurligini ko‘rsatadi.

Umuman olganda, natijalar ta’lim muas-
sasalari direktorining Kasb standartlari mene-
jerlik modulining eng asosiy va talab yuqori
yo‘nalishlardan biri ekanini tasdiqlaydi. Maz-
kur mavzu rahbarlarning boshgaruv madaniya-
tini, mehnat samaradorligini va ta’lim sifatini
oshirishdagi shaxsiy mas’uliyatini aniq belgilab
bergani sababli tinglovchilar uni chuqur o‘rga-
nishga ehtiyoj sezmoqda. Shu sababli modul
mazmunini real boshqaruv misollari, kompe-
tensiya bo‘yicha o0‘z-0°‘zini baholash vositalari,
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ragamli monitoring va kasbiy ko‘rsatkichlarni
rejalashtirish bo‘yicha amaliy topshiriglar bilan
boyitish magsadga muvofiq bo‘ladi.

“Ta’lim

xalqaro dasturlar talablari asosida tako-

sifatini baholash mexanizmini

millashtirish” mavzusiga oid so‘rov natijalari
ta’lim boshqaruvi tizimida xalqaro baholash
yondashuvlariga bo‘lgan ehtiyojning niho-
yatda yuqori ekanini ko‘rsatmoqda. 206 nafar
ishtirokchidan 73,3 foizi ushbu mavzuni dol-
zarb deb topgan. Bu fikr o‘z navbatida PISA,
TIMSS, PIRLS kabi xalqaro baholash dastur-
larining butun dunyo ta’lim tizimlarida ustuvor
ahamiyat kasb etayotgani, O‘zbekistonda ham
ta’lim sifatini oshirishning asosiy drayverla-
ridan biri sifatida qaralayotganini tasdiglaydi.
Xalqgaro mezonlarga asoslangan baholash yon-
dashuvi nafagat o‘quvchilarning bilim darajasi-
ni, balki ularning real hayotda qo‘llay oladigan
ko‘nikmalarini aniqlashga xizmat qilayotga-
ni sababli rahbarlar uchun ushbu yo‘nalishni
chuqur o‘rganish zarurati keskin oshgan.

“Ta’lim sifatini baholash mexanizmini

xalqaro dasturlar talablari asosida
takomillashtirish” mavzusi bo‘yicha
qanday fikrdasiz?

@ dolzarb
® qisman dolzarb
dolzarb deb hisoblamayman

J

Respondentlarning 21,4 foizi esa mavzuni
qisman dolzarb deb baholagan. Bu guruh odat-
da xalgaro baholash tizimlarining ahamiyatini
e’tirof etgan holda, amaliy joriy etish jarayo-
nida ayrim murakkabliklar — o‘qituvchilar-
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ning metodik tayyorgarligi, baholash vositalari
sifati, o‘quv jarayonining xalqaro talablar bilan
uyg‘unligi kabi jihatlar to‘liq hal etilmaganini
ko‘rsatadi. Ularning fikricha, bu mavzuning
dolzarbligi oshsa-da, uning joriy etilishi izchil
tizimlashtirilishi va metodik ta’minoti yanada
kuchaytirilishi lozim.

Yana 5,3 foiz ishtirokchilar mavzuni dol-
zarb emas deb hisoblagan. Bu ulushning mav-
judligi maktab rahbarlari orasida xalqaro baho-
lash dasturlarining mazmuni, magqgsadi yoki
natijalari bilan to‘liq tanish bo‘lmagan qatlam
mavjudligini anglatadi. Ayrim hollarda xalqa-
ro baholashni faqat “hisobotlar” yoki “reyting”
bilan bog‘lab ko‘rish tendensiyasi uchrashi
mumkin. Bunday holat esa PISA yoki TIMSS
kabi baholashlar aslida o‘quv jarayonining
sifatini chuqur diagnostika qilish va ta’lim
siyosatini ilmiy asoslash uchun xizmat qilishini
yetarlicha anglab yetmaslikdan dalolat beradi.

Umuman olganda, natijalar xalqaro baho-
lash tizimlariga moslashtirilgan ta’lim sifa-
tini baholash mexanizmlari bo‘yicha modul
“Menejerlik o‘quv kurslari”ning eng ustuvor
yo‘nalishlaridan biri bo‘lishi kerakligini ko‘r-
satmoqda. Bu yo‘nalish maktab direktorlarining
strategik fikrlashi, ta’lim jarayonini raqamli
analitika asosida boshgqarishi, real natijalarga
yo‘naltirilgan boshqaruv madaniyatini shakl-
Maz-
kur modulni yanada takomillashtirish uchun

lantirishi uchun muhim o‘rin tutadi.

xalgaro baholash vazifalariga oid amaliy mi-
sollar, baholash natijalari bilan ishlash bo‘yicha
analitik ko‘nikmalar, maktab kesimida ta’lim
sifatini monitoring qilish bo‘yicha ragamli vo-
sitalarni joriy etish amaliyotini kuchaytirish
magsadga muvofiq bo‘ladi.

“Boshqaruv samaradorligini baholash
mexanizmini xalqaro TALIS dasturi talab-
lariga asosida takomillashtirish” mavzusiga
berilgan javoblar ta’lim muassasalari rahbarlari
orasida xalqaro boshqaruv tajribalariga muro-
jaat qilishga bo‘lgan ehtiyoj tobora kuchayib
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borayotganini yaqqol ko‘rsatadi. 206 nafar
respondentning 65,5 foizi mazkur yo‘nalishni
dolzarb deb baholagan bo‘lib, bu ko‘rsatkich
TALIS (Teaching and Learning International
Survey) dasturining asosiy tamoyillari — rahbar
va pedagoglar faoliyatini tizimli baholash, mak-
tab ichidagi boshqaruv madaniyatini rivojlanti-
rish, o‘qituvchilarning professional farovonligi
va yetakchilik amaliyotlariga oid mezonlarning
O‘zbekiston ta’lim tizimi uchun mos va zarur
ekanini anglatadi.

“Boshqaruv samaradorligini baholash
mexanizmini xalqaro TALIS dasturi
talablariga asosida takomillashtirish”
mavzusi bo‘yicha qanday fikrdasiz?

@ dolzarb
® (qisman dolzarb

dolzarb deb hisoblamayman
N\ J

Shuningdek, respondentlarning 25,7 foizi
mavzuni qisman dolzarb, deb topgan. Bu toifa
rahbarlar odatda TALIS dasturining g‘oya-
viy ahamiyatini tan olgan holda, uning amaliy
integratsiyasi masalasida ehtiyotkor yonda-
shishadi. Ularning pozitsiyasi ko‘pincha bir
nechta omillar bilan izohlanadi: mahalliy
huquqiy-me’yoriy baza bilan uyg‘unlashtirish
zarurati, o‘qituvchilarning yuklamasi, maktab
darajasida monitoring va baholashning aniq
mexanizmlari hali to‘liq shakllanmagani yoki
xalqaro ko‘rsatkichlarni joriy etish bilan bog‘liq
adaptatsiya jarayonining bosqichma-bosqich
amalga oshirilishi lozimligi.

Mavzuni dolzarb emas deb hisoblagan
8,7 foiz respondentning mavjudligi esa xalqaro

monitoring tizimlarining mohiyati, aynigsa TA-
LIS dasturining maqgsad va vazifalari haqida
yetarli tasavvur shakllanmagani yoki uning real
amaliy foydasiga nisbatan shubha mavjudligini
ko‘rsatadi. Bu guruh odatda boshqaruv samara-
dorligi “faktlar” emas, “tajriba” asosida bahola-
nishi kerak degan konservativ garashlarga ega
bo‘lishi mumkin.

Umuman olganda, so‘rov natijalari shuni
ko‘rsatadiki, ta’lim muassasalari rahbarlari
xalgaro boshqaruv standartlariga asoslangan
baholash tizimini joriy etishga tayyor, lekin bu
jarayonni tizimli metodik ta’minot, malakali
ekspertiza, aniq indikatorlar va raqamli moni-
toring vositalari bilan mustahkamlash zarur.
Aynigsa, TALIS talablariga mos ravishda rah-
barning pedagogik yetakchilik, o‘qituvchilarni
go‘llab-quvvatlash, maktabda refleksiv muhit
yaratish, ichki baholashni adolatli tashkil etish
kabi ko‘nikmalarini o‘stirishga ehtiyoj katta.

Bu natijalar “Menejerlik o‘quv kurslari”
doirasida ushbu modulni yanada amaliy misol-
lar, xalqaro indikatorlar sharhlari, real maktab
monitoringi bo‘yicha keyslar va rahbarlar faoli-
yatini baholashning zamonaviy metodlari bilan
boyitish zarurligini ko‘rsatadi.

“Ta’lim tizimida Korrupsiyaviy xavf-
xatarlarni aniqlash va bartaraf etish masa-
lalari” mavzusiga berilgan javoblar korrup-
siyaga qarshi kurashish ta’lim muassasalari
boshqaruvida eng muhim ustuvor yo‘nalish-
lardan biri ekanini yana bir bor tasdiglaydi.
206 nafar respondentning 75,7 foizi ushbu
mavzuni dolzarb deb baholagan. Bu, bir tomon-
dan, ta’lim tizimida korrupsiyaning mavjud
shakllari — hujjatlashtirishdagi tartibsizliklar,
moliyaviy intizomning buzilishi, manfaatlar
to‘gnashuvi yoki inson omiliga bog‘liq qarorlar
ustidan nazoratning sustligi — rahbarlar tomoni-
dan jiddiy xavf sifatida qabul qilinishini bildira-
di. Ikkinchi tomondan, bu ko ‘rsatkich rahbarlar-

ning tizimni shaffoflashtirish, elektron boshqa-
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ruvga o‘tish, ragamli kuzatuv mexanizmlarini
kuchaytirish va mas’uliyatni aniqlashtirishga
bo‘lgan ehtiyoj oshayotganini ko‘rsatadi.
-

“Ta’lim tizimida korrupsiyaviy
xavf-xatarlarni aniqlash va bartaraf
etish masalalari” mavzusi bo‘yicha
ganday fikrdasiz?

@ dolzarb
@ qisman dolzarb
dolzarb deb hisoblamayman

J

Respondentlarning 15,5 foizi mavzuni
qisman dolzarb deb baholagan. Ushbu toifa
rahbarlar odatda korrupsiyaga qarshi kurashish
yo‘nalishining nazariy jihatdan ahamiyatini
tan olgan holda, amaliyotda uni samarali joriy
etish uchun muayyan shart-sharoitlar zarurli-
gini ta’kidlaydi. Ular ko‘pincha ta’lim muas-
sasalarida korrupsiyaga oid risklarni aniqlash
usullarining yetarli darajada takomillashmaga-
ni, xodimlarning huquqiy savodxonligi pastli-
gi, mavjud ko‘rsatkichlarning amaliy qo‘llani-
lishida tafovutlar borligini qayd etishadi.
Natijaga ko‘ra, 8,7 foiz respondent mav-
zuni dolzarb emas deb hisoblaydi. Bu guruh-
ning mavjudligi ta’lim tizimida korrupsiyaning
ko‘lami haqida to‘liq tasavvurga ega bo‘lmas-
lik, risklarni “tashqi” muammo sifatida qabul
qilish yoki korrupsiyaning kundalik faoliyat-
ga bevosita ta’sirini yetarli anglamaslik bilan
bog‘liq bo‘lishi mumkin. Mazkur ko‘rsatkich
korrupsiyaviy xavf-xatarlar hagida muntazam
o‘qitish, xodimlar uchun profilaktika bo‘yicha
treninglar va real keyslar asosida o‘rgatishni
kuchaytirish zarurligini ko‘rsatadi.
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Umuman olganda, so‘rov natijalari ta’lim
rahbarlari korrupsiyaga qarshi kurashish ma-
daniyatini mustahkamlashga tayyor ekanini,
ammo bu jarayonni tizimli mexanizmlar, aniq
shaffof boshqaruv vositalari,
ragamli audit va xodimlarning mas’uliyati-
ni oshirish dasturlari bilan go‘llab-quvvatlash

indikatorlar,

zarur ekanini anglatadi. Ayniqsa, rahbarlar
tomonidan risklarni erta aniqlash, manfaatlar
to‘gnashuvini oldini olish, qo‘shimcha nazorat
mexanizmlarini joriy etish va “zero tolerance”
tamoyili asosida boshqaruv yuritish kabi kom-
petensiyalarni mustahkamlash zarur.
“O‘quvchilar baholashning
yangi tizimi” mavzusiga bildirilgan fikrlar
ta’lim jarayonida baholash mexanizmlarini
yangilashga bo‘lgan ehtiyoj naqadar kuchli

bilimini

ekanini yaqqol ko‘rsatadi. 206 nafar respon-
dentning 79,6 foizi mazkur mavzuni dolzarb
deb topgan bo‘lib, bu ulkan ko‘rsatkich baho-
lashning adolatli, shaffof, kompetensiyaga
asoslangan, o‘quvchi faoliyatini real aks etti-
ruvchi tamoyillar asosida qayta ko‘rib chiqi-
lishi kerakligini anglatadi. So‘nggi yillarda
o‘quvchining fagat yakuniy natijasi emas, balki
jarayon davomida erishgan ko‘nikmalari, tanqi-
diy fikrlashi va amaliy faoliyati baholanishi

zarurligi tobora dolzarblashmoqda. Rahbarlar-

( “O‘quvchilar bilimini baholashning

yangi tizimi” mavzusi bo‘yicha

qanday fikrdasiz?

@ dolzarb
@ qisman dolzarb
L dolzarb deb hisoblamayman
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ning bunday yondashuvni qo‘llab-quvvatlashi
tizimning yangicha baholash falsafasiga o‘tish-
ga tayyor ekanidan dalolat beradi.

Shu bilan birga, 12,6 foiz respondent mav-
zuni qisman dolzarb deb baholagan. Ularning
pozitsiyasi odatda amaldagi tizimni yangilash
zarurligini tan olgan holda, uning joriy etilishi
davomida yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan
amally muammolar — o‘qituvchilarning yangi
mezonlar bo‘yicha ishlashga moslashuvi, baho-
lashning ortiqcha byurokratik yuklamaga ayla-
nishi yoki jarayonning izchil tashkil qilinishi
— borasida ehtiyotkorlik bilan yondashuvni bil-
diradi. Bu guruhning mavjudligi o‘zgarish jara-
yonida metodik qo‘llanmalar, amaliy seminar-
lar va tizimli o‘qitish muhimligini ko‘rsatadi.

Ayni paytda, 7,8 foiz respondent baholash
tizimini dolzarb deb hisoblamagan. Bu fikrlar
bir nechta omillar bilan izohlanishi mumkin:
an’anaviy baholashga o‘rganib qolinganlik,
yangi tizim natijalarining yetarlicha tushunti-
rilmaganligi, o‘zgarishlarning amaliy samarasi
haqida to‘liq tasavvur bo‘lmasligi yoki yangila-
nishlarga nisbatan ehtiyotkor munosabat. Ush-
bu ko‘rsatkich baholash tizimidagi islohotlarni
kommunikatsiya qilish, tushuntirish va o‘qi-
tuvchilarni amaliy misollar orqali yangi yon-
dashuvga jalb etish ehtiyojini bildiradi.

Umuman olganda, natijalar baholashning
yangi modeli ta’lim sifatini oshirish, o‘quv-
chi rivojlanishini aniq ko‘rsatkichlar orqali
kuzatish, shaxsga yo‘naltirilgan yondashuvni
kuchaytirish hamda maktab amaliyotini xalqa-
ro talablarga uyg‘unlashtirish uchun zarurligini
keng jamoatchilik tomonidan qo‘llab-quvvat-
lanayotganini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, ja-
rayonni bosqichma-bosqich, metodik ko‘mak
asosida tashkil etish o‘zgarishlarning barqaror-
ligini ta’minlaydi.

“O‘quvchilarning ta’lim dasturlarini
o‘zlashtirish masalalari” mavzusiga bildiril-
gan fikrlar ta’lim jarayonida o‘quvchi marka-
ziy o‘rinda turishini yana bir bor tasdiglaydi.

206 nafar respondentning 72,3 foizi ushbu
mavzuni dolzarb deb baholagan. Bu ko‘rsatkich
o‘quv dasturlarining real o‘zlashtirilish daraja-
sini chuqur tahlil qilish, o‘quvchi qiyinchilik-
larini aniqlash, metodik qo‘llab-quvvatlashni
kuchaytirish va individual yondashuvni ken-
gaytirish kabi yo‘nalishlara ehtiyoj yuqoriligini
anglatadi. Amaldagi islohotlar jarayonida bi-
lim emas, balki kompetensiya asosida natijaga
erishish talabi kuchaygani sayin, o‘zlashtirish
masalalariga tizimli va ilmiy asoslangan yon-
dashuvning ahamiyati ortib bormoqda.

“O‘quvchilarning ta’lim dasturlarini
o‘zlashtirish masalalari” mavzusi
bo‘yicha qanday fikrdasiz?

@ dolzarb
® qisman dolzarb
dolzarb deb hisoblamayman

J

Shuningdek, respondentlarning 19,9 foizi
mavzuni qisman dolzarb deb topgan. Bu gu-
ruh, asosan, o‘zlashtirishdagi muammolarni tan
olgan holda, ularning sabablari tizimning bar-
cha bo‘g‘inlariga bog‘liq ekanini ta’kidlaydi.
Ularning fikricha, ayrim fanlarda dastur yuk-
lamasi, metodik ta’minot, baholash mezonlari,
dars o‘tish texnologiyalari o‘zlashtirish daraja-
siga turlicha ta’sir ko‘rsatadi. Bunday pozitsi-
ya ta’lim dasturlari, o‘qituvchi metodikasi va
baholash tizimi o‘rtasidagi uyg‘unlikni kuchay-
tirish lozimligini bildiradi.

Uzluksiz islohotlarga nisbatan ehtiyotkor
yondashayotgan 7,8 foiz respondent esa mav-
zuni dolzarb deb hisoblamagan. Bu ko‘pincha
an’anaviy yondashuvlarga sodiqlik, o‘zlash-
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tirishdagi masalalarni o‘quvchi yoki oilaviy
omillarga bog‘lash yoki muammoning real
miqyosini yetarlicha tasavvur qilmaganlik bilan
izohlanishi mumkin. Ushbu ko‘rsatkich kom-
munikatsiya va tushuntirish ishlarining yanada
kuchaytirilishi, o‘quvchilarning real o‘zlash-
tirish jarayonini ko‘rsatib beruvchi tahliliy
ma’lumotlarga asoslangan misollar bilan ish-
lash kerakligini anglatadi.

Umuman olganda, mazkur natijalar o‘quv-
chilarning o‘quv dasturlarini  o‘zlashtirish
jarayonini chuqur tahlil qilish, turli ehtiyojlar-
ga ega o‘quvchilar uchun moslashtirilgan yon-
dashuvlarni joriy etish, o‘qituvchilar uchun
metodik yordamni kuchaytirish, shuningdek,
ta’lim ritmini o‘quvchi imkoniyatiga moslash-
tirish ta’lim sifatini oshirishning hal qiluvchi
omillaridan biri ekanini ko‘rsatmoqda. Mav-
zuning yuqori darajadagi dolzarbligi o‘quvchi
rivojlanishini markazga qo‘ygan ta’lim tizimi

shakllanayotganining 1ijobiy belgisi sifatida
baholanishi mumkin.
“O‘quvchilarni  kasbga  yo‘naltirish

masalalari” bo‘yicha bildirilgan fikrlar ta’lim
tizimida kasbiy yo‘naltirish faoliyatining qay
darajada muhim ekani, ayniqsa zamonaviy
mehnat bozori talablarini inobatga olgan holda,
amaliyotda kengroq ko‘lamda yo‘lga qo‘yilishi
zarurligini ko‘rsatadi. 206 nafar respondentning
68 foizi ushbu mavzuni dolzarb deb baholagan
bo‘lib, bu ko‘rsatkich kasbga yo‘naltirishning
ta’lim jarayonidagi strategik o‘rnini tasdiglay-
di. O‘quvchi o‘z qiziqishi, qobiliyati va imko-
niyatlari asosida kelajak kasbini tanlashi uchun
maktabning zamonaviy metodikalarga tayanis-
hi, o‘quv jarayonida amaliyotga yo‘naltirilgan
yondashuvlarni kuchaytirishi, hamkorlikda lo-
yihalar, kasbiy sinovlar va STEAM yo‘nalishi-
dagi mashg‘ulotlarni ko‘paytirishi zarur.
Respondentlarning 23,8 foizi
gisman dolzarb, deb hisoblagan. Bu guruh,

mavzuni

asosan, kasbga yo‘naltirish ishlari mavjud bo‘l-
sa-da, uning sifati, tizimliligi yoki maktablar-
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ning imkoniyatlari yetarli darajada emasligini
gayd etgan bo‘lishi mumkin. Ularning pozitsi-
yasi shuni anglatadiki, kasbga yo‘naltirish fagat
bitta tadbir yoki dars shaklida emas, balki bu-
tun o‘quv jarayoni bilan integratsiyalashgan,
davomiy, amaliy va real sektor bilan bog‘lan-
gan yondashuvni talab etadi. Bu, aynigsa, tex-
nologiya fanining amaliy yo‘nalishi bilan ha-
mohang bo‘lib, o‘quvchilarga kasb tanlashda
ko‘proq tajriba orttirish imkonini beradi.

-~

“O‘quvchilarni kasbga yo‘naltirish

masalalari” mavzusi bo‘yicha
qanday fikrdasiz?

@ dolzarb
® qisman dolzarb
dolzarb deb hisoblamayman

J

Mavzuni dolzarb deb hisoblamagan 8,3 foiz
respondentning mavjudligi esa kasbga yo‘nalti-
rish masalasi barcha maktablarda teng darajada
yo‘lga qo‘yilmagani yoki ayrimlarda bu jara-
yonning natijalari yetarlicha sezilmayotganini
ko‘rsatib turibdi. Bu holat kasbga yo‘naltirish-
ning tizimli yondashuv, malakali mutaxassislar,
real sektor bilan hamkorlik va metodik ta’mi-
not orqali yanada mustahkamlanishi zarurligini
bildiradi.

Umuman olganda, diagrammadagi natijalar
o‘quvchilarning individual salohiyatini ochish,
mehnat bozoriga mos kompetensiyalarni shakl-
lantirish va o‘quvchi kelajagini ongli ravishda
belgilashda kasbga yo‘naltirish ishlari maktab
ta’limining ajralmas qismi ekanini yana bir bor
yaqqol ko‘rsatmoqda. Bunda maktab, ota-ona,
o‘qituvchi, mahalliy korxonalar va mutaxas-
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sislar o‘rtasidagi hamkorlik mustahkam bo‘lsa,
natija yanada samaraliroq bo‘lishi aniq.

“Ta’lim olish muhiti va uning xavfsizli-
gini ta’minlash” mavzusiga bildirilgan fikrlar
maktabdagi umumiy pedagogik jarayonning
fagat bilim bilan emas, balki xavfsizlik, ishon-
ch va psixologik barqarorlik bilan chambarchas
bog‘ligligini yana bir bor tasdiqlaydi. 206 na-
far respondentning 71,8 foizi ushbu yo‘nalish-
ni dolzarb, deb baholagani, ta’lim muhitining
xavfsizligi maktab boshqaruvchilari va peda-
goglar uchun birlamchi ustuvor yo‘nalishlar-
dan biri ekanini ko‘rsatmoqda. Bugungi kunda
maktablarda bolalar bilan bog‘liq xavfsizlik
protokollari, texnik xavfsizlik, yong‘in xavfsiz-
ligi, zo‘ravonlikni oldini olish, raqamli xavfsiz-
lik va psixologik qo‘llab-quvvatlash tizimlarini
kuchaytirish zarurati yanada oshib borayotgani
inkor etib bo‘lmaydigan hagiqatdir. Shuning
uchun respondentlarning katta qismi bu mavzu-
ni strategik boshgaruv darajasiga olib chiqishni
talab gilmoqda.

( “Ta’lim olish muhiti va uning

xavfsizligini ta’minlash” mavzusi
bo‘yicha qanday fikrdasiz?

@ dolzarb
@ qisman dolzarb
dolzarb deb hisoblamayman

J

So‘rovda 18 foiz ishtirokchi mavzuni qis-
man dolzarb, deb baholagan bo‘lib, bu guruh
odatda xavfsizlik bo‘yicha ayrim maktablarda
ijjobiy ishlar mavjudligini, biroq ularning barcha
ta’lim muassasalarida bargaror tizimga ayla-
nishi hali to‘liq ta’minlanmaganini anglatadi.

Xususan, xavfsizlik choralari ba’zi maktablarda
epizodik, ba’zilarda esa kompleks ko‘rinishda
tashkil etilgan bo‘lib, barcha ta’lim muassasala-
rida yagona standartlar, muntazam monitoring
va xodimlarning mas’uliyati bo‘yicha tizimli
yondashuvga ehtiyoj yuqoriligini ko‘rsatadi.

dolzarb,
10,2 foiz respondentning mavjudligi esa xavf-

Mavzuni deb hisoblamagan
sizlik masalalari bo‘yicha idrok darajasidagi
farglarni bildiradi. Ba’zi rahbarlar va pedagog-
lar xavfsizlikni faqat texnik holatlar — kamera-
lar, signalizatsiya yoki qo‘riqlash bilan bog‘lab
o‘ylashlari mumkin. Aslida esa, ta’lim mubhiti
xavfsizligi keng tushuncha bo‘lib, o‘quvchi
ruhiyati, jamoaviy munosabatlar, mobbing va
bullying holatlarini oldini olish, o‘qituvchi-
o‘quvchi o‘rtasida ishonch muhitini yaratish,
favqulodda vaziyatlarda xodimlarning tayyor-
garligi kabi ko‘plab omillarni o‘z ichiga oladi.
Umuman olganda, so‘rov natijalari ta’lim
muassasasida  xavfsizlikni faqat jismoniy
himoya bilan cheklab bo‘lmasligini, balki
o‘quvchilarni himoya qiluvchi, ularni qo‘l-
lab-quvvatlovchi, o‘zini erkin va qadrlangan his
giladigan ijtimoiy-psixologik makon yaratish
ustuvor masala ekanini ko‘rsatmoqda. Ta’lim
sifati xavfsiz muhitda yuksaladi — shu sababli
bu mavzu “Menejerlik” kurslarining amaliy va
nazariy bloklarida chuqur o‘rganilishi, har bir
maktabda tizimli rejalashtirish va boshqaruv
mexanizmlari orqali mustahkamlanishi zarur.
“O‘quv-tarbiya jarayonida o‘quvchilarni
rag‘batlantirish” mavzusi bo‘yicha fikrlar
ta’lim tizimida motivatsiya masalasining naqa-
dar muhim o‘rin tutishini yana bir bor yaqqol
tasdiglab berdi. 206 nafar respondentning
69,4 foizi mavzuni dolzarb, deb baholashi
o‘quvchilarni rag‘batlantirish mexanizmla-
ri maktabda ta’lim sifati va o‘quvchilarning
o‘qishga bo‘lgan munosabatini belgilovchi
asosily omillar qatoriga kirishini ko‘rsatadi. Bu-
gungi avlodning psixologik ehtiyojlari, o‘quv
motivatsiyasidagi individual farqlar va rag‘bat-

7317



Maktab ta’limi: muammolar, izlanishlar, yechimlar

LLikonbHOe o6pasoBaHue: NpobneMbl, MCCe0BaHMS, peLleHUs

School education: problems, research, solutions

ning yangi shakllari ta’lim jarayoniga boshqa-
cha yondashuvni talab gilmoqda. Shu sababli,
pedagoglar oldida o‘quvchini fagat baho bilan
emas, balki e’tirof, yordam, jarayonga jalb etish
hamda ijodiy topshiriglar orqali qo‘llab-quv-
vatlash kabi zamonaviy metodlarni joriy etish
vazifasi turibdi.

(“O‘quv-tarbiya jarayonida o‘quvchilarni\
rag‘batlantirish” mavzusi bo‘yicha
ganday fikrdasiz?

19,9%

@ dolzarb
@ qisman dolzarb
dolzarb deb hisoblamayman

J

Ayni paytda 19,9 foiz ishtirokchining mav-
zuni qisman dolzarb, deb baholashi rag‘bat-
lantirish borasidagi amaliyotlar maktablarda
mavjud bo‘lsa-da, ular ko‘pincha markaz-
lashmagan, tizimlashtirilmagan yoki o‘qituvchi
shaxsiy yondashuviga bog‘langanini anglatadi.
Rag‘batlantirishning nazariy asoslari ko‘pchi-
likka ma’lum bo‘lsa-da, uning amaliy qo‘lla-
nishi har doim ham to‘liq natija bermayotgani
seziladi. Masalan, ayrim maktablarda rag‘bat
tizimi baho bilan tenglashtirib yuborilgan
bo‘lsa, boshqalarida esa ijobiy xulgni mus-
tahkamlash bo‘yicha muntazam monitoring
yetishmaydi.

Mavzuni dolzarb emas, deb hisoblagan
10,7 foiz respondentning mavjudligi rag‘bat-
lantirishning o‘quv-tarbiya jarayonidagi roli
to‘g‘risidagi tushunchalarda farq borligini ko‘r-
satadi. Ehtimol, bu guruh rag‘batni ortiqcha
“rag‘batlantirish” deb gabul qilishi yoki inti-
zom hamda talabchanlikni rag‘batga nisbatan
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ustun qo‘yishni ma’qul ko‘rishi mumkin. Biroq
zamonaviy pedagogika shuni ko‘rsatmoqdaki,
rag‘bat va talab bir-birini inkor qilmaydi,
aksincha, uyg‘unlashganda o‘quvchi faoliyatini
sezilarli darajada kuchaytiradi.

Umuman olganda, so‘rov natijalari mak-
tabda rag‘batlantirish tizimini qayta ko‘rib
chiqish, uni baholashning alternativ shakllari
bilan bog‘lash, o‘quvchi shaxsiga mos moti-
vatsiya strategiyalarini ishlab chiqish zarurli-
gini ko‘rsatmoqda. Rag‘batning oz vaqtida va
to‘g‘ri berilishi o‘quvchining faolligi, ishon-
chi, tashabbuskorligi va o‘zlashtirish sifatini
oshirishga xizmat qiladi. Shu sababli ushbu
yo‘nalish “Menejerlik” kurslari tarkibida alo-
hida metodik blok sifatida takomillashtirilishi
maqsadga muvofiqdir.

“Ta’lim muassasasining moliyaviy fao-
liyatini tashkil etish” mavzusiga berilgan
javoblar maktab boshqaruvining eng muhim
va mas’uliyatli yo‘nalishlaridan biri bo‘lgan
moliyaviy barqarorlik masalasi hozirgi rah-
barlar nigohida ganchalik ustuvor ekanini
yaqqol ko‘rsatadi. 206 nafar respondentning
78,6 foizi mavzuni dolzarb, deb baholagani
moliya boshqaruvi bugungi maktabning strate-
gik rivojlanishida markaziy bo‘g‘in bo‘lib qola-
yotganini tasdiglaydi. Moliyaviy rejalashtirish,
mablag‘lardan maqsadli foydalanish, xarajatlar
monitoringi va oshkoralik tamoyillariga rioya
qilish — bularning barchasi maktabning ijtimoiy
obro‘sini, ta’lim sifati va infratuzilma imkoni-
yatlarini bevosita belgilaydi.

So‘rov natijalarining yuqoriligi shuni ko‘r-
satadiki, amaldagi maktab direktorlari ham,
direktor lavozimiga nomzodlar ham moliyaviy
boshqaruvni nafaqat texnik jarayon sifatida,
balki maktabning rivojlanish strategiyasi bilan
bevosita bog‘liq boshqaruv kompetensiyasi
sifatida ko‘rmoqgda. Aynigsa, budjetdan tashqa-
ri mablag‘larni shakllantirish, homiylikni jalb
etish, mahalliy hamjamiyat bilan kooperatsiya,
xarajatlarni optimallashtirish — hozirgi rahbar
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uchun muhim bo‘lgan ko‘nikmalar ekani ayon
bo‘lmoqda.
-

“Ta’lim muassasasining moliyaviy
faoliyatini tashkil etish” mavzusi
bo‘yicha qanday fikrdasiz?

@ dolzarb
® (qisman dolzarb
dolzarb deb hisoblamayman

J

Biroq 12,1 foiz ishtirokchi mavzuni qisman
dolzarb, deb baholagan. Bu holat moliyaviy
faoliyat bo‘yicha amaliy bilimlarning barcha
rahbarlarda bir xil darajada shakllanmaganini,
ayrimlar uchun bu yo‘nalish bo‘yicha metodik
ko‘mak va amaliy misollar yetishmayotgani-
ni anglatadi. Moliyaviy boshqaruv bo‘yicha
normativ-huquqiy hujjatlar ko‘p va murak-
kab bo‘lgani sababli, ba’zan ularni amaliyotga
moslashtirishda qiyinchiliklar yuzaga kelishi
mumkin.

Mavzuni dolzarb emas, deb hisoblagan
9,2 foiz respondentning mavjudligi esa maktab
rahbarlari o‘rtasida moliya bilan ishlash bo‘yi-
cha tajriba, tushuncha va mas’uliyatdagi farg-
larni ko‘rsatadi. Ehtimol, bu guruh moliyaviy
faoliyatni maktab buxgalteriyasi yoki yuqori
tashkilotlar mas’uliyatiga ko‘proq bog‘lashadi.
Ammo amaliyot shuni ko‘rsatmoqdaki, direk-
torning moliyaviy savodxonligi ham mab-
lag‘larning shaffofligi, ham maktabning uzoq
muddatli rivojlanish salohiyati uchun hal qiluv-
chi omildir.

Umuman olganda, natijalar moliyaviy
boshqaruv ~ kompetensiyasini  kuchaytirish
bo‘yicha “Menejerlik” o‘quv kurslarida amaliy

modullarni kengaytirish, real moliyaviy holat-
lar asosida keys-stadilarni ko‘paytirish, budjet
rejalashtirish bo‘yicha interaktiv mashg‘ulot-
lar tashkil etish zarurligini ko‘rsatmoqda. Bu
yo‘nalish bo‘yicha bilimlar ganchalik puxta be-
rilsa, maktab rahbarlarining boshqaruv qarorlari
shunchalik sifatli, strategik va samarali bo‘ladi.

( “Ta’lim muassasasining moliyaviy
faoliyatini tashkil etish” mavzusi
bo‘yicha qanday fikrdasiz?
@ dolzarb
® qisman dolzarb
dolzarb deb hisoblamayman

N J

“Ta’lim muassasasining moliyaviy hujjatla-
rini yuritish va hisobot tayyorlash” mavzusiga
berilgan javoblar maktab boshqaruvida moli-
yaviy intizom va hujjatchilik madaniyatining
nagadar muhim o‘rin tutishini chuqur yoritib
bermoqda. 206 nafar respondentning 77,7 foizi
ushbu yo‘nalishni dolzarb, deb e’tirof etgani
bejiz emas. Maktab direktori uchun moliyaviy
hujjatlar — bu shunchaki qog‘ozlar to‘plami
emas, balki maktabning moliyaviy barqarorli-
gini, shaffofligini va qonuniylik asosida faoli-
yat yuritayotganini tasdiqlovchi rasmiy asosdir.
Aynigsa, davlat nazorati, auditlar, yuqori tash-
kilotlar bilan o‘zaro hisob-kitoblar jarayonida
hujjatlarning to‘g‘ri  yuritilishi rahbarning
boshqaruv salohiyatini ko‘rsatib beradi.

So‘rov natijalari shuni ko‘rsatadiki, amal-
dagi rahbarlar ham, direktorlikka nomzodlar
ham hisobdorlik tamoyili maktab boshgaruvida
strategik qiymatga ega ekanini yaxshi anglab
yetgan. Moliya hujjatlarini yuritishda xatoga
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yo‘l qo‘yish — jarimalar, huquqiy mas’uliyat,
mablag‘larning to‘xtashi yoki noto‘g‘ri tag-
simlanishi kabi jiddiy oqibatlarga olib kelishi
mumkin. Shu sababli respondentlarning aksa-
riyati bu yo‘nalishni “rahbar kompetentligining
ajralmas qismi” sifatida baholamoqda.

-

“Ta’lim muassasasining moliyaviy
hujjatlarini yuritish va hisobot

tayyorlash” mavzusi bo‘yicha
ganday fikrdasiz?

@ dolzarb
@ qisman dolzarb
dolzarb deb hisoblamayman

J

Biroq 12,6 foiz ishtirokchining ‘“qisman

29

dolzarb” deya javob bergani, bu yo‘nalish
bo‘yicha amaliy ko‘nikmalar yetarli emasligini
bildiradi. Ko‘plab rahbarlar uchun hisobotlar,
budjetlar, smeta va moliyaviy jurnallar bilan
ishlash — murakkab va ko‘p bosqichli jarayon.
Aynigsa, hujjatlarni elektron tizimlarda to‘g‘ri
shakllantirish, soligqa oid hisobotlar integratsi-
yasi, davlat xaridlari hujjatlari — maxsus bilimni
talab qiladi.

Shuningdek, kichik guruh — 9,7 foiz respon-
dent mavzuni dolzarb emas, deb hisoblagani
ham diqqatga sazovor. Ushbu ko‘rsatkich
moliyaviy hujjatchilikni faqat buxgalteriya
mas’uliyati sifatida qabul qiladigan rahbarlar
mavjudligini aks ettiradi. Aslida esa, maktab
buxgalteriyasi hujjatlarni tayyorlashi mumkin,
ammo ularning strategik asoslari, aniqligi va
gonuniyligiga direktor shaxsan mas’ul bo‘ladi.

Natijalar umumiy xulosani ko‘rsatadi:
“Menejerlik  o‘quv  kurslari’da moliyaviy
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hujjatlar bo‘yicha modullarni yanada chuqur-
lashtirish, real maktab hujjatlaridan olingan
namunalar asosida amaliy mashg‘ulotlar tash-
kil etish va rahbarlarni elektron moliyaviy plat-
formalar bilan ishlash bo‘yicha maxsus o‘quv
bloklari bilan ta’minlash zarur. Bu yo‘nalish
bo‘yicha kompetent bo‘lgan rahbar maktabning
iqtisodiy barqarorligini ta’minlash bilan birga,
uning shaffof va qonuniy faoliyat yuritishini
ham kafolatlaydi.

“Xodimlar mehnatiga haq to‘lash va
tarifkatsiyalarni me’yor asosida tuzish
amaliyoti” mavzusi bo‘yicha so‘rov natijalari
maktab boshgaruvida eng sezgir va mas’uliyatli
jarayonlardan biri — mehnatga haq to‘lash tizi-
mini boshqgarish — rahbarlar e’tiborining mar-
kazida ekanini aniq ko‘rsatib turibdi. 206 nafar
respondentning 82 foizi ushbu modulni do/zarb
deb topgani, bu yo‘nalish maktab ichki bosh-
qaruv arxitekturasining “yuragi” ekani bilan
chambarchas bog°‘liq.

( “Xodimlar mehnatiga haq to‘lash va
tarifkatsiyalarni me’yor asosida tuzish
amaliyoti” mavzusi bo‘yicha
qanday fikrdasiz?
@ dolzarb
® qisman dolzarb
dolzarb deb hisoblamayman

J

Bugungi ta’lim tizimida tarifkatsiya — bu
shunchaki hujjat emas, u xodimlarning meh-
nat motivatsiyasi, jamoada adolat tamoyili, ish
yuklamasi tagsimoti va maktabning ichki iqli-
miga bevosita ta’sir ko‘rsatadigan mexanizm.
Rahbarlar bu faktni juda yaxshi anglagani
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uchun tarifkatsiyani to‘g‘ri yuritish, qonuniy
me’yorlarga asoslanish va hech bir xodimning
mehnatining “soyada qolib ketmasligi” asosiy
boshqaruv vazifalaridan sifatida qaralayotgani
seziladi.

9,2 foiz ishtirokchining “qisman dolzarb”
deya baho berishi, amaliyotda tarifkatsiya
jarayonida yuzaga keladigan murakkabliklarni
ko‘rsatadi. Aynigsa, o‘qituvchilar yuklamasi,
qgo‘shimcha darslar, stavkalar, ustamalar, mu-
rabbiylik va sinf rahbarligi uchun to‘lovlar-
ni hisoblash ko‘plab rahbarlar uchun qiyin va
mas’uliyatli jarayon. Bu guruhning yondashuvi
shuni anglatadi: nazariy qoidalar mavjud, biroq
amaliyotda yanada ko‘proq qo‘llanma, misol-
lar, real hollardan o‘rganish talab qilinadi.

Kichik guruh — 8,7 foiz — mavzuni dolzarb
emas, deb hisoblaydi. Bu ko‘rsatkich boshqa-
ruv jarayonida bitta muhim xulosaga ishora
qiladi: ba’zi rahbarlar moliyaviy jarayonlarni
buxgalteriya zimmasiga to‘liq yuklashga moyil.
Aslida esa, xodimlarga haq to‘lash va tarifkat-
siya bo‘yicha yakuniy mas’uliyat direktor zim-
masiga yuklatilgan. Har qanday xato — ortiqcha
to‘lov, kam to‘lov, stavkadagi nomuvofiglik
yoki qonunbuzilish — rahbarning xizmat tekshi-
ruvi bilan tugashi mumkin.

Jami natijalar shuni ko‘rsatadiki, bu modul
“Menejerlik o‘quv kurslari’ning eng muhim
bloklaridan biriga aylangan. Xodimlar mehnati-
ni baholashda adolatli yondashuvni ta’minlash,
tarifkatsiya jarayonini huquqiy asosda to‘g‘ri
tashkil etish va digital tizimlar orqali avtomat-
lashtirish ehtiyoji yanada kuchaygan. Maktab-
dagi mehnat motivatsiyasi, iqlim va xodimlar
o‘rtasidagi ishonch aynan shu jarayonlardagi
shaffoflikdan boshlanishini respondentlar amal-
da tasdiglab bergan.

“Budjetdan tashqari mablag‘larni topish
va rag‘batlantirishga yo‘naltirish” mavzusi
bo‘yicha 206 nafar ishtirokchining javoblari
maktab moliyaviy boshqaruvida o‘zgarish-
lar davri boshlanganini yaqqol ko‘rsatmoqda.

Respondentlarning 70,9 foizi ushbu mavzuni
dolzarb deb baholagan — bu esa maktablarning
fagat davlat ajratmalariga tayanib qolish imko-
niyati tobora gisgarayotganini real hayotning
o‘zi tasdiqlab turibdi. Ta’lim muassasalarida
tashabbuskorlik, grantlar, homiylik, loyihalar
asosida mablag® jalb qilish — endi qo‘shimcha
emas, balki omon qolish va rivojlanish shartiga
aylanmoqda.

(“Budjetdan tashqari mablag‘larni topish\
va rag‘batlantirishga yo‘naltirish”
mavzusi bo‘yicha qanday fikrdasiz?

@ dolzarb
® qisman dolzarb
dolzarb deb hisoblamayman

J

Moliyaviy mustaqillikning kuchayishi —
rahbarlardan yangicha ko‘nikma, xususan,
resurslarni yaratish, uni boshqarish va
magqsadli sarflashdagi mas’uliyatni oshiradi.
Shu sababli, respondentlarning aksariyati bu
mavzuni “hayotiy ahamiyatga ega” deb ko‘r-
moqda. Bu tendensiya maktab rahbarining
zamonaviy modeli — “faqat rahbar emas, balki
moliyaviy menejer” ekanini yana bir bor tasdig-
laydi.

So‘rovda 17 foiz respondent “qisman dol-
zarb” deb javob bergan. Bu gatlam, odatda,
maktablarida tashqi moliyalashtirish bo‘yi-
cha imkoniyatlar cheklangan yoki mahalliy
sharoitlar sababli homiylik va tashabbuslarni
jalb qilish qiyin bo‘lgan rahbarlardan iborat
bo‘lishi mumkin. Ular bu jarayonni dolzarb deb
biladilar, ammo amaliy qiyinchiliklar tufayli
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mavzuning samaradorligi hudud va sharoitga
qarab farqlanishini ta’kidlamoqda.

Yana 12,1 foiz ishtirokchi mavzuni dolzarb
emas, deb hisoblagani — maktablar o‘rtasidagi
resurs tafovuti, boshqaruv madaniyati va
tashabbuskorlik darajasidagi farqni aks ettiradi.
Bu guruhi ko‘pincha byudjetdan tashqari faoli-
yatni xavf sifatida qabul qiladi: hujjatlashtirish,
qonuniy asoslar, tanlov jarayonlari, shaffoflik
talablarining o‘zi ularga murakkab ko‘rinishi
mumkin.

Natijalar umumlashtirilsa, bu modul mak-
tablarning moliyaviy barqarorligini ta’min-
lashda eng muhim bo‘g‘inlardan biri sifatida
qaralayotganini ko‘rsatadi. Ayniqsa, o‘qituv-
chilarni rag‘batlantirish, moddiy-texnik bazani
yangilash, o‘quv mubhiti sifatini oshirish orqali
ta’lim mazmuniga bevosita ta’sir qiluvchi omil
sifatida maktab rahbarlari uchun dolzarblik
darajasi juda yuqori.

Shu bois modulni amaliy misollar, real
tajribalar, huquqiy asoslar, grantlar bo‘yicha
yo‘rignomalar va monitoring mexanizmlari bi-
lan boyitish — uning qiymatini yanada oshiradi.

“Ta’lim xizmatlari marketingi” mavzusi
bo‘yicha olingan 206 ta javob maktab bosh-
qaruvida marketing tamoyillari endi ixtiyoriy
emas, balki zaruratga aylanayotganini yaqqol
ko‘rsatadi. So‘rov natijalariga ko‘ra, respon-
dentlarning 65,5 foizi bu mavzuni dolzarb deb
baholagan. Bu — maktablar raqobat mubhiti,
ota-onalarning talabchanligi, o‘quvchilar oqimi,
o‘quv mubhiti sifati va maktab obro‘sini shakl-
lantirish kabi strategik masalalarda marketing
vositalari tobora ko‘proq talab qilinayotganini
ko‘rsatadi.

Bugungi ta’lim tizimi shunchalik o‘zgaruv-
chan va ochigki, maktab o‘zini “ichki audi-
toriya” — o‘quvchilar, ota-onalar va jamoatchi-
lik oldida ganday ko‘rsatishi uning rivojlanish
sur’atiga bevosita ta’sir qiladi. Aynigsa, ota-
onalar omili kuchaygan, maktablar o‘rtasida
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xizmat sifati bo‘yicha tabiiy raqobat shaklla-
nayotgan bir paytda, tashqi kommunikatsi-
ya, jamoatchilik bilan aloqalar, ta’lim xiz-
matlarini tushuntirish va maktab brendini
shakllantirish boshqaruvning ajralmas bo‘g‘i-
niga aylanmoqda. Respondentlarning aksariyat
“dolzarb” deb baholagani — aynan mana shu
ehtiyojning oshganini bildiradi.

“Ta’lim xizmatlari marketingi” mavzusi
bo‘yicha qanday fikrdasiz?

21,8%

@ dolzarb
@ qisman dolzarb
dolzarb deb hisoblamayman

J

Shu bilan birga, 21,8 foiz ishtirokchi mav-
zuni “qisman dolzarb” deb hisoblagan. Bunday
fikr bildirgan rahbarlar odatda maktab mar-
ketingi tushunchasini tijorat marketingi bilan
adashtiradi yoki ularning maktabida tashqariga
chiqishni talab qiladigan raqobat bosimi nochor.
Ya’ni “bizga hozircha kerak emas, ammo
kelajakda muhim bo‘lishi mumkin” degan yon-
dashuv ustun.

12,6 foiz “dolzarb
emas” degan javobni tanlagan. Bu ulushning

Yana respondent
mavjudligi maktablar o‘rtasida strategik fikr-
lash, jamoatchilik bilan ishlash madaniyati va
marketingga bo‘lgan qarashlarda hali ham se-
zilarli tafovut borligini anglatadi. Bu guruh
ko‘pincha marketingni faqat reklama sifatida
gabul qiladi, ta’lim sifatini oshirish, maktab
obro‘sini mustahkamlash yoki ota-onalar bilan
ishonchli hamkorlik o‘rnatish vositasi sifatida
ko‘rmaydi.
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Umuman olganda, natijalar shuni tasdig-
laydiki, ta’lim xizmatlari marketingi — mak-
tab rahbarlari orasida jadal talab oshayotgan
modul. U jamoadagi ishonchdan tortib, o‘quv-
chilar soni, ota-onalarning ishtiroki, maktab
imijini shakllantirish va tashqi resurslarni jalb

qilishgacha bo‘lgan keng doiradagi jarayon-
larga ta’sir giladi. Shu bois, modul mazmunini
amaliy misollar, kommunikatsiya strategiyalari,
maktab brendingi va PR bo‘yicha real vosita-
lar bilan boyitish — tinglovchilar uchun katta
amaliy foyda keltiradi.
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Annotatsiya: Maqolada “Menejerlik o ‘quv
kurslari”’ning “Rahbarning o zini-o zi va pedagog-
larni uzluksiz kasbiy rivojlantirishi (CPD)”, “Bosh-
qaruvda ragamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
(AD)” hamda “Ta’limda liderlik va o ‘zgarishlarni
boshqarish” modullarining amaldagi dastur va mav-
zular mazmunining maktab direktorlari hamda direk-
torlikka nomzodlarning ehtiyojlariga mosligi o ‘rga-
nilgan hamda so ‘rovnoma natijalari tahlil gilingan.
Shuningdek, so ‘rovnoma natijalari, ma’lumotlar
statistik va mazmuniy jihatdan tahlil gilingan hamda
har bir modil bo ‘yicha mavzularni takomillashtirish,
tinglovchilarning ehtiyojiga moslashtirish va amali-
yotga yo ‘naltirilgan o ‘quv materiallarini kengayti-
rishga doir aniq amaliy tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: kasbiy rivojlantirish kuni, kasbiy
rivojlanish, murabbiy, mediasavodxonlik, sun’iy
intellekt, murakkabliklarni boshqarish, hamkorlik,
operatsion liderlik.
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U paspabomanvl KOHKpemHvle npakmuieckue pe-
KOMEHOAUUU NO YIYYUEHUI0 MEeMAMUKU KadcO020
MOOYIsL, adanmayuu e2o K NOMpeOHOCMsM ayOumo-
pul U paAcCuUPerur0 NPaKmMuKo-OPUCHMUPOBAHHBIX
VUEOHBIX MAMepuanos.

KaroueBbie cioBa: deus npogheccuonanvbhoeo
pazeumus, NPoPheccUOHATbHOE pasgumue, HACTAG-
HUK, MeOUAzPaMOMHOCHb, UCKYCCIMEEHHbLIL UHMEN-
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Improving the content of “managerial
training courses”: analysis and practical
recommendations
(Part 3)
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Abstract: The article examines the relevance
of the current program and the thematic content of
the modules “Continuous professional development
of managers and teachers”, “Digital technologies
and artificial intelligence (Al) in management” and
“Leadership and change management in educati-
on” of the “Management Courses” for the needs of
school principals and candidates for the positions
of directors, and analyzes the results of the survey.
The survey results and data were also statistically
and meaningfully analyzed, and specific practical
recommendations were developed to improve the
subject matter of each module, adapt it to the ne-
eds of the audience, and expand practice-oriented
learning materials.

Keywords: professional development day,
professional development, mentor, media literacy,
artificial intelligence, complexity management,

collaboration, operational leadership.

Mamlakatimizda ta’lim tizimida qator
Ular-
ning zamirida sifatli ta’lim, yetuk va malakali

islohatlar olib borilmoqda.

kadrlarni yetishtirish masalasi asosiy vazifalar-
dan biridir. Umumiy o‘rta ta’lim maktab direk-
torlarini menejerlikka tayyorlash, ularni o‘qi-
tish masalasiga alohida berilayotgan e’tiborni
kuchaytirish maqsadida Vazirlar Mahkamasi-
ning 2023-yil 25-dekabrdagi “Davlat umumiy
o‘rta ta’lim muassasalari direktori lavozimiga
nomzodlarni menejerlik o‘quv kurslarida o‘qi-
tish va ularga menejerlik sertifikatini berish
tartibi to‘g‘risidagi nizomni tasdiqlash haqida”
681-son qaroriga muvofiq A.Avloniy nomidagi
pedagogik mahorat milliy instituti tomonidan
umumiy o‘rta ta’lim maktablari direktorligiga

nomzodlar uchun 144 soatga mo‘ljallangan me-
nejerlik o‘quv kurslari tashkil etib kelinmoqda.

Mazkur kurslar mazmunini takomillash-
tirish, zamon talablari va tinglovchilarning eh-
tiyojlarining qondirilishi natijalarini o‘rganish
magsadida
bir nechta asosiy modullari, jumladan, “Rah-

“Menejerlik o‘quv kurslari”ning

barning o‘zini-o‘zi va pedagoglarni uzluksiz
kasbiy rivojlantirishi (CPD)”, “Boshqaruv-
da raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
(AI)” hamda “Ta’limda liderlik va o‘zgarish-
larni boshqarish” modullarining mazmuni,
amaliy ahamiyati va samaradorligi bo‘yicha
fikrlar o‘rganildi.

So‘rovnoma jarayonida jami 196 nafar
respondent ishtirok etdi. Olingan ma’lumot-
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lar “Menejerlik o‘quv kurslari’ning amaldagi
o‘quv modullari mazmunini tahlil qilish, ular-
ning tinglovchilar ehtiyojlari va zamonaviy
ta’lim boshqaruvi talablariga mosligini baho-
lash, shuningdek, kontentni yangilash bo‘yicha
taklif va tavsiyalar ishlab chiqish uchun asos
bo‘lib xizmat qiladi.

So‘rovnomada 196 nafar respondent ishti-
rok etgan bo‘lib, ulardan 48,5 foiz (ya 'ni 95 na-
fari) ishtirokchi amaldagi maktab direktori,
51,5 foizi (va’ni 101 nafari) esa direktor lavo-
zimiga nomzodlarni tashkil etgan.

(“Menejerlik o‘quv kurslari”’da tinglovchi\
sifatidagi “maqom”ingizni belgilang

@ amaldagi direktor
® direktor lavozimiga nomzod

J
Ushbu nisbat shuni ko‘rsatadiki, “Menejerlik
o‘quv kurslari” nafaqat tajribali rahbarlar, bal-

ki yangi nomzodlar uchun ham muhim amaliy
platforma sifatida shakllangan. Bu holat kurslar-
ning mazmuni, metodikasi va o‘quv materiallari
ikki xil toifadagi tinglovchilarning ehtiyojini
gamrab olishi zarurligini bildiradi.

Xususan, amaldagi direktorlar uchun bosh-
qaruv jarayonlarini takomillashtirish, ragamli
texnologiyalarni joriy etish va strategik qarorlar
samaradorligini oshirishga qaratilgan modullar
muhim ahamiyat kasb etsa, direktor lavozimiga
nomzodlar uchun liderlik kompetensiyalari,
boshgaruvning psixologik va kommunikativ
jihatlari
dolzarbdir.

So‘rovnomaning 2-savoli

bo‘yicha amaliy mashg‘ulotlar

“Rahbarning
boshqaruv va shaxsiy samaradorligini rivoj-
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lantirish yo‘llari” mavzusining dolzarbligini
aniqlashga qaratilgan bo‘lib, jami 196 nafar
respondent fikr bildirdi. Natijalarga ko‘ra,
75,6 foiz respondent ushbu mavzuni “dolzarb”,
12,2 foiz ishtirokchi “qisman dolzarb”, yana
12,2 foiz esa “dolzarb deb hisoblamayman”
deb baholagan.

Tahlil ko‘rsatadiki,
ning mutlaq ko‘pchiligi rahbarning shaxsiy va

shuni tinglovchilar-
boshqaruv samaradorligini rivojlantirish masa-
lasini hozirgi ta’lim tizimi uchun eng muhim
va amaliy yo‘nalishlardan biri deb bilmoqda.
Bu esa o‘quv modullarida rahbarning vaqtni
boshqarish, strategik fikrlash, motivatsiya,
stressni boshqgarish, kommunikativ samarador-
lik va jamoa bilan ishlash kabi ko‘nikmalarni
rivojlantirishga alohida e’tibor qaratish zarurli-
gini ko‘rsatadi. Shuningdek, “qisman dolzarb”
yoki “dolzarb emas” deb javob berganlar ulushi
(24,4%) shuni anglatadiki, ushbu modul maz-
munini yanada yangilash, amaliy misollar va
interaktiv topshiriglar orqali boyitish, turli rah-
barlik darajalariga mos differensial yondashuv-
ni joriy etish muhim ahamiyat kasb etadi.

( “Rahbarning boshqaruv va shaxsiy

samaradorligini rivojlantirish yo‘llari”
mavzusi bo‘yicha qanday fikrdasiz?

@ dolzarb
® qisman dolzarb

dolzarb deb hisoblamayman
N\ J

So‘rovnomaning navbatdagi savoli “Peda-
gog xodimlarni kasbiy rivojlantirish va meh-
nat samaradorligini oshirish” mavzusining
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dolzarbligiga oid bo‘lib, 75,5 foiz respondent
ushbu mavzuni “dolzarb”, 14,8 foiz ishtirokchi
“qisman dolzarb”, 9,7 foiz esa “dolzarb deb
hisoblamayman” deb baholagan.

Ushbu natijalar shuni ko‘rsatadiki, tinglov-
chilarning katta qismi KRK va KRS tadbirlari-
ni tashkil etish masalasini rahbarlik faoliyatida
eng muhim amaliy yo‘nalishlardan biri sifatida

"PEDAGOG XODIMLARNI KASBIY RIVOJLANTIRISH VA MEHNAT SAMARADORLIGINI OSHIRISH"
MAVZUSI BO‘YICHA QANDAY FIKRDASIZ?

DOLZARE DEE HISOBLAMAYMAN 7/////4 9.7%

QISMAN DOLZARB V////////////% 14,8%

voLzaxs O i =~

0,0% 10,0% 200%

Tahlil shuni ko‘rsatadiki, so‘rovda qatnash-
ganlarning aksariyati o‘qituvchilarning kasbiy
rivojlanishi va mehnat samaradorligini oshi-
rish masalasini bugungi ta’lim islohotlarining
eng muhim yo‘nalishlaridan biri sifatida e’tirof
etmoqda. Bu, avvalo, uzluksiz kasbiy rivoj-
lantirish tizimi, rag‘batlantirish mexanizmlari,
o‘qituvchilarning malakasini oshirishda yangi
shakl va texnologiyalarni joriy etish zarurligi-
ni ko‘rsatadi. Shuningdek, 24,5 foiz ishtirokchi
(va’ni “qisman dolzarb” yoki “dolzarb emas”
deb javob berganlar) fikridan kelib chiqilsa,
mazkur modulni amaliy komponentlar bilan
boyitish, o‘qituvchilar faoliyatidagi real mu-
ammolarga yechim topishga yo‘naltirish, ilg‘or
xorijiy tajribalarni milliy tizimga moslashtirish
orqali yanada takomillashtirish lozim. Shu ta-
riqa, mazkur modul nafaqat dolzarb, balki ta’lim
tizimida inson resurslarini samarali boshqarish-
ning strategik yo‘nalishiga aylanishi zarur.

So‘rovnomaning navbatdagi savoli “Kasbiy
rivojlantirish kuni (KRK) va kasbiy rivojla-
nish soati (KRS) tadbirlarini samarali tashkil
etish” mavzusining dolzarbligiga bag‘ishlan-
gan bo‘lib, respondentlarning 68,9 foizi ushbu
mavzuni dolzarb, 18,4 foizi qisman dolzarb,
12,8 foizi esa dolzarb deb hisoblamagan.

300% ¢ 500% 60,0% 0% 300%

ko‘rmoqda. Zero, bu tizim o‘qituvchilarning
uzluksiz kasbiy rivojlanishida, o‘zaro tajriba
almashishida, metodik salohiyatni oshirishda
va ta’lim sifatiga bevosita ta’sir etishda muhim
o‘rin tutadi.

Biroq 31,2 foiz ishtirokchi (“gisman dol-
zarb” yoki “dolzarb emas” deb hisoblagan-
lar) mavjud tizimni yanada takomillashtirish,
xususan, KRK va KRS tadbirlarini amaliy
mazmun bilan boyitish, natijadorlik mezonla-
rini aniqlashtirish, hamda ragamli kuzatuv va
baholash mexanizmlarini joriy etish zarurli-
gini anglatadi. Shu bois, ushbu yo‘nalishdagi
modulni qayta ko‘rib chiqish, uning tarkibida
amaliy ishlar, real tajriba almashish formati va
monitoring tizimlarini kuchaytirish maqgsadga
muvofiqdir.

“Rahbar — murabbiy sifatida” mavzusi-
ning dolzarbligini aniqlashga qaratilgan navbat-
dagi savolga respondentlarning 62,2 foizi ushbu
mavzuni dolzarb, 23 foizi — qisman dolzarb,
14,8 foizi esa dolzarb deb hisoblamagan.

Ushbu ko‘rsatkichlardan ko‘rinadiki, ting-
lovchilarning katta qismi rahbarni faqat bosh-
qaruvchi emas, balki murabbiy, yo‘l-yo‘riq
ko‘rsatuvchi va jamoani rivojlantiruvchi shaxs
sifatida ko‘radi. Bu, o‘z navbatida, maktab rah-
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"Kasbiy rivojlantirish kuni (KRK) va kashiy rivojlanish soati (KRS) tadbirlarini samarali tashkil etish" mavzusi
ho‘yicha qanday filrdasiz?

Dolzarb 68,9%
18,4%

Qisman dolzarb

Dolzarb deb hisoblamayman

12,8%

"Rahbar — murabbiy sifatida" mavzusi bo‘yicha gqanday fikrdasiz?

120,0%

100,0%

80,0%

62,2%

60,0%
40,0%

20,0%

0.0%
Daolzarh

barining mentorlik, kommunikativ madaniyat
va psixologik yetakchilik ko‘nikmalarini rivoj-
lantirish zarurligini tasdiglaydi.

Biroq 37,8 foiz ishtirokchi (“‘qisman dolzarb™
yvoki “dolzarb deb hisoblamayman” deb javob
berganlar) bu yo‘nalishda amaliy komponentlar-
ning yetarli emasligini, rahbar-murabbiylik fao-
liyatining natijadorlik mezonlari va o‘qituvchi-
larni qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini yanada
aniqroq ishlab chiqish lozimligini ta’kidlaydi.

Shu sababli, “Rahbar — murabbiy sifatida”
mavzusi doirasida liderlik murabbiyligi (lea-
dership coaching), kasbiy refleksiya, va peda-
gogik jamoalarni rivojlantirishda individual
mentorlik amaliyotini kuchaytirish istigbollari
dolzarb hisoblanadi.

Navbatdagi so‘rovnoma natijalari “Boshqa-
ruvda raqamli kompetentlik” mavzusining
ahamiyatini aniqlashga qaratilgan. Tahlil shu-
ni ko‘rsatadiki, 71,5 foiz respondentlar ushbu
mavzuni dolzarb, 17,3 foiz — qisman dolzarb,
11,2 foiz esa dolzarb deb hisoblamagan.
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Qisman dolzarh

8%

23,0%

Dolzarh deb hisoblamayman

Bu ragamlar ta’lim boshqaruvida raqamli
kompetensiyani rivojlantirish bugungi kunda
strategik zaruratga aylanganini tasdiglaydi.
Ragamli texnologiyalarni boshqaruv jarayon-
lariga integratsiya qilish samaradorlik, shaffof-
lik va tezkor qaror qabul qilish omili sifatida
qaralayotgani bejiz emas. Aynigsa, “Maktab
menejmenti”’da raqamli platformalar, ma’lu-
motlar tahlili (data analytics), sun’iy intellekt
vositalari va onlayn nazorat tizimlaridan foyda-
lanish rahbarlik faoliyatining yangi standartini
belgilamoqda.

Biroq 28,5 foiz ishtirokchi (ya'ni “qisman
dolzarb” yoki “dolzarb emas” deb javob ber-
ganlar) hali bu yo‘nalishdagi amaliy ko‘nik-
malar yetarli shakllanmaganini anglatadi. Bu
holat ragamli savodxonlikni oshirish, boshqa-
ruv faoliyatida IT vositalaridan samarali foy-
dalanish bo‘yicha maxsus treninglar va amaliy
mashg‘ulotlarga ehtiyoj borligini ko‘rsatmoqda.

Umuman olganda, natijalar shuni angla-
tadiki, “Boshqaruvda raqamli kompetentlik”
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"Boshqaruvda ragamli kompetentlik'" mavzusi bo‘yicha qanday fikrdasiz?

120,0%

100,0%

80,0%

60,0%

40,0%

20,0%

0,0%

Dolzarb

mavzusi rahbarlarni yangi boshgaruv paradig-
masiga tayyorlashda, ularni ragamli yetakchi-
lik, tahliliy fikrlash va innovatsion garor qabul
qilish madaniyatiga yo‘naltirishda hal qiluvchi
o‘rin tutadi.

“Boshqaruvda amaliy dasturiy vosita-
lardan foydalanish” mavzusining dolzarbli-
gini baholashga qaratilgan savolga 196 nafar
respondent ishtirok etgan bo‘lib, ularning
64,8 foizi ushbu mavzuni dolzarb, 24,5 foizi
— qgisman dolzarb, 10,7 foizi esa dolzarb deb
hisoblamagan.

Olingan ma’lumotlar shuni ko‘rsatadiki,
rahbarlar o‘rtasida amaliy dasturiy vositalarni
(Excel, Google Sheets, CRM, LMS, platforma-
lar, monitoring tizimlari va boshqalar) boshqa-
ruv jarayonlariga tatbiq etish zaruriyati keng
e’tirof etilmoqda. Bu vositalardan to‘g‘ri foyda-
lanish maktab faoliyatini tahliliy ma’lumotlarga
asoslash, samaradorlikni oshirish hamda bosh-

garuv jarayonlarini avtomatlashtirish imkonini
beradi.

Qisman dolzarb

11,2%

Dolzarb deb hisoblamayman

Biroq 35,2 foiz ishtirokchi (“gisman dolzarb™
voki “dolzarb emas” deb javob berganlar) rah-
barlar o‘rtasida axborot texnologiyalaridan foyda-
lanish ko‘nikmalari hali to‘liq shakllanmaganini
bildiradi. Bu holat 0‘z navbatida, menejerlik kurs-
larida amaliy treninglar, ragamli boshqaruv labora-
toriyalari va real ish stsenariylari asosida mashg‘u-
lotlar tashkil etish zaruratini anglatadi.

Umuman olganda, mavzuning
ahamiyati shundaki, u rahbarlarni raqamli fikr-

mazkur

lash madaniyati, ma’lumotlar asosida qaror
gabul qilish (data-driven management) hamda
boshqaruv jarayonlarida texnologik vositalar-
dan samarali foydalanish kompetensiyalarini
shakllantirishga yo‘naltirilgan.

Navbatdagi savol “Maktab rahbari va
xodimlarida mediasavodxonlikni shakllan-
tirish” mavzusining dolzarbligini aniglashga
qaratilgan bo‘lib, unda ishtirok etgan respon-
dentlarning 78,1 foizi ushbu mavzuni dolzarb,
14,3 foizi gisman dolzarb, 7,7 foizi esa dol-
zarb deb hisoblamagan.

"Boshqaruvda amaliy dasturiy vositalardan foydalanish" mavzusi bo‘yicha
qanday fikrdasiz?

Dolzarb

Qisman dolzarb

Dolzarb deb hisoblamayman

10,7%
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"Maktab rahbari va xodimlarida mediasavodxonlikni shakllantirish" mavzusi
bo‘yicha qanday fikrdasiz?

Bu tahlil shuni ko‘rsatadiki, ta’lim tizimi
rahbarlari o‘rtasida mediasavodxonlik zamo-
naviy boshqaruvning ajralmas qismi sifatida
qaralayotganini tasdiglaydi. Bugungi kunda
rahbar va pedagog xodimlarning media makon-
dagi faoliyati, axborot oqimini to‘g‘ri tahlil qi-
lish, soxta yoki noto‘g‘ri ma’lumotlardan himo-
yalanish, axborot etikasi va kommunikatsion
madaniyatni rivojlantirish ta’lim muassasalari-
ning ijtimoiy obro‘siga bevosita ta’sir etmoqda.

Biroq 22 foiz ishtirokchi (“gisman dolzarb™
yoki “dolzarb emas” deb javob berganlar) bu
yo‘nalishda amaliy mashg‘ulotlar va meto-
dik tavsiyalar yetarli emasligini bildirgan. Shu
bois, ushbu mavzu doirasida rahbar va xodim-
lar uchun mediaetik xatti-harakatlar, ijtimoiy
tarmoqlarda maktab imijini boshqarish, omma-
viy axborot vositalari bilan samarali muloqot
o‘rnatish bo‘yicha maxsus trening va keyslar
ishlab chiqish magsadga muvofiqdir.

Xulosa qilib aytganda, mediasavodxonlikni
rivojlantirish ta’lim boshqaruvida nafaqat axbo-
rot madaniyatini, balki maktab rahbarlarining
strategik kommunikatsion kompetentligini ham
oshirishga xizmat qiladi.

So‘rovnomaning “Sun’iy intellekt tizim-
laridan foydalanish” mavzusining dolzarb-
ligi bo‘yicha berilgan navbatdagi savolga
196 nafar respondent qatnashgan bo‘lib,
ularning 75,5 foizi ushbu mavzuni dolzarb,
18,4 foizi qisman dolzarb, 6,1 foizi esa dol-
zarb deb hisoblamagan.
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Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, so‘nggi
yillarda sun’iy intellekt (AI) texnologiyalari-
ning ta’lim boshqaruvi, monitoring, o‘qitish
sifati va tahliliy qaror gabul qilishdagi o‘rni
ortib borayotganini rahbarlar chuqur anglamoq-
da. Al tizimlaridan foydalanish boshqaruvda
ma’lumotlarni qayta ishlash, tahlil qilish, prog-
nozlash hamda o‘quv jarayonida individual
yondashuvni ta’minlash imkonini beradi.

Biroq 24,5 foiz ishtirokchi (“gisman dol-
zarb” yoki “dolzarb emas” deb baholaganlar)
hali bu yo‘nalishda amaliy tajriba va ko‘nikma-
lar yetarli emasligini bildirgan. Bu holat maktab
rahbarlari uchun sun’iy intellekt asosidagi bosh-
qaruv yechimlari, ta’lim tahlil platformalari (le-
arning analytics) va raqamli qaror qo‘llab-quv-
vatlash tizimlari bilan ishlash bo‘yicha amaliy
mavzularni kuchaytirish zarurligini ko‘rsatadi.

Umuman olganda, ushbu mavzu “Menejer-
lik o‘quv kurslari’da rahbarlarni Al texnologi-
yalarini strategik boshgaruv vositasi sifatida
go‘llashga, ma’lumotlarga asoslangan qarorlar
gabul qilish va innovatsion fikrlashni rivojlan-
tirishga yo‘naltiruvchi muhim o‘quv yo‘nalish
sifatida qaralmoqda.

Navbatdagi
“XXI asrda jahon miqyosidagi ta’lim tizim-

so‘rovnoma natijalari
larining xususiyatlari” mavzusining dolzarb-
ligini aniglashga qaratilgan bo‘lib, tahlil natija-
lariga ko‘ra, respondentlarning 69,9 foizi ushbu
mavzuni dolzarb, 19,9 foizi qisman dolzarb,
10,2 foizi esa dolzarb deb hisoblamagan.
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Bu natijalar shuni ko‘rsatadiki, so‘nggi
yillarda ta’limni modernizatsiya qilish jara-
yonida xalgaro ta’lim tizimlari tajribasini o‘r-
ganish va uni milliy amaliyotga tatbiq etish
zarurati kuchaymoqda. Aynigsa, Finlyandiya,
Singapur, Janubiy Koreya, Yaponiya, Estoniya
kabi davlatlarning o‘qitish sifati, ta’lim menej-
menti, baholash va o‘quvchi kompetensiyasiga
yo‘naltirilgan yondashuvlari o‘zbek ta’lim
tizimi uchun dolzarb metodologik manba bo‘lib
xizmat qilmoqda.

Shu bilan birga, 30 foizga yaqin respondent-
larning “qisman dolzarb” yoki “dolzarb emas”
deb baholaganligi, amaldagi menejerlik o‘quv
modullarida xalgaro ta’lim tizimlari bo‘yicha
tahliliy solishtirma materiallar va amaliy keys-
larning yetarli emasligini ko‘rsatadi. Mazkur
modulni yanada takomillashtirish uchun o‘qi-
tuvchilarga PISA, TIMSS, TALIS kabi xalgaro
baholash dasturlari, ta’limni raqamlashtirish,
inklyuziya, STEAM va lifelong learning kabi
global yo‘nalishlarni qamrab olgan interaktiv
mashg‘ulotlar tashkil etish tavsiya etiladi.
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Xulosa qilib aytganda, ushbu mavzu
rahbarlarning dunyo ta’lim tendensiyalaridan
xabardorligini oshirish, ta’limni strategik bosh-
qarishda xalgaro tajriba va milliy yondashuv
o‘rtasida uyg‘unlikni ta’minlash uchun muhim
nazariy-amaliy ahamiyat kasb etadi.

“O¢‘zgarishlar jarayonidagi murakkab-
liklarni boshqarish” mavzusining dolzarbli-
gini aniqlashga qaratilgan savolga 196 nafar
respondentlarning 71,4 foizi ushbu mavzuni
dolzarb, 17,9 foizi qisman dolzarb, 10,7 foizi
esa dolzarb deb hisoblamagan.

Bu natijalar ta’lim tizimida o‘zgarish-
larni boshqarish, ya’ni islohotlarning bosqi-
chma-bosqich amalga oshirilishi jarayonida
rahbarning liderlik, moslashuvchanlik va stra-
tegik qaror qabul qilish ko‘nikmalarini ku-
chaytirish zarurligini ko‘rsatmoqda. Maktab
rahbarlari o‘zgarishlarga nisbatan qarshilik,
psixologik va tashkiliy muammolarni yengish
uchun tizimli yondashuv va jamoaviy bosh-
garuv madaniyatini rivojlantirish zarurligini
ta’kidlaganlar.

145



Maktab ta’limi: muammolar, izlanishlar, yechimlar

LLikonbHOe o6pasoBaHue: NpobneMbl, MCCe0BaHMS, peLleHUs

School education: problems, research, solutions

"O‘zgarishlar jarayonidagi murakkabliklarni boshqarish' mavzusi
bo‘yicha qanday fikrdasiz?

80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

m Dolzarb

Qisman dolzarb

Biroq 28,6 foiz respondent (“gisman dol-
zarb” va “dolzarb emas” deb baholaganlar)
o‘zgarishlarni boshqgarish mavzusida amaliy
yechimlar, real keyslar va mahalliy kontekstda
ishlab chiqilgan boshqaruv algoritmlarining
yetishmasligini bildirgan.

Shundan kelib chiqib, modulni yanada
takomillashtirish uchun rahbarlarga “O‘zga-
rishlarni boshqarish modeli”, “Psixologik qar-
shilikni
“O‘zgaruvchan muhitda qaror gabul qilish tex-
nologiyalari” kabi amaliy yo‘nalishlar asosida
trening mashg‘ulotlarini kiritish tavsiya etiladi.

kamaytirish strategiyalari”’, hamda

Navbatdagi savol natijalari “O¢‘zgarishlar
sharoitida liderlikni rivojlantirish” mavzusi-
ning dolzarbligini aniqlashga qaratilgan bo‘lib,
jami 196 nafar respondent ishtirok etgan. Tahlil
natijalariga ko‘ra, respondentlarning 69,4 foi-
zi ushbu mavzuni dolzarb, 18,9 foizi qisman
dolzarb, 11,7 foizi esa dolzarb deb hisob-
lamagan.

Ushbu natijalar shuni ko‘rsatadiki, ta’lim
tizimida sodir bo‘layotgan tub islohotlar va o‘z-
garishlar davrida rahbarlardan fagat boshqaruv
ko‘nikmalari emas, balki liderlik salohiyati ham
talab etilmoqda. Zamonaviy maktab rahbari o‘z
jamoasini o‘zgarishlarga ruhlantira oladigan,
yangiliklarni qabul qilishga tayyor va ijtimoiy-
psixologik qo‘llab-quvvatlovchi shaxs sifatida
maydonga chiqishi zarur.

Shu bilan birga, taxminan 30 foiz respon-
dentlarning “qisman dolzarb” yoki “dolzarb
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emas” deb baholaganligi, o‘zgarishlar jarayo-
nida liderlikning mohiyati hali barcha rahbarlar
tomonidan to‘liq anglanmaganini, bu borada
amaliy ko‘nikmalarni rivojlantirishga ehtiyoj
borligini ko‘rsatadi.

Mazkur mavzu doirasida rahbarlar uchun
transformatsion liderlik, emosional intellekt,
jamoani ruhlantirish strategiyalari, hamda
o‘zgarish davrida ishonchni tiklash va motivat-
siyani boshqarish kabi yo‘nalishlarda amaliy
mashg‘ulotlarni kuchaytirish maqsadga muvofiq.

So‘rovnoma natijalari “O‘qituvchilarning
o‘zaro hamkorligi va kasbiy hamjamiyatlar”
mavzusining dolzarbligini o‘rganishga qaratil-
gan bo‘lib, respondentlarning 70,4 foizi ushbu
mavzuni dolzarb, 19,9 foizi qisman dolzarb,
9,7 foizi esa dolzarb deb hisoblamagan.

Ushbu ko‘rsatkichlar o‘qituvchilar o‘rtasi-
dagi hamkorlik va tajriba almashishning ta’lim
sifatini oshirishdagi muhim o‘rnini e’tirof etadi.
Bugungi kunda professional o‘qituvchilar ham-
jamiyatlari, Lesson Study, Peer Observation,
Professional Learning Community (PLC) kabi
yondashuvlar orqali o‘qituvchilarning o‘zaro
o‘rganish va refleksiya madaniyatini rivojlan-
tirish — ta’lim tizimining barqaror rivojlanish
omillaridan biri hisoblanadi.

Shu bilan birga, taxminan 30 foiz respon-
dentlarning “qisman dolzarb” yoki ‘“dolzarb
emas” deb javob berganligi, ayrim ta’lim mu-
assasalarida hamkorlik madaniyati hali to‘liq
shakllanmaganini, o‘qituvchilar orasida jamoa-
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viy ishlash va ochiq muloqot muhitini yaratish
bo‘yicha tizimli qo‘llab-quvvatlash zarurligini
ko‘rsatadi.

Mazkur mavzuni yanada takomillashtirish
uchun o‘qituvchilarga mo‘ljallangan kooperativ
o‘qitish texnologiyalari, kasbiy muloqot etika-
si, tajriba almashish sessiyalari, va hamkorlik-
da tahlil (co-inquiry) metodlarini o‘quv jara-
yoniga integratsiya qilish maqsadga muvofiq.
Umuman olganda, bu mavzu maktab jamoasida
o‘zaro ishonch, bir-biridan o‘rganish va ijobiy
kasbiy mubhitni shakllantirish orqali ta’lim sifa-
tini oshirishga xizmat qiladi.

“Operatsion liderlik” mavzusining dol-
zarbligini aniqlashga qaratilgan so‘rovnoma
natijalarini tahlil qiladigan bo‘lsak, respon-
dentlarning 65,3 foizi ushbu mavzuni dolzarb,
25 foizi qisman dolzarb, 9,7 foizi esa dolzarb
deb hisoblamagan.

Bu natijalar shuni ko‘rsatadiki, ta’lim
muassasalarida rahbarlarning kundalik bosh-

Qisman dolzarb  ®Delzarb

garuv faoliyati, ya’ni operatsion qarorlar qa-
bul qilish, jamoani boshqarish, jarayonlarni
nazorat qilish kabi amaliy jihatlar hali ham o‘z
dolzarbligini saqlab turibdi. “Operatsion lider-
lik” o‘z mohiyatiga ko‘ra, strategik qarorlarni
amaliy natijalarga aylantirish, resurslardan oqi-
lona foydalanish va jamoa faoliyatini samarali
yo‘naltirishni talab etadi.

Shu bilan birga, 34,7 foiz respondentlarning
“gisman dolzarb” yoki “dolzarb emas” deb
javob bergani, rahbarlar orasida strategik va
operatsion boshgaruv o‘rtasidagi muvozanat-
ni to‘g‘ri tashkil etish, mas’uliyat tagsimoti va
vaqt menejmenti masalalarida metodik yordam-
ga ehtiyoj mavjudligini ko‘rsatmoqda.

Mazkur mavzuni yanada boyitish uchun
“Operatsion  qarorlarni  optimallashtirish”,
“Muammoli vaziyatlarni tezkor hal qilish algo-
ritmlari”, “Liderning kunlik boshqaruv ref-
leksiyasi” kabi mavzularda amaliy treninglar

o‘tkazish tavsiya etiladi.
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Umuman olganda, o‘tkazilgan so‘rovlar
“Menejerlik o‘quv kurslari” mazmuni amaliy
ehtiyojlarga mosligini ko‘rsatgan bo‘lsa-da,
ayrim modullarni yangilash, takrorlanayotgan
mavzularni birlashtirish, hamda har bir modul-
da amaliy keyslar, vaziyatli tahlillar va refleksiv
topshiriglar ulushini oshirish zarurligini ko‘r-
satdi.

Natijalar shuni anglatadiki, maktab rah-

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati: /

&% Dolzarb deb hisoblamayman

barlarini tayyorlash jarayonida asosiy e’tibor
ularning innovatsion fikrlash, o‘zgarishlarga
moslashuvchanlik, jamoani ruhlantira olish va
ragamli savodxonlik ko‘nikmalarini rivojlanti-
rishga qaratilishi lozim. Shu tariqa, “Menejerlik
o‘quv kurslari” nafagat bilim beruvchi, balki
strategik, analitik va insonparvar liderlarni
shakllantiruvchi kompleks tizim sifatida tako-
millashtirilishi kerak.
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Annotatsiya: Ushbu maqolada umumiy
o ‘rta ta’lim maktablari direktorlari va nomzod-
larning “Menejerlik o ‘quv kurslari’ning “Ish
yuritish va hisobdorlik” va “Jamoatchilik va
ota-onalar bilan o ‘zaro hamkorlik”, “Inklyu-
ziv ta’limni tashkil etish” modullarining o ‘quv
kontentini so ‘rovnoma natijalari asosida tah-
lil gilish orgali amaldagi dastur va mavzular
mazmunining maktab direktorlari hamda direk-
torlikka nomzodlarning ehtiyojlari va maktab
boshqaruvida amaliy yondashuvlarning belgi-
langan talablarga moslik darajasi aniglanadi.
So ‘rovnoma orqali respondentlarning javoblari
natijasida olingan ma’lumotlar keng ko ‘lamda
chuqur tahlil gilingan, shuningdek, mavzularni
optimallashtirish, tinglovchilarning ehtiyojiga
moslashtirish va amaliyotga yo ‘naltirilgan
o ‘quv materiallarini kengaytirish bo ‘yicha aniq
amaliy tavsiyalar berilgan.

Kalit so‘zlar:
hujjatlar bilan ishlash, mehnat muhofazasi,

boshqaruvda  hujjatlar,
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Jjamoatchilik, jamoat tashkilotlari, maktab imiji,
inklyuziv ta’lim, jamoa qadriyati.

CoBepuieHCTBOBaHHE COAEPKAHUS YUEOHBIX
KYPCOB 10 MEHEIKMEHTY:
aHAJIN3 M NPAKTHYeCKHe PeKOMeHAAluH
(Yacrsb 4)

JdamunoBa lloxucra KadynoBHa,
2NIABHBLU CNEYUATUCTT OMOENAd MEeMOOUHECKO20
obecneuerust Kypco8 NosblleHUs
Keanuguxayuu 0Jisi ynpasieHuecko2o NepcoHala
Hayuonanvnoeo uncmumyma neoazocuueckux
Haewblkos umenu A. Aéronu
H:xkad0apoBa Oany3xan XacaH Kbi3bl,
Hayuonanvnuiii uncmumym nedacocuueckoco
macmepcmea um. A. Aénonu, enaenulil
cneyuanucm omoena Memooudecko20
obecneyerust Kypcos No8blueHUs.
Keanupuxkayuu pykogoosuux Kaopos
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AHHOTAUMA: B omou cmamve aHaIu-
3upyemcs  cooepacanue 00yueHus Mooyiell
“Oenonpouzsoocmeo u  nodomuemHocms
“gzaumooeiicmsue ¢ 00WeECMBEHHOCMbIO U
pooumenamu’ u “opeanuszayus UHKIIO3IUBHO2O
00pazoeanus’” Kypco8 00yYeHUsl MEeHeONCMeH-
my Oupekmopo8 u KaHouoamos 6 obujeoopa-
3068amenvhble WKONbl HA OCHOBE pPe3ylbmamos
onpoca, 4modwvl onpeoenums, coomeemcmayem
JIU MEeKYWas npocpamma U cooeporcanue mem
nompeOHOCMAM OUPEeKMopo8 WKOA U KAHOU-
0amos 6 oupekmopa u 6 YNpagieHUuu UiKo-
JIOU  onpedensiemcs. cmenenb COOMBEEmCmeus
NPAKmuyeckux  nooxo008  YCMAHOBIEeHHbIM
mpebosanuam. Hugopmayus, nonyuennas e
pe3yivmame OmMeemos pecnoHOEeHMO8 8 X00e
onpoca, Ovlia MwaAmMenbHo NPOAHATUSUPO-
8aHA 8 WUPOKOM OUANA30He, a Mmakice ObLIU
OaHbl KOHKpemuvle NpaKkmuyecKue peKoMeH-
oayuu no ONMUMU3AYUU eM, aoanmayuu
K NOmMpebHOCMAM ayoumopuu u pacuupe-
HUIO NPAKMUKO-OPUEHMUPOBAHHO20 YUEeOHO20
Mamepuana.

KiroueBble c10Ba: 0okymenmayus 8 ynpaeg-
JleHuu, paboma ¢ OOKYyMeHmayuet, OXpaHa
mpyoa, 0OujecmeeHHocmb, 00U ecmeenHble
opeanu3ayuL, UMUONC WKOIbI, UHKIIO3UBHOE

06pa306anue, KOJIIEKMUBHAA YEeHHOCNb.

Elaborating the content of “training courses
for school managers”: analysis and practical
recommendations
(Part 4)

Shokhista Kabulovna Daminova,
Chief Specialist of the Department
of Methodological Provisions for Professional
Development Courses of Administrative
Staff at the National Institute of Pedagogical
Skills named after A. Avloni
Jabbarova Yulduzkhan Hasan qizi,
Chief Specialist of the Department of
Methodological Provision for Professional
Development Courses of Administrative
Staff at the National Institute of Pedagogical
Skills named after A. Avloni

Abstract: This article aims to elaborate
on the effectiveness of the training modules for
school principals and candidates for the positi-
ons of secondary school principals, particularly
focusing on “Office Management and Accoun-
tability”, “Cooperation with Public and Pa-
rents” and “Organization of Inclusive Educa-
tion” through the results of a survey we assess
whether the current program and content aligns
with the needs of school principals and candi-
dates for the position of school principals and
meets the established requirements. Our analy-
sis based on the information obtained by the
respondents’ responses identifies specific gaps
in practical approaches and offers detailed re-
commendations for enhancing course topics,
tailoring content to trainees needs, and impro-
ving the practice-oriented learning material.

Keywords: documentation in management,
work with documentation, occupational safety,
the public, public organizations, school image,
inclusive education, staff value.

A.Avloniy nomidagi pedagogik mahorat
milliy institutida tashkil etilgan menejerlik
kurslarida o‘qitiladigan modular va mavzular-
ning dolzarbligi kurs tinglovchilarining bosh-
qaruv tizimida malakali va amaliy tajribalarga
ega menejer bo‘lib yetishishlari uchun muhim

omil hisoblanadi. Shu munosabat bilan o‘quv
kursining mazmunini takomillashtiri, tinglov-
chilarning bilish kompetensiyasiga mos ravish-
da amaliyotga yo‘naltirish zarurdir. Institut
tomonidan tinglovchilarning kurs mazmuni va
mavzularning dolzarblilik va muhimlilik dara-
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jasini o‘rganish magsadida 4-bosqichli so‘rov-
noma o‘tkazildi.

So‘rovnomaning 4-bosqichida jami
207 nafar respondent ishtirok etdi. Olingan
ma’lumotlar “Menejerlik o‘quv kurslari’ning
amaldagi o‘quv modullari mazmunini tahlil
qilish, ularning tinglovchilar ehtiyojlari va za-
monaviy ta’lim boshqaruvi talablariga mosli-
gini baholash, shuningdek, kontentni yangi-
lash bo‘yicha taklif va tavsiyalar ishlab chiqish
uchun asos bo‘lib xizmat qiladi.

So‘rovnomada 207 nafar respondent
ishtirok etgan bo‘lib, ularning 45,9 foizi amal-
dagi maktab direktorlari, 54,1 foizi esa
direktor lavozimiga nomzodlarni tashkil
etadi. Ushbu nisbat “Menejerlik o‘quv kursla-
ri”da ikki xil auditoriya — amaliy tajribaga ega
boshqaruvchilar va rahbarlik lavozimiga intila-
yotgan yangi nomzodlar o‘rtasida muvozanatli
o‘quv mubhiti shakllanganini ko‘rsatadi.

(“Menejerlik o‘quv kurslari”’da tinglovchi\
sifatidagi “maqom”ingizni belgilang

@ amaldagi direktor
® direktor lavozimiga nomzod

J

So‘rovnomaning 1-savoli “Ta’lim muas-
sasasida boshqaruvning me’yoriy-huquqiy
asoslari” mavzusining dolzarbligini aniqlashga
qaratilgan bo‘lib, so‘rovnomada ishtirok etgan
207 nafar tinglovchining 76,3 foizi mazkur
mavzuni dolzarb deb hisoblagan, 14 foizi uni
qgisman dolzarb, 9,7 foizi esa dolzarb emas
deb baholagan.

7152

“Ta’lim muassasasida boshqaruvning
me’yoriy-huquqiy asoslari” mavzusi
bo‘yicha qanday fikrdasiz?

@ dolzarb
@ qisman dolzarb

dolzarb deb hisoblamayman
N\ J

Natijalar shuni ko‘rsatadiki, so‘rovda qat-
nashganlarning katta qismi ta’lim muassasalari
boshqaruvida me’yoriy-huquqiy bilimlarning
ahamiyatini chuqur anglab yetgan. Bu aynigsa,
o‘quv muassasalarida rahbarlik faoliyatida
normativ hujjatlarni to‘g‘ri qo‘llash, garorlarni
gonuniy asosda qabul qilish, mehnat va moli-
yaviy intizomni ta’minlash kabi masalalarning
dolzarbligi bilan izohlanadi.

Shuningdek, 14 foiz tinglovchi tomonidan
mavzuning “qisman dolzarb” deb baholanishi,
amaldagi rahbar va nomzodlarning ayrimlari
me’yoriy-huquqiy bazani bilish bilan birga,
uni amaliyotda qo‘llashda ayrim noaniqliklar
mavjudligidan dalolat beradi. Bu holat mazkur
mavzu mazmunida amaliy keyslar, real bosh-
qaruv holatlari, qonunchilikdagi yangiliklarni
tahlil qilish mashg‘ulotlari ulushini oshirish
zarurligini ko‘rsatadi. 9,7 foiz ishtirokchining
“dolzarb emas” deb javob berishi esa, ba’zi
hollarda rahbarlarning huquqiy jarayonlarni
ikkinchi darajali deb hisoblashidan dalolat be-
radi. Aslida, ta’lim muassasasini qonunchilik
asosida boshqarish bu nafaqat majburiyat, balki
sifatli boshqaruvning kafolati hamdir.

Xulosa qilib aytganda, mazkur tahlil
“Menejerlik o‘quv kurslari”’da boshqaruvning
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me’yoriy-huquqiy asoslari mavzusi nafaqat
dolzarb, balki o‘quvchilarda huquqiy tafakkur-
ni shakllantirish, boshgaruv qarorlarini gonuniy
asosda qabul qilish madaniyatini rivojlanti-
rish nuqtai nazaridan strategik ahamiyatga ega
ekanini ko‘rsatadi.

“Boshqaruvda hujjatlar bilan ishlash”
mavzusi bo‘yicha so‘rovnomada qatnashgan
207 nafar respondentning 74,9 foizi mazkur
mavzuni dolzarb, 17,4 foizi qisman dolzarb,
7,7 foizi esa dolzarb emas deb baholagan.

( “Boshqaruvda hujjatlar bilan ishlash” h
mavzusi bo‘yicha qanday fikrdasiz?

@ dolzarb
® qisman dolzarb
dolzarb deb hisoblamayman

J

Ushbu natija ta’lim muassasalari rahbar-
lari orasida hujjatlar bilan ishlash madaniya-
tini oshirish, boshqaruv jarayonida elektron
hujjat aylanishi, rasmiy yozishmalar, buyruq
va qarorlarni to‘g‘ri rasmiylashtirish bo‘yicha
ko‘nikmalarning muhim o‘rin tutishini angla-
tadi. Aynigsa, ta’lim tizimining ragamli trans-
formatsiyasi davrida boshqaruv hujjatlarining
aniq, tezkor va huquqiy jihatdan asosli bo‘lishi
samarali boshqaruvning ajralmas qismi sifatida
ko‘rilmoqda.

Qisman dolzarb deb baholaganlar ulushi
(17,4%) huyjatlar bilan ishlashning ayrim jihat-
lari — masalan, elektron hujjatlar tizimida ish-
lash, arxiv va hisob hujjatlari yuritish, hisobot-
larni raqamlashtirish kabi masalalarda tajriba
yoki metodik yo‘l-yo‘riq yetishmasligini ko‘r-

satadi. Shu bois “Menejerlik o‘quv kurslari’da
ushbu yo‘nalishda amaliy mashg‘ulotlar, namu-
naviy hujjatlar bilan ishlash bo‘yicha trening-
larni kuchaytirish magsadga muvofiq.

7,7 foiz ishtirokchi esa mavzuni dolzarb deb
hisoblamagan. Bu ko‘rsatkich ayrim rahbar-
lar tomonidan hujjatlar bilan ishlash jarayoni
texnik masala sifatida baholanayotganini ang-
latadi. Biroq zamonaviy boshqgaruvda hujjatlar
bilan ishlash — bu nafaqat rasmiy jarayon, balki
strategik axborot oqimini boshqarish vositasi,
boshqaruv madaniyatining muhim ko‘rsat-
kichidir.

Xulosa qilib aytganda, “Boshqaruvda hujjat-
lar bilan ishlash” maB3ycu maktab boshqaruvida
hujjat aylanishi madaniyatini takomillashtirish,
shaffoflikni ta’minlash hamda rahbarlarning
huquqiy va tashkiliy savodxonligini oshirish
uchun zarur va dolzarb yo‘nalishlardan biri
sifatida e’tirof etiladi.

Tahlil: “Ta’lim muassasalarida mehnat
munosabatlari va mehnat qonunchiligi”
mavzusi bo‘yicha fikrlar

So‘rovda ishtirok etgan 207 nafar tinglov-
chining 80,2 foizi mazkur mavzuni dolzarb,
11,1 foizi — qisman dolzarb, 8,7 foizi esa
dolzarb emas deb baholagan.

(“Ta’lim muassasalarida mehnat munosa-\
batlari va mehnat qonunchiligi” mavzusi
bo‘yicha qanday fikrdasiz?

@ dolzarb
® qisman dolzarb

dolzarb deb hisoblamayman
\§ J
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Mazkur natijalar ta’lim muassasalarida
mehnat munosabatlarini qonuniy asosda tashkil
etish, xodimlarning huquq va majburiyatlarini
aniq belgilash, mehnat shartnomalarini to‘g‘ri
yuritish masalalari dolzarb ahamiyat kasb eta-
yotganini yaqqol ko‘rsatadi. So‘nggi yillarda
mehnat kodeksi yangilanishi, pedagoglarning
maqomi to‘g‘risidagi qonun gabul qilinishi va
ularni ijtimoiy himoya qilish chora-tadbirlari bu
yo‘nalishga bo‘lgan e’tiborni kuchaytirdi.

11,1 foiz ishtirokchi tomonidan “qisman
dolzarb” deb baholanishi shuni ko‘rsatadiki,
ayrim rahbarlar va nomzodlarda amaliy mehnat
huquqi, xodimlar bilan shartnomaviy munosa-
batlarni yuritish, intizomiy va moddiy javobgar-
lik masalalarini hal etishdagi huquqiy ko‘nik-
malar yetarlicha shakllanmagan. Shu bois bu
modulda amaliy vaziyatlar, hujjatlar bilan ish-
lash mashgqlari va real mehnat nizolari tahlilini
kengroq o‘rganish zarurligi ko‘rinmoqda.

8,7 foiz respondentning “dolzarb emas”
degan fikri esa, ayrim hollarda mehnat qonun-
chiligi ta’lim boshqaruvida ikkinchi darajali
bildiradi.
Aslida, ta’lim muassasasi faoliyatining barqa-

masala sifatida ko‘rilayotganini
rorligi, jamoaviy muhit va xodimlar motivatsi-
yasi bevosita mehnat munosabatlarining to‘g‘ri
boshqarilishi bilan bog*liqdir.

Umuman olganda, tahlil shuni ko‘rsatadiki,
“Ta’lim muassasalarida mehnat munosabat-
lari va mehnat qonunchiligi” mavzusi rah-
barlar uchun strategik boshqaruv madaniyati-
ning ajralmas tarkibiy qismi bo‘lib, uni o‘quv
kurslarida tizimli o‘rganish ta’lim tizimida
shaffoflikni, adolatni va boshqaruv intizomini
kuchaytiradi.

Tahlil: “Ta’lim muassasalarini boshqa-
rishda mehnat muhofazasi va gigiyenasini
ta’minlash” mavzusi bo‘yicha fikrlar

So‘rovnomada ishtirok etgan 207 nafar
tinglovchining 68,6 foizi mazkur mavzuni dol-
zarb, 20,8 foizi — qisman dolzarb, 10,6 foizi
esa dolzarb emas deb baholagan.
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( “Ta’lim muassasalarini boshqarishda h

mehnat muhofazasi va gigiyenasini
ta’minlash” mavzusi bo‘yicha
qanday fikrdasiz?

20,8%

@ dolzarb
@ qisman dolzarb
dolzarb deb hisoblamayman

J

Ushbu natijalar ta’lim muassasalarida
mehnat muhofazasi va gigiyena madaniyatini
boshqarish masalasi hali to‘liq yo‘lga qo‘yilma-
ganini, shu bilan birga bu yo‘nalishda rahbar-
larning mas’uliyat va bilim darajasini oshirish
zarurligini ko‘rsatadi. Maktab rahbari uchun
nafaqat ta’lim sifatini ta’minlash, balki o‘qi-
tuvchi va xodimlar salomatligi, xavfsiz mehnat
sharoitini yaratish ham boshqaruv faoliyatining
ajralmas qismi hisoblanadi.

20,8 foiz respondentning “qisman dolzarb”
degan fikri rahbarlarning bu yo‘nalishda naza-
riy bilimga ega bo‘lsa-da, amaliy jihatdan na-
zorat, monitoring va profilaktik ishlarni tizim-
li tashkil etishda hali tajriba yetarli emasligini
anglatadi. Shu sababli, “Menejerlik o‘quv kurs-
lari”’da mehnat xavfsizligi, gigiyena, sanitariya
va favqulodda vaziyatlarda xodimlar xavfsiz-
ligini ta’minlashga doir amaliy mashg‘ulot-
lar, keyslar va modellarni kiritish maqgsadga
muvofiq bo‘ladi.

10,6 foiz tinglovchi tomonidan mavzuning
dolzarb emas deb baholanishi ayrim hollarda
mehnat muhofazasi masalalarining boshqaruv
jarayonida ikkinchi darajali o‘rinda ko‘rilayo-
tganini bildiradi. Biroq zamonaviy boshqaruv
tizimida xavfsiz mehnat muhiti — bu xodimlar-
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ning samaradorligi, motivatsiyasi va ta’lim sifa-
tining kafolatidir.

Umuman olganda, tahlil natijalari “Ta’lim
muassasalarini boshqarishda mehnat muhofa-
zasi va gigiyenasini ta’minlash” mavzusining
amaliy, ijtimoiy va tashkiliy jihatdan dolzarb-
ligini ko‘rsatib, bu yo‘nalishda maktab rahbar-
larining boshqaruv salohiyatini oshirish, xavf-
sizlik madaniyatini shakllantirish va nazorat
mexanizmlarini takomillashtirish ~ zarurligini
asoslaydi.

Tahlil: “Ta’lim muassasasida ota-onalar
va jamoatchilik bilan ishlash” mavzusi bo‘yi-
cha fikrlar

207 nafar respondentning fikrlariga ko‘ra,
so‘rovda ishtirok etganlarning 72,9 foizi bu
mavzuni dolzarb, 21,7 foizi — qisman dolzarb,
5,4 foizi esa dolzarb emas deb hisoblagan.

f . . )
“Ta’lim muassasasida ota-onalar va

jamoatchilik bilan ishlash” mavzusi
bo‘yicha qanday fikrdasiz?

@ dolzarb
@ (qisman dolzarb
dolzarb deb hisoblamayman

\§ J

Ushbu nisbat ta’lim tizimida ota-onalar va
jamoatchilik bilan samarali hamkorlik o‘rna-
tish zarurati kuchayganini ko‘rsatadi. Bugungi
kunda maktab boshqaruvida ochiqlik, ishonch
va hamkorlik tamoyillarini hayotga tatbiq etish
o‘quv jarayonining muvaffaqiyatida hal qiluv-
chi omil sifatida garalmoqda. Aynigsa, maktab
jamoasi, mahalla, ota-onalar qo‘mitasi va keng
jamoatchilik o‘rtasida ijtimoiy sheriklik mada-

niyatini shakllantirish zarurati so‘nggi yillarda
dolzarb tus olgan.

Qisman dolzarb deb javob berganlar ulushi
(21,7%) shuni anglatadiki, ayrim maktablarda
ota-onalar bilan aloqalar fagat tadbirlar doirasi-
da yoki rasmiy uchrashuvlar shaklida qolmog-
da. Ya’ni, bu hamkorlik tizimli, tahliliy va nati-
jaga yo‘naltirilgan shaklga yetarlicha o‘tmagan.
Shu bois menejerlik kurslarida “community
management” (hamjamiyatni boshqarish) yon-
dashuvlari, ijtimoiy loyihalar asosida hamkor-
likni kuchaytirish usullari, shuningdek, konf-
liktologiya va kommunikatsiya psixologiyasi
elementlarini o‘qitish foydali bo‘ladi.

Mavzuni dolzarb emas deb baholaganlar
soni kam (taxminan 5 foiz atrofida) bo‘lsa-da,
bu ko‘rsatkich ayrim rahbarlarda ota-ona
ishtirokini faqat tashkiliy jarayon deb ko‘rish
tendensiyasini  bildiradi. Biroq zamonaviy
ta’lim boshgaruvida jamoatchilik bilan ochiq
muloqot, shaffof hisobotlar, ijtimoiy tarmoqlar
orqali fikr almashinuvi — bu maktab imijining
asosiy mezonlaridan biri hisoblanadi.

Xulosa o‘rnida aytish mumkinki, respon-
dentlarning aksariyati bu yo‘nalishdagi ishlar-
ni dolzarb deb baholagan. Demak, “Ota-onalar
va jamoatchilik bilan ishlash” maB3ycu ijtimoiy
sheriklikni mustahkamlash, ijtimoiy ishonchni
tiklash va maktabning ochiqlik tamoyillarini
boshqaruvga singdirish uchun muhim konsep-
tual modul sifatida e’tirof etilishi lozim.

Tahlil: “Ta’lim muassasasining turli
davlat va jamoat tashkilotlari bilan hamkor-
ligini tashkil etish” mavzusi bo‘yicha fikrlar

Muammo:

So‘rovda ishtirok etgan 207 nafar respon-
dentdan 65,2 foizi mavzuni dolzarb, 25,1 foizi
— qisman dolzarb, 9,7 foizi esa dolzarb emas
deb baholagan. Bunday tagsimot ta’lim muas-
sasalari faoliyatida tashqi hamkorlik tizimi ye-
tarlicha tizimlashtirilmagani, o‘zaro hamkorlik-
ning ko‘p hollarda rasmiy tusda tashkil etilayo-
tganini ko‘rsatadi.
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“Ta’lim muassasasining turli davlat va
jamoat tashkilotlari bilan hamkorligini
tashkil etish” mavzusi bo‘yicha
qanday fikrdasiz?

@ dolzarb
@ qisman dolzarb
dolzarb deb hisoblamayman

Tahlil:

Hozirgi kunda ta’lim sifatini oshirish, o‘quv-
chilar kompetensiyasini rivojlantirish, shuning-
dek, ta’lim muassasalarining ijtimoiy ta’sirini
kuchaytirishda davlat va jamoat tashkilotlari
bilan samarali hamkorlik muhim omilga aylan-
mogqda. Ayni paytda bu hamkorlikning ko‘lami
ko‘plab maktablarda bir yo‘nalishda — homiylik
yoki tadbirlar ishtirokiga cheklangan. Natijada
o‘zaro alogalarning ijtimoiy, metodik va inno-
vatsion foydasi to‘liq namoyon bo‘Imayapti.

“Qisman dolzarb” deb javob berganlar
ulushi (25,1%) shuni ko‘rsatadiki, maktab rah-
barlari hamkorlikni strategik boshgaruv mexa-

2

nizmi sifatida emas, balki qo‘shimcha tashki-
liy faoliyat sifatida ko‘rmoqda. Aslida esa bu
jarayonni tizimli yondashuv asosida — memo-
randumlar, loyihalar, ijtimoiy sheriklik shartno-
malari orqali yo‘lga qo‘yish maktabning tashqi
resurslarini kengaytiradi.

Xulosa:

So‘rov natijalari shuni ko‘rsatadiki, ta’lim
muassasalarining turli tashkilotlar bilan ham-
korlik faoliyati hali institutsional bosqichga
to‘liq o‘tmagan, ammo rahbarlar bu yo‘nalish-
ning ahamiyatini anglab borishmoqda. Shu bois,
“Menejerlik o‘quv kurslari”da “Ta’lim muassa-
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sasining turli davlat va jamoat tashkilotlari bi-
lan hamkorligini tashkil etish” maB3ycu alohida
yo‘nalish sifatida takomillashtirilishi magsadga
muvofiq. Bu map3yna strategik sheriklik, dav-
lat-xususiy hamkorlik, mahalla va jamoat tuzil-
malari bilan kooperatsiya mexanizmlari amaliy
misollar asosida o‘qitilishi zarur.

Tahlil: “Ta’lim muassasasining turli davlat
va jamoat tashkilotlari bilan hamkorligini tash-
kil etish” mavzusi bo‘yicha fikrlar

207 nafar respondentdan 64,7 foizi mazkur
yo‘nalishni dolzarb, 26,6 foizi qisman dol-
zarb, 8,7 foizi esa dolzarb emas deb baho-
lagan. Ushbu nisbat rahbarlarning aksariyati
xorijiy ta’lim tashkilotlari bilan hamkorlikni
maktab taraqqiyotining muhim omili sifatida
ko‘rayotganini ko‘rsatadi.

( “Ta’lim muassasalarining xorijiy ta’lim h
tashkilotlari bilan hamkorlik munosabat-
lari” mavzusi bo‘yicha qanday fikrdasiz?

26,6%

@ dolzarb
@ qisman dolzarb

dolzarb deb hisoblamayman
N\ J

Psixologik nuqtai nazardan, “dolzarb” ja-
vobining yuqori foizi rahbarlarning global
ta’lim maydoniga integratsiyalashuvga nisba-
tan ochiqligini, o‘z faoliyatida xorijiy tajriba-
dan foydalanish istagini bildiradi. Bu ularning
kelajak yo‘nalishlariga strategik qarash shaklla-
nayotganidan dalolat beradi. Bunday pozitsiya,
aynigsa, o‘z maktabida innovatsion muhit yara-
tishni magsad qilgan liderlar uchun xosdir.

26,6 foiz respondent esa mavzuni qisman
dolzarb deb baholagan. Bu guruh, asosan, ama-
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liyotda bunday hamkorlikni yo‘lga qo‘yishda
byurokratik to‘siglar, moliyaviy imkoniyatlar-
ning cheklanganligi yoki til to‘siqlari kabi real
muammolarni ko‘rmoqda. Ularning fikricha,
xorijiy tashkilotlar bilan alogalar g‘oyaviy ji-
hatdan foydali bo‘lsa-da, amaliy mexanizmlar
yetarlicha ishlamayapti.

8,7 foiz ishtirokchining “dolzarb emas” deb
baholashi esa rahbarlarning bir qismi hali xalqa-
ro hamkorlikni bevosita oz faoliyatiga tegishli
emas deb bilishini anglatadi. Bu maktablarda
xalqaro loyihalar, onlayn almashinuv dasturlari
yoki xorijiy grantlarda ishtirok tajribasi yetarli
emasligini ko‘rsatadi.

Umuman olganda, bu tahlil “Menejerlik
o‘quv kurslari”da “Xalqaro ta’lim hamkorlikla-
rini boshqgarish” modulini chuqurroq o‘rganish
zarurligini asoslaydi. Kursda xalqaro grantlar,
ikki tomonlama memorandumlar, onlayn al-
mashinuv platformalari hamda xalgaro loyi-
halarni boshgarish ko‘nikmalarini shakllanti-
rishga e’tibor qaratish, amaliy mashg‘ulotlar
orqali rahbarlarning global fikrlash salohiyatini
kengaytirish magsadga muvofiq.

Tahlil: “Maktab imijini shakllantirish”
mavzusi bo‘yicha fikrlar

207 nafar respondentning javoblari tahlili
shuni ko‘rsatadiki, 75,4 foiz ishtirokchi mazkur
mavzuni dolzarb, 13,5 foiz — qisman dolzarb,
11,1 foiz esa dolzarb emas deb baholagan.

Statistik tahlil:

* ¥4 qismdan ortiq (75,4%) rahbarlar mak-
tab imijini rivojlantirishni bugungi ta’lim tizi-
mida eng muhim boshqaruv yo‘nalishlaridan
biri sifatida ko‘rmoqda.

* 13,5% respondentlar bu masalaga qis-
man e’tibor zarur deb hisoblagan — bu guruhda,
odatda, imijni tashkiliy jarayonlar (tashqi
ko‘rinish, tadbirlar, PR faoliyati) bilan
bog‘laydigan rahbarlar ustunlik qgiladi.

* 11,1% ishtirokchilar esa mavzuni dolzarb
deb bilmagan, bu esa maktab imiji bilan nati-
javiy boshqaruyv, ishonch kapitali va jamoat-

chilik fikri o‘rtasidagi bog‘liglikni to‘liq
anglamaslik bilan izohlanadi.

(“Maktab imijini shakllantirish” mavzusi\
bo‘yicha qanday fikrdasiz?

@ dolzarb
® qisman dolzarb
dolzarb deb hisoblamayman

J

Tizimli tahlil:

“Maktab 1miji” tushunchasi faqat tashqi
ko‘rinish yoki reklama emas, balki rahbari-
yatning boshqaruv madaniyati, pedagogik
jamoaning birligi, ota-onalar bilan muloqot
sifati va o‘quvchilarning yutuqlari orqa-
li shakllanadigan ijtimoiy ishonch tizimidir.
So‘rov natijalari shuni anglatadiki, hozirgi rah-
barlar bu omilni strategik boshqaruv elementi
sifatida tobora ko‘proq anglamoqda. Shu bi-
lan birga, ayrim rahbarlarda hali ham “imij”ni
ikkinchi darajali yoki tashkiliy ish sifatida
ko‘rish tendensiyasi saqlanib qolgan.

Xulosa:

Mavzuning yuqori dolzarbligi ta’lim muas-
sasalari rahbarlarida ijtimoiy ishonchni bosh-
garish, kommunikatsion strategiya yaratish,
maktab brendini shakllantirish bo‘yicha
malaka oshirish zarurligini ko‘rsatadi. Shu bois,
“Menejerlik o‘quv kurslari” doirasida “Ta’lim
muassasasining ijobiy imijini boshqarish”
moduli amaliy mashg‘ulotlar, keyslar va tahli-
liy treninglar asosida chuqurlashtirilishi tavsiya
etiladi.

Tahlil: “Inklyuziv ta’limni joriy etish-
ning huqugqiy va tashkiliy asoslari” mavzusi
bo‘yicha fikrlar
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So‘rov natijalariga ko‘ra, 207 nafar respon-
dentning 72,5 foizi mazkur mavzuni dolzarb,
19,8 foizi — qisman dolzarb, 7,7 foizi esa
dolzarb emas deb baholagan. Ushbu ragam-
lar maktab rahbarlarining aksariyati inklyuziv
ta’limni joriy etish zaruratini chuqur anglayo-
tganini, ammo amaliy jihatdan bu jarayonni
to‘liq yo‘lga qo‘yishda hali bir gator boshqa-
ruy, resurs va huquqiy muvofiqlik muammo-
lari mavjudligini ko‘rsatadi.

“Inklyuziv ta’limni joriy etishning
huqugqiy va tashkiliy asoslari” mavzusi
bo‘yicha qanday fikrdasiz?

@ dolzarb
@ qisman dolzarb

dolzarb deb hisoblamayman
N\ J

Liderlik nugtai nazaridan tahlil:

Inklyuziv ta’lim — bu shunchaki yangi ta’lim
shakli emas, balki insonparvarlik qadriyatlari
va teng imkoniyatlar tamoyilining amaliy ifoda-
sidir. Maktab direktori uchun bu yo‘nalish “bosh-
qaruv vazifasi” emas, balki ijtimoiy missiyadir.
So‘rov natijalari rahbarlarning barchasi bu masa-
laga befarq emasligini, biroq “qisman dolzarb” de-
gan javoblar ulushi (19,8%) ularning bir qismi hali
ham inklyuziyani g‘oyaviy emas, tashkiliy yuk-
lama sifatida gabul gilayotganini anglatadi.

Shuningdek, 7,7 foiz ishtirokchi masalani
dolzarb deb hisoblamagan — bu holat, ehtimol,
mazkur rahbarlarning hududiy sharoitida
maxsus ehtiyojli bolalar sonining kamligi yoki
mavjud me’yoriy-huquqiy bazaning amaliy
yetarlicha bilmasligi

mexanizmlarini bilan

izohlanadi.
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Pedagogik falsafa nugtai nazaridan:

Inklyuziv ta’limni joriy etish jarayonida
maktab direktori 0‘z jamoasining qadriyat
tizimini o‘zgartira oladigan yetakchi bo‘lishi
zarur. Bunda rahbar:

* o‘qituvchilarning inklyuziv kompetensiya-
sini rivojlantirish uchun mentorlik va metodik
yordam tizimini yo‘lga qo‘yishi,

* ota-onalar bilan kommunikativ ishonchni
shakllantirishi,

* muassasa infratuzilmasini universal
dizayn tamoyillariga moslashtirishi lozim.

Xulosa:

So‘rov natijalari shuni ko‘rsatadiki, rahbar-
larning katta qismi inklyuziv ta’limni zamonaviy
boshqaruvning ajralmas tarkibiy qismi sifati-
da gabul gilmoqda. Shu bois “Menejerlik o‘quv
kurslari”da “Inklyuziv ta’limni joriy etishning
huquqiy va tashkiliy asoslari” maB3ycu amaliy
tavsiyalar, xalqaro tajribalar va real keyslar
asosida takomillashtirilishi tavsiya etiladi.

Tahlil: “Inklyuziv ta’limning mazmun-
mohiyati va ahamiyati” mavzusi bo‘yicha
fikrlar

So‘rovda ishtirok etgan 207 nafar respon-
dentning 68,6 foizi mazkur mavzuni dolzarb,
24,2 foizi — qisman dolzarb, 7,2 foizi esa dol-
zarb emas deb baholagan.

(“Inklyuziv ta’limning mazmun-mohiyati\
va ahamiyati” mavzusi bo‘yicha

qanday fikrdasiz?

@ dolzarb
@ qisman dolzarb

dolzarb deb hisoblamayman
N\ J




2025-yil, 5-son

Strategik nuqtai nazardan:

Bu ko‘rsatkichlar rahbarlarning katta qismi
inklyuziv ta’limni ta’lim siyosatining strate-
gik yo‘nalishi sifatida qabul qilayotganini ko‘r-
satadi. Ya’ni, inklyuzivlik endi alohida loyiha
emas, balki ta’limning barqaror rivojlanish
modeli sifatida shakllanmoqda. Shu bilan birga,
24,2 foiz “qisman dolzarb” deb baholagan rah-
barlar, ko‘p hollarda, bu masalani amaliy mexa-
nizmlar va infratuzilma jihatidan yetarli
qo‘llab-quvvatlanmagan soha deb bilmoqda.

Innovatsion boshqaruv kontekstida:

Inklyuziv ta’limni samarali joriy etish uchun
rahbarlar:

* inson resurslari menejmentida mosla-
shuvchan yondashuv (differensial vazifalar,
moslashtirilgan baholash tizimlari),

* raqamli texnologiyalar asosida qo‘l-
lab-quvvatlovchi vositalarni (Al-based lear-
ning, inclusive platforms),

» va psixologik xavfsizlik madaniyatini
jamoa ichida shakllantirishni o‘z strategiyasiga
kiritishi zarur.

Shu ma’noda, dolzarb deb baholaganlar —bu
rahbarlar inklyuziyani innovatsion imkoniyat
sifatida qabul qilayotganini, “qisman dolzarb”
deb javob berganlar esa boshqaruv tizimining
moslashuvga tayyor emasligini ko‘rsatadi.

Tahliliy xulosa:

Mazkur natijalar ta’lim muassasalari rah-
barlarida inklyuzivlikka nisbatan strategik
fikrlash shakllanayotganini, biroq inno-
vatsion mexanizmlar va metodik tayanch
yetishmayotganini anglatadi. Shu bois “Mene-
jerlik o‘quv kurslari”’da “Inklyuziv ta’limning
mazmun-mohiyati va ahamiyati” wmas3ycu
alohida yo‘nalish sifatida chuqurlashtirilishi
magsadga muvofiq.

Tahlil: “Maktablarda inklyuziv ta’limni
tashkil etish mexanizmi” mavzusi bo‘yicha
fikrlar

So‘rovda ishtirok etgan 207 nafar respon-
dentning 70 foizi mazkur mavzuni dolzarb,
22,2 foizi — qisman dolzarb, 7,7 foizi esa dol-

zarb emas deb baholagan. Ushbu nisbatlar shu-
ni ko‘rsatadiki, ta’lim muassasalarida inklyuziv
ta’limni tashkil etish masalasi rahbarlar uchun
muammoli, ammo zarur boshqaruv yo‘na-
lishi sifatida gqaralmoqda.

( “Maktablarda inklyuziv ta’limni tashkil A
etish mexanizmi” mavzusi bo‘yicha

qanday fikrdasiz?

@ dolzarb
@ qisman dolzarb
dolzarb deb hisoblamayman

J

Tizimli yondashuv nuqtai nazaridan:

“Maktablarda inklyuziv ta’limni tashkil
etish mexanizmi” deganda faqat o‘quv jarayo-
nini moslashtirish emas, balki butun boshqa-
ruyv tizimining qayta modellashtirilishi nazar-
da tutiladi. Ya’ni:

* kadrlar tayyorlash va malakasini oshirish
tizimi;

 dars rejalari, o‘quv muhiti va baholash
tizimining moslashuvchanligi;

* resurs tagsimoti (moddiy-texnik, metodik,
psixologik) bir-biri bilan uzviy bog‘liq holda
ishlashi zarur.

Respondentlarning 22,2 foizi mavzuni
“gisman dolzarb” deb baholagan — bu, amali-
yotda inklyuziv mexanizmlar institutsional
darajada tizimlashtirilmagan, ya’ni ayrim
maktablarda faqat tashabbus asosida amalga
oshirilayotganini bildiradi.

Boshqaruv amaliyoti kontekstida:

Natijalar shuni ko‘rsatadiki, rahbarlarning
katta qismi (70%) inklyuziv ta’limni strategik
yo‘nalish sifatida anglayapti, ammo uni joriy etish
jarayonida boshqaruv mexanizmlarini aniq
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modellashtirish zarurligini sezmoqda. Shu bilan
birga, “dolzarb deb hisoblamayman” degan 7,7 fo-
izlik javoblar ayrim rahbarlarda inklyuziyani hali
ham mahalliy muammo yoki tashabbus sifatida
ko‘rish tendensiyasi mavjudligini ko‘rsatadi.

Xulosa:

So‘rov natijalari asosida shunday xulo-
sa qilish mumkinki, maktab rahbarlarida ink-
lyuziv ta’limni boshqgarish bo‘yicha tizimli
yondashuvga ehtiyoj yuqori. Shu sababli

ta’lim boshqaruvi mexanizmlari” mas3ycu
bo‘yicha quyidagi yo‘nalishlarni chuqurlashti-
rish tavsiya etiladi:

* inklyuziv mubhitni tashkil etishning
boshqgaruv modeli;

* jamoaviy rejalashtirish va resurs tagsimoti
tizimi;

* ijtimoiy hamkorlik va ota-onalar bilan
ishlash mexanizmlari;

* psixologik va pedagogik qo‘llab-quvvat-

“Menejerlik  o‘quv  kurslari”da lash tizimini integratsiyalash.
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Annotatsiya: Uzluksiz  kasbiy rivojlanish
zamonaviy mehnat bozorining ajralmas qismiga
aylangan. Bu tizimning samarali faoliyat yuritishi
har bir soha xodimlarining bilim va malakasini
zamon talablari asosida yangilash, professional
salohiyatini oshirish, kasbga bo ‘Ilgan munosabatini
shakllantirish hamda sohadagi ilg ‘or inson resurs-
laridan samarali foydalanishga ko ‘maklashadi. lim
va taraqqiyot yo ‘lida harorati yuqori kundalik o ‘z-
garishlar sharoitida, kasbiy rivojlanishni uzoq yillar
davomida uzliksiz davom ettivish har bir mutaxassis
uchun muhim hisoblanadi. Bugungi kunda milliy va
xalgaro miqyosda uzluksiz kasbiy rivojlanishga oid
yvondashuvlar yangilanishi, modernizatsiya qilinishi
talab qilinmogda. Mazkur tizimni modernizatsiya
qilish jarayonida mavjud tajribalar, o ‘zgaruvchan
talab va takliflar, texnologik yangiliklar, shuning-
dek, ta’lim tizimidagi konstruktiv yondashuvlar
asosiy omillar sifatida maydonga chigmogda.

Kalit so‘zlar: wuzluksiz kasbiy rivojlanish,
tizimni modernizatsiya qilish, milliy yondashuv-
lar, xalqaro tajriba, innovatsion metodlar, malaka
oshirish, zamonaviy texnologiyalar, ragamli ta’lim,
kasbiy kompetensiyalar, o ‘quv dasturlari.

Haunonanbmﬂe U MEKAYHAPOAHBLIEC ITOAXO0AbI
K MOACPHU3AIIUU CUCTEMbI HEIIPEPBIBHOI'O
npodeccuoHAIBLHOIO Pa3BUTHS

Axagosa Mymrapuii6ony,
doxkmopanm Hayuonanvrnoeo uncmumyma
neodazocuiecko20 Macmepcmea UMeHu
A60ynnvl Agnonu

Annortauusi: Henpepuvignoe npogheccuonann-
HOe paszeumue Cmano HeoOMmveMIeMoll YaACmbio
COBPEMEHH020 pblHKA mpyod. DhdhexmusHoe yHK-
YUOHUPOBAHUE IMOU CUCTEMbl CHOCOOCEYem aK-
Myanu3ayuy 3HaHull U HABbIKO8 PAOOMHUKO8 Ka-
HCOOU chepbl 8 coomeemcmeuu ¢ mpebosaHusMu
8pemenu, NOGLIUEHUI0 UX NPOPECcCUOHATLHO2O NO-
MeHyuana, opmuposanuro omHouenus K npogpec-
cuu U 3PPexmusHoOMy UCNOTbIOBAHUID NEPEOOBbIX
KAoposwix pecypcos 6 OanHou cgepe. B ycrosusix
CMPEMUMENbHBIX eXHCeOHeGHbIX UIMEHeHUll 8 mpa-
eKmopuY HAYKU U PA36UMUsL KANCOOMY CHeyuaiu-
cmy 8AdiCHO NPOAOIIHCAMb NPOPECCUOHATLHOE PA3-
sumue 8 meyerue mHozux nem. Ce200Hs nOOX00bl
K HENpepvleHOMY NPOHECCUOHATIBHOMY DPA3GUMUIO
mpedyIom axmyanuzayu U MOOepHU3ayuY Ha Ha-
YUOHATLHOM U MENCOYHAPOOHOM YPOBHSX. B npo-
yecce MOOepHU3ayUU MO CUCEMbl OCHOBHBIMU
Gaxkmopamu cmaHoAMCs Cywecmsyowuil. onvim,
Mensowuecss mpeboanust U NpPeoiodNCceHusl, mex-
HOJI02UYeCKUe UHHOBAYUL, A MAKIHCE KOHCMPYKIMUG-
Hble NOOX00bL 8 cucmeMme 00pa3068anusl.

KoarwueBble caoBa: nenpepuigrnoe npogheccuo-
HaMbHOE pazsumue, MOOEPHU3AYUsL CUCMEMbl, HA-
YUOHANbHbIE NOO0X00bl, MENCOYHAPOOHDBIL ONblM,
UHHOBAYUOHHBLE MEMOObL, NOGbIUUEHIE KEATUDUKA-
yuu, cogpemennvle mexHoI02Uull, Yupposoe obpazo-
saHue, NPoghecCUOHATbHbLE KOMNEMeHYUUY, YieOHble
nPOCPAMMDL.

National and international approaches to
modernizing the continuous professional
development system
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Abstract: Continuous professional develop-
ment has become an integral part of the modern la-
bor market. The effective functioning of this system
helps to update the knowledge and skills of employe-
es in each field in accordance with the requirements
of the times, increase their professional potential,
form their attitude to the profession, and effecti-
vely use advanced human resources in the field. In
the conditions of rapid daily changes in the path of
science and development, it is important for every

specialist to continue professional development for
many years. Today, approaches to continuous pro-
fessional development are required to be updated
and modernized at the national and international
levels. In the process of modernization of this sys-
tem, existing experiences, changing demands and
proposals, technological innovations, as well as
constructive approaches in the education system are
emerging as the main factors.

Keywords: continuous professional develop-
ment, modernization of the system, national approa-
ches, international experience, innovative methods,
advanced training, modern technologies, digital
education, professional competencies, curricula.

ugungi kunda jadal rivojlanayotgan

hayot va iqtisodiy o‘zgarishlar dav-
rida kasbiy rivojlanish har bir inson, har bir
mutaxassis uchun muhim ahamiyat kasb etadi.
Zamonaviy jamiyat va mehnat bozori doimiy
taraqqiyot, yangiliklarni tezda ozlashtirish
hamda raqobatbardosh bo‘lishni talab gilmog-
da. Shu sababli, uzluksiz kasbiy rivojlanish har
ganday sohada muvaffaqiyatga erishish, pro-
fessional salohiyatni oshirish va 0°z-0‘zini doi-
miy ravishda takomillashtirish uchun ajralmas
omilga aylanmoqda. Zamonaviy mutaxassis
hech gachon faqat bir marta olingan bilim va
ko‘nikmalar bilan cheklanib qolmasligi kerak.
Atrofimizdagi texnologiyalar, ishlab chiqarish,
xizmat ko‘rsatish hamda boshqaruv usullari
muntazam ravishda rivojlanib, yangi imkoni-
yatlar va muammolarni yuzaga keltirmoqda.
Shu boisdan, zamonga hamnafas bo‘lish uchun
har bir soha vakili o‘z bilimini yangilashi,
malakasini oshirishi va global o‘zgarishlarga
moslashishi zarur. Buning uchun uzluksiz kas-
biy rivojlanish asosiy kalit vazifasini bajaradi.
Malaka oshirish kurslari, amaliy seminarlar-
da qatnashish, onlayn ta’lim platformalaridan
foydalanish, yangi texnologiyalarni o‘rganib
borish va tajriba almashish orqali inson o‘z
salohiyatini doimiy ravishda rivojlantiradi. Bu
jarayon nafaqat kasbiy mahoratni oshiradi, bal-
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ki insonning o‘ziga bo‘lgan ishonchini mustah-
kamlaydi, yangi imkoniyatlar sari yo‘l ochadi
va kasbda yuqori natijalarga erishishga yordam
beradi. Uzluksiz kasbiy rivojlanish eng avvalo
shaxsiy tashabbus, intilish va 0z ustida ishlash-
ga tayyorlikni talab giladi. Bunday yondashuv
har bir kishiga zamonaviy mehnat bozorining
o‘zgaruvchan sharoitlariga moslashish, malaka-
si va tajribasi bilan boshqalardan ajralib turish,
0°‘z kasbiy faoliyatida yetakchi bo‘lish imkoni-
ni beradi. Shuningdek, bu jarayon muassasa va
tashkilotlarning yuksalishi, jamiyat taraqqiyoti
uchun ham asosiy omillardan biri hisoblanadi.
Uzluksiz kasbiy rivojlanish tizimining mo-
dernizatsiyasi, eng avvalo, professional salohi-
yatga ega kadrlarni yetishtirish, ularni doimiy
yangilangan bilimlar bilan ta’minlashda o°z
ifodasini topadi. O‘zbekiston misolida olib ga-
raganda, so‘nggi yillarda ushbu yo‘nalishda
gabul qilinayotgan me’yoriy-huquqiy hujjat-
lar, davlat dasturlari va ilg‘or tajribalar kasbiy
rivojlanish sohasida yangi bosqich boshlanga-
nini anglatadi. Yangi o‘quv dasturlari, attesta-
siyadan o‘tkazish tizimi, sertifikatlash va qayta
tayyorlash kurslari uzluksiz kasbiy rivojlanish-
ning asosiy poydevori sifatida e’tirof etilmoqg-
da. Xalqgaro tajribada esa uzluksiz kasbiy rivoj-
lanish zamonaviy texnologiyalar va ragamli
innovatsiyalar asosida tashkil etilib, ochiq bilim
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maydonlari, sharq va g‘arb mamlakatlaridagi
ilg‘or tajribalarning uyg‘unlashuvidan namuna
oladi. Yaqin va uzoq xorij mamlakatlarda uz-
luksiz kasbiy rivojlanish bo‘yicha turli dastur-
lar, grantlar, onlayn ta’lim platformalari orqali
har bir soha vakili uchun qulay imkoniyatlar
yaratilgan. Jahon tajribasida zamonaviy o‘quv
metodikasi va interaktiv ta’lim usullariga alo-
hida e’tibor qaratiladi. Aynan, mana shu narsa
kasbiy tayyorgarlik jarayonini zamon talablari,
innovatsion yutuqlar hamda iste’molchilarning
ehtiyojlariga moslashtirish imkonini beradi [1].

Uzluksiz kasbiy rivojlanish muammolari
milliy va xalqaro miqyosda bir qator o‘ziga xos
xususiyatlarga ega. Xususan, milliy darajada
kasbiy rivojlanish ko‘proq an’anaviy yonda-
shuvlarga tayandigan bo‘lsa, xalqaro maydonda
natijalarga yo‘naltirilgan va ochiq bilim alma-
shinuvi asosiga quriladi. Shu bilan birga, har ikki
yo‘nalishda ham bilimlar doirasini kengaytirish,
professional kompetensiyalarni takomillashti-
rish, islohotlar samaradorligini uzluksiz oshirib
borish asosiy tamoyil sanaladi. O‘zbekiston kabi
rivojlanayotgan davlatlarda kasbiy rivojlanish
bo‘yicha davlat tomonidan ko‘plab loyiha va
dasturlar amalga oshirilmoqda. Bunday dastur-
lar doirasida xodimlarni qayta tayyorlash, yan-
gi texnologiyalarga o‘rgatish, zamonaviy o‘quv
adabiyotlari bilan ta’minlash va kasbiy ko‘nik-
malarini mustahkamlash ko‘zda tutiladi. Kasbiy
rivojlanish tizimini modernizatsiya qilishda in-
son resurslari boshgaruvi, bilimlarni boshqarish,
zamonaviy elektron o‘quv platformalarini joriy
qilish muhim ahamiyatga ega. Bunda ilg‘or taj-
ribalar, zamonaviy texnologiyalarni jamiyat ta-
raqqiyoti uchun samarali joriy etish, kasb va ma-
laka oshirish tizimida axborot-kommunikatsiya
vositalaridan keng foydalanish, onlayn va oflayn
ta’lim formasini integratsiya qilish asosiy strate-
gik yo‘nalishlar sifatida ko‘rilmoqda. Bugungi
raqamli davrda kasbiy rivojlanishda faqatgina
an’anaviy yondashuvlarga suyanib qolish yetarli
emas. Zamonaviy dunyoda raqobatbardoshlik-

ning hali beri boshlang‘ich mezoni sifatida qisqa
muddat ichida zamonaviy bilim va ko‘nikmaga
ega bo‘lish, kasbiy salohiyatni egallash va uni
uzluksiz yangilab borish talabi o‘rtaga chiqdi.
Ta’lim va mehnat bozori integratsiyalashuvi
bugungi kun kasbiy rivojlanish tizimining mu-
him yo‘nalishiga aylangan. Yangi yondashuvlar
ta’lim dasturlarining mehnat bozori ehtiyojlari-
ga muvofiqligini ta’minlash, ishchi kuchining
zamonaviy bilimlarga va professional ko‘nik-
malarga ega bo‘lishiga kafolat beradi. Shu bilan
birga, kasbiy rivojlanish tashkilotlar va ularning
xodimlari uchun oz oldiga aniq maqsad qo‘yish
va ularni bosqichma-bosqich amalga oshirish,
doimiy o‘zgarib borayotgan vaziyatlarga mos-
lashish imkonini beradi. Bunda doimiy o‘quv
jarayoni, yangi dasturlar, treninglar, o‘quv se-
minarlarining tashkil etilishi asosiy ahamiyatga
ega bo‘lmoqda [2].

Zamonaviy kasbiy rivojlanish, shuningdek,
ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish bilan ham uzviy
bog‘lig. Yaratilayotgan imkoniyatlar, innovat-
sion dasturlar va texnologiyalar, yangi bilim-
larning joriy etilishi, mutaxassislarning o‘z
yo‘nalishida bilimlarini takomillashtirib bo-
rishiga xizmat qiladi. Axborot-kommunikatsi-
ya texnologiyalari rivojlanishi uzluksiz kasbiy
rivojlanishga keng yo‘l ochib berdi. Bugungi
kunda ko‘plab sohalar bo‘yicha onlayn kurs-
lar, vebinarlar, masofaviy ta’lim vositalari, oliy
o‘quv yurtlarining xalqaro onlayn platformala-
r1 xizmati orqali zamonaviy kasbiy rivojlanish
uchun barcha shart-sharoitlar yaratilgan. Kas-
biy rivojlanishni modernizatsiya qilishda o‘quv
dasturlarining mazmunini zamonaviylashtirish,
innovatsion pedagogik texnologiyalarni joriy
qilish, axborot va ragamli platformalardan keng
foydalanish, tizimli monitoring o‘rnatish, nati-
jalarga yo‘naltirilgan yondashuvni kuchaytirish
asosly yo‘nalishlar sanaladi. Bugungi kunda
xalgaro mehnat bozori talablari bilan milliy
rivojlanish strategiyasining uyg‘unligi kasbiy
rivojlanishni yanada samarali tashkil etishda
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muhim omil hisoblanadi. O°zbekiston tajribasi-
da uzluksiz kasbiy rivojlanishning yanada tako-
millashuviga xizmat qiluvchi muhim hujjatlar
va dasturlar ishlab chigilmoqda. Ularning maz-
munida zamonaviy kasbiy tayyorgarlik kursla-
ri, dunyodagi ilg‘or o‘quv standartlari asosida
tayyorlangan o‘quv adabiyotlari, shuningdek,
innovatsion trening va seminarlarga urg‘u be-
riladi. Yangicha yondashuvlar asnosida internet
vositalaridan samarali foydalanish yo‘li bilan
ham kasbiy tayyorgarlik tizimida tub o‘zgarish-
lar yuz bermoqda. Bu esa o‘z navbatida har bir
soha xodimining zamonaviy texnologiyalarni
o‘zlashtirishi va yuksak malakaga erishishiga
zamin yaratmoqda. Xalqaro tajriba, asosan, ri-
vojlangan davlatlarda uzluksiz kasbiy rivojla-
nish hayotiy zarurat sifatida e’tirof etiladi. Yirik
xalqaro tashkilotlar, ta’lim muassasalari hamda
kompaniyalar o‘z xodimlari uchun muntazam
ravishda qayta tayyorlash, malaka oshirish va
ilg‘or tajribalarni o‘rganish uchun fondlar va
grant dasturlarini yo‘lga qo‘yadilar. Internet tar-
mog‘idagi ochiq onlayn kurslar, tanlovlar, olim-
piadalar, masofaviy seminarlar orqali har bir
soha mutaxassisi kasbiy rivojlanishini uzluksiz
davom ettirish imkoniyatiga ega bo‘ladi. Na-
tijada, zamonaviy texnologiyalar, ilg‘or ilmiy
va ijtimoiy yo‘nalishlarda innovatsion bilimlar
tezkorlik bilan ommalashtiriladi.

Uzluksiz kasbiy rivojlanish jarayonidagi
jjtimoly hamkorlik, davlat-xususiy sherikchilik
asosidagi hamkorlik, xalqaro tashkilotlar bilan
aloqalar, shuningdek, nodavlat notijorat tash-
kilotlarning ishtiroki ham muhim rol o‘ynaydi.
Zamonaviy yondashuvlarga ko‘ra, professional
kompetensiyalarni kuchaytirish uchun har bir
xodim o‘z sohasidagi bilimlarni muntazam yan-
gilab borishi lozim. Xususan, kasbiy rivojlanish
sohasi uchun ham innovatsion texnologiyalarni
hayotga tatbiq etish, ilg‘or tajribalarni doimiy
o‘rganish hamda zamonaviy ish o‘rinlarida yu-
zaga keladigan yangilanishlarga hamkorona
moslashish sifati ustuvor ahamiyat kasb etadi.
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Hal giluvchi omillardan biri — kasbiy rivojlanish
tizimi doirasida samarali monitoring tizimining
mavjudligidir. Bu monitoring orqali joriy etila-
yotgan o‘quv kurslari natijalari, xodimlarning
kasbiy ko‘nikmalari va bilim darajasi, butun
soha bo‘yicha muhim ko‘rsatkichlar, zamona-
viy talablar bilan muvofiglik darajasi batafsil
va tizimli ravishda o‘rganiladi. Natijada, tashki-
lotlar 0z xodimlari uchun eng samarali o‘quv
va malaka oshirish dasturlarini ishlab chiqishga
muvaffaq bo‘ladi. Shuningdek, kasbiy rivoj-
lanishda natijalarga yo‘naltirilgan boshgaruv
falsafasi, har bir xodimning shaxsiy va kasbiy
salohiyatini maksimal darajada ochib berish, ja-
miyat taraqqiyotini tezlashtirishga xizmat qiladi.
Tahliliy yondashuvlarga asoslanadigan bo‘lsak,
uzluksiz kasbiy rivojlanishda innovatsion peda-
gogik usullar, xorijiy tajriba, xalqaro loyihalar-
ning joriy qilinishi, ilg‘or axborot texnologiya-
laridan foydalanish kabi zamonaviy yo‘nalishlar
ustuvor ahamiyat kasb etadi. Ushbu trendlar
nafaqgat bilim almashish, balki yosh mutaxas-
sislarning tezkor bilim va malakaga ega bo‘lishi
uchun ham keng imkoniyatlar ochadi [3].
Zamonaviy dunyoda uzluksiz kasbiy rivoj-
lanish har bir soha vakilining asosiy ehtiyojla-
ridan biriga aylandi. I[lm-fan, texnika va ishlab
chiqarish jarayonlarida sodir bo‘layotgan tez-
kor va keng ko‘lamli o‘zgarishlar, axborot oqi-
mining nihoyatda yuqori darajaga yetishi zamo-
naviy texnologiyalarning ahamiyatini mislsiz
darajada oshirdi. Kasbiy malakani muntazam
ravishda oshirib borish zamonaviy texnologi-
yalarsiz deyarli imkonsiz bo‘lib bordi. Shu
jihatdan zamonaviy texnologiyalar uzluksiz
kasbiy rivojlanishning eng yetakchi va asosli
omillaridan biriga aylandi. Texnologik taraqqi-
yot inson hayotining har bir jabhasiga chuqur
singib, qisqa vaqt ichida keng o‘zgarishlarga
sabab bo‘ldi. Ishlab chiqarishdan tortib ta’lim
sohasi, sog‘ligni saqlash, xizmat ko‘rsatish va
boshqa ko‘plab sohalarda texnologiyalarning
o‘rni yuksaldi. Kasbiy rivojlanishda ana shu
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zamonavly texnologiyalarning ahamiyati bir
necha o‘lchovlarda namoyon bo‘lmoqda. Av-
valo, kasbiy rivojlanish doimiy o‘zgaruvchan
muhitga, yangi ko‘nikmalarga, zamon va bo-
zor talablariga moslashuvchanlikka asoslana-
di. Yangi bilim va malakalarni o‘zlashtirish,
dolzarb bilimlar doirasini kengaytirish, tajriba
almashish va o0°‘z-o‘zini rivojlantirish uchun
zamonaviy texnologiyalar keng imkoniyatlarni
tagdim etadi. Axborot kommunikatsiya texno-
logiyalari yordamida kasbiy rivojlanish jara-
yoni yangicha tus oldi. Ilgari bilim olish uchun
muayyan joy va vagqt talab qilingan bo‘lsa, en-
dilikda har ganday joyda va istalgan vaqtda vir-
tual muhitda o°qish, yangi bilimlarni egallash
imkoniyati yaratildi. Onlayn kurslar, videodars-
lar, vebinar va konferensiyalar, mobil ilovalar
hamda elektron resurslar tufayli bilimingizni
muntazam oshirishga erishiladi. Ta’lim jarayo-
nining moslashuvchanligi, talaba va xodimga
individual yondashuv, o‘quv dasturlarini tez-
kor yangilash, eng so‘nggi ma’lumotlarga tezda
ega bo‘lish, kasbiy salohiyatni oshirishda za-
monaviy texnologiyalar muhim ahamiyat kasb
etmoqda. Shuningdek, ishlatilayotgan texno-
logik vositalar kasbiy rivojlanishda zamonaviy
monitoring va baholash tizimlarini taklif qiladi.
Elektron jurnal, portfoliolar, muntazam onlayn
test va reyting tizimlari orqgali xodim yoki tala-
balar bilim va ko‘nikmalari real vaqt rejimida,
ochiq, aniq va tizimli baholanmoqda. Bunday
monitoring natijasida kasbiy rivojlanishning
individual yo‘nalishini to‘g‘ri tanlash, mala-
ka oshirish, yangi bilimlarni egallash uchun
optimallashtirilgan yondashuv tatbiq etiladi.
Kasbiy rivojlanishda zamonaviy texnologiya-
larning eng muhim jihatlaridan yana biri shuki,
ular o‘zgarishlar muhitiga tez moslashish imko-
nini beradi. Bugungi kunda dunyo bo‘ylab yan-
gi kasb va faoliyat turlarining paydo bo‘lishi,
mavjud sohalarning tubdan o‘zgarishi, har bir
kasb egasidan yangicha bilim va ko‘nikmalar-
ning talab qilinishi kuzatilmoqda. Yangi texno-

logiyalar yaratilishi bilan birga, ulardan foyda-
lanish malakasi ham doimiy takomillashtirib
borilishi lozim. Axborotlarni qidirish va tahlil
qilish, dasturiy ta’minot vositalari, zamonaviy
qurilmalardan foydalanish va ularni amaliyotda
tatbiq etish hamda boshlang‘ich kasbiy mahorat
darajasidan yuqori sifatli va malakali mutaxas-
sisga gadar yetib borishning asosiy sabablari-
dan biri zamonaviy texnologiyalardir[4].
Zamonaviy texnologiyalar yordamida o‘quv
va kasbiy jarayonlar elektronlashtirilgan, avto-
matlashtirilgan va raqamlashtirilgan. Ish jara-
yonlari ancha soddalashtirildi va tejalgan vaqtni
yangi bilimlar olish, malaka oshirishga sarflash
mumkin bo‘ldi. Tashkiliy boshqaruv tizimlari-
dan to o‘quv va ishlab chigarishgacha bo‘lgan
bosqichlarning raqamlashtirilishi yirik miqyos-
da axborot almashish va bilimlar muomalasi-
ning ilg‘or imkoniyatlarini namoyon etmoqda.
Hozirgi zamonda zamonaviy texnologiyalar
orqali oliy o‘quv yurtlari, kasb-hunar kollejlari,
malaka oshirish markazlari faoliyati tubdan yan-
gilandi. Masofadan o‘qitish va o‘qish, interak-
tiv ta’lim metodlari, onlayn kutubxonalar, video
darslar va elektron o‘quv resurslari yordamida
kasbiy sohalarda eng yangi yutuqlarni tez va
samarali tarzda o‘zlashtirish imkoniyati kenga-
yib bormoqda. Masofaviy va individual ta’lim,
onlayn maslahat va murabbiylik, zamonaviy
treninglar zamon bilan hamnafas soha vakilini
shakllanishida alohida o‘rin tutmoqda. Bundan
tashgari, zamonaviy texnologiyalar o°‘zini-o‘zi
rivojlantirishga ham keng yo‘l ochdi. Avval bi-
lim olish asosan an’anaviy shaklda o‘tkazilgan
bo‘lsa, endilikda har bir kishi o‘zi uchun kerakli
va zarur kurslarni tanlab, ularni istalgan vaqtda
o‘zlashtira oladi. Biror sohada yetakchi bo‘lish,
bilimlarni muntazam yangilab borish, yangi so-
halarga integratsiyalashuv, ilg‘or texnologiya-
larga asoslangan loyiha va ishlanmalarni yara-
tish imkoniyatlari kengaydi. Katta malaka talab
giladigan kasb va yo‘nalishlarda zamonaviy
texnologiyalar yordamida keng ko‘lamli meto-
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dikalarni, amaliy mashg‘ulotlarni, zamonaviy
axborot vositalarini tezda o‘zlashtirish mumkin
bo‘ldi. Kasbiy rivojlanishda samarali axborot
almashish, jamoaviy ishlash va maslahatlashuv
jarayonlarida ham zamonaviy texnologiyalar-
ning o‘rni beqiyosdir. Axborotni yig‘ish, tahlil
qilish, qayta ishlash va tez yetkazib berish sa-
maradorligi oshib, bu jarayonlar aniq va shaffof
bo‘lmoqda. Xizmat ko‘rsatish sohasida mijoz-
larning ehtiyoj va talablarini tezkor aniqlash,
shaxsiy rivojlanishni rejalashtirish va natijalarni
monitoring qilishni zamonaviy texnologiyalar-
siz tasavvur qilib bo‘Imaydi.

Kasbiy rivojlanishda yangi bilim va ko‘nik-
malarga ega bo‘lishda zamonaviy texnologi-
yalarning yana bir muhim jihati — ular har bir
kasb egasiga ommaviy axborot vositalari orqa-
li, ijtimoiy tarmogqlar va internet makoni orqali
tez va aniq ma’lumot olish imkonini bera oladi.
Rivojlanayotgan kasbiy sohalarda sodir bo‘la-
yotgan o‘zgarishlarni kuzatib borish, tajribali
mutaxassislar fikr-mulohazalari va yo‘nalish-
larda yuksalishning asosiy vositasiga aylan-
moqda. Shuningdek, kasbiy rivojlanishda za-
monaviy texnologiyalardan foydalanish bilim-
larni mustahkamlashda, murakkab jarayonlarni
tushunishda, nazariy bilimlarni amaliyot bilan
uyg‘unlashtirishda yordam beradi. Zamonaviy
texnologiyalar asosidagi kasbiy rivojlanish na-
tijasida inson intellektual salohiyati va kreativ
fikrlash qobiliyati oshadi. Zamonaviy kasb va
faoliyat turlariga xos xususiyatlar, yangi tex-
nologiyalar asosidagi muammolar yechimini
topishda mustaqil qaror qabul qilish, anali-
tik va tizimli fikrlash, ijodkorlik kabi ko‘nik-
malarning takomillashuvi tezlashadi. Har bir
zamonaviy texnologiyaning ishlab chiqarish
jarayonlariga kirib borishi xodimlardan yangic-
ha yondashuv va kasbiy mahorat talab etadi. Bu
esa, 0‘z navbatida, doimiy kasbiy rivojlanish
harakatini talab qiladi. Zamonaviy texnologi-
yalarsiz kasbiy rivojlanish, zamonaviy axborot
vositalaridan foydalanmasdan yangi bilimlarni
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muntazam o‘zlashtirish va mehnat faoliyatida
muvaffagiyatga erishish tobora mushkul tus
olmoqgda. Kasbiy rivojlanishda yangi texno-
logiyalar orqali nafaqat kasbiy bilimlar, balki
kommunikatsiya, jamoaviy ishlash, muammo-
larni hal etish, xatarlarni boshqarish, strategik
rejalashtirish, innovatsion fikrlash ko‘nikmalari
ham faol rivojlanmoqda [5].

Zamonaviy texnologiyalar asosidagi kasbiy
rivojlanish orqali har bir kishi global mehnat
bozori talablari, mehnat migratsiyasi va malaka
oshirish sohasidagi zamonaviy tendensiyalarni
hisobga olgan holda o‘z martabasini oshirish
uchun faoliyat yurita oladi. Zamonaviy texno-
logiyalar har bir kasb egasiga mustaqil o‘qish,
o‘zini sinovdan o‘tkazish, kuchli va zaif to-
monlarini aniqlash, rivojlantirish yo‘llari ustida
izlanish olib borish imkoniyatini beradi. Kas-
biy rivojlanishda zamonaviy texnologiyalar-
dan samarali foydalanish ko‘plab innovatsion
yondashuvlarni, yangi g‘oya va ishlanmalar-
ni hayotga tatbiq etish, dunyodagi ilg‘or me-
todlarni o‘zlashtirish, zamonaviy o‘qitish va
ishlash tizimlari bilan tanishish va ularni faol
amaliyotga joriy qilish uchun keng imkoniyat
eshigini ochadi. Zamonaviy texnologiyalar-
ning kasbiy rivojlanishdagi roli doimiylik va
barqarorlik tamoyillarini mustahkamlaydi. Har
qanday vaziyatda, jumladan, pandemiya yoki
boshga favqulodda holatlarda ham masofaviy
va onlayn ta’lim, elektron bilimlarni mustaqil
o‘zlashtirish va kasbiy salohiyatni oshirish
uchun turli xil platformalar mavjudligi pro-
fessional yuksalish uchun kafolatli imkoniyat
hisoblanadi. Aytish lozimki, zamonaviy tex-
nologiyalar yordamida kasbiy rivojlanish jara-
yoni ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishning asosiy
omiliga aylanmoqda. Axborot texnologiyalari
orqali innovatsion yondashuv, raqamli bilim
va ko‘nikmalar, zamonaviy soha liderlari tajri-
basini o‘rganish va bilimlarni yangi bosqichga
olib chiqish imkoniyatlari ham kengaymoqda.
Shuningdek, zamonaviy texnologiyalar orqali
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kasbiy rivojlanish jarayonini real vaqtda mo-
nitoring qilish, natijalarni kuzatish, o‘zini-o‘zi
nazorat qilish, zamon talablari va bozor ehtiyo-
jlarini bilib olish mumkin. Kasbiy rivojlanish-
da qisqa muddatda natijaga erishish, bilimlar
hajmini oshirish va yuqori natijaga erishishda
zamonaviy texnologiyalarning o‘rni beqiyos-
dir. Har bir mutaxassisning zamonaviy texno-
logiyalarga qay darajada moslasha olishi, yangi
bilim va tajribalarni qay darajada o‘zlashtira
olishi ularning kasbiy saviyasi va yutuqlarini
belgilab beradi. Yangi texnologiyalar bosqichi
o‘zgargan sayin yangidan-yangi bilimlarni o‘z-
lashtira biladigan, moslasha oladigan va tashab-
buskor mutaxassislar mehnat bozori va jamiyat
taraqqiyotida yetakchi o‘rinlarni egallaydilar.
Zamonaviy texnologiyalar orqali kasbiy rivo-
jlanish nazariy bilimlar bilan bir qatorda amaliy
ko‘nikmalar, tahliliy fikrlash va mustaqil ishlash,
yangi axborotlarni tez va samarali o‘zlashtirish,
turli xil muammolarga innovatsion yechimlar to-
pish, kreativ yondashuv va yangicha garashlarni
shakllantirish imkonini beradi. Bu esa, har bir soha
uchun zarur bo‘lgan raqobatbardosh, tashabbuskor
va muvaffaqiyatli mutaxassislarni kamol toptiris-
hda asosiy rolni o‘ynaydi. Yakunda aytish lozim-

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati: /

ki, zamonaviy texnologiyalarsiz uzluksiz kasbiy
rivojlanishni tasavvur qilib bo‘lmaydi. Texnologik
taraqqiyot kasbiy sohada doimiy yangilanish, mos-
lashuvchanlik, bilim almashish, amaliy va nazariy
bilimlarni integratsiyalash va natijalarni tahlil qilis-
hda asosiy vositaga aylandi. Kasbiy rivojlanishda
zamonaviy texnologiyalarning o‘rni va ahamiyati
tobora oshib, ushbu jarayonning uzluksiz va sama-
rali bo‘lishiga kafolat bermoqda [6].

Xulosa o‘rnida aytish mumkinki, uzluksiz
kasbiy rivojlanish tizimini modernizatsiya qi-
lish bugungi zamon talabidir. Milliy va xalqa-
ro yondashuvlar uyg‘unligini ta’minlash, ilg‘or
axborot-kommunikatsiya  texnologiyalaridan
samarali foydalanish, innovatsion va interaktiv
o‘quv usullarini keng joriy etish orqali kasbiy
rivojlanish sohasi yanada takomillashadi. Bu
esa, 0‘z navbatida, har bir mutaxassis, tashkilot
va butun jamiyat uchun yuqori raqobatbardosh-
lik, professional yuksalish va iqtisodiy taraqqi-
yotning muhim omili bo‘lib xizmat qiladi. Uz-
luksiz kasbiy rivojlanish tizimini modernizatsi-
ya qilish to‘liq amalga oshirilsa, har bir soha va
korxona oldida turgan strategik vazifalar mu-
vaffaqiyatli hal etiladi va mamlakat taraqqiyoti
uchun mustahkam zamin yaratiladi.
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Annotatsiya: Mazkur maqolada Prezident
maktablarida ingliz tili fanini o‘qitish jarayoni-
da transformativ o‘qish yondashuvi hamda Karl
Popper debat modeli orqali o ‘quvchilarning kog-
nitiv-analitik fikrlashini rivojlantirish masalalari
yoritilgan. Tadqgiqotda Bloom taksonomiyasi, ochiq
savollar (open-ended questioning) va real hayotiy
STEM integratsiyasi asosida o ‘quvchilarning mus-
taqil, tanqidiy va ijodiy fikrlashini qo ‘llab-quvvat-
lash metodlari tahlil qilinadi. Shuningdek, Karl
Popper debat modeli o ‘quvchilarning argument
varatish, dalillarni himoya qilish, mulogot va bahs
madaniyatini  shakllantirishdagi samaradorligini
namoyon etadi. Tadgiqot Termiz shahridagi Pre-
zident maktabida olib borilgan piloting tajribasi-
ga tayangan holda o ‘tkazilgan bo ‘lib, natijalar-
da transformativ o ‘qish va debat metodlarining
o ‘quvchilarda yuqori darajadagi tahliliy tafakkurni
shakllantirishdagi ijobiy ta Siri asoslab berilgan.

Kalit so‘zlar: transformativ o ‘qish, Karl Popper
debat modeli, kognitiv-analitik fikrlash, Prezident
maktablari, tanqidiy fikrlash, Bloom taksonomiyasi,
ochiq savollar, STEM integratsiyasi.

PazBuTHe KOTHUTHBHO-AHAJIUTHYECKOIO
MBIIILIEHHS YYalIuXxcs yepe3 TpaHc(hopMaTHBHOE
YTeHHe HA OCHOBe 1e0aTHOI Mo/1esIM KapJia
nonmnepa (Ha npumepe Ilpe3neHTCKUX MIKOJT)

Xamaamosa lloxucra FOcyn ku3u,
Ipe3uoenmckas wkona 2opooa Tepmes,
yuumenv aH2IUCKo20 A3bIKA
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AHHOTauus: B cmamve paccmampusaromes
80NPOCHI  pA3BUMUS  KOSHUMUBHO-AHAIUMUYECKO-
20 mbvluinenus yuawuxcs IlIpesudenmckux wikon
6 npoyecce NpPenodasaHusi AHIIULUCKO20 A3bIKA C
UCNONBL30BAHUEM — MPAHCHOPMAMUBHO20 — UMEHUSL
u 0ebammuoti modenu Kapna Ilonnepa. B uccnedo-
BAHUU AHATIUBUPYIOMCSL MEMOObl CIUMYIUPOBAHUSL
CaMOCMOAMENbHO20, KPUMULECKO20 U MBOPUECKO20
MblULIEHUs. 00YYAOWUXCS HA OCHOBE MAKCOHOMUU
Bryma, omxpuimuix 6onpocos u unmezpayuu STEM.
Omoenvhoe eHUMAaHUue YOeieHo 3PdekmusHocmu
oebamuoi modenu Kapna Ilonnepa ¢ ¢opmuposa-
HUU apeyMeHMamueHslx U KOMMYHUKAMUBHbIX HA-
BbIKO8 VYEHUKO8. DKChepumeHm, NpOoBeOEHHbIl 8
Ilpezudenmcrou wrone eopooa Tepwmesza, nokazan
NONOJHCUMENbHOE  GIUAHUE  MPAHCHOPMAMUBHO0
umeHUs U 0ebamos Ha pazeumue aHaIUMU4ecKo2o
MbIULTICHUS YHAUUXCAL.

KawueBbie mpancopmamugnoe
umenue, mooenv debamos Kapna Ilonnepa, xoenu-
MUGHO-aHaIumuyeckoe mvluiieHue, Ilpesudenm-

cjioBa:

CKUe WKOTIbL, KPUMUYecKoe MblulieHue, maKcoHOMUs
Bnyma, omkpvimeie sonpocuol, STEM unmezpayus.

Developing students’ cognitive-analytical
thinking through transformative reading based
on the karl popper debate model
(The Case of Presidential Schools)

Xamdamova Shoxista Yusup qizi
Teacher of English Language,
Presidential School in Termez
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Abstract: This article explores the develop-
ment of students’ cognitive-analytical thinking in
English language classrooms at Presidential Scho-
ols through the use of transformative reading and
the Karl Popper debate model. The study analyzes
pedagogical strategies aimed at fostering indepen-
dent, critical, and creative thinking skills drawing
on Bloom's Taxonomy, open-ended questioning, and
real-life STEM integration. The Karl Popper deba-
te framework is highlighted as an effective tool for
enhancing students’ ability to construct arguments,

defend their ideas, and engage in structured discus-
sions. The research is based on a pilot study conduc-
ted at the Presidential School in Termiz, demonstra-
ting that the combination of transformative reading
and debate-based learning significantly contributes
to higher levels of analytical and reflective thinking
among learners.

Keywords: transformative reading, Karl Popper
debate model, cognitive-analytical thinking, Presi-
dential Schools, critical thinking, Bloom's Taxonomy,
open-ended questions, STEM integration.

rezident maktablari modeli va global
kompetensiyalarni rivojlantirishda
transformativ o‘qishning o‘rni

O‘zbekiston Respublikasida “Prezident
maktablarining tashkil etilishi ta’lim tizimini
transformatsiya qilish va xalgaro standartlarga
mos yugqori salohiyatli yetakchi avlodni tayyor-
lashga qaratilgan strategik tashabbusdir[1].
Prezident maktablari konsepsiyasi o‘quvchi-
larni nafaqat akademik jihatdan, balki shax-
siy, ijtimoiy va global kompetensiyalar bo‘yi-
cha ham rivojlantirishni maqsad qiladi. Ushbu
maktablar ta’lim jarayonining markaziga inno-
vatsion metodologiyalar, tanqidiy fikrlash, ijod-
korlik, ragamli savodxonlik va global fugarolik
giyofasini joylashtiradi.

Globalizatsiya sharoitida o‘quvchilarning
fikrlash doirasini kengaytirish, turli madani-
yatlar va g‘oyalar bilan muloqot qila oladigan
yetuk shaxs sifatida tarbiyalash zamon talabi
sanaladi. XXI asr kompetensiyalariga ega bo‘l-
gan yoshlar moslashuvchan, tahliliy fikrlaydi-
gan, ijtimoiy masalalarga befarq bo‘lmagan va
hamkorlikda muammolarni hal qila oladigan
shaxslardir. Prezident maktablarida ta’lim ja-
rayoni aynan shu yo‘nalishlarda olib borilishi
bilan ajralib turadi.

Shuningdek, mazkur maktablarda transfor-
mativ ta’lim yondashuvi markaziy o‘rin tuta-
di. Mazkur yondashuv o‘quvchini faqat bilim

oluvchi emas, balki bilim yaratuvchi sifatida
shakllantiradi. Transformativ o°‘qish jarayo-
nida o‘quvchi real hayotiy vaziyatlarni tahlil
qgiladi, mavjud qarashlarni gayta ko‘rib chiqa-
di va shaxsiy pozitsiyasini asoslaydi. Bu jara-
yon Prezident maktablarida munozara, loyiha
ishlari, STEM integratsiyasi, tadqiqot asosida
o‘qitish kabi metodlar orqali ta’minlanadi.
“O‘zbekistonda
Cambridge Assessment tizimi va xalqaro baho-

Prezident = maktablari
lash standartlarini qo‘llashi bilan ham e’tiborga
loyiqdir”’[2]. Bu yondashuv o‘quvchilarga oz
fikrini dalillar bilan asoslash, mustaqil tadqiqot
o‘tkazish va loyihalar orqali bilimlarni amali-
yotga tatbiq etish imkonini beradi. Shu orqali
o‘quvchilarda quyidagi global kompetensiyalar
shakllanadi:

* Tanqidiy va analitik fikrlash;

* Muammoni yechish va qaror qabul qilish;

* Jjodiy fikrlash;

+ Jamoada ishlash va yetakchilik.

Ushbu maqolada o‘rganilayotgan transfor-
mativ o‘qish yondashuvi aynan mazkur kompe-
tensiyalarni chuqurlashtirishda samarali metod
sifatida namoyon bo‘ldi. 8-9-sinflarda amalga
oshirilgan pilot tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki,
bahs-munozara, ochiq savollar, hamkorlikda
tahlil, matn asosida dalillash va hayotiy va-
ziyatlar integratsiyasi o‘quvchilarning kogni-
tiv faoliyatini sezilarli darajada kuchaytirgan,
o°z fikrini mustaqil himoya qilishga o‘rgatgan
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hamda mantiqiy xulosalar chigarishga yordam
bergan.

Shunday qilib, Prezident maktablari modeli
va transformativ ta’lim yondashuvi uyg‘unligi
o‘quvchilarni global fikrlaydigan, intellektu-
al salohiyatli va raqobatbardosh shaxs sifati-
da shakllantirishda muhim omil bo‘lib xizmat
gilmoqda.

Tadqiqot metodologiyasi

Tadqiqot Termiz shahridagi Prezident
maktabida 2024-2025-o0‘quv yilining birinchi
choragida 8-9-sinf o‘quvchilari ishtirokida
amalga oshirildi. Tajribada jami 48 nafar o‘quv-
chi qatnashdi. O‘quv jarayoni transformativ
o‘qish konsepsiyasi, Bloom taksonomiyasi va
critical thinking yondashuvlari integratsiyasi-
ga asoslandi. Tadqiqotda sifat (qualitative) va
miqdoriy (quantitative) tahlil usullari qo‘lla-
nildi. Darslar davomida matnni chuqur o‘qish
(deep reading), tahliliy savollar, bahs-munoza-
ra, argument qurish, ochiq savollar (open-ended
questioning) va real hayotga moslashtirilgan
topshiriglar (STEM integration) yondashuvlari
bilan bir qatorda, Karl Popper debate formati
muhim ahamiyat kasb etdi.

“Transformativ o‘qish M.Mezirow (1991)
tomonidan ishlab chiqilgan bo‘lib, o‘quvchi-
larning dunyoqarashi, qadriyatlari va fikrlash
jarayonining chuqurlashuviga qaratilgan” [4].
Ushbu yondashuv o‘quvchini matn iste’mol-
chisi emas, balki ma’no yaratuvchi shaxs sifa-
tida ko‘radi. Ta’lim jarayonida o‘zgacha fikr-
lar, yangi tajribalar, mustaqil tahlil va refleksi-
ya jarayoni orqali o‘quvchi o‘z bilim tizimini
yangilaydi va boyitadi.

Bu jarayon quyidagi bosqichlar bilan tavsif-
lanadi:

* mavjud bilim va tajribani qayta ko‘rib
chiqish;

* yangi ma’no va qarashlar shakllanishi;

* turli nuqtayi nazarlarni solishtirish;

* shaxsiy pozitsiyani ko‘rsatish.
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Prezident maktablari  o‘quvchilarining
kognitiv salohiyati ushbu metodni amaliy qo‘l-
lashga imkon beradi va sog‘lom bahs-muno-
zaralar orqali ular o‘z salohiyatlarini yanada
o‘tkirlaydi.

Debate yondashuvining ilmiy asoslari

“Debat texnologiyasi:

» Vigotskiy (1978) ijtimoiy konstrukti-

vizm [7];

* Dewey (1933) ning reflektiv fikrlash” [3];

* Bloom taksonomiyasining tahlil-sintez-
baholash bosqichlariga tayanadi.

Debatlar o‘quvchilarda quyidagi ko‘nikma-

larni rivojlantiradi:

Ko‘nikma Tavsifi
- G‘oyalarni tahlil gilish va
Tanqidiy fikrlash baholash
. Dalilga asoslangan
Argument qurish fikr bildirish
Rebuttal Qarshi fikrni mantigan
inkor etish
Logos- Aristotel ritorik modeli
Ethos-Pathos asosida nutq qurish
. O‘rganilgan bilimni
Refleksiya qayta o‘zlashtirish

Position Paper yozish namunasi

O‘quvchilar debatdan oldin quyidagi struk-
turada position paper yozishdi:

1. Thesis statement;

2. 3 asosiy dalil;

3. Qarshi pozitsiyani inkor qilish;

4. Xulosa va chaqiriq.

Bu yondashuv o‘quvchilarni akademik
yozuvga tayyorlaydi. O‘quvchilar quyidagi
mavzularda munozaralar olib borishdi:

* “Technology improves critical thinking” —
for/against;

» “Homework should be optional for gifted
students”;

* “Al helps language learning more than
teachers”;

* “Should students choose reading texts
themselves?”.
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O‘quvchi argumentlaridan namunalar
(anonim):

“Muallif fikri shuki, texnologiya imkon ya-
ratadi, lekin uni ongli ishlatish zarur. Matndagi
misollar ham shuni ko‘rsatadi”.

“Men qarshi fikrni tanladim, chunki had-
dan tashqari texnologiyaga tayanish o‘quvchini
mustaqil fikrlashdan uzoqlashtiradi”.

Karl-Popper bahs-munozara modeli va
uning transformative ta’limdagi o‘rni

Transformativ ta’lim konsepsiyasi o‘quv-
chini passiv bilim oluvchidan faol bilim yara-
tuvchi subyektga aylantirishni maqgsad qiladi.
Mazkur tadqiqot kontekstida o‘quvchilarning
kognitiv-analitik fikrlash ko‘nikmalarini rivoj-
lantirishda Karl Popper bahs-munozara modeli
samarali metod sifatida qo‘llandi. Ushbu mo-
del “tanqidiy fikrlash, dalillash, refleksiya va
mantiqiy xulosa chiqarish jarayonlarini faol-
lashtiradi” [5].

Karl Popper modeli uch bosqichdan ibo-
rat bo‘lib — ochilish nutqlari, qarshi dalillarni
tahlil qilish va yakuniy xulosa taqdimoti — bu
jarayon o‘quvchilarning fikrni tizimli shakl-
lantirishini va dalillarni asoslash madaniyatini
kuchaytiradi. Tadqiqot jarayonida mazkur mo-
del 8-9-sinf o‘quvchilariga ingliz tili darsla-
rida qo‘llanilib, matn mazmunini tahlil qilish,
muallif pozitsiyasini anglash, ijtimoiy hodisa-
larni baholash va shaxsiy fikrga egalik qilish
ko‘nikmalarini rivojlantirdi.

Shuningdek, Popper modeli Bloom tak-
sonomiyasining yuqori darajalarini — tahlil,
baholash va yaratish bosqichlarini keng qamrab
oladi. Chunki munozara jarayonida o‘quvchilar
mavjud faktlarni solishtiradi, xulosalar chiqa-
radi, yangi g‘oyalar yaratadi va qarshi fikrlarni
mantiqiy asoslar bilan rad etadi [8].

Prezident maktablari innovatsion ta’lim
yondashuviga asoslangan muassasa sifatida
o‘quvchilarda global kompetensiyalarni shakl-
lantirishni magsad qilgan. Karl Popper mode-
lining joriy etilishi o‘quvchilarda nafaqat til

kompetensiyalarini, balki XXI asr ko‘nikmala-
rini — bahs madaniyati, faol tinglash, argumen-
tatsiya, hamkorlik va yetakchilik ko‘nikmalari-
ni rivojlantiradi (OECD, 2018). Bu esa o‘quv-
chilarning intellektual tayyorgarligini kuchay-
tirib, ularni zamonaviy jamiyat va ilmiy mubhit
talablariga moslashtiradi.

Umuman olganda, Karl Popper munozara
modeli transformativ pedagogikaning amaliy
ifodasi bo‘lib, o‘quvchilarni mustaqil, tanqidiy
va kompleks fikrlovchi shaxs sifatida shakllan-
tirishda yuqori samaradorlik ko‘rsatadi.

Natijalar va tahlil

Pilot tadqiqot Termiz shahridagi Prezident
maktabi 8-9-sinf o‘quvchilari ishtirokida bir
chorak davomida olib borildi. Tadqiqotda jami
48 nafar o‘quvchi gatnashdi. Dars jarayonida
transformativ o°‘qish yondashuvi va Karl Pop-
per debatmodeli, shuningdek, ochiq savollar va
real hayotiy vaziyatlar integratsiyasi qo‘llanildi.

Natijalar  kognitiv-analitik  fikrlashning
beshta asosiy ko‘nikmasi bo‘yicha baholandi:

1. Matn mazmunini tahlil qilish;

2. Muallif magsadini aniqlash;

3. Dalil keltirish va argument qurish;

4. Xulosa chiqarish;

5. Real hayotiy vaziyatga tatbiq etish.

Matn mazmunini tahlil qilish

Tadqiqot boshlanishida o°‘quvchilarning
matnni tahlil qilish ko‘nikmalari 58% darajasi-
da bo‘lgan. Debate jarayonlari va position pa-
per yozish orgali o‘quvchilar matndagi asosiy
g‘oyalarni aniqlash, qo‘shimcha tafsilotlar bi-
lan mustahkamlash va muallif fikrini baholash
ko‘nikmalarini rivojlantirdi. Chorak oxirida
o‘quvchilarning o‘rta ko‘nikma darajasi 84%
ga yetdi. Bu ko‘rsatkich matn tahlili bo‘yicha
26% o°sishni ko‘rsatadi.

Muallif maqgsadini aniqlash

O‘quvchilarning muallif niyatini tushunish
darajasi dastlab 52% bo‘lgan. Debate va argu-
mentatsion mashg‘ulotlar o‘quvchilarga matn-
dagi asosiy fikrlarni, muallif nuqtayi nazarini
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va qarshi fikrlarni tahlil qilish imkonini berdi.
Natijada, chorak oxirida ko‘rsatkich 81% ga
ko‘tarildi.

Dalil keltirish va argument qurish

Bahs-munozara va position paper yozish
jarayonida o‘quvchilar 49% darajada dalil
keltirish va argument qilish qobiliyatiga ega
bo‘lgan. Debate jarayonlari o‘quvchilarga man-
tigily va dalillarga asoslangan fikr bildirish,
qarshi fikrlarni rad etish, shuningdek, fikrlarini
asoslab bayon etish imkonini berdi. Chorak
oxirida bu ko‘rsatkich 79% ga yetdi.

Xulosa chiqarish

Tahliliy va reflektiv mashg‘ulotlar orqali
o‘quvchilar xulosalar chiqarish bo‘yicha 55%
darajadan 85% darajaga ko‘tarildi. Bu jara-
yonda o‘quvchilar matndagi fakt va fikrlarni
solishtirib, mantiqiy xulosalar chigarish ko‘nik-
malarini rivojlantirdi.

Real hayotiy vaziyatga tatbiq etish

STEM integratsiyasi va hayotiy muammoli
vaziyatlar o‘quvchilarga bilimni real hayotga
tatbiq etishni o‘rgatdi. Boshlanish darajasi 61%
bo‘lsa, chorak oxirida bu ko‘rsatkich 88% ga
yetdi.

Natijalar tahlili

* Transformativ o‘qish + debate yondashuvi
o‘quvchilarda kognitiv va analitik fikrlashni
sezilarli darajada rivojlantirdi.

* Ochiq savollar va argument asoslangan
mashg‘ulotlar refleksiya va mustaqil xulosa
chiqarishni kuchaytirdi.

» Karl Popper debate modeli fakt va fikrni
ajratish, qarshi pozitsiyani mantigan inkor etish
qobiliyatini oshirdi.

* Real hayotiy misollar va STEM integ-
ratsiyasi bilimlarni amaliyotga tatbiq qilish
ko‘nikmalarini kuchaytirdi.

 Natijalar shuni ko‘rsatadiki, transforma-
tiv o‘qish Prezident maktablari o‘quvchilarida
yagona akademik va global kompetensiyalarni
uyg‘un rivojlantirishga xizmat qiladi.
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Manbalar bilan ilmiy tahlil

Tadqiqot natijalari ilgari o‘tkazilgan o‘x-
shash izlanishlar bilan mos keladi. Masalan,
Moon (2014)da ta’kidlaganidek, debate meto-
dologiyasi o‘quvchilarda analitik fikrlash va
mantiqiy xulosalar chiqarishni sezilarli dara-
jada rivojlantiradi. Shuningdek, OECD (2018)
[6] tadqiqotlari shuni ko‘rsatadiki, real hayo-
tiy misollar integratsiyasi va argument asosida
o‘qitish global kompetensiyalarni shakllanti-
rishda muhim ahamiyatga ega.

Ushbu tadqiqot Termiz shahridagi Prezident
maktabi 8-9-sinf o‘quvchilari misolida trans-
formativ o‘qish yondashuvi va Karl Popper
munozara modeli asosida olib borildi. Tadqiqot
natijalari shuni ko‘rsatdiki:

1. Transformativ o‘qish + debate meto-
dologiyasi o‘quvchilarda kognitiv va analitik
fikrlash ko‘nikmalarini sezilarli darajada rivoj-
lantirdi.

2. Ochiq savollar va position paper yozish
jarayoni o‘quvchilarning mustaqil fikr yuritish,
xulosa chigarish va dalil keltirish malakalarini
oshirdi.

3. Real hayotiy vaziyatlarga integratsiya
qilingan mashg‘ulotlar o‘quvchilarning bilimni
amaliyotga tatbiq etish ko‘nikmalarini kuchay-
tirdi.

4. Karl Popper debate modeli o‘quvchilarda
fikrni
mantigan inkor etish va konstruktiv muhokama

argumentatsiya madaniyati, qarshi
qilish qobiliyatini shakllantirdi.

Shunday qilib, tadqiqot Prezident maktabla-
ri o‘quvchilarining tanqidiy fikrlash va global
kompetensiyalarini rivojlantirishda transforma-
tiv o‘qishning samaradorligini tasdigladi. Bu
metodika nafaqat ingliz tili fanida, balki boshqa
akademik fanlar va loyihaviy faoliyatda ham
go‘llanilishi mumkin.

Amaliy tavsiyalar:

Dars jarayonida Karl Popper debate mode-

lini muntazam qo‘llash o‘quvchilarni mavzuni
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tahlil qilish, dalillarni asoslash va qarshi fikrlar-
ni rad etish jarayoniga jalb giladi.

Open-ended questioning va reflektiv mas-
hg‘ulotlarni integratsiya qilish o‘quvchilarga
matnni chuqur o‘qish, fikrlarini izchil bayon
etish va shaxsiy pozitsiyasini shakllantirish
imkonini beradi.

Real-life case study va STEM integratsiyasi
o‘quvchilarning bilimlarini amaliyotga tatbiq
etish va ijtimoly muammolarni hal qilishga
o‘rganishiga yordam beradi.

Position paper va yozma tahlil mashg‘ulot-
larini kiritish akademik yozish ko‘nikmalari-
ni rivojlantiradi va o‘quvchilarni mustaqil fikr
yuritishga o‘rgatadi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati: /

Bahs-munozara jarayonini baholash mezon-
larini aniglash o‘quvchilarning argument, re-
buttal va xulosa chiqarish qobiliyatlarini tizimli
baholash imkonini beradi.

O‘qituvchilarni malaka oshirish va me-
todik qo‘llanmalar transformativ
o‘qish va debate metodini samarali qo‘llashni
o‘rgatadi.

Ushbu tavsiyalar Prezident maktablari va

yaratish

boshqa maktablarda o°‘quvchilarning global

kompetensiyalarini  rivojlantirish,  tanqidiy
fikrlash va mustaqil qaror qabul qilish ko‘nik-
malarini shakllantirish bo‘yicha strategik asos

yaratadi.
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ugungi kunda davlat ta’lim tizimi

Boldiga xalq xo‘jaligining turli soha-
larida samarali faoliyat yuritadigan hamda
aqliy va amaliy faoliyatini birlashtira oladigan
yosh kadrlarni tayyorlash talabini qo‘ymoqda.
Bunda tayyorlanayotgan kadrlar tafakkurini va
jjodkorligini rivojlantirish va shu orqali egal-
lagan bilimlarni zamonaviy ishlab chiqarish
hamda fanning turli sohalariga amaliy qo‘llay
olishlarida matematika bo‘yicha yetarli daraja-
da tayyorgarlikka ega bo‘lishlari muhim o‘rin
tutadi.

Shuning uchun ham, pedagog kadr tayyor-
lashga ixtisoslashgan Oliy o‘quv yurtlari ma-
tematika fani o‘qituvchilarini tayyoralashga
keng qamrovli yondashish, ya’ni ham psixo-
logik, ham pedagogik, ham ilmiy metodik,
ham falsafiy nuqtayi nazardan yuqori darajada
tayyorgarlikka ega bo‘lgan pedagoglarni tay-
yorlash talab etiladi. Bunda matematika o‘qi-
tuvchisining ilmiy-metodik tayyorgarligi uning
keng gamrovli bilim, malaka va ko*‘nikmalarni
egallashida asosiy omil hisoblanadi. Buning
uchun, har bir bo‘lg‘usi matematika fani o‘qi-
tuvchisi birinchi navbatda:

Matematik ta’limning maqsad va vazifa-
larini;

Uning shakllari, metodlari va vositalarini
kasbiy faoliyatidagi o‘rnini;

Matematika fanini shaxsiy hayotidagi va uni
kelajakda shaxs sifatida yanada yuksalishidagi
o‘rnini;

Egallagan nazariy bilimlari sistemasining
amaliy qobiliyatlari va malakalarini shaklla-
nishidagi o‘rnini puxta anglab yetishi muhim
hisoblanadi.

Yuqoridagi talablarga javob beruvchi ma-
tematika fani o‘qituvchilarini tayyorlash uchun:

Amaldagi o‘quv reja va dasturlarni ilg‘or
xorijiy tajribalarga asoslangan holda takomil-
lashtirish;

Ta’lim mazmunida milliy yutuqlarga doir
materiallarni yetarli darajada aks ettirish;

Talabalar mustaqil ishlarini tashkil etish-
ning eng samarali yo‘llarnini ishlab chiqish;

Talabalarni o‘quv-izlanish va ilmiy-izlanish
ishlariga samarali jalb etish;

Pedagogik amaliyotni sifatili va samarali
tashkil etish;

O‘quv rejasida belgilangan har bir o‘quv
fani nima uchun aynan mazkur ta’lim yo‘na-
lishida o‘qitilishining mazmun mohiyatini
tushunib yetishlariga erishish;

Bo‘lg‘usi matematika fani o‘qituvchilari-
ni tayyorlash jarayonida o‘qitiladigan har bir
o‘quv fanining boshqga fanlar bilan alogador-
ligini ta’minlagan holda o‘qitish va h.k.

Mazkur maqolamizda bo‘lg‘usi matema-
tika fani o‘qituvchilarini innovatsion faoliyat-
ga tayyorlashda predmetlararo alogadorlikning
o‘rni xususida to‘xtalib o‘tamiz.

Tahlillar va tajriba shuni ko‘rsatadiki, ma-
tematika turkumidagi o‘quv predmetlarini
o‘qitish bilan bog‘liq bo‘lgan predmetlararo
aloqadorlik muammolari bo‘yicha tadqiqot
ishlarini quyidagi uchta asosiy yo‘nalishga ajra-
tib garash mumkin:

Predmetlararo olagadorlikka erishish orqali
matematika turkumidagi fanlarni o‘qitish jara-
yonida ta’lim natijalariga erishishni ta’minlash;

Oliy ta’lim muassasalarida o‘qitiladigan
oliy matematika turkumidagi o‘quv predmet-
lari bilan umumiy o‘rta ta’lim matematika kur-
si o‘rtasidagi aloqadorlikni ta’minlash orqali
malakali matematika o‘qituvchilarini tayyor-
lashga erish;

Oliy matematika turkumidagi o‘quv pred-
metlari bilan fizika, kimyo, biologiya kabi
o‘quv fanlari orasidagi aloqadorlikka erishish
va h.k.

Yugqorida sanab o‘tilgan yo‘nalishlar bo‘yi-
cha amalga oshirilgan ilmiy tadqiqot ishlarining
tahlili shuni ko‘rsatadiki: bir guruh tadqiqot-
chilar predmetlararo aloqadorlikka didaktik
shart sifati yondoshishsa, boshga bir guruh
tadqgiqotchilar unga didaktik tamoyil sifatida
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yondashadi. Bizning nuqtayi nazarimizda ham
predmetlararo aloqadorlik alohida mustaqil
didaktikaning ta’lim tamoyilidir [1].

Oliy ta’limda predmetlararo aloqadorlik
tizimi — bu:

Talaba egallagan va egallashi kerak bo‘lgan
bilimlar, ko‘nikmalar va malakalar o‘rtasidagi
o‘zaro aloqgalar tizimini;

Ta’lim mazmuni, uni o‘qitish metodlari,
usullari va vositalarini;

o‘qitish metodlari va ta’lim mazmunida
izchil aks ettirish natijasida shakllangan real
borligda mavjud bo‘lgan obyektlar o‘rtasidagi
munosabatlarni o‘rganishdir.

Bizning fikrimizcha, predmetlararo aloqa-
dorlik — bu pedagogik tizimdir. Chunki, falsafa
nuqtayi nazaridan to‘plam obyektlari orasidagi
aloga — bu o‘zaro alogada bo‘lgan va bir bu-
tunlikni tashkil etadigan juda ko‘p obyektlar
yig‘indisidir. Boshqacha aytganda, tizim — bu
juda ko‘p obyektlardan tuzilgan va mazkur
obyektlarning bir-biri bilan o‘zaro bog‘ligligi-
dir. Shu nuqtayi nazardan olib qaraganda ham
predmetlararo bog‘liglik — bu didaktik tamoyil
hisoblanadi [2].

Ta’lim jarayoniga tizimli yondashuv dia-
lektik tushunchalar kategoriyasi va aniq bilim-
lar o‘rtasida birlik alogani o‘rnatish, talabalarga
tegishli bilimlarni berish hamda bu bilimlar-
ni quyidagi yangi vaziyatlarda ijodiy qo‘llash
imkonini beradi:

Maktab algebra va boshlang‘ich analiz kursi
bilan “Matematik analiz” fani o‘rtasida;

Maktablardagi hisoblashga doir o‘quv ma-
teriallari bilan “Algebra va sonlar nazariyasi”
fani o‘rtasida aloqadorlikka erishish va h.k.

Yuqoridagilardan ~ ko‘rinadiki, bo‘lg‘usi
matematika fani o‘qituvchilarini tayyorlash
jarayonida “Algebra va sonlar nazariyasi,
“Geometriya va topologiya”, “Matematik ana-
liz”, “Matematika o‘qitish metodikasi”, “Ma-
tematikani o‘qitish texnologiyalari va loyi-
halash” kabi fanlarni o‘rganish jarayonida
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ma’lum bir bilimlar sistemasini egallaydi. Bun-
da alohida-alohida bilimlar orasidagi bog‘liglik
yagona tuzilma shaklida birlashtiriladi va maz-
kur holatda o‘rganilayotgan o‘quv predmeti-
ning o‘zi tizim sifatida qaralishi mumkin bo‘lib:

[Imiy tushunchalar, uning tili, nazariy holati,
amaliy xarakteri, tadqiqot usullari va bilimlar;

Ushbu predmetni o‘rganish jarayonida
shakllangan ko‘nikma va malakalar birgalikda
ushbu o‘quv predmetida yagona tizimni tashkil
etadi.

Agar predmetlararo alogadorlik ikkita yoki
undan ortiq o‘quv predmetini qamrab olsa, u
holda predmetlararo yoki tizimlararo aloqa-
dorlik tizim yaratish mumkin. Buning uchun
shunday tizimlararoe alogadorlikni ta’minlash
kerakki, natijada, tizimni tashkil etgan obyekt-
lar orasidagi aloqadorlik ularning mazmunini
yagona tizimga olib kelsin. Buning uchun [3]:

Tizim elementlarining xarakterini;

Tizim elementlarining o‘zaro munosaba-
tining hozirgi holatini;

Tizimning
aniqlash muhim hisoblanadi.

o‘ziga Xos xususiyatlarini

Bo‘lg‘usi matematika fani o‘qituvchisini
tayyorlashga ixtisoslashgan oliy ta’lim muas-
sasalarining o‘quv rejalari tahlili va bevosita
ta’lim jarayonini o‘rganishlar hamda unda o°qi-
tiladigan oliy matematika va metodika turku-
midagi fanlar o‘quv dasturlarining tahlili shuni
ko‘rsatadiki:

Ko‘pgina hollarda alogadorliklar tasodifiy
xarakterga ega;

Aloqadorliklar ilmiy, barqaror va asoslan-
gan xarakterga ega emas;

Alogadorlik yuzaki xarakterga ega;

Tushunchalar o‘rtasida aloqadorlik yetarli
darajada o‘rnatilmagan.

Shuning uchun ham, mazkur o‘quv pred-
metlari orasidagi alogadorlikni qat’iy kuzatib
borishni talab etadi. Chunki, ayrim hollarda
aniq bir matematik haqiqat yoki ishning aha-
miyatini aniqlash uchun predmetlar orasidagi
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mavjud alogadorlikni aniqlash kerak bo‘ladi.
Bunday natijalar tahlili jarayonida faktlar yoki
predmetlar orasidagi aloqadorlikning muhimli-
gi aniqlansa, u holda bunday alogadorlik mu-
him aloqadorlik deb yuritiladi. Aks holda bun-
day alogadorlik — tasodifiy aloqadorlik deb
yuritiladi.

Masalan. Agar matematik tushunchalar
alohida predmetlarda aniglangan bo‘lsa, u holda
bunday predmetlararo bog‘liglikni tashkil etuv-
chibog‘lanish tasodifiy hisolanadi. Ma’lum bir
matematik haqiqatni yoki ishni o‘rganish jara-
yonida barcha o‘zaro aloqalar va munosabat-
lar ikkinchi darajali alogalardan ajralib turishi
kerak. ya’ni ahamiyatsiz alogalar va munosa-
batlardan ajralib turishi kerak. Shuning uchun
ham, ta’lim jarayonida ikkilamchi aloqalar o*qi-
tuvchiga o‘rganilayotgan o‘quv materialining
mohiyatini ochib berishda, u o‘quv materiali-
ning boshqa tushunchalar bilan alogadorligini
ko‘rsatish va ularni amalda qo‘lashni aniqlash
hamda pirovardida talabalarning qiziqishlarini
oshirishda muhim rol o‘ynaydi.

Rossiyalik soha olimlaridan 1.D.Zverev va
V.N.Maksimovalar o‘quv jarayonida qo‘lla-
niladigan predmetlararo alogadorlik metod va
usullarini quyidagi ikkita yondashuv asosida
amalga oshirishni tavsiya etishadi [3, 4]:

1. An’anaviy o‘qitish metodlari va usul-
lari. Bu quyidagilarni oz ichiga oladi: mazmu-
ni boshqa predmetga tegishli bo‘lgan, ammo
o‘rganilayotgan predmetni samarali o‘rganishga
xizmat giladigan aloqadorlikni amalga oshirish-
ga xizmat qiladigan mustagqil ishlar, jumladan:

Uyga beriladigan topshiriqlar;

O‘quv mashg‘uloti jarayonida boshqa bir
o‘quv predmetidan olingan faktlar va misollar-
dan foydalanish;

O‘quv mashg‘uloti jarayonida ko‘rgazmali
va tasvirly vositalardan foydalanish;

Turli qiziqarli masalarni yechish;

Ilmiy xarakterdagi topshiriq bajarish;

Matematik va boshqa xarakterdagi kross-
vordlar va h.k.

2. Predmetlararo bog‘lanishga xizmat
qiluvchi zamonaviy o‘qitish metodlari va
usullari. Bu matematika turkumidagi fanlarga
taalugli bo‘lgan quyidagi metodik usullarni oz
ichiga oladi: darsliklar, o‘quv qo‘llanmalar
va axborot xarakteridagi manbalar.

Masalan. Algebra va sonlar nazariyasi yoki
geometriya va topologiya yoki matematik ana-
lizga, yoki matematika o‘qitish metodikasiga,
yoki matematikani o‘qitish texnologiyalari va
loyihalash kabi o‘quv predmetlariga tegishli
bo‘lishi mumkin. Bunda mazkur o‘quv predmet-
larining turli mavzularga oid turli ilmiy ma’lu-
motlarni aniqlash va ularni umumlashtirish, har
bir predmetga mos keladigan ma’lumotlarni
umumlashtirgan holda foydalanish, umumiy
xarakterdagi yoki bilishga doir masalalarni
yechish jarayonida foydalaniladigan o‘qitish
metodlari va usullari.

Ta’lim jarayonini tashkil etishga bunday
yondashish talabalarning ongli ravishda bi-
limlarni egallashida va o‘rganilayotgan o‘quv
predmetlariga bo‘lgan qiziqishlarini oshiradi.
Bunda muammoli xarakterdagi mustagqil ishlar-
dan foydalanish ko‘zlangan maqsadga erishish-
da muhim o‘rin tutadi.

Masalan. Geometriya va topologiya yoki
matematik analizni o‘quv predmetlarini o‘r-
ganishda matematik qonuniyatlar, fizika, kim-
yo, biologiya fanlarini o‘rganishada algebra
va sonlar nazariyasiga tegishli bo‘lgan deter-
minant elementlari nazariyasi va matritsasi
materiallarni qo‘llagan holda o‘rganishga doir
topshiriglardan foydalanish talabalarning ilmiy
bilimlar bo‘yicha yangicha fikrlashga o‘rgata-
di. Shuningdek, turli hayotiy vaziyatlarda olgan
ilmiy bilimlarni amaliy qo‘llay olish imko-
niyatlarini oshiradi.

O‘quv mashg‘ulotlarida turli predmetlar
bo‘yicha egallangan bilimlarni o‘z ichiga ol-
gan va talabalarni fikrlashga undovchi muam-
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moli topshiriqlardan foydalanish ularda ilmiy
bilish qobiliyatlarini va bilimlarni anglangan
holda egallashlarida yuqori o‘rin tutadi. Bular-
ga erishish uchun talabalarni har bir o‘rganila-
yotgan mavzu bo‘yicha o‘zlashtirilishi zarur
bo‘lgan bilimlarga qo‘yiladigan talablar bilan
tanishishtirish zarur hisoblanadi:

1) Vogea-hodisalar bo‘yicha bilimlarni
egallash uchun talaba ular haqida oldindan
quyidagilarni bilishi talab etiladi:

Vogea-hodisalarning muhim belgilarini;

Vogea-hodisalarning qanday  shartlarda
bajarilishi;

Bir vogea-hodisaning boshqga bir voqiea-
hodisa bilan qanday aloqadorlikka ega ekan-
ligini;

Vogea-hodisalar sonini tavsiflash, ya’ni
vogea-hodisalarni ifodalovchi giymatlar orasi-
dagi munosabatlarni, ular orasidagi bog‘liglikni
ifodalovchi formulalarni aniqlay olishini;

Vogea-hodisalarni o‘zining amaliy faoliya-
tida qo‘llay olishni va h.k.

Yugqoridagilar haqida yetarli bilim, malaka
va ko‘nikmalarga ega bo‘lmasdan turib, qarala-
yotgan voqgea-hodisalarni matematika tiliga
ko‘chira olmaydi, ya’ni modellashtira olmaydi.

Umuman, bo‘lg‘usi matematika fani o‘qi-
tuvchilarini tayyorlashga yuqorida ko‘rib chiqil-
gan yondashuv asolanilsa, ularni innovatsion
faoliyatga tayyorlash imkoniyatlari oshadi.

2) Talaba qoidalar va qonuniyatlar haqi-
da bilimlarni egallashi uchun quyidagilar
haqida tushunchaga ega bo‘lishi talab etiladi:

Vogea-hodisalar va miqdorlar orasidagi
umumiy, o‘zgarmas va qaytar aloqalarni aniqlay
olishi;

Vogea-hodisalar bilan miqdorlar orasidagi
ganday aloga qonuniyat bo‘la olishini;

Aniglangan  qonuniyatning taqdimotini
o‘tkazishni;

Aniglangan qonuniyatni hisobga olish va
uni amaliyotda qo‘llay olishni;

gonunni qo‘llanilish sohasini va h.k.
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Yugqoridagilardan ko‘rinadiki, jarayonlar va
tabiat hodisalarining umumiy, muhim, takrorla-
nuvchi va o‘zgarmas belgilari aniglangan ham-
da ularning orasidagi bog‘ligliklar matematik
ko‘rinish berilgan va ma’lum bir qonuniyat
ko‘rinishida taqdim etilgan bo‘lar ekan.

3) Ilmiy nazariyalarga nisbatan bilim-
larni egallashi uchun talabalardan quyida-
gilarni bilishi talab etiladi:

Nazariyani xarakterlovchi muhim masala-
larni;

Nazariyani asoslash uchun kerak bo‘ladigan
amaliy faktlarni;

Nazariy materialni matematik ko‘rinishda,
ya’ni tenglamalar, formulalar ko‘rinishda
ifodalay olishni;

Nazariyani tasdiglovchi vogea-hodisani
tushuntirib bera olishi;

Nazariy tomondan taklif etilgan vogeva-
hodisalar va uning belgilarini aniqlay olishi va
h.k.

Shunday qilib, nazariyaning asosiy tarkibiy
gismlari bilan bevosita bog‘liq bo‘lgan ilmiy
nazariyalar haqida bilimlarni egallash bevosita
matematikaning aniq va yopiq tarzada qo‘llani-
lishiga asoslangan bo‘ladi.

Tadqiqotlarimiz natijasi shuni ko‘rsatadiki,
oliy ta’lim muassasalarida oliy matematika va
metodika turkumidagi predmetlarni o‘qitish-
da predmetlararo aloqadorlikni ta’minlashga
erishish uchun talabalarga yuqorida qayd etil-
gan talablarni o‘rgatish muhim hisoblanadi.
Bunda muammoli xarakterdagi turli matematik
mazmundagi masalalardan ta’lim jarayonida
samarali foydalanish predmetlararo alogador-
likni ta’minlashi bilan bir qatorda ta’lim sifatini
oshirish usuli bo‘lib ham xizmat qiladi. Ma’lum
bir aniq algoritm yoki ma’lum bir guruhga ajra-
tilgan masalalalarni yechish usuli ham o‘rga-
nilayotgan muammoni hal etishga xizmat qila-
di. Bunday hollarda matematik masalalarni hal
etishda quyidagi ikkita yondashuvga asoslanish
magsadga muvofiq:
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1) Predmetlararo alogadorlikni amalga oshi-
rishda tayyor algoritmlarni qo‘lash yordamida
yechiladiga matematik masalalardan foydala-
nish.

2) Masalani hal etish uchun tegishli bo‘lgan
algoritm yoki algoritmik ifodani topish.

Masalan. Fizik va texnik mazmundagi ma-
tematik masalalarni yechishda fizik hodisalar
va qonunlarni matematik ko‘rinishda tasvirlash
predmetlararo alogadorlikni amalga oshirish
uchun asos bo‘lib xizmat qiladi.

Predmetlararo bog‘liglikni  ta’minlashga
asoslangan ma’ruza yoki amaliy mashg‘ulotlar
matematika o‘qitish metodikasi fanini boshqa
bir fan bilan bog‘lab o‘qitishga yo‘naltirilgan
bo‘lishi mumkin. Yuqorida ta’kidlab o‘tgani-
mizdek, predmetlararo bog‘likni ta’minlashga
xizmat qiladigan metodlar va usullar talabalar
mustaqil ishlarini samarali tashkil etishda ham
muhim o‘rin tutadi. Talabalar mustaqil ishlar-
ni bajarish jarayonida berilgan topshirigni hal
etishda turli o‘quv predmetlariga taaluqli bo‘l-
gan bilimlardan foydalanishadi.

Masalan. Matematik analiz kursida aniq
integral yordamida hisoblashda geometriya
va topologiyaga oid bilimlardan; Geometriya
kursida ko‘p yogqlilar yoki aylanma jismlar
yuzalarini o‘rganishda aniq integraldan foy-
dalaniladi. Maktab geometriya kursida yuzalar-
ni yoki hajmni hisoblash formulasini keltirib
chigarishda ham integraldan foydalaniladi.
Aynigsa, integral hisoblashni amaliy tatbiqla-
ri predmetlararo aloqalarni o‘rnatishda va shu
orqali talabalar bilimlarini rivojlantirishda
muhim o°‘rin tutadi.

Matematika va fizika predmetlari orasidagi
aloqadorlik esa matematikani fizikaga qo‘llani-
lishining xarakterini aniqlab beradi. Bu aloqa-
ni shartli ravishda quyidagi 3 ta turga ajratib
garash mumkin [5]:

1) Fizik muammolarni qo‘yishda va ular-
ni hal etishda matematik g‘oyalar va metod-
lar talab etiladi, bular o‘z navbatida kelgusida

matematik nazariyalarni rivojlanishida baza
bo‘lib xizmat qiladi.

2) Matematik nazariyalar rivoji natijalari,
uning g‘oyalar va metodlari yordamida fizik
vogea-hodisalar va ularning natijalarini tahlil
qilish yangi fizik nazariyalarni paydo bo‘lish
sabablarini ochib berishda muhim hisoblanadi.

3) Ma’lum matematik apparatdan foy-
dalangan holad yangi fizik nazariyalarni ishlab
chiqish mazkur matematik apparat nazariyasini
rivojlanishiga va yanada takomillashuviga olib
keladi.

Masalan. Matematik analiz kursi miq-
dorlarni o‘lchash metodlari va qiymatlarni
hisoblash yordamida uzluksiz jarayonlar, ya’'ni
vogea-hodisalarni matematik xarakterini tadqiq
etadi [6].

Bunda limitlar nazarasi, differensial hisob,
integral hisob kabilar xizmat qiladi. Shuning-
dek, uzluksiz jarayonlar, ya’ni voqea-hodisalar-
ni matematik xarakterini tadqiq etishda Algebra
va sonlar nazariyasining sonlar nazariyasi, ya’'ni
matritsa va determinantlar nazariyasi, tenglama
va tengsizliklar nazariyasi, amallar va ularning
xossalari kabilardan foydalaniladi.

Matematika analiz va Algebra va sonlar
nazariyasi o‘quv predmetlari orasidagi o‘zaro
aloqadorlikni amalga oshirish imkonini beradi-
gan ayrim mavzularni ko‘rib chiqaylik.

1) “Algebra va sonlar nazariyasi” kursida:
“To‘plam nazariyasi elementlari” mavzusi
“Matematika analiz’ning ‘“Analizga Kkirish”
bo‘limi bilan chambarchas o‘zaro bog‘langan-
dir, ya’ni chekli sonli to‘plam, haqiqiy son,
to‘g‘ri chiziq nuqtalari yordamida to‘plamni
tasvirlash, haqiqiy sonning moduli, sonli ora-
liglar kabilarni o‘rganishda yuqorida ta’kidlab
o‘tilgan chambarchas bog‘liqlik mavjud bo‘ladi
[7].

2) “Analitik funksiyalar nazariyasi” bo‘li-
mini o‘qitish jarayonida o‘qituvchining yaxshi
natijaga erishishida talabalar tomonidan oldin-
dan o‘rganilgan algebra kursi bo‘yicha mazkur
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mavzuga oldindan o‘tilgan aloqador bo‘lgan
o‘quv materiallarini takrorlash muhim o‘rin
tutadi.

3) “Hisoblash” bo‘limini o‘rganishda esa
“Tenglik nazariyasi” mavzusini o‘rganish jara-
yonida egallangan bilimlar orasidagi aloqador-
likni ko‘rish mumkin.

4) “Algebra va sonlar nazariyasi” va “Oliy
geometriya”  predmetlari
tushunchasi’ni o‘rganishda o‘zararo aloqador-
likni o‘rnatish imkoniyatlari yuqori.

orasida ‘“‘vektor

“Matematik tahlil” va “Algebra va son-
lar nazariyasi” fanlari orasidagi aloqador-
likni amalga oshirish imkoniyatlarini ko‘rib
chiqaylik. Aynigsa, mazkur kurslarning asosiy
masalalarni o‘rganish vektor tushunchasi bilan
bog‘ligdir. Bundan ko‘rinadiki, bir xil obyekt
bir gancha tushunchalar yordamida ham tasvir
sifatida, ham analitik tarzda namoyon bo‘lar
ekan. Ya’ni, har bir predmet matematik tushun-
chalarni o‘ziga xos tarzda qo‘llaydi. “Vektor

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati: /

fazo”, “Matritsalar va determinantlar”, “Chi-
zigli tenglamalar sistemasi” kabi “Algebra va
sonlar nazariyasi” kursining bo‘limlari bir-biri
bilan to‘g‘ridan-to‘g‘ri bog‘liq bo‘ladi. Mazkur
holatdan kelib chigadigan bo‘lsak, mutaxassis
tayyorlashga yo‘naltirilgan kafedralar profes-
sor-o‘qituvchilari har bir mavzuni o‘rganishda
mazkur mavzuning boshga predmetlar bilan
alogadorligini ta’minlashga xizmat qiluvchi
topshiriglarni aniglab olishi va mashg‘ulot
jarayonida samarali foydalanishi talab etiladi
[8].

Shunday qilib, pedagogik kadrlar tayyor-
lashga ixtisoslashgan oliy o‘quv yurtlarida
matematika turkumidagi fanlardan dars beruv-
chi professor-o‘qituvchilar mazkur predmet-
lar bo‘yicha o‘z bilimlarini oshirib borishi va
pedagoik faoliyati jarayonida bundan samarali
foydalanishi bo‘lg“usi matematika o‘qituvchila-
rini innovatsion-pedagogik faoliyatga samarali
tayyorlashda muhim o‘rin tutadi.
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Annotatsiya: Ushbu maqola xalgaro PIRLS
hamda PISA dasturlari doirasida maktab o‘quv-
chilarining matn bilan ishlash malakalarini baho-
lashning konseptual-metodologik jihatlari tahlil
gilingan. Magqolada umumta’lim muassasalarida
ta’lim olayotgan o ‘quvchilarning o ‘qish qobiliyat-
larini sinfma-sinf yuksaltirish texnologiyalari, ush-
bu ko ‘nikmalarni diagnostika qilish vositalarining
ahamiyati va qo ‘llanilish usullari yoritilgan. Shu-
ningdek, zamonaviy o ‘qish malakalarini rivojlan-
tirish uchun ishlab chigilgan baholash topshirigla-
rining o ‘ziga xos jihatlari tavsiflanib, 5- va 7-sinf
ta’lim oluvchilarining o‘qish kompetensiyasini
shakllantirish bo ‘yicha amaliy misollar keltirilgan.
Xalgaro tajribani joriy etishning asosiy omillari
o ‘rganilgan hamda ta’lim samaradorligini oshirish
yo ‘nalishlari ko ‘rib chigilgan.

Kalit so‘zlar: O ‘quvchilarning o ‘qish savod-
xonligini sinfdan sinfga rivojlantirish, ta’lim me-
todikalarini takomillashtirish, matnli ma ’lumotlarni
tahlil etish, asosiy g‘oyani ajratish, axborotni
qiyoslash va umumlashtirish.
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MaAmpuearomest  KOHYenmyaibHO-Menoooi02uiec-
Kue acnekmvl OUASHOCMUKU YUMAMeTbCKUX KoM-
nemeHyull 8 PAMKAX MeNCOYHAPOOHBIX NPOcPAMM
PIRLS u PISA. [Ipeocmasnena memoodonocus nos-
MAnHO20 pPazeumusi HA8bIKOG pabomvl ¢ MeKCmom
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OUAZHOCIMUKU 8 00PA308aMENbHOM npoyecce, 0Xd-
PAKMepu308anbl 0COOEHHOCMU PA3PAOOMKU 300d-
HUUL 07151 (POPMUPOBAHUSL COBPEMEHHBIX YUIMAMENb-
ckux ymenutl. Ilpusedenvt npaxmuyecxkue npumepsl
cneyuhuKy OYeHOUHbIX 3a0aHULL O YUAWUXC 5-X
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Theoretical-methodological approaches
to developing reading competencies based
on PIRLS and PISA frameworks
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“Pedagogy and Psychology”, Doctor of
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Abstract: This research examines conceptu-
al-methodological aspects of assessment of reading

competency among secondary school children in in-
ternational programs PIRLS and PISA as well as the
methodology for developing text-processing skills. It
also mentions the role of diagnostic tools in educa-
tional processes, task development for reading skil-
Is, practical examples of assessment tasks for 5th
and 7th grade levels, and pedagogical methods for
competency formation. Additionally, it highlights
the adaptation of international experience in asses-
sing educational achievement and the enhancement
of educational quality. Overall it provides na clear
overview of the research’s objectives and scope.

Keywords: Reading competency, systematic
skill development, modernization of pedagogical
methodologies, textual information analysis, main
idea identification, data comparison and systema-
tization.

¢ zbekiston Respublikasida ta’lim

O sohasida amalga oshirilayotgan
keng qamrovli transformatsiyalar, jumladan,
PIRLS hamda PISA xalgaro monitoringlarda
tizimli qatnashish jarayoni boshlang‘ich va aso-
siy maktab darajasidagi ta’lim sifatini yuksalti-
rishning strategik yo‘nalishlaridan hisoblanadi.
Xalqaro standartlar ta’lim tizimini global talab-
larga moslashtirishda, o‘quvchilarning funksio-
nal savodxonlik darajasini oshirishda va keyin-
gi ta’lim bosqichlariga tayyorgarligini mustah-
kamlashda muhim vosita vazifasini bajaradi [1].
O‘qish kompetensiyasini diagnostika qilish
maktab bitiruvchisining funksional tayyorgar-
ligini baholashning asosiy komponentlaridan
biridir. Jahon amaliyotida PIRLS va PISA tad-
qiqotlari doirasida matn bilan ishlash qobiliyat-
larini baholash bo‘yicha katta ilmiy-amaliy tajri-
ba to‘plangan [7]. Ushbu xalqaro monitoringlar
belgilagan ikki nazorat nuqtasi o‘rtasida o‘quv-
chilarning o‘qish malakalarining rivojlanish di-
namikasini kuzatuvchi ichki baholash tizimlari
zarurdir. Olib borilgan empirik tadqiqotlar shu-
ni ko‘rsatadiki, maktabda matn bilan ishlash
ko‘nikmalarining rivojlanish jarayoniga e’ti-
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borsizlik nafaqat ijobiy o‘zgarishlarning yuz
bermasligiga, balki bilim va ko‘nikmalarning
regressiyasiga ham olib kelishi mumkin [6].
O‘qish kompetensiyasining konseptual
asoslari. PISA dasturi tomonidan taqdim etil-
gan ta’rifga ko‘ra: “O‘qish kompetensiyasi — bu
shaxsning matnli ma’lumotlarni idrok etish,
ulardan magsadli foydalanish, tanqidiy baho-
lash, chuqur mulohaza yuritish hamda o‘qish
faoliyati bilan faol shug‘ullanish qobiliyati
bo‘lib, u shaxsiy maqsadlarga erishish, bilim va
imkoniyatlarni kengaytirish, ijtimoiy hayotda
samarali ishtirok etish uchun xizmat qiladi” [8].
Qayd etish lozimki, bu ta’rifda nafaqat oqilgan
materialning mazmunini anglash, balki o‘quv-
chining matn ustida refleksiv mulohaza yuri-
tishi va uni tanqidiy baholash, shuningdek, bu
fikrlarni shaxsiy tajriba bilan integratsiya qilish
hamda turli hayotiy va professional vaziyatlar-
da qo‘llash qobiliyati ham ko‘zda tutilgan.
O‘qish jarayoni konstruktivistik yondashuv
paradigmasi asosida amalga oshiriladi. O‘qish
— bu o‘quvchining matn bilan interaktiv aloqasi
bo‘lib, unda u matnli axborotni o‘zining mav-
jud tajribasi, bilim tuzilmalari va konseptual
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apparati bilan sintez qiladi. Shu sababli, o‘qib-
tushunish jarayonida matnni tahlil etish, marka-
ziy g‘oyani identifikatsiya qilish, ma’lumotlar-
ni qiyoslash va umumlashtirish kabi yuqori da-
rajadagi kognitiv ko‘nikmalar shakllanadi [2].

PIRLS dasturida matn turlarini baholash
metodologiyasi. PIRLS monitoringi o‘quvchi-
larning matn bilan ishlash malakalarini baho-
lashda nafagat ma’lumotni qabul qilish qobili-
yatini, balki har xil turdagi matnlarni tahlil qi-
lish, interpretatsiya qilish va tanqidiy baholash
darajasini ham kompleks diagnostika qiladi. Bu
maqsadda dastur ikki asosiy matn kategoriya-
sidan foydalanadi, ularning har biri o‘quvchi-
ning nutqiy-kognitiv faoliyatining turli jihatlari
identifikatsiyalashga imkon beradi [4].

Dastur doirasida ta’lim oluvchilarga quyi-
dagi janrdagi matnlar taqdim etiladi:

1. Badiiy matnlar. Badiiy asarlar orqali
o‘quvchi sodda voqealar zanjirini emas, balki
insoniy tajribaning murakkab qatlamlarini,
emotsional holatlar, qadriyat tizimi va ijodiy
konsepsiyalar bilan muloqot giladi. Bu katego-
riya matnlar (ertak, hikoya, roman parchalar)
o‘quvchining quyidagi kompleks kompetensi-
yalarini diagnostika qilishga imkon beradi:

— Emotsional holatlarni idrok etish va diffe-
rensiatsiya qilish;

— Badiiy obrazlar va ramzlarni tahlil qilish;

— Qahramonlarning motivatsion struktura
va xarakterologik xususiyatlarini ochish;

— Asarning markaziy konsepsiyasini va
muallif pozitsiyasini aniqlash.

2. llmiy-ommabop (ma’lumotnoma) mat-
nlar. Bu kategoriya matnlar (ilmiy-ommabop
magqolalar, hujjatlar, insho, amaliy qo‘llanma-
lar) o‘quvchining haqiqiy dunyo haqidagi fak-
tologik axborotni qanday gqabul qilish, qayta
ishlash va amaliy qo‘llash qobiliyatini o‘lchay-
di. Bu yerda asosiy diagnostik mezonlar quyi-
dagilardir:

— Ma’lumotlarni qidirish va selektiv ajratib
olish;

— Axborotni tizimlashtirish va strukturaviy
munosabatlarni tushunish;

— Vizual ma’lumotlar (jadval, diagramma,
grafik elementlar) bilan ishlash;

— Mantiqiy mulohaza yuritish va asos qilin-
gan xulosalar chiqarish.

Kognitiv jarayonlarning taksonomiyasi.
PIRLS va PISA xalqaro tadqiqotlarida quyidagi
kognitiv operatsiyalar markaziy o‘rin tutadi:

— Ma’lumotlarni qidirish va lokalizatsi-
ya qilish — matndagi zarur axborot birliklarini
identifikatsiya qilish;

— Literal ma’noni dekodlash — matnning
to‘g‘ridan-to‘g‘ri ma’nosini tushunish;

— Integratsiya va inferensiya — turli matn
segmentlarini bog‘lash va yashirin xulosalar
chiqarish;

Sifat va ishonchlilikni baholash — manba

— Mazmun va shaklga refleksiya — matn
strukturasi va tuzilishini baholash;

— Ziddiyatlarni identifikatsiya va hal qilish —
garama-qarshi ma’lumotlarni aniqlash va sintez
qilish [8].

Funksional savodxonlik monitoringida
o‘qish ko‘nikmalarining kategoriyalari.
Xalgaro yondashuvlar va mahalliy ta’lim ti-
zimining rivojlanish bosqichi xususiyatlarini
tahlil qilish natijasida, funksional savodxonlik
monitoringida o‘qish ko‘nikmalari to‘rt asosiy
faoliyat kategoriyasi atrofida guruhlangan [3]:

1. Ma’lumotni topish va ajratib olish:
zarur axborot lokalizatsiyasini aniglash (matn
segmenti, giperhavola, veb-resurs); bir yoki bir
nechta ma’lumot birliklarini identifikatsiya qi-
lish; matndagi ma’lum axborotning mavjudligi
yoki yo‘qligini diagnostika qilish;

2. Ma’lumotni integratsiya va interpre-
tatsiya qilish: faktologik ma’lumotni dekod-
lash va anglash; matnning semantik struktura-
sini tushunish (mavzu, markaziy konsepsiya,
kommunikativ magsad); konseptual axborotni
anglash (muallif pozitsiyasi, niyat); kontekst
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asosida noma’lum leksik birliklarning seman-
tikasini xulosa qilish; hodisalar va bayonotlar
o‘rtasidagi bog‘liglikni identifikatsiya qilish;
mantiqiy xulosalar chiqarish; vizual va verbal
matnlarni moslashtirish; personajlarning psixo-
logik holatlarini tushunish.

3. Matn mazmuni va shaklini anglash
hamda tanqidiy baholash: matn tarkibi va
komponentlarining funksional magsadini baho-
diagnostika qilish; bir yoki ko‘p matnlardagi
qarama-qarshiliklarni  aniqlash;  muammo
bo‘yicha asoslangan pozitsiya bildirish; matn
strukturasini baholash.

4. Matndan olingan ma’lumotlarni qo°l-
lash: amaliy vazifalarni hal qilishda olingan
axborotdan foydalanish; matn asosida gipote-
za formulasi qilish; matn ma’lumotlari asosi-
da jarayonlarni prognozlash; yangi hodisalarni
interpretatsiya qilish va fanlararo transfer amal-
ga oshirish

Matn turlarini tanlashda asosiy tamo-
yillar. Monitoring jarayonida badiiy va infor-
matsion matnlarni diagnostika qilish zarur,
chunki [5]:

— Badiiy matnlar o‘qish kompetensiyasining
muhim tarkibiy elementi bo‘lib qolmoqda;

— Informatsion matnlar (xarita, sxema,
infografika) turli manbalardan ma’lumotlarni
samarali izlash, tanlash, gqiyoslash va baholash
qobiliyatlarini tekshirish imkonini beradi;

— Fanlararo ma’lumotlarni integratsiya
qilish ko‘nikmalarini diagnostika qiladi.

Monitoring uchun tanlanadigan matnlar
o‘quvchining kundalik hayotida duch keladi-
gan real vaziyatlarni aks ettirishi lozim: o‘quv
matni, gazeta publikatsiyasi, ensiklopedik
magqola, internet kommunikatsiya parchasi va
hokazo [9].

PISA va PIRLS dasturlarida o‘qish kon-
tekstlari. Tanlangan matnlar to‘rtta asosiy

o‘qish kontekstiga mos keladi:
184

1. Shaxsiy maqsadlar uchun o‘qish: shaxsiy
yozishmalar (blog, chat, sms), badiiy adabiyot,
biografik materiallar;

2. Ijtimoiy magsadlar uchun o‘qish: rasmiy
hujjatlar, musobaqa qoidalari, dolzarb ijtimoiy
masalalar muhokamasi;

3. Amaliy magsadlar uchun o‘qish: ko‘rsat-
ma matnlari, mahsulot/xizmat haqida ma’lu-
mot, reklama, yo‘nalish ko‘rsatkichlari;

4. Ta’lim olish uchun o‘qish: o‘quv adabi-
yoti, ma’lumotnoma manbalari, ilmiy-omma-
bop matnlar.

Sinf darajalariga xoslik: diagnostika va
rivojlantirish strategiyalari

7-sinf o‘quvchilarining xususiyatlari:
ushbu bosqichda ta’lim oluvchilar matndan
ma’lumotlarni qidirish va ekstraksiya qilish bi-
lan bog‘liq ko‘nikmalarda qiyinchiliklarga duch
kelishadi. Bu o‘quv jarayonining barcha bosqi-
chlarida to‘liq va qisman matnlar, shuningdek,
ko‘p komponentli (kompleks) matnlar asosida
ushbu malakalarni takomillashtirish zarurligini
ko‘rsatadi [2].

S-sinf o‘quvchilarining xususiyatlari:
bu bosqichda ta’lim oluvchilarga ma’lumotga
tanqidiy yondashuv va hodisalarni asoslangan
baholashni talab qiladigan topshiriqlarni taklif
qilish, shuningdek, ularga berilgan ma’lumot
bazasida mustaqil xulosalar chiqarishni o‘rga-
tish muhim ahamiyatga ega. Bundan tashqari,
kompyuter formatidagi test variantlari javobni
tanlash yoki qisqa javob kiritishni talab qila-
digan innovatsion topshiriglar ishlab chiqish-
ga imkon berdi: zarur matn parchasini jadval-
ning kerakli qismiga “ko‘chirish”, javoblarni
ma’lum ketma-ketlikda joylash va hokazo.

Nostandart diagnostika formatida ishlash
(kompyuter muhitida o‘qish va klaviatura orqa-
li kiritish), ekranda matn va javob maydoni
bilan koordinatsiya zaruriyati 5-sinf o‘quv-
chilarini texnik giyinchiliklarni yengib o‘tishga
va ma’lum darajada o‘qish kompetensiyasini
rivojlantirishga undaydi [1].
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Monitoring materiallarini ishlab chiqish-
da asosiy mezonlar o‘quvchining kompleks
matnlarda keltirilgan alohida ma’lumotlarni
bog‘lash va interpretatsiya qilishga yo‘nalti-
rilgan topshiriglar bilan ishlash malakalarini
shakllantirish ustuvor hisoblanadi. Shu bilan
birga, 5-sinf ta’lim oluvchilarini aniq so‘rov-
ga aniq javob berishga, katta hajmli matnlarda
qidiruv zonasini tez identifikatsiya qilishga o‘r-
gatish lozim. O‘quvchiga ikki yoki undan ortiq
ma’lumot birliklarini ajratib olish murakkab
vazifa bo‘lib, ba’zan ular matnning turli qism-
larida lokalizatsiya qilingan bo‘ladi.

7-sinf ichki monitoringi uchun tanlanadigan
materiallarda integratsiya va interpretatsiya bi-
lan bog‘liq savollar ustunlik qilishi magsadga
muvofiqdir. Taklif etilayotgan materiallarda
o‘quvchi garama-qarshi ma’lumotlarni identifi-
katsiya qilishi, turli matnlar o‘rtasidagi bog‘lig-
likni aniqlashi zarur. Axborotni tanqidiy tahlil
qilish asosiy kompetensiyalardan biri bo‘lib, u
kim, nima magsadda, qaysi kontekstda ma’lu-
mot yetkazayotganini anglashi kerak [7].

PISA ochiq topshiriglar bankida “Havo
shari” vazifasi mavjud bo‘lib, unda asosiy
ma’lumot infografika shaklida taqdim etilgan.
Bunday vazifalar maktab o‘quvchilari uchun
notipik bo‘lib, odatda diagnostik qiyinchilik
tug‘diradi. Demak, maktabda o‘quvchilarning
grafik ma’lumotlar bilan ishlash tajribasini
kengaytirish zarur, shuning uchun funksional
savodxonlik monitoringi materiallariga bunday
kategoriya topshiriglarini integratsiya qilish
magsadga muvofiqdir.

Diagnostika jarayonida anigqlangan mu-
ammolar. Quyidagi diagnostik qiyinchilikni
ta’kidlash zarur: aniqlikni talab giladigan sa-
vollarga javob berishda boshlang‘ich maktab
o‘quvchilari har doim ham matnga murojaat
qilish va ma’lumotni verifikatsiya qilish qo-
biliyatini namoyish etmaydilar, balki o‘zlarini

“eslab qolish” asosida ma’lumotni taxminiy,
noaniq takrorlash bilan cheklanadilar.

O‘quvchilar matndagi ma’lumotni differen-
siatsiya qilishda qiyinchiliklarga duch kelishadi
va kengaytirilgan javobni talab qiladigan
savollarga javob berishda yana bir muammo
yuzaga keladi: hatto boshlang‘ich ta‘lim bosqi-
chini muvaffaqiyatli tamomlagan va o‘qishni
yaxshi tushunadigan o‘quvchilar ham o‘z fik-
rini yozma shaklda ifoda etishda qiynaladilar.
Qayd etish joizki, bu katta yoshdagi o‘quvchi-
lar uchun ham oson vazifa emas, ammo barcha
fanlar bo‘yicha o‘tilgan mavzu yuzasidan qisqa
matn tuzish metodikasini darslarga integratsiya
qilish magsadga muvofiq bo‘lar edi [3].

Xulosa qilib shuni aytish mumkinki, mo-
nitoring topshiriqlari oson bo‘lmasligi kerak,
chunki diagnostikaning magqsadi topshiriqlarni
o‘rtacha o‘zlashtiruvchi o‘quvchining imkoni-
yatlariga moslashtirish emas, balki o‘quvchi-
larning o‘z potensiallarini maksimal darajada
rivojlantirish va kengaytirishdir.

Pedagogik jamoa uchun umuman olganda
funksional savodxonlik, xususan, o‘qish
kompetensiyasi mohiyatini chuqur tushunish,
shuningdek, ta’lim jarayonini ganday trans-
formatsiya qilish zarurligini muhokama qilish
davom ettirish muhim ahamiyatga ega.

Zamonaviy ta’lim paradigmasi kontekstida
o‘qish kompetensiyasini rivojlantirish uchun
quyidagilar tavsiya etiladi:

1. Turli janr va formatdagi matnlar bilan
tizimli ishlash tajribasini kengaytirish;

2. Tanqidiy fikrlash va refleksiv mulohaza
yuritish ko‘nikmalarini doimiy rivojlantirish;

3. Grafik va vizual ma’lumotlar bilan ish-
lash malakalarini takomillashtirish;

4. Fanlararo integratsiyalashgan yonda-
shuvni joriy etish;

5. Formativ baholash texnologiyalarini
qo‘llash orqgali doimiy monitoring olib borish.
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Annontatsiya: Mazkur maqgolada o ‘quvchi
shaxsiga yo ‘naltirilgan ta’lim muhiti mazmuni,
uning zamonaviy ta’limdagi o‘rni va ahamiyati
yoritiladi. Avvalo, o ‘quvchi shaxsiga yo ‘naltirilgan
ta’lim muhiti tushunchasi, uning an’anaviy yon-
dashuvdan farqli jihatlari hamda shaxsiy rivojla-
nish, hamkorlik va mustaqil fikrlashni shakllanti-
rishdagi o ‘rni izohlanadi. Shuningdek, HPL (Highly
Performing Learning) va STAR Legacy modellari
asosida darsni tashkil etish usullari tahlil qilinib,
ularning o ‘quvchilarda chuqur bilim olish, reflek-
siya qilish va real hayotiy vaziyatlarga moslashish
imkoniyatlarini  kengaytirishi ko ‘rsatib o ‘tiladi.
Bundan tashqari, o ‘quvchi shaxsiga yo ‘naltirilgan
ta’lim jarayonida “SWOT” tahlili va “FSMU”
metodining qo ‘llanishi, ularning o ‘quvchilarda
mustaqil qaror qabul qilish, kuchli va zaif tomon-
larini baholash, imkoniyat va xatarlarni aniglash
ko ‘mikmalarini shakllantirishdagi amaliy ahamiyati
ochib beriladi. Ushbu metodlar orqali ta’lim jara-
yonida o ‘quvchilar nafaqat bilimlarni o ‘zlashtiradi,
balki o ‘zini o ‘zi rivojlantirishga, tanqidiy va ijodiy
fikrlashga yo ‘naltiriladi. O ‘quvchilarga yo ‘naltiril-
gan o ‘rganish muhitini yaratish ta’lim jarayonining
samaradorligini oshiradi, shaxsiy rivojlanish uchun
qulay sharoit yaratadi va o ‘quvchilarni XXI asr
kompetensiyalari bilan ta 'minlashga xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: HPL (How People Learn) model,
o ‘quvchiga yo ‘naltivilgan ta’lim, STAR Legacy
modeli, refleksiya, psixologik qulaylik, “SWOT”
tahlil, “FSMU” metodi, integratsion ta’lim.

Co31aHue OPUEHTHPOBAHHOI HA yYalIUXCSA
o0pa3oBaTe/IbHOI CpeAbl HA YPOKax
€CTECTBEHHBIX HAYK

JlaBneroBa Xamuaa XacaHoOBHA,
Hayuonanvuwiti uncmumym neoazocuieckozo
macmepcemea umenu A60ynnvt Aénonu Memooucm
omoena Memoouteckoeo 00CIYHCUBAHUSL
hamidadavletova?93@gmail.com

AHHOTaIUs: B Odaunoii cmamve pacKkpviea-
emcs CywHOCMb OPUEHMUPOBAHHOU HA YUaAUUXCS
00pazosamenvbHoll cpedsvl, a makdice eé poib U 3Ha-
yenue 6 cospemennom oopazoeanuu. llpesicoe ecezo
00bACHAEMCS NOHAMUE 00PA308AMENbHOL CPedbl,
OPUEHMUPOBANHOU HA YYEHUKA, NOOUEPKUBAIOMCS
eé omauyus om mpaouyuoHHO20 noo0xXood, d Mmak-
JHce e€ BadNCHOCMYL 6 POPMUPOBAHUU TUUHOCHIHO2O
Pa3sumusl, COmpyoOHU4ecmad U camoCmOoAmenbHO-
20 MblulleHus yuawuxcs. /lanee ananusupyromcs
Memoobl OpeaHUu3ayuu YpoKa Hd OCHO8e Mooenell
HPL (Highly Performing Learning) u STAR Legacy,
NOKA3b16As, UMO OAHHble NOOX00bl PACULUPAIOM
BO3MOJICHOCTNUL YHAUUXCA 0TI 2TYDOOKO20 YCBOECHUs
SHaHUU, peghrexcuu u a0anmayuil K peaibHblM HCu3-
HenHbiM cumyayusam. Kpome mozo, paccmampu-
saemcsi npumenenue SWOT-ananusa u memooa
FSMU 6 npoyecce obyuenus, opueHmuposanHo2o
Ha yuawuxca. [loduépxusaemces ux npakmuyeckas
3HAYUMOCMb 8 PA3BUMUU Y WKOIbHUKOS HABLIKOG
CAMOCMOAMENbHO20 NPUHAMUS PEeUeHUll, OYeHKU
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CUTIHBIX U CIAOBIX CIMOPOH, 8bIABIEHUS BO3MONCHO-
cmetl u yepos. [locpedcmeom Oanubix Memooos yua-
wuecs He MoibKO 0C8AUBAION 3HAHUA, HO U HANPAE-
JISIOMCS HA caMopassumue, a makdice Ha Gpopmupo-
8aHUe KPUMUYECKO20 U MBOPYECKO20 MblulleHus. B
yeiom cos3oanue OpuUeHmupOBaHHOU HA Y4aujuxcs
YuebHoU cpedbl nosvluiaem 3¢)ghekmusHocms 0opa-
308amenbHO20 npoyecca, co30aém onazonpusmuvie
yenosusi Ol TUYHOCIHO20 PA3BUMUSL U CHOCOO-
cmayem opmMuposanuIo y yuauuxcs Komnemenyul
XXI gexa.

KaroueBsie cioBa: Mooenw HPL (How People
Learn — “Kax nroou yuames”), opuenmuposannoe
Ha yuaweeocsi oOyuenue, mooenb STAR Legacy,
penexcus, ncuxonoeuveckuu xomgpopm, SWOT-
ananuz, memoo FSMU, unmeepamuenoe obyuenue.

Creating a learner-centered educational
environment in science classes

Davletova Hamida Khasan qizi,
Abdulla Avloni National Institute of
Pedagogical MasteryMethodical Service
Department Methodologist
hamidadavietova293@gmail.com

Abstract: This article examines the essence of

a learner—centered environment, as well as its role

and significance in modern education. First, it imp-
lies the concept of a learner—centered educational
environment, highlighting its differences from the
traditional approach and the importance to foster
collaboration, personal development and indepen-
dent thinking. Furthermore, the research analyzes
teaching methods based on the HPL (Highly Perfor-
ming Learning) and STAR Legacy models through
demonstrating how these approaches enhance stu-
dents’ opportunities for deep learning, reflection,
and adaptation to real-life situations. In addition,
1t reveals the application of SWOT analysis and the
FSMU method in learner—centered education, em-
phasizing their practical importance in developing
students’ independent decision—making skills, eva-
luating strengths and weaknesses, and identifying
opportunities and threats. Through these methods,
students not only acquire knowledge but also dire-
ct toward self-development, as well as critical and
creative thinking. Overall, creating a learner—cente-
red learning environment increases the effectiveness
of the educational process, provides favorable con-
ditions for personal development, and contributes to
provide learners with 21st—century competencies.

Keywords: HPL (How People Learn) model,
Learner—centered education, STAR Legacy model,
Reflection, Psychological comfort, SWOT analysis,
FSMU method, Integrative education.

O‘quvchi shaxsiga yo‘naltirilgan ta’lim

muhiti nima?

Mamlakatimizda so‘nggi yillarda milliy
o‘quv dasturlari yangilanishi jarayonida inter-
faol metodlar, mustaqil ta’lim topshiriglari va
amaliy mashg‘ulotlar ulushi ortib bormoqda.
Bu esa o‘quvchilarga yo‘naltirilgan o‘rganish
muhitni yaratish uchun shart-sharoitlar yaratila-
yotganidan dalolat beradi.

O‘quvchi shaxsiga yo‘naltirilgan ta’lim
muhiti — bu o‘quv jarayonida o‘quvchining
shaxsiy ehtiyojlari, qiziqishlari, qobiliyatlari
va individual rivojlanish sur’atlarini markazga
go‘yadigan pedagogik yondashuvdir. Bunday
muhitda o‘qituvchi asosiy bilim manbai yoki
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nazoratchi emas, balki yo‘naltiruvchi, maslahat
beruvchi va o‘quv jarayonini tashkil qiluvchi
shaxs sifatida namoyon bo‘ladi. O‘quvchi esa
jarayonning faol ishtirokchisi bo‘lib, mustagqil
o‘rganish, izlanish, fikrlash va qaror qabul qi-
lish imkoniga ega bo‘ladi. Bunday ta’limning
asosiy g‘oyasi — har bir o‘quvchini o‘z salo-
hiyatini to‘liq namoyon qilishga yo‘naltirish,
uning ichki motivatsiyasini kuchaytirish va
o‘quv jarayoniga mas’uliyatni oshirishdir [1].
O‘quvchi shaxsiga yo‘naltirilgan yondashuv
konstruktivizm tamoyillariga asoslanib, bilim
tayyor holda berilmaydi, balki o‘quvchining
faoliyat jarayonida hosil gilinadi, uning avvalgi
bilim va tajribasi bilan bog‘lanadi. Ta’lim muhi-
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ti qulay, ochiq, xavfsiz va interfaol bo‘lib, unda
o‘quvchi o°z fikrini erkin ifoda etishi, savollar
berishi, xatolardan qo‘rqmasdan tajriba o‘tka-
zishi mumkin. Baholash tizimi ham jarayonni
qo‘llab-quvvatlovchi, rivojlantiruvchi bo‘lib,
o‘quvchining yutuq va ehtiyojlarini aniqlashga
xizmat qiladi. O‘quvchi shaxsiga yo‘naltirilgan
ta’lim mubhitida differensiallashtirish, moslash-
tirilgan topshiriglar, loyihaviy faoliyat, guruhiy
ishlar, muloqot va hamkorlik asosiy o‘rin tuta-
di. Mazkur yondashuv o‘quvchilarning tanqidiy
fikrlashi, ijodkorligi, muammolarni mustaqil
hal qilish ko‘nikmalarini rivojlantiradi, ularni
real hayotga tayyorlaydi hamda har tomonlama
barkamol shaxs sifatida shakllantirishga xizmat
qiladi.

HPL va STAR Legacy modellari asosida
darsni tashkil etish

HPL (How People Learn) — bu ta’lim ja-
rayonini samarali tashkil etish uchun ishlab
chiqilgan pedagogik model bo‘lib, o‘quvchilar
ganday o‘rganishini tushuntiradi [2]. Model
to‘rt asosiy yo‘nalishga tayangan (1-rasm):

3. Baholashga yo‘naltirilgan (Assessment-
centered) o‘quvchilarning rivojlanishini
doimiy kuzatish, teskari aloga berish, o‘zini-o‘z
baholash va o‘zaro baholash imkoniyatlarini
yaratish.

4. Jamoaga yo‘naltirilgan (Community-
centered) — o‘quvchilar o‘rtasida hamkorlik,
muloqot va qo‘llab-quvvatlash muhitini shakl-
lantirish, oila va jamoatchilik bilan hamkorlikni
yo‘lga qo‘yish.

Har bir yo‘nalish o‘quvchilarning bilim
olish jarayonida alohida ahamiyatga ega.
Geografiya darsida o‘quvchilar o‘z hududlari
bo‘yicha iglim o‘zgarishi bo‘yicha tahlilini
tayyorlaydi. O‘qituvchi ularga resurslar beradi,
savollar beradi, natijada, o‘zaro baholash o‘tka-
ziladi. O‘quvchilarga yo‘naltirilgan mubhitni
yaratishda quyidagi tamoyillarga amal qilish
muhim (2-rasm):

1. Individual yondashuv — o‘quvchining
qobiliyatini, o‘rganish uslubini, qizigishlarini
inobatga olish.

2. Faollik va ishtirok — o‘quvchilarni bilim

HPL va STAR Legacy model yo‘nalishlari

O:q111v§1?liga Bilimga
yo rglﬂgl gan yo‘naltirilgan yo‘naltirilgan

Baholashga Jamoaga

yo‘naltirilgan

1-rasm. HPL va STAR Legacy model yo‘nalishlari

1. O‘quvchiga yo‘naltirilgan ta’lim (Lear-
ner — centered) — o‘quvchining avvalgi bilim-
lari, tajribasi va qiziqishlarini hisobga olish.
O‘quvchining individual farqlarini inobatga
olish, uning 0°‘z o‘rganish jarayoniga mas’uli-
yatini oshiradi.

2. Bilimga yo‘naltirilgan (Knowledge —
centered) — ta’lim jarayonida bilimlarni chuqur
tushunishga yo‘naltirish, faktlarni yod olishdan
ko‘ra, mantiqiy bog‘lanishlar va tushunchalar
tizimini shakllantirish.

olish jarayonining faol ishtirokchisiga aylan-
tirish.

3. Mustagqillik — o‘quvchilarni o‘z o‘rganish
faoliyatiga mas’ul bo‘lishga undash.

4. Hamkorlik — o‘qituvchi va o‘quvchilar
hamda o‘quvchilar o‘zaro hamkorligini rivoj-
lantirish.

5. Refleksiya — o‘quvchilarning o‘z faoliya-
tini tahlil qilish va xatolardan saboq olish imko-
nini yaratish [3].
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O‘quvchi shaxsiga yo‘naltirilgan ta’lim muhitni yaratish
tamoyillari

Faollik va
ishtirok

Individual
yondashuv

|

Hamkorlik va .
H mustaqillik }[ Refleksiya

2-rasm. O‘quvchi shaxsiga yo‘naltirilgan ta’lim muhitni yaratish tamoyillari.

Har bir darsda o‘quvchilarga mustaqil ish-
lash, juftlik va guruh bo‘lib ishlash, shuning-
dek, o‘z fikrini erkin ifoda etish imkoniyati
yaratiladi.

O‘quvchilarga yo‘naltirilgan muhitni shakl-
lantirishda quyidagi komponentlarga e’tibor
berish kerak:

a) Psixologik qulaylik — darsda o‘quvchi-
lar erkin fikr bildira oladigan, savol berishdan
qo‘rgmaydigan muhit yaratish.

b) Jismoniy muhit — sinf xonasi joylashuvi
va jihozlari guruhda ishlash, munozara o‘tka-
zish imkonini beradigan tarzda bo‘lishi.

¢) Metodik yondashuv — dars jarayonida
interfaol metodlardan, loyihaviy ishlardan va
amaliy topshiriglardan foydalanish.

STAR Legacy modeli — STAR Legacy
modeli darsni bosqichma-bosqich samarali
tashkil etish uchun ishlab chigilgan. Bu model
quyidagi bosqichlarni o‘z ichiga oladi:

Challenge (muammo) — o‘quvchilarni jalb
qiluvchi savol yoki vaziyatdan boshlash.

Initial Thoughts (dastlabki fikrlar) — o‘quv-
chilarning mavjud bilimlarini va taxminlarini
aniqlash.

Perspectives — Resources (manbalar) — yan-
gi bilimlarni olish uchun qo‘shimcha resurslar
bilan ta’minlash.

Assessment (baholash) — o‘zini-o‘z baho-
lash, o‘zaro baholash va o‘qituvchidan teskari
aloqa olish.

Wrap-Up (yakun) — olingan bilimlarni
umumlashtirish va mustahkamlash [4].
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O‘quvchi shaxsiga yo‘naltirilgan ta’lim
mubhitida o‘qituvchining roli tubdan o‘zgaradi.
U endilikda fagat bilim yetkazuvchi emas,
balki

maslahatchisi, motivatori va faol hamkori sifa-

o‘quv jarayonining yo‘lboshlovchisi,

tida namoyon bo‘ladi. O‘qituvchi o‘quvchi-
larni mustaqil izlanishga, bilimni o‘z tajribasi
asosida anglab olishga yo‘naltiradi, ularning
qiziqishlarini qo‘llab-quvvatlaydi va muntazam
ravishda mazmunli teskari aloga tagdim etadi.
Bunday pedagogik yondashuv o‘quvchilarda
mas’uliyat, faollik, tashabbuskorlik, tanqidiy
va ijodiy fikrlash kabi muhim kompetensiyalar-
ning shakllanishiga samarali ta’sir ko‘rsatadi.
Dars jarayonini samarali tashkil etish uchun,
avvalo, kutilayotgan natijalarni aniq belgilab,
ularni o‘quvchilar bilan birgalikda muhokama
qilish tavsiya etiladi. Bu o‘quvchilarga dars-
ning magqsadi va yo‘nalishini anglashga yordam
beradi. Shuningdek, savol-javob orqgali o‘quv-
chilarning mavjud bilimlarini aniqlab olish,
ularning mavzuga tayyorgarlik darajasini baho-
lash imkonini beradi. Har bir mavzu davomida
o‘quvchilarga oz fikrini erkin va asosli tarzda
bayon etish imkonini yaratish muhim bo‘lib, bu
ularning faolligi va ishtirokini oshiradi. Baho-
lash jarayonining shaffof va tushunarli bo‘lishi
o‘quvchilarga o‘z natijalarini anglash va ular-
ni yaxshilashga intilishga yordam beradi. Dars
yakunida esa refleksiya uchun alohida vaqt
ajratilib, “Bugun nimalarni o‘rgandim?” kabi
savollarga javob yozish orgali o‘quvchilar o‘z
o‘quv faoliyatini tahlil qilishga undaydi.
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O‘quvchi shaxsiga yo‘naltirilgan
ta’limda “SWOT” va “FSMU”
metodlaridan foydalanish

“SWOT” tahlil — tabiiy fanlar (fizika,
kimyo, biologiya, geografiya va h.k.) o‘qitish ja-
rayonida darslarni rejalashtirish, ta’lim strategi-
yasini tanlash va o‘quv dasturining kuchli va zaif
tomonlarini aniglash uchun juda foydali metod
hisoblanadi. O‘quvchilarga yo‘naltirilgan mubhit-

ni yaratishda “SWOT” tahlil qulay usuldir.

gan bo‘lib, fizika darslarida qo‘llashga qulay.
O‘quvchilar faoliyatini, uslubini, dars sharoitini
hisobga olgan holda ishlab chiqilgan.

Namuna: “Issigqlik almashinuvi” mavzusi
bo‘yicha “SWOT” tahlili.

“FSMU” metodi — bu ta’lim jarayonida
“Fikr — sabab — misol — umumlashtirish” ta-
moyiliga asoslangan mantiqiy va izchil fikrlas-
hni rivojlantirish strategiyasi bo‘lib quyidagic-

1-jadval.

“SWOT” tahlili

S — Strengths (Kuchli tomonlar)
Tabiiy fanlarda kuzatish, tahlil qilish, xulosa
chiqarish ko‘nikmalari faol rivojlanadi.

W — Weaknesses (Zaif tomonlar)
Mavzu murakkab bo‘lgani uchun nazariy
tushunchalarni amaliyotga tatbiq qilishda

qiyinchiliklar yuzaga keladi.

O - Opportunities (Imkoniyatlar)
Kompyuter simulyatsiyalari, virtual laboratoriyalar
va internet manbalari yangi o‘qitish imkonini
beradi.

T — Threats (Tahdidlar)
Laboratoriya jihozlari yoki texnik vositalarning
yetishmasligi dars sifatiga salbiy ta’sir qiladi.

S (Strengths) — kuchli tomonlar: faol ishti-
rok, ijodiy fikrlash, mustagqil ishlash imkoniyati.

W (Weaknesses) — zaif tomonlar: o‘quvchi-
lar tayyorgarligi turlicha bo‘lishi.

O (Opportunities) — imkoniyatlar: zamona-
viy texnologiyalar, internet resurslari, interfaol
metodlar.

T (Threats) — tahdidlar: texnik vositalar
yetishmasligi, vaqt cheklovlari.[5]

Quyidagi SWOT tahlili aynan “Issiq-
lik hodisalari” mavzusi uchun ishlab chiqil-

ha tatbiq qilinadi. FSMU — mantiqiy fikrlashni
o‘rgatish va o‘quvchilarning javoblarini izchil,
tushunarli va asosli qilish uchun ishlab chiqil-
gan metod [6]. Bu usul ko‘proq kritik fikrlash,
debate va esse yozish darslarida qo‘llanadi, shu
bilan birga har qanday fan uchun moslashtiri-
lishi mumkin. Bu metodning asosiy maqsadi
“shunchaki fikr bildirish” o‘rniga, fikrni dalil-
lar va misollar bilan mustahkamlash, so‘ng uni
umumlashtirishdir. “FSMU” metodining bir
qancha afzallik tomonlari mavjud bo‘lib, jum-

2-jadval.
“FSMU” metodi
Bosqich Savol shakli O‘quvchidan talab qilinadi
F — fikr “Siz nima deb o‘ylaysiz?” O‘z fikrini aniq va qisqa aytadi.
S —sabab “Nima uchun shunday deb o‘ylaysiz?” Asos, sabab yoki dalil keltiradi.
. . . . Haqiqiy hayotdan yoki ilmiy
M- 1 “B 1 keltira ol ?”
fmso HREa ISOT RETHTa ofastzim dalillardan misol beradi.
U — umumlashtirish | “Shunday qilib, ganday xulosa chiqara olasiz?” | Fikrini umumlashtiradi, yakunlaydi.
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ladan, o‘quvchilarda mantiqiy izchillikni shakl-
lantiradi, fikrni dalillar bilan mustahkamlashni
o‘rgatadi, yozma va og‘zaki nutqni rivojlantira-
di shu bilan birga, bahs-munozara va esse yo-
zishda o‘rinli hisoblanadi. Quyidagi 1-jadvalda
“FSMU” metodida qo‘llaniladigan yoki o‘quv-
chilarga beriladigan savollar hamda o‘quvchi-
dan talab qilinadigan bilimlar keltirilgan.
“Moddaning agregat holati va fizik o‘zga-
rishlar” mavzusida “FSMU” metodi bo‘yicha
namuna keltirilgan. Bu topshirigni bajarish
orqali o‘quvchilar fikrni izchil ravishda fikr —
sabab — misol — umumlashtirish bosqichla-
rida ifodalash ko‘nikmasi rivojlanadi va yangi
mavzuni dalillar va misollar orqali asoslashni
o‘rganadi.
“FSMU”
bajarish namunasi

metodi bo‘yicha topshirigni

F — menimcha, moddaning agregat hola-
ti o‘zgarishi — bu modda tarkibi o‘zgarmagan
holda uning tashqi ko‘rinishi, shakli yoki hola-
tining o‘zgarishidir.

S — chunki moddaning qattiq, suyuq va gaz
holatlari molekulalarning joylashuvi va hara-
katiga bog‘ligq. Shuningdek, issiqlik ortganda
molekulalar tez harakatlanadi, modda qattig-
dan suyuqqa, suyuqdan gaz holatiga o‘tadi,
issiqlik kamayganda esa aksincha gaz holati-
dan suyuqqa, suyuqdan qattiq holatga o‘tadi.

M — muzning erishi jarayonida muz (qattiq
holat) suvga (suyuqlik) aylanadi, bunda mole-
kulalar o‘zgarmaydi, fagat ularning joylashuvi
va harakatlanish darajasi o‘zgaradi. Xuddi shu-
ningdek, suvning bug‘lanishi suyuq holatdan
gaz holatiga o‘tish bo‘lib, bu jarayonda ham
suvning tarkibi o‘zgarib, boshqa modda hosil
qilmaydi, ya’ni u baribir H.O bo‘lib qoladi.
Suvning muzlashi esa ushbu jarayonlarning
teskarisi bo‘lib, suyuqlikning qayta qattiq holat-
ga o‘tishi hisoblanadi. Jarayonlar teskari bo‘li-
shiga garamay, ularning barchasi moddani bir
holatdan ikkinchi holatga o‘tishini ifodalagan-
ligi sababli fizik o‘zgarishlar sifatida qaraladi.
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U — moddaning holati o‘zgarishida faqat
molekulalarning joylashuvi va harakati o‘zga-
radi, tarkibi o‘zgarmaydi. Shuning uchun. ag-
regat holatlarning almashishi — fizik o‘zgarish.
Bu bilim o‘quvchilarga tabiatdagi jarayon-
larni (erish, bug‘lanish, kondensatsiya, muz-
lash) ilmiy asosda tushunishga yordam beradi.
Yugqorida keltirilgan modellar, yondashuvlar
va metodlardan tashqari quyidagi amaliy me-
todlardan foydalanish orqali o‘quvchilarda
bilimlarni o‘zlashtirish samaradorligi oshadi,
dars jarayoni yanada interaktiv va mazmunli
bo‘ladi.

“Barchaning aqli birgalikda ishlasa sinf
jonlanadi” nomli amaliy mashg‘ulot o‘quv-
chilarni hamkorlikda fikrlash va jamoaviy qaror
gabul qilish jarayoniga faol jalb etadi [7]. Gu-
ruhlarda rollarni (ekolog, muhandis, jurnalist,
jjtimoiy faollar, moliyachi) tagsimlash orqali
har bir o‘quvchi o‘zining individual qarashi,
tajribasi va mas’uliyatini jamoaga qo‘shadi. Bu
esa, o‘quvchilarda o‘zaro hurmat, tinglash ma-
daniyati, dalillangan fikr bildirish va muloqot
ko‘nikmalarini rivojlantiradi. Mashg‘ulot jara-
yonida o‘quvchilar bir-birining fikrini qadrlash-
ni o‘rganadi, ijtimoiy masalalarga turli rollar
nuqtayi nazaridan yondashish orqali muammoni
ko‘p qirrali tahlil gilish imkoniga ega bo‘ladi-
lar. Natijada, sinfda faollik ortadi, ijodkorlik
kuchayadi va o‘quvchilar o‘zlarini jamoaning
muhim a’zosi sifatida his qiladilar. Umuman
olganda, ushbu mashg‘ulot o‘quvchilarni ham-
korlikda ishlashga, mas’uliyatli va asosli qaror
gabul qilishga, fikrlar xilma-xilligini qadrlash-
ga o‘rgatadi hamda sinfda ijtimoiy-psixologik
muhitning yanada sog‘lom va qulay bo‘lishiga
xizmat qiladi.

O‘quvchi shaxsiga yo‘naltirilgan ta’lim
muhiti o‘quvchi shaxsini ta’lim jarayonining
markaziga qo‘yib, uning ehtiyojlari, qiziqishla-
r1 va individual rivojlanish sur’atlarini inobatga
olgan holda o‘qitishni tashkil etadi.[8] Bunday
muhitda o‘quvchi nafagat ma’lumot oluvchi,
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balki faol ishtirokchi, mustaqil izlanuvchi va
0°‘z o‘rganish jarayonini boshqaruvchi subyekt
sifatida shakllanadi. Natijada, ularning mus-
taqil fikrlashi, muammolarni tahlil qilish va hal
etish ko‘nikmalari rivojlanadi, o‘qishga bo‘lgan
ichki motivatsiyasi ortadi, o‘z ustida ishlash-
ga, bilimni izlab topishga intilish kuchayadi.
Hambkorlikda ishlash, muloqotga kirishish, fikr
almashish va jamoada qaror gabul qilish kabi
ijtimoiy ko‘nikmalar ham yanada mustahkam-
lanadi. Bu esa, kelajakda ijtimoiy faol, mas’u-
liyatli, tashabbuskor va ijodkor shaxslarning
yetishib chiqishiga xizmat qiladi.
O‘quvchilarga yo‘naltirilgan muhit bugungi
zamonaviy ta’limning asosiy talablaridan biri
bo‘lib, unda o‘qituvchi boshqaruvchi emas,
balki yo‘naltiruvchi, qo‘llab-quvvatlovchi va
motivatsiya beruvchi rolni bajaradi. Ta’lim jara-
yonini shunday tashkil etish uchun HPL (High
Performance Learning) yondashuvi, “STAR
Legacy” modeli, “SWOT” tahlili, “FSMU” kabi
metodlar juda muhim metodik asos yaratadi.
HPL yondashuvi o‘quvchilarning yuqori dara-
jadagi fikrlashini rivojlantiruvchi strategiyalar-

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati: /

ni taklif etib, har bir o‘quvchining intellektual
salohiyatini maksimal darajada ochishga yor-
dam beradi. STAR Legacy modeli esa, o‘quv
jarayonini muammoli vaziyatlar asosida tash-
kil qilish, o‘quvchining fikrlashi, tahlil qilishi
va samarali yechim topishiga imkon yaratadi.
SWOT tahlili o‘quvchilarning o‘z kuchli va zaif
tomonlarini aniqlab, oz ustida ishlash strategi-
yasini shakllantirishga yordam beradi, “FSMU”
metodi esa fikrni ravon, mantiqiy va asosli tarz-
da ifoda etishni o‘rgatadi. Ushbu metodlarning
uyg‘un qo‘llanilishi ta’lim jarayonini yanada
boyitadi, uni mazmunan chuqur, amaliyotga
yaqin va o‘quvchi faoliyatiga yo‘naltirilgan
holga keltiradi. Natijada ta’lim samaradorligi
sezilarli darajada oshadi, o‘quvchilar mustaqil,
jodiy fikrlaydigan, o°z fikrini asoslay oladigan,
hayotiy vaziyatlarda to‘g‘ri qaror qabul qila
oladigan, mas’uliyatli shaxslar sifatida shakl-
lanadi. Shu tariga, o‘quvchi shaxsiga yo‘nal-
tirilgan ta’lim mubhiti nafaqat o‘quv jarayonini
samaraliroq qiladi, balki jamiyat uchun kerakli
bo‘lgan tashabbuskor, innovatsion fikrlaydigan
va raqobatbardosh avlodni tarbiyalaydi.

1. Karl R. Rogers. Freedom to Learn: pedagogik yondashuv asosiy klassik asari. — Merrill: Macmillan

College Publishing Company, 1994. — 434 b.

2. Komitet: National Research Council va “Committee on Learning Research and Educational Practice”.
How People Learn: Brain, Mind, Experience, and School //ilmiy-amaliy qo‘llanma. — Washington: National

Academies Press, 2000. — 384 b.

3. Maryellen Weimer. Learner-Centered Teaching: Five Key Changes to Practice // ilmiy-amaliy

qo‘llanma, Jossey-Bass, San Francisco. 2002. — 288 b.
4. Daniel L. Schwartz, Sean Brophy, Xiaodong Lin, John D. — Bransford // Software for managing

complex learning: Examples from an educational psychology course, ilmiy maqola. Educational Techno-

logy Research and Development, 1999. 39-59 b.

5. Moiseeva N.A. SWOT-ananu3 B oOpa3zoBaHus. “YUYUTEIb HOBOIO BEKa: B3IVISA MOJIOIOIO

uccienoarens’, ilmiy maqola. — Saransk: 2021.161-164 b.

6. Ayupova M.Y. Maxsus pedagogika // o‘quv-uslubiy majmua. — Toshkent: 2023. — 139-b.

7. H.Davletova, A.Minavvarov, X.Ostonova, S.Rashidova, A.Axmedova. Tabiiy va iqtisodiy fanlar

o‘qituvchilarini kasbiy rivojlantirish metodikasi // o‘quv qo‘llanma. — Toshkent: 2025. — 172 b.

793



MAKTAB TA'LIMIDA EKOLOGIK SAVODXONLIKNI
SHAKLLANTIRISHNING TIZIMLI YONDASHUVI VA

ILMIY-USLUBIY ASOSLARI

Majitov Turg ‘unali Anvar o°‘g‘li,
Chirchiq davlat pedagogika universiteti,
mustaqil tadqiqotchi

Email: turgunalimajidovi@gmail.com
Tel.: +998 91 133 14 12
https://doi.org/10.5281/zenodo. 17811421

Annotatsiya: Ushbu maqolada umumta’lim
maktablarida ekologik savodxonlikni shakllan-
tirishning tizimli yondashuvi nazariy va ilmiy-
uslubiy nuqtayi nazardan tahlil gilinadi. Ekologik
savodxonlikning zamonaviy talqini, o‘quvchilarda
ekologik ong, ckologik mas’uliyat va bargaror
rivojlanish madaniyatini shakllantirishning ilmiy
asoslari yoritilgan. Maqolada ekologik ta’lim soha-
sida xalqaro mamlakatlar tajribasi o‘rganilib, ular
asosida O‘zbekiston maktab ta’limida qo‘llash
uchun amaliy-uslubiy model taklif qilindi.

Kalit so‘zlar: ekologik savodxonlik, ekotizim,
yashil maktab, tizimli yondashuv, ekologik ta’lim,
tabiiy fanlar, xalqaro tajriba, barqaror rivojlanish.
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Systematic approach and scientific-
methodological fundamentals for developing
environmental literacy in school education
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Abstract: This article examines the systematic
approach to developing environmental literacy in
general secondary schools from theoretical and
scientific-methodological perspectives. It outlines
the modern interpretation of environmental literacy
and the scientific foundations for formulating stu-
dents’ environmental awareness, ecological respon-
sibility and a culture of sustainable development.
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The study analyzes international experience in envi-
ronmental education and, based on this, proposes a
practical and methodological model for applying in
school education of Uzbekistan.

Keywords: Environmental Literacy, Ecosys-
tem, Green School, Systematic Approach, Environ-
mental Education, Natural Sciences, International
Experience, Sustainable Development.

Zamonaviy ta’limning asosiy vazifala-
ridan biri o‘quvchilarda nafagat an’a-
naviy bilimlarni, balki global ekologik muam-
molarni anglash, ularga nisbatan mas’uliyatli
yondashuv va barqaror rivojlanish madaniyatini
shakllantirishdir.

Bugungi kunda butun dunyoda ekologik
xavfsizlik milliy xavfsizlikning muhim tarkibiy
qismi sifatida e’tirof etilmoqda. Shuning uchun,
maktab ta’limida ekologik savodxonlikni rivoj-
lantirish faqat tabiiy fanlar doirasidagi vazifa
bo‘lib golmay, balki ta’lim siyosatining ustuvor
strategik yo‘nalishiga aylanmoqda.

Bugungi global jarayonlar, ekologik muam-
molarning keskinlashuvi, tabiily resurslarning
kamayishi, iqlim o‘zgarishi va atrof-muhitning
degradatsiyasi ta’lim tizimida ekologik savod-
xonlikka bo‘lgan ehtiyojni keskin oshirib yu-
bordi. 2024-yil UNESCO va OECD tomonidan
e’lon qilingan ma’lumotlarga ko‘ra, ekologik
savodxonlik XXI asr kompetensiyalarining
eng muhim tarkibiy gismiga aylangan bo‘lib,
u o‘quvchilarning ekologik muammolarni
anglash, ilmiy dalillarga asoslangan garor qabul
qilish, ijtimoiy mas’uliyatni his etish va barqa-
ror rivojlanish madaniyatini shakllantirishga
xizmat qiladi.

O‘zbekiston Respublikasida ham ekolo-
gik ta’limni modernizatsiya qilish jarayoni
faol davom etmoqda. “Yashil makon”, “Atrof-
muhitni muhofaza qilish strategiyasi — 20307,
“Yangi O‘zbekiston ta’lim strategiyasi” kabi
dasturlar maktab ta’limida ekologik tarbiya va
ekologik savodxonlikni kuchaytirishni dolzarb
vazifa sifatida belgilab bermoqda. Shu bilan
birga, xalqaro baholash dasturlarida xususan,
PISA tadqiqotlarining “Atrof-mubhit va barqaror

rivojlanish (Environment and Sustainability)”
bo‘limlarida o‘quvchilarning ekologik tafak-
kur ko‘nikmalarini rivojlantirish o‘quv jara-
yonining sifat ko‘rsatkichlaridan biri sifatida
garaladi.

O‘quvchilarda  ekologik  savodxonlik-
ni shakllantirishga yuzaki yoki oddiy mavzu
sifatida emas, balki tizimli, kompleks, integ-
rallashgan yondashuv talab etiladi. Tizimli
yondashuv o‘quv jarayonining barcha ele-
mentlari maqgsad, mazmun, metod, baholash va
ta’lim muhiti yagona ekologik kompetensiyalar
modeliga xizmat qilishi lozimligini belgilay-
di. Xorijiy tajriba, aynigsa g‘arbiy Yevropa va
Sharqiy Osiyodagi ayrim davlatlar tomonidan
ishlab chiqilgan ekologik ta’lim tizimlari shuni
ko‘rsatadiki, ekologik savodxonlikni rivojlanti-
rishda tizimli yondashuv o‘quvchilarni real ha-
yotiy vaziyatlarda ekologik qaror qabul qilishga
tayyorlashda eng samarali mexanizm sanaladi.

Mazkur magqolada ekologik savodxonlik-
ning mazmuni, tizimli yondashuvning ilmiy
asoslari, xalqaro tajribalarning qiyosiy tah-
lili hamda O‘zbekiston ta’lim tizimida qo‘l-
lash mumkin bo‘lgan ilmiy-uslubiy tavsiyalar
berildi.

Ekologik savodxonlikni shakllantirishning
tarixiy bosqichlari ham digqatga molikdir.
1972-yilgi Stokgolm konferensiyasi ekologik
ta’limning xalqaro platformasini yaratdi. 1992-
yil Rio-de-Janeyro sammitida barqaror rivojla-
nish paradigmasi qabul qilindi. 2005-2014-yil-
lardagi “Barqaror rivojlanish uchun ta’lim” o‘n
yilligi ekologik savodxonlikni global ta’lim
siyosatining asosiy yo‘nalishiga aylantirdi.
Hozirda UNESCO tomonidan qabul qilingan
“Barqaror rivojlanish uchun ta’lim” (Edu-
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cation for Sustainable Development)ning ESD
— 2030 konsepsiyasi maktab o‘quv dasturlariga
ekologik kompetensiyalarni chuqur integratsiya
qilishni talab etadi.

Ekologik savodxonlik tushunchasi so‘nggi
o‘nyillikda ta’lim tizimining eng ustuvor yo‘na-
lishlaridan biriga aylandi. UNESCO [1] ta’rifi-
ga ko‘ra, ekologik savodxonlik bu shaxsning
atrof-mubhit jarayonlarini tushunishi, ekologik
muammolarni ilmiy asosda baholashi, barqa-
ror rivojlanishga xizmat qiluvchi garorlar gabul
qila olishi va ekologik mas’uliyat bilan harakat
qilish qobiliyatidir. Ekologik savodxonlik oz
ichiga ekologik bilim, ekologik kompetensiya,
ekologik qadriyatlar va ekologik xulg-atvorni
gamrab oladi.

OECD tomonidan 2021-yilda taklif qilingan
“Ekologik savodxonlik konseptual modeli (En-
vironmental Literacy Framework)”da ekologik
savodxonlik uch asosiy komponent orqali talgin
qilingan:

Ekologik jarayonlarni tushunish bu
biosfera, ekotizim, antropogen ta’sirlarni ilmiy
izohlash;

Muammoni tahlil qilish va qaror qabul
gilish bu ekologik xavflarni baholash, turli
yechimlarni solishtirish;

Amaliy faoliyat va mas’uliyat bu ekologik
madaniyat, ekologik odatlar, jamiyatga ijobiy
ta’sir ko‘rsatishni nazarda tutadi [2].

Dunyodagi aksariyat rivojlangan davlat-
lar ta’lim tizimlarida ekologik savodxonlik
mamlakatning barqaror rivojlanish konsepsi-
yasining asosiy tarkibiy qismi sifatida garala-
di. UNESCO-ESD modelida ekologik savod-
xonlik nafaqat tabiiy fanlar mazmunida, balki
barcha fanlar kesimida o‘quvchining umumiy
kompetensiyasini shakllantirishga qaratilgan
integrativ kategoriya sifatida qaralishi ta’kid-
langan.

Ekologik savodxonlikning ilmiy asoslari
quyidagi tamoyillarga tayanadi:
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Tizimlilik tamoyili — bu tabiatni alohida
hodisalar emas, balki o‘zaro bog‘liq va murak-
kab bir butun tizim sifatida ko‘rish;

Barqaror rivojlanish tamoyili — bu eko-
logik garorlarning iqtisodiy va ijtimoiy oqibat-
larini baholash;

IImiylik tamoyili — bu ekologik muammo-
larni ilmiy faktlar va dalillarga tayangan holda
tushunish;

Faollik tamoyili — bu o‘quvchini tabiat va
jamiyat o‘rtasidagi munosabatlarni tushunadi-
gan ekologik jarayonlarning faol ishtirokchisi-
ga aylantirish;

Amaliyotga yo‘naltirilganlik o‘quvchi-
ning kundalik hayotida ekologik odatlarni
shakllantirish.

Bu tamoyillar asosida ekologik savodxon-
likning zamonaviy modeli shakllangan bo‘lib,
u o‘quvchining ekologik fikrlashi, tahlil qilish
ko‘nikmalari va ekologik madaniyatini shakl-
lantirishga xizmat qiladi.

Ekologik savodxonlikni shakllantirishda
tizimli yondashuv o‘quv jarayonining barcha
komponentlarini yagona pedagogik makonga
integratsiyalashni talab etadi. Tizimli yonda-
shuvning mohiyati shundaki, ekologik ta’lim
alohida mavzular yoki epizodik faoliyat sifatida
emas, balki magsad, mazmun, metod, texno-
logiya, baholash va ta’lim mubhitining uzviy bir-
likda ishlashi orqali amalga oshiriladi. Bu esa,
o‘quvchida ekologik bilimni shunchaki o‘zlash-
tirish emas, balki ekologik madaniyat, ekologik
mas’uliyat, barqaror rivojlanish tamoyillariga
amal qilish kabi murakkab kompetensiyalarni
shakllantirishga xizmat qiladi.

Tizimli yondashuvning birinchi elementi
magsadlar tizimi bo‘lib, u ekologik savodxon-
likning asosiy tarkibiy qismlarini o‘z ichiga
oladi. Maktab ta’limi uchun ekologik maqsad-
lar uchta yo‘nalishda shakllantiriladi: ekologik
dunyoqarash (atrof-muhitni ilmiy anglash),
ekologik kompetensiya (analiz, prognoz, qaror
qabul qilish), ekologik madaniyat va barqaror
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rivojlanish qadriyatlari (tabiat va jamiyat mu-
nosabatlarini ongli boshqarish). Mazkur mag-
sadlar o‘quvchilarning nafaqat nazariy bilimga
ega bo‘lishini, balki ekologik muammolarni hal
etishda faol pozitsiya egallashini ta’minlaydi.

gi muammoni hal qilish uchun loyiha ishlab
chiqadi, izlanadi, tahlil giladi va yakuniy mah-
sulot yaratadi. Masalan: “Maktabda chiqindilar-
ni kamaytirish loyihasi” yoki, “Mahalliy ekoti-
zimlarni o‘rganish loyihasi” va hokazo.

Ekologik .
2 Ta’lim
Magsadlar savodxonlik mazmuni
Metodlar Texnologiyalar
Baholash Ta’lim muhiti
1-rasm. Ekologik savodxonlikning tizimli modeli
Ta’lim  muassasasida  o‘quvchilarning Tadqiqotga asoslangan o‘qitish metodi
ekologik  savodxonligini  shakllantirishning “Inquiry-based learning” asosidagi savol-javob,

mazmun tizimi ta’limning o‘quv materialini
fanlararo integratsiya asosida shakllantirish-
ni nazarda tutadi. Ekotizimlar tuzilishi, antro-
pogen ta’sir, iqlim o‘zgarishi, energiya samara-
dorligi, chigindilarni boshqarish kabi mavzular
biologiya, geografiya, fizika, kimyo, informati-
ka fanlari bilan bog‘langan holda berilishi zarur.
Bu integratsiya o‘quvchilarni tabiat hodisalarini
ko‘p qirrali va tizimli ravishda tushunishga o‘r-
gatadi. Ta’lim mazmunining bunday tuzilishi
PISA va UNESCO tomonidan qo‘llaniladigan
ekologik kompetensiya modellariga mos keladi.

Ta’lim jarayonida qo‘llaniladigan metodlari
ham tizimli yondashuvning markaziy tarkibiy
qismidir. Zamonaviy pedagogik yondashuvlar
STEM va STEAM, CLIL, muammoli ta’lim,
loyihaviy ta’lim, tadqiqot faoliyati, dala mash-
gulotlari ekologik kompetensiyalarni shakl-
lantirishda eng samarali usullar sifatida e’tirof
etiladi. Masalan, loyihaviy ta’lim metodi “Pro-
ject-Based Learning” ekologik muammolarni
real hayotiy sharoitda o‘rganish, yechim ishlab
chiqish, ularni baholash imkonini beradi. Bu
metodda o‘quvchilar ma’lum bir real hayotda-

tajriba, tahlil jarayonlari o‘quvchilarning eko-
logik fikrlash sifatini oshiradi. Bu metodda
o‘quvchilar tayyor ma’lumotni olishmaydi,
balki savol berish, tadqiq qilish, tajriba o‘tka-
zish, tahlil qilish, xulosa chiqarish orqali bilim-
ga ega bo‘ladilar. Masalan: “Nima uchun dar-
yoda suv sathi pasaymoqda?” yoki, “Atmosfera
ifloslanishining asosiy manbalari nimalar?”
O‘quvchi shu savollar asosida mustaqil izlana-
di, natija chiqaradi.

Ta’lim texnologiyalari esa ekologik ta’lim-
ni ragamli vositalar bilan boyitadi. Raqamli
ekotrenajorlar, virtual laboratoriyalar, AR/VR
simulyatorlar, ekologik monitoring dasturla-
ri o‘quvchilarda kuzatish, modellashtirish va
tahlil qilish ko‘nikmalarini kengaytiradi. Ma-
salan, AR/VR texnologiyasida ekotizimning
buzilishi yoki tiklanish jarayonini ko‘rish, ant-
ropogen ta’sir oqibatlarini virtual tarzda tahlil
qilish o‘quvchilarning ekologik ongini sezilarli
oshiradi.

Baholash tizimli yondashuvda alohida aha-
miyatga ega. Baholash nafaqat bilim darajasini,
balki ekologik kompetensiyalarni, amaliy faoli-
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yatni, qaror qabul qilish sifatini, o‘quvchi loyi-
halarining natijalarini, ekologik xulg-atvorning
shakllanish darajasini o‘z ichiga oladi. PISA
tadqiqotlari mezonlariga mos ravishda ekologik
fikrlash, ekologik axborotni tahlil qilish, tavsi-
ya berish kabi ko‘nikmalar baholashning asosiy
parametrlariga aylanadi.

Zamonaviy baholash jarayonida “Ekologik
portfolio”, “Ekologik refleksiya daftari”,
“O‘quvchi ekologik loyihalarining rubrikala-
r1” joriy etilishi o‘quvchi rivojini aniq ko‘rsat-
kichlar bilan o‘lchash imkonini beradi. Bunda
xulg-atvorni kuzatish, qaror qabul qila olish
qobiliyati, ekologik loyihalarning ijtimoiy
ta’siri baholanadi.

Ta’lim muassasasining ichki mubhiti eko-
logik savodxonlikning shakllanishiga bevosita
ta’sir ko‘rsatadi. “Yashil maktab” tamoyillari,
chiqgindilarni saralash tizimi, maktab bog‘lari,
mini-ekolaboratoriyalar, ekologik klublar, ener-
giya samarador muhit o‘quvchilarda ekologik
madaniyatni muntazam ravishda shakllantirib
boradi. Muhit shaxsning ekologik qadriyatla-
rini mustahkamlovchi amaliy makon vazifasini
bajaradi.

Tizimli yondashuv ekologik savodxon-
likni shakllantirishning kompleks pedagogik
modelini yaratadi. Bu model o‘quvchini faqat
bilim oluvchi emas, balki ekologik jihatdan
mas’uliyatli, ongli qaror qabul qiluvchi faol
shaxs sifatida tarbiyalaydi.

Dunyoning ilg‘or ta’lim tizimlari ekologik
savodxonlikni shakllantirishda tizimli yonda-
shuvni muvaffaqiyat bilan qo‘llamoqda. Xalqa-
ro tajribalar O‘zbekiston uchun o‘ziga xos
amaliy-uslubiy xulosalar chiqarish imkonini
beradi.

Koreya Respublikasi ekologik ta’limni
raqamlashtirish bo‘yicha eng ilg‘or tizimlar-
dan biriga ega. AR/VR texnologiyalari yor-
damida ekotizimlarning buzilishi yoki tikla-
nishi jarayonlari modellashtiriladi, o‘quvchilar
virtual laboratoriyalarda ekologik tajribalar
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bajaradi. “Green School” dasturi asosida mak-
tablarda energiya samaradorligini monito-
ring qilish, karbon izini hisoblash kabi ama-
liy mashg‘ulotlar tashkil etiladi [8]. Onlayn
ekologik platformalar o‘quvchilarga ekologik
loyihalarni mustaqil ishlab chiqish, natijalarni
raqamli shaklda baholash imkonini beradi. Bu
yondashuv O‘zbekiston sharoitida ekologik
ta’limni raqamlashtirishning yuqori salohiyati-
ni ko‘rsatadi.

Yana bir sharqiy Osiyo davlati bo‘lgan
Yaponiyada ekologik ta’limning asosiy maqgsa-
di ekologik madaniyat va mas’uliyatni barvaqt
shakllantirishdir. Maktablarda kundalik “clea-
ning time” an’anasi mavjud bo‘lib, o‘quvchi-
lar maktab hududini tozalash orqali ekologik
mehnat madaniyatini o‘zlashtiradi. Suv va ener-
giyani tejash odatlari kichik yoshdan boshlab
singdiriladi [9]. Yaponiyada ekologik xavfsiz-
lik, tabiiy ofatlarga tayyorgarlik, tabiiy resurs-
larni boshqarish bo‘yicha amaliy mashg‘ulot-
lar majburiy hisoblanadi. Bu tajriba ekologik
madaniyatni kundalik hayotiy faoliyat orqali
shakllantirishning muhimligini tasdiglaydi.

G‘arb davlatlarida ham tabiatni muhofaza
qilish ustuvor yo‘nalishlardan biri hisoblana-
di. Xususan, Germaniya “Barqaror rivojlanish
ta’limi (ESD)” modeliga asoslangan ekologik
ta’limni yo‘lga qo‘ygan. Maktablarda eko-
logik siyosiy savodxonlik, chiqindilarni qayta
ishlash, qayta tiklanuvchi energiya manbalari
bo‘yicha amaliy kurslar mavjud. Maktablar oz
energiya iste’molini monitoring qiladi, quyosh
panellari o‘rnatiladi, chiqindilarni qayta ish-
lash loyihalari bajariladi. O‘quvchilar ekologik
siyosat bo‘yicha munozaralarda ishtirok etadi
[10]. O‘quvchilarning ekologik fikrlash dara-
jasi PISA standartlari asosida baholanadi. Ger-
maniya tajribasi O‘zbekiston ta’limida ekologik
siyosiy savodxonlikni shakllantirish zarurligini
ko‘rsatadi.

Finlyandiya ta’lim sifati bo‘yicha dunyoda
yetakchi o‘rinlardan birini egallaydi. Bu dav-
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latda ekologik savodxonlik barcha fanlarning
o‘quv dasturlariga integratsiya qilingan bo‘lib,
“Amaliyotga asoslangan o‘qitish (Phenomenon-
Based Learning)” asosida fanlararo loyihalar
majburiydir [11]. Maktablarda o‘quvchilarning
yil davomida ochiq havoda amaliy ekologik
kuzatishlar olib borishi shart.

O‘quvchilarning kundalik ekologik xulg-
atvori suvni tejash, chigindilarni saralash, ener-
giya tejamkorlik baholash tizimining asosiy
mezoniga kiradi. Bu tajriba ekologik savod-
xonlikni nafaqat nazariy, balki amaliy faoliyat
orqali shakllantirish zarurligini ko rsatadi.

Yuqoridagi mamlakatlar o‘qitish tajriba-
lari va tizimli yondashuv tamoyillariga tayan-
gan holda O‘zbekiston sharoiti uchun ekologik
savodxonlikni  shakllantirishning  quyidagi
ilmiy-uslubiy modelini taklif etish mumkin.

1. Integrallashgan ekologik o ‘quv dasturi-
dan foydalanish: tabily fanlar mazmuniga
ekologik kompetensiyalarni kiritish, “ekologik
modul”lardan foydalanish, fanlararo integratsi-
yani kuchaytirish talab etiladi. O‘quv dasturlari
ekologik masalalarni real hayotiy vaziyatlar
bilan bog‘lashga yo‘naltiriladi.

2. Metodik qo‘llanmalar va dars ishlan-
malaridan samarali foydalanish: o‘qituvchilar
uchun ekologik muammolarni tahlil qilish, eko-
logik vaziyatlarni modellashtirish, yechimlar
ishlab chiqishga yo‘naltirilgan dars ishlanma-
lari yaratilishi zarur. Amaliy loyihalar to‘plami
o‘quvchilarni fanga qiziqtiradi va faol tadqiqot
faoliyatiga jalb qgiladi.

3. Ragamli ta’lim resurslaridan foydala-
nish: ekologik simulyatorlar, AR/VR laborato-
riyalar, raqamli kuzatuv platformalari, ekologik
onlayn portallar orqali o‘quvchilarning eko-
logik bilimlarni chuqur o‘zlashtirish imkoniyati
kengayadi. Bu ragqamli resurslar o‘quvchilar-
ning mustaqil ta’limini rag‘batlantiradi.

4. O‘qituvchilar malakasini  oshirish:
ekologik edukatsiya bo‘yicha maxsus kurslar
va PISA ekologik moduli bo‘yicha treninglar

o‘qituvchilarning metodik kompetensiyasini
oshiradi. Bu tizim ekologik savodxonlikni o‘qi-
tishda zamonaviy yondashuvlar joriy etilishini
ta’minlaydi.

5. Yashil maktab modelini joriy etish: “Zero
Waste School”, maktab bog‘lari, energiya sa-
maradorligi tizimlari, ekologik klublar, chiqin-
dilarni saralash infratuzilmasi o‘quvchilarda
ekologik madaniyatni amaliy faoliyat orqali
shakllantiradi.

6. Kompetensiyaviy baholash modelidan
foydalanish: o‘quvchilarning ekologik fikr-
lashi, garor gabul qilish, innovatsion loyihalar
yaratish ko‘nikmalarini baholaydigan kompe-
tensiyaviy tizim joriy etilishi zarur. Bu o‘quv-
chining nafaqat bilim darajasini, balki ekologik
xulg-atvorining shakllanish darajasini ham
o‘lchash imkonini beradi.

O‘zbekiston sharoitida ekologik savodxon-
likni takomillashtirish uchun quyidagi inno-
vatsion mexanizmlarni joriy etish ham yaxshi
samara beradi. Masalan, ekologik kuzatuv
punktlarini tashkil qilish. Maktab hududida
“eko-postlar” tashkil etilib, o‘quvchilar havo
sifati, shovqin darajasi, yorug‘lik, o‘simlik ho-
latini muntazam o‘Ichaydi. Bu jarayon ekologik
monitoringni amaliy o‘rganishga xizmat qiladi.
Bundan tashqari, o‘quvchilar o‘z hududining
ekologik xaritasini yaratishi va unda chiqindi
to‘planadigan joylar, yashil hududlar, suv man-
balari, ekologik xavf zonalari belgilashi mum-
kin. Bu orqali ularda o‘zlari yashaydigan hudud
ekologiyasini yaxshiroq o‘rganish imkonini be-
adi. Har bir o‘quvchi ekologik faoliyat bo‘yicha
shaxsiy portfolioga ega bo‘ladi. Unda loyihalar,
tadqiqotlar, ekologik odatlar bo‘yicha natijalar
jamlanadi.

Xulosa qilib aytganda, XXI asr tadqiqot-
larining asosiy yondashuvi tadqiqot obyektiga
bir butun tizim sifatida qarash bilan ajralib tu-
radi. Shunday ekan, umumta’lim maktablarida

yondashuv asosida rivojlantirish ilmiy-uslubiy,
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nazariy va amaliy jihatdan yuqori samarador-
likka olib keladi. Tizimli yondashuv ta’limning
barcha elementlarini integratsiya qilgan holda
o‘quvchilarni ekologik jihatdan mas’uliyatli,
barqaror rivojlanish tamoyillariga amal qiluvchi
shaxs sifatida shakllantirish imkonini beradi.
Xalqgaro tajribalar tahlili esa O‘zbekiston
ta’limi uchun dolzarb yo‘nalishlarni belgilab be-
radi va ta’lim sifatining oshishiga xizmat qiladi.
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, ekologik
savodxonlikni maktab ta’limi doirasida tizimli
yondashuv asosida shakllantirish o‘quvchilar-
da ekologik ong, mas’uliyat va barqaror rivoj-
lanish tamoyillarini chuqur o‘zlashtirishga
xizmat qiladi.
Tizimli yondashuv maqsad, mazmun,
metod, texnologiya, baholash va ta’lim mubhiti
kabi komponentlarning yagona pedagogik tizim
sifatida uyg‘unlashuviga asoslanadi. Xalgaro
tajribalar, xususan, Finlyandiya, Koreya, Yapo-

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati: /

niya va Germaniyaning muvaffaqiyatli model-
lari ekologik savodxonlikni faqat nazariy bilim-
lar bilan emas, balki amaliy faoliyat, kundalik
ekologik xatti-harakatlar va texnologik integrat-
siya orqali shakllantirish zarurligini tasdiqlaydi.

O‘zbekiston sharoitida ekologik savodxon-
likni rivojlantirish uchun o‘quv dasturlarini
yangilash, o‘qituvchilar malakasini oshirish,
ragamli ekologik resurslardan foydalanishni
kengaytirish, “yashil maktab” muhitini yaratish
kabi mexanizmlar dolzarbdir. Taklif etilayot-
gan ilmiy-uslubiy model maktab o‘quvchilarini
ekologik jihatdan mas’uliyatli, ongli va barqa-
ror rivojlanishga hissa qo‘sha oladigan shaxs
sifatida tarbiyalashga xizmat qiladi. Natijada,
tizimli yondashuv asosida shakllangan eko-
logik savodxonlik nafaqat ta’lim sifatini oshi-
radi, balki jamiyatning ekologik madaniyatini
yuksaltirishda ham muhim omil bo‘lib xizmat
qiladi.
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tili
ta’limida matn va multimodal matnlar ustida ish-

Annotatsiya: Mazkur maqolada ona
lashning nazariy hamda amaliy asoslari yoritilgan.
O ‘quvchilarda matn bilan ishlash kompetensiya-
larini  rivojlantirishning zamonaviy ta’lim tex-
nologiyalari, interfaol metodlar va differensial
yvondashuvlar orqali takomillashtirish zarurligi
ta’kidlangan. Multimodal matnlarning mohiyati,
turlari, o‘quv jarayonidagi o‘rni va PISA o 'qish
savodxonligi baholash tizimi bilan uzviy bog ‘liqli-
gi tahlil gilingan. Shuningdek, maqolada matn bi-
lan ishlashning bosqichlari, samarali metodlar va
baholash mezonlari keltirilgan. Multimodal yon-
dashuv o ‘quvchilarning tanqidiy, ijodiy va analitik
fikrlashini rivojlantivishda, ragamli savodxonlik
hamda XXI asr kompetensiyalarini shakllantirishda
muhim o ‘rin tutishi ilmiy asosda izohlangan.

Kalit so‘zlar: matn, multimodal matn, o ‘qish
savodxonligi, ona tili ta’limi, interfaol metod-
lar, tahliliy fikrlash, kommunikativ kompetensiya,
raqamli savodxonlik, refleksiv tahlil.

Pabora ¢ TekcTaMu M MyJbTHMOIAIBHBIMH
TEKCTAMHU B 00y4eHHH POIHOMY SI3bIKY

Mup3oxugosa Jlaisio baxrtuéposha,
Hoyenm xagedpvl memoouku HawanbHO20
00pa3068aHUs U PUNIONOSUYECKUX OUCYUNTUH,
Hncmumym nedazocuueckozo

Mmacmepcmea umenu A.Aenonu

AHHOTaUUsA: B Odannoti cmamve ocgeujervl
meopemuyeckue u nPAKmuYeckue OCHO8bL pabomul
¢ meKcmamu u MyrbmumMoOaIbHbIMU MEKCMamil 8
npenodasanuu pooroeo szvika. lloduéprxusaemcs
HeoOX00UMOCHIb  COBEPULEHCTNBOBAHUST KOMNEMeH-
Yull yuawuxcs @ pabome ¢ mexkCcmom nocpeocmeom
COBPEMEHHbIX  00PA306AMENbHbIX — MEXHOI02Ul],
UHMEPAKMUBHBIX Memo008 U Oughghepenyuposam-
HbIX  100X0008. [Ipoananuzupoganvl cyuHoCmb,
Munsl U Poiib MyIbMUMOOATLHBIX MEKCMO8 8 yueo-
HOM mpoyecce, a Maxdice Ux G3auMoOCesizb C CUC-
Mmemou  OYeHKU UUMAaAmensCKou 2pamomHocmu
PISA. B cmamve makoice npedcmasiervl 0CHOBHbLE
amanvt pabomul ¢ MEeKCMOM, dPHeKmusHble Memo-
O0vl u Kpumepuu oyeHuanus. Myrbmumooanvhwiil
HOOX00 pacCMAmMpusaemcst Kak 6adNCHblU (HAaxKmop
PAazeumusi KpUmu4ecko20, meopuecKo20 u AHaIumu-
YeCKO20 MBIULEHUS YUAUWUXCS, NOGLILUEHUSL YPOBHS
Yupposotl epamomnocmu u GopmMuposanus Komne-
menyutl XXI eexa.

KiroueBblie cioBa: mexcm, MynbmumoOaibHblli
MeKCcm, 4umamenvcKas epamomHoCcmy, npenood-
6aHUe POOHO20 A3bIKA, UHMEPAKMUBHbIE Memoobl,
aHaIumuyecKoe MullleHue, KOMMYHUKAMUBHASL
KoMnemenyus, yupposas spamommocnv, pepuex-

CUBHBILL AHAJIU3.

Working with texts and multimodal texts
in mother tongue education
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School education: problems, research, solutions

Mirzokhidova Laylo Bakhtiyarovna,
Associate Professor, Department of Primary
Education and Methodology of Philological

Sciences, A.Avloni Institute of Pedagogical Mastery

Annotation: This article highlights the theo-
retical and practical foundations of working with
texts and multimodal texts in mother tongue edu-
cation. It emphasizes the importance of improving
students’ text-processing competencies through mo-
dern educational technologies, interactive methods,
and differentiated approaches. The essence, types,
and role of multimodal texts in the learning process,

as well as their close connection with the PISA re-
ading literacy assessment system, are analyzed.
The article also presents the main stages of wor-
king with texts, effective methods, and assessment
criteria. The multimodal approach is scientifically
explained as a crucial factor in developing students’
critical, creative, and analytical thinking, enhan-
cing digital literacy, and fostering 2lst-century
competencies.

Keywords: text, multimodal text, reading lite-
racy, mother tongue education, interactive methods,
analytical thinking, communicative competence,
digital literacy, reflective analysis.

ugungi globallashuv davrida o‘quv-

Bchilarning mustaqil fikrlashi, o‘qi-
ganini tahlil qila olishi va oz fikrini asoslab
ifodalashi ta’lim tizimining eng muhim vazi-
falaridan biri sanaladi. Shu bois, “matn bilan
ishlash ko‘nikmalarini shakllantirish — nafaqat
til va adabiyot darslarining, balki umumta’lim
jarayonining markaziy komponentiga aylan-
moqda” [1;2;4].

Matn — bu shunchaki so‘zlar yig‘indisi
emas, balki o‘quvchining tafakkuri, idroki va
tahlil salohiyatini faollashtiruvchi vositadir.
Matn bilan ishlash jarayoni orqali o‘quvchi-
ning nafaqat o‘qish va tushunish ko‘nikmalari
rivojlanadi, balki tahlil, sintez, baholash kabi
yuqori darajadagi kognitiv malakalarga ega
bo‘ladi.

Mazkur
bilan ishlash kompetensiyalarini rivojlantirish-

maqolada o‘quvchilarda matn

ning samarali usullarini ishlab chiqilgan. Unda
zamonaviy ta’lim texnologiyalari, interaktiv
metodlar, differensial yondashuvlar hamda
mustaqil o‘quv faoliyatini faollashtirish yo‘llari
yoritilgan.

“Matn ustida ishlash ta’lim jarayonida
o‘quvchi shaxsini faol subyekt sifatida shakl-
lantirishga, uning tanqidiy fikrlashini, nutq
madaniyatini va adabiy-estetik didini rivojlanti-
rishga qaratilgan” [1;9]. Maqola o‘z mohiyatiga
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ko‘ra, milliy qadriyatlar va zamonaviy peda-
gogika yondashuvlarini uyg‘unlashtirgan holda,
o‘quvchilarda matn bilan ishlash madaniyatini
shakllantirishni, ularning tafakkurini chuqur-
lashtirishni va o‘qishdan zavq olish ko‘nikma-
larini mustahkamlashni nazarda tutadi.

Matn — bu ma’lum bir mazmun, g‘oya yoki
axborotni ifodalovchi, mantiqan bog‘lan-
gan so0‘z, gap va abzatslardan tashkil topgan
nutqiy birlikdir. U yozma yoki og‘zaki shakl-
da bo‘lishi mumkin, lekin har doim ma’lum bir
mavzu, maqsad va tuzilishga ega bo‘ladi.

Matnning asosiy belgilar

* Mazmuniy yaxlitlik — matn bir butun
fikrni ifodalaydi, undagi barcha gaplar bir mav-
zu atrofida birlashadi.

* Mantiqiy izchillik — fikrlar o‘zaro bog‘lan-
gan, ketma-ketlik saqlanadi.

* Tuzilish — matn odatda kirish, asosiy qism
va xulosa gismlaridan iborat bo‘ladi.

« Til birliklari uyg‘unligi — so‘z, ibora, gap
va abzatslar bir-biriga grammatik va ma’noviy
jihatdan bog‘langan bo‘ladi.

* Muallif pozitsiyasi — har bir matn mual-
lifning shaxsiy fikri, nuqtayi nazari yoki kayfi-
yatini ifodalaydi.

Matnning turlari

* Axborot matn — ma’lumot berishga gara-
tilgan (yangilik, maqola, hisobot).
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* Badiiy matn — obrazlar orqali estetik ta’sir
uyg‘otadi (she’r, hikoya, roman).

* Ilmiy matn — ilmiy tushuncha va dalillar-
ga asoslangan (maqola, referat, dissertatsiya).

* Rasmiy matn — hujjatlar, arizalar, farmo-
yishlar va hokazolar.

* Publitsistik matn — ommaga murojaat
qiluvchi, 1ijtimoity fikrni  shakllantiruvchi
(magqola, chiqish, intervyu).

Matnning vazifasi

Matnning asosiy vazifasi — fikrni ifodalash
va uni o‘quvchiga aniq yetkazishdir. U shu-
ningdek:

« tafakkurni rivojlantiradi,

« til boyligini kengaytiradi,

» tahliliy fikrlashni o‘rgatadi,

* muloqot madaniyatini shakllantiradi.

Bugungi kunda ona tili darsliklarimizda
multimodal matnlar ham o‘rin olgan. Bu xil
matnlar turli intellektli o‘quvchilarni matnga
e’tiborini tortish fagat matnni emas turli rasm,
komiks, chizma, statistik ma’lumot, diag-
rammalarni o‘qib tushunish, tahlil gila olish
ko‘nikmalarini rivojlantirirsh maqgsadida kiritil-
gan bo‘lib, PISA xalqgaro baholash dasturi aso-
sidagi topshiriqlarga tayyorlashni ham nazarda
turadi [8;10].

Multimodal matnlar qanday matnlar?

Multimodal matn — bu bir nechta kom-
munikativ vositalar orqali ma’lumotni yetka-
zuvchi matn shaklidir. Bunday matnda matn
(so‘zlar) bilan bir qatorda tasvir, grafik, video,
tovush, rang, belgi, dizayn kabi boshqa ifoda
vositalari ham muhim ma’no yuklaydi.

Multimodal matnning mohiyati

An’anaviy matnda ma’no asosan so‘z orqa-
li ifodalanadi. Multimodal matnda esa ma’no
ko‘p qatlamli bo‘ladi — u ko‘rish (vizual),
eshitish (audio), o‘qish (lingvistik) va hatto
hissiy (emotsional) tajriba orqali idrok etiladi.

Masalan:

* Darslikdagi infografika yoki interaktiv
slayd;

* Reklama roligi;

* Elektron dars (e-learning platformasi);

* [jtimoiy tarmoqdagi post (matn + rasm
+ interfeys.....) — bularning barchasi multimo-
dal matn hisoblanadi.

Multimodal matnning asosiy turlari

Vizual-matnli — matn bilan birga rasm,
jadval, diagramma, chizma qo‘llaniladi.
Masalan: maqola ichidagi statistik jadval.

Audiovizual — tovush, musiqiy fon va video
tasvir uyg‘unlashgan holat.

Masalan: ta’limiy videorolik.

Interaktiv — foydalanuvchi faol ishtirok
etadigan matn shakli.

Masalan: elektron test, veb-sahifa, tagdimot).

Multimodal matnning o‘quv
jarayonidagi ahamiyati

* O‘quvchilarda tanqidiy va tahliliy fikr-
lashni rivojlantiradi;

* Axborotni turli manbalardan qabul
qilishni o‘rgatadi;

* Ko‘rish, eshitish va o‘qish orqali bilimni
mustahkamlaydi;

* Ta’lim jarayonini qiziqarli, interaktiv va
samarali giladi.

“Multimodal yondashuv bugungi kunda
XXI asr kompetensiyalari — axborot savodxon-
ligi, media madaniyat, ijodiy fikrlash va kom-
munikatsiya ko‘nikmalarini shakllantirishda
muhim o‘rin tutadi” [4;7;9]. Shuning uchun
ham bugun ona tili darsliklarimizda asosan
multimodal matn shakllarini ko‘p uchratamiz.

Multimodal matn bilan ishlash usullari

Kuzatish va tahlil — rasm, dizayn, rang, sh-
rift, ovozlarni tahlil qilish.

Taqqoslash — matn va boshqa rasm, jadval,
sxema, komikslar o‘rtasidagi ma’no uyg‘unligi-
ni aniqlash.

Yaratish — o‘quvchilarning o‘zlari mavzuga
mos multimodal matn (tagdimot, video, gazeta)
yaratishi.

Baholash — multimodal matnning kommu-
nikativ samaradorligini baholash.
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Multimodal matnlarning PISA o‘qish
savodxonligi bilan bog‘liqligi

PISA (Programme for International Stu-
dent Assessment) — bu o‘quvchilarning o°qish,
matematika va tabily fanlar bo‘yicha hayotiy
ko‘nikmalarini baholovchi xalgaro dasturdir.
Unda “o‘qish savodxonligi” quyidagicha ta’rif-
lanadi:

“O‘qish savodxonligi — bu matnni tushunish,
tahlil qilish, baholash va uni urli magsadlar-
da samarali qo‘llay olish qobiliyatidir”. Ya’ni,
PISA o‘qish savodxonligi o‘quvchining matn-
ni faqat o‘qish emas, balki unda yashiringan
ma’no va axborotni anglash, solishtirish,
dalillash va xulosa chiqarish ko‘nikmalarini
baholaydi” [4].

Multimodal matnlar — zamonaviy o‘qish

mubhitining ajralmas qismi

Bugungi kunda inson o‘qiydigan matnlar-
ning katta qismi multimodal shaklda tagdim
etiladi:

* internet maqolalari

* reklama bannerlari

« infografikalar

« interaktiv slaydlar

* videoroliklar

* ijtimoiy tarmoq postlari va h.k.

Shu sababli PISA testlarida ham an’anaviy
yozma matnlardan tashqari multimodal matn-
lar — ya’ni matn, rasm, jadval, grafik, diag-
ramma, havola, interfeys clementlari aralash-
gan materiallar kiritiladi.

O¢zbekiston ta’limida multimodal
yondashuvning ahamiyati

O‘zbekiston PISA dasturida faol ishti-
rok etish va yuqori natijalarga erishish, o‘qish
savodxonligini oshirishda multimodal matn-
lar bilan ishlashni o‘quv jarayoniga kiritish-
ni boshladi. Buni ona tili darsliklarida ham
ko‘rishimiz munkin. Darslikdagi multimodal
matnlar asosida:

* O‘quvchilarni axborot oqimida yo‘nalti-
rishni o‘rgatadi;

* Kritik fikrlash va axborot tahlili ko‘nik-
malarini shakllantiradi;

* Ragamli savodxonlik va media madani-
yatni rivojlantiradi;

» Har xil taqdimot, infografika, elektron dars-
liklar bilan ishlash malakasini mustahkamlaydi.

Demak, multimodal matnlar — bu o‘quvchi-
larning PISA o‘qish savodxonligi baholash me-
zonlariga mos ravishda axborotni idrok etish,
tahlil qilish, baholash va qo‘llay olish qobili-
yatini rivojlantiruvchi vositadir.

MULTIMODAL O‘QISH SAVODXONLIGI

¢ FAQAT MATNLI
MANBALAR BILAN
< CHEKLANMAYDI

' 2

%o

': RASMLI MANTLAR

®®  BILAN ISHLASH “
=

,.-.AUDIOMATNLARDAN e

FOYDALANISH

[
( \ KO‘P TURDAGI MATNLAR

/
5 S
\\
‘ TAHLIL QILA OLISH

00ee®%S) 6
TURLI SHAKLDAGI
AXBOROTLARNI
BIRGALIKDA ISHLASH

HAR XIL
MA’LUMOTLARNI

4

BILAN ISHLASH
MALAKASIGA EGA BO‘LADI

1-rasm. Multimodal o‘qish savodxonligi shakllari.
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Ular orqali o‘quvchi nafaqat tilni, balki Magsad: Axborot tarqatish yoki hissiy ta’sir
axborotni turli shakllarda anglashni o‘rga- ko‘rsatish.

. . . . . [13 : : '7’ : [13 '_
nadi, bu esa XXI asr kompetensiyalarini Namuna. ‘ Tﬂblatﬂl asral yoki .K1'
tob — inson do‘sti” mavzusida rasm va shiorli

shakllantirishning eng samarali yo‘llaridan
poster.

biridir. Quyida multimodal matnlarga namuna-
lar keltiramiz:
1-jadval
PISA o‘qish savodxonligi ko‘nikmalari

PISA o‘qish savodxonligi Multimodal matn orqali rivojlanadigan
komponenti ko‘nikma

Jadval, infografika va diagrammalardan kerakli

Axborotni aniqlash , S
ma’lumotni topish

Tushunish va talqin Matn va rasm o‘rtasidagi mantiqiy bog‘liglikni anglash
Turli manbalardan kelgan axborotni taqqoslab,
ishonchliligini baholash
O‘qilgan multimodal ma’lumotni kundalik hayotda amalda ishlatish
(masalan, yo‘l xaritasini tushunish, onlayn ko‘rsatmadan foydalanish)

Baholash va mulohaza yuritish

Qo‘llay olish

1. Infografika TABIATNI ASRA

Tavsif: Matn + rasm + raqamlar + belgilar
birlashgan axborot ko‘rinishi.

Magsad: Ma’lumotni qisqa, aniq va vizual
tarzda yetkazish. o

Namuna: “Orol fojiasi” infografikasi —
xarita, suv sathi grafigi va qisqa faktlar bilan.

OROL FOJIASI

50 3-rasm. “Tabiatni asra” posteri.
QOZOQ’ISTON

40 [ D

30

20

SUV SATHI, M

(7Y

o ]

O'ZBEKIST({

1960 1980 2000 2020
YIiL

Orol dengizi maydoni 1960 yildan

beri 90% ga qisqardi

b

2 milliondan ortiq odamlar
ta’sir ko’rsatdi

Sug’orish uchun Orolni oziqlanti-
rgan daryolar yo’naltir

Tuz va zaharli chang atrof-muhitni
ifloslantirdi

3

. .. 4-rasm. “Kitob - inson do‘sti” posteri.
2-rasm. “Orol fojiasi” matni infografik

ma’lumot. 3. Reklama (Advertisement)

2. Poster (Plakat) Tavsif: Qisqa slogan, tasvir, va hissiy chaqi-
Tavsif: Matn, rasm va dizayn elementlari riq mavjud.
birlashib, auditoriyani ruhlantiruvchi yoki

Magqgsad: Mahsulot, g‘oya yoki xatti-hara-
ogohlantiruvchi mazmun beradi.

katni targ‘ib qilish.
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Namuna: “Suvni tejang!” degan yozuv
ustida tomchilab tushayotgan suv krani rasmi.

SUVNI SUV ISROFI
TEJANG! 9

OKIB TURGANG
KRAN MASHINA YUVISH

IDISH YUVISH

S-rasm. “Suvni tejang” posteri.

TISH YUVISH

4. Video yoki Slayd-prezentatsiya

Tavsif: Rasm, ovoz, matn va animatsiyalar
uyg‘unligi.

Magqsad: Turli hissiy ta’sirlar orqali ta’sir
o‘tkazish.

Namuna: “Zamonaviy biznesning qadimiy
ildizlari” nomli slaydlarda matn, audio va foto-
suratlar uyg‘unlashgan videorolik.

ZAMONAVIY
BIZNESNING
QADIMIY
ILDIZLARI

Matn, audio va fotosuratlar
uyg'unlashgan videorolik

Q) -wum[|mum }

ZAMONAVIV VA QADIMIY

BIZNES
ZAMONAVI BIZNES QADIMIY BIZNES
P
AT m

» Savdo karvonlari
* Mahalliy bozorlar
* 'Arb oy’'mak’ transaksion

« Ragamli texnologiyalar
* Global bozorlar
* Telekommunikatsiyalar

6-rasm. “Zamonaviy biznesning qadimiy
ildizlari” nomli audio va fotosuratlar
uyg‘unlashgan videorolik.

5. Komiks (Comic Strip)
Tavsif: Ketma-ket rasm kadrlari orqali
hikoya aytiladi; matn pufakchalarda joylashadi.
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Magsad: Hikoya yoki g‘oyani sodda va
kulgili tarzda tushuntirish.

Namuna: “Halollik” mavzusida bola va
do‘konchi o‘rtasidagi kichik dialogli rasmli
komiks.

HALOLLIK

7-rasm. “Halollik” mavzusida bola va
do‘konchi o‘rtasidagi kichik dialogli
rasmli komiks.

6. Interaktiv media matn

Tavsif: Havolalar, QR-kodlar, audio va
video o‘zaro bog‘langan matn.

Magqsad: Foydalanuvchini faol ishtirok
etishga jalb qilish.

Namuna: “Buyuk mutafakkirlar izidan” —
har bir rasmga bosganda biografiya yoki audio
chiqgadi.

Buyuk mutafakkirlar izidan

Abu Nasr
Forobiy

Alisher

ibn-Sino Navoiy

(c. 872-950) (c. 980-1037)

EEE  Erem
B &

8-rasm. “Buyuk mutafakkirlar izidan” —
KR kodli ma’lumotlar.

(1441-1501)

Matn bilan ishlashning asosiy bosqichlari
O‘quvchilarda matn bilan ishlash mala-
kasini shakllantirishda quyidagi bosqichlarga
e’tibor qaratish lozim:
1. Tushunishga yo‘naltirilgan o‘qish
bosqichi.
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Bu bosqgichda o‘quvchi matnni birlamchi
idrok etadi, uning umumiy mazmuni bilan ta-
nishadi. O‘qituvchi bu jarayonda tushunilishi
qiyin so‘zlar, asosiy g‘oyalar, savol-javob
orqali o‘quvchini matnga jalb etadi.

Masalan: “Matnda asosiy muammo nima-
da?”, “Muallif nuqtayi nazari qanday?” kabi
savollar tahliliy fikrlashni faollashtiradi.

2. Tahlil va tuzilmani ajratish bosqichi.

O‘quvchi matnning tarkibiy qismlari,
g‘oyaviy yo‘nalishi, sabab-oqibat aloqalarini
tahlil qgiladi. Bu jarayonda grafik organayzerlar
(Klaster, Venn diagrammasi, Konseptual xarita)
dan foydalanish samarali hisoblanadi.

3. Ijodiy gayta ishlash bosqichi.

O‘quvchimatndan olinganaxborotnishaxsiy
tajriba, his-tuyg‘u va fikr bilan uyg‘unlashti-
radi. Bu bosqgichda esse yozish, matnga sarlav-
ha qo‘yish, personajlar nuqtayi nazarlarini tahlil
qilish kabi topshiriglar beriladi.

Shuningdek, o‘quvchilarni muqobil yakun
yozish, “agar men muallif o‘rnida bo‘lganim-
da...” kabi ijjodiy mashqlar orqali mustaqil fikr-
lashga yo‘naltirish mumkin (bugungi yangi av-
lod adabiyot darsliklarida shunday topshiriglar
o°z ifodasini topgan).

Matn bilan ishlashni rivojlantiruvchi
metod va texnologiyalar

O‘quvchilarda matn bilan ishlash ko‘nik-
masini shakllantirishda quyidagi metodlar
samarali hisoblanadi:

1. “INSERT” texnologiyasi

Bu texnologiya matnni o‘qish jarayonida
belgilar (V, —, +, ?) orqali o‘quvchining fikrlash
jarayonini kuzatish imkonini beradi. Natijada
o‘quvchi:

« ilgari bilganlarini (),

* yangi ma’lumotlarni (+),

* tushunarsiz joylarni (?),

* garama-qarshi fikrlarni (-) belgilar asosida
belgilaydi.

Bu usul o‘quvchini faol o‘qish subyekti
sifatida shakllantiradi va tahliliy o‘qish ko‘nik-
masini rivojlantiradi .

2. Klaster (tushunchalar xaritasi) usuli

Matnning asosiy g‘oyasini tahlil qilish va
uni vizual tarzda tuzishda qo‘llaniladi. O‘quv-
chi markaziy g‘oyadan chiqib, bog‘liq fikrlarni
tarmogqlantiradi, bu esa mantiqiy bog‘lanishlar-
ni anglashni yengillashtiradi.

3. “6 savol” ya’ni, Kim?, Nima?, qachon?
Qayerda?, Nimaga, Qanday? tahlil modeli

Bu metod matn mazmunini chuqur tushu-
nish uchun 6 ta savol asosida ishlaydi.

Masalan: “Kim?”, “Nima sodir bo ‘ldi?”,
“Qachon?”, “Qayerda?”, “Nima uchun?”,
“Qanday qilib?”

Natijada, o‘quvchi matn mazmunini man-
tiqiy izchillikda anglab, xulosa chiqarishga
o‘rganadi.

4. Refleksiv tahlil (fikr-mulohaza yozuvi)

O‘quvchi o‘qilgan matn yuzasidan shaxsiy
his-tuyg‘u, mulohaza va o‘z nuqtayi nazarini
yozma tarzda ifodalaydi. Bu usul o‘quvchining
tafakkur mustaqilligini va muloqot madani-
yatini, yozma nutqini rivojlantiradi.

O‘quvchilarda matn bilan ishlashni
baholash mezonlari

Matn bilan ishlash ko‘nikmalarini baholash-
da quyidagi mezonlar e’tiborga olinadi:

2-jadval
Baholash mezonlari

Ne Baholash mezoni Tavsif

1 Mazmunni tushunish Asosiy g‘oyani aniqlash, axborot va dalilarni ajrata olish

2 Tahlil qilish Sabab-oqibat alogalarini izohlash, muallif nuqtayi-nazarini aniqlash
3 Ijodkorlik Matndan yangi g‘oya chiqarish, muqobil yakun taklif qilish

4 Fikrni ifodalash O‘z fikrini mantiqan, grammatik to‘g‘ri ifoda etish

5 Mustagqillik O‘qituvchi yordamisiz matnni tahlil gilish qobiliyati
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Ona tili fanini o‘qitish jarayonida matn
ustida ishlash tilni o‘rganishning markaziy
metodik yo‘nalishi hisoblanadi. Chunki til
hodisalarini matn doirasida o‘rganish o‘quv-
chilarga til birliklarining haqiqiy kommunikativ
vazifasini, ularning mazmun va shakl jihatidan
bog‘ligligini chuqur anglash imkonini beradi
[1;6].

Matn ustida ishlash nafaqat grammatik
va leksik ko‘nikmalarni shakllantiradi, balki
o‘quvchining fikrlash, tushunish, tahlil qilish,
muloqot qilish hamda ijodiy yondashuv mala-
kalarini rivojlantiradi. Shu bois, bu jarayon til
ta’limining asosiy komponenti sifatida e’tirof
etiladi.

Ona tili ta’limida matn yaratish va matn
ustida ishlash usullari xilma-xildir. Bunga quyi-
dagilarni misol keltirish mumkin:

* Berilgan matndan o ‘rganiladigan mavzu-
ga oid so ‘zlarni ajratish, ularni so z turkumlari
bo ‘yicha guruhlash, so z yasovchi, shakl yasov-
chi go ‘shimchalarni guruhlash;

* Harflardan bo‘g‘in, bo ‘g ‘inlardan so‘z,
so‘zdan so‘z birikmalari, so‘z birikmalaridan
sodda gaplar tuzish;

* Matndagi sodda gaplardan qo ‘shma
gaplar hosil qilish, qo‘shma gaplarni sodda-
lashtirish;

* Ajratilgan sodda gaplarni sintaktik tahlil
qilish;

» She’riy yo‘l bilan yozilgan asarlarni
nasriy yo ‘l bilan gapirib berish;

* Matndagi qo ‘shma gaplarni ajratish,
turlarini aniglash.

O‘quvchilarda matn ustida mustaqil ishlash
ko‘nikmalarini shakllantirish uchun o‘qituvchi
tomonidan tavsiya qilinadigan tayyor matnlar
5-11-sinflar uchun ona tili o‘quv dasturi tala-
bi asosida tanlanadi. Matnning turini, qaysi
uslubga xosligini aniglash, matndagi tinish bel-
gilarini to‘g‘ri va o‘rinli qo‘llash ko‘nikmalari
shakllantiriladi.

Umumiy o‘rta ta’lim maktablarida o‘quv-
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chilar matn ustida ishlash va matn yaratish
jarayonining o°‘zaro aloqadorlikka erishish,
gazeta, jurnal, badiiy va ilmiy adabiyot man-
balari, kompyuter, internet tizimi, saqlana-
yotgan axborotlardan mavzuga oid ma’lu-
motlardan foydalanishga odatlantirish kerak.
Matnni imloviy, uslubiy nugsonlarini topish,
ularni mustaqil bartaraf etishni o‘rganish ke-
rak. O‘quvchilarning nutq madaniyatini shakl-
lantirish va rivojlantirish umumta’lim maktab-
lari ona tili darslarining asosiy maqsadlaridan
biri hisoblanadi. Ushbu maqsad sari eltadigan
usullar sirasiga badiiy asarlardan olingan ayrim
gaplar, kichik parchalar ustida olib boriladigan
ishlar ham kiradi. Bunday misollar bilan ishlash
metodikasi esa qator o‘ziga xosliklarga ega.
Bu o°ziga xoslik bir jihatdan ularni idrok etish
bilan bog‘liq.

Matn bilan ishlash jarayonining didaktik
asoslari quyidagilardan iborat:

* o‘quvchilarning faolligini oshirish va
mustaqil fikrlashga o‘rgatish;

* nazariy bilimni amaliy nutqiy faoliyat
bilan bog‘lash;

* muloqot (kommunikativ) ko‘nikmasini
shakllantirish;

* o‘quvchilarda tahliliy va tanqidiy fikr-
lashni rivojlantirish.

Psixolingvistik nuqtayi nazardan, matn
ustida ishlash:

* o‘quvchining e’tibor, xotira, idrok va
mantiqiy fikrlash jarayonlarini faollashtiradi;

» til birliklarini ongli o‘zlashtirishga yordam
beradi;

* nutqiy motivatsiyani shakllantiradi.

Matn ustida ishlashning maqsad
va vazifalari
Ona tili darslarida matn ustida ishlash quyi-
dagi maqgsadlarni ko‘zlaydi:
* Tushunish — o‘quvchilarda matn mazmu-
nini ongli qabul qilish va tahlil qilish malakasini
shakllantirish.
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* Til tizimini o‘rganish — matn orqali lek-
sik, grammatik, fonetik birliklarning o°zaro
munosabatini amalda ko‘rsatish;

* Ijodiy yondashuv — o‘quvchini matndan
ilhomlanib mustaqil nutqiy faoliyatga undash;

* Nutq madaniyati — o‘quvchilarda ada-
biy til me’yorlariga rioya etish, fikrni mantiqan
izchil ifodalash, uslubiy jihatdan to‘g‘ri tanlash
ko‘nikmasini rivojlantirish.

Matn ustida ishlashning bosqichlari va
metodlari

1. Tayyorgarlik bosqichi.

Bu bosqgichda o‘quvchilarning e’tiborini
matnga yo‘naltirish, ularni mavzuga ruhiy va
aqliy tayyorlash amalga oshiriladi.

Metodlar: suhbat, evristik savollar, assot-
siativ tahlil, leksik tayyorgarlik, konsept xarita.

2. Tahlil bosqichi.

O‘quvchi matnni o‘qib, undagi asosiy g‘o-
yani, kompozitsion tuzilmani, til birliklarini
aniqlaydi.

Metodlar: mantiqiy tahlil, semantik tahlil,
qiyosiy tahlil, matn bo‘yicha savol-javob, fikr
xaritasi tuzish.

3. Ijodiy ishlash bosqichi.

Bu bosqichda o‘quvchi matn asosida yangi
nutqiy mahsulot (matn) yaratadi.

Metodlar: qayta hikoyalash, sarlavha
qo‘yish, matnga muqobil yakun yozish, insho,
bahs-munozara, rol o‘ynash, dramatizatsiya
[3:5:7].

Matn ustida ishlashda zamonaviy
metodik yondashuvlar

a) multimodal matnlar bilan ishlash

Hozirgi ta’lim jarayonida o‘quvchilarning
axborot savodxonligini oshirish magsadida
multimodal matnlar (matn + rasm + video +
infografika)dan foydalanish muhim.

Bu PISA talablari asosidagi o‘qish savod-
xonligi kompetensiyasini rivojlantiradi.

b) klaster, konsept xarita va grafik orga-
nayzerlar

Matnning mazmuniy tuzilishini vizual
tarzda aks ettirish o‘quvchining:

* asosiy g‘oyani ajratish;

* sabab-oqibat aloqalarini ko‘rish;

« fikrni mantiqiy tuzish ko‘nikmalarini
rivojlantiradi.

¢) Differensial va shaxsga yo‘naltirilgan
yondashuv

Har bir o‘quvchining individual imkoni-
yatlarini hisobga olgan holda topshiriglar dara-
jalarga bo‘linadi:

* reproduktiv (takroriy) — matnni tushu-
nish va qayta bayon qilish,

* produktv (ijodiy) — yangi matn yaratish,
tahliliy fikr bildirishi.

Matn ustida ishlashda
o‘qituvchining roli

O‘qituvchi bu jarayonda yo‘naltiruvchi,
tashkilotchi va motivator sifatida ishtirok
etadi.

U quyidagi vazifalarni bajaradi:

* o‘quvchilarning diqqatini matnning
g‘oyaviy va ma’naviy jihatlariga qaratish;

* o‘quvchilarda mustaqil tahlil qilish va
ifodalash ko‘nikmasini rivojlantirish;

* tahlil jarayonini interfaol shaklda tashkil
etish (guruh ishlari, klaster, bahs-munozara,
“insert” jadvali va boshqalar).

Amaliy tavsiyalar

* Har bir darsda kamida bitta matn asosida
tahliliy topshiriq tashkil etish.

* Matnni fagat o‘qish emas, tuzish, tah-
rir qilish, qayta yozish topshiriglarini ham
berish.

* O‘quvchilarga matn ustida ishlashni bosqi-
chma-bosqich model tarzida ko‘rsatish.

* O‘quvchilarning ish natijasini refleksiya
orqali tahlil qilish (o‘zi o‘rganganini baholash).

Matn ustida ishlash — ona tili ta’limining
asosly komponenti bo‘lib, o‘quvchining ling-
vistik, kognitiv va kommunikativ kompeten-
siyalarini birgalikda rivojlantiradi. Zamonaviy
yondashuvlarda matn nafaqat o‘qish materiali,
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balki fikrlash, tahlil va ijodiy yozuv faoliyati-
ning markaziga aylanadi.

O‘qituvchi esa bu jarayonda yo‘naltiruv-
chi va rag‘batlantiruvchi sifatida o‘quvchining
mustaqil o‘quv faoliyatini tashkil etadi.

Shunday qilib, matn ustida ishlashni meto-
dik jihatdan to‘g‘ri tashkil etilishi:

* o‘quvchilarda nutq madaniyatini shakl-
lantiradi;

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati: /

» mantiqiy tafakkurni rivojlantiradi;

* milliy qadriyatlar ruhida fikrlashga
o‘rgatadi.

Shu bilan birga, o‘quvchi matndan faqat
ma’lumot emas, balki mazmun, ma’no va fikr
shakllanish jarayonini anglay boshlaydi — bu
esa ta’limning haqiqiy magsadidir.
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Annotatsiya: Mazkur maqgolada 10-11-sinf
o ‘quvchilariga fizika fanini o ‘qitishda dasturiy
modellashtirish  texnologiyalarini  joriy  etish
metodikasi yoritilgan. Tadgiqot davomida Kepler
qgonunlari va Rezerford tajribasini virtual muhitda
modellashtirish orqali o ‘quvchilarda fizik tafakkur-
ni rivojlantirish imkoniyatlari tahlil gilindi. PhET,
GeoGebra va Python kabi dasturiy vositalar asosida
interaktiv tajribalar tashkil etish bosqichlari ko ‘r-
satildi. Natijalar shuni ko ‘rsatdiki, modellashtirish
asosidagi darslar o‘quvchilarning nazariy bilim-
larni amaliyot bilan bog ‘lash ko ‘nikmalarini 20-25
foizga oshiradi.

Kalit so‘zlar: modellashtirish, fizik jarayon,
Kepler qonunlari, Rezerford tajribasi, virtual
laboratoriya, dasturiy ta’minot, o‘quv jarayoni,
interaktiv ta’lim.

MeToauka npuMeHeHns NPOrpaMMHOIo
KOMILJIEKCA VISl MOJeJIMPOBaHUsl (pu3nvecKux
NMpoueccoB B npouecce o0ydeHus1 GU3NKH
yuammuxes 10-11 kiaaccos
(Ha npumepe 3akona Kenuiepa u onbiTa
Pe3epdopaa)

Xynoesa Xynkap KannnéposHa,
Yunanzapcxuti pation copooa Tawkenma
201-cpednss 0bueodbpazosamenvbHas wKoid,
Yuumens puzuxu

AHHOTauuss: B cmamve paccmampusaemcs
MemoOuKa 8HeOpenUsi NPOZPAMMHOS0 MOOENUPOBA-
Hus npu 06yyenuu usuxe yuawuxcs 10-11 kraccos.
Ha npumepe 3axonoe Kennepa u onbima Pezepghop-
0a NOKa3aHo, KaK GUPMYalbHble MOOeN NoMo2d-
10M yuauumcs 2nyoice NoHAMb CIOJNCHbIE usuye-
ckue npoyeccwi. Mcnonvzosansvl npoepammel PhET,
GeoGebra u VPython. Pe3ynemamol ucciedosanus
NOKA3AU NOGbIUUEHUE YPOBHS YCEOCHUSL Meopeni-
yeckoco mamepuana na 20-25 %.

KuaroueBsbie ciaoBa: mooderuposanue, usuyec-
Kuii npoyecc, 3axonvl Kennepa, sxcnepumenm
Pesepgopoa, BUPMYATILHASL nabopamopus,
npoepammnoe  obecneyenue, 00pPA306aMENbHbIL

npoyecc, uHmepaKkmueHoe 06yll€HM€.

A methodology for implementing a software
package of modeling physical processes in
teaching physics to 10th-11th grade students
(Based on Kepler’s Law and Rutherford’s
Experiment)

Khudoyeva Hulkar Kandiyorovna,
Physics teacher at general secondary school
number 201, Chilonzor district Tashkent

Abstract: This article highlights a methodo-
logy for integrating software-based modeling into
into teaching Physics for 10th—11th grade students.
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It analyzes the enhancement of conceptual unders-
tanding Physics through modeling digital simulati-
ons based on Kepler's laws and Rutherford’s expe-
riment. The article analyzes organizational stages
of interactive experiments based on the tools such
as PhET, GeoGebra, and VPython. Results indicate

that simulation-based instruction improves students’
comprehension and analytical skills by up to 25%.

Keywords: modeling, physical process, Kep-
ler’s laws, Rutherford experiment, virtual labora-
tory, software, educational process, interactive edu-
cation.

amonaviy ta’lim jarayonida fizik

Z jarayonlarni modellashtirish va raqamli
texnologiyalardan foydalanish o‘quvchilar-
ning bilim olish jarayonini sezilarli darajada
takomillashtirmoqda. Bugungi kunda fizika
fanini o‘qitishda ragamli texnologiyalarni tat-
biq etish ta’lim samaradorligini oshirishning
eng muhim yo‘nalishlaridan biridir. O‘quv-
chilarda fizik tafakkur, kuzatuvchanlik, tahlil
va xulosa chigarish ko‘nikmalarini shakllanti-
rishda modellashtirish texnologiyalarining o‘rni
beqiyosdir. Modellashtirish orqali o‘quvchilar
murakkab fizik hodisalarni ko‘rgazmali va inte-
raktiv tarzda o‘rganish imkoniyatiga ega bo‘la-
dilar. Aynigsa, 10-11-sinflarda Kepler qonuni
va Rezerford tajribasini tushuntirishda an’a-
naviy doska va rasmlar o‘rniga virtual model-
lar qo‘llash o‘quvchilarning mavzuga bo‘lgan
qiziqishini kuchaytiradi.

Magolaning magqsadi — fizika fanini o‘qi-
tishda dasturiy modellashtirish vositalarini
samarali joriy etish metodikasini ishlab chiqish
va uni Kepler qonuni hamda Rezerford tajribasi
misolida asoslab berishdan iborat.

1. Fizik jarayonlarni modellashtirishning
nazariy asoslari

Modellashtirish — bu real fizik jarayonni
soddalashtirilgan, matematik yoki kompyuter
ko‘rinishida aks ettirish jarayonidir. Fizika
fanida modellashtirish:

murakkab jarayonlarni xavfsiz va tejamkor
shaklda o‘rganish, ko‘rgazmalilikni oshirish,
o‘quvchilarning faol ishtirokini ta’minlash
imkonini beradi [1].

Hozirda o‘qituvchilar uchun keng tarqalgan
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dasturiy vositalar: PhET Interactive Simulations
(Kolorado universiteti), GeoGebra, Algodoo,
Python (Python asosida vizual modellashtirish).

A) Modellashtirishning psixologik-peda-
gogik asoslari — o‘quvchilarning bilish faoliya-
tini faollashtirishda vizualizatsiya va interaktiv
modellar roli hagida yozing.

Misol: “Psixolog A.N.Leontyev fikricha,
bilimning shakllanishi tashqi faoliyatdan ichki
tafakkur jarayoniga o‘tish orqali sodir bo‘la-
di. Fizik modellashtirish bu jarayonni vizual
shaklda ta’minlaydi”.

B) STEM va STEAM yondashuvi bilan
bog‘lash: fizika darsida modellashtirish —
bu STEM (Science, Technology, Enginee-
ring, Mathematics) konsepsiyasining amaliy
ko‘rinishi.

Misol: “Kepler qonuni modellashtirilganda
matematika, informatika va fizika integratsiyasi
ta’minlanadi, bu esa STEAM yondashuvining
amaliy namunasidir” [2].

B) Ta’limning ragamli transformatsiyasi
haqida qgisqa tahlil - O‘zbekiston Respublikasi
ta’lim tizimida “Raqamli ta’lim mubhitini yara-
tish” siyosati haqida havola keltiring (masalan,
2022-2026-yilgi Milliy rivojlanish strategiyasi)
[10].

Keplerning uch qonunini oddiy grafik chiz-
ma orqali tushuntirish qiyin bo‘lishi mumkin.
Shu bois virtual modellar muhim rol o‘ynaydi.

Modellashtirish jarayoni:

1. Dastur interfeysida quyosh va sayyora
yaratiladi.

2. O‘quvchi orbitaning eksantrikligini
o‘zgartirib turadi.



3. Dastur maydonda sayyoraning tezligi,

yo‘li, aylanish davri grafiklari hosil bo‘ladi.

4. O‘quvchi 2-qonundagi “yoy tengligi’ni

yugqori aniqlikda ko‘ra oladi.

5. 3-qonun bo‘yicha T?~R’ nisbatining

to‘g‘riligini tajribada tasdiqlaydi.

2. PhET yoki GeoGebra dasturida orbitani

yaratish.

3. Quyosh va sayyoralarning massalari,

orbit radiuslari kiritiladi.

4. Simulyatsiya ishga tushiriladi, natijalar

kuzatiladi [3].

1-jadval.
“Kepler qonunlari” darsining texnologik xaritasi
Bosqich O¢qituvchi faoliyati O¢quvchi faoliyati Vosita
Kirish Savollar orqali mavzuga kirish Fikr bildiradi Slayd
Asosiy PhET simulyatsiyasini ko‘rsatadi Modellashtiradi, natijani tahlil qiladi | Kompyuter
Yakuniy Xulosa chigaradi Natija yozadi Darslik
2-jadval.
Fizika ta’limida qo‘llaniladigan modellashtirish dasturlari
t/r Dastur nomi Xususiyatlari Afzalliklari
1 PhET Virtual laboratoriyalar Bepul, interaktiv, sodda
GeoGebra Grafik va analitik muhit Onlayn ishlaydi
3 VPython Koding orqali 3D modellar Keng tahlil imkoniyati

2. Kepler qonunlarini modellashtirish

o Kepler Qonunlari

metodikasi

Magsad: Quyosh atrofida sayyoralar hara-
katini modellashtirish orqali Kepler qonunlarini
amalda tasdiqglash.

Bosgqichlar:

1. Nazariy ma’lumot berish (Keplerning
3 gonuni).

® Kepler Qonunlari

@ Kepler Qonunlari
Sayyoratar harakst) goruntan - Intevakin Model

ayyoralar harakati qonuntar - intesakt

1-rasm. PhET dasturida Yer orbitasining modellashtirilgan ko‘rinishi
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Tahlil: Sayyora orbitasining ellips shaklda
ekanligi, radius kvadratining davr kubiga nis-
bati doimiyligi (T#R?* = const) modellashtirish
orqali isbotlanadi [4].

3. Zarralarning qaytishi yoki o‘tib ketish
burchaklari real vaqt rejimida ko‘rinadi.

4. O‘quvchi atom yadrosining kichik, lekin
zich markaz ekanini 0‘z ko‘zi bilan “kuzatadi”.

3-jadval.
Modellashtirilgan natijalar
Sayyora Radius (10° km) Davr (yil) T?/R?
Yer 149,6 1,00 1,00
Mars 2279 1,88 1,01
Yupiter 778,3 11,86 1,00

Natijada, o‘quvchilar Kepler qonunlarining
to‘g‘riligini tasdiqlaydi, Kepler qonunlarining
mazmunini nafaqat eslab qoladi, balki ularning
fizik ma’nosini modellashtirish orqali chuqur
tahlil giladi.

3. Rezerford tajribasini modellashtirish
metodikasi

Rezerfordning oltin folga tajribasi maktab
sharoitida laboratoriyada o‘tkazilishi amalda
imkonsiz. Shu sababli virtual modellashtirish
uning eng qulay alternatividir.

Modellashtirish bosqichlari:

1. Alfa-zarralar manbai yo‘naltiriladi.

2. Oltin folga atomlari ekranda ko‘rsatiladi.

A Rezerford
At 2

Magsad: Atom yadrosining mavjudligini
modellashtirilgan
etish [5].

Bosgichlar:

1. PhET “Rezerford Scattering” simulyatsi-
yasi ishga tushiriladi.

tajriba orqali namoyish

2. Alfa-zarrachalar va oltin folga modeli
tanlanadi.

3. Zarrachalarning turli burchaklarda sochi-
lishi kuzatiladi.

4. Natija asosida atom markazida musbat
zaryadli
nadi [6].

yadroning  mavjudligi  aniqla-

2-rasm. Rezerford tajribasining virtual modellashtirilgan shakli

4-jadval.
Ko‘rsatkich Modellashtirishdan oldin (%) Modellashtirishdan so‘ng (%)
Nazariy tushuncha 62 85
Amaliy qo‘llash 55 80
Motivatsiya 70 90
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O‘qituvchi va o‘quvchi fikrlari:

“Virtual tajriba orqali atom tuzilishini
ko‘rish osonlashdi” — (11-sinf o‘quvchisi);

“Modellashtirish vositasi darsni tahliliy va
jonli qiladi” — (Fizika o‘qituvchisi);

Sochilish burchaklari statistikasi orqali
elektronlar yadro atrofida harakatlanishi haqi-
dagi model shakllanadi. Bu modellashtirish
o‘quvchilarga atom tuzilishini aniq tasavvur
qilish imkonini beradi [7; 8].

4. O‘quv jarayonida modellashtirishning
samaradorligi

Modellashtirish asosidagi darslarda o‘quv-
chilar: mavzuni 20-25% tezroq o‘zlashtiradi,
mustaqil tahlil qilish ko‘nikmasiga ega bo‘ladi,
fanga bo‘lgan qiziqish oshadi.

O‘qituvchilarning fikricha, modellashtirilgan
darslar an’anaviy ma’ruzaga qaraganda ko‘proq
interaktivlikni ta’minlaydi va o‘quvchilarni faol
ishtirokchi sifatida jalb etadi [9].

Fizik jarayonlarni meodellashtirish orqali
10-11-sinf o‘quvchilarida murakkab tushun-
chalarni chuqur anglash, nazariy bilimni
mustahkamlash, mustaqil tahlil qilish ko‘nik-
malarini rivojlantirish imkoniyati yaratiladi.
Kepler qonunlari va Rezerford tajribasining
virtual modellarini yaratish orqali o‘quvchi-
lar ilmiy dunyoqarashini kengaytiradi, fanga
qiziqishi oshadi. Dasturiy vositalar asosidagi
modellashtirish zamonaviy fizika ta’limining

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati: /

ajralmas qismiga aylanib bormoqgda. Meto-
dik yondashuv sifatida har bir o‘qituvchi dars
rejasiga kamida bitta virtual modellashtirish
mashg‘ulotini kiritishi tavsiya etiladi. Bu yon-
dashuv fizika ta’limining raqamli integratsiya-
sini ta’minlab, o‘quvchilarning fanga bo‘lgan
motivatsiyasini oshiradi.

Rezerford tajribasi modeli orqali o‘quvchilar
a-zarralarning sochilish burchagini o‘zgartirish
orgali yadro tuzilmasini tahlil gilishni o‘rgana-
dilar. Model o‘zida zarrachalarning energiyasi,
ta’sir radiusi va sochilish xarakterini interaktiv
tarzda aks ettirdi. Kepler qonunlari moduli esa
sayyoraning quyosh atrofida harakatini animat-
sion tarzda namoyish etib, orbital shakl, tezlik
va radius orasidagi bog‘liglikni vizual ko‘rsat-
di. Bunda o‘quvchilar fizik formulalarni grafik
harakat orqali tahlil qilish ko‘nikmasiga ega
bo‘ldilar.

“Sun’iy intellekt va simulyatsiya tizimlarining
rivojlanishi natijasida fizika ta’limi yanada indi-
vidual va interaktiv shaklga o‘tmogda. Shu bois,
modellashtirish metodikasi har bir fizika o*qituv-
chisi uchun zarur ko‘nikmaga aylanmoqda”.

Pedagogik natija sifatida dasturiy modellar
ta’lim jarayonini samaradorligini oshiruvchi
innovatsion vosita ekanligi isbotlandi. Ular
fizika fanini ragamli texnologiyalar bilan integ-
ratsiyalash orqali STEM-ta’lim yondashuvini
amalda qo‘llash imkonini yaratadi.

1. Anderson, J. (2022). Physics Simulation in Education: New Trends in Modeling. Springer p.45-78
2. Abdullayev, A. (2021). Fizika fanini o ‘qgitishda ragamli texnologiyalar. Toshkent: TDPU nashriyoti,

23-41'b.

3. PhET Interactive Simulations. University of Colorado Boulder
4. GeoGebra Team (2023). Interactive Physics Tools for Teachers, p. 12-35
5. Rutherford, E. (1911). The Scattering of o. and p Particles and the Structure of the Atom. Philosop-

hical Magazine.p. 1-15

6. Karimov, B. (2022). Fizik modellashtirish nazariyasi va amaliyoti. Samarqand: SamDU nashriyoti,

56-88 b.

7. Xolmurodova, M. (2020). STEM yondashuv asosida fizika o ‘gitish metodikasi. TDPU, 31-49 b.
9. Polat, E.S. (2019). Innovatsion pedagogik texnologivalar. Toshkent, 75-102 b.
10. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Raqgamli ta’lim” konsepsiyasi, 2022-yil.
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Annotatsiya: Ushbu magqolada iste’'molchi-
larning daromadlari va xarajat turlari iqtisodiy
tushunchasi zamonaviy ilmiy manbalar asosida
tahlil gilingan bo ‘lib, mazkur mavzuni umumta’lim
maktablarida o ‘qitishning metodik va pedagogik
asoslari keng yoritiladi. Tadgiqotda daromad va
xarajatlarning klassifikatsiyasi, iste’'molchi xatti-
harakatining igtisodiy mohiyati hamda ushbu
Jjarayonni o ‘rgatishda qo ‘llaniladigan zamonaviy
didaktik yondashuviar tizimli o ‘rganilgan. Mavzuni
o ‘qitishda raqamli texnologiyalar, interfaol metod-
lar, STEAM yondashuvi va keysli o ‘qitishning sama-
radorligi ilmiy manbalar asosida asoslab beriladi.
Magqolaning metodologiyasi nazariy tahlil, tagqos-
lash, tizimli yondashuv va pedagogik diagnostika
elementlariga tayangan. Tadgiqot natijalari mavzu-
ni o ‘qitishda innovatsion vositalardan foydalanish
o ‘quvchilarda igtisodiy tafakkur, moliyaviy savod-
xonlik va ratsional qaror qabul qilish kompetensi-
valarini shakllantirishga xizmat qilishini ko ‘rsata-
di. Magola yakunida iqtisodiy bilim asoslarining
mazkur bo ‘limini samarali o ‘qitishga doir amaliy
tavsiyalar berilgan.

Kalit so‘zlar: iste’'molchi, daromad turlari,
xarajatlar klassifikatsiyasi, iqtisodiy xulg-atvor,
moliyaviy savodxonlik, zamonaviy pedagogik texno-
logiyalar, STEAM yondashuvi, interfaol metodlar,
raqamli ta’lim, o ‘quv jarayoni samaradorligi.
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Hay4yHo-MeTonM4ecKHe OCHOBBI
npenojaBaHusl TeMbl “A0X0/bI M BHAbI PACXO/I0B
norpeduTesieii” HA OCHOBe COBPeMEeHHbIX
TeXHOJIOTHIl B Kypce “0CHOBbI 3KOHOMHUYECKHX
3HAHMI” U1 y4aluxcs
0011e00pa3zoBaTeIbHbIX HIKOJI

AHHOTAUUA: B OaHHOU cmamve HA OCHO8e
COBPEMEHHBIX HAYUHLIX UCMOYHUKOE NPOAHAU3U-
POBAHBL IKOHOMUUECKUE HOHAMUSA 00X0008 U 8UO08
pacxo0oe nompebumenel, a maxdxce HNOOPOOHO
PACKpuImMbl Memoouyeckue u nedazocuieckue oc-
HOB8bl NPEno0asanusi OaAHHOU memvl 6 00ueodbpa-
306amenvHblx wKoiax. B uccreoosanuu cucmem-
HO U3y4envl Kiaccupurayus 00xo008 u pacxo0os,
9KOHOMUYECKAsSL  CYWHOCMb — ROMPeOUmMenbCcko2o
nogeodeHusi, a Mmakdice cospemenHvle OUdaKmuye-
cKue no0Xoobl, npuMeHsaembvle npu 00YYeHUU IMOMY
npoyeccy. Hayunvie ucmounuxu 0060CHO8bIBAIOM
ahexmusHocms UCNONL308AHUSL YUPPOBLIX MeX-
HOMO2UU, UHMEPAKMUBHbIX Memooos, STEAM-noo-
xo0a u Ketic-00yueHusi npu npenooasaHuu membl.
Memooonoeusi cmamou onupaemcst Ha meopemu-
yecKkull aHauu3, CpAaGHeHue, CUCMEMHbLL N00X00 U
onemenmovl nedazocudeckol ouasnocmuxu. Pe3ynb-
mamvl UCCIe008AHUSL NOKA3LIBAIOM, YMO NPUMEHEe-
HUe UHHOBAYUOHHLIX CPEOCME 8 NPpoyecce nPenood-

8aHUsL CNOCOOCMBYEem YOPMUPOBAHUIO Y VUAUUXCSL
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IKOHOMUYECKO20 MbIUULEHUS, UHAHCOBOU 2PAMOMNI-
HOCMU U KOMINEMEHYUU PAYUOHATLHO20 NPUHSAMUSL
pewenuil. B 3axniouenue cmamou npeoCcmasievl
npakmuieckue pekomeHoayuu no 3@oexmusHomy
npenooasaniio OaHH020 pasoeid 0CHO8 IKOHOMUYEe-
CKUX 3HAHUL.

KnaioueBble cjoBa: nompedumenv,  8u0bl
00X0008, KIACCUDUKAYUS PACXO008, IKOHOMUUECKOE
noseoenue, PUHAHCOBASI SPAMOMHOCHIb, COBPEMEH-
Hole neoazozuyeckue mexuono2uu, STEAM-nooxoo,
UHmMepaKmueHvle Memoobl, yugpposoe obdyuenue,
ahpexmusrocmv 00pa308amenbLHOCO NPoyeccd.

Scientific and methodological foundations
of teaching the topic “consumers’ incomes and
types of expenditures” through modern
technologies in the subject of fundamentals
of economic knowledge for general secondary
school students

Abstract: This article examines the economic
concepts of consumers incomes and types of expen-
ditures based on contemporary scientific sources
and analyzes the methodological and pedagogical

foundations for teaching this topic in general secon-
dary education. The study explores the classification
of incomes and expenditures, the economic essence
of consumer behavior, and modern didactic approa-
ches applied in teaching these concepts. It provides
a comprehensive justification for the effectiveness of
digital technologies, interactive teaching methods,
STEAM-based learning, and case-study approac-
hes when teaching the topic. The methodological
framework of the article relies on theoretical analy-
sis, comparative methods, systemic approach, and
elements of pedagogical diagnostics. The findings
indicate that integrating innovative tools in the te-
aching process significantly contributes to develo-
ping students’ economic thinking, financial literacy,
and rational decision-making competencies. The ar-
ticle concludes with practical recommendations for
enhancing the teaching of this section of economic
education.

Keywords: consumer, income types, expendi-
ture classification, economic behavior, financial
literacy, modern pedagogical technologies, STEAM
approach, interactive methods, digital learning,
teaching effectiveness.

ugungi globallashuv ~ va raqobat

kuchayib borayotgan sharoitda har bir
davlatning iqtisodiy barqarorligi, eng avvalo,
aholining iqtisodiy madaniyati va moliyaviy
savodxonlik darajasiga bog‘liq. O‘zbekiston
Respublikasining so‘nggi yillarda olib borayot-
gan ijtimoiy-iqtisodiy siyosatida ham aholining
moliyaviy savodxonligini oshirish, uy xo‘jalik-
lari darajasida tejamkorlik madaniyatini shak-
llantirish, yosh avlodni iqtisodiy jarayonlarni
anglay oladigan, ongli iste’mol qarorlarini qabul
qila oladigan shaxslar sifatida tarbiyalash davlat
siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifati-
da e’tirof etilgan. Xususan, “2022-2026-yillar-
ga mo ljallangan Yangi O‘zbekiston taraqqiyot
strategiyasi’da ta’lim sifatini oshirish masala-
lariga alohida e’tibor berilgan. [1] Shu nuqtai

nazaridan, barcha umumta’lim fanlari qatorida

iqtisodiy bilimlarni maktabdan boshlab chuqur
o‘qitish, bozor iqtisodiyoti tamoyillarini amaliy
shaklda singdirish, oila byudjeti madaniyatini
rivojlantirish, yoshlarning moliyaviy xavfsizli-
gini ta’minlashga yo‘naltirilgan ta’lim tizimini
yaratish muhim ahamiyat kasb etadi.

Shu ma’noda, ushbu fan dasturiga muvofiq
o‘qgitiladigan “Iste’molchilarning daromadlari
va xarajat turlari” mavzusi o‘quvchilarga iqti-
sodiy hayotning elementar, ammo eng muhim
tushunchalarini o‘rgatadi. Aynan iste’molchi
shakllanishi,
tasnifi, ratsional iste’mol tamoyillari hamda

daromadining xarajatlarning
moliyaviy qarorlar qabul qilish jarayonining
mohiyati yoshlarning iqtisodiy tafakkurining
shakllanishida boshlang‘ich poydevor vazi-
fasini bajaradi. Uy xo‘jaligi darajasida to‘g‘ri
rejalashtirilgan byudjet iqtisodiy barqarorlik-
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ning eng quyi bo‘g‘ini sanaladi va jamiyatning
umumiy barqarorligiga bevosita ta’sir ko‘rsa-
tadi. Shu sababli mazkur mavzu nafaqat iqti-
sodiy tushuncha, balki kundalik hayotiy kom-
petensiya sifatida ham o‘qitilishi zarur bo‘lgan
yo‘nalishdir.

O‘quvchilardaiste’mol jarayonini, daromad-
lar manbalarini va xarajatlar tarkibini anglash
malakasini shakllantirish ularning kelajakdagi
iqtisodiy xulg-atvoriga, moliyaviy mas’uliyati-
ga va turmush darajasining barqarorligiga ta’sir
etadigan omildir. Zamonaviy iqtisodiyotda mo-
liyaviy qarorlar — bu fagat xarajat qilish yoki
tejash bilan bog‘liq oddiy jarayon emas, balki
shaxsning iqtisodiy xavfsizligi, uzoq muddat-
li rejalashtirish, resurslarni boshqarish va im-
koniyatlarni oqilona tagsimlash kabi ko‘plab
murakkab mexanizmlarni o‘z ichiga oladi. Shu
bois mazkur mavzuni o‘qitishda faqat nazariy
materialni tushuntirishning o°zi kifoya qilmay-
di; bilimni amalda qo‘llashni rag‘batlantiruv-
chi, o‘quvchini faol sub’yektga aylantiruvchi
zamonaviy pedagogik texnologiyalarni qo‘llash
metodik zaruratga aylandi. Ragamli vositalar,
interfaol yondashuvlar va STEAM asosidagi
integrativ metodlar o‘quvchilarda iqtisodiy
fikrlashni shakllantirishda, mavzuni real hayo-
tiy vaziyatlar bilan bog‘lashda samarali vosita
vazifasini o‘taydi.

Shu bois mazkur mavzuni o‘qitish jarayo-
nida ilmiy asoslangan yondashuvlar bilan birga
zamonaviy pedagogik va axborot texnologiya-
laridan foydalanish metodik jihatdan dolzarbdir.

Tadqiqot metodologiyasi. Maqola quyi-
dagi metodologik yondashuvlar asosida ish-
lab chiqildi: nazariy tahlil, tizimli yondashuv,
taqqoslash metodi, pedagogik tahlil, konteks-
tual yondashuv.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Iqtiso-
diyot ilmi bo‘yicha klassik tadqiqotlarda da-
romadning shakllanishi, iste’mol tuzilmasi va
xarajatlar dinamikasi muhim nazariy yo‘na-
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lish sifatida o‘rganilgan. Daromad va iste’mol
munosabatlarining ilmiy asosi ilk bor Engel
tomonidan tadqiq etilib, muallif o‘z asarida tur-
li daromadga ega bo‘lgan uy xo‘jaliklari xarajat
tarkibidagi farqlarni qiyosiy tahlil qilgan. [2]
Ushbu tadqiqotlar zamonaviy iqtisodiy tahlilda
ham o°z ahamiyatini saqlab qolgan. Iste’molchi
xulg-atvori va daromad-iste’mol munosabat-
lari borasida keyingi davrdagi keng qamrovli
ilmiy ishlar, jumladan Samuelson va Nordxa-
usning iqtisodiy modellari, hamda Mankiuning
bozordagi iste’molchi qarorlariga oid nazariy
yondashuvlari [3] mazkur mavzuni o‘rgatishda
metodik asos sifatida xizmat qiladi.

Milliy iqtisodiy maktabda esa iste’mol
jarayonlari, oila byudjeti va daromad turlarining
igtisodiy mohiyati S. Shodmonovning “Iqtiso-
diyot nazariyasi” darsligida tizimli tasniflangan
bo‘lib, u oila daromadining iste’mol strukturasi
va farovonlik darajasidagi rolini alohida ko‘r-
satib o‘tadi. [4] Shuningdek, Mambetjanov
Q.Q., Burxanova Sh.B.lar aholi daromadlari
tushunchasi, shakllanish manbalari, yo‘nalish-
lari, daromadlar tabaqalanishi, tabaqalanish-
ning yuzaga kelish sabablari, daromadlar teng-
sizligini ifodalovchi ko‘rsatkichlar tizimi ham-
da uning mezonlari tahlil qilgan. O‘zbekistonda
aholi daromadlarining o‘zgarish tendensiyalari
va ularga ta’sir qiluvchi omillarni tahlil gilgan
bo‘lsa, J. Xodjiyev aholining turmush darajasi-
ni ifodalovchi ko‘rsatkichlar tizimini o‘rganib,
statistik tahlil gilgan. Respublikamiz aholi tur-
mush darajasi va uni oshirishga ta’sir qiluvchi
omillar ko‘rsatkichlarini baxolab, ilmiy-nazariy
tavsiyalar bergan. [5;6]

Xorijiy va milliy adabiyotlar tahlili shuni
ko‘rsatadiki, daromad-xarajat tizimi, iste’mol
strukturasi va oila byudjeti masalalari bo‘yicha
ilmiy qarashlar mavzuni umumta’lim maktabla-
rida o‘qitishda nazariy-metodik asos bo‘lib xiz-
mat qiladi va o‘quvchilarda iqtisodiy tafakkurni
shakllantirishda muhim ahamiyat kasb etadi.



2025-yil, 5-son

1-jadval

“Iste’molchilarning daromadlari va xarajat turlari” mavzusining dars ishlanmasi

Fan: Igtisodiy bilim asoslari
Sinf: 8-sinf
Mavzu: Iste’molchilarning daromadlari va xarajat turlari
Dars davomiyligi: |45 daqgiqa

- STEAM yondashuvi

O‘qitish - Ragamli texnologiyalar (Google Sheets, Canva infografika, onlayn test)

texnologiyalari: | - Interfaol metodlar: “Aqliy hujum”, “Klaster”, “Keys-stadi”, “Tarmoqlar metodi”

- Ragamli simulyatsiya (virtual oila byudjeti modeli)
Ta’limiy maqsad:
O‘quvchilarga daromad va xarajatlarning turlari, tasnifi, iste’molchi xatti-harakati
mohiyatini tushuntirish.

Darsning Real hayotiy misolda oila byudjeti tuzish bo‘yicha amaliy ko‘nikma hosil qilish.

magsadlari Tarbiyaviy maqsad:
Tejamkorlik, mas’uliyat, ongli iste’mol madaniyatini shakllantirish.
Rivojlantiruvchi magsad:
Iqgtisodiy fikrlash, tahlil qilish, taqqoslash, ragamlar bilan ishlash, grafik chizish
ko‘nikmalarini rivojlantirish.
Dars yakunida o‘quvchi:
- daromad va xarajatlarning asosiy turlarini farqlay oladi
Kutilayotgan - oila byudjeti ganday tu?ilishini amalda k‘o‘r.satadi. .
natijalar - Google Sheets yordamida daromad-xarajat jadvali yaratadi

- xarajat tuzilmasini grafikda ifodalay oladi
- iqtisodiy qarorlar oqibatini tahlil qgiladi
- ratsional iste’mol prinsiplari asosida xulosa chiqaradi.

Darsning borishi

1. Tashkiliy qism —
2 daqiqa

Salomlashish, davomatni aniqlash.

2. Motivatsiya —
5 daqiqa

1 daqiqalik video: “Bir oila bir kun ichida nimalarga pul sarflaydi?” (o‘qituvchi
oldindan tayyorlagan)

Savollar (aqliy hujum):

- Bu oila daromadlari gayerdan bo‘lishi mumkin?

- Xarajatlar qaysi turga kiradi?

- Agar daromad kamayganida ular nimalarni gisqartirgan bo‘lardi?
O‘quvchilarning javoblari asosida klaster tuziladi:

DAROMAD — XARAJAT — JAMG*ARMA

3. Yangi mavzuni
tushuntirish — 10
daqgiga

O‘qituvchi gisqa tagdimot orqali tushuntiradi:
A) Daromadlarning tasnifi

- mehnat daromadi

- mulkiy daromad

- tadbirkorlik daromadi

- transfertlar

B) Xarajatlarning tasnifi

- zaruriy

- ixtiyoriy

- rejali

- Investitsion
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C) Ratsional iste’mol tamoyillari

- ehtiyoj — istak farqi

- cheklangan daromad

- ustuvorlik asosida xarajat qilish

- jamg‘arma hosil qilish

O‘qituvchi tagdimotda Canva infografikadan foydalanadi.

1-bosqich: Guruhga bo‘linish (3 guruh)

Har bir guruhga keys-topshiriq beriladi.

Keys 1: “Oila byudjeti” modeli

Har bir guruhga turli daromadga ega 3 xil oila tasviri beriladi.
Vazifa:

- Google Sheets’da daromad va xarajat jadvalini tuzing

- Foiz ulushlarini hisoblang

- Xarajat grafikini chizing

4. Amaliy (STEAMning “Matematika + Texnologiya” integratsiyasi)
faoliyat (STEAM | Keys 2: “Daromad kamaydi — nima qilamiz?”
yondashuvi) — Ssenariy: Oila daromadi 20% ga kamaydi.
15 daqiqa Vazifa:

- Qaysi xarajatlar qisqartiriladi?

- Qaysi xarajatlar majburiy? Qaysilari ixtiyoriy?
- Guruh xulosasi: “Yangi strategiya”.

Keys 3: “Oila kimga qanchaga tayanadi?”
Vazifa:

- Daromad manbalari tahlili

- Har bir daromad turi qanchalik barqgaror?

- Qaysi daromad turi xavfli?

5. “Tarmogqlar Doskaga asosiy tushunchalar yoziladi:
metodi” orqali DAROMAD — XARAJAT — RASIONAL ISTE'MOL - BYUDJET - JAMG‘ARMA
umumlashtirish — | O‘quvchilar tushunchalar orasidagi bog‘liqlikni chizadi.
5 daqiqa Natijada bitta katta mantiqiy xarita hosil bo‘ladi.

(O“qituvchi telefon orgali QR-kod beradi)
Quizizz / Kahoot test (10 ta savol):

- daromad turlari

- xarajat turlari

- ratsional iste’mol

- byudjet balansi

Natijalar real vaqt rejimida ko ‘rinadi.

6. Raqamli test —
5 daqgiqa

Baholash mezonlari:

- Guruh ishidagi faollik — 3 ball

7. Baholash — - Grafik va jadval to‘g‘riligi — 3 ball
2 daqiqa - Xulosa chigarish — 2 ball

- Onlayn test natijasi — 2 ball

Maksimal: 10 ball

Mini-loyiha:
“Bizning oilamiz byudjeti” (ixtiyoriy ravishda haqiqiy raqamlar o‘rniga o‘quvchi
0°zi modellaydi)
8. Uyga vazifa— | Vazifa:
1 daqiqa - Daromadlar ro‘yxati
- Xarajatlar tasnifi
- Grafik
- Xulosa: “Biz qanday qilib tejamkor bo‘lishimiz mumkin?”
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Tahlil va natijalar. Iste’molchining iqti-
sodiy xatti-harakatini tasvirlashda uning daro-
madlari va xarajatlari muhim tushunchalardir.
Iqtisodiy adabiyotlarda daromadlar turli me-
zonlarga ko‘ra klassifikatsiya qilinadi: mehnat
daromadlari, mulkiy daromadlar, tadbirkorlik
daromadlari va transfert to‘lovlari kabi to‘rta
yo‘nalishda o‘rganiladi. Shu bilan birga, xa-
rajatlar ham iqtisodiy tabiatiga ko‘ra tasnifla-
nadi: zaruriy turmush xarajatlari, mavsumiy
yoki rejali xarajatlar, investitsion xarajatlar va
ixtiyoriy iste’mol xarajatlari kabi turlarga ajra-
tiladi. Ayni shu klassifikatsiyalar o‘quvchilar-
da iqtisodiy tushunchalarni tizimli anglashni
ta’minlaydi.

Biroq maktab o‘quvchisining iqtisodiy
tafakkurini shakllantirish uchun faqat nazariy
tushunchalarni bilishning o°zi yetarli emas.
Asosiy vazifa — uni turmushda uchraydigan
daromad va xarajatlar tizimini anglashga, mo-
liyaviy qaror qabul qilishning oqibatlarini
baholay olishga o‘rgatishdir. Shu sababli dars
jarayonida zamonaviy didaktik yondashuvlarni
qo‘llash ilmiy-metodik zaruratga aylanmoqda.

Bugungi ta’lim jarayonida raqamli peda-
gogika vositalaridan foydalanish o‘quvchilar
faoliyatini faollashtirish, mavzuning mazmu-
nini chuqurroq anglash va olingan bilimlarni
hayotiy vaziyatlarda tatbiq etish imkonini oshi-
radi. Xususan, ragamli simulyatsiyalar, onlayn
hisob-kitob platformalari va interaktiv budjet
modellari orqali o‘quvchilar turli daromad va
xarajat ssenariylarini tahlil qila oladi. Masa-
lan, Google Sheets kabi vositalarda virtual oila
budjeti modelini tuzish, xarajat turlarini solish-
tirish, daromad o‘zgarganda iste’mol tarkibi-
dagi o‘zgarishlarni grafik aks ettirish imkoni
mavjud. Bu bilimlarni “o‘zlashtirish” emas,
balki “amalda qo‘llash” darajasiga ko‘tarishga
xizmat qiladi.

Interfaol metodlarning qo‘llanilishi ham
mazkur mavzuning samarali o‘zlashtirilishida
muhim ahamiyatga ega. “Keys-stadi” metodi

o‘quvchilarni real hayotiy vaziyatlarga duch
kelgan iste’molchilar roliga kirishga undab,
moliyaviy qarorlarni tahlil qilish, muqobil vari-
antlarni solishtirish va magbul variantni tanlash
ko‘nikmalarini shakllantiradi. “Aqliy hujum”,
“Klaster”, “Tarmoqlar metodi” esa daromad
va xarajatlarning biznes modelini tushunish-
ga, iqtisodiy kategoriyalar o‘rtasidagi o‘zaro
bog‘liglikni ko‘rishga yordam beradi. Ushbu
yondashuvlar konstruktiv ta’lim nazariyasiga
tayanadi, ya’ni bilim o‘quvchiga tayyor ko‘ri-
nishda emas, balki uning mustaqil fikrlashi va
faol ishtiroki asosida shakllanadi. [7]

Bundan tashqgari, STEAM yondashuvi ham
ushbu mavzu uchun muhim pedagogik im-
koniyatlar yaratadi. Unda iqtisodiy mazmun-
dagi topshiriglar matematika (foiz hisoblash,
taqqoslash), texnologiya (ragamli jadval va
grafiklar yaratish), san’at (infografika tuzish)
komponentlari bilan uyg‘unlashtiriladi. Bu
integratsiya o‘quvchilarda tizimli fikrlash va
analitik ko‘nikmalarni rivojlantiradi. Hozirgi
kunda xalqaro tadqiqotlar STEAM texnologi-
yalarining iqtisodiy fanlarni o‘qitishda yuqori
samara berishiga oid ilmiy dalillarni taqdim
etmoqda. [8]

Yuqoridagilardan kelib chiqib, umum-
ta’lim maktablarining 8-sinf o‘quvchilari uchun
“Iste’molchilarning daromadlari va xarajat
turlari” mavzusini zamonaviy texnologiyalar
asosida o‘qitishga oid dars ishlanmasi ishlab
chiqildi. (jadval 1)

Zamonaviy metodlar qay darajada o‘rinli
go‘llanilsa, o‘quvchi shunchalik yuqori daraja-
da iqtisodiy ongga ega bo‘lib boradi. Iste’mol-
chilarning daromadlari va xarajatlari mavzu-
sida turli pedagogik texnologiyalarni uyg‘un-
lashtirish o‘quvchilarning amaliy fikrlashini
shakllantirish, ularda iqtisodiy qarorlar oqibati-
ni oldindan ko‘ra bilish, moliyaviy mas’uliyatni
sezish kabi muhim kompetensiyalarni rivoj-
lantiradi.
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Shuningdek, ragamli ta’lim vositalaridan
foydalanish orqali o‘quvchilar statistik ma’lu-
motlar bilan ishlash, tasniflash, modellash va
prognoz qilish ko‘nikmalariga ega bo‘ladi.
Bunday faoliyat esa zamonaviy bilimlar doira-
sida iqtisodiy madaniyatni shakllantirishning
ajralmas qismi hisoblanadi.

Xulosa va takliflar. Tahlillar shuni ko‘r-
satadiki, “Iste’molchilarning daromadlari va
xarajat turlari” mavzusi o‘quvchilarning iqti-
sodiy dunyoqarashi va moliyaviy madaniyatini
shakllantirishda muhim ahamiyat kasb etadi.
Mavzu bo‘yicha ilmiy manbalarga tayangan
holda quyidagi xulosalar ishlab chiqildi:

- Daromad va xarajatlar tizimi iste’molchi
xulg-atvorining asosiy omilidir. Shuning uchun
mavzuni real misollar asosida o‘qitish samarali
hisoblanadi.

- Engel gonuni bo‘yicha daromad oshgan
sari iste’mol tuzilmasi o‘zgarishi o‘quvchilarga
sodda grafiklar orqali tushuntirilsa, mavzu
yanada oson o‘zlashtiriladi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati: /

- Zamonaviy pedagogik texnologiyalar
— raqamli dasturlar, onlayn testlar, infografi-
ka vositalari o‘quvchilarning motivatsiyasini
oshiradi.

- Mavzuni o‘qitishda STEAM yondashuvi,
amaliy mashg‘ulotlar va byudjet tuzish bo‘yi-
cha mini-loyihalar qo‘llansa, natija yanada
samarali bo‘ladi.

Xulosa sifatida aytish mumkinki, iste’mol-
chi daromadlari va xarajat turlarini o‘qitish
bo‘yicha ilmiy adabiyotlar, xalgaro tadqiqotlar
va zamonaviy pedagogik texnologiyalar maz-
kur mavzuni yangi metodik bosqichga olib
chiqishni taqozo etmoqda. Ta’lim jarayoniga
innovatsion yondashuvlarni chuqur tatbiq etish
orqali o‘quvchilarda iqtisodiy ong, moliya-
viy mas’uliyat va ratsional garor gabul qilish
madaniyati shakllantiriladi. Bu esa ijtimoiy-
iqtisodiy rivojlanishning muhim omillaridan
biri hisoblanadi.
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INKLYUZIV TA'LIMDA IJTIMOIY-HISSIY RIVOJLANISH VA
TA'LIMDA UNIVERSAL DIZAYN YONDASHUVLARI ASOSIDA

BAHOLASH

Matnazarova Nargiza Azimdjanovna,
Pedagogik mahorat va xalgaro baholash
ilmiy-amaliy markazi

“ljtimoiy-gumanitar fanlar” bo ‘lim boshlig ‘i
https://doi.org/10.5281/zenodo. 17746587

Annotatsiya: Ushbu maqolada inklyuziv ta’lim
sharoitida o ‘quvchilarning ijtimoiy-hissiy rivojla-
nishini baholash masalasi yoritiladi. Zamonaviy
ta’limda bilim, ko ‘nikma va kompetensiyalar bilan
bir gqatorda ijtimoiy-hissiy rivojlanish (hamkor-
lik, o ‘zini boshqarish, empatiya, mas ‘uliyat) o ‘quv
Jjarayonining ajralmas qismi sifatida qaralmogda.
Biroq an’anaviy baholash tizimlari ushbu jihat-
larni yetarli darajada gamrab olmagan. Shu bois,
baholashda ta’limda universal dizayn (TUD) tamo-
yillariga asoslangan yondashuvni qo ‘llash zarurati
mavjud.

Kalit so‘zlar: inklyuziv ta’lim, ijtimoiy-hissiy
TUD, baholash,
empatiya, refleksiya, kompetensiya, ijtimoiy ko ‘nik-
malar, adolatli ta’lim.

rivojlanish, universal dizayn,

OuennBaHue HA OCHOBE MOJAX0/I0B
CONMAIbHO-I)MOIIMOHAJIBLHOTO PA3BUTHUS U
YHHUBEPCAJIbHOTO IU3aiiHa B HHKJIIO3HBHOM
o0pa3oBaHUM

Mammna3zaposea Hapzuza A3umoxncanogna,
3asedyrowuii omoenom
“Coyuanvrno-eymanumapHuix Hayk”
Hayuno-npakxmuuecrkozo yenmpa
“Iledazozuueckoe macmepcmao u
MedAHCOYHapOoOHas oyenka”

AHHOTAUMSA: B dannom uccredosanuu paccma-
mpusaemcs 60nNpoOC OYEHKU COYUATbHO-IMOYUO-
HALHO20 PA36UMUST YUAUUXCS 8 VCA0BUIX UHKIIO-
3UBH020 00pazosanus. B cospemennoil cucmeme

006pazoeanus HApady ¢ 3HAHUAMU, HABBIKAMU U
KOMHEeMeHYUAMU COYUATbHO-OMOYUOHATbHOE pPa3-
sumue (CompyoHuuecmso, camope2yiayus, 3Mnd-
must, OMEEMCMEEHHOCHb) PACCMAMPUBAENC KAK
Heomwemaemas 4acmo yueonoeo npoyecca. Oouna-
KO MpaouyuoHHble CUCmeMbl OYEeHUBAHU Hedo-
CIMAMOYHO 0X6amMbl8aom dmu acnekmsl. B cesazu ¢
IMUM cyujecmayem HeoOXo00UMOCmy NPUMEHeHUs!
nooxo0d K oOyeHKe, OCHOBAHHO20 HA NPUHYUNAX
Ynueepcanvroeo ousaiina 6 oopazosanuu (Y40).

KuaroueBble caoBa: uukio3usHoe 00pazosa-
HUe, COYUANbHO-OIMOYUOHAbHOE pA38UmuUe, VHU-
sepcanvhbill ousatin, Y/[O, oyenusanue, smnamus,
peghnexcus, KomnemeHyuu, COYUATbHbIE HABLIKU,
cnpasedausoe obpazosaniue.

Assessing social-emotional development through
universal design for learning in inclusive
education

Matnazarova Nargiza Azimjanovna,
Head of the “Social and Humanitarian Sciences”
Department scientific-practical center for
Pedagogical Mastery and International
Assessment

Abstract: This study addresses the assess-
ment students’ social-emotional development in
inclusive education settings. In modern education,
social-emotional development as encompassing col-
laboration, self-regulation, empathy, and responsi-
bility is recognized as an integral part of the lear-
ning process alongside knowledge, skills, and com-
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petencies. However, traditional assessment systems
often fail to adequately address these aspects. The-
refore, there is a pressingneed to adopt an assess-
ment approach based on the principles of Universal
Design for Learning (UDL).

Keywords: inclusive education, social-emo-
tional development, universal design, UDL, assess-
ment, empathy, reflection, competence, social skills,
equitable education.

Bugungi globallashuv davrida ta’lim-
ning asosiy magqsadi faqat bilim berish
emas, balki har bir o‘quvchining shaxsiy,
jjtimoiy va hissiy rivojlanishini qo‘llab-quv-
vatlashdan iboratdir. Inklyuziv ta’lim barcha
bolalarning individual ehtiyojlarini hisobga
olgan holda ularni teng imkoniyatlar asosida
ta’lim jarayoniga jalb qilishni taqozo etadi.
Shu bois, inklyuziv sinflarda ijtimoiy-hissiy
rivojlanishni baholash nafaqat pedagogik, balki
ijtimoiy ahamiyatga ham egadir.

Inklyuziv ta’lim — bu barcha bolalar, jum-
ladan, jismoniy, aqliy, ijtimoiy yoki hissiy
nugsonlarga ega o‘quvchilar uchun ta’lim
mubhitini teng imkoniyatlar asosida tashkil etish
tizimidir. Uning bosh g‘oyasi “har bir bola
o‘qishga haqli” tamoyiliga asoslanadi. Inklyu-
ziv ta’limda asosiy e’tibor o‘quvchining indivi-
dual xususiyatlarini hisobga olgan holda, ta’lim
jarayonini moslashtirish, o‘qgituvchi, o‘quvchi
va ota-onalar o‘rtasida ijtimoiy hamkorlikni
yo‘lga qo‘yishdan iborat [9].

[jtimoiy-hissiy rivojlanish (IHR) —bu o‘quv-
chining o‘z hissiyotlarini anglash, boshqarish,
boshqalar bilan samarali muloqot qilish, ham-
dardlik bildirish va ijtimoiy vaziyatlarda to‘g‘ri
qarorlar qabul qilish qobiliyatidir. Inklyuziv
ta’limda IHR o‘quvchilarning ta’lim jarayoniga
moslashuvini, o‘ziga ishonchini, jamoada
faol ishtirokini hamda o‘qishga bo‘lgan ichki
motivatsiyasini kuchaytiradi [4].

[jtimoiy-hissiy rivojlanishning asosiy tarki-
biy qismlari quyidagilardan iborat:

a) O‘zini-o‘zi anglash — o‘quvchining o‘z
kuchli va zaif tomonlarini bilishi, hissiyotlarini
tahlil gila olish qobiliyati;

b) O‘zini-o‘zi boshqarish — stress, g‘azab
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yoki xavotirni boshqarish, o‘z harakatlarini
jjobiy yo‘naltirish;

d) Ijtimoiy xabardorlik — boshqalarning
hissiyotlari va ehtiyojlarini tushunish, bag‘ri-
kenglikni rivojlantirish;

€) Munozara va hamkorlik ko‘nikmalari —
1jtimoiy muloqot madaniyatini shakllantirish;

f) Mas’uliyatli qaror gabul qilish — axloqiy,
hissiy va ijtimoiy jihatdan muvofiq tanlovlar
qilish:

Inklyuziv ta’lim mubhitida ushbu kompo-
nentlar o‘quvchilarning nafaqat akademik,
balki psixologik hamda ijtimoiy barqarorligini
ham ta’minlaydi. Aynigsa, nogironligi bo‘l-
gan bolalar uchun ijtimoiy-hissiy rivojlanish
ularning jamiyatda o‘z o‘rnini topishida hal
giluvchi ahamiyatga ega [8].

Ta’limda universal dizayn (Universal
Design for Learning — UDL) — bu barcha o‘quv-
chilarning ehtiyojlarini inobatga olgan holda
o‘qitish jarayonini moslashtirish tamoyilidir.
UDL yondashuvi dastlab AQShda ishlab chiqil-
gan bo‘lib, hozirda dunyo bo‘ylab inklyuziv
ta’limning samarali modeli sifatida tan olingan.
Uning mohiyati shundan iboratki, ta’lim jarayo-
ni biror “standart o‘quvchi”ga emas, balki turli
o‘quv ehtiyojlariga ega o‘quvchilar uchun
birdek qulay sharoit yaratishga qaratiladi.

UDL uch asosiy tamoyilga tayanadi:

1. Turli tagdim etish usullari (representa-
tion) — o‘quv materiallarini vizual, eshitish,
kinestetik va raqamli shakllarda taqdim etish;

2. Turli ifoda imkoniyatlari (expression)
— o‘quvchilarga o‘z bilimini yozma, og‘zaki,
amaliy yoki ragamli shaklda namoyish etish
imkonini berish;

3. Turli darajadagi ishtirok va motivatsiya
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(engagement) — o‘quvchilarni o‘qishga jalb
etuvchi mos metodlar, o‘yinlar, loyiha ishlari
hamda refleksiv mashg‘ulotlar tashkil etish.

Bu tamoyillar asosida tashkil etilgan ta’lim
muhitida har bir o‘quvchi o‘z imkoniyatlari
doirasida muvaffaqiyatga erishishi mumkin [2].

Baholash — ta’lim jarayonining muhim
tarkibiy qismi bo‘lib, o‘quvchilarning bilim,
ko‘nikma va kompetensiyalarini aniqlash
bilan birga, ularning ijtimoiy-hissiy rivojlanish
darajasini ham o‘lchash imkonini beradi. Inkl-
yuziv ta’lim sharoitida, baholash tizimi an’ana-
viy test va nazorat usullaridan farqli ravishda
moslashuvchan, ko‘p mezonli va rivojlantiruv-
chi xarakterda bo‘lishi kerak.

Baholashning asosiy yo ‘nalishlari:

a) Formativ baholash — o‘qish jarayonining
o‘zida o‘quvchi yutuqglarini kuzatish va tezkor
teskari aloga berish.

b) Fummativ baholash — ma’lum davr
yakunida o‘quv natijalarini umumlashtirish.

d) O‘zini baholash va o‘zaro baholash —
o‘quvchilarda tanqidiy fikrlash va mas’uliyatni
shakllantirish.

e) Ijtimoiy-hissiy baholash — o‘quvchining
muloqot, hamkorlik, empatiya, o‘zini ifoda
etish hamda konfliktni boshqarish ko‘nikma-
larini aniqlash.

Baholash jarayonida rubrikalar, kuzatuv
varaqalari, portfolio, refleksiya daftarlari,
ijtimoiy holatlar bo‘yicha tahlil kabi vositalar-
dan foydalanish tavsiya etiladi. Shuningdek,
baholashda o‘qgituvchi o‘quvchining shaxsiy
rivojlanish yo‘lini hisobga olishi, ularni bir-biri
bilan solishtirmasligi, balki har bir o‘quvchi-
ning individualligini qadrlashi lozim.

Inklyuziv ta’limda o‘qituvchi nafaqat bilim
beruvchi, balki o‘quv jarayonini tashkil etuvchi
va boshqgaruvchi sifatida namoyon bo‘ladi. U
o‘quvchilar o‘rtasida ijobiy psixologik muhit
yaratishi, ijtimoiy-hissiy ko‘nikmalarni rivoj-
lantirishga

yo‘naltirilgan ~ mashg‘ulotlarni

tashkil etishi zarur.

O‘qituvchilarning asosiy kompetensiyalari
quyidagilardan iborat:

* inklyuziv pedagogika va UDL tamoyil-
larini bilish;

 differensial yondashuv asosida darsni
rejalashtirish;

* o‘quvchilarning hissiy holatini aniqlash va
qo‘llab-quvvatlash;

* ijtimoiy o‘rganish mubhiti yaratish;

» refleksiv tahlil va diagnostika o‘tkazish.

O‘qituvchi va psixologning hamkorligi bu
jarayonda alohida ahamiyatga ega bo‘lib, ular
o‘quvchilarning individual rivojlanish karta-
sini yuritadi, ijtimoiy-hissiy ko‘rsatkichlarni
baholaydi va o‘qitish strategiyasini moslash-
tiradi [3].

UDL va IHR integratsiyasi o‘quv jarayoni-
ni nafaqat akademik, balki psixologik jihatdan
ham samarali giladi. Bu integratsiya quyidagi
amaliy yo‘nalishlarda o‘z ifodasini topadi:

a) Moslashtirilgan o‘quv materiallari (audio,
vizual grafikalar);

b) Kooperativ o‘qitish — turli imkoniyat-
dagi o‘quvchilarni jamoaviy topshiriqlarga jalb
etish;

d) Hissiy qo‘llab-quvvatlovchi faoliyatlar
— meditatsiya, “emotsiyalar kundaligi”, rolli
o‘yinlar;

e) Ragamli vositalar — interaktiv dasturlar,
0‘yin asosida o‘qitish (gamifikatsiya);

f) Differensial topshiriglar — bir mavzuni
turli darajadagi murakkablik bilan o‘rganish
imkoniyati.

Natijada, o‘quvchilar o°‘zini qadrlangan,
tushunilgan va muvaffaqiyatli his qiladi, bu esa
ularning o‘quv motivatsiyasini yanada kuchay-
tiradi.

[jtimoiy-hissiy =~ rivojlanish  yondashuvi
o‘quvchilarning o‘zini anglash, o‘zini bosh-
qarish, ijtimoily mas’uliyatni his qilish, ham-
korlik va empatiya kabi ko‘nikmalarini
rivojlantirishga xizmat qiladi. Tadqiqotlar shu-
ni ko‘rsatadiki, ijtimoiy-hissiy ko‘nikmalarning
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rivojlanishi o‘quvchilarning o‘quv natijalari-
ga, ijtimoiy moslashuviga hamda kelajakda-
gi muvaffaqgiyatiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.
An’anaviy baholash tizimi esa ushbu jihatlarni
yetarlicha qamrab olmaydi [6].

Ta’limda universal dizayn yondashuvi
ta’limni barcha o‘quvchilar uchun qulay qi-
lishga, o‘quv jarayonini ko‘p tarmoqli usullar
orqgali tashkil etishga va baholash jarayonida
turli ehtiyojlarga ega bolalarning imkoniyatla-
rini teng  qo‘llab-quvvatlashga xizmat qiladi.
Bu yondashuv baholashda nafaqat akademik
natijalarni, balki ijtimoiy-hissiy rivojlanish
ko‘rsatkichlarini ham adolatli hamda shaffof
tarzda aniqlash imkonini beradi.

O‘zbekiston Respublikasida ham inklyuziv
ta’limni rivojlantirish  davlat siyosatining
ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. O‘z-
bekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi-
ning 2021-yil 12-oktabrdagi “Alohida ta’lim
ehtiyojlari bo‘lgan bolalarga ta’lim berishga
oid normativ-huquqiy hujjatlarni tasdiqlash
to‘g‘risida”gi 638-son qarorida [1] barcha
bolalar, jumladan, alohida ta’lim ehtiyojiga
ega bo‘lgan o‘quvchilar uchun ta’lim mubhitini
teng imkoniyatli qilish, ularning ijtimoiy-hissiy
rivojlanishini qo‘llab-quvvatlash ustuvor vazifa
sifatida belgilangan.

Ushbu

dan iboratki, u inklyuziv ta’lim sharoitida

maqolaning  dolzarbligi  shun-

jjtimoiy-hissiy  rivojlanishni ~ baholashning
universal dizayn asosidagi yangi metodikasini
ishlab chiqishni magsad qiladi. Bu yondashuv
o‘quvchilarning ta’lim jarayonida to‘laqonli
ishtirokini ta’minlash, ularning shaxsiy rivoj-
lanishini qo‘llab-quvvatlash hamda inklyuziv
muhitni yanada samarali tashkil etishga xizmat
qiladi. Magolaning asosiy maqsadi esa inklyu-
ziv ta’lim sharoitida o‘quvchilarning ijtimoiy-
hissiy rivojlanishini adolatli, ko‘p tarmoqli va
imkoniyatlarni teng qo‘llab-quvvatlovchi tarzda
baholash uchun universal dizayn tamoyillariga

asoslangan metodik modelni ishlab chiqish va
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amaliyotda sinovdan o‘tkazishdir. Maqolaning
asosiy magsadidan kelib chiggan holatda uning
gamrovini quyidagicha shakllantirish mumkin:

1) Ijtimoiy-hissiy rivojlanishning tarkibiy
ko‘rsatkichlarini (o‘zini anglash, o‘zini boshqa-
rish, ijtimoiy mas’uliyat, hamkorlik, empatiya)
inklyuziv ta’lim kontekstida aniqlash;

2) Baholash jarayonini an’anaviy akademik
yutuqlar bilan chegaralab qo‘ymasdan, o‘quv-
chilarning shaxsiy va ijtimoiy rivojlanishini
ham gamrab olish;

3) Ta’limda universal dizayn tamoyillariga
asoslangan holda barcha o‘quvchilar, jumladan,
alohida ta’lim ehtiyojiga ega bo‘lgan bolalar
uchun mos, ochiq hamda adolatli baholash
tizimini yaratish:

Yuqorida keltirib o‘tilgan maqsadlarni
amalga oshirish uchun bizga ushbu metodolo-
gik asoslar kerak bo‘ladi:

Inklyuziv ta’lim konsepsiyasi — barcha
bolalarning teng imkoniyatlar asosida ta’lim
olishini ta’minlash;

Ijtimoiy-hissiy rivojlanish (SEL — Social
Emotional Learning) modeli orgali ozini
anglash, o°‘zini boshqarish, ijtimoiy mas’uliyat,
empatiya va hamkorlik kabi ko‘nikmalarni
shakllantirish;

Ta’limda wuniversal dizayn yondashuvi
(TUD) — ta’lim hamda baholash jarayonini
barcha o‘quvchilar uchun qulay, adolatli va
moslashtirilgan shaklda tashkil etish;

Shaxsga yo ‘naltirilgan yondashuv — har bir
o‘quvchining individual xususiyatlari, ehtiyoj-
lari va imkoniyatlarini hisobga olish;

Tizimli yondashuv — ta’lim jarayonida
o‘quvchi, o‘qituvchi, ota-ona va jamiyat o‘rta-
sidagi hamkorlikni yaxlit tizim sifatida ko‘rib
chiqish.

Ushbu magqola, inklyuziv ta’lim sharoitida
o‘quvchilarning ijtimoiy-hissiy rivojlanishini
adolatli va imkoniyatlarni teng qo‘llab-quvvat-
lovchi tarzda baholash tizimini ishlab chiqishga
yo‘naltirilgan. Tadqiqotning amaliy ahamiyati



2025-yil, 5-son

hali maktablarda tajriba-sinovidan o‘tkazilma-
gan bo‘lsa-da, nazariy asoslar hamda metodolo-
gik yondashuvlar asosida quyidagi kutilayotgan
natijalar ilgari suriladi:

» Ta’limda universal dizayn tamoyillariga
asoslangan baholash modeli takomillashtiriladi,
bu model o‘quvchilarning shaxsiy, ijtimoiy va
hissiy rivojlanish jihatlarini kompleks baholash
imkonini beradi.

* [jtimoiy-hissiy rivojlanishning asosiy
tarkibiy ko‘rsatkichlari (o°‘zini anglash, o‘zini
boshqarish, ijtimoiy mas’uliyat, empatiya,
hamkorlik)ni  baholash uchun diagnostik
indikatorlar, rubrikalar va ko‘p tarmoqli topshi-
riglar to‘plami shakllantiriladi.

An’anaviy akademik baholash tizimidan
farqli o‘laroq, taklif etilayotgan yondashuv:

1. Barcha o‘quvchilar, jumladan, alohida
ta’lim ehtiyojiga ega bo‘lgan bolalar uchun
adolatli, moslashtirilgan va ochiq baholash
mubhitini yaratishga xizmat qiladi;

2. O‘quvchilarning 0°z-o‘zini baholash va
refleksiya qilish ko‘nikmalarini rivojlantiradi;

3. Baholashni faqat natijaga emas, balki
jarayonga yo‘naltirishga imkon beradi.

O‘qituvchilar uchun metodik tavsiyalar va
amaliy qo‘llanmalar tayyorlanadi, bu vositalar
ularning ijtimoiy-hissiy ko‘nikmalarni aniqlash,
rivojlantirish  hamda baholash  borasidagi
faoliyatini tizimlashtirishga yordam beradi.

Taklif etilayotgan modelning amaliy joriy
etilishi natijasida:

e Inklyuziv sinflarda ta’limga qamrov,
o‘zaro hurmat, hamkorlik va ijtimoiy uyg‘unlik
darajasi ortishi kutiladi;,

* O‘quvchilar o‘zlarini sinfning to‘laqonli
a’zosi sifatida his qilishi, bu esa ularning mo-
tivatsiyasi, ishtiroki va ijtimoiy moslashuviga
ijobiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin.

Tadqgiqot natijalari asosida O°zbekiston
ta’lim tizimi kontekstida ijtimoiy-hissiy rivojla-
nishni baholashga oid milliy yondashuvni ish-
lab chiqishga ilmiy asos yaratiladi. Inklyuziv

ta’limda ijtimoiy-hissiy rivojlanish va universal
dizayn yondashuvlarini uyg‘unlashtirish ta’lim
tizimining sifatini yangi bosqichga olib chiqa-
di. Bu yondashuv nafaqat nogironligi bo‘l-
gan o‘quvchilar, balki barcha o‘quvchilarning
muvaffaqiyatli o‘qishini, o‘ziga ishonchini va
jamiyatga integratsiyasini ta’minlaydi.

Shunday qilib, inklyuziv ta’limda baholash
faqat akademik natijalarni emas, balki o‘quv-
chining shaxsiy, hissiy va ijtimoiy rivojlanish
darajasini ham qamrab oluvchi tizim sifatida
qaralishi zarur.

Tadqiqot natijalariga tayangan holda quyi-
dagi xulosalar chiqariladi:

[jtimoiy-hissiy rivojlanish — o‘quvchilar-
ning o‘zini anglash, boshqarish, boshqgalar bilan
samarali munosabatlar o‘rnatish, empatiya va
mas’uliyatni his etish kabi muhim ko‘nikmala-
rini 0o‘z ichiga oladi. Bu ko‘nikmalar o‘quv-
chilarning ta’limdagi muvaffaqiyati va ijtimoiy
hayotga integratsiyasi uchun zarurdir [5].

Mavjud an’anaviy baholash tizimlari
jjtimoiy-hissiy ~ rivojlanish  ko‘nikmalarini
yetarlicha gamrab olmaydi. Bu esa, alohida
ehtiyojga ega o‘quvchilarning rivojlanishini
baholashda noaniqliklar va adolatsiz yon-
dashuvlarga olib keladi.

Ta’limda wuniversal dizayn yondashuvi
asosida ishlab chiqgilayotgan baholash modeli
o‘quvchilarning shaxsiy va ijtimoiy ehtiyoj-
larini hisobga olgan holda, ularni teng imko-
niyatlar asosida baholash imkonini beradi. Bu
yondashuv o‘zini-o‘zi baholash, refleksiya va
shaxsiy o‘sishni rag‘batlantiradi.

Ishlab chiqilayotgan rubrikalar, indikatorlar
va ko‘ptarmoqli baholash vositalari o‘qituv-
chilar uchun amaliy jihatdan qulay bo‘lib, ink-
lyuziv ta’lim muhitini samarali tashkil etishga
xizmat qiladi.

Tadqiqot doirasida olib borilgan izlanish-
lar asosida, quyidagi tavsiyalarni ham keltirib
o‘tish mumkin:
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* Maktab
rivojlanishni baholashga doir metodik vositalar

amaliyotida  ijtimoiy-hissiy
(rubrikalar, indikatorlar, kuzatuv jadvallari)ni
joriy qilish tavsiya etiladi.

* O‘qituvchilarni ijtimoiy-hissiy rivojlanish
va ta’limda universal dizayn yondashuvlari
asosida baholash metodikasi bo‘yicha o‘qitish
kurslari hamda seminarlar orqali tayyorlash
zarur.

* Ota-onalar va sinfdagi barcha ishtirok-
chilarni (o‘qituvchi, psixolog, logoped, defek-
tolog) baholash jarayoniga jalb qilish, ular-
ning fikr-mulohazalarini hisobga olish orqali

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati: /

ijtimoiy-hissiy baholashning samaradorligini
oshirish mumkin.

* Fanlararo integratsiya tamoyillariga
asoslanib, ijtimoiy-hissiy ko‘nikmalarni barcha
fanlarda baholash imkonini beradigan yagona
yondashuv ishlab chiqilishi lozim.

Kelgusida ushbu modelni pedagogik tajriba-
sinovlar asosida maktablarda qo‘llab ko‘rish
va real natijalarni tahlil qilish tavsiya etila-
di. Ta’lim siyosati darajasida ijtimoiy-hissiy
rivojlanishni  baholash mezonlarini norma-
tiv-huquqiy hujjatlarga kiritish bo‘yicha taklif-

lar ishlab chiqish maqsadga muvofiq.
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