








KOMIbIOTEPHOE MO EJIUPOBAHUE
Z-MATPULblI OPFTAHUYECKWX COEONHEHUW
10 NMPOIrPAMME WINMOPAC

Myxammap)xoHoBa Xunona baxTnép kusm,
CtyaeHTKa 4-ro kypca

AHAMKaHCKUIA rocyHuBepcuTeT

AHaunxaH, Pecriybninka Y36ekuctaH

AHHOTaumsa: KomrbroTepHOe MOoAENpo-
BaHue LNPOKO MNPUMEHSETCA YyYeHbIMU B Ha-
YYHO- negarorndyeckon pgesitesibHoctu. O4yeHb
r0Js1e3HO AJ19 CTYAEHTOB-XUMWUKOB 3HaHWA 110
cocTaBJjieHuto Z- MmaTpuLbl. Ha ocHose npume-
pa roaTanHoro cocraB/ieHUs Z-MaTpuubl 3Ta-
HoJ1a rokasaHa yrpoLeHHbI MeToL YyCBOEHUS
MaTepumasna.

KnioueBble cnoBa: KomrbroTepHOe Moge-
JIMPOBaHue, opraHuyeckass XUMUS, STUIT0BbIN
cnupT, Z-matpuya, AJ/IMHa CBAI3W, BaJleHTHbIA
yroJs, TOpCUOHHbIN YroJi, ONTUMU3aLUS, KBaHTO-
BO-XMMUWUYECKNI pacyer.

Computer simulation of the z-matrix
of organic compounds by using the
winmopac program

Mukhammadjonova Khilola Bakhtiyor qizi,
Forth course student
Andijan State University
Republic of Uzbekistan, Andijan

Abstract: Computer modeling is widely used
by scientists in scientific and pedagogical activi-
ties. The knowledge on compiling of the Z-mat-
rix is very useful for students of Chemistry. In
the article, based on an example step-by-step
compilation of the Z-matrix ethanol, a simpli-
fied method for assimilation of the material has
been shown.

Keywords: Computer modeling, organic che-
mistry, ethyl alcohol, Z-matrix, length of connec-
tion, valence angle, torsional angle, optimizati-
on, quantum chemical calculation.
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School education: problems, research, solutions

KomnbroTepHoe MoenvpoBaHune
COEAMHEHUN LUMPOKO NMPUMEHSIETCS,
B YaCTHOCTU, B OpraHM4yeckKon xmumuu ans
npoBefeHUss KBaHTOBO-XMMUYECKUX pac-
yeToB. Bce KOMMNbHOTEPHbIE MpPOrpamMmbl
npuv MoAenupoBaHUU COeLUHEHUN OCHO-
BbIBAOTCA Ha YTEHME BXOAHOMW Z-MaTpuLbl
[1], npn aTOM OHa MOXeT cocTaBnATbCA
BPYYHYIO MM aBTOMaTU4YeCcKn. Bo-BCAKOM
Clnyyae BCe BXoAHble U BbIXOAHble flaHHble
nporpamMmbl AaeTcsa B BUAE MaTpuubl U3
CUMBOJIOB W reoMeTpuYecKux rmnapame-
TPOB, TaKMX KaK AJINHA CBA3U, BaNE€HTHbIN
yros, TOPCUOHHbIN Yron u napamMeTp onTu-
MU3aLnN.

MeTtoa. B naHHOM cTaTbe Ha npumepe
pa6oTbl B nporpamme Winmopac 7.21 [2],
n3naraetcs CBoeobpasHble HKAHCbl COC-
TaBneHus Z-maTpuubl, KOTOpble wrparoT
BaXXHYIO poOJib B KOMIMbIOTEPHON MOLENN-
poBaHuu [3, 4]. B kauecTBe npumMepa Bbi-
6paH 3TWUNOBbIA CNUPT, CXemMa KOTOPOro
npuBeAeHa HUXKe Ha puUcyHke 1.

Atombl H4-C1-C2-03-H9 cBsi3aHHble
06bIYHOM NIMHMEN — nexXxaT Ha MOCKOCTU
6ymarun. Cesasm C1-H6 n C2-H8 HanpaBne-
Hbl K Nosib3oBaTento, a cesa3n C1-H5 C2-H7
OT Hero.

N
N

Hy (o

Ho

Puc.1. Cxema aTtaHona, HanpaBJ/ieHUs
cBsI3ed M Nopsif0K HyMepaynn aToOMOB.
Hu)xe B TabnuyHoM Buge npuBefeHbl
Tpeb6oBaHUs1 cocTaB/ieHNs1 Z-MaTpuybl.

HanomunHaem: Bce CMMBOMbI aTOMOB,
Ha3BaHuA danna U nanok AO/MKHbI Nu-
caTbCsl NaTUHCKMMWU OykBamu. [laBaiTe
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06CyAMM YTO MPOUCXOAUT HA dKpPaHe KOM-
nbloTepa Mpu NMOCTPOYHOM COCTABJIEHUU
mMaTpuubl. Mpu 3anyckaHuu nporpamMmbl
Winmopac 7.21 oTKpoeTCs OKHO COCTOS-
e U3 CTPOK MEHIo 1 paboyeit YyacTu 4ns
TekcTa. lepBas cTpoka AN KJIHOYEBbIX
cnoB (K/tOYEBbIE C/IOBA MOXHO aBTOMa-
TUYECKM 3anucaTb Ha)kaTMeM KJaBuLa
Set 1 UCMONb30BaAHNEM HY)KHbIX 3a[laHW)
W nocneapyrolme ABe CTPOKU Afsl TeKcTa
nonb3oBatensi. [lonb3oBaTeNlb  MOXeT
nucatb ANna cebsi BaxHble MHbOpMaLuu,
CBfI3aHHble C MaTpuuen coeaumHeHus. C
YyeTBEPTON CTPOKM HAYMHAEeTCs caMa Ma-
Tpuua. B aToi CTpoke nulIeTcs CUMBOJ
nepBOro atomMa COeAMHEHUsi, B HalleM
npumMepe 3TO yrnepog. ATomM pasmella-
eTcsl B LeHTpe okHa npocmoTpa (Puc. 2).
Ha cnepytowen ctpoke Tabnuubl NueT-
CSl CUMBON 2-aTOMa, AJINHa CcBA3n o 1-ro
atoma (1.5), undpa ontumnsaumm (1), Ho-
Mep HeNnocpeacTBEHHO CBA3aHHOro aTtoMa
(1). HaxkaTmem KnaBuLLa npocMoTpa nosy-
YyaeM CclieayHoLLYo KapTUHY:

Ha cnepyrowen CTpoke NULIETCA CUM-
BOJ1 aTOMa Kucnopoaa, annHa ceasm 03-
C2 B aHrcTpemax (1.5), napamMeTp onTUMM-
3aumm (1), BaneHTHbIn yron ¢(03-C2-C1) B
rpagycax (109), Homep cBA3aHHOro aTomMa
(2), Homep aToMa Havyana oTcyeTa BasieHT-
Horo yrna (1).

B cnepytouwen cTpoke nuLeTCA CUM-
Bon Bogopoaa H4, anvHa ceasu C1-H4 (1),
napamMeTp ontumusaumm (1), BaneHTHbIN
yron ¢(H4-C1-C2) (109), napameTp onTu-
Musauum (1), TopcuoHHbIn yron t(H4-C1-
C2-03) (0) napameTp ontumusaumu (1), Ho-
Mep atomMa cBsisu (1), HoMep BaNEHTHOro
aTtoma (2), HomMep TopcMoHHOro atoma (3),
Ha)XxaTMeM KHOMKW NpocMoTpa Mosy4ymMm
06bEMHbIV BUJ COCTaB/IEHHOW MaTpULbl:

lMocnepytouwime, cBA3aHHble C NepBbIM
aTOMOM yrniepoga ABa aToma BoAopoja
(H5 n H6) BBOAATCA B MATpULYy aHanoruy-



Tabnumya 1
Mopspok cocTaBneHus Z-maTpuulbl 3TUIOBOro cnupTa
KnioyeBble cnoBa
CTtpoka nonb3oBaTtessi
CTtpoka nonb3oBaTtess
AToMm ,El,nylHa cBA3Nn, | * BaneHTHbI# yron, |* |TopcuoOHHbIA|* |N2T | N22 | N93
d A ¢, rpag. yrosb, T, rpag.
C
C 1.5 1 1
0 1.5 1 109 1 2 1
H 1 1 109 1 |0 T |1 2 3
H 1 1 109 1 |-120 T |1 2 3
H 1 1 109 1 [120 T |1 2 3
H 1 1 109 1 |-120 1 |2 1 4
H 1 1 109 1 [120 1 |2 1 4
H 1 1 109 1T [180 T |3 2 1

lMpumeyanus: * - napameTp ontumusaymn. N°1T — HenocpegCTBEHHO cBsi3aHHbIN aTtoM; N°2 — aTtom,
Hayasia oTcyeTa BaJIeHTHOro yria; N°3 — atom, Hayana oTcyeTa TOPCUOHHOIO yrJia.
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Puc. 6. MapameTtpbi maTpuubl gnsa atomoB H5, H6 n 06beMHbIN Bug (pparMeHTa.

HO Cc H4, TONbKO eAUHCTBEHHbIM OT/INYMEM
B BeJIMYMHE TOPCUOHHOro yrna: t=-120° u
T=120° COOTBETCTBEHHO:

Taknm 06pa3oMm, yXke CTano ACHO, YTo
ONnA BBeLeHUA TOPCUOHHOIO Yrna, HY>XHO
NnpaBWJIbHO BblIGpPaTb HOMEpP aToMa, OTHO-
CUTENIbHO KOTOPOro U3MepsieTcs Besnvn-
Ha TOPCUOHHOrO yrna. Y>e ana yntartens
HeTpyAHO coCTaBUTb NapamMeTpbl gnd H7 u
H8 atomoB. [1nnHa ceszen C2-H7 n C2-H8
paBHblI d=1A, BaneHTHbIN yron H7-C2-C1
n H8-C2-C1 paBHbl ¢=109° TOPCUOHHbIE
yrnbl P7-C2-C1-H4n P8-C2-C1-H4 paBHbI
cooTBeTCcTBEeHHO T=120° 1 1=-120°. ocTaet-
CA NMULWb YNOMSIHYTb, YTO 3HAK BESIMYMHDI
TOPCUOHHOIO Yyrnia MNosIOXXUTeNeH — ecnu
OTCYET MPOTMB HarpaBfieHUs YacoBOW
cTpenku (BNneBo); oTpuLaTesieH — ecn oT-
CYeT Mo HanpasBJ/IEHUO YaCOBOW CTPENKM.

Takvm 06pa3oM NONyYUM CrefyoLLyo
MaTpuuy 1 BUA4 MOJIEKYIbI:
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OcTaeTca BBefeHWe MocfiefHero arto-
Ma H9, pacnonoXeHHoro B Na0CKocTu 6y-
Maru ¥ UMeroLLMin TOPCUOHHbIN yron T (H9-
03-C2-C1)=180°, oTHocKTeNbHO aToMa C1:

Takum o6pasoM, Mpu COCTaBfieHUU
Z-MaTpuLbl HY>XHO CTPOro cobntofaTh npa-
BWMa nocnefoBaTesibHOCTU U TOYHO YKa-
3aTb NMapameTpbl AJINHbI CBA3EW, BaJIeHT-
HOI0 M TOPCUOHHbIX YI10B, YKa3aB A1 HUX
napamMeTp onTuMmU3saunun. HakoHew, Hy>KHO
npaBWIbHO yKa3aTb TP HOMepa aTOMOB,
OTHOCUTESIbHO KOTOpbIX OMpeaenstoTcs
ANWHbI CBA3eN, BENIMYNHbI BaNEHTHOro U
TOPCUOHHbIX YrfoB. HyXHO YMOMSAHYTb,
4yTO MoNb30BaTe b BrajeroLWwmni npasuna-
MW Z-MaTpu1Lbl, Ierko ycBauBaeT U gpyrue
COBpPEMEHHbIe 3HaHWS N0 KBaHTOBO-XMMMU-
YeCKUM [aHHbIM pacyeToB.

3aknioyeHue. CocTaBrieHMe Z-maTpu-
Lbl TpebyeT OT Nonb3oBaTesns XOpoLlero
3HaHWA NPOCTPAHCTBEHHOrO Pacrosioxe-
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Puc. 8. 3aBeplueHHasi MaTpuLa M 06beMHbIi BUE MONIeKYNbl C60KY M CBepXYy.

HUA MOJIEKYNbl U yCUNMBAET abCTpakT-
Hoe MbllwneHna. Ha npumepe cocTaBne-
HWUA Z-MaTpulbl 3TUIOBOIO CMMPTa HaMM
cenaHa nonbiTKa ANA YNpoLieHus mno-

BCE KBaHTOBO-XMMMWYECKME MNpPOrpamMmbl
B yacTHocTu Gaussian [5, 6], yaayHo wuc-
nonb3yemas paHee [J19 pacyeToB pasny-
HbIX OpraHMYecKuUx COoeaMHEHUI BblaatoT

pes3ynbTaTbl pacyeToOB TaKXe B Z-MaTpuy-
HOM BuAge.

HUMaHUA npaBuia U NOpAAOK ee COCTaB-
nennsa. OpgHako HY>XHO YNOMAHYTb, 4TO
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TABIIY FANLARGA

IXTISOSLASHTIRILGAN MAKTABLARDA
KIMYO FANINI 0‘QITISHDA VIRTUAL LABORATORIYALARDAN

FOYDALANISH IMKONIYATLARI

Qo‘chgorov Shaxzod Begali o'g’l,

Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti doktoranti,
ITMA Olmazor tuman ixtisoslashtiriigan maktab kimyofani o'qituvchisi

Annontatsiya: Ushbu magqola virtual labo-
ratoriyalarning tabiiy fanlarga ixtisoslashgan
maktablarda o‘gitishda innovatsion usul sifati-
da qo'llanishini o'rganadi. Virtual laboratoriyalar
aynigsa, kimyo fanida amaliy mashg‘ulotlarni
chuqurlashtirish, xavfsiz va samarali sharoit-
da tajribalar o‘tkazish imkonini beradi. Kimyo
fani nazariy va amaliy jihatlari murakkab bo'l-
ganligi sababli, virtual laboratoriyalar interaktiv
oqitish jarayonini tashkil etishda muhim vosita
hisoblanadi. Maqolada virtual laboratoriyalar-
ning tabiiy fanlarga ixtisoslashgan maktablarda
go'llanilishi natijalari, o‘quvchilar bilimlarining
ozlashtirilishiga ta’siri va ta’lim jarayonini yax-
shilash imkoniyatlari tahlil gilinadi.

Kalit so'zlar: virtual laboratoriyalar, tabiiy
fanlar, kimyo ta’limi, interaktiv oqitish, xavfsiz
tajribalar, amaliy mashg‘ulotlar, innovatsion
ta’lim, interaktiv testlar.

Ucnonb3oBaHue BUPTYyasbHbIX labopaTopuii
B NpenojaBaHun XUMUK B
creLuann3npoBaHHbIX LUKOMAaX
€CTeCTBEHHbIX HayK

Koukopos LLlax3o4 beranu yrnum,
JlokTopaHT TaluKeHTCKOro rocyAapCTBeHHOro
TeXHUYEeCKOro yHuBepcuteTa UMeHu
Ucnama KapumoBa; Yuntesnb XuMum
cneyunanusmpoBaHHom WKonbl ITMA,
AnmMasapckuin panioH
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AHHoTaums: [laHHas cTaTbsl U3y4yaeT rpu-
MeHeHWe BUPTyaslbHbIX J1labopaTopuii  Kak
MHHOBALUMOHHOIO MeToga B [MpernojaBaHumn
€CTEeCTBEHHbIX HayK B Creunaan3npoBaHHbIX
LwKonax. BuptyanbHbie nabopatopun 0CO6EH-
HO r10/1€3HbI B MpenogaBaHun XMMum, Tak Kak
MO3BOJIAIKOT Yray6uTb MPaKkTUYeCcKMe 3aHATUS
M MPOBOAUTbL SKCMEPUMEHTbI B 6€30MacHbIX n
3¢ pexkTnBHbIX ycnoBusix. [MOCKONIbKY XUMUS
BKJ/IHOYaET B CE6S C/IOXKHbIE TeopeTuyeckme m
MpakTMYyecKne acrneKTbl, MCMOIb30BaHNE BUP-
TyaslbHbIX /1a60pPaTopuii UrpaeT Ba)KHyH POJib
B OpraHu3sauyum MHTePaKTUBHOIO npovyecca 06-
yyeHus. B cTaTbe paccmMaTpuBaroTCS pe3ysbTa-
Tbl MPUMEHEHMNS BUPTYaslbHbIX J1abopaTopuii B
creymann3npoBaHHbIX LLKOJIaX eCTeCTBEHHbIX
HayK, UX BJINSIHNE Ha YCBOEHNE 3HAHWUI yqaLym-
MUCSI U BO3BMOXXHOCTM yJyyLUEHUs] 06pa30Ba-
Te/IbHOro npotecca.

KnioueBble cnoBa: BupTyasibHble s1abopa-
TOpUK, eCTEeCTBEHHble Hayku, rperogaBaHue
XUMUKW, UHTEPaKTMBHOE 0byyeHue, 6Gesonac-
Hbl€ 3KCMEPUMEHTbI, NMPaKTUYECKME 3aHATUS,
MHHOBaLMOHHOE 06pa3oBaHue, WHTepaKTUB-
Hble TeCTbl.

The opportunities of using virtual
laboratories in teaching chemistry
at specialized schools in sciences



2024-yil, 2-son

Qo’chqarov Shakhzod Begali 0'g'li,
PhD Candidate at Islam Karimov Tashkent
State Technical University, Chemistry Teacher
at ITMA Specialized School, Almazar District

Abstract: This article studies the use of
virtual laboratories as an innovative method in
teaching Sciences in specialized schools. Virtual
laboratories are particularly useful in Chemistry
as they provide the opportunity to enhance prac-
tical lessons and conduct experiments in a safe
and efficient environment. Since the complex

theoretical and practical aspects of Chemistry
the Virtual laboratories play as an important
tool in organizing an interactive teaching and
learning process. In the article analyzes the re-
sults of using virtual laboratories at specialized
schools in Sciences, their impact on students’
acquisition, and the possibilities for improving
the educational process.

Keywords: virtual laboratories, Sciences,
teaching Chemistry, interactive teaching, safe
experiments, practical lessons, innovative edu-
cation, interactive tests.

rezidentning 2019-yil 20-fevraldagi

“Prezident maktablarini tashkil etish
chora-tadbirlari to'g'risida’gi PQ-4199-son
Qarori asosida O‘zbekiston Respublikasi-
da Prezident maktablari tashkil etildi. Bu
maktablar igtidorli o‘quvchilarni aniglash
va saralab olish, ularning har tomonlama
kamol topishi uchun zarur shart-sharoit-
larni yaratishga qaratilgan. Prezident mak-
tablarida tabiiy va aniq fanlar, chet tillari,
muhandislik va axborot texnologiyalarini
chuqur o'rganishga alohida e'tibor qaratil-
mogqgda. O‘quvchilarning intellektual, ilmiy
va ijodiy salohiyatini yuzaga chiqarish,
innovatsion g'oya va loyihalarini rivojlanti-
rishda zamonaviy o'gitish uslub va texnolo-
giyalaridan foydalanilmoqda. Bu tashabbus
Yangi O‘zbekiston kelajagi uchun yuqori
malakali va iqtidorli kadrlar tayyorlashga
xizmat qiladi. [1]

O'zbekiston Respublikasi Prezidentining
“Raqgamli Ozbekiston-2030" strategiyasi va
“Kimyo va biologiya yo'nalishlarida uzluksiz
ta'lim sifatini va ilm-fan natijadorligini oshi-
rish"ga oid Qarorlari O‘zbekiston ta’lim tizi-
mida raqgamli transformatsiyani jadallash-
tirish va innovatsion texnologiyalarni joriy
qilishga qaratilgan.

2020-yil 5-oktyabrdagi PF-6079-son Far-
moni bolalarda ko'nikmalarni maktabgacha
va maktab darajasida singdirishni magsad
gilgan. Bu Farmonda o‘quvchilar uchun

raqamli texnologiyalarni o'rgatish, tahliliy
va tanqidiy fikrlash qobiliyatlarini rivojlanti-
rish hamda ragamli transformatsiya sharoi-
tida zarur bilim va ko'nikmalarni shakllan-
tirish ustuvor yo'nalishlar sifatida belgilan-
gan. Shu bilan birga, maktab va maktab-
gacha ta'lim tizimiga innovatsion ragamli
o'quv dasturlarini tatbiq etish ko'zda tutil-
gan. Prezidentning 2020-yil 12-avgustdagi
PQ-4805-son qarori esa, xususan, kimyo
va biologiya fanlarida ta’lim sifatini oshi-
rishga qgaratilgan bo'lib, kimyo va biologiya
bo'yicha amaliy ko'nikmalarni rivojlantirish
uchun yangi texnologiyalar asosida dars
berish usullarini joriy qilish, 2021/2022
o'quv yilidan boshlab oliy va professional
ta'lim muassasalarida “virtual laborato-
riya“larni bosgichma-bosgich tatbiq etish
haqgida ko'rsatmalar berilgan. [2]

Bu qarorlarning amalga oshirilishi ta’lim
sohasida ragamli texnologiyalarni kengroq
joriy qilish va yoshlarning kelajakda ragam-
li dunyoda muvaffagiyatli faoliyat yuritishi
uchun zarur bo'lgan ko'nikmalarni shakllan-
tirishga xizmat giladi.

Tabiiy fanlarga ixtisoslashgan mak-
tablarda kimyo fanini o'gitishda virtual
laboratoriya va simulyatorlardan foydala-
nishning imkoniyatlari, shuningdek, sun’iy
intellekt texnologiyalari yordamida o'qgitish-
ning yangi usullari tobora ko'proqg gizigish
uyg‘otmoqda. Ushbu texnologiyalar ta'lim
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jarayonini boyitish, o‘quvchilarning fanga
bo'lgan gizigishini oshirish va ularni murak-
kab kimyoviy jarayonlarni chuqurroq tushu-
nishga undashda katta ahamiyat kasb
etadi.

Tabiiy fanlarga ixtisoslashgan mak-
tablarda kimyo fanini ofqitishda virtual
laboratoriya va simulyatorlardan foydala-
nishning imkoniyatlari, shuningdek, sun’iy
intellekt texnologiyalari yordamida oqi-
tishning yangi usullari tobora ko'proq gizi-
gish uyg'otmoqda. Ushbu texnologiyalar
ta'lim jarayonini boyitish, o‘quvchilarning
fanga bo'lgan qiziqishini oshirish va ularni
murakkab kimyoviy jarayonlarni chuqurroq
tushunishga undashda katta ahamiyat
kasb etadi.

O‘gitish metodologiyalari butun dunyoda
o'zgarib bormoqgda. O‘gituvchilar o'z o‘quv-
chilarining analitik qobiliyatlarini, tangidiy
fikrlashni rivojlantirishlarini  xohlashadi.
Biroq, ular ko'pincha asosiy ta’lim darajasi-
da gabul gilingan strategiyalar, shuningdek,
o'quvchilar maktab darajasida o'gishga
kirishda ega bo'lgan bilimlarning xilma-xilli-
gi natijasida giyinchiliklarga duch kelishadi.
Bundan tashgari, o'quvchilar ilmiy asosga
parallel ravishda ko'rib chigilgan mavzular-
ga amaliy yondashuvni rivojlantirishlari
kerak. Ushbu faktlar o‘gituvchilarni yangi
o'qgitish metodologiyalarini ishlab chiqgish-
ga undash uchun harakatlantiruvchi kuch
bo'lib xizmat qildi. [3]

Virtual laboratoriyalar — bu laboratoriya
tajribasini simulyatsiya giladigan interaktiy,
onlayn mubhit. Ushbu platformalar O'quv-
chi, talabalar va tadgiqotchilarga jismoniy
jihozlar va materiallarga ehtiyoj sezmasdan
tajribalar o'tkazish, ma’'lumotlarni tahlil qi-
lish va ilmiy tushunchalarni tasavvur qilish
imkonini beradi. Virtual laboratoriyalardan
kimyo, biologiya, fizika va muhandislik kabi
turli sohalarda foydalanish mumkin. Virtual
laboratoriyalarni amaliy laboratoriyalarga
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alternativ va ular kabi samarali deb hisob-
lash mumkin[4].

Virtual laboratoriyalar ta'limda 1990-yil-
lardan boshlab go'llanilmoqda. Internet va
kompyuter texnologiyalarining rivojlanishi
bilan birinchi interaktiv ilmiy simulyatsiyalar
va virtual laboratoriyalar paydo bo'ldi.
2000-yillarning boshlarida virtual laborato-
riyalar ta'limda keng qo'llanila boshladi va
universitetlar o'quv dasturlariga integrat-
siya gilindi. COVID-19 pandemiyasi davrida
virtual laboratoriyalar masofaviy ta'limda
katta ahamiyat kasb etdi va keng tarqaldi
[5]. Pandemiya sharoitlariga qaramay, ba'zi
mutaxassisliklar biologiya, kimyo va tabi-
iy fanlarni o'gitish uchun virtual laborato-
riyalardan foydalanishni boshladilar. Vir-
tual laboratoriyalar talabalar va tajriba
subyektlari uchun cheksiz vaqt, tezkor fikr-
mulohaza, tajribani takrorlash va xavfsizlik-
ning afzalliklariga egal6].

Masofaviy o'qitishning ommalashuvi
bilan kelajakda virtual laboratoriyalarning
xilma-xil turlari paydo bo'lishi kutilmoqda.
Ammo bunday murakkab virtual ta'lim mu-
hitini loyihalash va ishlab chigish har doim
ham oson emas. Samarali o'‘quv jarayo-
nini yaratish uchun ko'pincha turli daraja-
dagi mutaxassislikka ega multidissiplinar
jamoa talab qilinadi (masalan, kompyuter
fanlari mutaxassislari, ta'lim texnologiyala-
ri bo'yicha mutaxassislar va kimyo o'gituv-
chilari)[7].

Virtual laboratoriyalardan foydalanish
an‘anaviy ta'lim usullari, masalan, doska va
bo'rdan samaraliroqdir. Ushbu texnologiya
yordamida o‘quvchilar boshga foydalanuv-
chilar bilan online tarzda yoki dasturlar
orqali muloqot qilishlari va o'zaro ta'sir
mulogot o'rnatishlari mumkin. Virtual labo-
ratoriya aynigsa kimyo fanida samarali
bo'lib, o'quvchilarning mustaqil o'rganish-
ga qiziqgishini oshiradi. Kimyoviy tushun-
chalarni tushunish giyin bo‘lganida ularni
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tajribalar orqali o'rganishlari kerak. Virtual
laboratoriya tajribalarni bir necha bor qay-
ta go'yish imkoniyatini beradi. Yanada afzal
jihati haqiqiy tajribalar, virtual eksperiment-
lar xarajatlaridan ancha yuqori, shuningdek,
real eksperimentlar o'tkaziladigan joy xavf-
sizligini ta'minlash, laboratoriyani rejalas-
htirish talab qiladi[8];[9]. So'nggi vyillarda
tobora ko'proq tadqiqgotlar virtual laborato-
riyalarni tatbiq etish muommolarini tadqiq
etishga qaratilmoqda[10].

Virtual laboratoriya amaliyot uchun
samarali bo'lib, o'‘quv natijalari boshga o'qi-
tish usullari bilan birlashtirilganda sezilarli
darajada ijobiy statistik bog'liqdir. Talabalar
o'gituvchi tomonidan boshqariladigan o‘quv
muhitiga garaganda virtual hagigatda o'r-
ganish orqgali yaxshiroq ishlaydi, shuning
uchun virtual laboratoriyaga asoslangan
ta'lim samarali bolib, ilmiy tadqiqotlarda
keng qo'llaniladi. Bu yerda virtual laborato-
riya ilovalari bo'yicha oldingi tadqiqotlar
organilgan[11];[12].

Ko'plab tajribalarda virtual laborato-
riyalar o'qitish jarayonida bir qator afzal-
liklarni taqdim etadi. Virtual laboratoriya
amalga oshirilayotgan tajribani moslashuv-
chan va shaxsiylashtiriigan yondashuvni
ta'minlaydi, o‘quvchilarga mustaqil o'rga-
nish imkoniyatini beradi. Foydalanuvchi-
larga o'zlarining simulyatsiya tajribalarini
loyihalash va amalga oshirish imkonini
beradi. Natijada, foydalanuvchilar o'rganish
jarayonida faol ishtirok etadilar. O‘quvchilar
virtual muhitda mustagqil tajribalar o‘tkazib,
bu orgali ozlarini haqiqiy laboratoriyada
ishlashga tayyorlaydilar, yaniy murakkab
kimyoviy jarayonlarni xavfsiz muhitda o'rga-
nishga imkon yaratadi[13]. Virtual laborato-
riyaning asosiy magsadi an'anaviy laborato-
riya tarmog'ini qo'llab-quvvatlash, shu
bilan birga o'quvchilarning eksperimental
darslar davomida ma'lumotlarni tahlil gilish
samaradorligi va mustagqilligini oshirishdan

iboratdir. Virtual laboratoriyalarning yana
bir ustunlik tomoni, tajribani qayta-qayta
o'tkazish imkonini beradi[14].

Tadqiqotda virtual laboratoriyalarning
o'quvchilarning oziga ishonchini oshirish-
dagi roli o'rganilgan. Tadgiqot natijalariga
ko'ra, virtual laboratoriyalar an'anaviy dars-
larga go'shimcha sifatida o‘quvchilarning
bilim olish darajasi va o'ziga bo‘lgan ishon-
chini sezilarli darajada oshirgan[15]. Kimyo
ta'limida ragamli ta'lim texnologiyalarining
ahamiyati va pedagogik yondashuvlarni
ta'kidlab, mavjud adabiyotlarni ko'rsatib,
tartibga solganligi sababli ochiq bo'ladi.
Ko'rib chigilgan ilmiy jurnallarda chop etil-
gan girq uchta tegishli tadgiqotlar aniglan-
di va o'rganildi. Natijalar shuni ko'rsatadiki,
ko'pchilik tadqgigotchilar materiyaning zar-
racha tabiati bilan bog'liq kimyo mavzulari-
ga qizigishadi, asosan materiyaning struk-
turaviy tarkibi va kimyoviy hodisalarining
simulyatsiyasi, shuningdek, modellarining
vizualizatsiyasini yaratish va taqdim etish
uchun ragamli ta'lim texnologiyalaridan
foydalanilmoqda[16].

Turli xil virtual kimyo laboratoriyalari
(VCL) ishlab chigilgan bo'lib, ular yorda-
mida o'quvchilar o'zlarining amaliy, ekspe-
rimental ishlarini bajarishlari va mashq qi-
lishlari mumkin, shuning uchun hagiqiy kim-
yo laboratoriyasida bir xil ishni bajarishdan
oldin ularning o'rganish darajasini oshiradi.
Virtual kimyo laboratoriyalarining kuchli va
kamchiliklari mavjud. Amaldagi Virtula kim-
yo laboratoriyalari yanada umumlashtirib,
realistik va moslashuvchan xususiyatlarga
ega bo'lajak VCLIarni ishlab chigish bo'yi-
cha ko'rsatmalarni shakllantiramiz[17].

Laboratoriya mashg‘ulotlari biologiya,
biotexnologiya va kimyo fanlaridan juda
muhim, chunki ular o‘quvchilarga ko'nik-
malarni egallashga va amaliy hodisalarni
chuqur tushunishga yordam beradi[18].
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Ushbu maqolada biologiya, biotexnologiya
va kimyo bo'yicha turli xil ta'lim sharoitlari-
da virtual laboratoriya ilovalari o'rganilgan.
Natijalar shuni ko'rsatadiki, virtual laborato-
riyalar maktablarda, bakalavriat va aspiran-
turada go'llaniladi, bu talabalarning kognitiv
yuksalishiga, ko'nikmalarini rivojlantirishga
va qobiliyatiga ijobiy ta'sir ko'rsatadi. Ko'rib
chiqilgan ishlar ko'pincha virtual laborato-
riyalarni amaliy laboratoriyalarga almash-
tirmasligi kerakligini va ularning afzallik-
lari an'anaviy amaliy mashg‘ulotlar bilan
birlashtiriiganda yaxshi natija berishini
kuzatadi.

tahlil qilib, o‘quvchilarni rag'batlantirish,
dars dizaynini yaxshilash va o‘quv dasturi-
ga laboratoriya tajribalarini kiritish, sinfda
virtual laboratoriyalar, sun’iy intellekt, AR va
VR texnologiyalaridan foydalanish. Strate-
gik chora-tadbirlarni taklif etadi[21].

Virtual laboratoriyalarning asosiy funk-
siyalari:

Simulyatsiya: Reallikni yuqori aniglikda
modellashtirish orqali o‘quvchilar real dun-
yo tajribalarini takrorlash imkoniyatiga ega
bo'ladilar.

1. Interaktivlik: O'quvchilar tajribajarayo-

Virtual laboratoriyalarning afzalliklari va kamchiliklari

Afzalliklari
Masofadan 24/7 foydalanish imkoniyati
Tejamkorlik va xavfsizlikni ta'minlash

Interaktiv va xavfsiz muhitda o'gitish

Resurslarni tejash va tajribalarni qayta o‘tkazish
imkoniyati

Virtual laboratoriyalar zamonaviy ta'lim
jarayonida masofaviy oqitish imkoniyatla-
rini kengaytirishda muhim o'rin tutadi. Bu
laboratoriyalar talabalar uchun masofadan
turib 24/7 foydalanish imkoniyatini beradi,
bu esa ularning organish jarayonini mos-
lashuvchan va qulay giladi[19].

O‘quv jarayonlarida o'quvchilar Virtual
kimyo laboratoriyasidan foydalanib kim-
yoviy tajribalarni simulyatsiya qilib ko'ri-
shandi. Natijalar shuni ko'rsatadiki, virtual
laboratoriyalardan foydalanish o‘quvchilar-
ning organishini kuchaytirib, ularning real
vaziyatlarda ishlash qobiliyatini oshira-
di[20].

O'zbekistonda kimyo o'gitishdagi dol-
zarb muammolarni ko'rib chigdik va ta'lim
tajribasini yaxshilash uchun innovatsion ye-
chimlarni taklif qildik. Mavjud ta'lim tizimini
va o0ziga xos ijtimoiy-madaniy kontekstni
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Kamchiliklari
Hagqiqiy jihozlar bilan ishlash tajribasining yo'qligi
Texnik vositalar va dasturiy ta’'minotni

o'rganishdagi qiyinchiliklar
Yaxshi pedagogik tashkil gilinmagan taqdirda
samaradorlikning pasayishi

Doimiy texnik xizmat va dasturiy ta'minotni yan-
gilash zarurati

nida turli parametrlarni o'zgartirishlari va
natijalarni kuzatishlari mumkin. Bu ularga
tajribani chuqurroq tushunish va jarayonlar-
ni boshqarish ko'nikmasini shakllantirishga
yordam beradi.

2. Xavfsizlik: Xavfli kimyoviy moddalar
yoki uskunalar bilan ishlash jarayonida
yuzaga keladigan xavflar virtual muhitda
bartaraf etiladi.

3. Tejamkorlik: Real laboratoriyalardagi
gimmat uskunalar va materiallardan foy-

dalanishga ehtiyoj qolmaydi, bu ta'lim
jarayonida igtisodiy jihatdan samarali
hisoblanadi.

Tabiiy fanlarga ixtisoslashgan maktab-
larda virtual laboratoriyalarni foydalanish
an‘anaviy o'gitish usullariga nisbatan bir
gator afzalliklar beradi. Bunday maktab-
lar kimyo, fizika, biologiya kabi fanlarni
chuqurroq o'rgatishga ixtisoslashgan bo'lib,
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bu jarayonda amaliy mashg‘ulotlarning roli
juda katta. Quyida virtual laboratoriyalar
tabiiy fanlarga ixtisoslashgan maktablarda
ganday qo'llanilishi va ularning ahamiyati
tushuntiriladi:

Amaliy mashg‘ulotlarni chuqurlashti-
rish:

Tabiiy fanlarga ixtisoslashgan maktab-
larda kimyo fanining o'ziga xosligi shundaki,
o'quvchilar bu fanda nazariy bilimlarni ama-
liyotda qo'llashi muhimdir. Virtual laborato-
riyalar bu jarayonni yengillashtiradi, chunki
o'quvchilar har ganday sharoitda (hatto
laboratoriya mavjud bo'lmagan holatlarda
ham) virtual simulyatsiya orqali tajribalar-
ni o'rganishlari va bajara olishlari mumkin.
Virtual laboratoriyalar o‘quvchilarga turli xil
tajribalarni amalga oshirishda katta erkinlik
beradi.

+ O'quvchilar biror tajribani bir necha
marta gayta-qayta o‘tkazib, turli sharoitlar-
da o'tkazilgan tajriba natijalarini solishti-
rishi mumkin. Bu ularga nazariy bilimlarni
amalda sinab ko'rish va chuqurroq o'zlash-
tirish imkonini beradi. Misol uchun, kimyo
fanida turli reaksiyalarni har xil harorat yoki
bosim sharoitlarida sinab ko'rish imkoni-
yati o'quvchilarga kimyoviy jarayonlarning
tabiati haqgida kengroq bilim beradi.

* An'anaviy laboratoriyamashg‘ulotlarida
o'quvchilar murakkab va xavfli tajribalarni
otkazishda cheklovlarga duch kelishadi.
Virtual laboratoriyalar esa murakkab tajri-
balarni ham xavfsiz sharoitda, takroran
o'tkazishga imkon yaratadi. Bu, 0’z navba-
tida, o‘quvchilarning kimyo va fizika fanla-
ridan chuqurroq amaliy bilimlarga ega bo'li-
shiga yordam beradi. Virtual muhitda amal-
ga oshirilgan tajribalar orqali o'‘quvchilar o'z
xatolarini aniglashlari va ularni to'g‘irlash
uchun yana tajriba o'tkazishlari mumkin.

+ Virtual laboratoriyalar nafagat oddiy
tajribalarni, balki murakkab fizik va kimyo-
viy jarayonlarni ham tushunish uchun keng

imkoniyatlar yaratadi. Misol uchun, kimyo
fanida atom va molekulalar darajasida so-
dir bo'ladigan jarayonlarni virtual muhitda
vizual tarzda organish mumkin. Bu esa
o'quvchilarga nazariy bilimlarni amaliyot
bilan bog‘lash imkonini beradi va murakkab
jarayonlarni tushunishni osonlashtiradi.

« Virtual laboratoriyalarda o‘quvchilar o'z
larining bilimlarini mustaqil ravishda sinab
korishimkoniga ega bo'ladilar. Ular o'gituvchi
ko'rsatmasi yoki rahbarligisiz ham tajribalar-
ni o'tkazishi mumkin, bu esa o'‘quvchilarda
mustagqil o'rganish ko'nikmalarini shakllan-
tirishga yordam beradi. Mustagqil ravishda
tajriba o'tkazish va olingan natijalarni tahlil
qilish orgali o‘quvchilar o'z bilimlarini yanada
chuqurroq o'zlashtiradi.

Laboratoriya jihozlari yetishmovchiligini
bartaraf etish:

Tabiiy fanlarni o'gitishda maktablar,
aynigsa chekka hududlardagi ta’'lim muas-
sasalari, laboratoriya jihozlari va materiallar
bilan to'lig ta'minlanmagan bo'lishi mum-
kin. Bunday holatlarda virtual laborato-
riyalar muhim ahamiyat kasb etadi, chunki
ular talabalar uchun tajribalarni to'liq hajm-
da o'tkazish imkoniyatini yaratadi. Shuning-
dek, virtual laboratoriyalar orqali murakkab
va gimmatbaho uskunalarni simulyatsiya
qilish, o‘quvchilarning ularni ishlatish bo'yi-
cha ko'nikmalarini rivojlantirish mumkin.

Xavfsizlikni ta'minlash:

Kimyo tajribalari, aynigsa, xavfli modda-
lardan foydalanishni talab qiladigan tajri-
balar o'quvchilarning hayoti va salomatligi
uchun xavf tug‘dirishi mumkin. Virtual labo-
ratoriyalar bu xavf-xatarlardan xoli bo'l-
gan tajribalarni o'tkazishga imkon beradi.
O‘quvchilar haqiqiy laboratoriyada bajara
olmaydigan yoki xavfli deb hisoblanadigan
tajribalarni virtual muhitda osonlik bilan
sinab ko'rishlari mumekin.

Kimyo fanidagi ko'plab tajribalar turli
xil reaktivlar va kimyoviy moddalardan
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foydalanishni talab giladi, ularning ba'zila-
ri zaharli yoki portlovchi bo'lishi mumkin.
Virtual laboratoriyalarda o'quvchilar ushbu
xavfli moddalardan foydalanmasdan tajri-
ba o‘tkazishlari mumkin. Bu, 0’z navbatida,
o‘quvchilarning soglig‘iga oda yetkazmas-
dan yoki atrof-muhitni ifloslantirmasdan,
xavfsiz tarzda kimyoviy jarayonlarni o'rga-
nish imkoniyatini beradi. Real laboratoriya-
da tajriba o'tkazish vaqtida oda qilish xavfi
mavjud. Bu xatolar reaktivlarning noto'g'ri
qo'llanilishi, uskunalarning noto'g’ri ishlashi
yoki noaniq sharoitlarni yaratish natijasida
yuzaga kelishi mumkin. Virtual laborato-
riyada o‘quvchilar tajribalarni takrorlash
orqali o'z xatolarini xavfsiz tarzda kuzatis-
hi mumkin. Xatolar natijasida hech qanday
oda yoki xavf tug'ilmaydi, bu esa o'quv-
chilarni tajriba o'tkazish jarayonida dadil va
ishonchli harakat gilishga undaydi.

Ba'zi laboratoriya jihozlari gimmat
va murakkab bo'ib, ulardan noto'g'ri foy-
dalanish uskunalarga oda yetkazishi yoki
uskunalarning ishdan chigishiga olib ke-
lishi mumkin. Virtual laboratoriyalarda bu
uskunalar to'llig simulyatsiya qilinadi, bu
esa ularni organish jarayonida hech gan-
day xavfni keltirib chigarmaydi. Shu tarzda
o'quvchilar real laboratoriya jihozlari bilan
xavfsiz va samarasiz ishlashdan qochish
imkoniga ega bo'ladi.

Murakkab jarayonlarni oda tushuntirish.

Kimyo va fizikada ko'plab tajribalar naza-
riy jihatdan murakkab hisoblanadi. Virtual
laboratoriyalar orqali bu murakkab jarayon-
larni sodda va interaktiv tarzda tushunti-
rish mumkin bo'ladi. Masalan, molekulyar
darajadagi kimyoviy reaksiyalarni vizual
tarzda kuzatish, atom va molekula harakat-
larini o'rganish virtual laboratoriyalar yorda-
mida ancha oson bo'ladi.

O’‘quvchilarning fanga qizigishini oshi-
rish. Interaktiv virtual laboratoriyalar yor-
damida o'quvchilar o'z bilimlarini mustagqil
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ravishda sinab korish imkoniyatiga ega
bo'ladilar. Bu esa o‘quvchilarda mustaqil
organish va fanga qizigishni oshiradi.
Tabiiy fanlarga gizigish uyg‘otish va amaliy
mashg‘ulotlarni o‘quvchilar uchun joziba-
dor qilishda virtual laboratoriyalar katta rol
o'ynaydi.

Tajriba o‘tkazish imkoniyatlarini ken-
gaytirish. An'anaviy laboratoriyalarda o'quv-
chilar cheklangan resurslar tufayli faqat
ma’lum tajribalarni o'tkazish imkoniyatiga
ega bo'ladi. Virtual laboratoriyalarda esa
o'quvchilar o'z xohishiga kora ko'p marta
tajriba o'tkazishi va tajriba sharoitlarini
o'zgartirish orgali natijalarni solishtiri-
shi mumkin. Bu ularga amaliy bilimlarini
chuqurlashtirish imkonini beradi.

Tabiiy fanlarga ixtisoslashgan maktab-
larda virtual laboratoriyalar o'quv jarayoni-
ning muhim gismi bo'lib, ular nafagat amaliy
bilimlarni kengaytiradi, balki o‘quvchilarning
mustagqil o'rganish ko'nikmalarini ham rivoj-
lantiradi. Biz Olmazor tuman tabiiy va aniq
fanlarga ixtisoslashtirilgan maktabda, kim-
yo fani chuqurlashtirib o'tiladigan sinflarda
o'quchilarning o'zlashtirishini yaxshilash
magsadida quyidagi virtual laboratoriyalar-
dan keng foydalanib kelmogdamiz.

Labster virtual laboratoriya platforma-
si bo'lib, kimyo, biologiya, genetika, mikro-
biologiya kabi tabiiy fanlarda keng qolla-
niladi. Bu platformada o‘quvchilar xavfsiz
muhitda kimyoviy tajribalarni o‘tkazishi,
natijalarni interaktiv ravishda tahlil qilish-
ga va molekulyar jarayonlarni vizual tarz-
da kuzatish imkoniyatini beradi. Labster
virtual laboratoriya tajribalarini xavfsiz va
interaktiv muhitda taqdim etadi, bu esa
o'quvchilarga kimyo, biologiya va genetika
fanlaridan amaliy mashg‘ulotlar o'tkazish
imkonini beradi. Platformaning ilmiy tajri-
balarni vizual tarzda ko'rsatish xususiya-
ti o‘quvchilarni ilmiy jarayonlarga yanada
chuqurroq jalb giladi[22].
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1-rasm. Labster virtual laboratoriya platformasida laboratoriya ishining ishchi oymasi
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Labster virtual laboratoriyasidan foy-
dalanish natijasida o'quvchilarning darsga
giziqgishi  ko'tarilganligini  ko‘rsatuvchi
diagramma. Kuzatuv guruhida qizigish
darajasi 80% bo'lsa, sinov guruhida bu ko'r-
satkich 88.9% ga ko'tarilgan. Bu ma’lumot-
lar Labster dasturidan foydalanishning
ijobiy ta'sirini namoyish etadi.

Shuningdek, virtual laboratoriyalar o'‘quv-
chilarning mustaqil o'rganish ko'nikmalarini
rivojlantirishda muhim rol o'ynaydi. Tala-
balar virtual muhitda tajribalar o'tkazish
orqali nazariy bilimlarni mustahkamlashlari
va ozlarining ilmiy izlanish qobiliyatlarini
rivojlantirishlari mumkin [23]

Labster virtual laboratoriya platformasi
bo'lib, kimyo, biologiya, genetika, mikro-
biologiya kabi tabiiy fanlarda keng go'llanila-
di. Bu platformada o'quvchilar xavfsiz mu-
hitda kimyoviy tajribalarni o‘tkazishi, mole-
kulyar jarayonlarni vizual tarzda kuzatishi

va natijalarni interaktiv ravishda tahlil gilishi
mumkin. Labster virtual laboratoriya tajri-
balarini interaktiv va xavfsiz muhitda taqdim
etadi, bu esa o‘quvchilarga kimyo, biologiya
va genetika fanlarida amaliy mashg‘ulotlar
o'tkazish imkonini beradi. Platformaning il-
miy tajribalarni vizual tarzda ko'rsatish xusu-
siyati o'quvchilarni ilmiy jarayonlarga yanada
chuqurroq jalb giladi [24].

1-rasm. 5 Ways to Make Infrared
Spectroscopy and Mass Spectrometry
More Approachable

PhET Interactive Simulations — bu fizika,
kimyo, biologiya va matematika fanlarida
foydalaniladigan ochiq manbali interaktiv
simulyatsiya platformasi. Ushbu platfor-
ma o'quvchilarga murakkab tushunchalarni
vizual va interaktiv tarzda o'rganishga yor-
dam beradi. PhET platformasi o'quvchilar-
ning nazariy bilimlarini amaliyotda qo'llash
imkonini beradi va o'quv jarayonini jonlan-
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tiradi. PhET simulyatsiyalari yordamida
murakkab fizik jarayonlarni tushunish oson-
lashadi va o‘quvchilarning fanga qizigishi
ortadi. Interaktivlik darajasi yugori bo'lgani
uchun, o'quvchilar fanlarni amaliy o'rganish
jarayonida faolroq bo'lishadi [25].
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2-rasm.

ChemCollective — kimyo ta'limida qo'lla-
niladigan onlayn virtual laboratoriya bo'lib,
o'quvchilarga asosiy kimyoviy jarayonlarni
xavfsiz va interaktiv ravishda amaliyotda
bajarish imkonini beradi. Ushbu platforma
o'quvchilarning nazariy bilimlarini amaliyot
bilan bog'lab, ularning bilim va ko'nikmalari-
ni mustahkamlashda samarali hisoblanadi.
ChemCollective virtual laboratori-yasi yorda-
mida o‘quvchilar kimyoviy tajribalarni xavfsiz
va nazorat qgilinadigan muhitda organadilar,
bu esa amaliy ko'nikmalarni rivojlantirishda
muhim ahamiyatga ega [26].

WIETUAL LAR Glucose Dilution Problem

3-rasm.

The Virtual Microscope - biologiya
82

sohasidagi virtual laboratoriya bo'lib, o'quv-
chilarga mikroskop orqali ko'riladigan na-
munalarni virtual muhitda o'rganish imko-
nini beradi. Bu virtual laboratoriya orqali
o'quvchilar hujayra tuzilmalari va mikroor-
ganizmlarni o‘rganishlari, shuningdek, mik-
roskop bilan ishlash ko'nikmalarini rivoj-
lan-tirishlari mumkin. Virtual mikroskop
orqali o‘quvchilar real laboratoriyalarga
nisbatan xavfsiz va interaktiv tarzda hujay-
ralar va mikroorganizm-larni o'rganadilar,
bu esa biologiya faniga bo'lgan gizigishlar-
ni kuchaytiradi [27].

4-rasm. Earthworms electron
mikroskopik ko'rinishi

zSpace - bu virtual va kengaytirilgan
reallik texnologiyalari yordamida o'quv-
chilarga ilmiy jarayonlarni chuqurroq o'rga-
tishga yordam beruvchi ta'lim platformasi.
zSpace o'quvchilarga fizik va kimyoviy tajri-
balarni xavfsiz va amaliy ravishda o‘rganish
imkonini yaratadi. Masalan, o‘quvchilar vir-
tual muhitda Nyutonning ikkinchi gonuni-
ni tajriba orqgali kuzatish va uni chuqurroq
tushunish imkoniyatiga ega bo'lishadi.
zSpace platformasi yordamida o‘quvchilar
ilmiy tajriba-larni xavfsiz muhitda sinab
ko'rib, 0’z bilimlarini amaliyot bilan mustah-
kamlash imkoniga ega bo'ladilar. Platfor-
maning kengaytirilgan reallik xususiyati
o'quvchilarga murakkab ilmiy jarayonlarni
interaktiv tarzda organishga yordam beradi
[28].
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5-rasm. Explore the periodic table
of element

MEL Science - bu kimyo fanida qo'lla-
niladigan virtual va kengaytirilgan reallikka
asoslangan ta'lim platformasi. Ushbu plat-
forma orqali o‘quvchilar kimyoviy reak-
siyalarni 3D formatda kuzatib, ularning mo-
hiyatini chuqurrog o'rganish imkoniyatiga
ega bollishadi. MEL Science yorda-mida
o'quvchilar murakkab kimyoviy jarayonlarni
interaktiv tarzda o‘rganib, ularni real hayot-
dagi amaliyotga yaqin sharoitda sinab
ko'rishlari mumkin [29].

6-rasm. Short simulations
in the classroom

LabXchange — bu Harvard Universiteti
tomonidan yaratilgan onlayn ta'lim plat-
formasi bo'lib, o‘quvchilarga molekulyar
biologiya, genetika va kimyo bo'yicha
interaktiv laboratoriya tajribalarini amalga
oshirish imkonini beradi. Ushbu platforma
o‘quvchilarga virtual muhitda ilmiy jarayon-
larni o‘rganish va tadqiq qilish imkoniya-

tini tagdim etadi. LabXchange virtual la-
boratoriyasi orgali o‘quvchilar DNKni klon-
lash va PCR (polimeraza zanjir reaksiyasi)
kabi murakkab biotexnologik jarayonlarni
xavfsiz va samarali tarzda o‘rganishlari
mumkin [30].

ACH i Lab  change
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7-rasm. Restriction
Enzyme Digest

Virtual Reality Molecule Viewer -
kimyo fanida atomlar va molekulalarni uch
olchamli formatda interaktiv tarzda o'rga-
nishga garatilgan virtual reallik vositasi.
Ushbu vosita orqali o‘quvchilar molekulyar
strukturalarni aniq ko'rib, kimyoviy reak-
siyalar jarayonini vizual tarzda tahlil qilish-
lari mumkin.Virtual Reality Molecule Viewer
orqali o‘quvchilar atomlar va molekulalar
ortasidagi bog‘lanishlarni uch ofchamli
formatda o'rganib, molekulyar jarayonlarni
amaliy o'rganish ko‘nikmalarini rivojlanti-
radilar [31].




Kimyo fanidan mavzuni mustahkamlash
uchun bir nechta online test platformalari
mavjud bo'lib, ular o‘quvchilarning bilimla-
rini sinab ko'rish va mustahkamlashda juda
qulay. Quyida kimyo bo'yicha test topshi-
rish va bilimni mustahkamlash uchun eng
yaxshi platformalar keltirilgan:

Khan Academy — bu bepul onlayn ta'lim
platformasi bo'lib, u turli fanlar, jumladan
kimyo boyicha keng ko'lamdagi darslar,
interaktiv testlar va mashglarni taklif gila-
di. Platforma o‘quvchilarga mustaqil o'rga-
nish imkonini beradi va nazariy bilimlarni
chuqurroq o'zlashtirish uchun qulay muhit
yaratadi.

Khan Academy kimyo bo'yicha juda ko'p
interaktiv darslarni taqdim etadi. Darslar
video formatida bo'lib, unda asosiy kim-
yoviy tushunchalar, masalan, atomlar tuzi-
lishi, kimyoviy bog‘lanishlar, molekulalar,
reaksiyalar, termodinamika kabi mavzular
chuqur yoritiladi. O'quvchilar har bir dars-
dan keyin amaliy testlar orgali 0’z bilimlarini
sinab ko'rishlari mumkin. Testlar avtomatik
ravishda baholanadi, natijalar esa darhol
ko'rinadi, bu esa o'quvchilarga xatolarini
tahlil gilish imkonini beradi. Khan Academy
foydalanuvchilarga o'zlarining bilim daraja-
siga qarab individual o‘quv rejasi tuzib bera-
di. Kimyo fanini boshlang‘ichdan chuqur-
roq darajagacha o'rganish imkonini beradi.
Khan Academy o'zining mobil ilovasi orgali
ham foydalanish imkonini beradi, bu esa
o‘quvchilarga istalgan vaqgtda va istalgan
joyda ta'lim olish imkoniyatini yaratadi.
Khan Academy ta’lim olishni qulay va qi-
zigarli qiladi, aynigsa o‘quvchilarga kimyo-
viy reaksiyalar va atomlar tuzilishini tushun-
tirishda o'zining interaktiv testlari va darsla-
ri orgali ta'lim jarayonini muvozanatlashgan
tarzda taqdim etadi [32].
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9-rasm. NRM aniglash video dars

Introduction to spectroscopy
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10-rasm. Spektroscopya video dars

Kimyo bo'yicha masalalarni ishlash
uchun bir nechta onlayn platformalar va
veb-saytlar mavjud. Bu saytlar kimyoviy
masalalarni ishlash, ularni tahlil qilish va
organish uchun juda qulay. Quyida ushbu
saytlar keltirilgan: ChemcCollective — bu
kimyo faniga oid masalalarni yechishga
garatilgan veb-sayt bo'lib, u virtual laborato-
riya va interaktiv masalalar bo'yicha resurs-
larni tagdim etadi. O‘quvchilar masalalarni
yechish orqali kimyoviy jarayonlar va reak-
siyalarni chuqurroq o'rganishlari mumkin.
ChemicalAid — kimyo bo'yicha masalalarni
ishlashga yordam beruvchi qulay vositadir.
U kimyoviy tenglamalarni tenglashtirish,
molyarmassanihisoblash vaboshqakimyo-
viy hisob-kitoblar bo'yicha yechimlarni taklif
etadi. Symbolab Chemistry — matematik
va ilmiy masalalarni yechishga garatilgan
platforma bo'lib, unda kimyoviy masalalarni
ham yechish imkoniyati mavjud. Sayt mol-
yar massa, konsentratsiya va tenglamalar-
ni yechishga yordam beradi. Wolfram
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Alpha - llmiy va matematik masalalarni
yechish bo'yicha kuchli vosita bo'lib, kim-
yo faniga oid masalalarni yechishda ham
yordam beradi. Foydalanuvchilar kimyoviy
tenglamalarni, molyar massani va boshqga
hisob-kitoblarni bu yerda osongina yecha
oladilar. Chemistry Stack Exchange — kimyo
bo'yicha savol-javob saytlaridan biri bo'lib,
unda turli kimyoviy masalalar, muammolar
va tenglamalar yechishga imkon beradi.
Foydalanuvchilar savollarini berib, ekspert-
lardan yordam olishlari mumkin. Bu saytlar
oquvchilarga va kimyo bo'yicha izlanish
olib boruvchilarga masalalarni yechishda
va bilimlarini kengaytirishda yordam beradi.
Kimyoviy reaksiyalarni tenglashtirish uchun
bir nechta onlayn platformalar va dasturiy
ta’'minotlar mavjud bo'lib, ular o'quvchilarga
va kimyo bo'yicha izlanish olib boruvchilar-
ga tenglamalarni avtomatik ravishda teng-
lashtirishga yordam beradi. Quyida shun-
day platformalar keltirilgan:

Balancing Chemical Equations — PhET
Interactive Simulations

PhET platformasining interaktiv kimyo
bo'limida o'quvchilar kimyoviy reaksiyalarni
tenglashtirish bo'yicha mashqlarni bajarish-
lari va tenglamalarni tenglashtirish bo'yicha
ko'nikmalarini rivojlantirishlari mumkin. Bu
platforma kimyoviy tenglamalarni bosqich-
ma-bosgqich tenglashtirishni tushuntiradi.

Symbolab - bu turli matematik va ilmiy
tenglamalarni yechish uchun mo'ljallangan
vosita bo'lib, unda kimyoviy reaksiyalarni
tenglashtirish ham mumkin. Foydalanuv-
chilar kimyoviy formulalarni kiritib, teng-
lashgan versiyasini avtomatik ravishda
olishlari mumkin.

Mathway - kimyo bo'yicha maxsus
tenglama yechish vositasini taklif etadi.
Foydalanuvchilar tenglamalarni kiritib, ular-
ning ganday tenglashtirilishini ko'rishlari va
jarayonni tushunishlari mumkin. Bu platfor-
malar o‘quvchilarga kimyoviy tenglamalarni

tenglashtirish jarayonini osonlashtirishga
va jarayonni tushunishga yordam beradi.

Xulosa

Tabiiy fanlarga ixtisoslashgan maktab-
lar o‘quvchilarga yuqori sifatli va chuqur
ilmiy ta'lim berishga mo'ljallangan. Ushbu
maktablarda fanlarni chuqurroq o'rganish,
aynigsa, kimyo, biologiya, fizika kabi tabi-
iy fanlarda amaliy mashg‘ulotlarning aha-
miyati katta. Virtual laboratoriyalar kabi
innovatsion vositalar tabiiy fanlarni o'rga-
tishda zamonaviy yechim sifatida qabul
gilinmoqda.

Virtual laboratoriyalar o‘quvchilarga
murakkab ilmiy jarayonlarni xavfsiz va
interaktiv tarzda o'rganish imkonini beradi.
Kimyo fanida reaktiv moddalar bilan tajriba
o'tkazish va laboratoriya jihozlaridan foy-
dalanish xavfli bo'lishi mumkin, lekin virtual
laboratoriyalar bunday xavflarni yo'q giladi
va o‘quvchilarga har ganday sharoitda taj-
ribalarni gayta-qayta o'tkazish imkoniyatini
yaratadi. Shuningdek, bunday platformalar
yordamida o'quvchilar mustagqil o'rganish
ko'nikmalarini rivojlantiradilar, bu esa ular-
ning fanga bo'lgan gizigishini oshiradi.

Tabiiy fanlarga ixtisoslashgan mak-
tablar uchun virtual laboratoriyalar o‘quv-
chilarni amaliy mashg‘ulotlarga jalb qilish-
da samarali vosita bo'lib, ular nafagat naza-
riy bilimlarni mustahkamlash, balki ilmiy
jarayonlarni chuqurroq tushunishga ham
yordam beradi. Bu vositalar ta'lim jarayo-
nini jozibador, xavfsiz va interaktiv tashkil
etishga yordam beradi, bu esa kelajakdagi
ilmiy kashfiyotlarga zamin yaratadi. Shu
sababli, tabiiy fanlarga ixtisoslashgan mak-
tablarda virtual laboratoriyalarni joriy gilish
ta'lim sifatini oshirishda muhim gadam
bo'lib, o‘quvchilarning ilmiy ko'nikmalarini
rivojlantirishga xizmat qiladi.

Ushbu maqolada keltirilgan Labster,
PhET Interactive Simulations, ChemCollec-
tive, The Virtual Microscope, zSpace, MEL
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Science, LabXchange, OpenScience Labo-
ratory, va Virtual Reality Molecule Viewer
kabi platformalar ta’lim jarayonini sezilarli
darajada interaktiv tashkil etishga imkon
beradi. Sinov guruhlari uchun ushbu plat-
formalardan foydalanilganida o‘quvchilar-
ning bilimlarni ozlashtirishi nazorat guruh-
lariga nisbatan ancha yaxshi natijalar berdi.

Sinov guruhidagi o'quvchilar virtual
laboratoriyalar orqali murakkab ilmiy jara-
yonlarni ko'rib, ularni ozlari tajriba sifa-
tida sinab ko'rish imkoniyatiga ega bo'l-
dilar. Bu esa ularning ilmiy tushunchalar-
ni amaliyotga tatbiq qilish ko'nikmalarini
oshirdi. Natijada, o‘quvchilarning fanga
bo'lgan qizigishi va bilimlarini chuqurroq
o'zlashtirishlari kuzatildi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro'yxati:

Nazorat guruhi esa an’anaviy labora-
toriya sharoitida ta'lim olgani sababli
o'quvchilarning tajriba qilish imkoniyatlari
cheklangan bo'ldi, bu esa o'quvchilarning
amaliy bilimlarini mustahkamlashda qiyin-
chiliklar tug'dirdi. Ushbu farq natijalarni
tahlil gilishda ochig-oydin sezildi, bu esa
virtual laboratoriyalarning ta'lim samara-
dorligini oshirishda muhim vosita ekanli-
gini yana bir bor isbotladi. Shunday qilib,
virtual laboratoriyalarning tabiiy fanlarni
oqitishda go'llanilishi o'quvchilarning bilim-
larini chuqurroq o'zlashtirishga, murakkab
jarayonlarni osonroq tushunishga va ilmiy
ko'nikmalarni mustahkamlashga xizmat
gilmoqda.
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TABIIY FANLARNI O°QITISHDA
0‘QUVCHILARNING MUSTAQIL ISHLARNI
TASHKIL ETISHNING ROLI VA AHAMIYAT

Rahmonova Gulchehra Zokirjon qizi,
A.Avloniy nomidagi pedagogik
mahorat milliy instituti doktoranti
E-mail: rahmonova.g@bk.ru

Annotatsiya: Mazkur maqolada tabiiy fan-
larni o'gitishda o‘quvchilarning mustagqil ishlarini
tashkil etishning ahamiyati haqgida so’z yuritildi.
Mustaqil ishlar vositasida o‘quvchilarning tabiiy
fanlar savodxonligini rivojlantirish masalasi
tahlil gilindi. Mustagqil ishlardan foydalanib o'qi-
tish samaradorligini oshirish usullari keltirildi.
O‘quvchilarning mustagqil ta’limida virtual labora-
toriya ishlarining roli va ahamiyati hamda virtual
laboratoriya ishlaridan foydalanishning afzallik-
lari va kamchiliklari tahlil etildi. O'quvchilarning
tabiiy fanlarga qizigishini oshirishda foydalanish
mumkin bo’lgan bir nechta usullar keltirildi va
mustagqil bajarilishi mumkin bo’lgan tajribalar
keltirilgan kitoblar tahlil etildi.

Kalit so‘zlari: mustagqil ish, tajriba, texnologi-
ya, tabiiy fanlar, materiya, maydon, bilim, ko'nik-
ma, malaka, ilmiy dunyoqarash, ta’'lim

The role and significance of the
organization of students’ independent
work in natural science teaching

Rahmonova Gulchehra Zokirjon kizi,
Doctoral student of the National Institute
of Pedagogical Skills named after A. Avloni

Abstract: This article discusses the impor-
tance of organizing students’ independent work
in teaching Sciences. The issue of developing
students’ literacy on Science through indepen-
dent work has been analyzed. And also the met-
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hods of increasing the effectiveness of teaching
by using independent work have presented.

Keywords: independent work, experience,
technology, Sciences, matter, area, knowledge,
skills, competence, scientific viewpoint, educa-
tion

Ponb 1 3HauyeHue opraHusauum
camMocTosiTeNIbHOW paboTbl CTyZeHTOB
B NpenopaBaHU eCTECTBEHHOCTH

PaxmoHoBa lynbyexpbl 3aKnp)KaH KU3M.
JlokTopaHT HaynoHasibHOro MHCTUTYTa
rnegarornyeckoro MacTepcTea UMeHun
A. ABJIOHMN

AHHOTauuA: B gaHHOM cTaTbe roBOPUTCS
O Ba)XHOCTW oOpraHusaumm camMoCTOATESIbHOMN
paboTbl CTYAEHTOB Mpu rnperogaBaHun ecTe-
CTBEHHbIX HayK. [lpoaHannsumpoBaH BOMpPOC
pasBUTUA eCTeCTBEHHOHay4YHOU rpamMOTHOCTH
CTYAEHTOB [10CPEACTBOM CaMOCTOSITE/IbHOMN
paboTbl. bbinn npeacTaBneHbl MeTOAbI MOBbI-
LeHns1 3GPEKTUBHOCTMN 06YYEHMUSI C MOMOLLbIO
caMocCTosITe/IbHOM paboThl. poaHann3anpoBa-
Hbl POJib M 3HaYeHne BUPTYyasibHbIX labopaTop-
HbIX paboT B CaMOCTOSITE/IbHOM OB6yYeHUn CTy-
JEHTOB, a Tak)xe npeumyLyecTBa n HeJocTaTkm
MCMob30BaHNs BUPTYaslbHbIX /1ab0paTopHbIX
pa6oTt. bbinn npeacTaBaeHbl HECKOIbKO METO-
0B, KOTOPbI€ MOXXHO UCI0J1Ib30BaTh /151 [10BbI-
LIeHNs1 MHTepeca y4daluxcsi K eCTeCTBEHHbIM
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HaykaM, a TakXe rpoaHaM3npoBaHbl KHUIY,
cofiepkalime aKCrepuMeHTbl, KOTOPbIE MOXKHO
MPOBECTU CaMOCTOATE/bHO.

KnioueBble cnoea: 06pa3oBaHuE, YMEHUS,

€CTeCTBEHHble  HayKky,  CaMOCTOSITe/IbHas
pa6oTa, 3HaHMWS, OMNbIT, TEXHONIOMUs, NMPeAMET,
06/1aCTb, KOMIETEHTHOCTb, Hay4YHOE MUPOBO3-
3peHue.

ustaqil ta’lim — bu ma'lum bir

fan bo'yicha bilim, ko'nikmalarni
o'zlashtirish jarayonidir. O‘quvchilarning
mustaqil ta'limi deganda ularning bir fan
bo'yicha bilimlarni mustaqil o'zlashtirish ja-
rayoni nazarda tutiladi. O‘quvchilar ushbu
vazifalarni ta'lim beruvchining tavsiyalari
asosida darsdan yoki sinfdan tashqari baja-
rishadi. Ushbu maqolada mustaqil ta’limni
tashkil etishning yo'li va usullari to'g'risidagi
ma’lumotlar keltirilgan. Elektron ta’limning
joriy etilishi, asosan, jamiyatning intellektu-
al rivojlanishiga va axborot resurslarini ish-
lab chigishga bog'liq. B.P.Esipov mustaqil
ishni o'gituvchining nazoratisiz bajariladi-
gan mehnat sifatida ta'riflaydi. U mustaqil
ish tushunchasiga quyidagicha ta'rif beradi:
“O‘quvchilarning mustagqil ishi — bu o'gituv-
chining bevosita ishtirokisiz, ammo o'qituv-
chining topshirig'i boyicha bajariladigan
mehnatdir. Bunda o‘quvchilar o'z kuchini
sarflab, u yoki bu shaklda aqliy yoki jismo-
niy ( yoki: birgalikda ) harakat natijasini ko'r-
satgan holda maqgsadga erishishga ongli
ravishda intiladilar”[4].

Mustagil ishlarni samarodorligini ta'min-
lash uchun eng avvalo magsadni aniq va
to'g'ri belgilab olish va vagtdan unumli foy-
dalanish muhim ahamiyatga ega. Ushbu
jarayonlarning to'g'ri tashkil etilishi ta'lim
oluvchilarda mustagil fikrlash hamda ijod-
korlik ko'nikmalarini rivojlantirishga yordam
beradi. Bundan tashqari mustagqil ish sifa-
tida amaliy mashg'ulotlardan foydalanish
ham o'quvchilarning chidamliligi va tanqi-
diy fikrlash ko'nikmalarini rivojlantirishga
xizmat qiladi. Sababi amaliy mashg‘ulotlar
mustaqil bajarilganda o‘quvchilarda mus-

taqil ishlash ko'nikmalari rivojlanadi va
bundan tashqari uning natijalarini guruhda
namoyish etish orqali ta'lim oluvchilarda o'z
fikrini bayon qilish va boshqalarga ochiq
fikrli bo'lish ko'nikmalari shakllanadi. Bun-
da ular o'z nugtai-nazarini himoya qilishni
hamda, xatolarini gabul gilishni o'rganisha-
di. Mustaqil ishlarni tashkil etishda komp-
yuter dasturlaridan foydalanish mustaqil
ishlarning ko'rgazmaliligini oshirishga yor-
dam beradi. Kompyuter orqgali oddiy koz
yordamida ko'rish mumkin bolmagan nar-
sa va hodisalarni ko'rishga imkoniyat yarati-
ladi. Misol uchun tabiiy fanlardan biologiya
darslarida mikroorganizmlar (bakteriyalar,
bir xujayrali organizmlar kabilar), to'qima
yoki xujayraning ichki tarkibiy gismlarini,
fizika darslarida elektr tokining harakati,
ichki yonuv dvigatellaridagi issiqglik energi-
yasining mexanik energiyaga aylanish jara-
yoni kabilarni, astronomiya darslarida say-
yolarning quyosh atrofidagi harakati, mete-
oritlarning yerga yaqinlashish hodisalarini
kuzatishga imkoniyat yaratiladi.

=
VAL

Intake Stroke

INntake Exhaust

1-rasm. Ichki yonuv dvigatelining
(ishlash prinsipi) tuzilishi.

Ushbu rasm orgali o'quvchilar fagatgina
dvigatelning tuzilishi hagida ma’lumotga
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ega bo'ladilar. Rasmdan farqli ravishda
kompyuter dasturlari yoki videorolik orqali
o‘quvchilar dvigatelning ishlash prinsipini
kuzatishlari mumkin.

Ragamli texnologiyalar ta'limda keng
imkoniyatlar yaratmoqgda. Bu eng avvalo
o'quvchilarning mustaqil o‘qishiga yordam
bermoqda. Ular yordamida o'quvchilar yan-
gi bilimlarni egallashlari, laboratoriya ishla-
rini bajarib ko'rishlari, va bilimlarini tekshi-
rishlari, xato va kamchiliklarini bilib olishlari
mumkin. Bu esa ularda o'z-0'zini baholash
ko'nikmalarini shakllantirib, o'zining kuchli
va zaif tomonlarini bilib olishga imkon be-
radi. Tabiiy fanlarni o'gitishda nazariya va
amaliyotning uziyligini ta'minlashda amaliy
mashg‘ulotlarning roli katta. Amaliy mash-
g'ulotlar mustaqil ishlarning samarasini
oshirishda katta ahamiyatga ega. Bunda
o‘quvchilar egallagan nazariy bilimlarini
amaliyotda qo'llash imkoniga ega bo'ladi-
lar. Misol uchun:

1. Eksperimentlar

Kimyo: O‘quvchilarga oddiy kimyoviy
reaksiyalarni o'rganish uchun laboratoriya
sharoitida eksperimentlar o'tkazish.

Biologiya: O'simliklar yoki hayvonlar
hagida kuzatish va tajribalar o'tkazish.

Fizika: Jismlarning harakatlanish yoki
tinch turish shartlarini o'rganish.

2. Loyihalar

O‘quvchilarni guruhlarga bo'lib, ma’'lum
bir mavzu bo'yicha loyiha tayyorlashga jalb
qilish. Masalan, atrof-muhitni saqlash yoki
ekotizimlar hagida loyiha.

3. Tabiiy kuzatuvlar

O‘quvchilarni tabiatga olib chigish va
o'simliklar, hayvonlar, yoki geologik shakllar
hagida kuzatuvlar o'tkazishga undash.

4. Ta'limiy o'yinlar

O'yin orqali o‘quvchilarga tabiiy fanlar
bilan bog'lig bilimlarni berish. Masalan, fan
bo'yicha musobagqalar, rolli o'yinlar.

5. Amaliy tadqiqotlar

90

Ular orqali o'quvchilar bilimlarini amali-
yotda sinab ko'radilar, topshiriglarni bajara-
dilar, masalalar yechadilar.

6. Multimediali tagdimotlar

Bunda o'quvchilar oz ishlarini video
yoki slayd ko'rsatmalari yordamida taqdim
etishlari mumkin.

7. Muhandislik tadqiqotlari

O‘quvchilar muhandislik masalalarini
hal gilishda amaliy gobiliyatlarini rivojlantiri-
shadi. Muhandislik tadqiqoti sifatida o'quv-
chilarga oddiy qurilmalar loyihasini yaratish
vazifasini berish mumkin. Mustagqil ta'limda
amaliy mashg‘ulotlardan fordalanish o'quv-
chilarning mantiqiy fikrlash va ijodkorlik
gobiliyatlarini o'stirishga yordam beradi.

Hozirgi davrga kelib ko'pchilik o‘quv-
chilar va ustozlar onlayn ta'limni an'anaviy
ta'limning ba’zi turlariga nisbatan afzal deb
hisoblashmoqgda. Ushbu platformalar va
ta'lim dasturlari an'anaviy va online o'qitish-
ning bir gancha magbul jihatlarini o'zida
birlashtirib, aralash o'gitish usulining afzal-
ligini ko'rsatib bermoqda. Bu o'gitish tizimi
xorijda “blended learning” nomi bilan an-
chadan beri ma’lum. Aralash o'qgitish tizimi
o'zining bir gancha afzalliklari bilan etibor
gozonmoqda. Tadgigotchi S.Rahmatov
uning quyidagi afzalliklarini ko'rsatib o'tadi.
“Bulardan:

murakkab texnologiyalarni go'llashi;

narxlarning pastligi yoki bepulligi;

moslashuvchanligi;

ta'lim resurslariga kirish imkoniyatining
kengligi;

kam vaqt talab etishi;

shaxsiylashtirilganligi;

mustaqil o'qish ko'nikmalarini shakllan-
tirishi” [7] kabilar.

Shu tariga texnologiyalarning rivojla-
nishi va ta'lim tizimiga go'yilayotgan talab-
larning o'zgarib borayotganligi aralash va
mustaqil ta'limni elementlarini birlashti-
rishni tagazo etmoqda.
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Bugungi kunda ta'lim jarayoniga zamo-
naviy axborot kommunikatsion texnologi-
yalar jadal sur'atlarda kirib kelmoqda. Shu-
ning qatorida ular sifatli ta'limni tashkil
etishning eng asosiy omillaridan biri ekan-
ligi ma’'lum bo'Imogda. Shu boisdan ko'plab
rivojlangan davlatlarda texnologiyalarni
ta'lim jarayoniga integratsiya qilish orqali
ta'lim sifatini oshirishga garatilgan ko'plab
izlanishlar olib borilmogda. Bu borada biz-
ning mamlakatimizda ham alohida ishlar
tashkil etilgan. Maktablarning zamonaviy
kompyuter texnologiyalari, laboratoriya
jihozlari, interfaol doskalar bilan jihozla-
nishi ta'limga qaratilayotgan e’tiborning
belgilaridan biridir.

Tabiiy fanlarni o'gitish jarayonini mus-
taqil ishlarsiz tasavvur etish mushkul. Bu
hagda S.Qulmamatov o'zining dissertat-
siyasida shunday yozadi: “Mustaqil ish-
lar samaradorligini ta'minlashda obyektiv
shart-sharoitlarni yaratish (texnika vosita-
lari, ko'rgazmali qurollar, zamonaviy o'quv
jihozlari, darlik va o'‘quv-metodik adabiyot-
lar bilan ta’'minlanganlik), o‘quvchilarning
individual xususiyatlari (yoshi va qizigish-
larini) inobatga olish va internet xizmatlari-
dan unumli foydalanish alohida ahamiyat-
ga ega. Bundan tashqari o'gituvchilardan
ham tabiiy fanlar va texnikadagi eng so'n-
ggi yangiliklardan xabardor bo'lishi talab
gilinadi”[3].

O‘gitishda kompyuter texnologiyalari-
dan foydalangan holda ta'lim sifatini ko'ta-
rish hagida ko'plab olimlar tadqigot olib
borishgan. Jumladan, 0O.Quvondiqov bu
xususida quyidagi fikrlarni aytib o‘tgan:
“Ta'limda axborot texnologiyalaridan foy-
dalanish, aynigsa, tabiiy fanlarni o'qgitishda
go'llash o‘quvchilarning fanga bo‘lgan qizi-
gishlarini oshirishda, tabiatdagi hodisa va
gonuniyatlarning mohiyatini chuqur anglab
yetishda, o‘quvchilarning mustaqil va ma-
sofaviy ta'lim olishida alohida ahamiyat-

ga ega. Tabiiy fanlarni o'gitishda elektron
darsliklar, jarayon va hodisalarning virtual
modellari, onlayn test dasturlari, virtual
laboratoriyalar elektron plakatlardan foyda-
lanish orgali o‘quvchilarning tabiiy fanlarga
oid bilim va tasavvurlarini kengaytirishga
yagindan yordam berish mumkin” [2].

Tabiiy fanlarni o'gitishda laboratoriya
mashg'ulotlarini bajarishga ham soatlar
ajratiladi. Tabiiy fanlarni ta'limida labora-
toriya ishlarining ahamiyati katta. Biroq
ularni sifatli tashkil etish, laboratoriya ishi
davomida o'quvchilarning birdek faollash-
tira olish muammosi ko'pchilikni o'ylantirib
kelayotgan murakkab muammolardan biri-
dir. Bu muammolarni hal etishda ularning
turlariga xos bir gancha xususiyatlarini e'ti-
borga olish lozim. Laboratoriya mashg‘ulot-
larning eng muhim xususiyatlaridan biri nar-
zariy bilimlarni amalda sinab ko'rish orqali
o'quvchilarning bilimlari mustahkamlanadi.
Odatda laboratoriya mashg‘ulotlari nazariy
bilimlarga ega bo'lgandan so'ng, ya’ni maru-
za mashg‘ulotlaridan so'ng o'tkaziladi. Ba'zi
rivojlangan davlatlar o'gitish uslubi tahlil
gilingan shunisi ayon bo'ldi-ki, ularda labo-
ratoriya mashg‘ulotlari maruza darslaridan
oldin o'tkaziladi. O'quvchilar dastlab hodisa
va jarayonni kuzatadilar va tahlil giladilar,
shundan so'ng u haqida nazariy bilimlar
beriladi. Bu esa o'quvchilarda hodisalarni
tahlil qilish, kreativ fikrlash ko'nikmalarini
rivojlantirishga sabab bo'ladi.

Har ganday bilim agar undan foydala-
nilmasa vaqt o'tishi bilan xotiradan ko'ta-
rilishi tabiiy holdir. Professor M. Djorayev
tabiiy fanlardan biri fizikani o'gitishda na-
zariy bilimlarning yetarli emasligini haqida
shunday yozadi: “Nazariy bilimlarni mus-
tahkamlash maqsadida o‘quv jarayonida
virtual laboratoriya mashg’ulotlaridan foy-
dalanib o‘quvchilarning ijodkorlik va bilim
faoliyatini oshirish muammosini hal etish
mumekin. Buning uchun o'quvchi tabiiy fan-
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lardan laboratoriya mashg’ulotlarini o'tka-
zish shakllari, usullari va vositalarini to'g’ri
tanlay bilishi lozim. Bugungi kunda ta’lim
jarayonining sifatini oshirish magsadida
nazariy o‘gitish jarayonida noan'anaviy va
zamonaviy metodlardan foydalangan holda
dars o'tish zamon talabidir. Bunda o'qituv-
chi avvalo an'anaviy va noan’anaviy darslar-
ning farqini tushuna olishi, magsadni aniq
belgilab olishi, dars mashg‘ulotlarini tashkil
etishning shakl, vosita va usullarini tog'ri
tanlay bilishi muhim. Noan'anaviy darslar-
ni tashkil etishdan magsad o'quvchilarning
o'zlashtirish darajasini ko'tarish uchun, fan-
ni o'qgitishda, laboratoriya mashg’ulotlarini
yanada mazmunli, giziqarli va va tushunarli
o'tkazishda o'qgituvchi va ta'lim oluvchilar
faoliyatiga yangilik kiritib, interfaol metod-
lardan foydalanish va o‘quvchilarni tez va
obyektiv baholashga erishishdir” [1].
Virtual laboratoriyalarda mashg‘ulotlar-
ni bajarish o'‘quvchilarda chidamlilik, mus-
taqil ish yurita olish ko'nikmalarini shakllan-
tirishga hissa qo'shadi. Quyidagi rasmda
“Tok manbasining EYK va ichki garshiligini
aniglash” mavzusidagi laboratoriya mash-
g‘ulotini virtual laboratoriyada bajarish

ko'rsatilgan.

2-rasm. Virtual laboratoriya
mashg‘uloti jarayoni.

Virtual laboratoriya tushunchasi hozir
ko'pchilikka ta'nish tushunchalardan biriga
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aylanib ulgurdi. Professor M.Djorayev unga
quyidagicha ta'rifni keltiradi: “Virtual labo-
ratoriya tushunchasining mohiyati tarkibiy
gismbo'lganvirtual asbob yordamida (oddiy
elektron asbob bilan ishlagandek) kompyu-
terda ishlash imkoniyatini beradigan, oddiy
kompyuterga qo'shimcha gilingan apparatli
va dasturli vositalar to'plamini ifodalashdan
iboratdir. Virtual asbob va virtual laboratori-
yaning muhim gismi — foydalanuvchining
samarali grafik interfeysi (ya'ni, foydalanuv-
chining kompyuter bilan o'zaro aloqalari-
ning qulay, interfaol rejimini ta'minlovchi),
odatiy predmetli sohada ko'rgazmali grafik
namunalar ko'rinishida grafik menyu tizimi
bilan dasturli asbob hisoblanadi. O‘quv vir-
tual laboratoriya — bu yakunlangan dasturli
mahsulot bo'lib, uning o'ziga xos xususiyati
avtomatlashtirilgan hamda loyihalashtirish
samaradorligini oshirishga yo'naltirilgan
katta dasturli tizimlarni loyihalashtirishning
zamonaviy kontseptsiyalaridan foydalanish
hisoblanadi”[3].

Misol uchun fizika fanining “Elektr” bo'li-
mi bo'yicha laboratoriya mashg‘ulotlarini
oquvchi oqgituvchi nazoratisiz yakka hol-
da bajara olmaydi. Bunga sabab xavfsiz-
lik qgoidalari doimo o'gituvchi tomonidan
nazort qilib turilishi talab etiladi. Maxsus
kompyuter dasturlari orgali ushbu labo-
ratoriya ishlarini virtual laboratoriyalarda
bajarish o‘quvchilar uchun xavfsiz va oson
ekanligi bilan ajralib turadi. Bundan tash-
gari “Atom va yadro fizikasi” bo'limidagi
laboratoriya mashg‘ulotlarini  faqgatgina
virtual laboratoriyalarda bajarish mumkin.
Chunki ularni tabiiy sharoitda kuzatishning
imkoni yo'q.

Virtual laboratoriya ishlari tezkorlik va
xavfsizligi kabi bir gancha qulayliklarni o'zi-
da mujassamlashtirsada, kamchiliklardan
butkul xoli emas. Virtual laboratoriya ish-
larining afzalliklari va kamchiliklarini tahlil
gilishda, ularning ta'lim va ilmiy tadqiqotlar-
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ga ta’sirini ko'rib chigish muhimdir. Quyida
virtual laboratoriya ishlarining afzalliklari va
kamchiliklari keltirib o'tiladi.

Virtual laboratoriya ishlarining afzal-
liklari:

Qulaylik va tezlik. Virtual laboratoriya-
larni har ganday joyda va istalgan vaqtda
amalga oshirish mumkin. Talabalar va tad-
giqotchilar ozlariga qulay vaqt va joyda
ishlashlari mumkin, bu esa vaqgtni samarali
boshgarishga yordam beradi.

Resurslarga kirish imkoniyati. Virtual
laboratoriyalar kopincha texnik resurslar
yoki qurilmalar bilan ta'minlangan. Bunda
yugori narxli yoki muhim laboratoriya usku-
nalariga kirish imkoniyati bolmagan ta'lim
muassasalarida ham eksperimentlar o'tka-
zish mumkin.

Xavfsizlik. Fizik laboratoriyalar bilan
solishtirganda, virtual laboratoriya ishlari-
da xavf-xatarlar (kimyoviy moddalar, elektr
toki va boshqa xavfli materiallar) kamayadi.
Bu esa o'quvchilarni xavfsiz muhitda tajriba
o'tkazishga imkon beradi.

Tezkor sinov va takrorlash. Virtual
laboratoriyalarda eksperimentlar ko’p mar-
ta bajarilishi mumkin. Agar biron-bir xato
yuz bersa, uni tezda tuzatish va natijalarni
takrorlash oson bo'ladi.

Innovatsion va kreativ o‘quv yondo-
shuvi. Virtual laboratoriyalar o'quvchilarga
an‘anaviy laboratoriyalardan farq qiluvchi
interaktiv va kreativ tajriba taqdim etadi. Bu
o'quvchilarning fikrlash gobiliyatlarini rivoj-
lantirishga yordam beradi.

Kamchiliklari:

Fizik tajriba yetishmasligi. Virtual labo-
ratoriyalarda haqiqiy tajriba qilish imkoniya-
ti yo'q. Bu o'quvchilarga laboratoriya muhi-
tida jismoniy tajriba otkazishning muhim-
ligini, masalan, materiallarning xususiyat-
larini sezish yoki kimyoviy reaksiyalarni
ko'rish tajribasini bermaydi.

Texnik muammolar. Virtual laborato-
riyalar uchun zarur bo'lgan texnik jihozlar
va dasturlar har doim ham yuqori sifatli
bollmasligi mumkin. Bu texnologik xato-
liklar, tizimning sekin ishlashi yoki boshga
muammolarni keltirib chigarishi mumkin.

Interaktivlikni cheklash. Ba'zi virtual
laboratoriyalar  o'quvchilarning  hagqiqiy
tajriba gilishda kerakli ko'nikmalarni 0'z-
lashtirishlarini cheklashi mumkin. O‘quv-
chilar haqiqiy laboratoriya sharoitida
yuzaga keladigan kutilmagan holatlar va
qarorlar bilan shug‘ullanish imkoniyatiga
ega bo'lmaydi.

Insoniy o'zaro aloqalarning yetishmas-
ligi. Virtual laboratoriyalarda o'gituvchi va
o'quvchi yoki o‘quvchilar o'rtasidagi to'g'ri-
dan-to'g'ri aloqalar cheklangan bo'lishi
mumkin. Bu o'gituvchining real vaqtda yor-
dam bera olmasligini yoki o‘quvchilarning
bir-biridan o'rganish imkoniyatlarini kamay-
tiradi.

Qurilmalar va dasturlarga bog'liglik.
Virtual laboratoriyalar uchun maxsus
dasturlar yoki qurilmalar talab qilinishi
mumkin, va bu resurslarga barcha o'quv-
chilar va ilmiy ishchilar ega bo'lImasligi
mumkin. Bu ta'limdagi tengsizlikka olib
kelishi mumkin.

Emotsional va psixologik jihatlar. Virtu-
al muhitda ish gilishda o‘quvchilar ozlarini
jismoniy va emotsional tarzda laboratoriya
mubhitida ishlayotgandek his qilishmaydi.
Bu esa ba'zi o'‘quvchilarning motivatsiyasini
kamaytirishi mumkin.

Virtual laboratoriya ishlarining asosiy
afzalligi shundaki, ular ta’limni yanada qu-
lay va xavfsiz qgiladi, lekin kamchiliklari esa
haqigiy laboratoriya muhitida o'rganiladi-
gan tajriba va ko'nikmalarga yetishmaslik-
ka olib kelishi mumkin. Shuning uchun vir-
tual laboratoriyalarni haqiqiy laboratoriyalar
bilan uyg‘unlashtirib ishlatish, ta'limda eng
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yaxshi natijalarga erishish uchun samarali
bo'lishi mumkin.

Bundan tashgari o'quvchilar tabiiy fan-
larga doir bir gancha qizigarli tajribalarni
darsdan tashgari mustaqil bajarishlari
mumkin. Bu o‘quvchilarda mustaqil ish-
lash, tahlil gilish va natijalarga asoslangan
holda xulosa gilish ko'nikmalarini rivojlanti-
radi. Bunda o‘quvchilarga tabiiy fanlardan
qizigarli topshiriglar va eksperimentlar jam-
langan kitoblar ko'makchi bo'lishi mumkin.
2019-yilda italyan tilidan rus tiliga E.l.Moti-
leva tomonidan tarjima gilingan “bonbluias
KHura akcnepumeHtoB” nomli kitobda
maktab o'quvchilari uchun fizika va kimyo
fanidan mustaqil bajarib ko'rish mumkin
bo'lgan tajribalar berilgan. O‘quvchilar va
o'gituvchilar shunga o'xshash kitoblarni ku-
tubxonalardan topishlari va foydalanishlari
mumkin. Birog shunga oxshash kitoblar-
ning aksariyati rus yoki ingliz tilida nashr
etilgan bo'lib, fagatgina ushbu tillarni yaxshi
o'zlashtirgan o'quvchilar foydalanishi mum-
kin bo'ladi. Xuddi shunday kitoblar o'zbek
tilida ham nashr etilsa va maktablar kutu-
bxonalariga yetkazilsa, o‘quvchilar ulardan
birdek foydalanish imkoniga ega bo'ladilar.

O‘quvchilarning muvaffaqgiyatli ta'lim
olishini ta'minlashda asosiy rolni bajaruvchi
shaxslar o‘gituvchilar va ota-onalardir. O'qgi-
tuvchilar bilim berish jarayonida ta’lim oluv-
chilarning giziqish va ehtiyojlarini e'tiborga
olishi, ularni go'llab quvvatlashi ta'lim jara-
yoniga do'stona munosabatda yondashishi
muvaffagiyatli ta’'limning garovidir. Tabiiy
fanlarni o'gitishda o‘quvchilarning qizigish-
laridan kelib chiggan holda fan to'garakla-
ri va giziqarli fan kechalarini uyushtirish
oquvchilarda fanga qizigishni oshirishga
yordam beradi. Bunda har bir fan o'qituv-
chisi o'zi ta'lim beradigan fanning mazmu-
nidan kelib chiggan holda turli xil o'yinlar
va giziqarli mashg‘ulotlarni tashkil etishi,

94

yoki o‘quvchilarga topshiriq berishi mum-
kin. Ko'pchilik o‘quvchilar fizik kattaliklar,
ularning o'lchov birliklari va olchov asbob-
lari nomini chalkashtirib yuborishadi yoki
farglay olishmaydi. Shunda o'qgituvchilar
o'quvchilarni guruhlarga bo'lib “Fizik bah-
ru-bayt” tashkil gilishlari mumkin. Bunda
birinchi guruh o'quvchilari fizik kattalik no-
mini, ikkinchi guruh o‘quvchilari uning birli-
gini, keyingi guruh esa shu kattalikning qay-
si asbob yordamida o'lchanishini aytishadi.
Misol uchun: massa-kilogramm-tarozi kabi.
Yoki bu o'yinni fagat fizik kattaliklar yoki
ularning o'lchash asboblari uchun o'tkazish
mumkin. Bunda birinchi guruh o'quvchilari
fizik kattalik nomini aytishadi keyingi guruh
oquvchilari aytilgan kattalikning so'nggi
harfi bilan boshlanadigan kattalikni topish-
lari kerak bo'ladi. Misol uchun: tezlik-kuch-
chastota-areometr-reostat-tebranish davri
va hokazo kabi.

Bugungi kunda aniq fanlarga yo'naltiril-
gan akademik liteylarda o‘quvchilar uchun
masofaviy tarzda fizika, matematika va
bilogiya fanlarini mustagqil o'rganish uchun
yo'naltirilgan maxsus o'gitish tizimi mavjud.
Bu tizim orqali o'quvchilar ixtiyoriy vaqgtda
tizimga kirgan holda 24/7 printsipi asosi-
da fizika, matematika va biologiya fanlarini
multimediali o'quv kurslar orqali o'rganish
imkoniyatini beradi. Tizim Tasix tizimida
ishlaydi. Tizimdan my.estudy.uz. sayti orqa-
li foydalanish mumkin. Tizimdagi o'quv
kontentlar quyidagi elementlardan tashkil
topgan: O‘quv reja, multimediali ma’ruza
(HTML5, swf, avi formatlaridan iborat
kompleksli o'quv kontent), nazorat testlari,
animatsion roliklardan iborat. O‘quvchilar
mustaqil ish jarayonida ham ushbu tizim
elementlaridan foydalanishi mumkin.

Xulosa. Mustaqil ish sifatida virtual
laboratoriya mashg‘ulotlaridan foydalanish
(misol uchun fizika fanining elektr bo'li-
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mini o'gitishda) o‘quvchilar uchun xavfsiz larida o'z bilimlarini oshirishlari va o'zlarini
va foydalanishga qulay ekanligi bilan €'ti- sinashlariga imkoniyat yaratadi. Zero, bu-
borga loyiqdir. Ushbu o'quv darsliklarining gunga kelib mustaqil ta'lim olish va 0'z-0'zi-
umumta’lim maktablari o‘quvchilari uchun ni rivojlantirish bilim olishning eng yaxshi
ham yaratilishi o'quvchilarning bo'sh vaqt- usullaridan biri ekanligi ma’'lum.
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SHAXSGA YO'NALTIRILGAN
PEDAGOGIK TA'LIM TEXNOLOGIYALARIDAN FOYDALANISH
MEXANIZMLARI (ONA TILI FANINI 0°QITISH MISOLIDA)

Taylakova Dilnoza Norbekovna,

A.Avloniy nomidagi pedagogik mahorat milliy instituti,

“Ta’lim menejmenti” kafedrasi mudiri

Annotatsiya. Ushbu maqolada bo’lajak 0qi-
tuvchilarning kasbiy tayyorgarligini rivojlanti-
rishda shaxsga yo'naltirilgan innovatsion peda-
gogik texnologiyalardan foydalanish, ta’limga
ularni keng joriy etish oldida turgan vazifalarni
aniqlash va ularga aniq loyihaviy yechimlar be-
rish, shuningdek uning innovatsion pedagogik
texnologiyalar asosida dalillash hamda ona tili
fanini ogitish misolida o'gitish texnologiyalari
bayon gilingan.

Kalit so'z: Ta'lim, tarbiya, o‘qitish, 0'qish,
ta'limning mazmuni, pedagogik loyihalash,
loyihalash texnologiyasini, rejalashtirish, peda-
gogik texnologiyalar, axborot-kommunikatsiya
texnologiyalari, mustagqil ishlash, zamonaviy
ta’lim va tarbiyaning ilg‘or texnologiyalari.

MexaHn3Mbl UCNosIb30BaHUSA
nepcoHaNM3MpoBaHHbIX Nefarornyeckmx
TeXHoNorui obyyeHus (Ha npumepe
06yuYeHuns pogHOMY A3bIKY)

Tainakosa [lunbHo3a Hop6eKoBHa,
HauynoHanbHbI MIHCTUTYT Negarornyeckoro
mactepcTBa UMeHU A. ABJIOHUMN
PykoBsogutesnb oTgena
“MeHeg)xMeHT ob6pasoBaHus”

AHHOTauMA. B gaHHou cTtaTtbe paccMmatpu-
BaeTcs UCroJsib30BaHUe JINYHOCTHO-OPUEHTU-
pOBaHHbIX WMHHOBALMOHHbIX refarormyeckux
TEXHOIOMMN B Pas3BUTUU MPOGEeCCUOHaIbHOMN
MOAroTOBKM 6yAYyLUMX Yy4YuTenel, BbISIBIEHNE
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3a/jay, CTOALMX Mepes UX LUMPOKMM BHeApe-
HWeM B 0bpa3oBaHue U NpefoCTaB/IEHNE UM
KOHKPETHbIX MPOEKTHbIX PELLEHNH, a TaKXKe nx
060CHOBaHMe. M0 WMHHOBALMOHHbIM rejaro-
rMYECKUM TEXHOJIOTUSIM M U3YYEHUIO POAHOIrO
A3blka. TexHosiorMn npernogaBaHusi ONMUCaHbl
Ha npumepe rnpernogaBaHus.

KnioueBble cnoBa: O6pa3oBaHue, obyye-
Hue, npernogaBaHne, YTEHUE, COAEP)KaHNe 06-
pasoBaHus, Nefarornyeckoe nPOeKTUPOBaHME,
TEXHOJI0MMs1 MPOEKTUPOBAHUS, MIaHMPOBaHUE,
rnegarormyeckme TeXHOMO0rMu, UHGOPMaLUOH-
HO-KOMMYHUKAaLMOHHbIE TEXHOI0rMM, CaMOCTO-
ATeNbHas paboTa, COBPEMEHHOe 06pa3oBaHue
1 pa3BuUTHE 06pPa30BaHNS UM TEXHOSTOMMIA.

Mechanisms of using person-oriented
pedagogical teaching technologies
(in the example of teaching native
language (mother tongue))

Taylakova Dilnoza Norbekovna
National Institute of Pedagogical Skills named
after A. Avloni Head of the “Educational
Management” department

Abstract. In this article, the use of person-
oriented innovative pedagogical technologies
in the development of professional ready-
ness of future teachers, to identify the tasks
for widespreadly introducing into educational
pocess and support them for finding specific
project solutions, as well as to proof its con-
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sequences based on innovative pedagogical
technologies and analyze the importance of
appropriate teaching methods and techniques
with the example of teaching Mother Tongue.
Keywords: Education, teaching, reading, the

content of education, pedagogical design, pro-
ject design, planning, pedagogical technologies,
information and communication technologies,
self-study, advanced technologies of modern
education.

Bugungi kunda bo'lajak ofgituvchilar-
ni kasbiy tayyorgarligida innovat-
sion pedagogik texnologiyalarning imko-
niyatlaridan samarali foydalanish vazifalari
dolzarblik kasb etmogda. Ma'lumki, o‘quv
jarayoniga zamonaviy pedagogik texnolo-
giyalarni tatbiq qilish va ta'limni texnolo-
giyalashtirish amaliyoti uzoq muddatli
vaqt oralig'ida kechadi. Hozirgi kunda oliy
ta'lim tizimida o‘quv jarayonini texnologik
jihatdan samarali tashkil etish muammosi
bo'yicha qator tadqgigotlar amalga oshiril-
moqda. Aynigsa rivojlangan mamlakatlar-
da ta'lim texnologiyasiga oid muammolar-
ni tadqgiq etishga alohida e€'tibor garatil-
moqda. Ta'lim texnologiyasi muammola-
rini tadqiq etuvchi tashkilotlar tuzilmoqda,
maxsus jurnallar nashr etilmoqda. Jumla-
dan, AQShda 1961-yilda “Educational Tesh-
nologu” jurnaliga asos solingan. 1971-yilda
esa “Ta'lim kommunikatsiyasi assotsiatsiya-
si” tashkil topgan. Angliyada 1964-yildan
“Ta'lim texnologiyasi va dasturli ta’lim” jur-
nali nashr etilgan. 1967-yil “Pedagogik ta’lim
milliy kengashi” faoliyati yolga qo'yilgan.
1970-yildan esa “Ta’lim texnologiyasi” jur-
nali chop etila boshlangan. Yaponiyada
1965-1970-yillarda 4 ta ilmiy jamiyatlar
tashkil topgan. 1965-yildan “Ta’lim texnolo-
giyasi” va “Ta’lim texnologiyasi sohasida-
gi tadqigotlar” nomli jurnallar ilmiy jamoat-
chilik e'tiboriga havola qilingan. Shuningdek,
ltaliyada 1971-yildan “Ta'lim texnologiyasi”
jurnali nashr etila boshlangan.

Rivojlangan mamlakatlar ta'lim tizimi
natijalari tahlili shuni ko'rsatadiki, ta'lim
sifatini oshirishda innovatsion pedago-

gik texnologiya tamoyillari asosida o'quv
mashg'ulotlari loyihalarini yaratish va shu
asosda o'qgitish jarayonini tashkil etish kas-
biy yetuk va ma’'naviy barkamol yoshlarni
tarbiyalashda muhim o'rin tutadi. [1, 120].

Zamonaviy ta'limda har bir o'quv
mashg'ulotini rejalashtirish va loyihala-
shtirishda ta'lim texnologiyasi modeli

muhim ofrin tutadi. Rejalashtirish, ya'ni
istigboldagi istalayotgan modelni yaratish
— loyihalashtirish bilan giyoslanganda bu
juz'iyroq tushuncha hisoblanadi. [2, 56].

Bo'lajak o'gituvchilarning kasbiy tayyor-
garligini oshirishda innovatsion pedagogik
texnologiyalar asosida loyihalarni tuzish
bosgichlarini quyidagicha tuzish mumkin.

Hozirgi paytda tallimda “shaxsga
yo'naltiriigan yondashuv” atamasi ilmiy-
pedagogik jamoatchilik orasida keng
targalgan bo'lib, bu tushunchani avval
bo'lmagan, deb tasdiglab bo'Imaydi. Ta'lim
tizimi doimo ozining eng muhim vazifa-
si deb nafagat ofgitishni, balki shaxsni
rivojlantirishni, o‘quvchi-talabaning bilim,
ko'nikma va malakalari, individual gobiliyat-
lari va sifatlarini hisobga olib ish ko'rish
zarurligini nazarda tutadi. Zamonaviy
oqitish tizimining shaxsga yo'naltirilgan
yondashuvida ham o'gish jarayoniga, ham
yakuniy magqgsadlarga yo'naltirish muhim
bo'lib, unda “Kim bo'lish kerak” emas, bal-
ki “Qanday bo'lish kerak” savoliga javob
izlanadi. [3].

Shaxsga yo'naltirilgan yondashuv zami-
rida har bir ta'lim oluvchining individualligi,
o'ziga xosligi, rivojlanishining “jamoaviy
subyekt” sifatida emas, balki birinchi gal-
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Bo'lajak o'gituvchilarning kasbiy tayyocrgarligida o'quv

mashg'ulotlarini loyihalarini tuzish quyidagi
bochgichlarda amalga oshiriladi

1-bosgich. Qaralayotgan o’quv fani dasturini tahlil gilish va o'quv mashg'ulotlarini
loyihalashtirish rejasini tuzib olish.

2-bosqich. O'rganilayotgan o'quv fani bo'yicha rejalashtirilgan o'quv mashg'uloti
mavazusi (mazmuni) asosida amalga oshiriladigan gadamlarni belgilash.

3-bosgich. O'quv jarayoni mazmunini ishlab chigish.

4-bosqich. Talabalar tomonidan yangi mavzu bo'yicha bilim, ko'nikma va malakalarning
o'zlashtirilishi uchun zarur vagt hajmini aniglash.

5-bosqich. Ta'lim jarayonini loyihalash muhim hisoblanib, o‘quv mashg‘ulotining har bir |
kichik modulida go'llaniladigan mashg'ulot turi va bosgichlari shakli, vositalari, metod

va texnologiyalarini tanlash.

b-bosqich. Har bir kichik moduldagi o'quv mashg ulotini amalga oshirishda
qo’llaniladigan axborot-kommunikatsiya texnologivalari va didaktik materiallarni
ko'rsatish.

7-bosgich. Misol, mashq va topshiriglar tizimini ishlab chigish.

8-bosgich. O'quv mashg'uloti loyihalarini tuzish tartibi bo"yicha o'quv mashg uloti
jarayonini amalga oshirish ssenariysini yozish.

8-bosgich. O'gituvchi tomonidan talabalar faoliyatini keng gamrovii elektron nazorat
gilish tizimi ishlab chigish.

1-jadval

da betakror “subyekt tajribasiga egaligini
tan olish yotadi. “Subyekt tajribasi’ni bilish
jarayoniga kiritish shaxsiy ehtiyoj, gizigish,
intilish asosida o'z faoliyatini tashkil gilish
demakdir. Shuningdek, o‘quv ishining indivi-
dual usuli va o'zlashtirishning individual
mexanizmlaridan foydalanish o'quv fao-
liyatiga shaxsiy munosabatni gollanma
gilib olishdir. Shaxsga yo'naltirilgan yon-
dashuv shaxsning individualligini tashkil
giluvchi psixik xususiyatlar birligiga tayan-
gan holda o'z texnologiyasi bilan indi-
vidual yondashuvning muhim psixologik-
pedagogik tamoyilini amalga oshiradi.
Unga ko'ra, dars va o'quv mashg‘ulotlarida
har bir ta’'lim oluvchining o'ziga xos xusu-
siyatlari e'tiborga olinadi. Bularning barcha-
si yosh yetakchi o‘quv faoliyati orgali ta'lim
oluvchi shaxsi rivojlanishiga ko'maklashuv-
chi optimal sharoitlarni yaratadi.[4,50].
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Onatilini o'gitishda o'gituvchi bilan o‘quv-
chining birgalikdagi faoliyatini tashkil etish
shakllari, metodlari va usullari ta'lim tizimi-
ning takomillashuvi bilan bog'liq holda rivoj-
lanib, yangilanib bormoqgda. XX asrning oxir-
gi yillariga gadar o'qitish metodlari sifatida
tushuntirishbayon metodi, suhbat metodi,
analizsintez metodi, mustagqil ish metodi,
induktiv va deduktiv metodlar ona tili ta'limi
darslarini tashkil etishda ko'proq go'llanilib
kelindi. Ayni vaqgtda internet olamiga keng
kolamli va shiddatli tezlikdagi axborotlar
ogimi kirib kelmoqda. Axborotlarni tezkor
sur'atda qabul qilib olish, ularni tahlil etish,
gayta ishlash, nazariy jihatdan umumlashti-
rish, xulosalash hamda o‘quvchiga yetkazib
berishni yolga qo'yish ta'lim tizimi oldida
turgan dolzarb muammolardan biri hisob-
lanadi. Ta'lim-tarbiya jarayoniga, xususan,
til ta'limiga ham pedagogik texnologiyani
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tatbiq etish yuqorida gayd etilgan dolzarb
muammoni ijobiy hal etishga xizmat qila-
di. O'gituvchi va o'quvchining magsaddan
natijaga erishishida ganday texnologiyani
tanlashlari ular ixtiyorida, chunki har ikkala
tomonning asaosiy maqgsadi aniq natijaga
erishishga qaratilgan bo'ib, bunda ishla-
tiladigan texnologiya o‘quvchilarning bilim
saviyasi, guruh tabiati va sharoitga garab
tanlanadi Interfaol metodlar ortigcha ru-
hiy va jismoniy kuch sarflamay, gisga vaqt
ichida yuksak natijalarga erishish magsa-
dini nazarda tutadi. Interfaol metod-ta’lim
oluvchilarni faollashtiruvchi va mustaqil
fikrlashga undovchi, ta'lim jarayonining
markazida ta'lim oluvchi bolgan metod.
Interfaol metod va usullar: “Keys-stadi”,
“Blist-so'rov”, “Modellashtirish”, “Sinkveyn”,
“BBB”, “Venn diagrammasi”, “T jadvali’,
“Klaster”, “Balik skaleti”, “Aqliy hujum”,

chalarini shakllantirish, ularning nutqiy va
imloviy savodxonligini oshirishda qo'llana-
digan usullar, mashglar variantlari ko'p. Fo-
netik, grammatik, orfografik tushunchalarni
mustahkamlash, nutgiy malakani mukam-
mal shakllantirishda metodika fanidan bel-
gilangan mashgqlar gatorida o'yinlar orqali
ta'limga pedagogik texnologiyalarni tatbiq
etish ham muhim ofrin tutadi. O'yinlarni
boshga mashq turlaridan fargi shuki, bun-
da bir tamondan, o‘quvchilarning zerikishi,
charchog'iga barham berilsa, ikkinchidan
tamondan, bolalarning fikrlash jarayoni tez-
lashadi, muayyan belgilangan malakalar-
ning mufassal shakllanishi osonlashadi.
Bu vazifani to'lig bajarish maqgsadida, eng
avvalo, olimlar hamda maktablar, akademik
litsey, kasb-hunar maktablari va oliy ta'lim
muassasalarida ishlayotgan o'qituvchilar
hamkorligida bir necha muammolarni

“Zinama-zina”, “Muzyorar” va hakozo. yechish lozim.
Onattili o'gitish metodikasida o‘quvchilar- Jumladan:
ning savodini chiqarish, grammatik tushun- 2-jadval
T/r Hamkorlik doirasidagi ishlar

nazariy asoslarini yaratish

1 | Yangi pedagogik texnologiyalarning mohiyatini aniqlash va uning

[ ]

Uning prinsiplarini ishlab chiqish

tanlash

3 | Pedagogik texnologiyalarni amalda qo‘llashning samarali yo‘llarini

Xulosaqilib aytganda, onatiliva adabiyot
fanining chuqur o'zlashtirilishi zamonaviy
pedagog foydalanadigan interfaol metod-
lar,0'yinlar va computer texnologiyalaridan
ogilona foydalanish orqali yanada puxta,
oson va tez bo'lishi mumkin. Ona tili darslari
o'quvchilarning mantiqiy fikrlashi, og‘zakiva
yozma nutqlarini rivojlanishi, o'z fikrini erkin
va ravon bayon eta olishi, sozlarni to'g'ri
va 0'z o'rnida go'llash ko'nikma va malaka-
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lari rivojlantirishda asosiy fan hisoblanadi.
shuning uchun ta'limning dastlabki bosqi-
chidayoq ona tilini o'gitishga alohida etibor
berish lozim. So'nggi yillar davomida ta’lim
tizimiga an’anaviy metodlar bilan birga
zamonaviy pedagogik texnologiya usullari
kirib keldi. Ulardan ona tili ta'limi jarayoni-
da foydalanish bo'yicha yutuglar qo‘lga kiri-
tildi. Innovatsion pedagogik texnologiyalar
ta'lim-tarbiya tizimining zaruriy gismi ekan,

Foydalanilgan adabiyotlar ro'yxati:

u orgali ta'lim sohasida tub burilishlar-
ni amalga oshirish mumkin. Ma'lumotli-
lik — ma'rifat asosini tashkil etuvchi bosh
g'oya, tabiat va jamiyat alogadorligini
anglab yetish, avtoritar va soxta tafakkur
yuritish usulidan voz kechish, sabr-bar-
dosh, qanoat, o'zgalar fikrini hurmat gqi-
lish, milliy va umuminsoniy qadriyatlarni
e'zozlash kabi sifatlarni shakllantirishdan
iboratdir.

1. Xodjaev B.Q., Jurayev B.T. Pedagogik faoliyatga kirish. Monografiya-Toshkent, 2019,-B. 128

2. Tojiev M., Barakaev M., Xurramov A.J. Muammoli vaziyatlar metodidan foydalanib ta’lim jara-
yonini tashkil etish metodikasi // Dinamik sistemalarning dolzarb muammolari va ularning
tatbiglari. Respublika ilmiy konferensiya materiallari.- T., 2017. - B. 294-296.

3.Maxmudov M. Ta’lim natijasini loyihalash. “Pedagogik mahorat”, 2003, 1-son,-B. 8-10

4. Zokirov, S. 1., Sobirov, M. N., Tursunoy, H. K., & Sobirov, M. M. (2019). Development of a hybrid
model of a thermophotogenerator and an empirical analysis of the dependence of the efficiency of
a photocell on temperature. Journal of Tashkent Institute of Railway Engineers, 15(3), 49-57.
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MAKTABLARDA INSON RESURSLARINI
BOSHQARISHDAGI MUAMMOLAR

Xalimov Muxammad Raximberdiyevich,

A.Avloniy nomidagi Pedagogik mahorat milliy instituti,

mustagqil tadqgiqotchisi

Annotatsiya: Ushbu maqolada umumiy o'rta
ta’lim maktablarida inson resurslari boshqaruvi
yuzasidan islohotlar, maktablarda inson resurs-
lari boshqgaruvining magqsadi, olib borilgan tad-
giqot ishlari natijalari hamda maktab direktorlari
amal qilishi lozim bo’lgan vazifalar hagida ma’lu-
motlar keltirilgan.

Kalit so'zlar: ta’lim boshqaruvi, inson resurs-
lari boshqaruvi, ragamlashtirish, inson resurslari
kapital, ragobat, xodimlarni rejalashtirish, lavo-
zimga ko'tarilish, inson resurslarini boshqarish
inventarizatsiyasi.

Human resource management
problems in schools

Khalimov Muxammad Raximberdiyevich,
Independent Researcher,
National Institute of Pedagogical Skills
named after A.Avloni

Abstract: This article discusses recent re-
forms in human resource management within
general secondary schools, outlining the purpo-
se and significance of effective human resour-
ce practices in educational settings. It presents
findings from research conducted in this area
and highlights the essential tasks that school
principals must undertake to implement these
reforms successfully. By examining the implica-
tions of these changes, the article aims to provi-

de valuable insights for school leaders seeking
to enhance their human resource management
strategies.

Keywords: education management, human
resource management, digitization, human re-
source capital, competition, personnel plan-
ning, promotion, human resource management
inventory.

Mpo6nembl ynpaBneHns YenoBeyecKuM
pecypcom B LuKone

XanumoB Myxammapg PaxuméepamneBny,
He3aBUCUMbIN Hay4YHbIW COTPYAHNK
HaynoHanbHOro MHCTUTYTa negarormyeckoro
mactepcTBa UM. A.ABJIOHU

AHHOTauMA: B faHHOV cTaTbe COAEPXUTCSA
MHpopmauyns o pegopmax B obnactu ynpas-
JIEHUSs1 YesI0BEYECKUMM pecypcamMmu B 06LLe06-
pasoBaTesibHbIX LUKOMAX, LEsssX yrnpaBeHUs
yesloBeYECKMMM pecypcaMu B LLKOIAX, pe3ysib-
Tatax npoBeAEHHbIX UCCe[OBaHUIA U 3aja-
yax, KOTOpbl€e [OJIKHbI BbIMOJHATb AUPEKTOpa
LUKOJT.

KnioueBble cnoBa: MeHEA)XMEHT 06paso-
BaHWS, yrpasJieHne 4yesioBe4YeCKMMMU pecypca-
My, UnppoBu3sauns, KagpoBblii KanuTtas, KOH-
KYPEeHUMsI, NaaHMpoBaHue rnepcoHarna, npogsu-
JKeHue Mo cnyx6e, MHBEHTapu3auus ynpasJie-
HUS YesT0BeYECKMMM pecypcamu.
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Jahon ta'lim sohasida bo'layotgan
o'zgarishlar mamlakatimiz ta'limi-
ga ta'sir gilmay qolmaydi. Dunyoda ta'lim
sohasi tez o'zgarmoqgda va rivojlanmoqda,
bu birinchi navbatda dars mazmuni bilan
bog'lig bo'lsa, keyingi orinlarda darsni tash-
kil etish va boshqgarish bilan bog'liq bo'l-
mogda. Mamlakatimizda ta'lim sohasida
olib borilayotgan keng qo'lamli islohotlar va
yangiliklar bevosita ta'lim tizimini rivojlanti-
rish, uni jahon standartlari darajasiga olib
chigish, zamonaviy o'gitish-o'rgatish uslub
va metodlaridan foydalanish, malakali pe-
dagog kadrlar tayyorlash va ta’lim muas-
sasalarini boshgarishda HRM tamoyillari
va strategiyalarini keng joriy gilish magsad
qgilingan.

Bu borada, Prezidentimiz Sh.Mirziyoyev
“Maktab ta’limini rivojlantirish umumxalq
harakatiga aylanishi zarur” deya ta’kidlab,
kadrlar tayyorlash tizimini tubdan takomil-
lashtirish bo'yicha ulkan ishlarni amalga
oshira boshladi [1]. Xususan, O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining “2022-2026
yillarda xalq ta'limini rivojlantirish bo'yi-
cha milliy dasturni tasdiglash to‘'g'risida“gi
2022-yil 12-may farmonida:[2]

- maktab ta'limiga ilg‘or xalqaro tajriba-
lar asosida ishlab chigilgan Milliy o‘quv das-
turini to'lagonli joriy etish hamda mahalliy
va xorijiy mualliflar tomonidan yaratilgan
zamonaviy darsliklarni amaliyotga kiritish;

- jamiyatda o'gituvchi kasbi nufuzini
oshirish, pedagoglar uchun qulay ijtimoiy
sharoitlar yaratish va mehnatini munosib
rag‘batlantirish;

- o'gituvchilarning yoshlarga ta’lim va tar-
biya berishdagi mas'uliyatini, doimiy kasbiy
rivojlanishdagi talabchanligini oshirish;

- umumiy orta ta'lim muassasalari
uchun milliy kadrlar zaxirasini shakllanti-
rish, ilg‘'or maktab direktori va namunali
o'gituvchi mezonlarini ishlab chigish ham-
da ular asosida rahbar va pedagog kadr-
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lar faoliyatini baholab borish va boshqga
ko'plab muhim vazifalarni bajarish belgilab
go'yilganligini alohida ta'kidlab o'tish lozim.

Zamonaviy davrda mehnat bozoridagi
o'zgarishlar ta'limni ham unga moslashishi-
ni talab gilmoqda. Bu esa ta'lim boshqaru-
vida tez moslashuvchanlik, strategiyalarni
to'g'ri qo'yish, pedagog-o'gituvchilarni qo'l-
lab quvvatlash, uzluksuz malakasini oshi-
rish va boshga muhim jihatlarni o'z ichiga
olgan inson resurslarini boshqarish (IRB
yoki HRM) tamoyillariga o‘tishni taqozo qil-
mogqda. Ta'limda HRMning maqgsadi o'gituv-
chi-pedagoglarni ish faoliyati samaradorli-
gini oshirish va ularning o'z faoliyatidan
mamnuniyatini oshirishdan iboratdir.

Inson resurslarining maqgsadi tashki-
lotning o'z magqsadlariga erishish uchun
xodimlarining ish samaradorligi, motivat-
siyasi va muvaffagiyatini oshirishdan ibo-
ratdir. Magsadga erishish uchun maktab
ma'muriyati hamjihatlikda ish olib borishi
zarur. Buning uchun maktabning tuzilishi
xodimlarining xususiyatlari, maqgsadlari, is-
tigbollari va gadriyatlariga mos kelishi ke-
rak. Maktabda o'ziga xos soglom muhit,
direktor va xodimlar o'rtasida yaxshi muno-
sabat, o'qgituvchilarning o'zaro hamkorligi,
kadrlarning o'sishi, rivojlanishiga imkoniyat
va sharoitlarning yaratilganligi, ish faoliyat-
dagi monitoring, muammo va masalalarni
hal qilishdagi hozirjavoblik va unumdor-
lik kabi ko'plab vazifalar bajarilishi kerak
bo'ladi.

Eng muhimi, maktab direktori global
o'zgarishlar muhitida ishlashga tayyor
bo'lishi va o'ziga yuklatilayotgan vazifalar-
ni his qila olish, javobgarlik va mas’uliyatni
0'z zimmasiga olishni bilishi kerak. Buning
uchun maktab mukammal IRB tizimiga ega
bo'lishi darkor. Maktablarda IRB tizimini
yo'lga qo'yish uchun nimalar gilish kerak?
Bu borada ko'plab ilmiy tadgiqotlar olib
borilgan va olib borilmoqgda. Ular orasida
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ta'lim sifati va samaradorligiga qaratilgan
yondashuvlar, turli byurokratik (qog‘oz-
bozlik) ishlardan holi boshqaruvni yo'lga
go'yish, ya'ni ragamlashtirishni kuchayti-
rish yondashuvi, maktab kompetensiyasini
aniglash va oshirish yondashuvi, turli nizo-
larni bartaraf qgilish va hamkorlikda ishlar
kabi yondashuvlar ishlab chigilgan.

Tadqiqotga oid ma’lumotlar

Mamlakatimizda oxirgi paytlarda per-
sonalni boshqarish tushunchasi o'rniga
inson resurslarini boshgarish tushunchasi
keng targ'ib gilinayotganligi va bu borada
muhim ilmiy izlanishlar olib borilayotgan-
ligini ta'kidlash joiz. Shunday tadqiqotlar-
dan G.G.Nazarova, G.A.Muxamedjanova
[3], A.Xaitov [4], G.Abduraxmonova [5] va
boshqalarni keltirish mumkin. Shulardan
G.Abduraxmonovaning inson resurslarini
boshgarish borasidagi ilmiy-tadqiqot ish-
larida intellektual xodimlar tarkibini shakl-
lantirish bilan tashkilot (korxona) faoliyati-
ning kompleksli, maqgsadli yo'naltirilganli-
gini ta'minlash, shuningdek, personalning
samarali faoliyat yuritishi uchun qulay ijti-
moiy-psixologik sharoitlar yaratilishi bilan
bog'lig masalalarni yoritib beradi.

Fombrun va b. (1984) inson resurslarini
samarali boshgarishda tanlash, baholash,
mashg‘ulot va mukofotlash xodimlarning
istalgan ishlab chiqarish turiga qanday
yo'naltirishi  mumkinligini ko'rsatadigan
oddiy asosni taqdim etadi [6].

Tadqiqotchilar Barni (1991), Rayt va b.
(1994) inson resurslari bargaror raqobat-
dosh ustunlikka olib kelishlari uchun u to'rt-
ta mezon[7]: resurs giymatli bo'lishi, noyob-
lik, resurslar takrorlanmas bo'lishi, resurslar
almashtirib bo'Imaydigan bo'lishi mezonlari
keltirib o'tadi. Umuman olganda, inson re-
surslari kapital sifatida ko'riladi va tashkilo-
tning ishlab chiqarishi va raqobatbardosh-
ligi uchun inson kapitalining ahamiyatini
ko'rsatadi.

Tadqiqotchi Baxdin Nur Tandjung In-
doneziya maktablari misolida raqobatbar-
doshlik bilan bog'lig kamchiliklar va mu-
ammolarni bartaraf etish uchun inson re-
surslarini boshqarishni to'gri yo'lga qo'yish
kerakligini ta'kidlaydi[8]. Unga ko'ra, ta’lim
tashkilotlaridainson resurslari (HR) mavjud-
ligini muhokama qilish tabiiy holdir, chunki
ta’lim jarayonida inson resurslari (HR) ham
ma’'muriy, ham operatsion jihatdan katta rol
o'ynaydi. Inson resurslarini boshqgarish doi-
rasida xodimlarni rejalashtirish, xodimlarni
xarid gilish va jalb qilish, xodimlarni rivoj-
lantirish va ko'nikmalarini oshirish, lavozim-
ga ko'tarish va boshga vazifaga o'tkazish,
xodimlarni ishdan bo'shatish, xodimlarni
baholash kabi funksiyalarni bajarish lozim
degan fikrni bildiradi. Bularning barchasi
to'g’ri va aniq bajarilsa kutilgan natijaga
erishish mumkinligini hamda malaka va
gobiliyatga ega bo'lgan ta'lim xodimlarining
mavjudligi yaxshi va sifatli ishlarni bajarili-
shini ta’'minlashini ma’'lum giladi.

Tadqiqot jarayonida umumiy o'rta ta'lim
maktablarida inson resurslari boshqgaruvini
takomillashtirishga oid ishlar metodologi-
yasi organildi va tajriba-sinov uchun metod
va metodologiyalar ishlab chigildi.

Tadqiqot usuli

Bunda tadgiqotning modeli, tadgigot
maydoni va chegaralari, tadgiqot mazmuni
va namunasi/shakli, ma’'lumotlarni to‘plash,
ma’lumotlarni tahlil gilishda foydalaniladi-
gan statistik texnik ma’'lumotlarni o'z ichiga
oladi.

Tadgiqgot modellari

Tadqgiqotda sorov modellari qo'llanil-
gan. Sorov modellari o'tmishdagi yoki ho-
zirgi vaziyatni mavjud bo'lgan tarzda tasvir-
lashga qaratilgan tadqiqot yondashuvlari
bo'lib, tadqiqot predmeti bo'lgan shaxs yoki
obyektni oziga xos sharoitda va muam-
molarga xolisona yondashishga, vaziyatni
ochib berishga harakat gilinadi. Ushbu mo-
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dellardan foydalanganda tadgiqotlar ikki
cheklovga ega bo'ladi. Ushbu ikki cheklov
(chegara) ma’lumotlarni topish va nazorat
qgilishda giyinchiliklar shaklida bo‘ladi. Rel-
yatsion skrining modeli — ikki yoki undan
ortig o'zgaruvchilar o'rtasidagi birgalikda
o'zgarish borligini yoki darajasini aniglash-
ga qaratilgan.

Tadqiqot maqgsadlari uchun tadgiqotchi
tomonidan tayyorlangan “shaxsiy ma’lu-
motlar shakli” va “inson resurslarini bosh-
garish bo'yicha so'rovnoma” maktab direk-
torlari va o'gituvchilar orasida go'llanildi.

Ma’'lumotlar tahlili SPSS (Statistical
Package for Social Sciences) 21,0 paket
dasturi (statistik dastur) yordamida amal-
ga oshirildi. Inson resurslarini boshgarishni
baholash va darajalarini natijalarini tekshi-
rish uchun t-test usuli ishlatilgan. Bundan
tashgqari, rahbarlar ishlagan maktab turiga
va maktabdagi xizmat muddatlariga qarab
fargni aniglash uchun bir tomonlama dis-
persiyani tahlil gilish (ANOVA) texnikasidan
foydalanildi.

Inson resurslarini boshgarish inventari-
zatsiyasi

Inson resurslarini boshgarish inventari-
zatsiyasi Likert tipidagi shkala bo'lib, 1 dan
5 gacha ball olgan 30 ta banddan iborat.
Har bir element uchun shaxslardan olchov
elementlariga ganchalik rozi ekanligi so'ra-
ladi. Shkalada 5 ballli Likert tipidagi baho-
lash go'llanilgan. O‘lchovdagi har bir savol

mos ravishda; “To'lig go'shilmayman” (1),
“Qo'shilmayman” (2), “Ikkilanayapman” (3),
“Qo'shilaman” (4) va “To'liq qo'shilaman” (5)
variantlar bo'yicha berilgan javoblar bilan
baholandi. Bunday holda, shkaladan olini-
shi mumkin bo‘lgan eng yugori ball 150,00,
eng past ball esa 30,00 ni tashkil giladi.

Tadqiqot maydoni va ishtirokchilar
tarkibi

2022-2023 yillar davomida Andijon,
Qashqadaryo, Samargand, Toshkent vilo-
yatlari va Toshkent shahridagi umumta’lim
maktablarining rahbar va pedagog xodim-
lari o'rtasida tajriba-sinov ishlari o'tkazildi.

Ishtirokchilar tarkibiga kora, Andijon
viloyatidan 275 nafar (44.5%), Qashgadaryo
viloyatidan 131 nafar (21.3%), Samarqgand
viloyatidan 182 nafar (29.4%), Toshkent vilo-
yatidan 24 nafar (3,9%), Toshkent shaha-
ridan 8 nafar (0,9%) jami 618 nafar (100%)
rahbar va pedagog xodimlar ishtirok etdi.

Tadqiqot mazmuni va shakli

Sorovnhoma 4 qgismdan iborat bo'lib,
birinchi gism — muassasada inson resurs-
larining ta'minlanganligi; ikkinchi qism -
muassasada inson resurslarini rivojlanti-
rish; uchinchi qism — inson resurslarining
ishlash prinsipi; to‘rttinchi gism — inson
resurslarini yo'naltirish.

Sorovhomalarda ishtirok etgan ishtirok-
chilarning umumiy va o'rtacha ko'rsatkich-
lari (1-jadval).

1-jadval
30 ta savol bo'yicha O‘rtacha . .
. . . e . O‘rtacha foiz
T/r Variantlar olingan jami ovozlar ishtirokchilar e
. . hisobida
soni soni
1 | Tollig go'shilmayman 1666 56 9,0
2 | Qo'shilmayman 1633 59 9,6
3 | Ikkilanayapman 1162 42 6,8
4 | Qo'shilaman 10848 343 55,4
5 |Tollig go'shilaman 3231 110 17,8
Jami 18540 618 100
104
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Ishtirokchilarning  inson  resurslarini
boshqarish inventarizatsiyasining tarkibiy
o'lchovlari bo'yicha eng yuqgori va eng past
baholanishlarning ortacha qiymatlariga
e'tibor qaratadigan bo'lsak, quyidagilarni
ko'rishimiz mumkin (2-jadval).

ga olib keladi. Shu bois, vazifalarni teng
tagsimlash va ishtirok shaffofligini ta'min-
lash lozim. Buning uchun menejmentning
vazifalarga doir har bir gismi aniq belgilan-
gan bolishi kerak. IRBning ontologik jihat-
lariga e'tibor garatish zarurligini ko'rsata-

2-jadval

O‘rtacha ko'rsatkichi bo'yicha eng yuqori
baholangan bandlar

O’rtacha ko'rsatkichi bo‘'yicha eng past
baholangan bandlar

“Maktabdagi har bir xodimning ochiq va aniq
ish tavsifi mavjud”

“Maktabimizda o'z xodimlarining shaxsiy
rivojlanish talablaridan kelib chigib qo'llab-
quvvatlaydigan tizim mavjud”

“Maktabda nazorat ishlari va majlislar
o'gituvchilarni kamsitmasdan, hammaga
adolatli munosabatda bo'lish orgali amalga
oshiriladi”

“Amalga oshirilayotgan ta'lim ishlari
o'gituvchining ehtiyojlarini gondiradimi yoki
yo'gmi tahlil gilinadi”

“Maktabni toza va ozoda bo'lishiga alohida
e'tibor qaratiladi”

“Samarali ishlash, dam olish, kutish va
bo'sh vaqt uchun joylarni yaratishga e'tibor

garatiladi”
“Muntazam maktab ma'muriyati va “Menimcha, ushbu maktabda ishlash uchun
o'gituvchilar o'rtasida uchrashuvlar o'tkaziladi” eng zo'r joy”

2-jadvaldagi ma'lumotlardan ko'rinadiki,
tajriba-sinov o'tkazilgan umumiy o'rta ta’lim
maktablarida inson resurslarini boshqarish
yaxshi yo'lga qo'yilgandek ko'rinsa-da, so‘ro-
vnomaning tarkibiy bandlarida eng past
baholangan bandlar tahlili maktablarda
inson resurslarini boshqarish yetarli daraja-
da emasligi yagqgol ko'rinmoqda.

Bugungi maktab direktori o'z qo'l osti-
dagilarga va o'gituvchilarga tepadan turib
(avtoritar ko'rinishda) muomala qilish
emas, hamkasb va hamkor sifatida muno-
sabatda bo'lishi lozim. Shu bilan birga, ye-
takchilik qobiliyatiga ega bo'lishi, jamoani
maktab magsad va vazifalari yo'lida birlas-
htira olishi hamda safarbar eta olishi kerak.

Amaliyotda eng kop kuzatiladigan
holat, maktab direktorlari va uning boshqga-
ruv. ma'muriyati odatda maktab ishlarini
ma’'lum bir o'gituvchilarga yuklab qo'yishga
va boshgalarni esa turli sabablarga ko'ra
“bezovta” gilmaslikka o'rganib qoladi. Bu
holat maktabda jamoa mubhitini buzilishi-

di. Buning muhim tomoni shundaki, ishga
gabul qiluvchi uchun ish vazifalari aniq
ko'rsatilgan bo'llishi va nomzodlar ushbu
vazifalarni bajara olish mas’uliyatidan ke-
lib chiqib tanlanishi kerak. Shu bilan birga,
belgilangan vazifalardan tashqgari har qan-
day go‘'shimcha vazifalarni iloji boricha yuk-
lamaslik kerak.

Jamoada o'zaro hamkorlik va pozitiv
muhitni shakllantirish uchun turli ma’naviy
va madaniy tadbirlar tashkil etish lozim.
Muhit yomonlashganda nizolarni hal qgilish
metodlaridan, masalan, eng keng targalga-
ni tomonlar bilan ochig muloqot qilish kabi
usullardan foydalanish magsadga muvo-
fig. Qiyin vaziyatlarda psixolog tavsiyalarni
go'llash samara beradi.

Jamoada va o'gituvchilarda ishchanlikni
oshirish uchun rag'batlantirishni keng yo'l-
ga qo'yish kerak. Rag'batlantirish moddiy
va moddiy bo'lmagan ko'rinishda bo'lishi
mumekin. Yaxshi natija ko'rsatgan o'qituvchi
va xodimni jamoa oldida bir og'iz tabriklab
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yoki tashakkur aytish ham bir rag‘batlan-
tirish usulidir. Ammo, hech gachon natija
ko'rsatmagan o'gituvchini jamoa oldida
yoki o‘quvchilar oldida tanbeh bermaslik
kerak. Bunday o'gituvchilar bilan individual
gaplashish va ishlash zarur. Jamoa oldi-
da maktabdagi holat, muammo va kam-
chiliklar, bajarilmayotgan ishlar shaxslarni
kamsitmasdan yoki hagoratlamasdan ham
aytilishi, muhokama qilinishi mumkin. Aks
holatda, maktab muhiti yomonlasha bosh-
laydi. Rag'batlantirishning ko'plab usullari
mavjud bo'lib, xodimning tug‘ilgan kunida
direktor o'z nomidan yoki jamoa nomidan
tabriklash ham bir e'tibor va rag'batdir. Al-
batta, eng katta rag'bat bu moddiy rag'bat-
lantirishdir. Bu moddiy rag'batlantirish
hali hamon butun tashkilotlarda va korxo-
nalarda o'z kuchini yo‘gotmagan. Muhimi
moddiy rag‘batlantirish shaffof va natijaga
qaratilgan bo'lishi kerak.

Maktab muvaffagiyati va ta'lim sifatidagi
navbatdagi muhim omil bu kasbiy rivojla-
nishni ta’'minlashdir. O‘gituvchilar qotib gol-
masligi, doimo o'z ustida ishlashlari, ma-
laka va bilimlarini oshirib borishi, kompe-
tensiyasini takomillashtirishi kerak. Buning
uchun maktab rahbariyati kerakli sharoit
yaratib berish bilan birga, islohotlarni targ'i-
bot va tashviqot qilishi, qo'llab quvvatlashi
kerak. O‘gituvchilarni ijodiy yondashuvlari-
ni, tanqidiy fikrlashlarini, maktab faoliyatida
sinergetik ishlashni, bir-biridan o'rganish-
ni, malaka oshirish kurslarida gatnashish,
o'z bilim va tajribalari bilan o'rtoglashishni
keng yo'lga qo'yish muhimdir.

Nihoyat, maktab tashqi tizim bilan
aloqalarni yagindan yo'lga qo'yishi, maktab
0'z gobig‘ida harakatlanadigan tashkilotga
aylanib golmasligi lozim. Bir tizim sifatida
tizimning boshga qismlari bilan, masalan,
yugori turuvchi tashkilotlar, hamkor tashki-
lotlar, jamoatchilik va tadbirkorlik subyekt-
lari bilan alogalarni yaxshi yolga qo'yish
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muhimdir. Maktablar uchun eng katta aloga
tizimi bu ota-onalar bo'lib, maktabning
muvaffagiyatida, o'‘quvchilarning bilimi va
ta'lim natijalarini yaxshilanishida ularning
o'rni va roli beqiyosdir. Shu bois, ota-onalar
bilan yagin munosabatda bo'lish, birgalikda
ishlash maktab faoliyatini rivojlanishiga va
inson resurslaridan samarali foydalanili-
shiga olib keladi.

Xulosa

Xulosa qilinganda inson resurslarini
boshqgarish inventarizatsiyalari bo'yicha
sorovhomaning tarkibiy bandlariga gara-
ganimizda eng past baholangan bandlar
tahlili maktablarda inson resurslarini bosh-
qarish yetarli darajada emasligi yaqqol
kozga tashlanadi. Xususan, ishtirokchilar
“Maktabimizda o'z xodimlarining shaxsiy
rivojlanish talablaridan kelib chigib qo'l-
lab-quvvatlaydigan tizim mavjud”, “Amal-
ga oshirilayotgan ta'lim ishlari o‘gituvchi-
ning ehtiyojlarini qondiradimi yoki yo'gqmi
tahlil qilinadi”, “Samarali ishlash ishlash,
dam olish, kutish va bo'sh vaqt uchun joy-
larni yaratishga e'tibor qaratiladi”, “Menim-
cha, ushbu maktabda ishlash uchun eng
zor joy” kabi bandlarga ikkilanayapman
va go'shilmayman javoblarini belgilagan.
Bu esa umumiy o'rta ta'lim maktablarida
inson resurslarini boshgarish tizimi yetarli-
cha yaxshi yo'lga qo'yilmaganligi, bu bora-
da ko'plab ilmiy va amaliy ishlar olib borish
lozimligini ko'rsatadi.

Yuqoridagilardan kelib chigib, bu borada
amalga oshirilishi kerak bo‘lgan quyidagi
taklif va tavsiyalarni berib o'tamiz:

1. Muassasalar uchun eng gimmatli
resurs inson ekanligini anglab yetish, kadr-
lar menejeri bo'limi faoliyatini takomillash-
tirish. Har bir ta'lim muassasasida inson
resurslarini boshgarish bo'limini tashkil
etish va ularning ish faoliyatini qo'llab-
quvvatlash zarur.
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2. Axborotning ahamiyati ortishi bilan uchun o'qituvchilar va rahbarlar o'z soha-
inson omili birinchi oringa chigmoqda va lariga oid ilmiy va amaliy ishlanmalarni ku-
inson resurslari bo'limlarining ahamiyati  zatib borishlari, zarur kurslar, seminarlar va

ortib borar ekan, xodimlar bilan ishlash malaka oshirish dasturlarida ishtirok etish-
samaradorligini oshirish zarurati ortmoqda. |4j kerak.

Bu maktab direktori boshgaruv amaliyotini
markazlashtirilgan tuzilmadan nomarkaz-
lashtirishga o'tkazish lozim.

3. Ofgituvchilar va ma'muriyat inson
resurslarini boshgarish bo'yicha ma’'lumot-
ga ega bolishlari kerak va ularning muas-
sasadan kutishlari, umidlari shunga mos
ravishda ishlab chigilishi kerak.

4. Koprog malakali kadrlar tayyorlash do'llash kerak.
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MONITORINGNING AHAMIYATI
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Annotatsiya: Ushbu magqola ta’lim jarayoni-
ning barcha ishtirokchilari uchun ta’lim sifatining
pedagogik monitoringi, ta’limning moddiy-texnik
va normativ-huquqiy ta’‘minotiga bag’ishlangan.
Ishda strategik, texnologik, tashkiliy va boshqa-
ruv jihatlari, ta’lim jarayonini takomillashtirish
bo'yicha tizimlashtirilgan va sifatli ma’lumotlar
ko'rib chigiladi.

Kalit so'zlar: boshgaruv, ta’lim, axborot,
monitoring, ta’lim sifati.

Ponb MOHUTOpPUHra B KOHTpoOne
KauyecTBa 06pa3oBaHus

TypcuHb6aeBa AneoHopa baxaaupoBHa,
MaruncTtpaHT 2-ro Kypca @10 T Mr,
npernojaBatesib PyCCKOro fi3blka u
MTEpaTypbl crieynann3npoBaHHoOM
LLUKOJIbI UMeHU A6y Ann nbH CuHbI

AHHOTauma: [laHHas cTaTbsi MOCBslEeHa
nefarormyeckoMy  MOHUTOPUHIY — KayecTBa
06pa3oBaHuUs A/ BCEX y4yaCTHUKOB 06pa3o-
BaTe/IbHOro rpouecca, MaTepuasibHO-TEXHU-
YEeCKOMY M HOpPMaTMBHO-NPaBOBOMY obecre-
yeHU0O ob6paszoBaHusi. B paboTe paccmaTtpu-
BalOTCA CTpaTermyeckue, TeXHOJIOrMyeckme
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M OpraHM3ayMOHHO-yNpaBieHYeCcKne acrek-
Tbl, CUCTEMATU3NPOBAHHbIE M KaYyeCTBEHHbIE
JaHHble M0 YyyleHnto 06pa3oBaTeslbHOro
npoyecca.

KnioueBble cnoBa: MeHeg)XMEHT, 06pa3o-
BaHue, UHGOpPMaLmns, MOHUTOPUHI, Ka4yeCcTBO
06pa3oBaHus.
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Abstract: This article discusses the impor-
tance of material, technical, normative and re-
gulatory support for pedagogical monitoring of
the quality of education for all participants in the
process of educational. The work analyzes stra-
tegic, technological and organizational aspects,
systematized and qualitative data on improving
the educational process.
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MOHI/ITOpI/IHF KadecTBa 06LLero obpa-
30BaHUs NpeAcTaBnsieT cob60n oaHy
13 Hanbonee akTyasnbHbIX U CIIOXHbIX opra-
HM3aLMOHHO-NeAarornyeckmx npobnem cos-
peMeHHOCTU. B ycnoBusix rnobanusaumm u
ObICTPOro pasBUTUSI TEXHOOMMIA OBLLLECTBO
npeabsBnseT Bce 60see BbICOKME TpeboBa-
HUA K YPOBHIO 06pasoBaHus. g dhekTnBHoe
ynpaefieHne o06pa3oBaTesibHbIMK MpoLec-
camMu 1 nojaaepXXaHne BbICOKOro KavecTsa
06y4YeHNs1 CTAaHOBUTCS KPUTUYECKM BaXKHbIM
ANA  MNOATOTOBKM  KOHKYPEHTOCMOCOOHbIX
crneumanucTos.

MoHATME “MOHUTOPUHI" NponcxoauT OT
naTUHCKoro cnosa “monitor” — Habnwoae-
HWe, KOHTPONb, NpeaocTepexeHne. MoHu-
TopuHr, B onpefgeneHun E.IL benakoson,
— 9TO cuctema cbopa, 06paboTKK, XpaHe-
HUSA U pacnpocTpaHeHust MHPopmMauumn o
KaKomn-nnbo cucteMe WUIu OTAENbHbIX ee
3/IeMEHTax, OpMEeHTUPOBaAHHast Ha MHPOP-
MaLuMOHHOe o0b6ecneyeHe ynpaBleHUs
JaHHOW CUCTEMOMW, NO3BONSAOLWas CYAUTb
0 ee COCTOSIHUM B NTFO60N MOMEHT BPEMEHM
N pfatolias BO3SMOXXHOCTb MPOrHo3upoBsa-
HUA ee pa3BUTKA [2]. YUEHbIN yTBEep)KaaeT,
YTO MOHMUTOPWUHI MOMOraeT MOHATb, KakK
BCE paboTaeT B AaHHbIN MOMEHT, U Kak 6y-
[eT pa3BMBaTbCA 3Ta CUCTEMA B ByayLLEM.
MOHUTOPUHI HYXXEH, 4TOObl YynpaBnATb
npoueccamu 6onee 3aPpdeEKTUBHO, MMes
BCerga akTyanbHble AaHHble. 3Ta cucte-
Ma HanpaBfieHa Ha MNpefoCTaB/iEHUNE He-
o6xoauMon uMHdbopMaLmn, YTOObI MOXHO
6bl/I0 OLEHUTb TeKyllee COCTOsIHME 06b-
eKTa unu npouecca. MOHUTOPUHI TakKXe
[aéT BO3MOXHOCTb NpeAcKasbiBaTb 6yay-
LLLee pa3BUTME CUCTEMDI.

Mo cnosam A.H. MairopoBa “MoHUTO-
PUHT — cucTemMa cbopa, 06paboTKK, Xpa-
HEeHWUs U pacnpocTpaHeHnss UHGopMaLmm
0 Kakon-nnbo cuctemMe Unu oTAesNbHbIX eé

aNneMeHTax, OpueHTMpoBaHHas Ha MH)Op-
MaLMOHHOe ob6ecneyeHne ynpaB/eHUs
[laHHOWM cUCTeMOW, NO3BONAKOLWAA CyauTb
0 e€ COCTOSIHMM B IIO60N MOMEHT BPEMEHMU
N gatolas BO3SMOXXHOCTb MPOrHo3mpoBa-
HUA eé passuTus’[3]. A.H. MaiiopoB onu-
CbIBAa€T MOHUTOPUHI KaK KOMMNEKCHbIN
npoLecc, KoTopoe BKJItoYaeT B cebe:

1. C6op paHHbIX 06 ycrneBaemMocCTu
YUYEHMKOB, NMOCeLLaeMOCTH, KayecTBe npe-
nogaBaHusa U Apyrux acnekTax obpasoBa-
TENbHOro npotecca.

2. O6paboTka MHGopmauuu. MNMpeobpa-
30BaHMe cobpaHHOW WMHpopMauuK B Mo-
ne3Hble faHHble Yepes pas/iMyHble MeTo-
Abl aHanM3a, Takue Kak CTaTUCTUYECKUW
aHanus, oLeHKa TeHAEHUNI U BbliSiBIEHUE
OTKJIOHEHUN.

3. XpaHeHune nHdbopmaumn. OpraHusa-
LS U XpaHEHME AaHHbIX TaKUM 06pasom,
YTOObI OHM 6bINN NTErKO AOCTYMHbI AN NO-
CNnepyroLEero NCnoab3oBaHUA U aHanusa.
9TO MOXeT BKJKOYaATb MCMOJIb30BaHNe
6a3 gaHHbIX U cUCTEM yrnpaBneHus nHdop-
Maumen.

4. PacnpocTpaHeHne uHdbopMauuu.
MNepepaya o6paboTaHHOW MH(OpMaLum
TEM, KTO MPUHUMAET PELUEHUS U 3auHTe-
pecoBaH B peaynbTatax MOHWTOPWHra.
9TO MOryT 6bITb yYMTENS, a4MUHUCTPALUS
LUKONbl, POAUTENN U ApYyrue 3anHTepeco-
BaHHbl€ CTOPOHbI.

MNMpodeccop H.E. LLlypkoBa nucana: “Mo-
HUTOPUHI — 3TO HEMpEepbIBHbIN Npouecc
HabnoAeHUs U perncTpaumm napameTpoB
06bEeKTA, B CPaBHEHUM C 3a@HHbIMU KpW-
TepuaMK”[6]. STOT nMpouecc npeanonara-
€T, YTO AaHHble CpaBHUBAKOTCA C 3apaHee
YCTAaHOBNEHHbIMU KPUTEPUSAMMU WU CTaH-
Aaptamu. To eCTb, MOHUTOPUHI — 3TO He
NMpPOCTO perucTpauua nokasaTtenen, a ux
OLEeHKa B KOHTEKCTe TOro, COOTBETCTBY-
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FOT /1N OHW HOPMaM UK OXupaHusam. Ha-
NpYMep, MOHUTOPUHI Y4e6HOro npouecca
MOXET BKJIHOYaTb PErynspHyto NpoBepKYy
yCNeBaeMOCTM y4aLMXCs N0 CPABHEHUIO C
nAaHUpyeMbIMU LIeNSMU 06YYEHNS.

“MoHuTOpUHr, — NuwyT B.I. Monos n
N.B. F'ony6koB, onpefenssa uelb MOHUTO-
PUHra B 06pa3oBaHnK, — Npu3BaH MHPOp-
MWUPOBaTb O COCTOSIHUM Mefarormyeckom
cucTeMbl (npouecca), 0 TeX WU3MEHEeHW-
SIX, KOTOpble MPOUCXOAAT B HEW U MOryT
NPON30MTK, C NOCNeAyLWMM NePeEBOAOM
9TMX 3HaHMM Ha A3bIK YNpaB/IeHYECKUX
pewweHnin”[5]. YUY€Hble cuuTaloT, YTO MO-
HUTOPWHT MOKa3bIBaEeT, KaKMe U3MEHEHNS
NPOUCXOZAT B CUCTEME B AAHHbIA MOMEHT
N Kakue MOoryT nponsonTu B byayuiem. No-
NyYeHHble AaHHble MOMOratoT NPUHUMaTb
yrpaBfeHYeCcKMe peLleHus, TO ecTb pe-
lWaTb, KaK Nyylle opraHvMsoBaTb 06paso-
BaTeNIbHbIV NpoLecc, YTobbl OH 6bi 6onee
9P PeKTUBHbIM.

Mo mHeHuto A.A. Opnoga: “lNegarormnye-
CKWI MOHUTOPUHI MMeEeT cneumduruyeckmm
0ODbEKT M3yYeHUsa U obecneymBaeT nepa-
roroB, pykoBoguTenen obpasoBaTesibHbIX
YUYPEXOEHUA N OPraHoB yrnpasfieHus 06-
pa3oBaHMEM Ka4yeCTBEHHOW W CBOEBpe-
MEHHOM nHpopMauunen, Heo6xoaMMOKM ANns
MPUHATUA YNpaBleHYecKUx peLueHunin’[4].
MNop KayecTBeHHOW WHMOpPMaLMEn MOHU-
MaeTcs MHbopMauus, KoTopas sBNsieTCs
TOYHOW, AOCTOBEPHON U peneBaHTHOMW.
CBoeBpeMeHHasas uMHdpopmMauusa nogpasy-
MEBAeT, YTO AaHHble NPeAoCTaBNAKTCS B
HY)XHOEe BpeMSs, YTOObl noagep)xaTb npw-
HATUE peLueHunn.

MOHUTOPWHT B 06LLLe06pa3oBaTesibHbIX
yypexaeHusx YsbekucTaHa MpOBOAMTCS
Ha ocHoBe [MocTaHoBNeHus KabnHeta Mu-
HucTpoB Pecnybnuku YsbeknctaH “O me-
pax Mo y/yylleHM0 CUCTEMbI aTTecTauum
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JOLUKOJIbHbIX U CpeAHunx obueobpasoBa-
TeNbHbIX OpraHM3aunin ¥ MOHUTOPUHTY Ka-
yecTBa o6pasoBaHua”’[1].

B Y36ekncTtaHe NnpoBepKy KayecTBa pa-
60Tbl LUKON U AETCKMX CagoB NPOBOASAT MO
npaBwuiiaM, KOTOpble YCTaHOBWJIO MpaBw-
TEeNbCTBO. OTO O3HA4YaeT, YTO perynsipHo
NPOBEpPSIIOT, KaK XOpoLwo obpa3oBaTesb-
Hble yUpeXXeHMs BbINONHAKT CBOO pabo-
Ty, HACKOJIbKO Ka4eCTBEHHO Aal0T 3HaHUSA
AEeTAM, U cobnogatoT /i OHWU YCTaHOB-
NeHHble CcTaHAapTbl. Pecnyb6nmkaHCKun
LEHTp 0b6pa3oBaHus exxekBapTasibHO pas-
pabaTbiBaeT cneumdukauum TecToB AN
MOHWUTOpPMHra KayecTBa 06pa3oBaHUs.
NHCTpYKUMS ANS UCNbITYeMbIX BK/HOYaeT
cneumdurKauuio TecTa, cogep)kaHue, nops-
JIOK ero npoBeAEeHUs U KPUTEPUM OLIEHKMN.
Mocne BbINOJIHEHUSA KOHTPOJIbHOM paboThl
yYyalMMUCA yYnTeNs-NpeaMeTHUKN TaKxXe
y4yacTBYIOT B MpoLecce MOHUTOPUHra Ka-
yecTBa 06pa3oBaHuS.

MWHUCTEPCTBO AOLLKOSIbHOIO U LLKOS1b-
HOro o6pasoBaHWUsl COBUMpPaEeT AaHHble O
KayecTBe 06pa3oBaHUs B pasfIMYHbIX pe-
rmoHax, Bkuwo4vasa Pecny6bnuky Kapakan-
nakcTtaH, ropog TallKeHT u apyrue obna-
CTW, @ TaK)Xe B NOABEAOMCTBEHHbIX LLUKO-
nax u paoHHbIX (ropoACcKMX) oTAaenax Ha-
popgHoro o6pasoBaHus. Paboyas rpynna
MWHUCTEPCTBA aHaNU3NPYeT 3TN AaHHblE,
BbISIBNIET CyLLECTBYylOLME NPOOGAEMbI U
npegocTtaBnsieT uMx B PecnybnmnkaHcKkum
LEeHTp obpa3oBaHus. Ha ocHoBe aTux aaH-
HbIX PecnybnunkaHcKui LeHTp obpa3oBa-
HUA pa3pabaTbiBaeT METOAMYECKNE PEKO-
MeHaunun.

[anee, pesynbTaTbl MPOBEPKM NOKa3bl-
BalOT YPOBEHb YCBOEHMSA y4ebHOro mare-
puana no pasnuyHbiM npeamMeTtam. Ecnu
06HApY)XMBAKOTCA CJ/IOXKHble TeMbl, KO-
TOpble MJIOXO yCBauMBalOTCA y4yalUMMUCS,
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paboyas rpynna Pecnyb6/iMKaHCKOro LeH-
Tpa 06pa3oBaHMsA OpraHM3yeT Bbie3fHOe
obyyeHune B 6a30BbIX LIKOMax Ana ycTpa-
HeHusa aTux npobnem. [aHHaa cuctema
MOHUTOPWUHra MOMOraeT BbISIBNAATb MNpoO-
6nemMbl B 06y4yeHuK, a 3aTeM npeanpuHu-
MaKTCA KOHKPETHbIE Lwarn ans ux pelle-
HWS, BKJTHOYas AOMOJIHUTENbHOE 06yYeHne
B LUKONAX.

MOHUTOPUHI KayecTBa 06pas3oBaHus B
Y36ekucTtaHe npoBoguTCca Ansa obecneyve-
HWUS1 BbICOKOIO YPOBHSI 06Y4EeHUS N CBOEB-
PEMEHHOrO BbISABMEHUSA U YCTPAHEHUA He-
[OCTaTKOB B 06pa3oBaTeflbHOM npoLec-
ce. OH nomoraer:

1. OueHuBaTb ycneBaemMoCTb yyallux-
CA: perynspHble TecTbl U KOHTPOJIbHble
paboTbl NO3BONSAOT ONpPeAenNnTb YpoBeEHb
3HaHWUI U HaBbIKOB Y4alLUUXCs, BbIABUTb UX
CWNbHble U cnabble CTOPOHbI.

2. YnyywaTtb npenogaBaHue: AaHHble
MOHWTOPWMHIa MOMOrarT YYuTenssM Kop-
peKkTUpoBaTb CBOM METOAbl W MOAXOAb,
4yTOGbI Nyylle yAOBNeTBOPATb obpasoBa-
TesNbHble NOTPEOBHOCTU yYaLLMXCS.

3. ObecneunBaTb O6HLEKTUBHYIO OLIEH-
Ky: cneundukaumm TeCTOB U 4eTKue
KPUTEPUUN OLEHKM rapaHTUPYHOT, YTO pe-
3ynbTatbl 6yAyT OOBEKTMBHbLIMU U Cripa-
BeAJ/IMBbIMM.

4. CtumynupoBaTb pasBuTue ob6paso-
BaTe/IbHON CUCTEMbI: PErynsipHbIl MOHU-
TOPWHI MO3BONAET BHEAPATb MHHOBaLUU
W nepefoBble NPAKTUKW, HanpaBJieHHble
Ha ynyylleHne KayecTBa 06pa3oBaHusl.

5. MNoBblWwaTb OTBETCTBEHHOCTb: BOB-
neyeHune yumTenen B npoLecc MOHUTOPUH-
ra cnoco6¢cTByeT Mx nNpodeccnoHanbHOMyY
pasBUTUIO M MOBbILEHUIO OTBETCTBEHHO-
CTW 3a pe3ynbTaTbl CBOEN paboThl.

910 penaetcs ana obecrneyvyeHns BbiCo-
KOro KayecTBa 06pasoBaHuA WU ANs yny4-

LIEeHNs1 y4ebHOro npouecca B Lensax:

- MNoBblWeHne KayecTBa 06pa3OBaHUSA:
obecrneyeHne TOro, YTobbl BCE y4yalumecs
noslyyanm KayecTBeHHoe obpas3oBaHue U
yCMNeLHOo yCcBanBanm y4ebHbln maTepuann.

- YcTpaHeHune npobenoB: 6bICTpoe pea-
rMpoBaHWe Ha BblSIBNIEHHblE NMPO6eMbl U
npo6enbl B 3HAHWAX yYaLLMXCA.

- Moppepxka yuntenen: npegocrasre-
HWe yuynuTensaM peKoMeHZaunin n MetToank
ANS yNy4dlleHns ux npenogaBaHus.

- PasButne cnctembl o6pasoBaHums: Mno-
CTOSIHHOE yny4leHne o6pas3oBaTesibHOro
npouecca u agantauuss K HOBbIM Bbi30-
BaM 1 TpeboBaHUSAM.

OTM npoBepkM MNOMOrarT YNyylwunTb
cucTtemMy obpasoBaHus. OgHako pesynbTar
o6pa3oBaTe/IbHON AEeATeNbHOCTU MOXET
He coBMajaTb C OXWAAeMbIM pesysbTa-
TOM U C MOCTaBJIEHHOM Uenbto. Takasa cu-
Tyauwusi, Korga uesnb He fOCTUrHyTa, Heob-
XOAUMO BbISAICHUTb NMPUYMHbI OTKJIOHEHUSA
N NMPOBECTU KOPPEKLMOHHY paboTy. Cy-
LLLeCTBYET MHOXECTBO MPUYMH, MO KOTO-
PbIM LeNb He AOCTUraeTcs, psag BHYTPEH-
HUX N BHELLHUX BO3AENCTBUIM Ha neparo-
FTMYECKYHO CUCTEMY B OTAEJNIbHbIX Clyyasix
6yayT 3aBuUCETb OT (PAKTOPOB.

Takum 06pasom, MOXHO caenaTb Bbl-
BOZ, MOHUTOPUHI KayecTBa 06pa30BaHus
B Y36eKUCTaHe CNYyXUT WHCTPYMEHTOM
ANS MOCTOSIHHOIO COBEPLUEHCTBOBAHUSA
0o6pasoBaTesIbHOro npouecca n AOCTUXe-
HWUS1 BbICOKUX CTaHAAPTOB 00yYeHusi. 3ToT
npoLecc NoMoraert:

- [lopgaepxuBaTb BbICOKUIA YpPOBEHb
o6pa3oBaHnsi U obecrneynmBaeT ycrelHoe
obyyeHue yyaLmxcs.

- NMoppepy>xka npospayvyHocTn: Obecne-
yeHMe MpO3PayHOCTU WU MNOJOTYETHOCTU
obpa3oBaTesIbHON CUCTEMDI.

- NoBblweHne moTuBaunn: CTMMynmpo-
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BaHMe y4valuMXCa U yuuTenem K JOCTuxe-
HWUIO 6oJ1ee BbICOKMX Pe3yNbTaToB.

- WMHdbopmMmupoBaHHOe ynpaBrieHMeE:
Ob6ecneyeHne pyKoBOAUTENEN LLUKON N 06-
pasoBaTesibHbIX OpraHoB AaHHbIMU ANS
NPUHATUS 060CHOBAHHbIX PELUEHUN.

lMpouecc oOuUeHKM 3HaHUK Yyyalluxcs
BKJIHOYaeT pas3paboTKy afanTMpPOBaHHbIX

Cnucok UCnoJib3yeMbiX UCTOYHUKOB:

MaTepuasnoB, YYET BPEMEHU HA BbIMOMHe-
HWe 3aaHui U opraHu3auuio rpynn B 3a-
BMCUMMOCTM OT YUCJIEHHOCTU Kracca. 3ToT
npoLecc HanpaB/ieH Ha OLLeHKY 3HaHWUI U
YMEHMI yyalmxcsa B o6nacTv npuknag-
HbIX M TOYHbIX HayK Ha pa3HbiM 3Tarne
y4e6HOro roga, C y46ToM Mx BO3PaCTHbIX U
Yy4Ye6HbIX XapaKTEPUCTUK.

1.MoctaHoBneHne KabuHeta MuHucTpoB Pecny6nvkum Y36ekncTaH 0 Mepax no COBEpLUEHCTBOBA-
HMIO CUCTEMBI aTTeCTaLMM AOLWKOMbHbLIX U CpeaHuX obLieobpa3oBaTe/ibHbIX OpraHM3aLmil u ocyLwecT-
B/IEHWI0 MOHUTOPMHIA KayecTBa obpasoBaHus oT 14 despang 2024 ropa N291.https://www.lex.uz

2. benskoga E.I. [cuxonoro-negarornyecknini MOHUTOPUHT: yuebHoe nocobue. TiomeHb: M3patens-
CTBO THOMEHCKOr0 rocyaapCTBeHHOro yHmeepcuteta, 2015. - 240 c., C. 25.

3. MariopoB A.H. MoHuTOpWHT B 06pasoBaHuun. — M3a. 3-e, ucnp. n gon. - M.: 2005. - 224 c.,C.12.

4. Opnos A.A. MOHUTOPUHI MHHOBALMOHHBIX MpoLieccoB B o6pasoBaHum [Tekct] / A.A. Opnos //

Meparormka, 1996.N2 3.C.9 - 15.
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“A-LEVEL" BAHOLASH DASTURINING
JAHON VA 0'ZBEKISTONDAGI AHAMIYATI

Isayeva Sitora Husniddin qizi,
Abdulla Avloniy nomidagi
pedagogik mahorat milliy instituti
mustagqil tadqiqotchisi

Botirov Hamid Hakimovich,

PhD, dotsent

Annotatsiya: Ushbu maqolada ta’lim jarayo-
nida A-level dasturining jahon va O‘zbekiston-
dagi ahamiyati yuzasidan mulohaza yuritiladi.
A-level dasturining ta'lim sifatini oshirishdagi
roli, o‘quvchilarning akademik muvaffagqiyatini
ta'minlashdagi ahamiyati va jahon miqyosidagi
ta'lim standartlariga moslashuvi tahlil etiladi.
Shuningdek, O‘zbekistonda A-level dasturining
joriy etilishi, uning mamlakat ta’lim tizimidagi
integratsiyasi va o‘quvchilar uchun yaratilayot-
gan yangi imkoniyatlar tahlil etiladi. A-level das-
turining nafaqat o‘quvchilarning shaxsiy rivojla-
nishiga, balki iqtisodiy va ijtimoiy taraqqiyotga
go'shayotgan hissasini ham yoritadi.

Kalit so‘zlar: A-level dasturi, ta’lim jarayoni,
ta’lim sifati, O’zbekistondagi ta’lim tizimi, o‘quv-
chilar muvaffaqiyati, xalqgaro ta’lim standartlari,
shaxsiy rivojlanish, iqtisodiy taraqqiyot, ijtimoiy
taraqqiyot, integratsiya.

3HaueHue nporpamMmmbl oueHKM “A-level”
B Mupe U B Y36eKuctaHe

Ucaesa Cutopa XycHUAAVH KU3M,
He3aBUCUMBIV nccreaoBaTesib
HaynoHanbHOro MHCTUTYTa rnegarorn4yeckoro
MacTepcTBa UMeHU A64ynbl ABJIOHUS,
BbaTtupos Xamup Xakumosuu,
AOKTOp ¢punocopun, JOUEHT

AHHOTaumAa: B gaHHoV cTaTbe aHasn3upy-
eTcs 3Ha4YnMocCTb rporpammbl A-level B o6pa-

30BaTe/IbHOM MPOLjecce Kak B MUPOBOM, TakK
M B y36eKCKOM KOHTekcTe. [porpamma A-level
3aHMMAET Ba)XXHOE MECTO B MEXAYHapOAHOM
06pa3oBaTesIbHOM CUCTEME M HarpaBJieHa Ha
pas3BuTUe BbICOKMX 3HaHMI M HaBbiKoB. CTa-
Tbsl paccmaTpuBaeT posib nporpammsl A-level
B rOBbILIEHNN KayecTBa 06pa3oBaHus, 06e-
CreyeHnn akafJeMmU4ecKoro ycrexa CTy[eHTOB
M e€ agantaumro K MUPOBbLIM 06pa3oBarTesib-
HbIM cTaHpgapTam. Kpome Toro, uccnegyercs
BHeApeHue nporpammbl A-level B Y36ekucra-
He, €€ MHTerpaumnsi B HaUMoHasbHyr0 06pa3so-
BaTes/IbHY0 CUCTEMY U HOBbI€ BO3MOXHOCTH,
cosfaBaemble 415 CTYAEHTOB. B cTaTbe Takxke
nofgyYepkuBaetcsl BKnag nporpamMmbl A-level He
TOJIbKO B JINYHOCTHOE pPasBUTUE CTYAEHTOB, HO
M B 9KOHOMUWYECKNI 1 coumasibHbI rMporpecc.

KnioueBble cnoBa: [Iporpamma A-level,
ob6pasoBaTesibHbIN rpoyeccé KayecTBo 06pa-
30BaHusi, obpasoBaTesibHas cucteMa B Y36e-
KUCTaHe, ycriex CTYAEHTOB, MeXAYHapoAHble
ob6pa3oBaTesibHble CTaHAapThl, JIMYHOCTHOE
pas3BuTue, 3KOHOMMYECKOE pasBUTHE, COLMU-
aJIbHbIN NMPOrpecc, MHTerpayus.

The significance of the “A-level” assessment
program in the world and in Uzbekistan

Isayeva Sitora Husniddin qizi,
independent researcher at the National Institu-
te of Pedagogical Mastery named
after Abdullah Avloni
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PhD, Associate Professor

Abstract: The article discusses the role of
the A-level program in enhancing educational
quality and ensuring students’ academic suc-
cess while adapting to global education stan-
dards. It highlights how this program prepares

students for higher education and equips them
with critical thinking and analytical skills neces-
sary for the modern world.

Keywords: A-level program, educational pro-
cess, education quality, education system in
Uzbekistan, student achievement, international
education standards, personal development, eco-
nomic development, social progress, integration.

ugungi kunda xalgaro ta'lim tizimi-

da o'quvchilarni yetuk, mustaqil fikr-
laydigan, ilmiy-tahliliy ko'nikmalarga ega
kadrlar sifatida tayyorlashga katta e’tibor
garatilmoqgda. Xalgaro miqyosda keng qo'l-
laniladigan A-level dasturi o'quvchilarni uni-
versitetga tayyorlashda eng samarali usul-
lardan biri sifatida tan olingan. Buyuk Bri-
taniyada yaratilgan va dunyo bo'ylab keng
targalgan bu dastur, aynigsa, ta’limni xalqa-
ro standartlarga moslashtirish va raqobat-
bardosh kadrlar tayyorlashda muhim rol
o'ynaydi. O‘zbekiston ham ta’lim tizimini
modernizatsiya qilish, xalgaro miqyosda
tan olinadigan kadrlar yetishtirish va ta'lim
sifatini oshirishga intilmogda. Shu ma'no-
da, A-level dasturining mamlakatimizda
joriy gilinishi katta ahamiyat kasb etadi va
bu jarayon O‘zbekiston ta’lim tizimini yangi
bosgichga olib chigishi mumkin [1].

A-level dasturi Britaniya ta'lim tizimida
o'rta maktabning yuqori bosgichidagi o'‘quv-
chilar uchun mofjallangan akademik kurs
bo'lib, “Advanced Level’ning gisqartmasi
sifatida tanilgan. Bu dastur 1951-yilda Bu-
yuk Britaniyada joriy etilgan va unga asosan
16-18 yoshdagi o'quvchilar gabul qilinadi.
A-level dasturi talabalar uchun universitet-
ga kirishda zarur bolgan chuqur bilimlarni
taqdim etishga qaratilgan.

O‘quvchilarni universitet darajasidagi
ta'limga tayyorlash uchun mo'ljallangan
edi. 1980-yillar va 1990-yillarda ta'lim tizi-
mida o'zgarishlar natijasida A-levelning
xalqaro varianti — IGCSE va International
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A-level kabi variantlar paydo bo'ldi. Bugun-
gi kunda A-level ko'plab mamlakatlarda
tan olinadigan xalqaro akademik standart
sifatida garaladi, aynigsa Buyuk Britaniya,
Kanada, Avstraliya va Singapur kabi mam-
lakatlarda [2].

METODOLOGIYASI

A-level dasturining metodologiyasi aso-
san chuqur o'rganishga va mustaqil fikrlash
gobiliyatlarini rivojlantirishga asoslangan.
Talabalar odatda 3 yoki 4 fan tanlaydilar va
har bir fan bo'yicha chuqurroq bilim olisha-
di. Dastur ikkita bosgichga bo'linadi:

AS Level: Birinchi yilda o'‘quvchilar aso-
siy fanlarni o'rganadilar va asosiy bilimlarni
olishadi.

A2 Level: Ikkinchi yilda fanlar yanada
murakkablashtiriladi va o‘quvchilar bilimla-
rini yanada chuqurroq kengaytiradilar.

A-level baholash usuli sinov va amaliy
baholar orgali amalga oshiriladi. Har bir fan
bo'yicha yakuniy imtihon o‘quvchining umu-
miy bahosiga katta ta’sir giladi. Shu bilan
birga, A-level dasturida talabalarni mustaqil
tadqiqot qilish, muammolarni hal qilish,
tahlil gilish va xulosa chiqarish kabi yuqo-
ri darajadagi qobiliyatlarni shakllantirishga
alohida e'tibor beriladi.

A-level dasturi global migyosda yuqori
baholanadi va ko'plab nufuzli universitetlar
tomonidan gabul gilinadi. Bu dastur uni-
versitetga tayyorgarlik jarayonining muhim
gismi sifatida ko'riladi, chunki u o‘quvchilar-
ning bilimini chuqurlashtiradi va kelgusida
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tanlangan kasbiy sohada muvaffagiyatga
erishish imkonini beradi.

Stiven Ball London Universitet Kolleji-
dagi (UCL) Ta'lim instituti professori Stiven
Ballning fikriga ko'ra, talabalarga yuqori da-
rajada tayyorlanish imkoniyatini beruvchi
chuqurlashtirilgan o'quv dasturi hisoblana-
di. A-level, asosan, universitetga tayyorgar-
lik uchun mo'ljallangan bo'lib, o'‘quvchilar-
ning muayyan fanlar bo'yicha chuqur bilim-
ga ega bolishiga yordam beradi. Bu dastur
o'quvchilarning nafagat nazariy, balki ama-
liy ko'nikmalarini ham rivojlantirish uchun
juda qulay. Shu sababli, Ballning A-level
dasturini xalgaro migyosda yuqori baholay-
di va o'quvchilarni ilmiy jihatdan puxta tay-
yorlash uchun ayni muddao deb hisoblaydi.

Alison Wolf London Qirollik kolleji-
ning Ta'lim siyosati professorning fikricha
A-level dasturi o'quvchilarga chuqur va ix-
tisoslashgan bilimlarni berishga qaratilgan
bo'lib, bu universitetga kirish uchun mus-
tahkam zamin yaratadi. Professor Wolf-
ning fikricha, A-level talabalarga mustagqil
fikrlash va ilmiy tahlil qgilish ko'nikmalarini
rivojlantirishda muhim rol o'ynaydi. U o'‘quv-
chilarni muayyan fanlarga chuqurroq jalb
gilgan holda, ularning akademik qgizigishini
oshirishga yordam beradi va A-level dastu-
ri yuqori malakali mutaxassislarni tayyor-
lashda muhim ahamiyatga ega ekanligini
ta'kidlaydi.

Shu o'rinda John Hattie Avstraliyaning
Melburn universiteti professorning nuqta-
yi nazariga ko'ra, Hattie A-level dasturning
chuqurlashtiriigan va intensiv tabiatini
yuqgori baholaydi, lekin Avstraliya o‘quvchi-
lari uchun bu dasturning ayrim cheklovla-
rini ham gayd etadi. Uning ta'kidlashicha,
A-level ko'prog fanlarni chuqurrog o'rga-
nish imkoniyatini bergani bilan, keng qam-
rovli va xilma-xil bilimga ega bo'lish imko-
niyatini cheklab qo'yishi mumkin. Avst-
raliyadagi o‘quv tizimi ko'pincha kengroq

bilim berishga yo'naltirilgani uchun, Hattie
o'quvchilarning muvozanatli ta'lim olishi-
ni ta'minlash uchun A-level dasturiga ay-
rim moslashtirishlar kiritish foydali bo'lishi
mumekinligini bildiradi.

Anna Vysotska — Ta’lim masalalari bo'yi-
cha xalqaro ekspert A-level dasturi talaba-
larni o'ziga xos tarzda ixtisoslashgan bilim
va ko'nikmalarga ega qilishda katta ahami-
yatga ega. Uning fikricha, A-level, o‘quvchi-
larni muayyan fanlarga chuqur sho'ng‘itish
orgali, universitet talabalari uchun zarur
bollgan tahliliy va tangidiy fikrlash gobili-
yatlarini rivojlantiradi. Shuningdek, Vysot-
ka A-level dasturining akademik jihatdan
giyinligini ham ta'kidlab, uni xalgaro mig-
yosda o'quvchilar uchun yuqori sifatli ta’lim
vositasi sifatida tan oladi. Birog, u ba'zi
o'quvchilar uchun bu darajadagi intensivlik
murakkablik tug'dirishi mumkinligini gayd
etadi.

Paul Black va Dylan Wiliamlar A-level-
ning baholash va imtihon tizimi haqida turli
tadgiqotlar o‘tkazib, dasturning talabalarni
aniq bilim olish va o‘quv materiallarini puxta
ozlashtirishga majburlashini qayd etganlar.
Black va Wiliam bu tizimda imtihonlarning
roli katta ekanligini va bu baholash usuli-
ning o'‘quvchilarning bilimini obyektiv ra-
vishda baholash imkoniyatini oshirganini
ta'kidlaydilar. Olimlar A-levelning afzalliklari
va kamchiliklarini chuqur tahlil gilganlar va
o'zlarining ilmiy tadgiqotlarida ushbu das-
turning talabalarga qanday ta'sir qilishini
ko'rsatib berganlar [3].

TAHLIL

A-level dasturining dolzarbligi bir necha
muhim jihatlar bilan belgilangan bo'lib, bu
dastur o‘quvchilarga xalgaro standartlarga
mos, chuqur bilim va amaliy ko'nikmalar
beradi. Uning dolzarbligi quyidagi asosiy
sabablar bilan izohlanadi:
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1. Xalgaro ta'lim talablari va tan olinishi

A-level dasturi xalgaro ta’lim standart-
lariga javob beradigan va keng tan olingan
o'quv dasturidir. Bu dasturning xalqgaro tan
olinishi va unga bo'lgan talablarning yuqgori
bo'lishi quyidagi sabablar bilan asoslanadi:

Chuqur ixtisoslashgan bilim olish: A-level
dasturi o'‘quvchilarga chuqur va puxta bilim
beradi, bu esa universitetlarda talabalar-
dan kutiladigan bilim darajasiga mos ke-
ladi. A-level o'quvchilari odatda 3-4 ta fan
bo'yicha chuqur organadi, bu esa ularga
tanlagan sohasi bo'yicha yuqori darajadagi
tayyorgarlik ko'rish imkonini beradi. Xalga-
ro oliy ta'lim muassasalari, xususan, Buyuk
Britaniya, AQSh, Kanada, Avstraliya va Yev-
ropadagi universitetlar, bu dasturni yuqori
baholab, uni kirish talablari sifatida tan
oladi [4].

Akademik va tahliliy ko‘'nikmalarni rivoj-
lantirish: A-level kurslari tahliliy fikrlash,
mustaqil o'gish va murakkab masalalarni
hal qilish kabi yuqori darajadagi intellektual
ko'nikmalarni rivojlantirishga yo'naltirilgan.
Xalgaro ta’lim standartlari nafaqgat bilim,
balki o‘quvchining bu bilimlardan mustaqil
va tanqidiy foydalanish gobiliyatini ham
talab qiladi. Shu sababli, A-level dasturi
o‘quvchilarni universitet darajasidagi tahli-
liy va ilmiy ish ko'nikmalariga tayyorlaydi.

Xalgaro tan olingan sertifikat: A-level
natijalari xalgaro sertifikat sifatida tan oli-
nadi va dunyoning ko'plab mamlakatlarida
universitetlarga kirish uchun gabul qilina-
di. Ko'plab nufuzli universitetlar, jumladan,
Oksford, Kembrij, Garvard kabi oliy o'quv
yurtlari, A-level darajasidagi o'quvchilarni
yuqgori baholaydilar. Chunki A-level talab-
larini bajargan o'quvchilar oz sohasida
chuqur bilim olish bilan birga, giyin mavzu-
larni mustagqil o'rganishga tayyorlanadi.

Ta’lim tizimi bilan integratsiya imkoniya-
ti: A-levelning xalqaro darajada keng targal-
ganligi sababli, turli mamlakatlarda o'qitish
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va baholash jarayoni bir xil yuqori stan-
dartlarga asoslanadi. Bu esa o'quvchilarga
boshqga davlatda ta'lim olishda moslashuv-
ni osonlashtiradi va ta'lim sifatini saglab
goladi. Shu bilan birga, xalgaro universitet-
lar va ish beruvchilar uchun A-level baho-
lari tanish va ishonchli ko'rsatkich sifatida
xizmat giladi.

2. Fanlarga chuqur yondashish va
mutaxassislikka tayyorlash

A-level dasturi o'quvchilarga tanlagan
fanlarida chuqur bilim olish va maxsus
mutaxassislikka  tayyorlanishda  katta
imkoniyat yaratadi. Bu dasturning fanlarga
chuqur yondashishi va mutaxassislikka tay-
yorlashi quyidagi omillar bilan asoslanadi:

Tanlangan fanlar bo'yicha chuqurlash-
gan oquv: A-level dasturida o'‘quvchilar
odatda 3-4 ta fan bo'yicha chuqur bilim
olishga yo'naltirilgan. Dastur muayyan
fanlar ichida puxta va keng gamrovli bilim
olishni talab qiladi, bu esa o'quvchilarning
tanlagan yo'nalishlari bo'yicha mustahkam
bilim asosiga ega bo'lishini ta'minlaydi. Bu
nafagat fanni yuzaki o'rganish, balki ilmiy
tahlil va giyin tushunchalarni tushunishga
imkon beradi.

Tanqgidiy va tabhliliy fikrlashni rivojlan-
tirish: A-level dasturi talabalarga tahliliy
fikrlash, muammolarni hal qilish, va ilmiy
xulosalar chiqarish ko'nikmalarini o'stirish
uchun mo'ljallangan. Bu ko'nikmalar har
ganday mutaxassislik uchun muhimdir,
chunki zamonaviy akademik va professio-
nal sohalarda aniq va tanqidiy fikrlash
talab etiladi. Shu sababli, A-level dasturida
o'quvchilarni yuqori darajada tahlil qilish
va muammolarni yechishga yo'naltiruvchi
topshiriglar orqali fanlarni chuqurroq o'rga-
nishga undaydi.

Mutaxassislikka tayyorlovchi kurs tuzil-
masi: A-level kurslari universitet dasturla-
riga o'xshash tarzda tuzilgan bo'lib, o‘quvc-
hilarga tanlangan fanlarda puxta bilim be-
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rishdan tashqari, ularga maxsus mutaxas-
sislik uchun zarur bo‘lgan asosiy ko'nikma-
larni ham beradi. Masalan, fizikada kvant
mexanikasi yoki kimyoda organik kimyo
kabi murakkab mavzular A-level dasturida
chuqurroq yoritiladi. Bu esa universitetda
oqish jarayonida talabalar uchun zarur bo'l-
gan bilim va ko'nikmalarni shakllantirishga
xizmat qiladi.

Amaliyot va ilmiy izlanish imkoniyatlari:
A-level dasturi o'quvchilarga oz bilimlarini
amalda sinab ko'rish va ilmiy izlanish olib
borish imkoniyatini beradi. Masalan, labo-
ratoriya mashg'ulotlari, tadqgiqot loyihalari
va mustaqil ishlanmalar orqali o‘quvchilar
o'z sohalarida nazariy bilimlarni amaliyot-
ga tatbiq etish ko'nikmasiga ega bo'ladi. Bu
esa ularni kelgusidagi akademik va profes-
sional yo'nalishlarda muvaffaqiyatli faoliyat
yuritishlari uchun tayyorlaydi.

Shu sababli, A-level dasturi o'quvchilar-
ga chuqur bilim berish va ular o'rgangan
fanlarda yuqori darajadagi mutaxassis sifa-
tida tayyorlanish imkonini yaratadi [5].

3. Mustaqil va tahliliy fikrlash ko'nik-
malarini rivojlantirish

A-level dasturi o‘quvchilarda mustaqil va
tahliliy fikrlash ko'nikmalarini rivojlantirish
uchun mojallangan bo'lib, bu orqali ularni
nafaqgat ilmiy bilimlarga, balki akademik va
professional sohalarda zarur bo'lgan fikr-
lash usullariga tayyorlaydi. Quyidagi omillar
bu jarayonning asosini tashkil giladi:

Keng gamrovli o‘quv dasturi: A-level das-
turi chuqurlashtiriigan va yuqori talabga
ega bo'lgan dastur bo'lib, o‘quvchilarni o'r-
ganayotgan mavzulariga ilmiy asosda yon-
dashishga majbur giladi. Mavzularning mu-
rakkabligi va giyinligi sababli, o‘quvchilar o'z
bilimlarini mustaqil tahlil gilishga, muam-
molarni chuqurroq o'rganishga va mavzular
yuzasidan o'z xulosalarini ishlab chigishga
intilishadi. Bu esa ular uchun tahliliy fikrlas-
hning muhim asosidir.

IImiy topshiriglar va tadqiqotlar: A-level
dasturi ko'pincha mustagil tadgiqot va ilmiy
topshiriglarni o'z ichiga oladi. Bu topshirig-
lar o'‘quvchilarni o'zlariga berilgan mavzu-
larni chuqur organishga, o'z izlanishlarini
olib borishga va natijalarini tahlil gilishga
undaydi. Masalan, biologiya yoki kimyo fa-
nida o‘quvchilar amaliy tajribalar o‘tkazishi
va ularning natijalarini tahlil qilishi kerak
bo'ladi. Bu jarayon o'quvchilarning ilmiy iz-
lanish olib borish va xulosalar chiqgarish
ko'nikmalarini rivojlantiradi.

Mustagqil  fikrlashni  rag‘batlantirish:
A-level o'‘quv dasturining o'ziga xos xusu-
siyati shundaki, o‘quvchilar oz bilimlarini
mustaqil ravishda qollash va mavzular
bo'yicha o'z garashlarini shakllantirish im-
koniga ega bo'ladilar. Masalan, tarix yoki
falsafa kabi fanlarda o‘quvchilar turli naza-
riyalar, tarixiy voqgealar yoki ijtimoiy masa-
lalarni turli nugtayi nazardan o‘rganishadi.
Bu ularga mustagqil fikr yuritish va mavzu-
larni turli jihatdan tahlil gilish ko'nikmasini
beradi.

Sinov va baholash tizimi: A-level baho-
lash tizimi o‘quvchilardan nafaqat faktlar-
ni yodlash, balki o'z bilimlarini tahliliy va
mantiqiy tarzda qo'llay olishni talab giladi.
Imtihon savollari ko'pincha murakkab mu-
ammolar yoki haqiqgiy vaziyatlar yuzasidan
fikr bildirishni talab giladi, bu esa o‘quvchi-
larni oldindan puxta tayyorlanishga va o0z
fikrlarini aniq ifodalashga undaydi.

Akademik yozuv va prezentatsiya ko'nik-
malarini rivojlantirish: A-level dasturida
oquvchilar o'z bilimlarini nafagat og‘za-
ki, balki yozma ravishda ham ifodalashni
organishadi. Masalan, insho yozish yoki
prezentatsiya tayyorlash orqali, o'quv-
chilar tahliliy fikrlash, dalillar keltirish va
xulosalarni asoslash kabi ko'nikmalarini
rivojlantirishadi. Bu esa kelajakda ular-
ning akademik va professional faoliyatida
foydali bo'ladi.
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A-level dasturi o'quvchilarni mustaqil
izlanish va ilmiy tahlil gilishga yo'naltirib,
ularning intellektual imkoniyatlarini kengay-
tiradi [6].

4. O‘zbekiston ta'lim tizimini xalqaro
standartlarga yaqinlashtirish

A-level dasturining O‘zbekistonda joriy
qilinishi mamlakat ta’lim tizimini xalgaro
standartlarga moslashtirishda muhim ga-
dam hisoblanadi. Bu dastur mamlakatning
ta'lim sifatini oshirish, global migyosda tan
olingan kadrlar tayyorlash va xalgaro meh-
nat bozorida raqobatbardosh mutaxassis-
lar yetishtirish uchun dolzarbdir. Shu bilan
birga, A-level xalgaro darajadagi bilim va
ko'nikmalarni yoshlar orasida keng yoyish
imkoniyatini yaratadi.

5. Innovatsiyalar va texnologiyalar
sohasidagi kadrlar talabining oshishi

A-level dasturi innovatsiyalar va texno-
logiyalar sohasidagi kadrlar talabini qondi-
rish uchun zarur bo‘lgan bilim va ko'nikma-
larni shakllantirishda muhim rol o'ynaydi.
Bu quyidagi jihatlar bilan asoslanadi:

STEM fanlariga e'tibor: A-level dasturi
ichida matematika, fizika, kimyo, biologiya
va informatika kabi fanlar chuqur ofitila-
di. Ushbu fanlar zamonaviy texnologiya va
innovatsiyalar uchun asosiy poydevor hi-
soblanadi. Masalan, dastur informatika va
texnologiya fanlarida dasturlash, algoritm-
lar, ma’'lumotlarni tahlil qgilish kabi mavzu-
larni o'z ichiga oladi. Bular esa texnologiya
va muhandislik sohasidagi innovatsiyalar
uchun zarur ko'nikmalarni shakllantiradi va
talab gilinayotgan yuqori malakali kadrlarni
tayyorlashga yordam beradi.

Muammolarni hal qilish va tabhliliy fikr-
lash ko'nikmalari: Innovatsiyalar va texno-
logiyalar sohasida ishlaydigan mutaxassis-
lar uchun muammolarni yechish va tahliliy
fikrlash ko'nikmalari muhim hisoblanadi.
A-level dasturi o'quvchilardan murakkab
muammolarni mustaqil ravishda tahlil
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gilish va mantigiy yechimlar topishni ta-
lab giladi. Masalan, fizika va matematika
fanlari aniq va murakkab masalalarni ye-
chishda yordam beradigan asosiy tahliliy
ko'nikmalarni o'rgatadi. Bu esa o‘quvchilar-
ning kelajakdagi ish joylarida innovatsion
muammolarni hal qilish gobiliyatini shakl-
lantiradi.

Laboratoriya va ilmiy tadgqiqot tajribalari:
A-level dasturi ilmiy izlanish va amaliy taj-
ribalarga katta e'tibor beradi. O‘quvchilar
laboratoriya sharoitida ishlash orqgali tex-
nologik va ilmiy jarayonlarni to'g‘ri tushunib
olishadi va ulardan foydalanish gobiliyatini
rivojlantirishadi. Masalan, biologiya va kim-
yo fanlarida o'quvchilar laboratoriya tajri-
balari orqali turli tahliliy va tadqgiqot ko'nik-
malarini egallaydilar, bu esa ularga ilmiy
izlanishlarda ishtirok etish imkonini beradi.
Bu jarayonlar texnologiya va ilm-fan sohala-
ridagi kadrlar tayyorlash uchun asosiy ama-
liy ko'nikmalarni beradi.

Innovatsiyalarni go'llab-quvvatlovchi
oquv tizimi: A-level dasturi yangiliklarga
moslashishga, zamonaviy bilim va ko'nik-
malarni qgo'llashga yo'naltiriigan. Dastur
o'quvchilarni yangi texnologiya va yangilik-
larni o'rganishga rag‘batlantiradi va ularni
kelajakdagi texnologik taraggiyotga tayyor-
laydi. Misol uchun, informatika fanida das-
turlash tillarini o'rganish, ma’'lumotlar tahlili
va sun'iy intellekt kabi mavzular kelajakdagi
texnologiya yo'nalishlari uchun zarur hisob-
lanadi. A-level dasturi orgali bu ko'nikmalar
o'quvchilarda shakllantiriladi.

Global talablarga mos kadr tayyorlash:
A-level dasturi xalgaro tan olingan bo'lib,
bu o‘quvchilarni global bozor talablariga
mos keluvchi malakalar bilan ta'minlaydi.
Zamonaviy texnologiyalar va innovatsiya-
larga asoslangan kadrlar nafagat milliy,
balki xalqaro darajada ham katta talabga
ega. A-level o'quvchilari ozlarining xalgaro
tan olingan diplomlari va yuqori darajadagi
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ko'nikmalari tufayli butun dunyodagi univer-
sitet va korxonalarda faoliyat yuritish imko-
niyatiga ega bo'lishadi. Shu bilan birga, ular
zamonaviy bilimlarga ega bo‘lgani uchun
texnologiya va innovatsiyalar bilan shug‘ul-
lanuvchi sohaga tez moslashishadi.

A-level dasturi o‘quvchilarga texnologi-
yalar va innovatsiyalar sohasida muvaf-
fagiyatli faoliyat yuritish uchun zarur bo'l-
gan asosiy bilim va ko'nikmalarni beradi va
kadrlar bozorida ularga bo'lgan talabning
ortishiga hissa qo'shadi.

6. Xalqaro hamkorliklar va grant das-
turlaridan foydalanish imkoniyati

A-level dasturi xalgaro hamkorliklar va
grant dasturlaridan foydalanish imkoniyat-
larini kengaytiruvchi o‘quv tizimi hisobla-
nadi. Ushbu dastur xalqaro tan olingani va
yuqori standartlarga mos kelgani uchun
o‘quvchilarga dunyoning ko'plab yetakchi
oliy o'quv yurtlari, ta'lim grantlari va ham-
korlik dasturlariga kirish imkoniyatini be-
radi. Buni quyidagi jihatlar orgali asoslash
mumkin:

Xalgaro tan olinishi: A-level dasturi Bu-
yuk Britaniyada ishlab chigilgan bo'lib,
ko'plab rivojlangan davlatlar ta’'lim muas-
sasalari tomonidan tan olingan va qabul
gilingan. O'quvchilar A-level sertifikati orqa-
li xalgaro migyosda tan olingan bilim dara-
jasiga ega ekanligini namoyish eta oladi.
Ko'plab universitetlar A-level o‘quvchilari
uchun maxsus grant va stipendiya dastur-
larini taklif giladi, chunki bu dastur xalqaro
ta'lim standartlariga mos keladi va o'quv-
chilarni ilmiy va akademik tayyorgarlik bilan
ta’'minlaydi.

Universitetlar bilan hamkorlik imkoni-
yatlari: A-level dasturi o'‘quvchilarga nufuzli
xalgaro universitetlar bilan hamkorlik gilish
imkoniyatini yaratadi. Dunyoning ko'plab
universitetlari, jumladan, AQSh, Kanada,
Avstraliya, Yevropa va Osiyodagi muassa-
salar A-level baholarini oliy ta'limga kirish

mezonlaridan biri sifatida tan oladi. Bu esa
oquvchilarga xalgaro grant va hamkorlik
dasturlarida ishtirok etish imkonini bera-
di. Masalan, AQSh universitetlari, Oksford,
Kembrij va boshqa yirik oliy o‘quv yurtlari
A-level talabalariga qo'shimcha stipendiya
va grantlar ajratishadi.

Xalqaro grant dasturlari va fondlardan
foydalanish: Ko'plab xalqaro tashkilotlar,
jumladan, Chevening, Fulbright, Erasmus
va boshga fondlar A-level o'quvchilariga
grant va stipendiyalar taklif giladi. Bu grant
dasturlari xalgaro migyosda e'tirof etilgan
yugori malakali o'quvchilarni go'llab-quvvat-
laydi. A-level baholari yuqori bolgan o'‘quv-
chilar ushbu fondlardan moliyaviy yordam
olish uchun ariza topshirishi mumkin, chun-
ki ular xalgaro ta'lim sifat talablariga javob
beradi.

Xalgaro o‘quv almashinuv dasturlari:
A-level o‘quvchilari xalgaro o'quv almashi-
nuv dasturlarida ishtirok etish imkoniyatiga
ega bo'ladilar. A-levelning keng gamrovli va
yugori baholangan dastur ekanligi tufayli,
o'quvchilar boshga mamlakatlardagi ta'lim
tizimlariga tez moslasha oladi. Ko'plab
maktab va kollejlar xalgaro hamkorliklar
orgali o‘quvchilarni turli davlatlarga qgisqa
muddatli almashinuv dasturlariga yubora-
di. Bu esa o‘quvchilarga boshga madaniyat-
lar bilan tanishish, ilmiy tajriba almashish
va xalqaro miqyosda keng gamrovli bilim
olish imkonini beradi.

Xalqaro tadbir va ilmiy konferensiyalar-
da ishtirok etish imkoniyati: A-level dasturi
o'quvchilarga ilmiy tadbir va konferensiya-
larda gatnashish imkonini beradi. A-level
sertifikatiga ega o'quvchilar xalgaro olim-
piadalar, ilmiy tadqiqot loyihalari va xalqa-
ro ilmiy konferensiyalarda qatnashishlari
mumkin. Ushbu tadbirlar orgali o'quvchilar
o'z bilimlarini namoyish etish va boshqa
mamlakatlardan kelgan tengdoshlari bilan
muloqot gilish imkoniga ega bo'ladilar.
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Bu dastur xalgaro grant va hamkorlik
dasturlaridan foydalanish uchun keng im-
koniyatlar yaratadi. Bu o‘quvchilarning kela-
jakda xalqaro darajadagi ilmiy va professio-
nal sohalarda faoliyat olib borishiga zamin
yaratadi va ularni global ta’'lim maydoniga
tayyorlaydi.

Jahon miqyosida A-level dasturi: Buyuk
Britaniyada ta'lim olgan o‘quvchilar orasi-
da keng tarqalgan A-level dasturi oliy o'quv
yurtlariga kirish uchun zarur bo‘lgan tayyor-
garlik bosqichi hisoblanadi. AQSh, Avstra-
liya, Kanada va Yevropa mamlakatlari kabi
ko'plab davlatlarda universitetlar A-level
diplomini yuqori sifatli tayyorgarlik sifatida
tan oladi. Dastur chuqurlashtirilgan fanlar
o'gitilishini 0’z ichiga olib, o'‘quvchilarga o'z
yo'nalishlarini chuqur organish imkonini
beradi. Bu esa o'quvchilarga universitetda
tanlagan sohasida muvaffagiyatli o'gish
uchun zarur bo‘lgan bilim va ko'nikmalarni
olish imkonini beradi.

A-level dasturi O‘zbekistonda xalgaro
maktablarda va ba'zi xususiy o‘quv mar-
kazlarida mavjud bo'lib, ushbu dastur orga-
li ta'lim olgan o'quvchilar universitetlarga
kirishda qator afzalliklarga ega bo'ladilar.
Biroq, bu dastur milliy ta’lim tizimida keng
tatbiq etilmagani sababli, ko'pgina o‘quvchi-
lar va ularning ota-onalari uchun moddiy va
logistika jihatidan murakkabliklar tug‘iladi.
Masalan, A-level imtihonlarini xalgaro mar-
kazlarda topshirish zarurati tufayli ayrim
o‘quvchilar chet elga borib, gimmatbaho
imtihonlar topshirishga majbur bo'lishadi.
Bu esa barcha iqtidorli o‘quvchilar uchun
dasturdan foydalanish imkoniyatini chek-
laydi.

A-level dasturining O‘zbekistondagi dol-
zarbligi bir gancha omillar bilan asoslanadi,
jumladan, ta’lim sifatini oshirish, xalgaro
standartlarga mos kelish, va yoshlarni glo-
bal migyosda raqgobatbardosh tayyorlash-
ga qaratilgan. Quyida A-level dasturining
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O‘zbekistonda dolzarbligini ta’'minlovchi
asosiy jihatlar keltirilgan:

Xalgaro ta’lim standartlariga mos ke-
lish: A-level dasturi xalgaro ta’lim tizimining
yuqgori standartlariga asoslangan bo'lib,
o'quvchilarga chuqur bilim va ko'nikmalarni
taqdim etadi. O‘zbekiston o'z ta'lim tizimi-
ni rivojlantirishga va xalgaro standartlarga
moslashtirishga intilayotgani sababli, A-le-
vel dasturi bu jarayonni qo'llab-quvvatlaydi.
Bu esa O'zbekiston ta’lim tizimining global
miqyosda ragobatbardoshligini oshiradi.

Oliy ta'limga kirish imkoniyatlari: A-level
dasturi O'zbekiston o‘quvchilariga xalgaro
oliy ta’lim muassalariga kirish uchun zarur
bo‘lgan yuqori darajadagi bilimlarni tagdim
etadi. O‘quvchilar A-level diplomiga ega
bo'llish orgali dunyoning nufuzli universi-
tetlarida o'qish imkoniyatini go'lga kiritadi-
lar. Bu esa O‘zbekiston o‘quvchilari uchun
xalgaro ta’lim muassalarida ta’lim olish
imkoniyatlarini kengaytiradi.

Mustagqil fikrlash va tahliliy ko'nikmalarni
rivojlantirish: A-level dasturi o‘quvchilarda
mustagqil fikrlash va tahliliy ko'nikmalarni
rivojlantirishga garatilgan. O‘zbekistonning
kelajakdagi rivojlanishi uchun bilimli va kre-
ativ fikrlovchi kadrlar zarur. A-level dasturi
oquvchilarga bilimlarni amaliyotda qo'l-
lash va tahlil gilish imkonini berib, ularning
mustagqil fikrlash qobiliyatini oshiradi.

Innovatsion va texnologik ko'nikmalar-
ni shakllantirish: A-level dasturi, aynigsa,
STEM fanlariga e'tibor berishi orgali o'quv-
chilarda innovatsion va texnologik ko'nik-
malarni  shakllantiradi. O‘zbekistonning
rivojlanayotgan igtisodiyotida zamonaviy
texnologiyalar va innovatsiyalarga asos-
langan kadrlar zarur, shuning uchun A-level
dasturi bu ehtiyojni gondiradi.

Xalgaro hamkorlik va grant dasturlari:
A-level dasturi O'zbekistondagi o'quvchilar-
ga xalgaro hamkorlik dasturlari va grantlar-
dan foydalanish imkoniyatlarini yaratadi.
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Bu esa o'quvchilarning xalgaro miqyosda
bilim va tajriba almashishlariga, shuning-
dek, ko'plab mamlakatlarda o'gish imkoni-
yatini taqdim etadi.

Milliy ta’lim tizimida diversifikatsiya:
A-level dasturi Ozbekiston ta'lim tizimida
yangi yo'nalishlarni ochadi va milliy ta'lim
tizimini diversifikatsiya giladi. O'quvchilar-
ga A-level dasturidan foydalanish imkoni-
yati berish orqali ta'lim jarayonini boyitadi
va o'quvchilarning turli sohalardagi bilimla-
rini kengaytiradi.

O‘zbekistonda A-level dasturi dolzarb
bo'lib, o'quvchilarga yuqori sifatli ta'lim be-
rish, ularni xalgaro darajada ragobatbar-
dosh qilish va milliy ta’lim tizimini rivojlanti-
rishga yordam beradi.

NATIJALAR VA TAKLIFLAR

1. Xalgaro tan olinishi: A-level dasturi-
ning O‘zbekistonda joriy etilishi mamlakat
o'quvchilariga xalgaro ta'lim muassasalari-
da o'qish imkoniyatini yaratdi. O'zbekiston-
ning A-level dasturiga e’tibor berilishi orqali
o'quvchilar nufuzli universitetlarda ta'lim
olish imkoniyatiga ega bo'lishmoqda.

2. Of‘qgituvchilar malakasining oshishi:
A-level dasturida o'gituvchilarning malaka-
sini oshirishga qaratilgan dasturlar tashkil
etildi. O'gituvchilar xalqaro standartlarga
mos ta’lim berish uchun yangi metodologi-
yalar va texnikalarni o'rganishdi.

3. Innovatsion pedagogik yondashuvlar:
A-level dasturi pedagogik jarayonda inno-
vatsion usullarni qollashga imkon berdi.
O‘quvchilarni faollashtiruvchi, muammoli
va loyiha asosida o'gitish metodlari keng
tarqalmoqda.

4. Ta'lim sifatining oshishi: A-level das-
turi orgali o'quvchilarda tahliliy fikrlash va
mustagqil izlanish ko'nikmalari rivojlanmog-
da. Bu esa ularning akademik va professio-
nal sohalarda muvaffagiyatga erishishlari-
ga yordam bermoqda.

5. Yoshlarni global ragobatbardoshli
tayyorlash: A-level dasturini o'‘gqigan o‘quv-
chilar xalgaro bozorga kirishga tayyor, za-
monaviy bilim va ko'nikmalarga ega. Bu,
O‘zbekistonning global igtisodiyotda raqo-
batbardoshligini oshirishga hissa qo'sh-
moqda.

Takliflar

1. Kengaytirilgan grant va stipendiya
dasturlari: O‘zbekiston hukumati va ta’lim
muassasalari A-level dasturida o'giyotgan
talabalarga qo'shimcha grant va stipendiya
dasturlarini tashkil etishi zarur. Bu o'quv-
chilarni igtisodiy jihatdan qo'llab-quvvatlay-
di va ularning xalqaro oliy ta'lim muassasa-
larida ta'lim olish imkoniyatini oshiradi.

2. O'gituvchilarni tayyorlash dasturlarini
kengaytirish: O‘gituvchilarni A-level dasturi-
ga tayyorlash bo'yicha treninglar va semi-
narlarni doimiy ravishda tashkil etish lozim.
Bu ofgituvchilarga zamonaviy pedagogik
yondashuvlarni  ozlashtirishga yordam
beradi.

3. Xalgaro hamkorlikni kengaytirish:
O‘zbekiston ta’lim muassasalari xalqaro
universitetlar bilan hamkorlik alogalarini
yanada kuchaytirishi kerak. Bu orqgali o'quv-
chilar uchun almashinuv dasturlari, ama-
liyotlar va ilmiy tadgiqotlar imkoniyatlari
yaratiladi.

4. Innovatsion texnologiyalarni qo'llash:
A-level dasturida innovatsion texnologiya-
larni kengaytirilgan ravishda qo'llash zarur.
Masalan, onlayn ta’lim, ragamli resurslar va
virtual laboratoriyalar orqgali ta’lim sifatini
oshirishga erishish mumkin.

5. Fanlararo yondashuvni kuchaytirish:
A-level dasturida fanlararo yondashuvni
kuchaytirish va o‘quvchilarga muammoli
vaziyatlarni hal etish imkoniyatlarini yara-
tish muhimdir. Bu ularning kreativ fikrlash
ko'nikmalarini rivojlantiradi va amaliyotga
tayyorlaydi.
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6. Monitoring va baholash tizimini
takomillashtirish: A-level dasturining sama-
radorligini baholash uchun aniq va ol-
chovli monitoring tizimini joriy etish zarur.
Bu, dastur natijalarini tahlil qilish va zarur
o'zgarishlarni kiritish imkonini beradi.

Shunday qilib, A-level dasturini
O'zbekistonda rivojlantirish natijalari va
takliflari o‘quvchilarning ta’lim sifatini oshi-
rishga, ularni xalgaro miqyosda raqobatbar-
dosh tayyorlashga va umumiy ta'lim tizimi-
ni rivojlantirishga qaratilgan. A-level dasturi
hagida yana go'shimcha qilinishi mumkin
bo'lgan ba'zi ma'lumotlar quyidagicha:

A-level dasturining tuzilishi va fan tan-
lash imkoniyatlari: A-level dasturi o'quv-
chilarga fanlarni tanlashda keng imkoniyat
beradi. Odatda, o'quvchilar uch-to’rt asosiy
fan bo'yicha chuqurlashtirilgan ta'lim oli-
shadi, bu esa ularga o'z kelajakdagi yo'na-
lishlarini aniq tanlash imkonini yaratadi.
Masalan, ilmiy yo'nalishni tanlagan o'quv-
chilar fizika, kimyo va biologiyaga, ijtimoiy
yo'nalishdagilar esa tarix, psixologiya yoki
igtisodiyot kabi fanlarga e'tibor qaratishadi.
Bu yondashuv o‘quvchilarning qizigishlari-
ga mos keladigan yo'nalishlarda rivojlanish
imkonini beradi va ularning kelajakdagi
kasb tanlovida aniq qaror qabul gilishiga
yordam beradi.

Oliy ta'limda A-level baholarining talab
qgilinishi: Ko'pgina nufuzli universitetlar, ay-
nigsa, Buyuk Britaniyada A-level baholarini
talab giladi va bu baholar asosida qgabul
kvotalarini belgilaydi. Bu esa A-level das-
turini o'quvchilarning kelajagini aniglashda
muhim omilga aylantiradi. Misol uchun,
tibbiyot, muhandislik yoki huquqg kabi
sohalarda o'gishni magsad gilgan o'quvchi-
lar uchun A-level fanlaridan yuqori baholar
talab etiladi.

A-level dasturining qiyinchiliklari va afzal-
liklari: A-level dasturi o'zining qgiyinligi bilan
ham mashhur bo'lib, o'quvchilarni ilmiy-tah-
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liliy fikrlashga va o'z vaqtini to'g'ri taqsim-
lashga orgatadi. Biroq, bu dastur o'quv-
chilarga kelajakdagi akademik hayotga
moslashish imkonini beradi, chunki o'‘quv-
chilar universitetda kerakli bollgan mus-
taqil o'rganish ko'nikmalariga ega bo'ladilar.
Shuningdek, dasturni muvaffagiyatli yakun-
lash, o'‘quvchilarning o'zlashtirish darajasini
oshirib, xalqaro oliy o'quv yurtlariga kirish
imkoniyatini sezilarli darajada kengaytiradi.

A-level va milliy ta'lim dasturlari o'rta-
sidagi farqglar: O‘zbekistondagi milliy o'rta
ta'lim dasturlari bilan A-level dasturi ora-
sida ba'zi farglar mavjud. Milliy dasturlar
keng gamrovli, lekin muayyan fanni chuqur
organishga nisbatan cheklangan. A-level
esa, aksincha, o‘quvchilarga tor yo'nalishda
chuqur bilim olish imkonini beradi. Bu esa
o'quvchilarni ma’lum bir fanlar doirasida
yuqori darajadagi ko'nikmalarga ega qilish-
da yordam beradi.

O'zbekistonning A-level dasturiga bo'l-
gan qiziqishini oshirish imkoniyatlari: Davlat
tomonidan A-level dasturiga qo'shimcha
rag'batlantirish choralari amalga oshirili-
shi mumkin. Masalan, xalgaro grantlar
va stipendiyalar, davlat tomonidan qabul
gilingan imtihonlar, xalqaro sertifikatlar-
ni tan olish hamda A-level dasturini o'rga-
nishni istagan o'quvchilarga moliyaviy
ko'mak ko'rsatish orgali dasturga bo‘lgan
gizigishni oshirish mumkin. Bu gadam-
lar mamlakatdagi yoshlar orasida xalqaro
ta'lim dasturlarini kengroq tanlashga imko-
niyat yaratadi.

A-level diplomining ishga qabul jarayoni-
dagi afzalliklari: A-level diplomi xalgaro mig-
yosda keng tan olinadi, shuning uchun bu
dasturdan o'tgach, o'quvchilar ko‘plab kom-
paniyalar va tashkilotlar uchun gimmatli
nomzodlar hisoblanadi. Ayrim sohalarda
(muhandislik, axborot texnologiyalari, moli-
ya) A-level sertifikatiga ega bo'lgan kadrlar
nafaqat xorijiy, balki mahalliy kompaniyalar
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uchun ham yuqori malakali mutaxassislar
sifatida gabul gilinishi mumkin.

A-levelni universitetga tayyorlashdagi
roli: A-level dasturi universitetga tayyor-
lashda o'quvchilarning fanlarga oid chuqur
bilimlarini rivojlantiradi. Universitet o'quv
dasturlarida muhim o'rin tutadigan muam-
molarni hal qilish ko'nikmalari va amaliyo-
tga yo'naltirilgan o'gitish A-level dasturida
keng gamrab olingan. Bu dastur o'quvchi-
larga akademik yozuvlar yozish, mustaqil
tadqiqot olib borish va loyiha asosida ish-
lash kabi ko'nikmalarni orgatadi, bu esa
universitet hayotiga yanada moslashuv-
chan bo'lishga yordam beradi.

A-level va STEM sohalarida ta’'lim: A-le-
vel STEM (Science, Technology, Enginee-
ring and Mathematics) fanlariga alohida
urg‘u beradi. Dastur fizika, kimyo, matema-
tika va biologiya kabi asosiy STEM fanlari-
da chuqur bilim olish imkoniyatini beradi,
bu esa o‘quvchilarni kelajakdagi ilmiy fao-
liyatga va yuqori darajadagi texnik yo'na-
lishlarga tayyorlaydi. Shu sababli, A-level
dasturi STEM sohalarida xalgaro miqyosda
ragobatbardosh bo'lishni maqgsad gilgan
o'quvchilar uchun muhim poydevor bo'lishi
mumekin.

A-level va til ta’limi: A-level asturida
o'quvchilar xalgaro fanlar qatori chet til-
larini ham chuqur organish imkoniga
ega bo'ladilar. Bu, aynigsa, til va adabiyot
yo'nalishlarida o'gishni istagan o'‘quvchilar
uchun muhimdir. Masalan, ingliz adabiyoti,
fransuz yoki ispan tillari fanlaridan A-level
darajasida ta'lim olish orqali tilni akademik
va badiiy jihatdan o'rganish imkoni yaratila-
di. Chet tilini chuqur bilgan o'quvchilar esa
global ta'lim maydonida keng imkoniyatlar-
ga ega bo'lishadi.

A-level diplomining mabhalliy ta’lim tizi-
mi bilan integratsiyasi: A-level dasturini
mahalliy ta’lim tizimiga integratsiyalashga
yordam berish uchun davlat tomonidan ay-

rim islohotlar o'tkazilishi mumkin. Masalan,
O‘zbekistonda universitetlar A-level das-
turini olgan o'quvchilarga go'shimcha imti-
yozlar yoki qo'shimcha kredit berish orqali
dasturni milliy ta'lim tizimiga integratsiya
gilishlari mumkin. Bu o'z navbatida ma-
halliy o'‘quvchilar orasida A-level dasturiga
bo‘lgan gizigishni oshiradi va bu yo'nalishda
rivojlanishni go'llab-quvvatlaydi.

A-level dasturini boshqa xalgaro das-
turlari bilan taqgqoslash: A-level dasturini
boshqga xalgaro dasturlar, masalan, IB (In-
ternational Baccalaureate) va AP (Advan-
ced Placement) dasturlari bilan taqgqoslash
orqali ularning o'ziga xosliklarini ko'rsa-
tish mumkin. A-level va IB o'rtasidagi farq
shundaki, A-level dasturi o‘quvchilar uchun
muayyan sohalarda chuqur bilim olishni
ta'minlaydi, IB esa kengroq bilim va ko'nik-
malar to'‘plamini taqdim etadi. AP dasturi
esa asosan AQShda ommalashgan bo'lib,
A-levelga o'xshash tarzda chuqur fan yo'na-
lishlariga e'tibor garatadi, ammo A-level
global miqgyosda kengroq tan olingan va
xalgaro universitetlarda gabul gilish uchun
afzal ko'riladi.

A-level sertifikatlarining mehnat bozo-
ridagi afzalliklari: A-level sertifikatiga ega
o'quvchilar mehnat bozorida kuchli nom-
zodlar hisoblanadi, aynigsa xalgaro tash-
kilotlar va korporatsiyalarda ishga kirish-
da. Dastur o'quvchilarni fagat akademik
jihatdan emas, balki tahliliy fikrlash, vaqgtni
to'g'ri tagsimlash va murakkab vaziyatlarda
mustaqil garor qabul gilish ko'nikmalariga
orgatadi. Bu ko'nikmalar zamonaviy meh-
nat bozorida yuqori baholanadi, aynigsa,
tez o'zgaruvchan texnologiya va ilmiy soha-
larda ishlaydigan mutaxassislar uchun juda
muhimdir.

Kelajakdagi ishga yaratadigan imkoni-
yatlar: A-level ta'limi o‘quvchilarga nafaqat
universitetga kirishda, balki kelajakdagi
martaba yo'nalishlarini tanlashda ham yor-
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dam beradi. A-level fanlarida chuqur bilim
olish orgali o‘quvchilar muayyan kasblar
bo'yicha yaxshiroq tayyorgarlik ko'radilar va
bu esa ularning tanlangan yo'nalishida mu-
vaffaqgiyatga erishish imkoniyatini oshiradi.
Shu bilan birga, A-level dasturini tugatgan
o'quvchilar xalqaro sertifikatlarga ega bo'lib,
bu ularning xorijiy kompaniyalarda ishlash
uchun ragobatbardoshligini oshiradi.

Innovatsion ta’lim yondashuvlari: A-level
dasturi innovatsion ta'lim yondashuvlari va
metodologiyalarini qo'llash orqgali o'‘quvchi-
larni mustaqil organish, amaliyotga asos-
langan ta’lim va ilmiy-tadqgiqot ko'nikma-
lariga yo'naltiradi. Bu o'z navbatida, o'quv-
chilarga o'zlarini gizigtirgan sohalarda ilmiy
ishlarni mustaqil olib borish imkoniyatini
yaratadi. Shu orqgali o'quvchilar kelajakda
ilmiy izlanishlar olib borishda va innovatsi-
on fikrlarni ishlab chigishda muvaffaqgiyatli
bo'lishlari mumkin.

XULOSA

A-level dasturi O'zbekiston ta'lim tizimi
uchun yangi bosqgichga o‘tishda, xalgaro

Foydalanilgan adabiyotlar ro'yxati:

miqyosda raqobatbardosh, mustaqil fikr-
laydigan va ilmiy-tahliliy ko'nikmalarga ega
kadrlar tayyorlashda muhim rol o'ynaydi.
Bu dastur o‘quvchilarga yuqori sifatli ta'lim
olish, jahon universitetlariga kirishda keng
imkoniyatlarni taqdim etish va ta'limning
xalgaro standartlariga yaginlashishda kat-
ta yordam beradi. A-level dasturining ken-
gayishi o'zbek o'quvchilarining xorijiy oliy
o'quv yurtlarida tahsil olish, xalgaro tash-
kilotlarda faoliyat yuritish va mamlakati-
miz igtisodiyoti va ilmiy sohalariga hissa
go'shish uchun yaxshi imkoniyat yaratadi.

O‘zbekiston ta'lim tizimida A-level das-
turining joriy qgilinishi ta'lim sifatini oshirish,
kadrlar malakasini yuqori darajaga olib
chigish va xalgaro maydonda ragobatbar-
dosh mutaxassislar tayyorlashning aso-
siy yo'nalishlaridan biri hisoblanadi. Shu
sababli, A-level dasturini rivojlantirish, uni
milliy ta'lim tizimiga tatbiq gilish va keng
ommaga taqdim etish kelgusidagi ta'lim
islohotlarining muhim gismi bo'lib qolishi
mumeKkin.
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ZAMONAVIY MENEJMENT DISKURSIDA
RAHBAR KOMPETENTLIGI FENOMENI

Xalikova Mohira Kundibayevna,

Toshkent shahar pedagoglarni yangi metodikalarga

o'rgatish milliy markazi direktori,
falsafa doktori, professor v.b.

Annotasiya: Maqgolada zamonaviy menej-
ment diskursida ijtimoiy boshqaruvning dolzarb
muammolari, xususan, rahbar kompetentligi
fenomeni, korporativ. madaniyat, kompeten-
siyalar matrisasi tahlil gilinadi.

Kalit so'zlar: menejment, korporativ boshqa-
ruv, strategiya, kompetensiya, matrisa, HR-me-
nejment, konflikt-menejment, intuisiya.

®DUHOMEH NMAEPCKON KOMNETEHTHOCTH
B COBPEMEHHOM YNnpaB/eHYeCKOM
AMCKypce

XanukoBa Moxupa Kynanb6aeBHa,
JnpekTop TalLKEHTCKOro ropoAcKoro
HaymoHanbHOro yeHTpa no o6y4yeHunto

yunTesiesl HOBbIM MeToAMKaM
JlokTop ¢punocoum, npogpeccop u.o.

AHHOTauuA: B cTaTbe aHa/nM3upPyroTCSA
aKTyallbHble MpPo6sieMbl COUMasIbHOro yrnpas-
JIeHUS1 B ANCKYpPCE COBPEMEHHOI0 MEHEAXMEH-
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The phenomenon of leadership
competence in modern management
discourse

Khalikova Mohira Kundibayevna,

Director of Tashkent city National

Training Center for Teaching New

Methodologies to Teachers PhD,
Interim Professor

Abstract: The article analyzes current prob-
lems of social management in the discourse of
modern management, in particular, the pheno-
menon of leader competence, corporate culture,
matrix of competencies.

Keywords: management, corporate mana-
gement, strategy, competence, matrix, HR-ma-
nagement, conflict-management, intuition.
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O‘zidan mangu xotira goldira oladigan
insonlar uchun tug‘ilmoq chinakam baxtdir.
Perikl

Rahbarlar fagat davlatga emas, avvalo,
inson va oilaga, ularning gonuniy manfaat-
larini ta'minlashga xizmat qilishi kerak.
Shavkat Mirziyoyev

Qonunlar yomon bo'lsa ham yaxshi
amaldorlar bilan davlatni boshqarsa bo'ladi.
Ammo, amaldorlar yomon bo'lsa,

eng yaxshi gqonunlar ham ish bermaydi.
Otto fon Bismark

Menejment (ingliz. = “boshqgaruv”)
— resurslarni (vagt, moliya, tash-
kiliy-texnologik, insonlar) boshqarish hagi-
dagi fan hamda boshqaruv faoliyatining
samaradorligini oshirishga qaratilgan ta-
moyillar va usullar majmuidir. Menejment
har qganday tashkilotning muvaffagiyat-
li faoliyatining muhim qismi bo'lib, uning
magqsad va vazifalariga erishishda tayanch
rol o'ynaydi.

Eksponensial taraqqiyot, barcha soha-
larda axborotlashuv, global siyosiy-ijtimo-
iy tendensiyalar — zamonaviy menejment
oldiga ham yangi talablarni gqo'ymoqda.
Ushbu diskursda yangilanayotgan O‘zbe-
kistonning strategik vazifalaridan biri -
boshgaruvning samarali uslublarini gabul
qilish, innovasion tafakkurga ega, xarizma-
tik rahbarlarni tayyorlash tizimini yaratish
hisoblanadi.

Asosiy gism.

Ma’lumki, boshgaruv tafakkurining tarixi
gadimga borib tagaladi. Mazkur tafakkur
elementlari Akkad, Bobil, Finikiya, Misr,
Mesopotamiya — Nil, Dajla-Frot daryolari
areali loy lavhalari (klinopis) va papiruslari-
datopilgan. Bobil hukmdori, amoreylar sulo-
lasining vakili, mohir siyosatchi va sarkarda
Xammurapi (miloddan avvalgi 1793-1750)
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tomonidan tuzilgan 283 ta qonunni 0z
ichiga olgan mashhur Xammurapi kodeksi
boshgaruv tafakkuri rivojlanishining yorgin
bosgqichidir. Xususan, kodeksda uning no-
midan shunday deyiladi: “Men, Xammurapi,
menga berilgan donolik ila fugarolar nizosini
yo'q qildim, mamlakat ahvolini yaxshiladim,
odamlarni xavfsizlikda yashashini ta’min-
ladim va go’rquvdan ozod qildim. Shuning
uchun men tinchlik o'rnatuvchiman, Shumer
va Akkad mamlakatlari xalqi gullab-yash-
nay boshladilar, men ularni farovonlikka olib
keldim. Toki kuchlilar kuchsizlarga zulm qil-
masin. Mazlumlarga yordam berish, adolat
hukm qilishi uchun mamlakat qarorlarini
qabul qildim™.

Adolatli boshqaruv g‘oyalari Platon,
Sugrot, Ksenofont, Aristotel, Erazm Rot-
terdamskiy, Ibn Xaldun, Abu Nasr Forobiy,
Tomas Mor, Sharl Monteskye, Jon Lokk,
Nikkolo Makiavelli, Tommazo Kampanella,
Alisher Navoiy, Tomas Gobbs, Foma Ak-
vinskiy kabi mutafakkirlarning diqgat-mar-
kazida bo‘lgan. Xususan, Platonning “Dav-
lat”, Aristotelning “Siyosat”, Ksenofonting
“Oykonomika”, Forobiyning “Fozil odamlar
shahri”, Nizomulmulkning “Siyosatnoma”,
Tomas Morning “Utopiya”, Nikkolo Makia-
vellining “Hukmdor”, Amir Temurning “Tu-
zuklari” jtimoiy adolat, boshgaruv ideallari,
boshqaruv qarorlarini qabul gilish, siyosiy
iroda, rahbar shaxsi masalalari falsafiy
talginining yorgin namunalaridir. Mazkur
g'oya va qarashlarning rivojlanishi bilan
boshgaruv yondashuvlarining mazmuni
tadrijiy tarzda o’zgarib borgan.

Falsafaning otasi Platon nazdida ideal
boshqgaruv tabiatan mutafakkir, munosib
ta'lim-tarbiyaga ega bo'lgan hukmdorlar
tomonidan ta’'minlanadi; rahbar hagiqatni
sevishi, rostgo'y, aqlli va fidoyi bo'lishi ke-
rak; barcha fazilatlar orasida adolat alohida
turishi kerak [12].

T https://www.hist.msu.ru/ER/Etext/hammurap.htm
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Buyuk mutafakkir Abu Nasr Forobiy
o'zining “Fozil odamlar shahri” asarida
adolatli boshgaruvga doir qarashlarini aks
ettirib, rahbarning o'n ikkita fazilatni o'zida
birlashtirgan bo'lishi zarurligini e'tirof etadi
hamda ular gatorida ma'rifatparvarlik, hag-
parvarlik, adolatparvarlik, insonparvarlik,
oliyhimmatlik, sog'lik, mol-dunyoga ruju
go'ymaslik, gat'iyat, jasurlik kabilarni sanab
o'tadi [1].

Ingliz huqugshunosi, davlat arbobi,
faylasuf va gumanist, Angliya lord kans-
leri ser Tomas Mor tomonidan 1516-yilda
yozilgan mashhur “Utopiya” (Eng yaxshi
davlat tuzilishi va yangi Utopiya oroli hagida
ham foydali, ham qiziqarli oltin kitob) nomli
traktatda metaforik davlat misolida ijtimoiy
boshgaruvning eng yaxshi modellarini ko'r-
satishga harakat gilingan [11].

Huquqgiy davlat, fugarolik jamiyati,
hokimiyatni adolatli tagsimlash tamoyili
nazariyotchisi Jon Lokk davlatning kelib
chigishini barcha fugarolarning roziligi bilan
tuzilgan o'zaro kelishuv faraziga asoslaydi;
umumiy erkinlik, rahbar adolatparvarligi,
insonlar cheksiz hokimiyatning o'’zboshim-
chalik va injigligiga emas, fagat gqonunlar-
ga bo'ysunishi, o'z huqugini himoya qilish
erkinligi, suveren huquqglar muammolarini
tahlil giladi [9].

llImiy menejmentning asoschilaridan
biri Frederik Teylor o'zining “limiy boshqa-
ruv tamoyillari” nomli kitobida tashkilotni
rahbarning subyektiv fikriga tayanib emas,
balki ilmiy asoslangan tamoyillar va uslub-
lar asosida boshqarish nazariyasini ilgari
surdi. Teylor boshgaruv maxsus tayyorgar-
likdan o'tgan shaxslar (menejerlar) tomoni-
dan amalga oshirilishi kerak, deb hisoblay-
di. U ilmiy boshgaruvning “teylorizm” sifati-
da tanilgan tamoyillarini taqdim etdi: mav-
hum ish uchun yollash o‘rniga, ko'nilkmalar
va qobiliyatga qarab tanlash; xodimlarning
ishini nazorat qilish (ko'rsatmalar asosida);

maksimal samaradorlik bilan ishlashga
o'rgatish; vaqtni rejalashtirish [15].

Menejmentning yana bir apologeti Anri
Fayol samarali boshqgaruvning mavjud
resurslardan maksimal darajada foydala-
nish imkonini beruvchi unsurlari sifatida
quyidagilarni ilgari surdi: mehnat tagsimoti;
vakolat va mas'uliyat; intizom (kompaniya
va uning xodimlari o'rtasida erishilgan ke-
lishuvlarga bo’ysunishni va hurmat qilishni
0z ichiga oladi); buyrugning birligi (xodim
fagat bitta to‘'g'ridan-to’q’ri rahbardan top-
shiriq olishi kerak); shaxsiy manfaatlarning
umumiy manfaatlarga bo’ysunishi; mehna-
tiga adolatli haq to'lash; tartib; adolat; sta-
billik (xodimlar uchun ish joyining barga-
rorligi); tashabbus; korporativ ruh (umumiy
maqsadlarga erishish uchun birgalikda
ishlashga undaydigan umumiy qadriyatlar,
e'tigodlar, bilimlar, ko'nikmalar va an’analar
yig'indisi) [16].

Mazkur nazariyalar diskursida strategik
fikrlaydigan, jamoa taqdiri uchun mas’u-
liyatni his etadigan, 0z vaqtida va to'g'ri
garorlar gabul qgila oladigan, adolatparvar,
resurslarni (vaqt, moliya, HR, texnologiya-
lar) boshqgara oladigan, kuchli intuisiyaga
ega, shijoatli, passionariy, notiq, tashab-
bus ko'rsata oladigan xarizmatik liderlarni
shakllantirish muhim ahamiyat kasb etadi.

Yetakchilik faoliyatining eng muhim
elementlaridan biri boshqaruv qarorlari-
ni qabul gilish — muammo yechimining
mugqobil (alternativ) variantlari orasidan
magbulini tanlash jarayoni bo'lib, jarayon
natijasida belgilangan magqgsadlarga eri-
shish uchun optimal rivojlanish strategiya-
si tanlanadi. Boshgaruvda garorlar gabul
qgilish o'ta mas'uliyatli va murakkab jarayon
bo'lib, bilim, kompetentsiya, tajriba va anali-
tik-tizimli fikrlashni talab giladi. Boshgaruv
garorini gabul gilayotgan menejer ko'plab
omillarni, jumladan, tashqi va ichki muhit-
ning tashkilotdagi ishlab chigarish jarayon-
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lariga ta’sirini, mavjud resurslarni, kutilayot-
gan natijalarni va mumkin bo‘lgan xavflarni
hisobga olishi kerak. Boshqaruv qarorlari
tashkilotning samarali faoliyatida muhim
rol o'ynaydi. Bu menejerlarga muammolarni
bartaraf etish, tashkilot missiyasini amalga
oshirish va o'z maqgsadlariga erishish imko-
nini beradi. Boshqaruv qarorlari tashkilot
faoliyatining barcha jihatlariga, shu jum-
ladan rejalashtirish, tashkil etish, nazorat
qilish va rag‘batlantirish jarayonlariga ta’sir
giladi. Boshqgaruv qarorlari strategiyalarni
ishlab chigish uchun asos bo'lib, tashkilot-
ning o'zgaruvchan dunyo va jamiyat talabla-
riga moslashuvchanligini oshirish imkonini
beradi.

Boshqgaruvda rahbarning shaxsiy fazi-
latlari katta ijtimoiy ahamiyatga ega. Bosh-
garuv qgarorlarini gabul qilish, boshqalarga
ta'sir ko'rsata olish siyosiy iroda, ijtimoiy
intellekt, axloqgiy bilimlarni talab giladi. Shu
orinda markazlashgan davlat asoschi-
si, taktik va strategik bilimlar sohibi Amir
Temurning boshqgaruvga oid fikrlarini kelti-
rish joiz: “Ochiq yuzlilik, rahm-shafqat bilan
xalgni o’zimga rom qildim. Adolat bilan ish
yuritib, jabr-zulmdan uzogroqda bo'lishga
intildim. Men sifatlarimning eng avvalgisi
deb beg‘arazlikni tushundim. Hammaga bir
xil: jiddiy va odil garadim, hech bir kimsani
boshgasidan farq gqilmadim, boyni kam-
bag‘aldan ustun qo’ymadim. Yaxshilarga
yaxshilik gildim, yomonlarni esa 0’z yomon-
lariga topshirdim. Kim menga do'stlik gilgan
bo’lsa do'stligi gadrini unutmadim va unga
muruvvat ehson, izzatu ikrom ko‘rsatdim”.

Tashkilotning samarali faoliyatida ijobiy
muhitga asoslangan korporativ madaniyat
katta ahamiyatga ega.

Korporativ madaniyat - jamoaning
barcha a'zolari tomonidan qgabul qilingan
madaniy atributlar, qgadriyatlar tizimi va
xulg-atvor normalarining umumiy asosini
belgilab beradigan, samarali mulogot va
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netvorking, korporativ faoliyatni tartibga
solishning strategik vositasi sifatida tavsif-
lanadi.

Shu jihatdan olganda, jamoaning har bir
a'zosi uchun birdek muhim bo'lgan umumiy
gadriyatlari tizimini, korporativ madaniyat
normalarniishlab chigish magsadga muvo-
fig. Ushbu normalar sifatida quyidagilarni
tavsiya qgilish mumkin:

- ozaro hurmat, ozaro ishonch, ozaro
yordam;

- muammolar yechimini birgalikda izlash;

- yaxshi an‘analarni qadrlash;

- yumor va pozitiv dunyoqarash;

- to'g’ri va ochig munosabat;

- shaxsiy kamolotga intilish;

-xodimlardagi professionalizmni, tashab-
buskorlikni go’llab-quvvatlash va rag‘batlan-
tirish, motivasiya tizimi [23].

Tashkilot samarali faoliyatining asosiy
manbai — bu umumiy strategik manfaat-
lar yo'lida harakat giluvchi jamoa, mehnat
resurslaridir.

Kuchli va uyushgan jamoani shakllan-
tirish rahbardan katta mahorat hamda
kasbiy intuisiyani talab giladi. Bunda har
bir xodim tomonidan ozining o'rnini aniq
his qilishi, o'zaro ishonch, samimiyat o'ta
muhim. Jamiyatning har qanday sohasi-
ning rivojlanishi HR — menejment (inson
resurslarini boshqarish) — kadrlar siyosa-
tini shakllantirish, kadrlarni to‘'g'ri tanlash,
joy-joyiga qo'yish, ular bilan ishlash tizimini
muvaffagiyatli boshqarishga bog'liq.

Zamonaviy HR - menejment quyidagi-
larni o'z ichiga oladi:

- tashkilotning kadrlar siyosatini shakl-
lantirish;

- head-hanting — kerakli kadrlarni izlab
topish, tanlash va joy-joyiga qo'yish;

- jamoada sog‘lom psixologik muhitni
saglash;

- xodimlar mehnatini tashkil etish;
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- kadrlar samaradorligini ta’'minlash;

- onboarding — xodimlar adaptasiyasi,
ish jarayoniga moslashtirish;

- motivasiya, kompensasiya, imtiyozlar
tizimini ishlab chiqish;

- korporativ ta'lim, xodimlarning kasbiy
kompetentligini rivojlantirish va professio-
nal qo'llab-quvvatlash.

Zamonaviy rahbar kompetentligida
konflikt-menejment — nizolarni samarali
boshgarish ko'nikmasi alohida ahamiyatga
ega.

XXI asr ko'nikmalari yo'lida hamkorlik
tashkiloti (Partnership for 21st Century
Skills) tomonidan XXI asrda insoniyatning
barcha sohada muvaffaqiyatli faoliyati
uchun zarur bolgan ko'nikmalar gatoridan
konflikt-menejment, nizoni samarali bosh-
qarish kabilar ham o'rin olgan [18]. Xristof
Besemer[21], Anita fon Xertel [22], Garold
Abramson[4] tadgiqotlarida shaxs uyg‘un
rivojlanishining omillari, nizo va ingirozlarni
samarali boshqgarish muammolari tadgiq
qgilingan.

ljtimoiy ziddiyatlar turli xil ijtimoiy gu-
ruhlarning manfaatlari, magsadlari, qgadri-
yatlarining ixtilofi natijasida yuzaga keladi.
Zamonaviy jamiyatlarda nizo jamiyat ha-
yotining uzviy unsuridir. Masalan, Germa-
niyada yirik kompaniyalarda nizo predmeti
bilan ishlaydigan maxsus bo'limlar tashkil
etilgan hamda uning vazifasi ma'muriy,
ijtimoiy-mehnat nizolarini 0'’z vaqtida, bosh-
lang‘ich fazasida bartaraf etishdan iborat
(collaborative law, procedure collaborative)
[18, 19, 20].

Har ganday nizoli vaziyatning marka-
zida insonning munosabatlarda huquqqa
ega ekanligi goyasi yotadi. Ushbu g‘oya
shaxsga xos xususiyatlar, mavge, pozisi-
yalar mavjudligiga ko'ra, “adolatli” muno-
sabatga loyiqlik masalasiga borib taqala-
di. Nizo nafagat manfaatlar va ziddiyatlar
to'gnashuvi, balki “muayyan huquglarga

egalik"da (entitlement) raqobatning namo-
yon bo'lishidir [18]. Garvard huqug maktabi
professorlari Rodjer Fisher va Uilyam Yuri
tomonidan “Getting to Yes” nomli kitobda
ilgari surilgan “birgalikda harakat” nazari-
yasi manfaatlarning farglanishiga asosla-
nadi. Muzokaralar jarayonida qabul qilin-
gan garor o'zaro manfaatli va unda g'olib
va mag‘lublar yo'q. Muzokaralarning bu
turi tortta elementga tayanadi: odamlar,
qgizigishlar, variantlar, mezonlar [25].

Nizolarni hal gilish madaniyati davlat
xizmatiga oid huqugiy madaniyatning bir
gismidir, uning sifati fuqgarolarning hoki-
miyatga va qonunlarga bo‘lgan ishonchini
belgilaydi. Nizo strategiyasining mohi-
yati ushbu formulada ifodalanadi: “Agar
nizoni bartaraf gilmoqchi bo‘lsangiz — uning
sababini olib tashlang”. Bunda muammoga
turli nugtai nazardan yondashish, vaziyat-
dan hulosa chiqarish, boshqalarni tushu-
nishga ntilish, noverbal signallarga e'tibor,
yumor tuyg'usi nizoni muvaffaqiyatli hal
qgilish va stresslarni kamaytirishga yordam
beradi[18].

Mamlakatimizda davlat xizmati tizimini
takomillashtirish  sohasidagi  ma'muriy
islohotlarning samaradorligi rahbarning
professional tayyorgarlik darajasi, kasbiy
kompetensiyalari, shaxsiy fazilatlari va
manfaatlarining davlat manfaatlari bilan
uyg‘unligiga bog'lig. ljtimoiy boshqaruv-
ning samarali tamoyillarini faoliyatga tatbiq
etish kontekstida zamonaviy rahbarning
kompetensiyalar matrisasini ishlab chiqgish
va faoliyatga tatbiq etishning magsadga
muvofiqligi anglashiladi.

Menejerning kompetensiyalar matrit-
sasi (skill matrix) — bu ideal boshqaruv
modellarini yaratish va rahbarning o'z fao-
liyatini muvaffaqiyatli amalga oshirishi
uchun relevant metabilimlar, ko'nikmalar
majmui, shuningdek, ularni baholash me-
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todologiyasini tavsiflovchi model sifatida
e'tirof etilishi mumkin.

Matritsa menejerlar uchun mavjud me-
tabilimlar hagida ma’lumotlarni taqdim
etish; yugori kompetentli xodimlarni anig-

ga oshiriladi. Matritsa yaratishda tashkilot-
ning korporativ strategiyasi, ichki iyerarxiya,
korporativ madaniyat hisobga olinadi.
Xulosa.
Sohaga doir tadqiqotlarga asoslangan

Sohaga doir reglament va
standartlarni bilish

Self-menejment

Resurs-menejment (resurslarni
(HR, vaqt, texnologik) boshgarish)

Faoliyatga texnologiyalarni
joriy etish

Problem Solving

Risk-menejment
(o'zgarishlarni boshqarish)

Customer focus
(mijozga yo'naltirilganlik)

Moslashuvchanlik

HR-menejment
(strategik jamoani shakllantirish

Loyallik
(gadriyatlarga sodiqlik)

Self-study
(mustaqil o'rganish)

Konflikt-menejment
(nizolarni samarali boshqarish)

Texnik ko'nikmalar

Emotsional intellekt

Shaxsiy xarizma

Korporativ madaniyat

Mulogot ko'nikmalari

Boshgaruv garorlarini gabul gilish

Collaboration
(jamoada ishlash)

Axloqiy madaniyat

Kadrlar kompetentligini
rivojlantirish

SWOT-tahlil Stress-menejment Mas'uliyatni zimmasiga ola bilish
Natijaga yo'naltirilganlik Tangidiy tafakkur Vakolatlarni delegatsiyalash
SMART-strategiya Prioritetlarni to'g'ri tanlash Siyosiy iroda

Nazariy tayyorgarlik Ragamli intellect

Prognostik bilimlar

Brendni boshqarisp

Taym-menejment

Forsayt-strategiya

Skill assessment, KPI Open mind

Intuitsiya

1-rasm. Menejerning kompetensiyalar matrisasi (leader skill matrix)

lash; jamoalarda ko'nikmalarga ehtiyojni
ko'rsatish; resurslarni tejash; boshgaruv
funktsiyalarini yaxshilash; ko'nikmalarni
rivojlantirish; yangi rollarga qayta tagsim-
lash; forsayt-tahlillarni amalga oshirish;
kompetentlikni baholash (KPI, STAR (si-
tuation, task, action, result); 360 modeli);
optimal natijalarga erishish uchun mav-
jud resurslarni aniglash kabi gator muhim
yo'nalishlarda samaradorlikni oshirishga
yordam beradi. Hozirgi paytda Uber, Drop-
box? kabi ko'pgina kompaniyalar o'zlarining
kasbiy matritsalarini yaratmoqdalar. Maz-
kur soha McKinsey, Kurt Salmon Associa-
tes, Ernst&Young, Deloitte, HH kabi gator
konsalting kompaniyalar tomonidan amal-
2 https://dropbox.github.io/dbx-career-framework/
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holda, zamonaviy menejerning kompeten-
siyalar matrisasi (leader skill matrix) taklif
etiladi (1-rasm).

litimoiy boshqgaruvda menejmentga
oid muammolarni tahlil gilishda sohaga
doir ilmiy-nazariy konsepsiya va qarash-
lar muhim nazariy va amaliy asos sifati-
da xizmat qiladi. Shuningdek, tashkilotda
ijtimoiy bargaror mubhitni yaratishda korpo-
rativ menejment, andragogika, sosiologiya,
ijtimoiy pedagogika, boshqgaruv psixologi-
yasi uslublaridan foydalanish yaxshi sama-
ra beradi. Haqiqiy yutugga erishish uchun
gadriyatlarni €'lon qilish yetarli emas, ularni
korporativ boshqaruvga izchil tatbig etish
zarur.
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ZAMONAVIY TA'LIM MENJMENTIDA ranBARNING
HODIMLAR BILAN 0°ZARO MUNOSABAT TAMOILLARI

Beknazarov Jo'rabek Xamidjanovich,

A.Avloniy nomidagi pedagogik mahorat milliy instituti
“Pedagogik xizmatlar” markazi bosh mataxassisi

Annotatsiya. Hozirgi kunda O‘zbekiston
Respublikasining ijtimoiy yo'naltirilgan bozor
iqtisodiyotini rivojlantirishda bilimdon va ishbi-
larmon xodimlarni tayyorlashga erishish muhim
ijtimoiy-iqtisodiy ahamiyatga ega. Hozirgi bozor
iqtisodiyoti davri tadbirkorlar, ishlab chigaruv-
chilar va iste‘'molchilardan zamonaviy iqtisodiy
tafakkur va zaruriy xulg-atvorni talab etadi. Bu-
ning uchun insonlarning ongida chuqur psixo-
logik o’zgarishlarni amalga oshirish, ularning
yangi ozgaruvchan iqtisodiy sharoitlarga tez
moslashishlariga erishish zarur. Quyida kelti-
rilgan magqolada, rahbar imiji hamda xodimlar
bilan ijobiy munosabatda bo'lishga qaratilgan
muhim e’tiborga molik ma’lumotlar keltirilgan.

Shu bilan birga rahbarning xodimlarga ish
yuzasidan berayotgan topshiriglarini xodim-
ning hulgi va xarakteridan kelib chiggan holda
yondashish. Ish samaradorligini va berilayot-
gan topshiriglarni o'z vaqtida samarali amalga
oshirish uchun ko'rsatmalar berilgan. O‘ylay-
manki keltirilgan ma’lumotlar rahbar va xodim
o'rtasidagi aloqalarni yanada kuchaytirishga
hizmat qiladi degan umiddaman.

Kalit so'zlar: Psixologik yordam, xodimlar
muammolari, o’zaro munosabat, shaxsning 0zi-
ga hosligi, afzallik va boshqarish strategiyasi.

MpUHLMNbI OTHOLLEHWUIA NINAEPOB C
paboTHMKaMu B COBPeMEHHOM YNpaB/IEHUU
o6pa3zoBaHuem

bekHa3zapos XXypabek XamugrxaHoBuY,
HauMoHanbHOro MHCTUTYTa NnefarorMyeckoro
mMacTepcTBa UMeHU A.ABNOHN,
MaBHbIM CrieumnanucT UeHTpa
“Meparornyeckue ycnyrun”
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AHHOTauuA. B HacToslLee BpeMs B pa3Bu-
TMU couymasibHO OPUEHTUPOBAHHOW PbIHOYHOM
9KOHOMUKM Pecnybamnkn Y36eknctaH [OCTuU-
JKEHWe MoAroToBKM 3HarLWmMX U GU3HEC-opu-
E€HTUPOBAaHHbIX KaZpOB MMEET BaXKHOE COLM-
aJlbHO-9KOHOMMUYECKoe 3HayeHune. B arnoxy Hbl-
HeLIHEeN pbIHOYHOW SKOHOMMUKM NpearnpuHumMma-
TeNu, MPON3BOANTEIN U NOTPEBUTENN TPEGYIOT
COBPEMEHHOI0 3KOHOMUYECKOIrO MbILUJIEHUS N
HeobxoaMMoro rnosefeHuns. [1is aToro Heo6xo-
AVMO MPomU3BeCTH riy6oKue rncuxoaormyeckmne
M3MEHEHUSI B CO3HaHUN JIKOLEN, JOOUTbCSA MX
6bICTPOV ajganTaymm K HOBbIM MEHSOLMM-
CSl 9KOHOMUYECKUM yCroBUSIM. B cnegyrouen
cTaTbe npeacTaB/ieHa BaxHasi UH(popmMmayms o
TOM, KaK yay4qlunTb UMUAX Tngepa v Kak rnosu-
TUBHO B3aMMOLENCTBOBATb C COTPYAHUKAMMU.

lpn aTomM nogxoauTb K 3ajavaM, KOTopbie
CTaBUT rniepes COTPyAHUKaMU PYKOBOAUTESb, UC-
X0As1 U3 MOBEAEHUS U XapaKTepa COTPYAHMKA.
JaHbl ykasaHus A7 onepaTMBHOCTM paboTbl n
9(PEKTUBHOIrO BbIMOIHEHUSI MOCTaB/IEHHbIX 3a-
Jad B cpok. Hagerock, 4To fgaHHas nHpopmMaums
MOCAYXXUT [aslbHENLLIEMY YKPENIeHU0 OTHOLLE-
HUA MEXAY PYKOBOAUTENIEM U COTPYAHUKOM.

KnioueBble cnosa: Ncuxonornyeckas noa-
[AepXXKa, KagpoBble MnpobnemMbl, B3auMopewn-
CTBWeE, IMYHOCTb, NPEBOCXOACTBO U CTpaTerms
yrnpasrieHus.

Interrelation principles of a leader with emp-
loyees in modern educational management

Beknazarov Jorabek Khamidjanovich,
National Institute of Pedagogical Skills named
after A. Avloni Senior specialist of the “Peda-
gogical services” center
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Abstract. Currently, in the development of
the social-oriented market economy of the Re-
public of Uzbekistan, to achieve for preparing
educated and business-oriented employees has
significant socio-economic importance. The
current era of the market economy requires mo-
dern economic thinking and necessary behavior
from entrepreneurs, manufacturers, and consu-
mers. For this, it is essential to make deep ps-
ychological changes in the minds of people, to
achieve their rapid adaptation to new changing
economic conditions. The following article pro-
vides important information on the image of a

leader and how to foster his positive interrelati-
on with employees.

As well as, the leader’s approach to the tasks
given to employees based on their behavior and
character. Also, instructions are provided for the
efficiency of work and the effective implemen-
tation of assigned tasks on time. | hope that the
information given will serve to strengthen the in-
terrelationship between the leader and the emp-
loyee further.

Key words: Psychological support, person-
nel problems, interrelation, personality, domi-
nance and management strategy.

Xodimlar bilan munosabatni ganday
qurmoq kerak Ish joyidagi muammo-
lar ishning sifatsiz bajarilishi, xizmatchining
shaxsiy hislatlari yoki ularning madaniy da-
rajasi asosida yuzaga kelishi mumkin.

Birinchi hol xodim shaxsiyati muam-
molari bilan bog'lig bo'lishi mumkin. Bu
nomunosib ish vaziyatini yuzaga keltirishi
mumkin (masalan, u ishni yaxshi bajarsa-
da, hamkasblari bilan yomon munosabatda
bo'lishi mumkin).

Ikkinchi holda, xodimning ozi xushfe'l
shaxs bo'lsada, bajariluvchi ishning sifa-
ti past yoki 0’z vaqtida bajarilmasligi bilan
bog'lig bo'lishi mumkin. Rahbar muammo-
ning xodim shaxsiyati yoki bajariluvchi ish
bilan bog'ligligini aniglashi zarur. Shaxsiyat-
chilik muammolarini aniglash va hal qilish
eng qiyin masalalardan hisoblanadi. Ba'zan
fugaroning murakkab shaxs ekanligi ish-
ning sifatiga ta'sir ko'rsatadi. Shaxsiyatchi-
lik muammolari noqulay va stressli vaziyat-
ni tug'dirib, hamkasblarining ishiga salbiy
ta'sir ko'rsatishi mumkin. Masalani hal qilish
uchun Siz o'zingizga “xodimlar haqgigatan
ham bundan yaxshiroq ishlay olmaydilarmi
yoki ishni yaxshi bajarishni xohlamayaptilar-
mi?” degan savolga javob berish zarur. Bu-
ning uchun ular bilan gaplashish, masalani
muhokama gilish va yaxshi ishlash uchun
ularga nima halal berayotganini aniglash

zarur. Shuni yodda tutingki, har birinson o'z-
gacha va u xuddi Siz xohlagandek bo'la ol-
maydi. Sizning rahbar sifatidagi vazifangiz
xodimingizning xulqi, fe'l-atvorini hisobga
ola bilishdir. Xodimingizda oilaviy muam-
molar bo'lishi (masalan, o'z jufti bilan hafa-
lashib golgan, yoki bolasi betob bo'lib qol-
gan va xokazo) va shuning uchun u yaxshi
ishlay olmayotgan bo'lishi mumkin. Statis-
tika bo'yicha, xodimlarning yarmiga yaqini
0z hayotida turmush o'rtog‘i bilan rasmiy
ajrashish vaziyatiga duch keladi. Bu stress
davridir va rahbar xodimga yordam berishi,
ya'ni xuqugshunosga uchrashish yoki sud-
lashish uchun vaqt ajratishi zarur. Kamdan
kam kishilargina shaxsiy muammolardan
qutulib, butun €e'tiborini ishga garata oladi.
Ammo 0zi yaxshi xodim bo'la turib, muo-
malasi qiyin, rahbar bilan tortishuvchi xiz-
matchilar ham yo'q emas. Rahbar sifatida
Siz nima qilishingiz kerak? Odatda bunday
kishilar gap ko'tarmas, o'pkalovchi bolmay-
dilar. Siz ular bilan ko'prog suhbatlashib,
har ganday yordamga tayyor ekanligingizni,
shuningdek uning gobiliyatiga, imkoniyatla-
riga ishonishingizni bildirib qo'ying.

Tashkilotdagi kelishmovchiliklar va ular-
ning hal etilishi Yana bir muhim masala -
bu kelishmovchiliklarni bartaraf qilishdir.
Kelishmovchiliklarning Siz uchratishingiz
mumkin bo'lgan to'rt xili mavjud.
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1) o'z atrofingizdagi yoki ichki kelish-
movchilik;

2) Siz va xodimingiz o'rtasidagi kelish-
movchilik;

3) Siz va boshlig‘ingiz orasidagi kelish-
movchilik;

4) xodimlaringiz ichidagi kelishmovchilik.

Ichki kelishmovchilik. Siz hayotingiz bi-
lan kasbingiz orasidagi yoki shaxsiyatingiz
va tashkilotingiz oldiga qo'ygan magsadlar
orasidagi kelishmovchiliklar bilan to'gna-
shishingiz mumkin. Rahbar bo'lib, yan-
gi majburiyatlarga duch kelish natijasida
oilangiz ishlarini bajarish murakkablashib
kesagina buni paygab golishingiz mumdkin.
Ishingizga gancha kuch sarflaysiz? Kechqu-
run yoki dam olish kuni bajarish magsadida
uyga ish olib ketasizmi? Bilingki, buning
hammasi Sizning shaxsiy hayotingiz hiso-
biga bajariladi. Sizga, boshlovchi rahbar si-
fatida ish vaqtini uzaytirish, shaxsiy vaqtni
gisqgartirish zarur bo'ladi. Agar bu hol vag-
tincha bo'lib, oilangiz bundan xabardor bo'l-
sa, balki bunday vaziyatni Siz kelishmov-
chiliklarsiz yengib o'ta olarsiz, lekin agar bu
ahvol surunkali tusga ega bo'lsa, shunday
kun keladiki, Sizda hech qanday shaxsiy
hayot yo'q, va oilangiz o'sib, Sizni tashlab
ketgan, yo kutishdan charchagan ekanligini
his etasiz. Siz va xodimlaringiz o'rtasidagi
kelishmovchilik. Siz va sizga garam kishilar
ortasidagi noxushliklardan qanday qutu-
lish kerak? Siz mehnat unumdorligi borasi-
da kimga tayanishingiz kerak, chunki gan-
daydir ma'noda Siz ham o'z jamoangizga
garamsizku?

Birinchidan, bu ahvolga nima olib kel-
ganligini aniglashingiz kerak;

Ikkinchidan, Siz yengib o'tish zarur bo'l-
gan to'siglarni ko'rib, idrok etib chiqgishingiz
kerak;

Uchinchidan, kelishmovchilikni ijobiy
hal gilish uchun ganday imkoniyatlarga ega
ekanligingizni o'rganishingiz;
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To'rtinchidan, kelishmovchilikning hal
qgilinishi yoki gilinmasligini, uning natijalari-
ni oldindan ko'ra bilishingiz kerak.

Siz va boshlig‘ingiz orasidagi kelishmov-
chilik. Bu holda Siz boshlig‘ingiz bilan o'rin
almashib, anigrog'i, 0'’zingizni uning o'rniga
go'yib ko'rishingiz kerak. Siz boshlig‘ingiz
sizdan qgandaydir noreal narsani kutyap-
ti yoki u Sizga zarur manbalarni topishga
ko'maklashishni hayoliga ham keltirayotga-
ni yo'q deb o'ylaysiz. Rahbarning Sizdan jah-
li chiggan, Siz hafasiz, nima gilmoq kerak?
Ro'y berishi mumkin bo‘lgan kelishmovchi-
likni kamaytirish yo'llari bor. Boshlig‘ingiz-
ning ish uslubini tahlil qilib ko'ring. Sizning
va boshlig‘ingizning ish uslubi o'zaro mu-
vofiq bolishi juda muhim. Masalan, agar
boshlig‘ingiz jahldor bo'lsa, unga mos kela-
digan Sizning uslubingiz tinch va hotirjam-
lik bo'ladi va xokazo. O‘zaro munosabatni
tiklash ganchalik boshlig‘ingizning vazifasi
bo'lsa, u shunchalik sizning ham vazifangiz-
dir. Boshlig‘ingizning ish sohasidagi mavjud
muammolarini tushunishingiz kerak va Siz-
dan kutilayotgan talabning qaysilarini qon-
dirishingiz shartligini bilib olishingiz kerak.
Rahbar bo'lish ota-ona bo'lish bilan bara-
vardir. Bu mahorat va san’at — bu o‘gituvchi,
rahbar, ustoz bo'lishga tayyor turish demak-
dir. Xodimlaringiz orasidagi kelishmovchi-
lik. Jamoada xodimlaringiz unumli ishlash-
lari uchun sharoit va Siz ish unumdorligi
vazifalarini hal etishingiz uchun imkoniyat
bo'lishi, xodimlar Sizning ishingizdan qgo-
niggan bo'lishi, ya'ni yuqori darajada kadr-
lar qo‘'nimsizligi yoki xodimlaringiz ichida
norozilik alomatlari bolmasligi lozim. Bun-
ga Siz xodimlaringiz kelishmovchiliklarini
bilgan holda, ular bilan bemalol gaplasha
oladigan, muammo paydo bo‘lganda, ular
orasida vositachi bola oladigan holdagi-
na erishishingiz mumkin. Qo'l ostingizdagi
kishilar Siz bilan gaplasha olishlari uchun,
ularni doim diggat bilan eshitishingiz, hat-
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to kichik shikoyatlarni ham juda jiddiy qa-
bul gilishingiz, ular uchun qulay bo'lishingiz,
g'amxor va hamtashvish ekanligingizni
ko'rsata bilishingiz kerak. Muammoni hali
boshga xodimlar aralashmasdan, boshlan-
gan ondayok hal gilish yaxshidir. Masalan,
ikki xodimingiz ozaro hazillashib yurgan
bo'lsalar, Siz hazilning do'stona, yarmi hazil
yarmi chin, so'z o'yini yoki qo'pol va alamli-
ligiga e'tibor berishingiz kerak. Keyingi hol-
da, siz ular orasida vositachi bo'lishingizga
to'g’ri keladi. Hamma kelishmovchiliklar
ham albatta yomon emas, ba'zan turli nug-
tai nazarni bilish foydalidir. Fagat bu holda
u kelishmovchilik emas, ko'‘proq munozara-
dir. Kelishmovchilik yuz berganda albatta
ikki tomonning shikoyatlarini shaxsiy suh-
batda tinglashingiz kerak. Baxschilarga tor-
tishuvni odob va sipolik bilan olib borishga
harakat qilish kerakligini tushuntiring. Sizga
muomala qoidalarini o'rnatishning kishi bil-
mas huquqi berilgan. Siz rioya qilishingiz
kerak bo‘lgan qoidalar: hech ganday raniji-
tuvchi lagablar, birga ishlashdan bosh tor-
tishlar va hech ganday sharoitda hech ga-
naqa zo'rlashlar. Hali kim aybdorligi ma’'lum
emas ekan, Siz 0'zingiz hech kimning tara-
fini olmasligingiz kerak. Esda tuting: agar
bahs janjalsiz hal bolmasa, Siz uni hal gila-
digan to'g’ri muomala tarzini o'rnatishingiz
lozim. Siz kelishmovchiliklarni hal giladigan
shaxsan o0'zingizning uslubingizni aniglab
olishingiz muhim, chunki Siz unga tez-tez
murojaat qilib turasiz. Nima qilishingizdan
qat’iy nazar, ba’zan qulay choralarni ko'ri-
shingiz joiz. Aniq kelishmovchilik vaziyatida
Siz uchun odatlanilmagan muomala talab
etilishi mumkin. Ba'zan bahs aralashish-
ga arzimaydi va siz chetga chiqgib turasiz,
ba'zan Siz o'z fikringizda qat'iy turib, to'g'ri-
dan-to'g'ri karamagqarshilikka jazm qilasiz.
Kishilarni kelishishga majbur qilish oson
emas, shuning uchun Siz murosa yo'lini gidi-
rishingiz mumkin. Vaziyatni, uning mumkin

ogibatlarini o'rganing va shundan keyingina
amalga o'ting. Rahbarning vazifalari ichi-
da eng murakkabi kelishmovchiliklarni hal
qgilishdir. Rahbarlar uchun eng murakkab va
yogimsiz bo'lgan vazifa, ya'ni xodimlar ishi-
ni baholashdir. Xodimingizga baho berish-
dan avval uning bu masalaga munosaba-
tini tushunishga harakat qilib ko'ring. Ko'p
rahbarlarga xodimlariga nisbatan o'z fikrini
bildirish yogmaydi. Bu aynigsa xodim rah-
barga yagqin kishi bo'lgan (masalan, do'sti)
hollarda murakkablashadi. Boshqalarni
tangid qilish yogimsiz, chunki yomon ko'ri-
nib qolinadi. Ko'p rahbarlar xodimlarini o'ta
maqtab yuborishdan cho'chiydilar. Bular-
ning hammasi boshqalar ishini baholash-
ning yoqimsizligiga sabablardir. Ammo
esda tuting, xodimlarning ishini yaxshilash
rahbarning vazifasi. Bu ularning ishini doi-
miy ravishda baholab turishni talab etadi.
Siz 0'z gapingizni taxminan shunday bosh-
lang: “Bilamanki, hozir Siz eshitadigan gap
ta'bingizni xira qiladi, hatto dilingizni og'ri-
tishi ham mumkin. Ammo mening bunday
magqsadim yo'q. Men faqgat ishni bajarishin-
gizga yordam bermoqchiman.” Xodimlarin-
gizni hafa gilmay va ranjitmay ularga ta'sir
qgilishning bir necha goidalari bor.

1. Gapni suhbatdoshingizni maqtash va
uning afzalliklarini samimiy tan olishdan
boshlang.

2. Boshqalarning xatosiga e'tiborni
to'g'ridan to'g’ri emas, boshqga bir vosita
orqgali, ya'ni bilvosita qarating.

3. Awval 0z xatolaringiz haqida gapirib, ke-
yin suhbatdoshingizni tanqid qilishga o'ting.

4. Buyurish o'rniga suhbatdoshingizga
savollar bering.

5. Kishilarga o'z obro'sini saglashga im-
kon bering.

6. Suhbatda odamlarning juda kichik
yutuglarini ham ma’qullashni unutmang va
ularning har bir muvaffaqiyati hagida to'xta-
lib o'ting.
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7. Odamlar uchun shunday yaxshi
obro-ye'tibor yaratingki, ular buni oglashga
astoydil harakat qilsinlar.

8. Mukofotlashga murojaat eting. Siz
tuzatmogqchi bo'lgan hatoning oson tuzati-
lishi hagida taassurot hosil qgiling. Shunday
qgilingki, ularga qo'yayotgan talabingiz giyin
tuyulmasin.

9. Siz taklif gilayotgan ishni bajarish-
ga ularning xursandlik bilan kirishishlariga
harakat giling. Bu qoidalarni yodda tuting.
Ular hagigatan ham Sizga o'z faoliyatin-
gizda yordam berishi mumkin. Ish faoliya-
tini muhokama qilishning bir necha asosiy
bosgichlari mavjud: munosabatni aniglash,
vazifani baholash, axborot, rejalashtirish
va sharhni tugallash bosgichlari. Munosa-
batni aniglash paytida xodimingizga o'zini
yengil va erkin his gilishga yordam bering.
Baholash magqgsadlarini tushuntiring. Va-
zifani baholash paytida Siz xizmatchingiz
bilan lavozim yo'rignomasni muhokama
qilib, uning to'g'riligi hagida umumiy fikr ho-
sil qilishingiz kerak. Xodim oldiga qo'yilgan
oldingi galdagi maqgsad va vazifani, uning
bajarilish natijasini baholang. Bu bosqich-
da gap bajarilgan ish, uning sifati va baja-
rish vaqti hagida ketadi. Axborot bosgichi
vaqtida Siz hamma mavjud ma’lumotlarni
baholashingiz kerak. Xodimingiz o'z oldiga
go'yilgan hamma vazifani bajardimi? Fagat
natijalarnigina emas, bajarish uchun gilgan
harakatlarini ham baholang. Uni yaxshi ish
uchun magqtab qo'ying. Ko'pincha sharh
va baholash jarayoni rahbarning to'g'ri va
ochiq gapira olmasligi, umumiy tenden-
siyalar bilan cheklanib, tafsilotlar haqida
gapira olmasligi uchun mag‘lubiyatga uch-
raydi. Kamchiliklarni ko'rsatish, kelishuvga
erishish, kelgusida xatoga yo'l go'ymaslik
yo'llarini topish lozim. Aynigsa, xodimning
kuchli tomonlarini, uning bilimi va mahorat-
larini ta'kidlab o'tish kerak. Agar sharhlash
to'g'ri o'tkazilsa, rejalashtirish bosgichida
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Siz vazifa bajarilganmi yo'gmi, ishni ganday
yaxshilash kerakligini muhokama qilishga
o'tasiz. Sharhni tugallash bosgqichida Siz
xodimingiz umumiy faoliyatining yakunini
chigarasiz. Siz baholashni xuddi suhbatdek
tugallashingiz mumkin. Xodimdan uning
faoliyatini ko'rib chigish ganday o‘tganligi-
ni sorab qo'ying. O‘zingizning olgan hissi-
yotingiz hagida o'rtoglashing. Xodimingiz
faoliyatini baholashni albatta boshlig‘ingiz
bilan, u Sizga madad berib turishi uchun
muhokama qiling.

Odamlarni nima bilan qizigtirish mum-
kin. Birinchidan, keling motivatsiyani uch
toifaga bo'lib olamiz. 1. Xodimlar va moti-
vatsiya. 2. Motivatsiya va rahbar. 3. Xodim
hamkasblari va motivatsiya. Xodimlarni
unumli ishlashga undovchi tortta sabab
bor: a) ish kutilayotgan natijaga erishish
vositasi hisoblanishi kerak, masalan yuqori
lavozimga ko'tarilish, maoshning ortishi va
xokazo; b) ish — majburiyatning bajarilishi,
iloji boricha yaxshi ishlashingiz zarurligiga
ishonch vositasi; bajarilgan ishga ijobiy mu-
nosabat odatda oilada, maktabda, madaniy
an‘analarda uqtiriluvchi etikaga asoslanadi;
v) ishlarning bajarilishi Sizga maqgsadga
erishish, gonigish hissini beradi; g) ish -
bu yangi qobiliyat va mahoratlar orttirish,
ularni takomillashtirish, yangi bilimlar olish,
yangi cho'qqilarga ko'tarilish usuli. Ana shu
to'rt sababning har qaysisi motivatsiya
bo'lib xizmat qilishi mumkin — natijaga eri-
shish vositasi, majburiyatlarning bajarilishi,
goniqgish yoki yangi mahoratlar orttirish.
Qayd etilganidek, motivatsiyaning ikkinchi
xili —bu rahbar bilan munosabat motivat-
siyasi. Rahbaringiz Sizni ishga sizda uni
xursand qilish ishtiyogi borligi bilan yoki
go'rqitish bilan jalb qgilishi mumkin. Rahbar-
ga yoqish uchun Siz ishni yaxshi bajarish-
ga intilasiz. Shuningdek, mukofot albatta
moddiy bolishi shart emas. Bu magqtoy,
tan olish, ma'qullash bo'lishi ham mumkin.
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Uchinchidan, motivatsiya hamkasblaringiz
bilan bog'lig. Tadgiqotlar ko'rsatishicha,
0'z ishi bilan g'ururlanuvchi yoki boadab
ish guruhlari unumdorroq va shunday gu-
ruh a'zolari bajarilgan ishdan ko'p qoniqish
oladilar. Shunday qilib, xizmatchi uchun
hamkasblar tomonidan ta'sir motivatsiya-
si juda kuchli. Bu shuningdek, musobaqa,
aniq shaxsni yoki guruhni quvib o'tishga in-
tilish. Albatta tan olish kerakki, agar ishchi
motivatsiyaga ega bo'lmasa, bu doim ham
rahbarning aybi emas. Ba'zi odamlarga
umuman orgatish mumkin emas va nima
gilinishidan gat’iy nazar, ular motivatsiya-
ga berilmaydilar. Ko'pchilik hagida gapira-
digan bo'lsak, albatta bu rahbarga bog'lig,
mehnat unumdorligini oshirish magsadla-
riga erishish, uchchala toifa motivatsiyani
birga hisobga olish uning go'lidan kelishi-
ga bogd'lig, xulosa qil aytganda ish joyidagi
muammolar ishning sifatsiz bajarilishi, xiz-
matchining shaxsiy hislatlari yoki ularning
madaniy darajasi asosida yuzaga kelishi
mumkin. Birinchi hol xodim shaxsiyati mu-
ammolari bilan bog'liq bo'lishi mumkin. Bu
nomunosib ish vaziyatini yuzaga keltiris-

Foydalanilgan adabiyotlar ro'yxati: /

hi mumkin. Ikkinchi holda, xodimning o'zi
xushfe'l shaxs bo'lsada, bajariluvchi ishning
sifati past yoki o'z vaqtida bajarilmasligi bi-
lan bog'lig bo'lishi mumkin. Rahbar muam-
moning xodim shaxsiyati yoki bajariluvchi
ish bilan bog'ligligini aniglashi zarur.

Zamonaviy ta’'lim menejmentida rahbar-
ning xodimlar bilan o'zaro munosabatlari
ta'lim muassasasining samarali ishlashida
asosiy omil hisoblanadi. Rahbarning xodim-
lar bilan to'gri va ijobiy munosabat o'rnatis-
hi, ularning motivatsiyasini oshirishi, fikrla-
rini hurmat qilishi va ularni rivojlantirishga
yo'naltirishi ta'lim jarayonining muvaffagi-
yatiga bevosita ta'sir korsatadi. Ochiqlik,
shaffoflik va adolat tamoyillari rahbar va
xodimlar o'rtasida ishonchni mustahkam-
lab, samarali ish muhitini yaratadi. Shu bi-
lan birga, rahbarning emotsional intellekti,
stressni boshqarish va vaziyatga moslas-
huvchanligi xodimlar bilan munosabatlar-
ning yanada samarali bo'lishini ta'minlay-
di. Natijada, rahbar va xodimlar o'rtasidagi
o'zaro munosabatlar ta'lim muassasasi-
ning umumiy muvaffagiyatini ta'minlovchi
muhim omil bo'lib goladi.
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PISA 2022 NATIJALARI ASOSIDA
0°ZBEKISTONDA TA'LIM SIFATINI TAKOMILLASHTIRISH:
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Annontatsiya: Ushbu maqola PISA 2022
tadqiqoti natijalari asosida O’zbekistonda ta’lim
sifatini takomillashtirish imkoniyatlarini tah-
lil giladi. Magolada O‘zbekiston ta’lim tizimi
Singapur va Germaniya kabi yetakchi davlatlar
tajribasi bilan solishtirilgan. Singapur ta’limi-
dagi yutuglar va Germaniyaning barqaror ta’lim
modeli asosida ta’lim sifatini oshirish bo'yicha
tavsiyalar ishlab chigilgan.
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sifati, Singapur, Germaniya, xalgaro tajriba.
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Abstract. This article analyzes the opportu-
nities for improving education quality in Uzbe-
kistan based on the PISA 2022 results. The ar-
ticle compares the education systems of Uzbe-
kistan with leading countries such as Singapore
and Germany. Recommendations for improving
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tion system and Germany's sustainable educa-
tion model.

Keywords: PISA 2022, Uzbekistan, educa-
tion quality, Singapore, Germany, international
experience.



2024-yil, 2-son

ugungi kunda ta’lim sifati har bir dav-

latning ijtimoiy-igtisodiy taraqqiyotida
asosiy omillardan biri sifatida garalmoqgda.
Global migyosda raqobatbardosh kadrlar-
ni tayyorlash va bilim salohiyatini oshirish
uchun ta'lim tizimining xalgaro standartlarga
muvofiqligi katta ahamiyatga ega. O‘zbekis-
ton ham ushbu jarayonlardan chetda golmay,
ta'lim sohasida qator islohotlar o'tkazmoqda.
Bu jarayonlar doirasida PISA (Programme for
International Student Assessment) 2022-yil-
dagi natijalari alohida e'tibor qaratilishi lozim
bo'lgan jihatlardan biridir.

PISA 2022 natijalari o'quvchilarning
o'gish, matematika va tabiiy fanlar sohasi-
dagi bilimlari va amaliy ko'nikmalarini baho-
lash bilan birga, ularning mantiqiy fikrlash
va muammolarni hal gilish qobiliyatini ham
olchaydi. [1,2,3] Bu ko'rsatkichlar O‘zbekis-
ton ta’lim tizimining global migyosda gan-
day o'rin tutishini belgilaydi. Bu natijalarni
tahlil qilish orgali ta'lim sifatini yaxshilash
imkoniyatlari yanada oydinlashadi. Bunda
Singapur va Germaniya kabi davlatlar tajri-
basini chuqur o'rganish va tagqoslash juda
muhimdir.

Singapur dunyoda ta’lim sifati bo'yicha
eng yugori natijalarga erishgan davlatlar-
dan biri bo'lib, uning muvaffagiyat sirlarini
organish O‘zbekiston ta'lim tizimini yangi-
lashda muhim ahamiyat kasb etadi. Ger-
maniya esa o0'zining an‘anaviy ta'lim tizimi
bilan birga, innovatsion texnologiyalarga
asoslangan bargaror rivojlanish yo'lida yuk-
sak natijalarga erishmoqda. Ushbu mam-
lakatlarning tajribasini tahlil gilish orqali,
O'zbekiston o'z ta'lim tizimini xalgaro stan-
dartlarga moslashtirish va raqobatbardosh
kadrlar tayyorlash yo'lida muhim gadamlar
tashlashi mumkin.

Shuni alohida ta'kidlash lozimki, ta'lim
sohasida yuqori natijalarga erishayotgan
davlatlar yangiliklarni joriy gilishdan oldin
har bir yo'nalishda chuqur ilmiy tadqgigot-

lar o'tkazib, amalga oshirilayotgan islohot-
larning salbiy ogibatlarga olib kelmasligini
qat'iy tekshirganliklarini ko'rishimiz mum-
kin. Bu yondashuv ularga ta'lim tizimini
izchil rivojlantirish va bargaror natijalarga
erishishda muhim omil bo'lib xizmat gilgan.

Shu tariqa, ushbu maqola PISA 2022
natijalari asosida O‘zbekistonda ta'lim sifa-
tini takomillashtirish bo'yicha ilmiy tahlilni
taqdim etadi. Singapur va Germaniya ta’lim
tizimlari bilan solishtirish orqali O‘zbekiston
ta'lim tizimi uchun strategik yo'nalishlarni
aniglash va takomillashtirish yo'llarini bel-
gilash bu tadqgiqotning asosiy magsadidir.

PISA 2022 tadqgiqoti O'zbekiston ta’lim
tizimining joriy holatini chuqur tahlil gilish-
ga imkon berdi. Tadqgigotda o‘quvchilarning
o'gish, matematika va tabiiy fanlar bo'yicha
bilimlari baholangan bo'lib, bu esa o'quv-
chilarning global miqyosdagi savodxon-
lik darajasi va bilim darajasini aniglashga
yordam berdi.

Matematika | O’gish -fraa:I:z
Davlat (ortacha (o'rta- .
bal) | cha bal | ©Ttacha
ball)
O'zbekiston 364 336 355
Singapur 575 543 561
Germaniya 475 480 592
c?'rEtzghasi 472 476 485

1-jadval. O‘zbekiston, Singapur va

Germaniyaning PISA 2022 bo'yicha
natijalari (Matematika,
0'qish, Tabiiy fanlar) [1]

1-jadvalda ko'rsatilganidek, O‘zbekis-
ton o'quvchilari matematik, o'qish va tabiiy
fanlar bo'yicha past natijalarni ko'rsatdi.
Aynigsa, matematika bo'yicha savodxon-
lik darajasi 364 ball bo'lib, bu OECD o'rta-
cha ko'rsatkichidan ancha pastligini ko'rish
mumkin.
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Matematika bo'yicha savodxonlik: O‘z-
bekiston o'quvchilari migdorlar, geometriya
va mantigiy fikrlash bilan bog'liq vazifalarni
hal qilishda qiyinchiliklarga duch kelmog-
da. Aynigsa, amaliy matematika vazifalarini
tushunish va yechishda jiddiy kamchiliklar
mavjud.

O'qish savodxonligi: O‘quvchilarning
yozma matnlarni tushunish va ulardan
foydalanish qobiliyatlari ham past daraja-
da. O‘qgish bo'yicha o'rtacha natijalar OECD
ko'rsatkichidan 140 ballga past natija gayd
etilgan. Bu esa o'quvchilarning boshga fan-
larda muvaffaqiyatli bo'lish imkoniyatlarini
kamaytiradi.

Tabiiy fanlar bo'yicha savodxonlik:
O'zbekiston o'‘quvchilarining tabiiy fanlar
bo'yicha natijalari ham global ortacha ko'r-
satkichlardan 130 ballga past natija qayd
etilgan. Bu esa o‘quvchilarning ilmiy mu-
ammolarni hal qilish va turli tabiiy hodisa-
larni tushunish borasidagi bilimlarining zaif
ekanligini anglatadi.

Yuqgoridagi diagramma O‘zbekiston,

Singapur, Germaniya va OECD o'rtacha ko'r-
satkichlari bo'yicha PISA 2022 natijalarini
aks ettiradi. Ushbu diagramma O‘zbekis-
tonning uchta asosiy fan bo'yicha sezilarli
orqada golayotganligini ko'rsatadi.

Keling endi ta'lim sifatiga ta'sir gilayo-
tgan bir gancha omillarni sanab o'tamiz.
Chunki, aynan ganday kamchiliklar borligini
bilganimizdan so'ng ta'lim sifatini oshirish
uchun harakatimizni boshlash imkoniga
ega bo'lamiz.

Ta'limdagi tenglik va imkoniyatlar

PISA 2022 natijalari O‘zbekiston ta’lim
tizimidagi mintaqaviy tafovutlarni ham
ko'rsatib berdi. Shahar maktablari o'‘quv-
chilari qgishlog o'quvchilariga nisbatan
yuqoriroq natijalarni gayd etdi, bu esa qish-
loq hududlaridagi ta’lim sifati resurslar va
imkoniyatlar cheklanganligi bilan bog'liq
bo'lishi mumkinligini anglatadi.

Singapur va Germaniya ta'lim tizimlari
bilan solishtirish

Singapur dunyo ta'lim tizimi reyting-
larida yuqori o'rinlarni egallaydi. Ularning

PISA 2022 Results: Uzbekistan, Singapore, Germany, and OECD Average
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1-rasm. PISA 2022 natijalarini tasvirlaydigan diagramma [1]
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ta'lim tizimi o‘quvchilarning ijodiy va man-
tigiy fikrlash qobiliyatlarini rivojlantirishga
garatilgan. Singapurda o‘quvchilar amaliy
ko'nikmalarni rivojlantirishga katta e'tibor
beriladi, bu esa zamonaviy iqtisodiyotda
muvaffagiyatli bo'lish uchun zarurdir. [4]

Germaniya ta'lim tizimi PISA tadgiqgotla-
ridagi dastlabki o'rtacha natijalardan so'ng
jiddiy islohotlar o'tkazdi va ta'lim sifatini se-
zilarli darajada oshirdi. 2001-yildagi “PISA
shoki"dan keyin Germaniya ta’lim tizimini
modernizatsiya qildi. [5] Germaniya ta’lim
natijalarini yaxshilashga yordam bergan
asosiy omillar:

1. Ta'limdagi tenglikni oshirish: Barcha
oquvchilarga teng imkoniyatlar yaratish
uchun ijtimoiy-igtisodiy holatning ta'lim-
ga ta'sirini kamaytiruvchi dasturlar ishlab
chigilgan.

2. Maktabgacha ta’limni yaxshilash:
Germaniya ta'lim tizimi maktabgacha
ta'limga katta e'tibor qaratib, bolalarni
o'gishga tayyorlashni kuchaytirdi.

3. O‘gituvchilar malakasini oshirish:
O‘gituvchilarning malaka oshirish dasturla-
ri orqali zamonaviy pedagogik texnologiya-
larni qo'llash va o‘quvchilarning individual
ehtiyojlariga moslashish ta'minlandi.

4. Ta'lim dasturlarini modernizatsiya
gilish: Matematik va tabiiy fanlar bo'yicha
dasturlarni zamonaviylashtirish orgali ama-
liy ko'nikmalarni rivojlantirish kuchaytirildi.

5. Texnologiyalardan keng foydala-
nish: Ragamli vositalardan foydalanishni
kengaytirish va interaktiv ta'lim jarayonla-

rini yaratish ta’lim sifatini sezilarli darajada
oshirishga yordam berdi.

Ushbu jadval Germaniyaning PISA na-
tijalarini yaxshilashda muvaffaqiyatli qo'l-
lagan choralari hagida batafsil ma’'lumot
beradi.

PISA 2022 natijalariga asoslanib, O‘zbe-
kiston ta'lim tizimining joriy holati va global
miqyosdagi o'rni aniglandi. O'quvchilarning
matematik, o‘qish va tabiiy fanlar bo'yicha
ko'rsatkichlari OECD o'rtacha natijalaridan
ancha past bo'lib, ta'lim tizimini takomil-
lashtirish zaruriyatini ko'rsatmoqda. [1-3]
Olingan natijalarni quyidagicha umumlash-
tirish mumkin:

1. Matematika, o'qish va tabiiy fanlar
bo'yicha natijalar: O‘zbekiston o'quvchilari
matematika, o'gish va tabiiy fanlar bo'yicha
ortacha 358, 326 va 330 ballni gayd etis-
hdi. Bu esa OECD o'rtacha ko'rsatkichidan
sezilarli past bolib, o‘quvchilarning ama-
liy ko'nikmalarini rivojlantirish zarurligini
ko'rsatmoqda. Xususan, mantiqiy fikrlash,
muammolarni hal gilish va bilimlarni ama-
liyotga qo'llash qobiliyatlari yetarli darajada
shakllanmagan. [2]

2. Singapur va Germaniya tajribalari
asosida xulosalar: Singapur va Germaniya
ta'lim tizimlari PISA bo'yicha yuqori natija-
larga erishgan. Singapurda ta’lim amaliy
ko'nikmalar va ijodiy fikrlashni rivojlanti-
rishga qaratilgan bo'lsa, Germaniya ta'lim
tizimi tenglik va bargarorlikka asoslangan.
Germaniyaning ta'limdagi ijtimoiy tenglikka
garatilgan sa'y-harakatlari va ragamli tex-

Choralar

Ta'sir ko'lami

Ta'limdagi tenglikni oshirish

Yugori

Maktabgacha ta’limni yaxshilash

O'rta daraja

O'qgituvchilar malakasini oshirish Yugqori
Ta'lim dasturlarini modernizatsiya qilish Yugqori
Texnologiyalarni keng joriy etish Yugqori

2-jadval. Germaniyaning PISA natijalarini yaxshilashda qo‘llagan choralari [5]
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nologiyalarni keng qo'llash bo'yicha tajri-
balari O‘zbekiston uchun muhim o‘rganish
nuqtasi bo'lishi mumkin. [4,5,6]

Xulosa

PISA 2022 tadqiqoti natijalari O'zbekis-
ton ta'lim tizimida fundamental o'zgarish-
larni talab gilayotgan muhim kamchiliklarni
ochib berdi. Ta'lim sifati xalqgaro mezon-
larga javob bermayotganligi, ta'lim resurs-
laridagi jiddiy yetishmovchiliklar va o'quv-
chilarning amaliy ko'nikmalaridagi zaifliklar
chuqur tahlilni talab gilmoqgda. Natijada,
O'zbekistonning global bilim bozorida rago-
batbardosh bo'lishi uchun zarur bo'lgan bir
qator islohotlar aniglandi. Quyida olingan
xulosalar batafsil ko'rib chigiladi.

1. Ta'lim sifatining pasayishi va o'quv-
chilarning past ko‘rsatkichlari:

O'zbekiston o'quvchilari matematika,
o'gish va tabiiy fanlar bo'yicha OECD o'rta-
cha ko'rsatkichlaridan ancha past natija-
lar ko'rsatdi. [1] Bu past natijalar nafaqgat
o‘quvchilar bilimlaridagi kamchiliklarni,
balki ta'lim metodikasidagi chuqur tizimli
muammolarni ham ko‘rsatmoqda. Ta'lim
jarayonida analitik va amaliy ko'nikmalarni
rivojlantirish yetarli darajada yo'lga qo'yil-
magan. Aynigsa, o'quvchilarning muammo-
larni mustaqil hal gilish, mantiqgiy va ijodiy
fikrlash kabi gobiliyatlari xalqgaro me'yorlar-
ga nisbatan zaifdir. Bu kamchiliklar milliy
ta'lim tizimining zamonaviy talablarga mos
kelmasligi va o‘quv dasturlarini isloh qilish
zarurligini ko'rsatmoqda.

2. O'gituvchilarning professional rivoj-
lanishi va malaka oshirish tizimini kuchay-
tirish: Ta'lim jarayonida o‘gituvchilarning roli
hal giluvchi ahamiyatga ega. Ozbekistonda
o'gituvchilarning malaka oshirish dasturlari
yetarli darajada rivojlanmagan va bu ta'lim
sifatiga salbiy ta'sir ko'rsatmoqda. O'qituv-
chilar zamonaviy pedagogik yondashuvlar
va texnologiyalarni o'zlashtirishda yetarli
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imkoniyatlarga ega emas. Germaniya tajri-
basi shuni ko'rsatadiki, o'gituvchilarni doi-
miy ravishda malaka oshirish va pedagogik
metodlarni takomillashtirish o'quvchilar-
ning bilim olish darajasini sezilarli darajada
oshiradi. Shu sababli, O‘zbekistonda o'qi-
tuvchilarni zamonaviy texnologiyalardan
foydalanishga o'rgatish va ularni doimiy
ravishda malaka oshirishga jalb qilish zaru-
rati dolzarb bo'lib golmoqda.

3. Texnologiyalarni keng qo‘llash va
ragamli ta’lim dasturlarini joriy etish: Zamo-
naviy ta’lim texnologiyalarsiz sifatli ta'limni
tasavvur qilish giyin. O‘zbekiston ta'lim ti-
zimida texnologik resurslarning cheklan-
ganligi ta'lim jarayonini xalgaro talablar
darajasiga ko'tarishga to'sqinlik gilmoqgda.
Germaniya va Singapur kabi mamlakatlar
ta'lim tizimida ragamli texnologiyalarni joriy
etish orqali yuqori natijalarga erishmoqda.
[6,7] Shu sababli, O‘zbekiston maktablari-
da ragamli vositalardan keng foydalanish,
o'quvchilarni texnologik muhitga tayyorlash
va ragamli savodxonlikni oshirish bo'yicha
keng ko'lamli islohotlar zarur. Bu o‘quvchi-
larning bilim olishga bo‘lgan gizigishini os-
hirib, ularni global raqobatbardosh kadrlar
sifatida tayyorlashga xizmat qiladi.

4. Ta'lim tizimida innovatsion yondas-
huvlar va ijodiy fikrlashni rivojlantirish:
PISA natijalariga ko'ra, O‘zbekiston o‘quvc-
hilari amaliy ko'nikmalarni rivojlantirishda
giyinchiliklarga duch kelmogda. Bu holat
ta'lim tizimida ijodiy va innovatsion yonda-
shuvlarning yetishmasligidan dalolat bera-
di. Singapur va Germaniya ta'lim tizimlari
oquvchilarni ijodiy fikrlashga, murakkab
muammolarni hal qilishga orgatish orqali
yuksak natijalarga erishgan. [6] O‘zbekiston
ham amaliyotga asoslangan ta’lim usulla-
rini joriy gilish, o‘quvchilarning fikrlash va
ijodiy qobiliyatlarini rivojlantirishga e'tibor
garatishi lozim. Innovatsion pedagogik
yondashuvlar orqgali ta'lim tizimining sama-
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radorligini oshirish va o‘quvchilarni global
talablarga moslashtirish mumkin.

5. Global tajribadan o‘rganish va ta'lim
tizimini moslashtirish: Ta'lim sohasida mu-
vaffaqiyatli bo'lgan mamlakatlar, jumladan
Singapur va Germaniya tajribasi O‘zbekis-
ton uchun gimmatli namuna bo'lib xizmat
giladi. Ularning ta'limdagi yondashuvlari,
amaliy ko'nikmalarni rivojlantirishga gara-
tilgan dasturlari, texnologiyalarni keng qo'l-
lashlari va o'gituvchilar malakasini oshi-
rishga garatilgan strategiyalari O‘zbekiston
ta'lim tizimini takomillashtirishda muhim
omil bo'lishi mumkin. O‘zbekiston uchun
global tajribadan organish va bu tajribalar-
ni mahalliy sharoitlarga moslashtirish orgali
xalqaro darajada yuqori ta’lim sifatiga eri-
shish yo'lida katta gadam tashlash mumkin.

6. O'quvchilarning aynan PISA yo'na-
lishlarida yetishmayotgan ko'nikmalari
ustida ishlash: o'quvchilar mavhum ma-
salalar bilan ishlashi va yechimlarni ishlab

Foydalanilgan adabiyotlar ro'yxati:

chigish uchun ijodkorlik va moslashuvchan
fikrlashni namoyish ko'nikmalarini rivojlan-
tirish ustida ishlashlari lozim. Masalan:

« ular topshirigda aniq ko'rsatilmagan
jarayonlarni nostandart kontekstda gqachon
go'llanishi mumekinligini yoki mantiqgiy asos-
lash uchun matematik tushunchani chuqur-
roq tushunish zarurligini anglash;

« turli xil ma'lumot va izohlovchi manba-
larini, jumladan, modellashtirish yoki elekt-
ron jadvallardan samarali foydalanishni 0z
yechimining bir gismi sifatida havola qilish;

« o'quvchilar tangidiy fikrlashga godir va
ramziy hamda rasmiy matematik amaliyot-
lar va ularning mulohazalarini aniq bayon
qilish uchun foydalanadigan qobiliyatlarga
ega bo'lish;

* 0'z qarorlarining magsadga muvofiqli-
gi va asl vaziyat ekanligi hagida munosabat
bildirish gisqa qilib aytganda nostandart
vaziyatlarda unga yechim topish qobiliyati-
ga ega bo'lishlari lozim.
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MAKTAB BOSHQARUV TIZIMINING nkLyuziv
TA'LIMGA MOSLASHUVI VA INNOVATSION YONDASHUVLAR

Mo‘minova Qunduz Xolmamat qizi,
A.Avloniy nomidagi pedagogik mahorat
milliy instituti tayanch doktoranti

Annotatsiya: Ushbu maqolada maktab bosh-
qaruv tizimlarining inklyuziv ta'limga moslashuvi
va innovatsion yondashuvlar haqida fikr yuritila-
di. Ta’limda innovatsion g‘oyalar va texnologiya-
larni joriy etishning samaradorligi va ular orqali
o‘quyv jarayonini yaxshilash yo'llari ko'rsatib beri-
ladi. Maqgolaning magqsadi, inklyuziv ta’limning
amaliyotda ganday qo'llanilishi, maktab boshqa-
ruvi uchun innovatsion yondashuvlar ganday
joriy etilishi hagida to'lig tushuncha berishdir.
Bu 0z navbatida, ta’lim tizimidagi ijobiy ozga-
rishlarga, o‘quvchilarni yanada sifatli ta’'lim bilan
ta'minlashga xizmat qiladi.

Kalit so’zlar: maktab boshqaruvi, inklyuziv
ta’lim, innovatsion yondashuvlar, ta’lim tizimi,
pedagogika, o‘quv jarayoni, yondashuvlar, ta’lim
metodlari, boshqaruv strategiyalari, pedagogik
innovatsiyalar.

ApanTauma cucTeM ynpaesieHUs LUKOJION
K MHK/TI03UBHOMY 06pa30BaHuiO
¥ UHHOBaLIMOHHDbIM NogxoAam

MymurHosa KyHay3 Xonmamat kusu
JlokTopaHT HaLnoHaibHOro MHCTUTYTa
rnejarorMyeckoro MactepcTea
nMeHu A.AB/IOHU

AHHOTauusa: 3Ta cTaTbs MOCBSslLEeHa ajan-
Taymm CUCTEM yrpaBJIeHUS LLKOJIaMU K MHKJTHO-
3MBHOMY 06pa30BaHNIO M WHHOBALUOHHLIM
nogxopam. [lokazaHa 3(pPEKTUBHOCTb BHe-
APeHUs1 MHHOBALMOHHbIX MAEN N TEXHOJ0rni
B 0bpasoBaHMe M yT COBEPLUEHCTBOBAHUS
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06pa3oBaTesibHOro npoyecca ¢ Ux MoMoLLbHO.
Llenb cTatbu — gatb nosHoe npejcTaBieHne o
TOM, KaK MHKJII03MBHOE 06pa3oBaHMe UCO0Jlb-
3yeTcsl Ha NPaKTUKe, KaK BHEAPUTb MHHOBAaLU-
OHHbI€e MOAXOAbI K yrpaB/IeHMNIO LUKOJI0M. 3T,
B CBOIO 04epe/b, CrIOCO6CTBYET MO3UTUBHbIM
M3MEHEHUSIM B CUCTEME 06pa3oBaHus, 0be-
CMeYeHno CTYAEHTOB 60siee KayeCTBEHHbIM
06pa3oBaHNEM.

KnioyeBbie cnoBa: ynpaBsieHWe LLIKOJION,
MHK/IH03MBHOE 06pa3oBaHne, MHHOBaLMOHHbIE
MoAxoAbl, cucTeMa 0bpa3oBaHus, Negaroruka,
06pasoBaTesibHbIi MPOLECC, NOAX0AbI, METOAbI
06yy4eHusi, cTpaTerum yrpaBJieHus], negarornye-
CKue MHHOBaLMM.

Innovative approaches and adaptation
of school management systems to inclusive
education

Muminova Kunduz Holmamat kizi
Doctoral student of the National Institute
of Pedagogical Skills named after A.Avloni

Abstract. Effectiveness of introducing
innovative ideas and technologies in educa-
tion and ways to improve the educational pro-
cess through them is important in the system
of school education. The main goal of the ar-
ticle is to reveal the ways how to implement
inclusive education in practice, and how to int-
roduce innovative approaches to school ma-
nagement. In turn, it serves to make positive
changes in the education system, as well as
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provides students with better quality educa-
tion. With the purpose of this, the article dis-
cusses the innovative approaches and adapta-
tion of school management system to inclusive
education.

Key words: school management, inclusive
education, innovative approaches, educational
system, pedagogy, teaching process, approac-
hes, educational methods, management strate-
gies, pedagogical innovations.

aktab ta'limi, har bir davlatning ke-

lajagini belgilovchi muhim soha
bo'lib, u jamiyatni rivojlantirishda va in-
son resurslarini tayyorlashda markaziy rol
o'ynaydi. O‘zbekiston Respublikasi Prezi-
dentining ta'lim tizimini modernizatsiya
qilish, inklyuziv yondashuvlarni rivojlantirish
va innovatsion pedagogik texnologiyalarni
joriy etishga qaratilgan bir gancha garor-
lari va farmonlari bu sohadagi o’zgarishlar-
ning asosiy manbai hisoblanadi. Masalan,
2020-yilda gabul qgilingan “Ta’lim tizimini
rivojlantirish bo'yicha davlat dasturi”da ink-
lyuziv ta'limning ahamiyati alohida ta’kid-
langan. Ushbu dastur, har bir o‘quvchining
individual ehtiyojlarini hisobga olgan hol-
da ta'lim berish tizimini takomillashtirish-
ga qaratilgan. Dasturda o'gituvchilarning
professional malakasini oshirish, ta'lim
muassasalarida jismoniy va ruhiy jihatdan
kam ta'minlangan bolalarga mos sharoitlar
yaratish vazifalari belgilangan.

Bundan tashqari, O'zbekiston Respub-
likasi Prezidentining 2021-yil 10-iyuldagi
“Inklyuziv  ta'limni rivojlantirishga oid
go'shimcha chora-tadbirlar to'g'risida’qi
Qarori, inklyuziv ta’limning o'ziga xos xusu-
siyatlarini belgilab beradi va bu jarayonda
maktab boshqaruv tizimlarining rolini ku-
chaytirishni magsad qiladi. Qarorda ta'lim
muassasalarida inklyuziv yondashuvlarni
amalga oshirish uchun innovatsion metod-
larni joriy etish, shuningdek, o'gituvchilar
va boshqaruv xodimlarining tayyorgarligini
oshirish zarurligi ko'rsatilgan. Shuning-
dek, Prezidentning 2020-yil 4-dekabrdagi
PF-4860-sonli Farmoni hamda 2021-yil
29-iyundagi  Vazirlar  Mahkamasining

638-sonli qarori, inklyuziv ta'limni rivojlan-
tirishda muhim ahamiyatga ega. PF-4860
Farmoni, 0z navbatida, inklyuziv ta'limni
boshqgarish va rivojlantirish bo'yicha dav-
lat siyosatini yanada takomillashtirishga
qaratilgan chora-tadbirlarni belgilaydi. Bu
farmon ta'lim muassasalarida nogironli-
gi bo'lgan shaxslar uchun qulay sharoitlar
yaratish, pedagogik xodimlar va boshgaruv
tizimlarining malakasini oshirishga xizmat
giladi. Vazirlar Mahkamasining 638-sonli
garori esa, ta'lim muassasalarida inklyu-
ziv ta'limni joriy etish bo'yicha zarur nor-
mativ-huquqiy asoslarni ishlab chigadi va
amalga oshirish mexanizmlarini belgilaydi.
Qarorda o'gituvchilarning metodik tayyor-
garligini va zarur resurslarga ega bo'lishini
ta’'minlash magsad gilingan.

Ushbu garorlar majmui, inklyuziv ta'limni
samarali ravishda rivojlantirish uchun zarur
sharoitlarni yaratishda muhim rol o'ynaydi.

Adabiyotlar sharhi

A.Aminov inklyuziv ta’limning nazariy
asoslari va amaliyotdagi ko'rsatmalarini
muhokama qgiladi. Maktab boshgaruv tizim-
larining inklyuziv yondashuvlarni amal-
ga oshirishda ganday rol o'ynashi hagida
gimmatli ma’'lumotlar taqdim etadi. Ta'lim
muassasalarining inklyuziv yondashuvlarni
joriy etishidagi muhim jihatlarni aniglashda
ushbu adabiyotdan foydalanamiz [1].

V.Baranov muallifligidagi kitobda [2]
ta'lim jarayonida innovatsion yondashuv-
lar tahlil gilinadi. Muallif, inklyuziv ta'lim-
ni rivojlantirishda foydalanilishi mumkin
bolgan innovatsion metod va strategiya-
larni ko'rib chigadi. Maktab boshqaruvchi-
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lari uchun taklif etilgan yechimlar tadgiqo-
timizda gimmatli go'llanma sifatida xizmat
qgiladi.

|.Grigoriyeva kitobida[3] inklyuziv ta’lim
sharoitida ta’lim muassasalarini boshqga-
rishning o'ziga xos jihatlari va strategiyalari
taqdim etiladi. Maktab boshqaruvchilari
uchun zarur bolgan amaliy tavsiyalarni 0z
ichiga oladi. Bu asar, inklyuziv ta'lim jara-
yonida boshqaruv tizimlarining ahamiyatini
o'rganishda muhim manba bo'ladi.

Tadgiqot metodologiyasi va empirik
tahlil

Ushbu tadgigotda maktab boshqaruv
tizimlarining inklyuziv ta'limga moslashuvi
va innovatsion yondashuvlarni o'rganish
uchun bir necha metodologik yondashuv-
lardan foydalaniladi. Tadgiqot jarayonida
quyidagi usullar go'llaniladi:

Tadgiqot usullari

1. So'rovnomalar: o'gituvchilar, maktab
boshgaruvchilari va ta'lim tashkilotlari xo-
dimlari ortasida sorovnomalar o'tkaziladi.
Bu so'rovnomalar inklyuziv ta'limga oid
yondashuvlar va amaliyotlar hagida o'z fikr-
larini bilish imkonini beradi. So'rovhomalar
natijalari tadgigotda muhim empirik ma‘lu-
motlar sifatida ishlatiladi.

2. Kichik guruh muhokamalari: maktab-
lar va ta’lim tashkilotlarida kichik guruhlar
shaklida muhokamalar o'tkazish rejalash-
tirilgan. Bu muhokamalar inklyuziv ta’lim-
ga oid tajribalar, muammolar va yechim-
lar ustida fikr almashishga imkon beradi.
Ushbu metod, tajribalarni birlashtirish va
yangi g‘oyalarni ishlab chigish jarayonida
muhimdir.

Tadgqiqgot jarayonida yig‘ilgan ma’'lumot-
lar quyidagi gadamlar orqali tahlil gilinadi:

3. Kvantitativ tahlil: so'rovhoma nati-
jalari statistika usullari yordamida tahlil
gilinadi. Bu jarayonda natijalarni taqqos-
lash, statistik ko'rsatkichlarni hisoblash va
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grafiklar shaklida tagdim etish rejalashtiril-
gan. Natijalarning tahlili inklyuziv ta'lim-
ga oid mavjud tendensiyalarni aniglashga
yordam beradi [6].

4 Kvalitativ tahlil: intervyu va muho-
kamalardan olingan ma’lumotlar tematik
tahlil usuli orqali o'rganiladi. Bu jarayon,
muhokama qilingan masalalar, fikrlar va
tajribalar asosida to'plangan ma’lumotlar-
ni mavzular bo'yicha tasniflashni o'z ichiga
oladi. Kvalitativ tahlil inklyuziv ta'lim jara-
yonidagi muhim jihatlarni va ularni amalga
oshirishda yuzaga keladigan giyinchiliklarni
aniglashda yordam beradi.

Natijalar

Ushbu tadqiqot natijalari, O‘zbekiston
Respublikasida maktab boshqaruv tizim-
larining inklyuziv ta'limga moslashuvi va
innovatsion yondashuvlarning joriy etilishi-
dagi ijobiy va salbiy jihatlarni ko'rsatadi.
Olingan ma’lumotlar asosida quyidagi nati-
jalar tagdim etiladi:

Inklyuziv ta’limning rivojlanishi

O'zbekistonda inklyuziv ta'limni rivoj-
lantirishga qaratilgan bir qator chora-
tadbirlar amalga oshirilmogda. Masalan,
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
2021-yil 10-iyuldagi “Inklyuziv ta'limni rivoj-
lantirishga oid qo'shimcha chora-tadbirlar
to'g'risida”gi Qarori maktablarda jismoniy va
ruhiy jihatdan kam ta’'minlangan bolalarga
mos sharoitlar yaratishga qaratilgan. Ush-
bu Qaror asosida ko'plab maktablarda inkl-
yuziv sinflar tashkil etilgan, bu esa o'quvchi-
larning ta’lim olish jarayonini yanada qulay-
lashtiradi. Shu bilan birga, bu kabi tadbirlar
inklyuziv ta'limning mohiyatini chuqurroq
anglashga, nogironligi bolgan bolalarning
jamiyatga to'lig qo'shilishi va ularning teng
huquaqliligini ta'minlashga xizmat qgiladi.

Pedagogik malaka oshirish

Sorovnoma natijalari  shuni ko'rsat-
diki, o'gituvchilar va boshqaruvchilar ink-
lyuziv ta'limga oid bilimlarini oshirishga
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— O'zbekiston Respublikasi Prezidentining PQ - 4860-son qarori (13.10.2020-yil)
= Vazirlar Mahkamasining VMQ - 638-son qarori (21.10.2021-yil)

O‘quv - metodik qo‘llanmalar: O'quv kurslariga jalb etilganlar

Normativ huqugiy baza:

&) 8 ta inklyuziv ta'limni o'qitish metodikasi;
8 5t ota-onalar uchun metodik tavsiya;

B 32 ta korreksion sinflar uchun dastur yaratildi.

@ 208 nafar - Tuman (shahar) xodimlari
25 950 nafar - Maktab psixologlari

E 2199 nafar - Boshlang'ich sinf o'gituvchilari

Umumta'lim maktablarida Inklyuziv ta'lim tashkil etilishi

&
EHH 31 tainklyuziv maktab O 195 ta inklyuziv maktab ) 530 ta inklyuziv maktab () 950 ta inklyuziv maktab

ﬂi 87 nafar o'quvchi 504 nafar o'quvchi

1195 nafar o'quvchi 1845 nafar o'quvchi

2021-2022 o'.y. 2022-2023 o'.y.

2023-2024 o'.y. 2024-2025 o'.y.

1-rasm. O‘zbekistonda inklyuziv ta’lim
(Respublika Tashxis markazining bergan hisobotidan)

gizigish bildirmoqgda. Ta'lim tashkilotlarida
o'gituvchilarning professional malakasini
oshirishga qaratilgan kurslar va seminar-
lar o'tkazilishi, pedagoglarning inklyuziv
ta'lim jarayonlarida muvaffagiyatli faoliyat
yuritishiga yordam beradi [7]. O‘zbekiston
ta'lim tizimida amalga oshirilayotgan bun-
day dasturlar, o'qituvchilarning individual
ehtiyojlarga mos ravishda ta’lim berish qo-
biliyatini oshirishga imkon yaratadi. Bun-
dan tashgari, malaka oshirish dasturlari
doirasida o'gituvchilarga zamonaviy ta'lim
usullari va universal dizayn asosida dars
tashkil etish bo'yicha tavsiyalar berilib, ink-
lyuziv ta'limga oid maxsus yordamchi tex-
nika va asbob-uskunalarni ishlatish bo'yi-
cha bilim berilmoqda. Shu tarzda, inklyuziv
ta'limning muvaffaqiyatli amalga oshirilishi
uchun zarur bo'lgan professional rivojla-
nish yo'lida ularga zaruriy sharoitlar yaratib
kelinmoqda.

Maktab boshqaruvi va innovatsiyalar

Maktab  boshqaruvchilari  inklyuziv
ta'limga moslashishda innovatsion yonda-
shuvlarni joriy etishda faol ishtirok etish-
moqgda. Tadgiqot davomida olingan
intervyu natijalari shuni ko'rsatdiki, ko'plab
boshqgaruvchilar yangi pedagogik texno-
logiyalarni joriy etishda qiyinchiliklarga
duch kelmoqdalar, lekin bunday tajriba-
larni boshgarish uchun tajriba almashish
muhim ahamiyatga ega. Maktablar o'rtasi-
da o'zaro hamkorlik va tajriba almashish,
inklyuziv ta'lim jarayonini yanada samarali
tashkil etish imkoniyatlarini kengaytiradi.
Shuningdek, boshqaruvchilar innovatsion
texnologiyalarni joriy etish jarayonida o'za-
ro fikr almashish va maslahat berish orgali
bir-birlaridan foydali tajribalarni o'rganish
imkoniyatiga ega bo'lishadi. Bu esa o'z
navbatida, maktablarning inklyuziv ta'lim
jarayonini yanada samarali tashkil etishiga
yordam beradi. Boshgaruvchilarning tajriba
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almashish va hamkorlik qilish imkoniyatla-
rini kengaytirish, o'zaro o'rganish va rivoj-
lanish uchun yangi yo'nalishlarni ochadi.
Innovatsion yondashuvlar, shuningdek,
maktablarda joriy etilayotgan ta'lim model-
larini, ularning ichida inklyuziv ta'limni yana-
da samarali amalga oshirish uchun zaruriy
sharoitlarni yaratishga yordam beradi. Shu
tarzda, maktab boshqaruvchilari inklyuziv
ta'limning yangi modelini yaratishda va
o‘quvchilarning o'gish jarayonini yaxshi-
lashda asosiy rol o'ynaydi.

530 ta

inklyuziv maktab

609 ta

inklyuziv sinf

1195 ta

alohida ta'limga g}
aehtiyaji bo'lgan
a'quvchilar A4 tn

s i s

ta'lim jarayonining har bir o‘quvchiga mos
kelishini ta'minlaydi. Bu jarayon o'qituvchi-
larni tayyorlash, yangi pedagogik yonda-
shuvlarni joriy etish va ijtimoiy qo'llab-quv-
vatlash tizimlarini rivojlantirishni gamrab
oladi.

Innovatsion yondashuvlar

Tadgigot davomida olingan natijalar
shuni ko'rsatdiki, innovatsion yondashuvlar
inklyuziv ta’limni amalga oshirishda muhim
rol o'ynaydi. Ta'lim muassasalarida inte-
raktiv texnologiyalar va multimedia vosita-

17 ta 18 ta 52
Py oo 2 Toar

g i

Toarb s

Fia—armame

2-rasm. 2021-2024-yillarda tashkil etilgan inklyuziv ta’lim muassasalari
(Respublika Tashxis markazining bergan hisobotidan)

Xulosa va munozara

Ushbu tadgiqgot, O‘zbekiston Respubli-
kasida maktab boshqaruv tizimlarining ink-
lyuziv ta'limga moslashuvi va innovatsion
yondashuvlarning joriy etilishi jarayonlarini
o'rganishga qaratilgan. Tadgiqot natijalari
shuni ko'rsatadiki, inklyuziv ta’limni rivoj-
lantirish, ta'lim sifatini oshirish va ijtimoiy
bargarorlikni ta'minlashda muhim ahami-
yatga ega.

Inklyuziv ta’lim va ta’lim muassasalari-
dagi o’zgarishlar

O‘zbekistonda inklyuziv ta'limni rivoj-
lantirishga garatilgan ko'plab tashabbuslar
amalga oshirilmoqgda. Prezident Qarorlari
va hukumat dasturlari orgali ta'lim tizimida
jismoniy yoki ruhiy jihatdan kam ta'minlan-
gan bolalar uchun qulay sharoitlar yaratish,
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laridan foydalanish, o'quvchilarning ta’lim
jarayoniga jalb etilishi va individual ehtiyoj-
lariga mos yondashuvlarni rivojlantirishga
yordam beradi. O‘zbekistonda masofaviy
ta'lim va boshga zamonaviy ta'lim usullarini
go'llash, o'quvchilar uchun yangi imkoniyat-
larni ochadi.

Maktab boshqaruv tizimining ahamiyati

Maktab  boshqaruvchilari  inklyuziv
ta'limni joriy etish jarayonida muhim rol
oynaydi. Ular o'gituvchilarni motivatsiya
qilish, o'quvchilarning ehtiyojlarini tushu-
nish va ta’'lim muassasalarida ijobiy o'zga-
rishlarni amalga oshirishda samarali yon-
dashuvlarni ishlab chigishlari zarur. Mak-
tab boshgaruvchilari innovatsion g‘oyalarni
go'llab-quvvatlash va yangi texnologiyalarni
joriy etishda faol ishtirok etishlari, inklyuziv
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ta'limni yanada samarali tashkil etishda
muhim omil bo'ladi.

Jamiyat va inklyuziv ta’lim

Inklyuziv ta'lim, nafagat ta'lim muassa-
salarida, balki butun jamiyatda ijtimoiy ado-
latni ta'minlashda ham muhim ahamiyat-
ga ega. Har bir bolaga ta'lim olish imkoni-
yatini berish, jamiyatda ijtimoiy integratsi-
yani kuchaytiradi va barcha fuqarolarning
teng huquqliligini ta'minlaydi. O'zbekiston
Respublikasida inklyuziv ta’limni rivoj-
lantirish orgali, nafaqat ta’lim tizimi, balki
butun jamiyatning rivojlanishiga hissa
go'shish mumkin.

Xulosa qilib aytganda, O‘zbekiston
Respublikasida inklyuziv ta’limni rivojlan-
tirish nafaqat ta'lim tizimini takomillash-
tirishda, balki ijtimoiy bargarorlik va teng-
likni ta'minlashga erishishda ham katta
yordam berishi mumkin. Tadqiqot natijalari
shuni ko'rsatadiki, davlatimiz tomonidan
amalga oshirilayotgan dastur va tashab-

Foydalanilgan adabiyotlar ro'yxati:

buslar barcha bolalar uchun teng ta'lim
imkoniyatlarini  yaratishda, shuningdek,
ularning ehtiyojlariga mos sharoitlarni rivoj-
lantirishda katta ahamiyatga ega.

Innovatsion texnologiyalar va zamona-
viy ta’'lim modellari, masalan, masofaviy
ta’'lim, multimedia vositalari va individu-
al ta'limga yo'naltirilgan usullar, maktab
boshqgaruv tizimlarida inklyuzivlikni oshi-
rishga yordam beradi. Shu bilan birga, mak-
tab rahbarlarining pedagoglarni go'llab-quv-
vatlashi, ularni yangi yondashuvlarga
yo'naltirishi, inklyuziv ta’'limning rivojlanishi
uchun zarur.

Shunday qilib, inklyuziv ta’'limning joriy
qgilinishi O‘zbekistonda nafaqat nogironligi
bolgan bolalar uchun ta'lim olish huquqini
kengaytirish, balki jamiyatda ijtimoiy adolat
va jipslikni mustahkamlash imkonini ham
beradi. Inklyuziv ta’lim jamiyatning barqga-
ror rivojlanishiga hissa qo'shuvchi dolzarb
masalalardan biri bo'lib golmoqda.
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RAHBAR VA PEDAGOG KADRLARNING
KASBIY BILIM VA KO‘NIKMALARINI UZLUKSIZ YANGILAB
BORISH MEXANIZMLARINI JORIY ETISH MASALALARI

Sattorova Gulmira Asqarjon qizi,

Toshkent viloyati pedagogik mahorat markazi

Pedogoglarnii kasbiy rivojlantirish bo'limi davlat tili metodisti.

Axmedov Tursinali Saparaliyevich,

Toshkent viloyati pedagogik mahorat markazi Pedogoglarnii
kasbiy rivojlantirish bo'limi gardosh tillar metodisti.

Annotatsiya. Ushbu ilmiy maqgolada rahbar
va pedagog kadrlarning kasbiy bilim va ko'nik-
malarini uzluksiz yangilab borish mexanizmla-
rini joriy etish masalalari muhokama qilinadi.
Magqolada, pedagogik kadrlarning malakasini
oshirishning nazariy asoslari, xorijiy tajribalar,
innovatsion yondoshuvlar va amaliy mexa-
nizmlar batafsil tahlil etilgan. O‘zbekistonda
ta'lim tizimining rivojlanishida rahbarlar va pe-
dagoglarning kasbiy rivojlanishiga alohida e'ti-
bor qaratish zarurligi va bu jarayonda ragamli
texnologiyalar, mentorlik tizimi hamda malaka
oshirish kurslarining rolini oshirish lozimligi
ko'rsatilgan. Magqola, kasbiy bilim va ko'nik-
malarni yangilash uchun zamonaviy mexanizm-
larni joriy etishning o'ziga xos yo'llarini tavsiya
etadi va ularni O‘zbekistondagi ta’lim tizimiga
muvaffaqiyatli tatbiq etish imkoniyatlarini ko'rib
chigadi.

Kalit so'zlar: Kasbiy rivojlanish, pedagogik
kadrlar, rahbarlar, malaka oshirish, innovatsion
texnologiyalar, ragamli ta'lim, mentorlik tizimi,
ta'lim tizimi, xorijiy tajriba, ta'lim sifati.

Bonpocbl BHepeHUsi MexaHu3MoB
HenpepbIBHOro 06HOBNEHUSA
npogeccuoHaNbHbIX 3HaHUI U HABbIKOB
pyKoBoAuUTEsNel n Neaarornyeckux Kaagpoe

AHHOTauua. B pgaHHOMW HayyHOW cTaTbe
paccMaTpuBatoTCA BOMPOCbl BHEAPEHUS Me-
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XaHW3MOB HenpepbIBHOrO OGHOBMEHUS MPO-
eccuoHanbHbIX 3HaHMN W HaBbIKOB PYKO-
BOAMTenen u neparoro.. B ctaTtbe nogpo6HO
aHanM3npyroTCs TeopeTU4ecKue OCHOBbI MO-
BbllleHUss KBanudukaumm neparornyeckmx
KagpoB., 3apy6eXHbli OMnbIT, MUHHOBaLMOHHbIE
noaxoAbl U NpakTU4yeckne mMexaHusmbl. oa-
yepkunBaeTcsi HeOH6XOAMMOCTb OCOBOro BHU-
MaHus K npodeccrmoHanbHOMY pasBUTUIO py-
KOBOAWTENEN U Mefaroros B NpoLecce pas3su-
TMA 0b6pasoBaTefibHOM CUCTEMbI Y36eKncTaHa,
a TakXxe MoBbllIeHWe ponn LUMdpPOBbIX TEXHO-
NOTUA, MEHTOPCKUX CUCTEM U KYPCOB MOBbI-
weHuns kBanudukauun. Ctatbsa npepgnaraet
nyTU BHeAPEHUSA COBPEMEHHbIX MeXaHW3MOB
06HOBNEHUSA NpOodeCcCUOHANbHbIX 3HAHUA K
HaBbIKOB M paccMaTpuBaeT BO3MOXHOCTMU UX
yCMeLwHOoro NpuMeHeHuss B o6pasoBaTefibHOM
cucTeme Y3bekncTaHa.

KnioueBble cnosa: [lpodeccuoHanbHoe
pasBuTHe, Nefarornyeckune Kagpbl, pykoBoau-
Tenwu, NoBbiWweHue KBanudbukaunmn, tHHoBaUu-
OHHble TexHonorum, undbposoe obpasoBaHue,
cucTeMa MEHTOPCTBa, obpasoBaTesibHas Cu-
cTeMa, 3apy6eXXHblii OMNbIT, KAYECTBO 06paso-
BaHUA.

The issues of implementing
mechanisms for continuously upgrading
professional knowledge and skills of

adminstrative and pedagogical staff
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Abstract. this scientific article discusses
the issues of implementing mechanisms for
continuous upgrading of professional knowle-
dge and skills for administrative and pedago-
gical staff. Moreover, the theoretical bases of
enhancing teachers’ professional training, fo-
reign experience, innovative approaches, and
practical mechanisms have analysed in detail.
It emphasizes the necessity of giving special
attention to the professional development of
teachers and administrative personnel in the
process of developing the education system of
Uzbekistan, as well as to increase the role of

digital technologies, mentorship system, and
professional development courses. The article
proposes effective ways of implementing mo-
dern mechanisms for upgrading professional
knowledge and skills and studies the possibi-
lities of their successful application in the edu-
cational system of Uzbekistan.

Keywords: Professional development, pe-
dagogical staff, heads/leaders, ipgrading skil-
Is, innovative technologies, digital education,
mentorship system, education system, foreign
experience, the quality of education.

Ta’lim tizimining uzluksiz rivojlanishi
va yangilanishi zamon talabi bo'lib,
aynigsa, pedagogik kadrlarning kasbiy bi-
lim va ko'nikmalarini yangilashning mu-
himligi ortib bormogda. Bu masala nafagat
ta'lim sifatini oshirish, balki o'quvchilarga
zamonaviy va sifatli ta’'lim berish uchun
zarur. Shu nugtai nazardan, rahbar va peda-
gog kadrlarning kasbiy rivojlanishini ta'min-
lashning samarali mexanizmlari ta'lim tizi-
mini yangi bosqichga olib chigishda katta
ahamiyatga ega.

O'zbekistonning ta'lim tizimi, shubha-
siz, jamiyatni rivojlantirishdagi asosiy omil-
lardan biridir. Ta'limning sifatini oshirish,
zamonaviy bilimlar va innovatsion yondo-
shuvlarni pedagogik faoliyatga joriy etish,
pedagogik kadrlarning kasbiy bilim va
ko'nikmalarini uzluksiz yangilab borish bu-
gungi kunda ta'lim tizimining eng dolzarb
masalalaridan biri hisoblanadi. Preziden-
timiz Shavkat Mirziyoyevning 2020-yilda
o'tkazilgan “O‘zbekiston Respublikasi ta'lim
tizimida kadrlar tayyorlashni takomillash-
tirish"’ga bag‘ishlangan majlisida ta'kidla-
ganidek, “Ta'lim sohasida islohotlarni joriy
etishda eng asosiy omil bu, albatta, o'qituv-
chi va murabbiylarning malakasini oshirish-
dir".[1] Prezidentning ushbu nutgi ta’lim
tizimining rivojlanishi, pedagogik kadrlar-

ning bilim va ko'nikmalarini yangilashning,
oqituvchilarni doimiy ravishda malaka
oshirish tizimi orgali go'llab-quvvatlashning
zarurligini ochib beradi.

Pedagogik kadrlarning malakasini oshi-
rish va kasbiy bilimlarini uzluksiz yangilab
borish jarayoni zamonaviy ta'lim tizimining
ajralmas gismiga aylanib bormoqda. Bu
sohadagi innovatsiyalarni, ilg‘or pedago-
gik texnologiyalarni va xalgaro tajribalarni
organish, o'gituvchilar va ta'lim rahbarla-
rining o'z bilim va ko'nikmalarini yangilab
turish zarurligini ko'rsatmoqgda.[2] Shuning-
dek, pedagoglarning kasbiy rivojlanishida
zamonaviy ragamli texnologiyalar, onlayn
ta'lim platformalari va masofaviy treninglar
muhim rol o'ynaydi. [3]

Kasbiy bilim va ko'nikmalarni yangilash
— bu o'gituvchining bilim doirasini kengayti-
rish, pedagogik texnologiyalarni joriy etish,
shuningdek, o'zini o'stirishga bo'lgan ehti-
yojni anglashdan iborat jarayondir. Ta'lim
tizimi hamda pedagogik kadrlarning rivoj-
lanishiga doir izlanishlar shuni ko'rsatadiki,
o'gituvchining malakali bo'lishi fagatgina
pedagogik bilimlar bilan cheklanmaydi, bal-
ki zamonaviy innovatsion yondoshuvlarni,
pedagogik texnologiyalarni, raqgamli resurs-
larni va boshgaruv metodlarini bilishni talab
etadi.
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Pedagoglarning  kasbiy  rivojlanish
jarayoni bir necha bosgichlardan iborat.
Avvalo, pedagoglar o'zlarining pedagogik
bilimlarini yangilab borishlari, pedagogik
mahoratlarini oshirishlari va ta'lim meto-
dologiyasida yangiliklarga moslashishlari
zarur. Bu o'zgarishlarga tezda moslasha
olish pedagogning ta'lim jarayonidagi
muvaffaqgiyatini ta'minlaydi. Kasbiy rivojla-
nishning nazariy asoslarini ishlab chigish-
da pedagogika fanida ko'plab izlanishlar
amalga oshirilgan bo'lib, ular pedagogning
o'ziga bo'lgan ishonchini oshirishi, ijtimoiy
tajriba va ilmiy faoliyatni uzluksiz yangilash-
ni ta'minlashi kerakligi hagida gapiradi. Bu
jarayon shaxsiy o'sishni, ijtimoiy va ilmiy
yangilanishni ta’'minlaydi.

Shuningdek, rahbarlarning kasbiy rivoj-
lanishi ham muhim o'rin tutadi. Ta'lim tizi-
mida rahbarlarning roli nafagat boshqaruv-
ni samarali tashkil etish, balki pedagogik
xodimlarning malakasini oshirish va ta'lim
jarayonini izchil takomillashtirishdir. Yaxs-
hi rahbar o'z maqgsadlariga erishish uchun
samarali boshqaruv strategiyalarini ishlab
chiqishi, pedagogik jamoani qo'llab-quvvat-
lashi va yangi bilimlarni joriy etishda yetak-
chi rol o'ynashi kerak.

Dunyoning ko'plab davlatlarida peda-
gog va rahbarlarning kasbiy rivojlanishiga
alohida e'tibor garatilmogda. Misol uchun,
Finlyandiya, Singapur va Yaponiyada ta'lim
tizimi muntazam ravishda rivojlanib, peda-
goglarning malakasini oshirish uchun ilg‘or
mexanizmlar joriy etilgan. Finlyandiya ta’lim
tizimida o'gituvchilar muntazam ravishda
maxsus malaka oshirish kurslarida gatna-
shib, zamonaviy pedagogik texnologiyalar-
ni organadilar. Singapurda esa o'gituv-
chilarni tanlash va ularning rivojlanishiga
doir mutlaq natijaga erishishning o'ziga xos
tizimi mavjud. Bu tizim pedagogning kasbiy
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o'sishiga doimo yuksalish imkoniyatlarini
yaratadi.

O'zbekistonda ham o'gituvchilarni kas-
biy rivojlantirish uchun zamonaviy onlayn
platformalar va masofaviy ta'limning aha-
miyati ortib bormoqda. Bunday platfor-
malarda pedagoglar o'z bilimlarini kengayti-
rish, yangi metodikalarni o'rganish va mav-
jud yondoshuvlarni yangilash imkoniyatiga
ega bo'ladilar. Masalan, “Ta’limda innovat-
siyalar” kabi dasturlar orqali o‘gituvchilar
yangi pedagogik texnologiyalar va o‘quv
metodikalarini o'rganib, amaliyotda qo'l-
lashlari mumkin.

Rahbar va pedagoglarning kasbiy bilim
va ko'nikmalarini uzluksiz yangilash uchun
bir nechta mexanizmlar joriy etilishi kerak.
Avvalo, malaka oshirish tizimi samarali
tashkil etilishi lozim. Malaka oshirish kurs-
lari, treninglar, seminarlar o'qituvchilarning
ilmiy va amaliy ko'nikmalarini oshirishi, shu-
ningdek, ularga yangi metodlar va texnolo-
giyalarni organishga imkoniyat yaratadi.
O‘zbekistonda ta'lim tizimida pedagoglarni
doimiy ravishda yangilab borish mexanizm-
larini yaratish orqali nafagat o'gituvchilar-
ning, balki ta'lim muassasalari rahbarla-
rining ham malakasini oshirish mumkin.
Shu bilan birga, malaka oshirish jarayonini
baholash tizimi samarali ishlashi lozim.
Attestatsiya tizimi, sinovlar, testlar va bosh-
ga baholash vositalari pedagoglarning
o'zgarishlarga ganday moslashayotganini
aniglashda muhim rol o'ynaydi.

Innovatsion yondoshuvlar, xususan,
ragamli ta'lim texnologiyalaridan foydala-
nishning ahamiyati oshib bormoqgda. O'qi-
tuvchilarning onlayn kurslar, vebinarlar,
interaktiv treninglar va ragamli platformalar
orgali bilimlarini yangilash imkoniyatlari
mavjud. Bunday usullar nafaqgat o'gituv-
chilarning o'zini o'zi rivojlantirish imko-
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niyatlarini kengaytiradi, balki ta'lim tizimida
umumiy sifatni oshiradi. Shu bilan birga,
mentorlik tizimi orqali tajribali pedagoglar
yangi boshlovchilarni qo'llab-quvvatlashi,
ularga kasbiy maslahatlar berishi ham mu-
him ahamiyatga ega.

O‘zbekistonda pedagog va rahbarlarning
kasbiy bilim va ko'nikmalarini yangilash
tizimi hali ham takomillashuvni talab giladi.
Birinchi navbatda, malaka oshirish tizimini
optimallashtirish va uning natijadorligini
oshirish zarur. Bugungi kunda ba’zi ta'lim
muassasalarida malaka oshirish jarayonla-
ri ko'proq rasmiy va formal holga kelib gol-
gan. Shu boisdan, bu jarayonlarni yanada
interaktiv va amaliyotga asoslangan tarzda
tashkil etish muhimdir. Bundan tashqari, pe-
dagoglar uchun 0z bilim va ko'nikmalarini
rivojlantirish uchun yangi texnologiyalar va
metodologiyalarni o'rgatish bo'yicha amaliy
mashg‘ulotlar ko'paytirilishi kerak.

O‘zbekistonda mentorlik tizimini joriy
etish ham o'zining ijobiy natijalarini beradi.
Tajribali pedagoglar va rahbarlarning yosh
kadrlarni qo'llab-quvvatlashi, ularni ilmiy
izlanishlar va pedagogik faoliyatda ozlash-
tirishga undashi ta’lim jarayonining sifatini
oshirishda muhim omil bo'ladi.

Pedagog va rahbar kadrlarning kas-
biy bilim va ko'nikmalarini yangilash ta'lim
tizimining rivojlanishiga bevosita ta'sir
ko'rsatadi. Xorijiy tajribalar va zamonaviy
innovatsiyalarni hisobga olgan holda,
O‘zbekistonda bu jarayonni yanada samara-
li tashkil etish uchun uzluksiz malaka oshi-
rish, ragamli texnologiyalarni joriy etish
va mentorlik tizimini rivojlantirish zarur.
Bunday yondoshuvlar nafaqat o'gituvchilar
va rahbarlarning bilim va ko'nikmalarini
yangilashga, balki ta’lim tizimining sifatini
oshirishga xizmat qiladi. Bu jarayonlarni
doimiy ravishda takomillashtirish orqali,

O'zbekistonda ta'lim sohasini yangi bosqi-
chga olib chigish mumkin.

Xulosa

Rahbar va pedagog kadrlarning kasbiy
bilim va ko'nikmalarini uzluksiz yangilab
borish mexanizmlarini joriy etish — ta'lim
tizimining sifatini oshirish va uning global
talablariga moslashish uchun zarur bo'lgan
muhim omillardandir. Bugungi kunda ta’lim
jarayonida zamonaviy texnologiyalar, peda-
gogik yondashuvlar va metodikalar yan-
gilanishi davom etmoqda, shu bilan birga
rahbarlar va pedagoglarning professional
malakasini doimiy ravishda oshirib borish,
ularning malaka oshirish va professional
rivojlanishiga doir tizimli yondashuvlar
talab etiladi.

Uzluksiz ta'lim mexanizmlarini samarali
joriy etish, o'gituvchilarning va ta'lim muas-
sasalari rahbarlarining oz kasbiy bilim va
ko'nikmalarini  modernizatsiya qilishga
imkon yaratadi. Bu, o'z navbatida, ta'lim
sifatining oshishiga, yangi metodikalar
va pedagogik texnologiyalarni qo'llash-
ga, hamda o‘quvchilarning samarali ta'lim
olishiga yordam beradi. Bunday mexa-
nizmlar, ta'lim muassasalarida, o'gituv-
chilarning pedagogik kompetensiyalarini
rivojlantirish, hamda rahbarlarning boshqa-
ruv qobiliyatlarini mustahkamlash orqali
ta'lim tizimining o'sishi va barqarorligini
ta’'minlaydi.

Shu bilan birga, kasbiy bilim va ko'nik-
malarni uzluksiz yangilash mexanizmla-
rini samarali joriy etish uchun bir gancha
ijtimoiy, iqtisodiy va ta'lim tizimi ichidagi
muammolarni hal qilish zarur. Bular ora-
sida, resurslar, o'gituvchilarning doimiy
malaka oshirish uchun sharoitlar yaratish,
kasbiy rivojlanish dasturlarini modernizat-
siya qilish, va samarali metodik qo'llan-
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malarni ishlab chiqish kabi masalalar alohi- etish — ta’lim tizimi innovatsion rivojla-
da ahamiyatga ega. nishini ta'minlashga, pedagoglarning 0z

Umuman olganda, rahbar va pedagog malakalarini oshirishga, va natijada o'quv-
kadrlarning kasbiy bilim va ko'nikmalari- chilarning bilim va ko'nikmalarini yuqori
ni uzluksiz yangilash mexanizmlarini joriy darajaga olib chigishga xizmat giladi.
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TA'MINLASH MAQSADIDA PEDAGOG KASBIY MAHORATINI

BAHOLASHNI RIVOJLANTIRISH

Xalimov Zafar Xatamovich,

Bilimni baholash agentligi huzuridagi llmiy amaliy o'‘quv markazi
bosh mutaxassisi “TIQXMMI” Milliy tadgiqot universiteti doktoranti

Annotatsiya. Hukumatimiz ta’lim sohasida
pedagoglarning kasbiy mahoratini baholash
ta’'lim sifatini oshishida muhim rol o'ynamaydi
deb hisoblaydi. Shu sababli, o'gituvchi kasbining
barqaror rivojlanishiga asos bo’lishi mumkin
bo’lgan pedagoglar kasbiy mahoratini baholash-
ning izchil tizimi mavjud emas. Balki pedagog-
larning kasbiy bilim va ko‘nikmalarini baholas-
hni butunlay gamrab olmagan va ularga natija-
dan boshga hech ganday xulosa bermaydigan
attestatsiya tizimi ishlab (OBPA30OBAHUMU, n.d.)
kelmoqda. Ushbu tadgiqot O‘zbekistonda joriy
etilgan o'qituvchilarning kasbiy kompetensiyala-
rini baholash tizimini rivojlantirish haqida.

Kalit so‘zlar: ogituvchi, baholash, malaka
oshirish, kasbiy rivojlanish

Pa3BuTue oueHnBaHne nNpodeccmoHanbHbIX
HaBbIKOB negarora Ans o6ecneyeHus
HenpepbIBHOro o6pa3oBaHus U
npogeccrMoHanbHOro pasBUTUsA

AHHOTaumA: Hale npaBuTeNIbCTBO CYUTa-
€T, YTO OLeHKa NPopecCUoHasIbHbIX HaBbIKOB
negaroroB B cgepe obpa3oBaHuUs He Urpaet
CYLL€CTBEHHOM POJIN B MOBbILIEHUN KadyecTBa
o6pasoBaHus. [10aTOMy OTCYTCTBYyET COrnaco-
BaHHasi cucTtemMa OLEeHKM npogeccuoHaslbHbIX
HaBbIKOB e[aroros, Kotopasi Morsaa 6bl cTaTh
OCHOBOW YCTOMYMBOro pasBUTUS rpogeccum
yuntesnsi. BoaMoxxHO, paboTaeT cucTema art-
TecTaymm, KoTopasi He MoJIHOCTbIO OXBaTbiBaeT

OL/EHKY MpogeccnoHasibHbIX 3HaHWI W HaBbl-
KOB riearoroB v He 4aeT UM HUKaKUX BbIBOZOB,
KpoMe pesynbTata. [aHHoe uccregoBaHue O
pas3BUTUMN CUCTEMbI OL|EHKM MpopeccrnoHasib-
HbIX KOMMETEHUWUI negaroros, BHEAPEHHOU B
Y36ekucraHe.

KnioueBble cnoBa: rpernogaBartesib, OLEHU-
BaHue, roBblLLIeHNe KBaanpukaymm, npogeccu-
OHaJIbHOe pa3BUTHE

Developing assessment of teacher
professional skills for providing
continuous education and professional

development

Abstract: Our government belives that the
assessment of the professional skills of teac-
hers in the field of education plays an important
role in improving the quality of education. The-
refore, there is no consistent system of evalu-
ating the professional skills of teachers, which
can be the basis for the sustainable develop-
ment of the teaching profession. Perhaps there
is an attestation system that does not comp-
letely cover the assessment of professional
knowledge and skills of teachers and does not
give them any conclusions other than the result.
This study is about how to foster the introduced
assessment system for evaluating professional
competencies of teachers in Uzbekistan.

Key words: teacher, assessment, in-service
training, professional development.
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Bugungi kunda “O‘zbekistonda Va-
zirlar Mahkamasining 17.09.2021
yildagi “Maktabgacha, umumiy o'rta, orta
maxsus, professional va maktabdan tas-
hqari ta’lim tashkilotlari pedagog kadrlarini
attestatsiyadan o'tkazish tartibini takomil-
lashtirish chora-tadbirlari to‘'g'risida"gi 572-
son qarori” (Maktabgacha, umumiy o'rta,
o‘rta maxsus, professional va maktabdan
tashgqari ta'lim tashkilotlari pedagog kadr-
larini attestatsiyadan o‘tkazish tartibini ta-
komillashtirish chora-tadbirlari to‘g'risida,
2021) asosida pedagog kadrlarga malaka

toifalarini berish maqgsadida imtihonlar
tashkil etib kelinmoqda.
Pedagogik kompetensiyani baholash

ta’lim tizimida baholash(assessment)ning
asl mohiyati tushunilmagani uchun muhim
jarayon deb hisoblanmaydi. So'nggi payt-
larda ta'limda o'quvchilarning yutuglarini
baholash ta'lim berishdan ham muhim va-
zifa etib belgilangan. Aslida, o'gituvchilar-
ning malakasi va faoliyatini baholash ta’lim
berish vazifasining o'zi kabi muhimdir (Dar-
ling-Hammond, 2010). Pedagoglar tala-
balarning muvaffagiyatga erishishlarida
ta'sir giluvchi hisoblanadi. Bundan tashqa-
ri, ta'lim berishda muhim vazifa bajaruvchi
o'gituvchilarning jamiyatning ijtimoiy o'zga-
rishlarida hissasi nihoyatda katta hisobla-
nadi (Okeke & Pamela, 2017).

Muhokama va tahlil

“Pedagoglar kasbiy mahoratini baho-
lash nafagat ularning o'gitiladigan mate-
rialni qay darajada o'zlashtirganini bilish,
balki o'gituvchining mustaqil rivojlanishi-
ni rag'batlantirish hamdir (Wilkerson &
Lang, 2007). Qolaversa, baholash natija-
lari o'gituvchilarning malakasini oshirish
yoki oshirmaslikka qaror qabul gilishga
ham asos bo'ladi”. Ayni paytda ishlab tur-
gan attestatsiyadan o‘tkazish imtihonida
pedagogning mutaxassislik fani va kasb
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standarti bo'yicha bilim darajasini anig-
lash maqgsadida 40 ta test topshirig‘i va
pedagogik mahoratni aniglash maqgsadi-
da ilg‘or pedagogik uslub va texnologiya-
larni (“case study” uslubi, loyihalar uslubi,
hamkorlikda o'gitish (OBPA30BAHWUW,
n.d.), “amaliy o'yin”, interfaol ta'lim uslubi
va boshqalar) qollash boyicha 10 ta
topshirig (O‘zbekiston Respublikasi Hu-
kumat portali, 2024) pedagogning kasbiy
mahoratini baholashni butunlay gamrab
olmaydi. Aslida, pedagogik kompetensi-
yalarni baholashda tadbiq qilinishi mum-
kin bo‘lgan yangicha tizimlar ta'lim sifati-
ni oshirishga salmoqli hissa qo'shadi.

Xalgaro migyosda o'gituvchining mala-
kasini baholashga gizigish ta'limda sifatga
erishishga talabning ortganligi va o'gituv-
chilik kasbining sharafli kasb sifatida tan
olinishi hisobiga ortib bormoqgda (Roelofs
& Sanders, 2007). O‘gituvchilik kasbi inson
hayotinirivojlantirishda muhim o'rin varolga
ega bo'lgan kasb sifatida gabul gilinmoqda.
Jamiyatda o'gituvchi rolining muhimligi o'qi-
tuvchi kasbiy mahoratiga yuqori talablarni
keltirib chigarmoqda. O‘gituvchilarning ma-
lakasini baholash ularning kasbiy mahorati
sifatini bilishning bir usuli hisoblanadi. Tur-
li mamlakatlar, jumladan, O‘zbekistonda,
oqituvchilar malakasini baholash sifatida
pedagog kadrlar attestatsiyadan o'tkazila-
di. 5 yuz mingdan ko'p bo'lgan o'gituvchisi
bo'lgan O‘zbekistonda ham kompetentsiya-
ni baholashga garatilgan imtihonlar tashkil
etish oson ish emas. Yana bir muammo na-
fagat oson bolmagan baholashni amalga
oshirish, balki attestatsiya natijalarini tahil
gilish hamdir. Ommaviy attestatsiyada ko'p
sonli o'gituvchilar uchun imtihonlar tashkil
qgilish, test natijalarini tahlil gilish murakkab
vazifalardir.

O‘zbekistonda kompetentsiyaga asos-
langan malaka imtihonlari tashkil etilgan-
da ganday talablarga javob berishi mu-
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himligi quyidagi savollarga javob izlash
orgali tadqiq etiladi:

1) Pedagoglarning malaka imtihoni-
ning magsadlari nimadan iborat?

2) Pedagoglarning malaka imtihonida
ganday kompetensiyalar o'lchanadi?

3) Pedagoglarning malaka imtihonida
ganday savollar qo'llaniladi?

4) Pedagoglarning malaka testi gan-
day tuzilishi kerak?

5) Pedagoglarning malaka imtihonla-
ri natijasi kelgusida qanday harakatlarni
keltirib chigaradi?

6) Pedagoglarning malaka imtihoni
kasbiy rivojlanishda ganday vazifa baja-
radi?

7) O‘gituvchilarning malaka sinovlarini
o‘tkazish uchun qanday dasturlar ishlab
chigilgan?

8) O‘gituvchining malakasini oshirish-
da yangi dasturdan qanday natijalar
kutiladi?

Uzluksiz ta'lim tanlov yoki imkoniyat
emas, balki o'sib borayotgan inson ehtiyoj-
larining muammolarini hal qilish zarura (Do-
naldson, et al., 2013) ti. O‘gituvchilar ta’lim-
ning asosiy tarkibiy gismi sifatida o'zlarini
yangi bilim va ko'nikmalar bilan qurollanti-
rishni talab giladigan yangi muammolar va
o'zgarishlarga duch kelishadi (Kabadayi,
2016). O ‘gituvchilarning kasbiy mahorati
texnika, fan, san'at taraqqgiyoti, jamiyat va
davr taraqgiyotiga mutanosib bo'lishi kerak.
0‘z ustida ishlayotgan o'gituvchilar uzluksiz
ta'limni amalga oshirish hisobiga insoni-
yat sivilizatsiyasini yaxshiroq yo'nalishda
qurish katalizatori sifatida qatnashishi
mumekin.

“O’gituvchining ish qobiliyati va kasbiy
mahoratini baholash o'qituvchi faoliyatini
yaxshilashga qaratilgan harakatlar va faoli-
yat tarzida amalga oshirilishi kerak. O'gituv-
chining malakasini baholash nafaqgat o'qi-
tuvchilarning ofqitiladigan materialni gay

darajada o'zlashtirganini aniglash, balki
oqituvchilarning 0z-0zini rivojlantirishini
rag’batlantirishdir” (Wilkerson & Lang, 2007).

Pedagoglarning kasbiy bilim, ko'nikma
va malakalarini baholash quyidagilarga
imkon beradi:

+ Pedagoglarning kasbiy vazifalarini ba-
jarishda faoliyat samaradorligini oshirish
(takomillashtirish vazifasida);

 Pedagoglarning ta’lim berishda o'quv-
chilarning bilim olishlarini rivojlantirish
(hisobdorlik vazifasida).

Pedagog ofqgituvchiga vazifa sifatida
go'yilgan talablarga ganchalik javob berish
bermasligini tekshirmaslik, ya'ni bahola-
maslik o'gituvchining o'z ustida ishlamas-
ligiga va rivojlanishga harakat gilmasligiga
olib keladi. Fagatgina o'z ustida ishlashni
davom ettirayotgan o'gituvchilardangina
butun umri davomida jamiyat va atrof-
muhitga foydasi tegishi mumkin bo'lgan
avlod yetishib chigishi mumkin.

“O’‘gituvchining malakasi va samarador-
ligini aniglash, statistikasini hisoblash va
xaritalash turli yo'llar bilan amalga oshiri-
lishi mumkin, jumladan: imtihon qilish, ma-
laka oshirish kursini o'zlashtirish, faoliyatini
kuzatish, portfolio va natijadorligi misoli-
da” (Wilkerson & Lang, 2007) va hokazo.
Respublika migyosida ogituvchilarning
kompetentsiyalarini baholash uchun testlar
o'tkazish yaxshi yechimdir. O‘gituvchining
malakasi hagida aniq tasavvurlarga test-
lar o'tkazish orqali ega bo'lish mumkin. Bu
borada standartlashtirilgan testlar aniq va
hisobdor natijalarini beradi. O‘gituvchining
malakasini baholash uning ganday kompe-
tensiyalarini baholash aniq ko'zda tutilga-
nini talab giladi (Roelofs & Sanders, 2007).
Umuman olganda, odamlar kompetensiya-
ning ma'nosi hagida allagachon tasavvur-
ga ega bo'lsalar ham, lekin aslida kompe-
tentsiya keng va xilma-xil ma'noli termindir
(Vathanophas, 2006).
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Mutaxassislar pedagoglarning mala-
kasini turlicha izohlaydilar. O‘gituvchining
malakasi — bu ta'lim olishni osonlashtira-
digan qobiliyatlar yig‘indisidir (Carreker &
Boulware, 2015). O‘gituvchi kompetentsiya-
si nafagat pedagogik kompetentsiyaning,
balki kasbiy kompetentsiyaning ham ko'p
girrali tuzilishidir (Baumert & Kunter, 2006).
O'gituvchi kompetentsiyasiga quyidagi-
lar kiradi: pedagogik kompetentsiya, fan-
didaktik kompetentsiya, pedagogik-tashki-
liy kompetentsiya va 0'z-0zini aks ettirish
kompetensiyasi (Redding, 2014) deb hisob-
laganda va Carreker & Boulware (Carreker
& Boulware, 2015) “O‘gituvchilarning to'rtta
shaxsiy kompetentsiyasi bor, ya'ni: kognitiv
kompetentsiya, metakognitiv kompetent-
siya, motivatsion kompetentsiya va his-
siy / ijtimoiy kompetentsiya” deydi. Ushbu
kompetentsiyalar o'qituvchining malakasini
baholashda baholashning yo'nalishini anig-
lik bilan tanlashni talab giladi.

Kompetentsiyaga asoslangan baholash
natijalarining hisobi (xaritasi) o‘gituvchilar-
ning sifatli malaka oshirish dasturi dastu-
rini tayyorlash uchun asos sifatida zarur.
Aniq hisob kitob va tahlillarsiz ishlab chiqil-
gan treninglar va Malaka oshirish kurslari
ko'p hollarda o'zini oglamaydi (Silberman,
2006). Ko'pgina dasturlar aniq ehtiyojlar

va tahlilisiz amalga oshiriladi (Goldstein &
Ford). Bu keyinchalik malaka oshirish kursi-
ning samarasiz bo'lishiga olib keladi.

Bilim, malaka va ko'nikmani rivojlanti-
rishga asoslangan malaka oshirish kurs-
lari hozirda ta’lim gatnashchilari o'rtasida
ommalashib bormogda (Acquah, Frim-
pong, & Borkloe, 2017). O‘gituvchilarning
malakasini oshirish uchun kompetensiya-
ga asoslangan treninglar juda zarur. O'qi-
tuvchilarning o'quv faoliyatida yetarlicha
imkoniyatlar bilan ishtirok etishi kasbiy
rivojlanish uchun juda muhimdir (Haddou-
chane, Ajana, Gassem, & Bakkali, 2017).
Malaka oshirish mashg'ulotlari orgali o'qi-
tuvchilarning kasbiy kompetensiya stan-
dartlariga javob bermagan ko'nikmalarini
rivojlantirish  mumkin. Pedagoglarning
attestatsiya imtihoni ularning kasbiy
rivojlanish ehtiyojlariga muvofiq o'quv
dasturlarini tayyorlash va amalga oshi-
rish uchun zarur ma’'lumotlarni bera olishi
kerak (OBPA30OBAHUN, n.d.).

Sinovdan o'tgan pedagogik kompeten-
siya — bu pedagogik kontseptsiyani o'quv
jarayoniga kiritishda ta'lim sohasida
integratsiyalashuvdir. Quyidagi kompe-
tensiyalar bugungi kun pedagogining
kasbiy mahoratini tekshirishda alohida
e'tibor qaratilishi zarur deb hisoblanadi:

Aspekt

O‘gituvchidan talab gilinadigan bilim, malaka va ko'nikmalar

Pedagogik
kompetensiya

* O'quvchilarning jismoniy, axlogiy, ma’naviy, ijtimoiy, madaniy, hissiy va intellek-
tual xususiyatlarini o'zlashtirgan bo'lishi.

* Ta'lim nazariyalari va ta’lim tamoyillarini o’zlashtirgan bo'lishi.

+ O'gitadigan fani bo'yicha tuzilgan o'quv dasturini o'z faoliyati uchun rivojlantira
olishi.

* Ta'lim va tarbiya muhitini tashkil etishi.

« Ta'lim berish uchun axborot-kommunikatsiya texnologiyalaridan magsadli foy-
dalana olishi.

* Turli potensiallarni ro'yobga chiqarish uchun potentsial salohiyatli o'‘quvchilarn-
ing rivojlanishiga yordam berish.

+ O‘quvchilar bilan ularning nimani his gilishlarini hisobga olgan holda, samarali
va yaxshi xulq egasi sifatida muloqot gila olish.
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* O'quv jarayonlari va natijalarini to'g'ri tahlil gila olish va baholashni to'g’ri tash-
kil eta olish.

« Kasbiy faoliyatida baholash natijalaridan foydalanishi.

« Ta'lim sifatini yaxshilashda aks etuvchi mulohazalar yuritish.

Kasbiy « O‘gitadigan fani va faoliyati bo'yicha zarur bilim va ko'nikmalarga ega bo'lishi.
kompetensiya |+ O‘gitiladigan fanlar / malakalar to'plamining kompetensiya standartini
o'zlashtirgan bo'lishi.

+ O‘gitiladigan o‘quv materiallarini ishlab chigishda ijodiy yondashishi

+ Kasbiy faoliyatida barqaror rivojlanishni aks ettiruvchi harakatlarni amalga
oshirishi.

* Mulogot qgilish va o'zini rivojlantirish uchun axborot-kommunikatsiya texnologi-
yalaridan maqgsadli foydalanishi.

Xulosa. Ta'limda baholash bo'yicha
izlanishlar, o'rganishlar va muhokama-
lar asosan ta'lim natijalarini baholashda
olib boriladi, o'gituvchilarning malakasini
baholash va tahlil gilish esa kamdan-kam
hollarda muhokama qilinadi. Bu e’tibor
garatilishi kerak bo'lgan zarur sohadir,
chunki o'gituvchilar malaka attestatsi-
yasidan o‘tkazilishi ularning faoliyatini
baholashning muhim gismi hisoblanadi.

Kompetensiyaga asoslangan sifatli
malaka oshirish kurslari va treninglar o'qi-
tuvchining malakasini to'g’ri baholashga
bolgan ehtiyojni ham oshiradi. Ushbu
baholash natijalari o'gituvchining kasbiy
faoliyatida magsadli qarorlar chiqgazish
uchun ham foydali. Pedagogning faoli-
yatiga to'g'ri baho berish baholash orqali
ham amalga oshirilishi mumkin.

Ta'kidlash joizki, o'gituvchi faoliya-
tining samaradorligini o'lchash o'qituv-
chining ozini rivojlantirish kabi muhim-
dir (Darling-Hammond, 2010). Shuning
uchun pedagogning €'tibori nafagat o'quv-
chilarning bilim o'zlashtirishlari va yutug-

larga erishishlariga emas, balki kasbiy
pedagogik kompetensiyalarni o'zlashtirish-
ga ham garatilgan bo'lishi kerak.

Test natijalari milliy, viloyatlar kesimida
va individual o'gituvchining malakasi profi-
lini tagdim etadi va o'qituvchilar malakasini
oshirish dasturini tayyorlash uchun asos
bo'lib xizmat qilishi mumkin. Aniq tabhlillar
asosida o'tkazilgan o‘gituvchilarning mala-
kasini oshirish dasturlari barqaror kasbiy
rivojlanishni rag'batlantirish uchun ham
muhimdir (OBPA30BAHUW, n.d.). O'gituv-
chilar malakasini oshirishning sifatli das-
turi, o'tkazilgan kompetensiyaga asoslan-
gan attestatsiya imtihonlari natijalari bo'yi-
cha va past kompetensiyaga asoslangan
oqgituvchilarning malakasini oshirishdan
tashqari, ofgituvchilarni o'qib o‘rganish-
da davom etadigan kadr bo'lishiga unda-
shi mumkin. Ustozlar ilm-fan ehtiyojlari va
rivojlanishiga ko'ra, o‘quvchilarning ijodiy
faolligini oshirish va har bir o'‘quvchini faol
organuvchi bo'lishiga ilhomlantirishi uchun
kasbiy kompetensiyalarni yangilashda
davom etishi zarur.
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“UZLUKSIZ KASBIY RIVOJLANTIRISH”
VA MALAKA OSHIRISH TIZIMIDA MENTORLIKNING O°RNI VA ROL

Toshbekova Mohira Xasanovna,

A.Avloniy nomidagi pedagogik mahorat milliy instituti,
litimoiy va amaliy fanlar metodikasi kafedrasi dotsenti
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Annotatsiya: Pedagoglarni “Uzluksiz kas-
biy rivojlantirish” va “O‘gituvchilar malakasini
oshirish” pedagogik faoliyatda muhim aha-
miyatga ega bo’lgan tushunchalardir. Ularning
ozaro bog'liq bo’lgan oziga xos jihatlari mav-
jud. Pedagoglarning uzluksiz kasbiy rivojlanti-
rilishi va malakasini oshirish ta’lim sifatini yax-
shilash, zamonaviy ta’lim tizimiga moslashish
va o‘quvchilarga yuqori sifatli ta'lim berishga
yordam beradi. Maqolada har bir tushuncha va
ularning o'zaro alogasi haqida batafsil ma’lumot
berilgan.

Tayanch iboralar: Uzluksiz kasbiy rivojlanti-
rish, malaka oshirish, tajriba almashish, mentor,
mentorlik, innovatsion metodlar, ta’lim samara-
dorligi, ko'nikma, kompetensiya.

MecTo u ponb HacTaBcTBa B cUCTEME
“HenpepbiBHOro NpogeccMoHaNnbHOro
pa3euTtua” u npogeccmoHanbHOro
NOBbILLEHUs Nejaroru

Tow6ekoBa Moxupa XacaHOBHa,
HauunoHanbHbIf MHCTUTYT regarornyeckoro
mactepcTBa UMeHU A. ABJIOHM,
JoueHT kapeapbl MeTogo0rnm
counanbHbIX U NPUKIaLHbIX HayK

AHHOTauma: “HenpepbiBHOe npogeccuo-
HasnbHoe passutue” un ‘“TipogeccnoHasnbHoe
pasBuTue yuutesns” ABASKTCA BaXXHbIMU [10-
HATUSIMW B efarormyeckon f[esiTesIbHOCTY.

OHM MMerT CBOU OCOBEHHOCTH, CBS3aHHbIe
Apyr ¢ apyrom. [TocTossHHOE MOBbILLEHNE KBa-
nmpukatsin - nosbileHne KBanupukatsin
nperiogaBatesiesi MOMOraeT MOBbICUTb Kaye-
CTBO 06pa30BaHus, afjanTMpoBaTbCs K coBpe-
MEHHOW cucTeMe 06pa3oBaHUS M 06ECreYnTb
KayecTBeHHOe obpa3oBaHue CTygeHTaM. B cTa-
Tbe npejcTaBsieHa noapobHas nHpopmatsis o
Ka)XJOM MOHATUN U UX B3aUMOCBSI3MN.

KnioueBble cnoBa: HerpepbiBHOE rpogec-
CMOHaslbHOe pa3BuUTUe, MPOGYeCcCUOoHaIbHOe
pa3BuTHE, O6MEH OrbITOM, HaCTaBHMK, HacTaB-
HUYECTBO, MHHOBALUOHHbIE METOAbI, apdek-
TUBHOCTb 06pa30BaHus, HaBblKWU, KOMMETEHT-
HOCTb.

The role and importance of mentorship
in the system of “Continuous professional
development” and upgrading professional

skills of teachers

Tashbekova Mokhira Khasanovna,
National institute of pedagogical skills named
after A. Avloni, Associate professor of the
department of methodology of social
and applied science

Abstract: “Continuous professional develop-
ment” and “Upgrading Teachers’ professional
skills” are important concepts in pedagogical
activity. They have their own characteristic fea-
tures that are related to each other. Continuous
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professional development and upgrading tea-
chers’ professional skills helps to improve the
quality, adapt to the modern education system
and provide high-quality learning content for stu-
dents. The article provides information about
each concept and their relationship in detail.

Keywords: Continuous professional develop-
ment, professional development, exchange of
experience, mentor, mentorship, innovative met-
hods, efficacy of educational, comprehension,
competence

Olzbekistonda “uzluksiz  kasbiy
rivojlantirish” sohasida bir qator
tashabbus va dasturlar amalga oshiril-
mogqda. Bu jarayon o'gituvchilarning mala-
kasini oshirish, pedagogik yondashuvlar-
ni yangilash va ta'lim sifatini yaxshilash
magsadida muhim ahamiyatga ega.

Quyida O‘zbekistonda uzluksiz kasbiy
rivojlantirish tizimi hagida ma’lumot be-
riladi.

1. Ta'lim tizimidagi ozgarishlar: O‘zbe-
kiston ta'lim tizimida uzluksiz kasbiy rivoj-
lantirishga qaratilgan bir gator islohotlar
amalga oshirilmoqda. Bu islohotlar o'qi-
tuvchilarning malakasini oshirish, ularning
bilim va ko'nikmalarini yangilash, shuning-
dek, zamonaviy pedagogik metodlarni joriy
etishga qaratilgan.

2. Malaka oshirish markazlari: O‘zbe-
kistonda o'gituvchilar uchun malaka oshi-
rish markazlari tashkil etilgan. Ushbu
markazlar:

+ O‘gituvchilar uchun turli kurslar va tre-
ninglar o'tkazadi.

* Innovatsion pedagogik yondashuvlarni
o'rganish imkoniyatlarini taqdim etadi.

« O‘gituvchilarni sertifikatlash jarayonla-
rini amalga oshiradi.

3. Onlayn ta’lim va resurslar: Zamonaviy
texnologiyalar yordamida onlayn ta’lim plat-
formalari va resurslari ishlab chigilmoqgda.
Bu platformalar o‘gituvchilarga:

* Turli mavzular boyicha onlayn kurs-
lar va vebinarlar orqali bilim olish imkonini
beradi.

+ O'zaro tajriba almashish va hamkorlik
qilish imkoniyatlarini yaratadi.
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4. Tajribalarni almashish: O‘zbekiston
ta'lim tizimida o'gituvchilar o'rtasida tajriba
almashish dasturlari mavjud. Bu dasturlar:

+ O'qgituvchilarga o'zaro tajribalarini
baham ko'rish imkonini beradi.

* Yangi pedagogik yondashuvlarni orga-
nish va joriy etishga yordam beradi.

5. Ofqituvchilarni rag‘batlantirish: Uzluk-
siz kasbiy rivojlantirish jarayonida o'qituv-
chilarni rag‘batlantirish muhim ahamiyatga
ega. O'gituvchilarni malaka oshirish va yan-
gi bilimlarni o'’zlashtirishga undash uchun:

- Sertifikatlar va mukofotlar beriladi.

+ Eng yaxshi oqgituvchilarni tanlash va
ularni e'tirof etish tadbirlari o'tkaziladi.

6. Milliy dasturlar va strategiyalar: O'zbe-
kistonda ta'lim sohasidagi uzluksiz kasbiy
rivojlantirishga qaratilgan milliy dasturlar
va strategiyalar ishlab chigilgan. Bu das-
turlar:

« Ta'lim sifatini oshirish.

« Ofgituvchilarni zamonaviy talablar
asosida tayyorlash.

« Ta'lim tizimini xalgaro standartlarga
moslashtirishga qaratilgan.

O‘zbekistonda uzluksiz kasbiy rivojlanti-
rish jarayoni ta'lim sifatini oshirish, o'qituv-
chilarni zamonaviy pedagogik yonda-
shuvlar bilan tanishtirish va ularning pro-
fessional malakasini oshirishga garatilgan.
Bu jarayon nafaqgat o'gituvchilar, balki butun
ta'lim tizimi uchun muhim ahamiyatga ega.

Uzluksiz kasbiy rivojlantirish — bu pe-
dagoglarning o'z bilim va ko'nikmalarini
doimiy ravishda yangilash va rivojlantirish
jarayonidir. Bu jarayon nafaqat ta'lim sifatini
oshirish, balki pedagoglarning professional
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o'sishini ham ta'minlaydi. Quyida pedagog-
larni uzluksiz kasbiy rivojlantirishning aso-
siy jihatlari keltirilgan:

1. Tayyorlov dasturlari va treninglar:
O‘gituvchi-pedagoglar uchun turli trening-
lar, seminarlar, master-klasslar va kurslar
tashkil etish va o'tkazish yangi pedago-
gik metodlarni o'rganish hamda mentorlik
faoliyatini  shakllantirsh imkoniyatini
yaratadi.

2. O'zaro tajribalarni almashish: O‘gituv-
chi-pedagoglar ozaro tajribalarini baham
korish va almashish orgali yangi yonda-
shuvlarni  organadilar.  O‘rganishlarini,
muvaffaqiyatli uslublarni pedagogik fao-
liyatida qo'llashlari mumkin.

3. Onlayn resurslar va platformalar:
Zamonaviy texnologiyalar yordamida on-
layn kurslar va vebinarlar orgali va boshqa
resurslardan foydalanib, bilimlarini kengay-
tirishlari mumkin.

4. Mentorlik tizimi va dasturlari: Tajri-
bali o'gituvchilar yangi yosh mutaxassis-
lar va pedagoglarga yordam berishi orqali
ularning rivojlanishiga hissa qo'shadilar,
mentorlik gilishlari bilan ularga yo'l-yo'rig
ko'rsatishadi va qo'llab-quvvatlashadi.

5. 0'z-0'zini baholash va rejalashtirish:
O'qgituvchilar, pedagoglar o'z faoliyatlari-
ni baholab, rivojlanish zarurati bor joylarni
topishlari, qaysi sohalarda takomillashti-
rish ehtiyojini aniglashlari muhimdir [1].

O’gituvchilar malakasini oshirish tizi-
mi ham -—pedagoglarning professional
malakasini oshirishga qaratilgan aniq va
magqsadli jarayondir. Bu jarayon quyidagi
jihatlarni 0’z ichiga oladi:

1. Sertifikatlangan kurslar: O‘gituvchilar
uchun malaka oshirish kurslari, dasturlar va
sertifikatlar.

2. Mutaxassislik bo'yicha ta’lim: Oqi-
tuvchilarning o'z mutaxassisligi bo'yicha
chuqur bilim olishlari.

3. Innovatsion metodlar: Yangi peda-

gogik yondashuvlar va metodlarni ozlash-
tirish.

4. Amaliy mashg‘ulotlar: O‘gituvchilar-
ning amaliy ko'nikmalarini oshirish uchun
amaliy mashg'ulotlar o'tkazish.

5. Baholash va sertifikatlash: O‘gituv-
chilarning malakasini baholash va serti-
fikatlash jarayonlari.

Uzluksiz kasbiy rivojlantirish va o'qituv-
chilar malakasini oshirish o'zaro bog'liq va
bir-birini to'ldiruvchi jarayonlardir. Uzluksiz
rivojlanish orgali malaka oshirishda o'gituv-
chilar yangi bilim va ko'nikmalarni olishadi,
bu esa ularning malakasini oshiradi. Malaka
oshirishning uzluksizligi esa malaka oshi-
rish dasturlarini muntazam ravishda o'z-
lashtirishni, maqgsadli tarzda o'gituvchilar-
ning doimiy ravishda rivojlanishini ta'min-
laydi. Yangi bilimlarni amaliyotga tatbiq
etishda kompetentlikni namoyon etish,
professional ko'nikmalarini mustahkam-
lash imkonini beradi. Aynigsa, o'‘quv-tarbiya
jarayoniga innovatsiyalarni joriy etish, yangi
zamonaviy — pedagogik yondashuvlar va
texnologiyalarni sinab ko'rish orgali ta’lim
jarayonini yanada samarali qilish, profes-
sional hamjamiyatlarga qo'shilish, profes-
sional hamjamiyatlarga a'zo bo'lish orqali
pedagoglar o'z sohasidagi yangiliklardan
xabardor bo'lib, o'zaro fikr almashish imko-
niyatiga ega bo'lishi mumkin. O‘gituvchilik
faoliyatini diversifikatsiya qilish orgali tur-
li xil pedagogik usullarni go'llash va yangi
metodlarni sinovdan o‘tkazish orqgali ta'lim
jarayonini boyitish, pedagoglar ilmiy tad-
giqotlar olib borib, 0'z sohasidagi bilimlarni
chuqurlashtirishi va yangi g‘oyalarni ishlab
chigishi samarali kechadi.

Shuningdek, mentorlik faoliyati uzluksiz
kasbiy rivojlantirish va malaka oshirishda
pedagoglarning professional mahorati-
ni oshirish, ta'lim sifatini yaxshilash va
zamonaviy ta'lim tizimiga moslashishga
yordam beradi. Bu jarayon orqali peda-
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goglar o'z bilim, ko'nikma, malaka va kom-
petentligini yangilab, ta'lim berish jarayo-
nida yanada samarali bo'lishlariga turtki
beradi. O‘gituvchilar malakasini oshirishda
mentorlikning o'rni va roli juda muhimdir.
Mentorlik, yangi pedagogik usullarni o'r-
ganish, tajriba almashish va professional
rivojlanishni qo'llab-quvvatlashda yordam
beradi[2]. Quyida mentorlikning o'qituv-
chilar malakasini oshirishdagi asosiy jihat-
lari keltirilgan:

1. Tajriba almashish: Mentorlar o'z tajri-
balarini yangi o'gituvchilarga taqdim etish
orqali ularga muammolarni hal gilishda yor-
dam beradilar. Bu jarayon o'gituvchilarning
o'z bilim va ko'nikmalarini kengaytirishga
yordam beradi.

2. Yordam va qo'llab-quvvatlash: Mentor-
lar yangi o'gituvchilarga o'zlarining kasbiy
yolida qo'llab-quvvatlash va maslahat be-
rish orgali ularning ishonchini oshiradilar.
Bu, 0'z navbatida, o'gituvchilarning malaka-
sini oshirishga olib keladi.

3. Professional rivojlanish: Mentorlik
dasturlari orgali o'qituvchilar yangi peda-
gogik yondashuvlar va metodlarni o'rgana-
dilar. Bu, 0’z navbatida, ta'lim sifatini oshi-
rishga yordam beradi va o'gituvchilarni
zamonaviy talablarga moslashtiradi.

4. Tarmogq yaratish: Mentorlik orgali o'qi-
tuvchilar bir-birlari bilan bog‘lanishadi va
professional tarmoq yaratadilar. Bu tarmoq
orqali ular bir-biridan foydali ma’lumotlar va
resurslar olishlari mumkin.

5. Kritik fikrlash va refleksiya: Mentorlar
o'gituvchilarga oz ishlariga tanqidiy nazar
bilan garashni va 0z tajribalaridan o'rga-
nishni o'rgatadilar. Bu jarayon, o'gituvchilar-
ni yanada malakali va samarali bo'lishiga
yordam beradi. Bu jarayon, o'gituvchilarni
yanada malakali va samarali bo'lishiga
yordam beradi.

6. Magsadli yondashuv: Mentorlar har bir
oqituvchining individual ehtiyojlarini tushu-
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nib, ularga mos ravishda yordam beradilar.
Bu, malaka oshirish jarayonini yanada
samarali giladi.

7. Ozaro alogalar va tarmoq yaratish:
Mentorlik orqali o'gituvchilar bir-birlari
bilan bog‘lanishadi va professional tarmoq
yaratadilar. Bu tarmoq orqali ular bir-biridan
foydali ma’lumotlar va resurslar olishlari
mumeKkin.

8. Motivatsiya va ilhomlantirish: Mentor-
lar jamoadagi yangi o'gituvchilarni motivat-
siya qilish va ilhomlantirish orgali ularning
faoliyatini rag‘batlantiradilar. Bu, o'z nav-
batida, ularning ishga bo'lgan gizigishini
oshiradi.

Umuman olganda, mentorlik o'gituv-
chilarning malakasini oshirishda muhim
vosita bo'lib, ularning professional rivojla-
nishini go'llab-quvvatlaydi va ta’lim tizimi-
ning umumiy sifatini yaxshilaydi. Mentor-
lik jarayoni o'gituvchilarga nafagat bilim
va ko'nikmalarni oshirishda, balki ularning
professional rivojlanishida ham katta yor-
dam beradi. O‘gituvchilar malakasini oshi-
rishda mentorlikning o'rni juda muhimdir.
Mentorlik jarayoni o'gituvchilarning profes-
sional rivojlanishini qo'llab-quvvatlaydi va
ta'lim sifatini yaxshilashga yordam beradi.
Umuman olganda, mentorlik o'gituvchilar
malakasini oshirishda muhim vosita bo'lib,
ularning professional rivojlanishini qo'l-
lab-quvvatlaydi, shuningdek, ta'lim tizimi-
ning umumiy sifatini yaxshilaydi. odatda
pedagoglarning kasbiy rivojlanishi va ular-
ning salohiyatini oshirish deganda ular-
ni kasbiy faoliyatdan uzilmagan holda
oqib-o'rganish nazarda tutiladi va bunday
tadbirlar ko'pincha gisga muddatli trening
kurslari yoki seminar mashg‘ulotlari shakli-
da o'tkaziladi. Pedagoglarning kasbiy rivoj-
lanish va ularning salohiyatini oshirishga
garatilgan bunday tadbirlardan ko'zlangan
magqsad — bu kasbiy faoliyatiga oid muay-
yan yangi ma’lumotlarni tagdim etish va
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pedagoglar tomonidan ta'lim-tarbiya berish
metodikalari bilan tanishtirishdan iborat.

Hozirgi kunda pedagoglarning kasbiy
rivojlanishi uchun uzluksiz, uzoq muddatli
takomillashish jarayoni bo'lishi hamda ular
to'liq kasbiy faoliyati davomida shug‘ullana
olishi ilg‘or, xilma-xil va o'zaro bog'liq o'quv
amaliyotlarini uzluksiz o'rganishi lozim.
Shuningdek, pedagoglarning kasbiy rivojla-
nishi ularning ta'lim-tarbiya berish konteks-
tiga muvofiq kelishi kerak[3].

Pedagog qachon o'zgaradi? Qachon
xulgi va amaliyotidagi o'zgarishlar, liderlik
sifatlari va kreativ ko'nikmalari takomil-
lashtiriladi? Bu savollar yuzasidan gator
takliflarni keltiramiz:

Rekleksiya, ya'ni o'zlari va faoliyatlarini
kuzatish va tahlil qilish orgali, gachon va
ganday qilib takomillashishni o'rganishsa;

Kasbiy salohiyatini oshirishga doir biror
kursdan so'ng oqitish bilan bog'liq yangi
g'oyalarni tadqiq etish va sinab ko'rishni
istashsa;

Har xil kasbiy malakani oshirish tad-
birlarida (treninglar, seminarlar, anjuman-
lar, kurslar, kasbdoshlar bilan suhbatlar va
h.k.z.) olingan yangi g‘oyalarni moslashti-
rishsa;

0z kasbdoshlari o‘tkazayotgan dars-
larni muntazam kuzatib borib, bildirilgan
fikrlarni tahlil gilishsa;

Agar ular oz faoliyatlari davomidagi
ogitishga oid eng yaxshi va eng yomon
tajribalar, o'’z muammolarini (o'qitish yoki
kontekstga alogador) har xil bilim alma-
shish vositalari (tagdimot, muhokama,
darslarni yozib olish va ulashish, kuzatish-
lar, do'stlarning tanqidiy izohlari va bosh-
qalar) ortoglashsa.

Kasbiy rivojlanish  boyicha yangi
maqsadlarni o'zlari (pedagog avtonomiya-
si) belgilashsa.

Gaskining yozishicha, “pedagoglarning
qarashlari va maslaklaridagi ozgarishlar

asosan ular o‘quvchilarning o'zlashtirish
ko'rsatkichlari yaxshilanishini isbotlovchi
dalillar bilan tanishganda yuz beradi. Bosh-
ga so'z bilan aytganda, ushbu olim o'gituv-
chilar yangi “texnologiyalar” (usullar, o'gi-
tishga yondashuvlar, materiallar va bosh-
qalar) qo'llangandan keyin o‘quvchilarning
o'zlashtirishi yaxshi tomonga siljigandagina
o'zgarishini ta’kidlamoqchi. Bunda kuzatuv-
siz pedagoglar kasbiy rivojlanishning ijo-
biy jihatlarini payqamaydilar. Turli xil ta'rif
va tushuntirishlarga asosan, quyidagilar
samarali mentorlikning asosiy xususiyatlari
hisoblanadi [4].

Nisbatan kam tajribali va uzoq yillik taj-
ribaga ega pedagoglar o'rtasida muntazam
mulogot bo'lishi, mentorlar yuzma-yuz
va shaxsiy hamda kasbiy jihatdan muvo-
fig bolgan yordamni (hissiy, professional,
o'quyv, psixologik) ko'rsata bilishlari, o'z sho-
girdlari bilan tez-tez uchrashish, norasmiy
muhokamalarga vaqt ajratishlari hamda
oqituvchilarni joriy pedagogik amaliyotlar
va g'oyalarni tahlil gilishga undashi hamda
zarurat tug‘ilganda o'quv kontekstiga mos
bo'lgan mugqobil pedagogik amaliyotlarni
ishlab chigishda ko'maklashishlari kerak.

Mentorlar o'z shogirdlarining ishlarini,
masalan o‘quv rejalar yoki dars mashg‘ulot-
larini tekshirish uchun faol hamkorlik qi-
lishlari lozim. Shundagina mazkur ishlar-
ning yutuq va kamchiliklari aniglanib, ularni
tuzatish va yaxshilash yo'llari ayon bo'ladi.
Mentorlar zarur paytda namuna bo'lib, o'qi-
tuvchilarni ozlarining ta'lim metodlarini
kuzatishga va shu orqali malakalarini oshi-
rishga chagqirishlari kerak — aynan mana
shu pedagogik rivojlanishga turtki bera-
di. Shogirdlar o'z kasbiy malakasini oshi-
rishga tayyor va professional rivojlanishi
uchun mas’uliyatni his qilishi, tinglashi
va organishi, kuzatishi, savol berishi, tav-
siyalar yoki maslahatlarni qabul qilishi, tez-
kor to'g'ri choralarni ko'rishi va tahlil gilishi
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zarur. Mentorlik tizimi samara keltirishi va
o'gituvchilarning malakaviy hamjamiyatini
tuzish uchun mentorlarga uzluksiz dastak
va barcha zarur sharoitlar yaratilishi lozim.
Mentorlikni “O‘gitish amaliyoti birgalikda,
o‘rganuvchi uzluksiz jarayon” sifatida maz-
kur xususiyatlar va mentorlik bilimini uza-
tish shakllariga asosan o'rganish amaliyot
hamjamiyati doirasida yuz beradigan faol
jarayon deb gabul qgilinadi.

“Mehribonlik korpusi” ham maxsus
mentorlik dasturini ishlab chigishni ko'z-
lagan bo'lib, unda asosiy urg'u amaliyot
hamjamiyatida mentorlar va shogirdlar
ortasida faol muloqot orgali bilimlarni
hosil qilishga beriladi. Mazkur dasturda ij-
timoiy mulogot va hamkorlik asosiy vosita
bo'lib, unda mentorlarning asosiy vazifasi
yangi bilimlarni uzatishga xizmat qilish va
shogirdlarni o'gitish amaliyotlari va mas-
laklarini tahlil qilish, uzluksiz konstruktiv
fikr-mulohaza taqdim etish va kontekstual
jihatdan muvofiq metodologiyalarni ishlab
chigishda hamkorlikdagi kasbiy rivojlanish
uchun imkoniyatlarni targ‘ib etishdan iborat
bo'ladi[5].

O‘zbekistondagi “Mehribonlik Korpusi”
(MK) - bu ijtimoiy va ta'limiy loyihalarni
amalga oshirishga qaratilgan tashkilot
bo'lib, uning asosiy magsadi yoshlarni qo'l-
lab-quvvatlash va ularning rivojlanishiga
yordam berishdir [6]. “Mehribonlik Korpusi”
mentorlik faoliyatini amalga oshirish orqali
bir gator muhim vazifalarni bajaradi:

1. Yoshlar bilan ishlash: MK mentorlik
dasturlari orqali yoshlarni o'zlarining shax-
siy va professional rivojlanishlariga ko'mak-
lashadi. Mentorlar yoshlar bilan yagindan
ishlaydi, ularning magsadlarini aniglashda
va ularga erishishda yordam beradi.

2. Ta'lim va o'gitish: MK ta’lim sohasida
turli dasturlarni amalga oshiradi, bu dastur-
lar doirasida mentorlar o‘quvchilarga peda-
gogik ko'nikmalarni rivojlantirishda yordam
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beradilar. Bu, o'z navbatida, ta’lim sifatini
yaxshilashga xizmat qiladi.

3. ljtimoiy masalalar: Tashkilot ijtimoiy
masalalar bilan shug'ullanadi, shu jum-
ladan, bolalar va yoshlarni himoya qilish,
ularning huquglarini ta’'minlash va ijtimoiy
adolatni go'llab-quvvatlash.

4. Loyihalar va tadbirlar: “Mehribonlik
Korpusi” turli xil loyihalar va tadbirlar tash-
kil etadi, bu tadbirlarda mentorlar ishtirok
etib, o'z bilimlarini va tajribalarini yoshlar
bilan baham ko'radilar.

5. Tarmoq va hamkorlik: MK boshga
tashkilotlar, davlat idoralari va jamoat-
chilik bilan hamkorlikda ishlaydi. Bu
orgali mentorlik faoliyatini kengaytirish va
samaradorligini oshirish imkoniyatlari yara-
tiladi.

6. Mentorlik dasturlari: MK mentorlik
dasturlariniishlab chigadiva amalga oshira-
di, bu dasturlar yoshlarning o'z magsadlari-
ga erishishlari uchun zarur bo'lgan ko'nik-
malarni o’zlashtirishga yordam beradi.

Umuman olganda, “Mehribonlik Korpusi”
O‘zbekistonda yoshlar rivojlanishi va ta'lim
sifatini oshirishda muhim rol o'ynaydi.
Ularning mentorlik faoliyati yoshlarni qo'l-
lab-quvvatlash, ularga yo'l-yo'riq ko'rsatish
va ularning imkoniyatlarini kengaytirishga
garatilgan.

“Uzluksiz kasbiy rivojlantirish” (UKR)
masalasi mentorlik dasturlarida juda mu-
him o'rin tutadi. Bu tushuncha, shuningdek,
kasbiy o'sish va rivojlanish jarayonining
doimiyligini ta'minlashga qaratilgan [7].
Mentorlik dasturlarida UKR quyidagi jihat-
larni o'z ichiga oladi:

1. O‘quv va treninglar: Mentorlik dastur-
lari doirasida turli treninglar va o'quv kurs-
lari tashkil etiladi. Bu treninglar ishtirok-
chilarga yangi ko'nikmalarni o'rganish, mav-
jud bilimlarini yangilash va kasbiy sohada
yangiliklardan xabardor bo'lish imkonini
beradi.
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2. Mentorlar bilan ishlash: Mentorlar
o'z tajribalarini va bilimlarini o‘rtoglashib,
menteelarni kasbiy magsadlariga eri-
shishda yo'l-yo'riq ko'rsatadilar. Mentorlar,
shuningdek, menteelarni o'zlarining kasbiy
yo'nalishlarini aniglashda va rivojlantirishda
yordam beradi.

3. Tarmoq yaratish: Mentorlik dasturlari
ishtirokchilarga professional tarmoq yara-
tishga yordam beradi. Bu tarmoq orqali
ishtirokchilar o'z sohalarida mutaxassislar
bilan alogalar o'rnatish, tajribalarni baham
korish va yangi imkoniyatlardan foydala-
nish imkoniyatiga ega bo'ladilar.

4. 0'z-0'zini baholash va fikr bildirish:
Mentorlik jarayonida menteelar o'z ko'nik-
malarini baholash va rivojlanishlarini kuza-
tish imkoniyatiga ega bo'ladilar. Mentorlar
esa ularning rivojlanishini kuzatib borish va
kerakli tavsiyalar berish orgali yordam ko'r-
satadilar.

5. Qiyinchiliklarni yengish: Mentorlar
menteelarga qiyinchiliklarni  yengishda
yordam beradilar, bu esa ularning kasbiy
rivojlanishiga ijobiy ta'sir ko'rsatadi. Ular
muammolarni hal qilish strategiyalarini
ishlab chigishda va stressni boshqarishda
yordam berishi mumkin.

6. Uzoq muddatli rejalashtirish: Mentor-
lik dasturlari menteelarni kelajakdagi kas-
biy rejalari hagida o'ylashga undaydi. Uzoq
muddatli magsadlarni belgilash va ularga
erishish uchun zarur bolgan gadamlarni
aniglashda yordam beradi.

Ha, mentorlik ta'limda yangi uslublar va
yondashuvlar lokomotivi sifatida muhim rol
o'ynaydi. Mentorlik, ta’'lim jarayonida o’zaro
alogalar va tajriba almashinuvi orgali o'‘quv-
chilarning o'z maqgsadlariga erishishlariga
yordam beradigan samarali usuldir [8]. Shu
sababli, mentorlik ta'limda yangi uslublar
va yondashuvlar uchun muhim asos bo'lib
xizmat qiladi, o‘quvchilarni yanada muvaf-
fagiyatli va samarali o'gitishga yo'naltiradi.

Umuman olganda, pedagoglarning uzluksiz
kasbiy rivojlantirilishi va malakasini oshi-
rish ta’lim sifatini yaxshilash, zamonaviy
ta'lim tizimiga moslashish va o'quvchilarga
yugori sifatli ta’lim berishga yordam beradi.
Uzluksiz kasbiy rivojlantirish jarayonida pe-
dagoglarning mentorlik kompetentligi juda
muhim ahamiyatga ega. Bu kompetent-
lik pedagoglarga oz hamkasblarini qo'l-
lab-quvvatlash, ularga tajriba va bilimlarini
baham ko'rish, shuningdek, o'zaro o'rganish
jarayonini rivojlantirish imkonini beradi. Qu-
yida pedagoglarning mentorlik kompetent-
ligiga oid asosiy jihatlari va mentorlikning
ta'limdagi ahamiyatini ko'rsatiladi:

1. Individual yondashuv: Mentorlar har
bir mentee uchun shaxsiy yondashuvni
taklif etadilar, bu esa o'quvchining ehtiyoj-
lari va maqsadlariga mos keladigan ta'lim
jarayonini yaratishga, o'z hamkasblarining
ehtiyojlarini, giyinchiliklarini va magsadlari-
ni tushunishiga yordam beradi.

2. Tajribani baham ko'rish: Mentorlar
o'zlarining pedagogik tajribalarini, bilimla-
rini va muvaffaqgiyatlarini menteelar bilan
bo'lishish va ularga tagdim etish orqali
o'rganish jarayonini boyitadi.

3. Motivatsiya va qo’llab-quvvatlash:
Mentorlar menteelarni qgo'llab-quvvatlab,
ularning motivatsiyasini oshirishga yordam
ko'rsatish, ilhomlantirish va motivatsiya be-
rish orqgali ularning 0'z-0'zini rivojlantirishla-
riga yordam beradilar.

4. Tarmogq yaratish: Mentorlar menteelar-
ga professional tarmoq yaratishda yordam
berishi mumkin, bu esa kelajakdagi imko-
niyatlarni oshiradi. Mentorlar kuchli o'zaro
alogalarni o'rnatishi va saqglashi, shuning-
dek, ishonchli muhit yaratishi kerak. Bu
o'rganish jarayonini samarali giladi.

5. Tangqidiy fikrlashni rivojlantirish:
Mentorlik jarayoni menteelarni tanqidiy fikr-
lash va muammolarni hal qilish, tanqidiy
fikrlashga undashi va ularga muammolar-
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ni hal gilishda yordam berishi zarur ko'nik-
malarini rivojlantirishga yordam beradi.

6. O0'z-0zini baholash: Mentorlar
menteelarni 0z rivojlanishini baholash
va 0z magsadlariga erishish yolida qan-
day gadamlar qo'yish kerakligini aniglash-
da yordam beradi. Mentorlar o'z bilim va
ko'nikmalarini doimiy ravishda yangilab bo-
rishlari, yangi uslublar va texnologiyalarni
o'rganishlari kerak.

7. Magsadlarni belgilash: Mentorlar
menteelar bilan birgalikda aniq va o'lchovli
magqsadlarni belgilashda yordam berishi

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘'yxati:

kerak. Bu jarayon 0'z-0zini baholash va
rivojlanish uchun zarur.

8. Innovatsion yondashuvlar. Mentorlar
yangi pedagogik uslublar va innovatsion
yondashuvlarni qo'llashda hamkasblarini
rag‘batlantirishi kerak.

Ushbu kompetentliklar pedagoglarning
uzluksiz kasbiy rivojlanishini ta'minlash-
da muhim ahamiyatga ega bo'lib, ularning
professional o'sishini va ta'lim sifatini oshi-
rishga yordam beradi. Mentorlik jarayoni
orqali pedagoglar bir-biridan organib, oz
bilimlarini yanada kengaytiradilar.
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MAKTAB O°QITUVCHILARINING
UZLUKSIZ KASBIY RIVOJLANISHINI BOSHQARISH
MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH PEDAGOGIK

ZARURIYAT SIFATIDA

Tursinboyev Olimjon Shuxratbek o'g'li,
A.Avloniy nomidagi pedagogik mahorat
milliy instituti tayanch doktoranti

Annotatsiya: Mazkur maqolada maktab
o‘gituvchilarining uzluksiz kasbiy rivojlanishini
boshqgarish mexanizmlarini takomillashtirish
masalasi pedagogik zaruriyat sifatida tabhlil
gilinadi. O‘qituvchilarning kasbiy malakasini
oshirish jarayonini tashkil etishda innovatsion
yondashuvlarni qo'llash, ilmiy-pedagogik nazo-
rat va monitoring tizimini joriy etishning ahami-
yati ochib berilgan. Shuningdek, uzluksiz rivojla-
nish modelining ijtimoiy, iqtisodiy va pedagogik
omillari tadqiq etilib, ushbu jarayonni samarali
boshgqarish bo'yicha tavsiyalar ishlab chigilgan.
Maqola maktab ta’lim tizimida pedagogik kadr-
larning malaka oshirish strategiyasini shakllanti-
rishga garatilgan amaliy ahamiyatga ega.

Kalit so‘zlar: Maktab o‘gituvchilari, uzluksiz
kasbiy rivojlanish, pedagogik zaruriyat, bosh-
qgarish mexanizmlari, innovatsion yondashuy,
kasbiy malaka.

CoBepLueHCTBOBaHUE MEXaHU3MOB
ynpaBfieHus HenpepbiBHbIM npodeccrnoHanb-
HbIM Pa3BUTUEM LUKOJIbHbIX yuuTenen
KaK nejarormyeckoin Heo6xoguMocTH

TypcuH60eB OnumixoH LLlyxpaT6ek yFnm,
JloKTOpaHT HaUMOHaIbHOro MHCTUTYTa
nefarornyeckoro Mactepcraa
nMeHn A.ABJIOHU

AHHOTaumsa: B gaHHoM cTaTbe paccMmaTpu-
BaeTCs BOMNPOC COBEPLIEHCTBOBAHNS MEXaHN3-
MOB yrpaBJIeHUs] HernpepbIBHbIM Mpogeccno-

HaslbHbIM pas3BUTUEM LLKOJIbHbIX yYUTESIEN KaK
neparorm4yeckor HeobxoanmmocTu. [logyepku-
BaeTcs BaXHOCTb TMPUMEHEHUS MHHOBAaLUMOH-
HbIX MOAX040B, BHEAPEHUS Hay4YHO-neaaroru-
YeCKOro KOHTPOJIS U CUCTEMbl MOHUTOPUHra
B rpoLecce MoBbILLEeHUSI NPoGeCccUoHaIbHOMN
KBanngpukaumn. Takxxe n3y4yeHbl coymasbHble,
9KOHOMMYECKME M refgarorm4yeckne (pakrto-
pbl MOZENN HENpPepbIBHOrO pas3BUTUSA, Npes-
JIOXKEHbI peKkoMeHgaumn no 3(ppekTMBHOMY
ynpaBJrieHno aTuM rpouyeccom. Ctatbsi umeet
npakTn4yeckoe 3HayeHue A5 GopMUpoBaHus
cTpatermm rnpogpeccrmoHasibHOro pa3BuTus ne-
Jarorm4yecknx KagpoB B CUCTEME LUKOJIbHOIO
06pa3oBaHuMs.

KnioyeBbie cnoBa: LlKosbHbIe y4nTess,
HernpepbIBHOE PO eccuoHaIbHOE pas3BUTHUE,
negaroruyeckasl HE06X0ANMOCTb, MEXaHN3MbI
yrnpaBJ/ieHnsi, UHHOBaLMOHHbIe 0oAX0Abl, Mpo-
(heccunoHasibHas KBaanpuKalumsl.

Improving the mechanisms for managing
the continuous professional development of
school teachers as a pedagogical necessity

Tursinboyev Olimjon Shuxratbek o'g’li,
Researcher National Institute of Pedagogical
Skills named after A.Avloni

Abstract. This article examines the issue of
improving the mechanisms for managing the
continuous professional development of scho-
ol teachers as a pedagogical necessity. The
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importance of applying innovative approaches,
implementing scientific-pedagogical control,
and introducing a monitoring system in organi-
zing the process of enhancing professional skill
has discussed. Moreover, the social, economic,
and pedagogical factors of the continuous deve-
lopment model have explored, and developed re-
commendations for the effective management

of this process. The article carries practical sig-
nificance for forming the strategy of professio-
nal development for teachers staff in the school
education system.

Keywords: School teachers, Continuous pro-
fessional development, Pedagogical necessity,
Management mechanisms, Innovative approac-
hes, Professional qualification.

ksar olimlar va siyosiy yetakchilar-

ning mulohazalariga ko'ra, mamla-
katlar taraqqiyoti bevosita o'gituvchilar va
ularning faoliyati samaradorligi bilan bel-
gilanadi. Ayni mulohazadan kelib chigilsa,
oqituvchilarning malakasini oshirish ta'lim
tizimining eng muhim yo'nalishi bo'lib, bu
bevosita o'‘quvchilarni o'qitish va tarbiya-
lash sifatini oshirishga xizmat qiladi. Ja-
miyatlar jadal o'’zgarib borayotgan va yangi
ta'lim standartlari joriy etilayotgan sharoit-
da o'gituvchilar doimiy ravishda o'z malaka-
larini oshirishlari, malakalarini kengaytirish-
lari kerak. Uzluksiz kasbiy rivojlanish mexa-
nizmlarini takomillashtirish nafagat orzu
qgilingan, balki zamonaviy ta’'limning zaruriy
talabiga aylanib bormoqda.

O‘qgituvchilarning kasbiy kompetentsi-
yalarini rivojlantirishga yordam beradigan,
shuningdek, ta’lim muassasalarining mu-
vaffaqiyatli ishlashi uchun ularning zarurli-
gini asoslaydigan zamonaviy yondashuvlar
va mexanizmlarni ko'rib chigish magsadga
muvofiq sanaladi.

O'gituvchilar uchun uzluksiz kasbiy
rivojlanish ta'lim sifatini oshirishning aso-
siy elementi hisoblanadi. Bu ta'lim tizimi va
butun jamiyatning o'zgaruvchan talablariga
javob beradigan pedagoglarning bilim va
ko'nikmalarini doimiy ravishda yangilab bo-
rishini ta'minlaydigan jarayondir. Bu borada
bir gancha ilmiy tadgiqotlar olib borilgan
bo'lib, T.Palko o'zining “Uzluksiz kasbiy ta-
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komillashuv - o'gituvchining 0'z-0'zini rivoj-
lantirish jarayonining muhim komponenti
sifatida” nomli maqolasida ta'kidlashicha,
uzluksiz kasbiy rivojlanish jarayoni o'qituv-
chilarga 0'z-0zini anglash, 0'z-0zini tako-
millashtirish, o'zini namoyon gqilish uchun
imkoniyat yaratib beradi [1].

Uzluksiz malaka oshirish — bu o'gituv-
chilarning kasbiy bilim, ko'nikma va ma-
lakalarini butun faoliyati davomida tizimli
ravishda yangilash, kengaytirish va chuqur-
lashtirish jarayoni hisoblanadi. Uzluksiz
kasbiy rivojlanishning asosiy jihatlari ma-
laka oshirish, kasbiy kompetensiyalarni
rivojlantirish, kasbiy o'z-0'zini rivojlantirish
kabilarda namoyon bo'ladi.

Malaka oshirish - pedagogik bilim-
larni yangi ta'lim standartlariga muvofiq
yangilash hisoblanadi. Malaka oshirish
pedagoglarning uzluksiz malakasini oshi-
rishning ajralmas gismi bo'lib, o'gituvchilar-
ning kasbiy bilim, ko'nikma va malakalarini
yangilash va chuqurlashtirish jarayonidir.
U o'quv amaliyotini joriy ta'lim standartlari
va innovatsiyalarga moslashtirishga qara-
tilgan. Zamonaviy ta'lim muhiti o'gituvchi-
lardan moslashuvchan va yangi talablarga
moslashishga tayyor bo'lishni, shuningdek,
oqitishni yanada samarali va o‘quvchilar
ehtiyojlariga yo'naltirilgan usul va yonda-
shuvlarni o'zlashtirishni talab qiladi.

Malaka oshirishning asosiy maqgsadi
bilimlarni yangilash, o'qitishning yangi usul-
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larini o'zlashtirish, AKT kompetensiyalarini
rivojlantirish, o'quvchilarning turli guruhlari
bilan ishlash kompetensiyalarini shakllanti-
rishdan iborat.

Bilimlarni yangilash — malaka oshi-
rish o'gituvchilarga ta'lim dasturlari va
standartlaridagi ozgarishlarni o'z vaqtida
o'zlashtirishga imkon beradi, bu esa oqi-
tishning yuqori darajasini saqlashga va
normativ talablarga javob berishga yordam
beradi.

O‘qitishning yangi usullarini o'’zlashtirish
— ilg‘or o'quv dasturlari orgali o'gituvchilar
o‘quv jarayonini yanada interaktiv va za-
monaviy ta'lim texnologiyalarini 0z ichiga
olgan ilg‘or uslub hamda vositalardan foy-
dalanish imkoniyatini taqdim etadi.

AKT kompetensiyalarini rivojlantirish —
ta'limni ragamlashtirish sharoitida o'qituv-
chilar axborot-kommunikatsiya texnologi-
yalari (AKT) bilan ishlashga o'rgatiladi, bu
esa ularning ta’lim faoliyati uchun elektron
resurslar va platformalardan foydalanish
imkoniyatlarini kengaytiradi.

O‘quvchilarning turli guruhlari bilan ish-
lash kompetensiyalarini shakllantirish -
malaka oshirish ko'pincha inklyuziv ta’lim
va o‘quv jarayonini turli toifadagi bolalar,
shu jumladan nogiron bolalar ehtiyojlariga
moslashtirish modullarini o'z ichiga oladi.

Hozirgi vaqtda malaka oshirishning
kurslar, seminarlar, vebinarlar, onlayn dars-
lar, amaliy mashg‘ulotlar, mahurat darslari,
tajriba almashish kabi shakllari mavjud.
Kurslar va seminarlar mutaxassislar rah-
barligida dolzarb mavzularni chuqur o'r-
ganish imkonini beruvchi an'anaviy shakl
sanaladi.

Vebinarlar va onlayn kurslar o'gituvchi-
larga maktab yoki uydan chigmasdan o'z
malakalarini oshirish imkonini beruvchi
masofaviy shakllardir.

Amaliy mashg'ulotlar — bu o'gituvchi-
lar o‘quvchilar bilan ishlashda qo'llashla-
ri mumkin bo'lgan amaliy ko'nikmalarni
rivojlantirishga qaratilgan tadbirlar hisob-
lanadi.

Mahorat darslari va tajriba almashish —
bu hamkasblarning muvaffagiyatli tajriba-
sini o’zlashtirish imkonini beruvchi format
bo'lib, bu ilg‘or tajribalarni joriy etishga kat-
ta hissa qo'shadi.

Kasbiy malaka oshirish ta’lim sifatini
oshirish va o‘quvchilar bilimini oshirishning
kuchli vositasi bo'lib, bu nafagat standart-
larga rioya qilishni ta'minlaydi, balki o'qi-
tuvchilarning professional sifatida rivojla-
nishiga imkon beradi, bu esa 0’z navbatida
butun ta'lim tizimining rivojlanishiga ijobiy
ta'sir ko'rsatadi.

Kasbiy kompetensiyalarni rivojlantirish
oqituvchilarning uzluksiz kasbiy o'sishining
eng muhim tarkibiy gismilaridan biri sana-
ladi. Bunda o'gitishning yangi usullari, AKT
kompetentsiyalari va boshqga ko'nikma-
lar o'zlashtirilishi lozim. Zamonaviy ta’lim
sharoitida o'gituvchi nafagat fanni yaxshi
bilishi, balki o‘quv jarayonini giziqgarli, in-
teraktiv va natijaga yo'naltiriigan bo'lishi
mumkin bo'lgan keng ko'lamli texnikalar-
ni ozlashtirishi talab etiladi. Kasbiy kom-
petensiyalarni rivojlantirish o'gituvchining
pedagogik arsenalini kengaytirish va unga
oqitishda eng samarali yondashuvlarni
go'llash imkonini berishga garatilgan.

Kasbiy kompetensiyalarni rivojlantirish-
ning asosiy yo'nalishlari o'qitishning yangi
usullarini o'zlashtirish, AKT kompetensi-
yalarini rivojlantirish, mulogot va ijtimoiy
ko'nikmalarda o'z aksini topadi.

O‘gitishning munozara, guruh loyihalari,
muammoli ta’lim (keys study) kooperativ
ta'lim, loyihaga asoslangan ta’lim, gami-
fikatsiya, aralash ta'lim va boshqalar kabi
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zamonaviy usullaridan foydalanish o'quv-
chilarni o‘quv jarayoniga faolroq jalb etish
imkonini beradi, ularning tanqidiy fikrlashi
va ta'lim natijalarini yanada yaxshilanishiga
sabab bo'ladi [2].

Differentsial yondashuv nuqtai nazari-
dan garaganda, bugungi sinf xonalari turli
xil bilim va o'rganish uslublariga ega bo'l-
gan o'quvchilardan iborat. Individuallashti-
rish usullarini o’zlashtirish o'gituvchiga ma-
terialni turli o'quvchilar ehtiyojlariga yanada
samarali moslashtirishga imkon beradi.
Zamnovaiy tadqiqotlar natijalariga ko'ra,
mashglar, rolli o'yinlar va real ish vaziyat-
lari orqgali bilimlarni amaliy qo'llash yangi
ko'nikma va bilimlarni o'rganish uchun kalit
hisoblanadi [3].

Loyihaga asoslangan ta’lim yondashu-
vida o‘quvchilarga nazariy bilimlarni ama-
liyotda qofllash, maktabdan tashqarida
foydalanishi mumkin bo‘lgan ko'nikmalarni
shakllantirishga yordam beriladi.

AKT kompetensiyalarini rivojlantirishda
asosan, ragamli platformalar bilan ishlash,
ta'lim dasturlari va resurslaridan foydala-
nish, ragamli xavfsizlik hamda axlog ma-
salalari ko'zda tutiladi. Google Classroom,
Microsoft Teams va Moodle kabi zamona-
viy ta'lim platformalari o'gituvchilarga ta'lim
jarayonini samarali tashkil etish, shuning-
dek, masofaviy va aralash ta'lim element-
larini joriy etish imkonini beradi. Tadqigot-
larga ko'ra, axborot texnologiyalari, elektron
darsliklar, interfaol doskalar va boshga mul-
timedia resurslarining joriy etilishi o‘quvchi-
larning bilim olishga bo'lgan qizigishi va ish-
tiyoqini sezilarli darajada oshirayotganini
ko'rish mumkin[4]. Qolaversa, o'gituvchilar
o'quv jarayoniga ilovalar, dasturlar va ma'lu-
motlar bazalarini (masalan, interfaol dars-
liklar, simulyatsiya va video platformalar)
integratsiya qilishni o'rganadilar, bu o'quv
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materiallarini boyitadi va ularni o'quvchi-
lar uchun yanada qulay va giziqarli giladi.
Shuningdek, zamonaviy usullar o‘quv ma-
teriallarini yangilash, tarmoq resurslaridan
foydalanish va o'qituvchi rolini o'zgartirishni
o'z ichiga olgan avtonom ta’limni rivojlan-
tirishga qaratilgan [5].

Bundan tashqari AKT kompetensiyasi-
ning muhim jihati ragamli xavfsizlik va axloq
asoslarini bilish hamdir, bu aynigsa o'quv-
chilar ma’'lumotlarining maxfiyligi va xavfsiz-
ligini ta'minlash uchun muhim sanaladi.

Kasbiy kompetensiyalarni rivojlantirish-
ning asosiy yo'nalishlaridan biri bo’lgan
mulogot va ijtimoiy ko'nikmalar o'quv-
chilarning ijtimoiylashuvi, shaxs sifatida
shakllanishida muhim ahamiyat kasb eta-
di. Bunda o'quvchilar bilan samarali ham-
korlik qilish, konfliktlarni samarali hal qilish
ko'nikmalari, jamoada ishlash va yetak-
chilik qobiliyatlari asosiy ahamiyatga ega
sanaladi.

O‘quvchilar bilan samarali hamkorlik
qilish jarayonida o'gituvchi ishonchli mu-
nosabatlarni rivojlantirish va o'quvchilarni
go'llab-quvvatlashga yordam beradigan
qulay ta’lim muhitini yaratish usullarini o'z-
lashtirishi kerak. Shuningdek, zamonaviy
maktablar ko'pincha jamoaviy yondashuv-
da ishlaydi, shuning uchun ofgituvchilar
hamkasblari bilan hamkorlik gilishlari, shu-
ningdek, o‘quv guruhlarini tashkil gilishlari
muhim hisoblanadi. O‘qituvchi zo'ravonlik-
siz muloqot usullaridan foydalangan holda
sinfdagi ziddiyatli vaziyatlarni boshqgarishi
va ijobiy muhitni saglab turishi kerak.

Kasbiy kompetensiyalarni rivojlantirish
oqituvchiga o'zgaruvchan sharoitlarga
yaxshiroq moslashishga va samarali ham-
da izlanayotgan mutaxassis bo'lib qolishga
imkon beradi. O‘quvchilar uchun bu ularning
umumiy rivojlanishini qgo'llab-quvvatlaydi-
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gan yaxshiroq, yanada xilma-xil va qgiziqarli
o'rganish tajribasini anglatadi.

O‘gituvchilar o'rtasida kasbiy kompeten-
siyalarni rivojlantirish zamonaviy o'gitish
usullarini, AKT bo'yicha kompetensiyalarni
va ta’lim jarayoni sifatini oshirishga hamda
dinamik o'zgaruvchan sharoitlarga mosla-
shishga yordam beradigan boshga ko'nik-
malarni rivojlantirishni talab giladi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro'yxati:

Ta'lim sifatini oshirishda hamkorlikda
va loyiha asosida ofqitish, o'yinlashtirish,
texnologiyalardan foydalanish hamda avto-
nom ta’limni rivojlantirish kabi zamonaviy
o'qitish usullari muhim o'rin tutadi. Ushbu
yondashuvlar o'quvchilarning faolligini oshi-
rishga, ta'lim natijalarini yaxshilashga va bu-
gungi dunyoda zarur bolgan asosiy ko'nik-
malarni rivojlantirishga yordam beradi.
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USTOZ - SHOGIRD TIZIMI AN'ANALAR
VA ZAMONAVIY YO'NALISHLAR ASOS|

Sobirova Shahnoz Shavgiddinovna,
A.Avloniy nomidagi pedagogik mahorat
milliy instituti mustaqil izlanuvchisi

Annotatsiya. Ushbu maqolada ustoz-shogird
tizimining ahamiyati, ustoz-shogird an‘anasining
zamonaviy yo'nalishlari, ta’lim sifat samarador-
ligini oshirishdagi o‘rni, ilm-fan sir-asrorlarini
egallashda ustozning o'rni, ustoz va shogird-
lik rishtalari hamda milliy qadriyatlarni ta’lim-
tarbiyaviy ahamiyati hagida ma’lumotlar yoritib
berilgan.

Kalit so'zlar. ustoz, shogird, ta’lim sifat
samaradorligi, milliy qadriyat, an’ana, ustoz va
shogird rishtalari va vazifalari, ta’'lim-tarbiya.

CuctemMa HacTaBHUK — Y4Y€HUK — OCHOBa
TpaAVILWIﬁ U COBPE€MEHHDbIX HanpaBneHuv'l

Cobuposa LllaxHo3 LLlaBkngANHOBHa,
CaMOCTOSAITE/IbHbIV concKaTeslb
HaynoHanbHOro MHCTUTYTa rnegarorn4yeckoro
macTepcTBa UMeHU A.AB/TOHU

AHHOTauuss. B 3TOM CTaTbe OCBELYEHbI
CBeJEeHUsI 0 3HaYeHUU CUCTEMbI HacTaBHUK-
YYEHUK, COBPEMEHHbIX HarpaB/€HUAX Tpagu-
UMM HaCTaBHUK-yYEHUK, POSIN B MOBbILLEHUN
3¢ pekTMBHOCTM KayecTBa 06pa3oBaHus, POIn
HacTaBHMKa B OBJIaj€HUN CeKpeTaMu Hay-
KW, y3ax HaCTaBHUKa U yYEHNYECTBA, a Takxke
06pa3oBaTesIbHO-BOCNUTATE/IbHOM  3HAYEHUMN
HaLUMOHa IbHbIX LeHHOCTEeM.
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KnroyeBbie cnoBa: yuntesib, y4eHUK, appek-
TUBHOCTb KayecTBa 06pa30BaHus, HaLMOHaslb-
Hble LJeHHOCTH, TPaAnLmnK, y3bl U 3a4a4m y4uTe-
JI51 U y4eHUKa, 06pa3oBaHNE U BOCMIUTaHNE

The mentor and mentee system is the
foundation of traditional and modern trends

Sobirova Shahnoz Shavkiddinovna,
Independent Researcher
of the A. Avloni National Institute
of Pedagogical Masteryi

Abstract. This article highlights the signifi-
cance of the mentor-mentee system, modern
trends in the mentor-mentee traditions, its role
in improving the quality of education, the role of
the teacher in mastering the secrets of science,
the educational and upbringing significance of
national values in relationship between the men-
tor-teacher and mentee-teacher.

Keywords: mentor-teacher, mentee-teac-
her, qualitative and quantitative effectiveness
of education, national value, traditions, the ties
and tasks of mentor and mentee, education and
upbringing.
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urtimizda bugungi kunda ro'y

berayotgan ijtimoiy-igtisodiy, ma'na-
viy-ma'rifiy o'zgarishlar o'gituvchilarning
kasbiy-pedagogik tayyorgarligi darajasi-
ni oshirishni taqozo etayotgan bir paytda
ustoz-shogird tizimi borasida xalgimiz ya-
ratgan tarbiyaviy qarashlar va g‘oyalar, mil-
liy odob-axlog an’analari, milliy gadriyatlarni
aks ettiruvchi ustoz-shogird an'anasini ilmiy
o'rganish, puxta tahlil gilish va ta’'limga tat-
big etish hamda kelgusi avlodga yetkazish
bugungi kunning muhim va dolzarb masa-
lalardan biri hisoblanadi.

An‘ana - otmishdan kelajakka meros
goladigan, avloddan-avlodga o'tadigan,
jamiyat hayotining turli sohalarida namo-
yon bo'ladigan moddiy va ma'naviy qadri-
yat. An‘analar xalglarning tarixiy rivojlanish
jarayonida shakllnib boradi.Odamlarning
turmush tarzi, moddiy sharoitlari turli ana-
nalarning shakllanishiga ta'sir ko'rsatadi.
An‘analar yoshlarga ta'lim-tarbiya berish,
ularni keksa avlod tajribalariga o'rgatish
vositasi hamdir. Har bir davrning o'z an'ana-
lari bo'lib, vaqt o'tishi bilan o'zgarib, mazmu-
nan boyib boradi, ba'zilari o'z kuchini yo'qo-
tadi va amalda qgo'lanilmay yo'qoladi, yan-
gilari vujudga keladi. Ammo ustoz-shogird
an'anasi insonlar ongida, hayotida o'z o'rni-
ni topgan ijtimoiy hodisa bo'lib, avloddan-
avlodga o'tadigan, takrorlanadigan tartib va
goidalardan iboratdir.

Shuni aytish joizki bugungi kunga kelib
ta'lim, ijtimoiy, igtisodiy, umuman barcha
sohalar asta-sekinlik bilan ragamli igtisodi-
yotga o'tkazilmogda. Bulardan eng asosiysi
ta'lim sohasini yaqqol misol qilib keltirishi-
miz mumkin.Chunki ta'lim tizimi kundan
kunga yangilanib, rivojlanib turishi lozim.
Sababi shundaki, zamonaviy interfaol yon-
dashuvlar asosida tashkil etilgan darslar
hech qaysi o'quvchining diggatidan chetda
golmaydi. Shu sababli, ko‘plab psixolog va
olimlar aynan shu borada bir gancha tajri-

balar o‘tkazmoqgdalar. Ma'lum bo'lishicha,
har ganday yoshdagi o‘quvchining digga-
ti uzog'i bilan yigirma dagiqa davomida
bir joyga to'planib, ma’lumotlarni shu vaqt
davomidagina gabul gila olar ekan. Shuni
inobatga olib o'‘quvchilarga ilmli, tajribali o'qi-
tuvchilar dars otishi lozim bo'ladi, buning
uchun yosh o'gituvchilarga tajribali ustoz-
larni biriktirib, ustoz-shogird tizimini yo'lga
go'yish hozirgi zamon talablaridan biridir .

Ustoz-shogird maktabining asosiy mag-
sadi ilmiy-uslubiy yordamga muhtoj yosh
pedagogni katta ilmiy-pedagogik tajribaga
ega hamkasbi tomonidan ilmiy va professi-
onal go'llab-quvvatlashdan iborat bo'ladi.

Ustoz-shogird tizimining asosiy vazifasi
yosh o'gituvchiga tajribali murabbiy tomoni-
dan zarur ko'mak berish va ish joyida ama-
liy yordam ko'rsatish, kasbiy tayyorgarlik va
ishlab chigarish munosabatlarini o'rgatish-
ni tashkil qilish hisoblanadi.

Hozirgi zamon dolzarb vazifalaridan
biri yosh tajribaga muhtoj mutaxassislarni
kasbga qizigtirish hamda ularning mala-
kalarini oshirib borishlariga qulay imkoni-
yat yaratish maqgsadida ko'p yillik tajribali
va malakali ustozlarni biriktirish orgali
“Ustoz-shogird” an’anasini davom ettirish
muhim hisoblanadi. Kelajak avlod tarbiya-
sida milliy gadriyatlar, urf-odatlar, udumlar
va an‘analarning ustoz-shogirdlik imkoni-
yatlaridan foydalanish samarali natijalarga
olib keladi.

Navoiy viloyat Zarafshon shahar miso-
lida 4-sonli umumta’lim maktabida o‘tka-
zilgan sorovnoma natijalari statistik tahlil
gilinganda quyidagilarni ko'rish mumkin:
88 nafar pedagog shundan pedagoglarning
83 nafari oliy ma'lumotli, tugallanmagan
oliy 2 nafar, o'rta maxsus ma’lumotli 3 nafar,
oliy toifa 20 nafar, 1-toifa 17 nafar, 2-toifa
32 nafar, 3 nafar mutaxassis, 14 nafar tajribali
ustozlar 14 nafar yosh mutaxassislarga birik-
tirilib ustoz- shogird tizimi yo'lga gqo'yilgan.
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ZARAFSHON SHAHAR 4-SONLI UMUMTA'LIM MAKTABIDA FAOLIYAT YURITAYOTGAN
PEDAGOKLAR TO‘G'RISIDA MA'LUMOT

Oliy ma'lamotli -

‘-

S

Umumta’lim maktablarida ustoz-shogird
tizimi ta’lim sifatini oshirishda juda muhim
rol o'ynaydi. Ustozlar, shogirdlar o'rtasidagi
samarali hamkorlik, ta’limda innovatsion
usullarni joriy etish, shogirdlarning faolligini
oshirish ta'lim jarayonining sifatini sama-
radorligini oshiradi. Ya'ni barkamol avlodga
bilim tarbiya berishda ustoz-shogird an'a-
nalari va zamonaviy yo'nalishlarini ahami-
yatini e'tibordan chetda goldirmaslik lozim.

0'zbek xalq magqollariga e'tibor qaratsak
masalan: “Ustozingga tik garasang, to‘za-
san. Hurmat gilsang, asta-asta ozasan”.
Bu maqolning ma'nosi quyidagidan iborat,
shogirdlar yoshi katta tajribali ustozni, ma-
lakali o‘gituvchini hurmat qilishi va ularning
tajribasiga katta e'tibor berishi, yosh mu-
taxassisning o'z-o'zini rivojlantirishga yor-
dam beradi. Ustozning har bir o'gitiga chin
dildan qarash va hurmat ko'rsatish orqali,
shogird o'z bilim va mahoratini oshiradi.
Ya'ni bu magol 0Zz-0zini tarbiyalash va
ustozlarimizga  hurmat  ko'rsatishning
ahamiyatini ta'kidlaydi.
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2023-2024 yil Xorify wllarni o'gitish
hg' ha eng yaxshi maktab.3-0'rin

Ustoz-shogird an'anasi ta’lim va tarbiya
sohasida eng qgadimiy va asosiy an‘ana-
lardan biri hisoblanadi. Bu tizim nafaqat
bilim berishni, balki shaxsiy rivojlanishni,
axlogiyma'naviy tarbiyani ham 0z ichiga
jamlaydi. Ustoz-shogird tizimi uzoq tarix-
ga ega biroq zamon o'zgarishi bilan, ta'lim
jarayonida yangi yondashuvlar va uslublar
paydo bo'ldi.

Buyuk mutafakkir shoir Alisher Navoiy
asarlarida ustoz-shogird g‘oyalarining man-
baviy va milliy asoslari masalasi yoritilgan.
Ulug’ shoir ijodida ustoz va shogird muno-
sabati bir necha yo'nalishlarda namoyon
bo'lishi asoslantirilib, ustozlarga ehtirom
ko'rsatish borasida shoirning oz shaxsiy
hayoti o'rnak va namuna sifatida bayon
etilgan. Ustoz va shogird an'anasining sho-
irning asarlarida qo'llanilishi, g‘azal misra-
larida ularning jozibador talqin etilishi tahlil
gilingan. Xususan, “Muhokamat ul-lug‘a-
tayn” asarida, “Xamsa” dostonida, “Lison
ut-tayr” asarida ustoz va shogird munosa-
bati inson kamolotining muhim omili ekani
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yoritilgan. Ustoz va shogird an'analarining
yoritilishida shoir yashagan davrga oid qa-
rashlar aks etgan. Alisher Navoiy asarlarida
ustoz va shogird munosabati talqini badiiy
tasvir vositalari orgali ifodalangan. Shu-
ningdek, ustoz va shogird an'analarining
zamonaviy ijtimoiy-siyosiy hayotdagi aha-
miyati misollar yordamida yoritilgan hamda
Alisher Navoiy asarlarining bugungi kunda-
gi ahamiyati tahlil etilgan.

Anglashiladiki, komillik saboglari, u xoh
ma’naviy, xoh kasbiy sohada bo'lsin, ustoz-
larning sobit irodasi, husni, xulqi, gat'iyati
va bag'rikengligisiz hamda shogirdlarning
qunti, ixlosi, muhabbati, sabri va zehnisiz
bugunga qadar yetib kela olmaganidek,
kelajakka ham yetib borolmaydi.

Zotan, ustoz va shogird an'analari komil-
lik saboglarini etkazishda uzviy va davomiy-
dir.Ustozlik inson sha’nini ulug‘lovchi yuk-
sak magom bo'lsa, shogirdlik shu magom-
ga yetaklovchi bir yo'l va shu magomning
ajralmas qismi hamdir.Alisher Navoiy o'z
hayoti va ijodi misolida ustoz va shogirdlik
an‘analariga nechog'lik yuksak ahamiyat
garatgani haqgida so'z yuritish har zamon
uchun o'z ahamiyatini yo'‘qotmaydi.

Hozirgi kunda mentorlik to'g'risida so'z
yuritsak: Mentorlik bu bir kishining (men-
tor) o'z tajribasi, bilim va ko'nikmalari orqali
boshqasiga (menti) yo'l-yo'riq berishi, qo'l-
lab-quvvatlash jarayonidir. Agar mentorlik
murabbiylik tushunchasi sifatida qaralgan-
da, uning G'arb pedagogikasida Sugrot,
Ksenofont, Platon, Aristotel, Sharq ilmida
esa Abu Nasr Farobiy (Al-Farobiy), Avit-
senna (lbn Sino) Al-G'azzoliy davridan beri
mavjud. Bugungi kunda ma’lum bir sohada
muvaffagiyatga erishish uchun jamiyat-
da mentorlarga ehtiyoj kuchayib borayot-
ganligi ma'lum. Demak, mentorlik koplab
sohalarda, jumladan, ta’lim, biznes, san’at
va sportda qo'llaniladi. Bu jarayon nafaqat
ment, balki mentor uchun ham foydalidir,

chunki u o'z bilim va ko'nikmalarini yangi-
lab, rivojlantirishiga asos bo'ladi. Ya'ni u fan
oqituvchisidan fargli ravishda amaliyotda-
gi butun bir jarayonni his gila oladi hamda
hayotiy qoidalar asosida faoliyatni tashkil
giladi. Ayni vagtda muammoga asoslangan
oqitish yondashuvidagi eng muhim talab
o'qituvchining mentorlik darajasini egallash
zaruriyatidir.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
“Maktabgacha va maktab ta’limi tashkilot-
lari xodimlarini uzluksiz kasbiy rivojlantirish
tizimini takomillashtirish bo'yicha qo'shim-
cha chora-tadbirlar to'g'risida” 2024-yil
21-iyundagi PQ-231-son qarori hamda
Maktabgacha va maktab ta'limi vazirining
2024-yil 28-iyundagi 198-son buyrug'ida
belgilangan vazifalar ijrosini ta’'minlash,
o'qituvchilarning uzluksiz kasbiy rivojlani-
shini qo'llab-quvvatlash va kasbiy mahora-
tini oshirish uchun shart-sharoitlar yaratish
orqali umumiy o'rta ta'lim muassasalarida
ta'lim sifatini yaxshilash maqgsadida juda
ko'p ishlar amalga oshirilmoqda.

O‘zbekiston Respublikasi Maktabgacha
va maktab ta'limi vazirining 2024-yil
7-avgustdagi 246-son buyrug‘iga asosan
umumiy orta ta'lim muassasalari o'qituv-
chilari uchun fanlar kesimida “Kasbiy rivoj-
lanish kuni” va “Kasbiy rivojlanish soati”
tadbirlari tashkil etiladi.

Ozbekiston Respublikasi Maktabga-
cha va maktab ta'limi vazirining 2024-yil
7-avgustdagi 246-son buyrug‘ining 8-bob
42, 43, 44-bandlarida “Kasbiy rivojlanish
kuni” va “Kasbiy rivojlanish soati” tadbir-
larini tashkil etishda quyidagilar ta'kidlab
o'tilgan.

42-bandda ko'rsatilishicha Mentor-o0'qi-
tuvchilar tomonidan “Kasbiy rivojlanish
kuni” o'‘quv mashg‘ulotlari ma’ruza, amaliy
mashg‘ulot, laboratoriya ishi, seminar, tajri-
ba almashish darsi, trening, interfaol mash-
g‘ulotlar va boshga shakllarda innovatsion,
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pedagogik, multimedia va axborot-kommu-
nikatsiya texnologiyalaridan faol foydalan-
gan holda o‘tkaziladi.

43-bandda “Kasbiy rivojlanish kuni”
mashg’ulotlarida mentor-o'gituvchi rahbar-
ligida tegishli fan o'gituvchilari tomonidan
muayyan mavzu bo'yicha taqdimot dars-
lari o'tiladi, shuningdek, fan va uni o'gitish
metodikasiga doir dolzarb yangiliklar bilan
tanishish va muhokama qilish ishlari amal-
ga oshiriladi.

44-bandda Mentor-ogituvchi “Kasbiy
rivojlanish kuni” o‘quvlarining mavzulari
mazmunini ishtirokchilarga tushuntiradi va
o'tilgan materialni amaliyotda qo'llash bo'yi-
cha tavsiyalar beradi.

Yuqorida ko'rsatilgan bandlarda “Kasbiy
rivojlanish kuni” fan o'gituvchilarini, ya'ni
shogirdlarni mustagqil fikrlashga rag'batlan-
tiradi, 0'z-0'zini anglash va shaxsiy rivojla-
nishga yordam beradi, kasbiy ko'nikmalarni
rivojlantirishda yo'l-yo'riq ko'rsatadi. Ustoz-
ning psixologik muvozanati va shogirdlarni
motivatsiya qilish qobiliyati ta'lim jarayoni-
ning samaradorligini belgilaydi. Shogirdlar
ustozning ijobiy munosabati, qo'llab-quv-
vatlashi va motivatsiyasi orgali o'zlarini
yanada ishonchli his gilishadi. Bu esa ta’lim
sifat samradorligini oshirishga xizmat
qgiladi.

Pedagoglarga mentorlik qilish ancha
ommabop jarayon bo'lib, u asosan endi
ish boshlagan yosh ofgituvchilarga ta'lim
berish kontekstiga moslashish va ularni
tajribali o'gituvchilarga aylantirishga yor-
dam beradi. Mentorlik bu — “O‘z faoliyatini
endigina boshlagan yoki tajribasi kamroq
mutaxassisning nisbatan tajribali mutaxas-
sis tomonidan dastaklanishi bo'lib, bunda
asosiy e'tibor o'rganuvchining salohiyatini
oshirishga, uning kasb madaniyatiga va
muayyan kontekstga kirishini osonlashti-
rishga qaratiladi”. Ayrim tadgiqotlarnig
ko'rsatishicha, agar mentorlik amaliyotidan
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to'g'ri foydalanilsa, u bilim, maslahat, chaqi-
riqg va dastak orgali o‘gituvchida ilmiy salo-
hiyatni, layogatga ishonchni va o'qituvchi-
larni pedagog sifatida rivojlantirishga hissa
go'shadi.

Ushbu maqolada ustoz-shogird tizimi-
ning an‘anaviy jihatlari va zamonaviy yon-
dashuvlari o'rganiladi.

1. Nisbatan tajribasi kam va uzoq yillik
tajribaga ega pedagoglar o'rtasida munta-
zam mulogot bo'lishi kerak.

2. Mentorlar yuzma-yuz va shaxsiy ham-
da kasbiy jihatdan zarur bo‘lgan yordamni
(hissiy, professional, o‘quv, psixologik) ko'r-
sata bilishlari kerak.

3. Mentorlar o'z shogirdlari bilan tez-tez
uchrashib, norasmiy muhokamalarga vaqt
ajratishlari kerak.

4. Mentorlar ofgituvchilarni amaldagi
pedagogik amaliyotlar va g‘oyalarni tahlil
gilishga undashi hamda zarurat tug‘ilgan-
da o'‘quv kontekstiga mos bo'lgan muqobil
pedagogik amaliyotlarni ishlab chigishda
ko'maklashishlari kerak.

5. Mentorlar o'z shogirdlarining ishlarini,
masalan o‘quv rejalar yoki dars mashg‘ulot-
larini tashkil etish jarayonlarini tekshirish
uchun faol hamkorlik gilishlari lozim. Shun-
dagina mazkur ishlarning yutuq va kam-
chiliklari aniglanib, ularni tuzatish va yaxs-
hilash yo'llari ayon bo'ladi.

6. Mentorlar kerar paytda o'rnak bo'lib,
o'gituvchilarni o'zlarining ta’lim metodlarini
kuzatishga va shu orqali malakalarini oshi-
rishga chagirishlari zarur — aynan mana
shu pedagogik rivojlanishga turtki beradi.

7. Shogirdlar o'z kasbiy malakasini oshi-
rishga tayyor va professional rivojlanishi
uchun mas'uliyatni his qilishi, tinglashi va
organishi, kuzatishi, savol berishi, tavsiyalar
yoki maslahatlarni gabul gilishi, tezkor to'g'ri
choralarni ko'rishi va tahlil qilishi zarur.

8. Mentorlik tizimi samara keltirishi va
ogituvchilarning malakaviy hamjamiyatini
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tuzish uchun mentorlarga uzluksiz dastak
va barcha zarur sharoitlar yaratilishi lozim.

An’anaviy ustoz-shogird tizimida ustoz-
ning o'rni juda muhimdir. Ustoz nafaqat bi-
lim manbai, balki shogird uchun tarbiyaviy
ma’'naviy va yo'l-yorig ko'rsatuvchi shaxs-
dir. Bu munosabatda ustozning tajribasi
va ma'naviyati shogirdga yo'l-yo'riq ko'rsa-
tadi. An'anaviy usullar, masalan, hikmatlar,
o'gitlar, afsonalar, yoki amaliy ko'rsatmalar
orqali o'gitish jarayonini o'z ichiga oladi.
Bu usullar shogirdga o'z kasbining sirlarini
o'rganishga va ijtimoiy giymatlarni anglash-
ga yordam beradi.

Zamonaviy ta'lim jarayonida yangi inno-
vatsion yondashuvlar va pedagogik meto-
dologiyalar muhim ahamiyat kasb etmog-
da. Ragamli texnologiyalar va masofaviy
ta'lim vositalari ustoz-shogird munosabat-
larini yangi darajaga olib chiqdi. Interaktiv
o'qitish usullari, masalan, guruh ishlari va
loyiha asosidagi o'qitish, shogirdlarni faol
ishtirok etishga undaydi va ularning o'z-
o'zini rivojlantirishlariga sharoit yaratadi.

Zamonaviy pedagogik yondashuvlar
shogirdlarning individual ehtiyojlarini hisob-
ga olib, ta'lim jarayonini yanada moslashti-
radi. Mentoring va coaching usullari ustoz-
ning roli va shogird bilan aloqgasini yangi
jihatdan ko'rsatadi, bu esa shogirdning o'z-
lashtirish jarayonini yanada samarali giladi.

Ustoz-shogird munosabatlari ijtimoiy va

Foydalanilgan adabiyotlar ro'yxati:

psixologik aspektlarga ega. O‘zaro hurmat
va ishonch bu munosabatlarning asosiy
ustunlaridir. Zamonaviy yondashuvlarda
ustoz shogirdga nafagat bilim beruvchi,
balki unga mentorlik qiluvchi, maslahat
beruvchi sifatida ham ko'rinadi. Bu oza-
ro munosabatlar shogirdlarning 0z-0'zini
anglashiga va o'z oldilariga aniq maqgsadlar
qo'yishiga yordam beradi.

An‘anaviy va zamonaviy yondashuv-
lar orasidagi sintez ta'lim jarayonini yana-
da boyitadi. Ustozlar an'anaviy pedagogik
usullarni,uslublarni zamonaviy texnologi-
yalar bilan birlashtirish orqali o‘quvchilarga
yanada samarali ta'lim berish imkoniyatiga
ega. Bu yondashuv shogirdlarni nafaqat
bilim bilan, balki hayotiy ko'nikmalar bilan
ham ta’'minlaydi.

Xulosa

Ustoz-shogird an’anasi tarixi davomida
ko'plab o’zgarishlarga uchragan, lekin uning
asosiy qadriyatlari saqlanib golmoqda.
An‘anaviy yondashuvlar va zamonaviy me-
todologiyalarni birlashtirish ta'lim jarayoni-
ni yanada samarali giladi. Ustoz va shogird
ortasidagi o'zaro unosabatlar, bir-biriga
bo'lgan hurmat va ishonch, ta'limning mu-
vaffaqiyati uchun asosiy omil hisoblanadi.
Shunday qilib, ustoz-shogird tizimi kelajak-
da ham oz ahamiyatini saglab goladi va
yangi avlodlarni tarbiyalashda muhim rol
o'ynaydi.
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