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RAHBAR KADRLAR BOSHQARUV KOMPETENTLIGINING 
RIVOJLANISHIGA TA’SIR KO‘RSATUVCHI KOMPONENTLAR

Annotatsiya: Mazkur maqolada rahbar kadrlar 
boshqaruv kompetentligining rivojlanishiga ta’sir 
ko‘rsatuvchi asosiy komponentlar ilmiy-nazariy 
jihatdan tahlil qilingan. Xususan, shaxsiy, kasbiy va 
tashkiliy omillarning o‘zaro bog‘liqligi hamda ular-
ning rahbar faoliyati samaradorligiga ta’siri yoritib 
berilgan. Tadqiqotda boshqaruv kompetentligining 
tarkibiy qismlari sifatida strategik fikrlash, liderlik, 
kommunikativ ko‘nikmalar, qaror qabul qilish, mo-
tivatsiya va refleksiv yondashuv muhim komponent-
lar sifatida asoslangan.

Kalit so‘zlar: rahbar, boshqaruv kompetentligi, 
boshqaruv kompetensiyalari, boshqaruv ko‘nik-
malari, liderlik, strategik fikrlash, refleksiya, inno-
vatsion yondashuv, kasbiy rivojlanish, boshqaruv 
samaradorligi, ta’lim sifati.

Компоненты, влияющие на развитие 
управленческой компетенции 

лидерских персоналов

Исмаилов Абдували Абдумаликович,
ректор Национального института 

педагогического мастерства имени А.Авлони,
Доктор философии по педагогическим наукам 

(PhD), доцент

Аннотация: В данной статье с научно-
теоретических позиций проанализированы 
основные компоненты, влияющие на развитие 
управленческой компетентности руководящих 

кадров. В частности, раскрыта взаимосвязь 
личностных, профессиональных и организа
ционных факторов, а также их влияние на 
эффективность управленческой деятельности. 
В исследовании обоснованы ключевые компо
ненты управленческой компетентности, такие 
как стратегическое мышление, лидерство, 
коммуникативные навыки, принятие решений, 
мотивация и рефлексивный подход.

Ключевые слова: руководитель, управлен-
ческая компетентность, управленческие ком-
петенции, управленческие навыки, лидерство, 
стратегическое мышление, рефлексия, иннова-
ционный подход, профессиональное развитие, 
эффективность управления, качество образо-
вания.

Components affecting the development 
of management competence 

of leadership personnel

Ismailov Abduvali Abdumalikovich,
Rector of the National Institute of Pedagogical Skills 
named after A.Avloni, Doctor of Philosophy (PhD) 

in Pedagogical Sciences, Associate Professor

Abstract: This article provides a theoretical 
and scientific analysis of the key components influ-
encing the development of managerial competence 
among leadership personnel. In particular, the in-
terrelationship between personal, professional, and 

TA’LIM MENEJMENTI
VA BOSHQARUV



6

Maktab ta’limi: muammolar, izlanishlar, yechimlar
Школьное образование: проблемы, исследования, решения
School education: problems, research, solutions

organizational factors and their impact on manage-
rial performance is examined. The study substanti-
ates the essential components of managerial com-
petence, including strategic thinking, leadership, 
communication skills, decision-making, motivation, 
and a reflective approach.

Keywords: leader, managerial competence, 
management competencies, managerial skills, le-
adership, strategic thinking, reflection, innovative 
approach, professional development, management 
effectiveness, quality of education.

Bugungi kunda dunyo qiyofasining 
o‘zgarishi natijasida insoniyat tavak­

kurida yuz berayotgan evrilishlar ta’lim jara­
yoniga ham o‘z ta’sirini o‘tkazmoda. Bola dun­
yoqarashining shakllanish poydevori oila va 
maktabgacha ta’limdan boshlansa, uning keng 
ko‘lamda rivojlanishi har tomonlama maktab 
ta’limi bilan uzviy bo‘g‘lanadi. O‘quvchi mak­
tabda bolalik va yoshlik davrining asosiy qismi­
ni o‘tkazadi va bu davrda u dunyoni, insonlar­
ni, hayot qonuniyati anglab boradi. Shu sababli 
maktab bosqichida o‘quvchiga sifatli ta’lim va 
tarbiya berilsa, undan o‘z hayot yo‘lini mus­
taqil qura oladigan shaxsni shakllantirish mum­
kin bo‘ladi. Bir so‘z bilan aytganda, XXI asr 
ko‘nikmalari (tanqidiy, ijodiy fikrlash, ham­
korlikda ishlash, samarali muloqot qila olish, 
raqamli savodxonlik)ga ega avlodni tayyorlash 
orqali jamiyat farovonligi va davlat taraqqiyo­
tiga erishish mumkin bo‘ladi. Chunki hozirgi 
vaqtda insonlar XX asr ko‘nikmalari bilan  
XXI asr muammolarini yecha olmasligi barcha­
mizga birdek ayon. 

Shuningdek, XXI asr ko‘nikmalariga ega 
avlodda sun’iy intelekt axloqi rivojlanadi va 
undan oqilona foydalanish imkoniyatiga ega 
bo‘ladi. Bu esa o‘z navbatida, dunyoni global 
tahdidlardan himoya qiladi. Ammo ushbu 
natijalarga erishish uchun umumta’lim mak­
tablarida ta’limni real ehtiyojlarga moslashti­
rish orqali uning sifatini yangi bosqichga olib 
chiqish taqozo etiladi.  

Ta’lim menejmentida “ta’lim sifati” tushun­
chasini tadqiq etishga nisbatan turli yondashuv­
lar mavjud bo‘lib, bunda asosan uzluksiz ta’lim 

va kadrlar tayyorlashni boshqarishning sama­
rali tizimini joriy etishga yo‘naltirilgan o‘quv 
va o‘quv metodik ta’minot, kadrlar salohiyati, 
moddiy-texnik baza sifati hamda nazorat va 
boshqaruv tizimiga e’tibor qaratiladi.

Jumladan, YuNESKO tomonidan 1998-yilda 
o‘tkazilgan konferensiyada butun dunyo dek­
leratsiyasi qabul qilinib, uning 11-moddasi 
“Sifatni baholash” deb nomlandi. Mazkur tad­
qiqotda ta’lim sifati – ta’lim sohasida ko‘p 
o‘lchamli konsepsiya deb ta’riflanib, o‘quv 
va akademik dasturlar, ilmiy tadqiqot ishlari, 
o‘qituvchilar, o‘quvchilar, o‘quv binolari, mod­
diy-texnika bazas, jihozlar, ijtimoiy faollik, 
akademik muhit sifatni belgilovchi indikatorlar 
sifatida keltirilgan [5].

Sh.Qurbonov va E.Seytxalilovlar [12]ning 
“Ta’lim sifatini boshqarish” nomli monogra­
fiyasida “Ta’lim sifati” tushunchasi “Ta’lim 
oluvchining tarbiya va ta’limdagi individual 
imkoniyatlari, intilishlari va maqsadlariga mos 
ravishda ta’limning turli bosqichlarida maz­
munni, ta’limni (bilimlarni, faoliyat usullarini, 
ijodiy faoliyat tajribasini, hissiy-qadriyatli 
munosabatlarni) o‘zlashtirish, jismoniy, ruhiy, 
axloqiy va fuqarolik jihatdan rivojlanish bo‘yi­
cha erishadigan darajasi” bilan bog‘liq holda 
yoritiladi.

Mazkur ma’lumotlarni e’tiborga olgan holda 
ta’kidlashimiz mumkinki, ta’lim sifati bu ta’lim 
natijalarining shaxs, jamiyat va davlat ehtiyoj­
lariga muvofiqligi sanalib, ta’limdagi sifat 
menejmenti tizimi – ta’lim muassasalari rahbar 
va pedagog kadrlarining kasbiy kompetentligi 
hamda ta’lim muassasalarining yetakchiligi va 



7

2026-yil, 3 -son

sifatni boshqarish sohasidagi siyosat va maq­
sadlarini rivojlantirishning bir-biriga bog‘liq va 
o‘zaro ta’sirlovchi elementlari majmui bo‘lib 
hisoblanadi.

E.Xudoyberdiyev [15] o‘z tadqiqotlarida 
“...umumta’lim maktablarida ta’lim sifatini 
oshirish boshqaruv samaradorligiga bog‘liq 
ekanligini inobatga olib, boshqaruv samara­
dorligini ta’minlovchi omillar ustida ishlash 
muhim hisoblanadi”, deb mulohaza yuritadi. 
Shuningdek, u boshqaruv samaradorligini 
ta’minlashda maktab direktorlarining muasasa­
ni rivojlantirish strategiyasini ishlab chiqish va 
uni amalga oshirish ko‘nikmasiga ega bo‘lishi 
zaruriy omillardan biri ekanligiga alohida 
e’tibor qaratadi.

Shuningdek, umumta’lim muassasalarini 
rivojlantirish va ta’lim sifatini oshirishda bosh­
qaruv strategiyasining ahamiyatini aniqlashtirib 
beruvchi tuzilma (1-rasm) asosida strategiya­
ning boshqaruv samaradorligiga ta’sirini asos­
lab bergan.

E.Xudoyberdiyev [15] ushbu tuzilmaning 
ahamiyatini avvalo, umumta’lim muassasalari 
rahbarlariga tashqi muhitda bo‘layotgan o‘zga­
rishlar ta’sir qiladi. Ya’ni dunyo hamjamiyatida 
insonlarning moddiy va ma’naviy ehtiyojlari 
o‘zgarib borayotganligi, XX asr ko‘nikmalari 
bilan XXI asr muammolarini yechib bo‘lmasli­
gini borgan sari barcha tushunib yetayotganligi 
ortidan ta’lim makonida sifatga bo‘lgan muno­
sabat o‘zgarishi bilan birga talab ham ortib bo­
rayotganligi, bu jarayon globallashuv sharoitida 
o‘z navbatida ilm-fan va texnologiya taraqqi­
yotini tezlashtirayotganligi, shuning bilan bir­
ga mehnat bozorida ish beruvchilar tomonidan 
kadrlar bilim va ko‘nikmalariga qo‘yilayotgan 
talablarning ortib borayotganligini maktablar­
da ta’lim sifatini ta’minlash uchun boshqaruv 
samaradorligini oshirish zarurligini rahbarlar 
his qilishi va tushunishiga xizmat qilishi bi­
lan izohlaydi. Shuningdek, mehnat bozoridagi 
o‘zgarishlar jamoaga ham o‘z ta’sirini o‘tkaza­
di. Bunday sharoitda rahbarlik mas’uliyati va 

1-rasm. Umumta’lim muassasalarini boshqarish strategiyasining 
ahamiyatini aniqlashtirib beruvchi tuzilma [15]

Boshqaruv 
strategiyasi

Rahbar

Jamoa

O‘zgartirish

Moslashtirish

Tashqi
muhit

Mehnat bozoridagi
o‘zgarishlar

Raqobatbardosh
qilish

Dunyo hamjamiyati
va ta’lim makonidagi

o‘zgarishlar

Globallashuv, ilm-fan
va texnologiya

taraqqiyoti

Ichki
muhit
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majburiyatidan kelib chiqqan holda rahbarlar 
ichki muhitni o‘zgartirish orqali ta’lim muassa­
sasini zamonga moslashtirish harakatini bosh­
laydi va bu orqali ta’lim makonida o‘z mavqei­
ga ega bo‘lish uchun raqobatbardosh bo‘lishni 
maqsad qiladi. Ichki muhitni o‘zgartirish uchun, 
avvalo, rahbarning o‘zi, keyin jamoa o‘zga­
rish zarur. Ammo o‘zgarishlar doimo og‘riqli 
va murakkab jarayon bo‘lganligi sababli o‘z­
garishlar fonida jamoani samarali boshqarish 
va innovatsiyalarni joriy qilish uchun rahbar 
tomonidan boshqaruv strategiyasi ishlab chiqi­
ladi hamda ushbu strategiyani takomillashtirish 
bosqichida strategiya loyihasi bilan xodim­
lar tanishtiriladi, muassasani rivojlantirish va 
ta’lim sifatini oshirish bo‘yicha ularning tak­
liflari o‘rganiladi. Bu orqali rahbar strategiyani 
butun jamoaning tashabbusiga aylantiradi va 
uni amalga oshirishda barchani birdek mas’ul 
qilib qo‘yadi. Natijada ishlab chiqilgan bosh­
qaruv strategiyasi asosida bosqichma-bosqich 
jamoani o‘zgartirish orqali ichki muhitni ham 
o‘zgartiradi. Bu o‘zgarishlar ta’lim muassa­
sasining rivojlanishi va ta’lim sifatining oshi­
shiga olib keladi hamda raqobatbardoshliligini 
ta’minlaydi, deb tushuntiradi. 

Ushbu fikrladan xulosa qilish mumkinki, za­
monaviy maktab direktori strategik liderlik kom­
petensiyasiga ega bo‘lishi zarur. Mualliflar jamo­
asi tomonidan ishlab chiqilgan “Ta’limda liderlik 
va o‘zgarishlarni boshqarish” nomli o‘quv qo‘l­
lanmamizda “Strategik liderlik” tushunchasiga 
“…bu uzoq istiqbolli rejalar tuzish, aniq maq­
sadlar qo‘yish va ushbu maqsadlarga erishish 
uchun resurslarni to‘g‘ri hamda aniq yo‘nalti­
rishni o‘z ichiga oladi. Strategik rahbarlar kela­
jakdagi tendentsiyalar va muammolarni oldindan 
bilishadi hamda o‘z tashkilotlarini reaktiv emas, 
balki oldindan harakat qilishga yo‘naltiradilar” 
[11], deb ta’rif berganmiz.

Ta’lim sifatini oshirishga xizmat qiladi­
gan maktab direktorlaridagi yana bir muhim 
kompetensiya pedagogik liderlik hisoblanadi. 

Pedagogik liderlik zamonaviy ta’lim tizimida 
ta’lim sifati va samaradorligini oshirishga xiz­
mat qiluvchi muhim boshqaruv omillaridan biri 
sifatida e’tirof etilmoqda. Ta’lim muassasa­
larida amalga oshirilayotgan islohotlar, o‘quv 
jarayoniga innovatsion yondashuvlarning jo­
riy etilishi hamda ta’lim sifatiga qo‘yilayotgan 
yangi talablar pedagogik liderlikning mazmuni 
va ahamiyatini yanada oshirmoqda. Pedagogik 
liderlik rahbarning nafaqat boshqaruv faoli­
yatini samarali tashkil etishi, balki pedagogik 
jamoani yagona maqsad sari yo‘naltirish, ular­
ning kasbiy rivojlanishini qo‘llab-quvvatlash 
va ta’lim jarayonini takomillashtirishga rahbar­
lik qilish jarayonini ham o‘z ichiga oladi. Shu 
jihatdan pedagogik liderlik rahbarning shaxsiy 
fazilatlari, strategik fikrlashi, kommunikativ 
qobiliyatlari hamda innovatsion tashabbuslar­
ni qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan boshqaruv 
yondashuvlarining uyg‘unlashuvida namoyon 
bo‘ladi.

Pedagogik liderlikning muhim xususiyat­
laridan biri – bu ta’lim muassasasida samarali 
hamkorlik muhitini shakllantirishdir. Ta’lim 
jarayonining sifati ko‘p jihatdan pedagogik 
jamoaning professional salohiyati, o‘qituv­
chilar o‘rtasidagi o‘zaro hamkorlik va tajriba 
almashish jarayonining yo‘lga qo‘yilganligiga 
bog‘liq. Pedagogik liderlik salohiyatiga ega 
bo‘lgan rahbar jamoani zamonaviy pedagogik 
texnologiyalarni egallashga yo‘naltiradi, yan­
gicha yondashuv va innovatsion tashabbuslarni 
qo‘llab-quvvatlaydi hamda ta’lim jarayonini 
muntazam takomillashtirishga undaydi. Bu 
jarayonda uning xodimlarni ruhlantira olish 
qobiliyati, samarali muloqot o‘rnatishi va ishni 
puxta tashkil eta bilishi alohida ahamiyat kasb 
etadi. Shu bilan birga, pedagogik liderlik o‘qi­
tuvchilarga metodik va kasbiy jihatdan ko‘mak 
berish, ularning malakaviy rivojlanishi uchun 
qulay muhit yaratish hamda pedagogik faoliyat 
samaradorligini oshirishda muhim omil bo‘lib 
xizmat qiladi.
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Ilmiy manbalarda pedagogik liderlik ta’lim 
muassasasining yangilanish va rivojlanish jara­
yonlarini boshqarishda ta’sirchan vosita sifatida 
baholanadi. Bunday rahbar ta’lim jarayonida 
uchraydigan muammolarni chuqur tahlil qiladi, 
ularni bartaraf etishga qaratilgan strategik 
qarorlarni ishlab chiqadi va qabul qiladi, shu­
ningdek, muassasaning istiqboldagi taraqqiyot 
yo‘nalishlarini belgilashda faol ishtirok etadi. 
Bu jarayonda rahbarning analitik fikrlashi, stra­
tegik rejalashtirish qobiliyati hamda zamona­
viy boshqaruv texnologiyalaridan foydalanish 
ko‘nikmalari muhim o‘rin tutadi. Shu tariqa, 
pedagogik liderlik ta’lim muassasasida sama­
rali boshqaruv muhitini qaror toptirish, peda­
gogik jamoaning ijodiy va kasbiy imkoniyatla­
rini ro‘yobga chiqarish hamda o‘quvchilarning 
ta’limiy yutuqlarini oshirishga xizmat qiladigan 
muhim omil sifatida namoyon bo‘ladi.

Ayni paytda, pedagogik liderlik rahbar 
boshqaruv kompetentligining muhim tarkibiy 
unsurlaridan biri hisoblanadi. Rahbarning bu 
boradagi salohiyati strategik boshqaruvni izchil 
yo‘lga qo‘yish, pedagogik jarayonni uyg‘un­
lashtirish va ta’lim sifatini yuksaltirishga qara­
tilgan innovatsion tashabbuslarni qo‘llab-quv­
vatlashda yaqqol ko‘rinadi. Natijada bu holat 
ta’lim muassasasining izchil va barqaror rivoj­
lanishini ta’minlashga, o‘qituvchilarning kasbiy 
faolligini kuchaytirishga hamda ta’lim sifatini 
muntazam ravishda takomillashtirib borishga 
xizmat qiladi. Shunday qilib, pedagogik liderlik 
umumta’lim muassasalari rahbarlarining bosh­
qaruv kompetentligini rivojlantirishda muhim 
omil bo‘lib, ta’lim sifatini oshirishga qaratilgan 
strategik boshqaruv faoliyatining samarador­
ligini ta’minlaydi.

L.Sultonova [14]ning tadqiqot ishida 
umumiy o‘rta ta’lim maktab direktorlarining 
boshqaruv faoliyatini baholashda bitiruvchilar­
ning umumta’lim fanlari bo‘yicha tayyorgar­
ligi, maktab o‘quvchilarining bilim darajasi, 

o‘quvchilarning chet tilini bilish darajasi, o‘qi­
tuvchilarning sifat (salohiyat) ko‘rsatgichlari, 
o‘qituvchilarning chet tilini bilish drajasi kabi 
mezonlarga ham asoslanish lozimligiga alohida 
urg‘u berilgan. Bu o‘z-o‘zidan maktab direk­
torlari pedagogik liderlik kompensiyasiga ega 
bo‘lishini talab qiladi.

Maktabda ta’lim sifatini ta’minlashga xiz­
mat qiladigan rahbarga zarur bo‘lgan kompe­
tensiyalardan yana biri bu jamoani boshqarish 
kompetensiyasi hisoblanadi. Chunki bir maqsad 
sari birlashgan jamoagina samarali natijalarga 
erishishga qodir bo‘ladi. Shu nuqtai nazardan 
qaraydigan bo‘lsak, M.Baybayeva [8] ta’kidla­
ganidek, rahbar shaxsini o‘rganish muammosi 
kishilik jamiyatining barcha davrlarida muhim 
masala bo‘lib kelgan. Buning asosiy sababi bi­
rinchidan, har bir davrdagi munosabatlar o‘ziga 
xos ravishda ijtimoiy mavqye jihatidan kim­
ningdir yuqori darajada turishini taqozo etgan 
bo‘lsa, ikkinchidan, insonlarning hayot kechi­
rish tarzi, ravnaqi, darajasi, farovonligi, baxtli 
turmush kechirishi shu yuqori mavqyedagi 
shaxsga, uning turli fazilatlari va xislatlariga 
bog‘liq bo‘lganligida.

Shu boisdan pedagogik jamoani boshqa­
rish, ta’limning yuqori ko‘rsatkichlarga eri­
shib borishda umumiy o‘rta ta’lim muassasasi 
rahbarlaridan jamoani samarali boshqarish 
malakalariga ega bo‘lishni talab qiladi.

M.Baybayeva [8] tadqiqotlari tahliliga 
tayangan holda aytish mumkinki, rahbar to­
monidan ta’lim muassasasida sog‘lom va ijo­
dkorlikka yo‘naltirilgan muhitni shakllantirish 
bir qator muhim ko‘rsatkichlarda namoyon 
bo‘ladi. Jumladan, rahbar xodimlar bilan sami­
miy va hurmatga asoslangan munosabat o‘rna­
tishi, turli vaziyatlarda yetakchilik fazilatlarini 
ko‘rsata olishi, ziddiyatli holatlarda oqilona va 
asosli qaror qabul qilishi zarur. Shuningdek, 
uning axborotni tez qabul qilishi, tahlil etis­
hi hamda uni o‘z vaqtida pedagogik jamoaga 
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yetkazishi muhim ahamiyatga ega. Bundan tas­
hqari, mavjud resurs va imkoniyatlardan maq­
sadga muvofiq foydalanish, zamonaviy inno­
vatsion texnologiyalarni egallash, o‘z faoliyati 
hamda pedagogik jamoa ishini tahlil qila olish 
ham rahbar samaradorligini belgilovchi omil­
lardan hisoblanadi. Taklif va tashabbuslarni 
ilgari surish jarayonida jamoani to‘g‘ri yo‘nalti­
ra bilish, xodimlarni boshqarishda esa ularning 
individual xususiyatlari va mehnat unumdorli­
gini hisobga olish sog‘lom hamda ijodiy muhit­
ni ta’minlashning muhim shartlaridan biridir.

Shuningdek, L.Sultonova [14] umumiy 
o‘rta ta’lim maktab direktorlarining boshqa­
ruv faoliyatini baholash mexanizmini baho­
lash mezonlari qatoriga “maktab direktorining 
boshqaruv kompetentligi” mezonini qo‘shi 
orqali takomillashtirilgan. Demak, bundan xu­
losa qilish mumkinki, direktor boshqaruv faoli­
yati samaradorligi uning boshqaruv kompetent­
ligiga bog‘liq. Shu bilan birga uchbu tadqiqotda 
“maktab direktorining boshqaruv kompetent­
ligi” mezonini tarkibiga “direktorning lider­
lik qobiliyati”, “direktorning jamoada ishlash 
qobiliyati”, “direktorning tahliliy qobiliyati” 
va “direktorning boshqaruv qarorlarini qabul 
qilish drajasi” indikatorlari kiritilgan. 

Mazkur tadqiqot natijalari yana bir bor 
tasdiqlaydiki, boshqaruv samaradorligini 
taminlashda direktorlardagi boshqaruv kompe­
tensiyalari muhim omil bo‘lib xizmat qiladi. 
Ammo shu o‘rinda aytish joizki, bizningcha, 
“direktorning jamoada ishlash qobiliyati” va 
“direktorning boshqaruv qarorlarini qabul qi­
lish drajasi”ni birlashtirgan holda “jamoani 
boshqarish” kompetensiyasi sifatida talqin etish 
maqsadga muvofiq.      

Ta’lim muassasasi direktorining jamoani 
boshqarish kompetensiyasi muassasa faoliyati 
natijadorligini belgilovchi muhim boshqaruv 
omillaridan biri sanaladi. Buning sababi shun­
daki, ta’lim muassasasining eng asosiy tayanchi 

pedagogik jamoa bo‘lib, uning kasbiy salohi­
yati, o‘zaro hamkorligi va umumiy maqsad 
sari yo‘naltirilgan faoliyati ta’lim sifati bilan 
chambarchas bog‘liqdir. Direktorning maz­
kur kompetensiyasi pedagog xodimlar ishini 
uyg‘unlashtirish, jamoa ichida samarali mu­
loqot va hamkorlik muhitini qaror toptirish, 
shuningdek, belgilangan maqsadlarga erishish 
yo‘lida jamoaviy faoliyatni to‘g‘ri tashkil eta 
olishida namoyon bo‘ladi. Ushbu kompetensi­
ya rahbarning yetakchilik salohiyati, xodimlar­
ni ruhlantira olish mahorati, nizoli vaziyatlarni 
boshqarish qobiliyati hamda jamoa a’zolarining 
kasbiy rivojlanishini qo‘llab-quvvatlashga doir 
yondashuvlarini ham qamrab oladi.

Bundan tashqari, direktorning jamoani 
boshqarish borasidagi kompetentligi ta’lim 
muassasasida innovatsion rivojlanish jarayonla­
rini izchil tashkil etish va pedagogik jamoaning 
ijodiy imkoniyatlarini yuzaga chiqarishda ham 
muhim o‘rin tutadi. Rahbar jamoaviy faoliyatni 
oqilona yo‘lga qo‘ya olgan sharoitda o‘qituv­
chilar o‘rtasida o‘zaro ishonch, hamkorlik va 
tajriba almashishga asoslangan muhit shaklla­
nadi. Bunday muhit esa pedagoglarning kasbiy 
faolligini kuchaytiradi, ta’lim jarayoniga yangi 
pedagogik yondashuvlar hamda innovatsion 
texnologiyalarni tatbiq etish imkoniyatlarini 
kengaytiradi. Natijada boshqaruv samaradorligi 
ortib, o‘quvchilarning ta’lim natijalari yaxshi­
lanadi va ta’lim sifatining barqaror rivojlanishi 
uchun mustahkam zamin yaratiladi.

Maktab direktori jamoani samarali boshqa­
rishi uchun undan kommunikativlik kompe­
tensiyasiga ega bo‘lish talab etiladi. N.Axme­
dova [7] tomonidan kommunikativlik masalasi 
umumiy o‘rta ta’lim muassasalari rahbarlari 
boshqaruv faoliyati samaradorligini oshirish 
modelida rahbar malakasining tarkibiy qismi 
sifatida ko‘rib chiqilib, u asosan kommunikativ 
qobiliyat tushunchasi orqali talqin etiladi. Maz­
kur yondashuv rahbarning shaxsiy fazilatlari, 
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muloqotga kirishish qobiliyati, axborotni aniq 
va ravon yetkazish hamda jamoa bilan samarali 
aloqa o‘rnatish kabi individual psixologik xu­
susiyatlarni ifodalaydi. Biroq zamonaviy ta’lim 
boshqaruvi sharoitida rahbar faoliyati faqat 
shaxsiy qobiliyatlar bilan cheklanib qolmay­
di, balki u boshqaruv jarayonida zarur bo‘lgan 
bilim, ko‘nikma, tajriba va ijtimoiy-madaniy 
yondashuvlarning kompleks uyg‘unligini talab 
etadi. Shu sababli, hozirgi ilmiy tadqiqotlarda 
muloqot jarayonini faqat “qobiliyat” doirasida 
emas, balki kengroq mazmunga ega bo‘lgan 
kompetensiya tushunchasi orqali talqin qilish 
tendensiyasi kuzatilmoqda.

Shu nuqtai nazardan, tadqiqotimiz doirasida 
kommunikativ jarayon rahbarning boshqaruv 
faoliyatida samarali muloqotni tashkil etish, 
pedagogik jamoa bilan hamkorlikni yo‘lga 
qo‘yish, nizolarni konstruktiv hal etish hamda 
ta’lim jarayonining barcha subyektlari bilan 
o‘zaro ta’sirni ta’minlashni o‘z ichiga olgan 
kompleks faoliyat sifatida ko‘rib chiqildi. Bu 
jarayon nafaqat muloqotga kirishish qobiliyati­
ni, balki kommunikatsiya jarayonini rejalashti­
rish, axborotni boshqarish, ijtimoiy-psixologik 
muhitni shakllantirish hamda samarali boshqa­
ruv qarorlarini jamoaga yetkazish kabi ko‘nik­
malarni ham qamrab oladi. Shu sababli tad­
qiqotimizda mazkur tushuncha “kommunikativ 
kompetensiya” atamasi orqali talqin qilindi, 
chunki kompetensiya rahbarning kommunikat­
siya sohasidagi bilimlari, amaliy ko‘nikmalari, 
tajribasi va shaxsiy fazilatlarining integratsiya­
lashgan tizimini ifodalaydi. Natijada kommu­
nikativ kompetensiya umumta’lim muassasasi 
rahbarining boshqaruv kompetentligini shakl­
lantirishda muhim tarkibiy komponent sifatida 
namoyon bo‘lib, pedagogik jamoa faoliyatini 
samarali muvofiqlashtirish hamda ta’lim sifati­
ni oshirishga xizmat qiladi.

Ta’lim sifatini oshirishda maktab direk­
torlarining innovatsion boshqaruv kompeten­

siyasi ham zaruriy omil bo‘lib xizmat qilishi 
ta’kidlash lozim. Chunki bugungi o‘zgarishlar 
davrida ta’limni ehtiyojlarga moslashtirishda 
innovatsiyalarni o‘rni muhim ahamiyat kasb 
etadi. Bu esa maktab direktorlariga innovatsion 
boshqaruv kompetensiyasiga ega bo‘lish kerak­
ligini anglatadi.

Zamonaviy ta’lim tizimida maktab direkto­
rining innovatsion boshqaruv kompetensiyasi 
ta’lim sifati va boshqaruv samaradorligini 
ta’minlashda muhim omillardan biri sifatida 
namoyon bo‘ladi. Ta’lim sohasida kechayotgan 
modernizatsiya jarayonlari, pedagogik texno­
logiyalarning yangilanishi hamda ta’lim xiz­
matlariga qo‘yilayotgan yangi talablar ta’lim 
muassasasi rahbarlaridan an’anaviy boshqaruv 
uslublaridan tashqari innovatsion yondashuv­
larni qo‘llashni talab etmoqda. Innovatsion 
boshqaruv kompetensiyasi direktorning yangi­
liklarni qabul qilish, ularni ta’lim muassasasi 
faoliyatiga moslashtirish va samarali joriy etish 
qobiliyatida namoyon bo‘ladi. Bunday kompe­
tensiya rahbarning strategik fikrlashi, muam­
molarni yangicha yondashuv asosida hal etishi 
hamda pedagogik jamoani innovatsion faoli­
yatga jalb etish imkoniyatlarini kengaytiradi.

Innovatsion boshqaruv kompetensiyasiga 
ega direktor ta’lim muassasasida yangilik va 
o‘zgarishlarni joriy etish jarayonini maqsadli 
hamda izchil yo‘lga qo‘yadi, pedagogik jamoa­
ning ijodiy imkoniyatlarini yuzaga chiqarish 
uchun qulay sharoit yaratadi va ta’lim jarayoni­
ni muntazam ravishda takomillashtirib boradi. 
Bunday rahbar axborot-kommunikatsiya texno­
logiyalaridan samarali foydalanish, zamonaviy 
pedagogik yondashuv va metodlarni amaliyo­
tga tatbiq etish, shuningdek, o‘qituvchilarning 
kasbiy rivojlanishini qo‘llab-quvvatlash orqa­
li ta’lim sifatini oshirishga xizmat qiladi. Shu 
bilan birga, innovatsion boshqaruv kompeten­
siyasi direktorning muassasa rivojlanish stra­
tegiyasini ishlab chiqishi, mavjud resurslarni 
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oqilona safarbar etishi hamda boshqaruv qa­
rorlarini ilmiy asoslangan holda qabul qilishida 
ham yaqqol namoyon bo‘ladi.

Bundan tashqari, innovatsion boshqaruv 
kompetensiyasi ta’lim muassasasida samarali 
boshqaruv mexanizmlarini qaror toptirish, 
pedagoglarni faoliyatga ruhlantirish va peda­
gogik jarayonni zamonaviy yondashuvlar aso­
sida yo‘lga qo‘yishda muhim o‘rin egallaydi. 
Innovatsion asosda boshqariladigan ta’lim 
muassasasida pedagogik jamoaning tashabbus­
korligi va faolligi kuchayadi, o‘quv jarayoniga 
yangi pedagogik texnologiyalar keng tatbiq eti­
ladi hamda ta’lim natijadorligini oshirish uchun 
qulay shart-sharoit yuzaga keladi. Shu tariqa, 
direktorning innovatsion boshqaruv kompeten­
siyasi muassasaning izchil va barqaror rivojla­
nishini ta’minlash, ta’lim sifatini yuksaltirish 
hamda boshqaruv samaradorligini oshirishga 
xizmat qiluvchi muhim strategik omil sifatida 
namoyon bo‘ladi.

Shiddat bilan rivojlanib borayotgan zamo­
naviy jamiyatda, rahbar shaxsi, uning individual 
va psixologik xususiyatlari, boshqaruv jara­
yoni, bu jarayondagi shaxs sifatlari, rahbarlik 
kompetensiyasini namoyon bо‘lishi zamonaviy 
rahbarlarga bir qator yangi talablarni qо‘yilishi­
ga olib kelinmoqda.

Hozirga qadar amalga oshirilgan soha­
ga oid tadqiqotlardan kelib chiqqan holda fikr 
yuritadigan bо‘lsak, har bir rahbar о‘z ishiga 
mas’uliyatli, atrofdagilariga о‘rnak, jamoani 
jipslashtira oladigan va jamoada sog‘lom psixo­
logik muhitni yarata oladigan, xodimlari bilan 
professional munosabatlarni о‘rnatadigan, rah­
barlik kompetensiyasiga, о‘z fikriga va liderlik 
sifatlariga ega bо‘lgan mustaqil shaxs bо‘lishi 
lozim.

Shuningdek, K.Aliyeva [6]ga ko‘ra mak­
tab direktori atrofdagilarga yordam berishga 
tayyor, mas’uliyat hissi rivojlangan, ishiga 
nisbatan mas’uliyatli bo‘lishi va shu bilan 

birga bu mas’uliyatni shaxs sifati ish jarayo­
nida me’yorda nazoarat qila olishi ham zarur. 
Bizningcha, bugungi kun maktab direktori 
mas’uliyatli bo‘lish bilan birga etik jihatdan 
ham yutuk bo‘lishi zarur.

Ta’lim muassasasi rahbarining etika va 
mas’uliyat kompetensiyasi ta’lim tizimida 
samarali boshqaruvni ta’minlash, pedagogik 
jamoada sog‘lom ijtimoiy-psixologik muhitni 
shakllantirish hamda ta’lim sifatini oshirishda 
muhim ahamiyat kasb etadi. Ta’lim muassa­
sasi faoliyati ko‘p jihatdan rahbarning kasbiy 
madaniyati, axloqiy qadriyatlarga sodiqligi 
hamda boshqaruv jarayonida adolat, halollik va 
mas’uliyat tamoyillariga amal qilishi bilan bel­
gilanadi. Etika va mas’uliyat kompetensiyasi 
direktorning boshqaruv faoliyatida pedagogik 
jamoa, o‘quvchilar va ota-onalar bilan munosa­
batlarni madaniyatli va konstruktiv asosda yo‘l­
ga qo‘yish, qarorlar qabul qilishda shaffoflikni 
ta’minlash hamda ta’lim jarayonining barcha 
ishtirokchilari manfaatlarini hisobga olish qobi­
liyatida namoyon bo‘ladi. Shu jihatdan mazkur 
kompetensiya rahbarning shaxsiy fazilatlari, 
kasbiy burchga sadoqati va ijtimoiy mas’uliyat 
hissi bilan uzviy bog‘liqdir.

Shu bilan birga, etika va mas’uliyat kom­
petensiyasi ta’lim muassasasida boshqaruv 
jarayonining samaradorligini oshirishga ham 
xizmat qiladi. Rahbarning axloqiy tamoyillarga 
asoslangan faoliyati pedagogik jamoada o‘zaro 
hurmat, ishonch va hamkorlik muhitini shakl­
lantiradi. Bunday muhit o‘qituvchilarning kas­
biy faolligini oshirish, ularning tashabbuslarini 
qo‘llab-quvvatlash hamda pedagogik faoliyat 
natijadorligini ta’minlashga ijobiy ta’sir ko‘r­
satadi. Shuningdek, direktorning mas’uliyatli 
yondashuvi ta’lim jarayonini samarali tashkil 
etish, pedagogik faoliyatni monitoring qilish 
hamda ta’lim sifati bilan bog‘liq muammolar­
ni o‘z vaqtida aniqlab, ularni bartaraf etishga 
imkon yaratadi. Natijada etika va mas’uliyat 
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kompetensiyasi umumta’lim muassasasi rah­
barining boshqaruv kompetentligining muhim 
tarkibiy qismi sifatida ta’lim muassasasining 
barqaror rivojlanishini ta’minlash hamda ta’lim 
sifatini oshirishga xizmat qiladi.

Xulosa qilib aytganda, rahbar kadrlar boshqa­
ruv kompetentligini rivojlantirish kompleks yon­

dashuvni talab etadi. Bu jarayonda nazariy bilim­
lar bilan bir qatorda amaliy tajriba, innovatsion 
yondashuv va shaxsiy rivojlanish strategiyalarini 
uyg‘unlashtirish muhim hisoblanadi. Yuqoridagi 
komponentlarning tizimli rivoji ta’lim sifatini 
oshirish va boshqaruv samaradorligini ta’min­
lashda muhim omil bo‘lib xizmat qiladi.
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UMUMTA’LIM MAKTABLARIDA IJOBIY IJTIMOIY 
MUNOSABATLAR MUHITI: TARKIBIY KOMPONENTLAR VA 
RAHBAR BOSHQARUV FAOLIYATIGA TA’SIR MEXANIZMLARI

Annotatsiya: Mazkur maqolada umumta’lim 
maktablarida ijobiy ijtimoiy munosabatlar muhiti-
ning tarkibiy tuzilmasi va uning rahbar boshqaruv 
faoliyatiga ta’sir etish mexanizmlari konseptual 
jihatdan tizimlashtiriladi. Maqolaning maqsadi 
– ijobiy munosabatlar muhitini “umumiy psixo-
logik fon” sifatida emas, balki rahbarning munta-
zam boshqaruv amaliyotlari bilan shakllanadigan 
va mezo-darajada boshqariladigan tizim sifatida 
asoslashdir. Tadqiqotda manbalarni tahlil qilish va 
sintez, taqqosiy-analitik yondashuv metodlaridan 
foydalanildi. Maqola mazmunida ijobiy munosabat-
lar muhiti quyidagi bloklar asosida tizimlashtirildi: 
o‘zaro ta’sirlar sifati, boshqaruv amaliyotlarning 
takrorlanuvchi odatlari, boshqaruv qarorlarining 
adolat va shaffofligi, hamkorlikni ta’minlovchi 
tashkiliy infratuzilma hamda rivojlantiruvchi iqlim 
yo‘nalishi. Maqolaning ilmiy ahamiyati ijobiy 
munosabatlar muhitini aloqa miqdori bilan emas, 
sifat ko‘rsatkichlari va boshqaruviy amaliyotlari 
integratsiyasi orqali talqin qilishidadir. 

Kalit so‘zlar: ijobiy ijtimoiy munosabat-
lar muhiti, umumta’lim maktablari, boshqaruv 
samaradorligi, o‘zaro ta’sir sifati, boshqaruviy 
amaliyoti, shaffoflik va adolat, hamkorlik infra
tuzilmasi.

Позитивный климат социальных отношений 
в общеобразовательных школах:
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Аннотация: В статье концептуально рас-
крывается структурная организация позитив-
ного климата социальных отношений в общеоб-
разовательных школах и механизмы его влияния 
на управленческую деятельность руководителя. 
Цель исследования – обосновать позитивный 
климат отношений не как “общий психологиче-
ский фон”, а как систему, формируемую посред-
ством регулярных управленческих практик руко-
водителя и управляемую на мезоуровне.
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Umumta’lim maktablarida boshqa­
ruv samaradorligi nafaqat o‘quv reja 

va dasturlarining bajarilishi, resurslarning 
taqsimlanishi yoki nazorat tizimi bilan, balki 
pedagogik jamoa ichidagi kundalik o‘zaro mu­
nosabatlar sifati bilan ham bevosita belgilanadi. 
Maktab direktori va rahbariyatning qaror qabul 
qilish uslubi, vazifalarni taqsimlash, baholash 
va rag‘batlantirish amaliyoti, ota-ona hamjami­
yati bilan ishlash, nizolarni boshqarish hamda 
ichki kommunikatsiya madaniyati maktabdagi 
iqlimni shakllantiruvchi asosiy omillar sifatida 

namoyon bo‘ladi. Ijobiy ijtimoiy munosabatlar 
muhiti barqaror bo‘lgan maktablarda o‘qituv­
chilarning o‘zaro hamkorligi, metodik almashi­
nuv, tashabbuskorlik va mas’uliyat kuchayadi. 
Bu esa ta’lim sifatini oshirish hamda o‘quv-tar­
biya jarayonining uzluksizligini ta’minlashga 
xizmat qiladi. Shu bois ijobiy ijtimoiy munosa­
batlar muhitini odatiy psixologik holat sifatida 
emas, balki umumta’lim maktabi rahbarining 
boshqaruv faoliyati orqali shakllantiriladigan 
va boshqariladigan tizim sifatida ilmiy asoslash 
dolzarbdir.

В исследовании использованы методы анали-
за и синтеза источников, а также сравнитель-
но-аналитический подход. Содержание статьи 
систематизирует позитивный климат отноше-
ний на основе следующих блоков: качество вза-
имодействий, повторяющиеся модели управлен-
ческих практик, справедливость и прозрачность 
управленческих решений, организационная ин-
фраструктура, обеспечивающая сотрудниче-
ство, а также направленность на развивающий 
климат. Научная новизна статьи заключается 
в интерпретации позитивного климата отно-
шений не через количественные показатели ком-
муникации, а через качественные индикаторы и 
интеграцию управленческих практик.

Ключевые слова: позитивный климат со-
циальных отношений, общеобразовательные 
школы, эффективность управления, качество 
взаимодействия, управленческие практики, про-
зрачность и справедливость, инфраструктура 
сотрудничества.
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Abstract: This article conceptually analyzes the 
structural framework of a positive social relations 
environment in general secondary schools and the 
impact mechanisms on the management practice 
of school principals. The purpose of the study is to 
ensure the positive relations environment not as a 
“general psychological background,” but as a sys-
tem formed through the school principal’s regular 
managerial practices and mezo-level management.

The research conducted basing on the methods 
of source analysis and synthesis, as well as compa-
rative-analytical approaches. The content of the ar-
ticle systematizes the positive relations environment 
based on the following units: the quality of intera-
ctions, recurring patterns of managerial practices, 
equality and transparency of managerial decisions, 
organizational infrastructure ensuring collaborati-
on, and a developmental situation orientation. The 
scientific novelty of the article lies in interpreting 
the positive relations climate not through the quan-
tity of communication, but through qualitative indi-
cators and the integration of managerial practices.

Keywords: positive social relations environ-
mrnt, general secondary schools, management 
effecacy, quality of interaction, managerial pra-
ctices, transparency and fairness, collaboration 
infrastructure.
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Umumta’lim amaliyotida “sog‘lom jamoa”, 
“yaxshi muhit”, “ijobiy iqlim” kabi iboralar 
tez-tez uchraydi, biroq ushbu tushunchalar­
ning tarkibiy tuzilmasi va ularning aynan qaysi 
boshqaruv amaliyotlari orqali barqarorlashishi 
ko‘pincha umumiy tavsif darajasida qoladi. 
Natijada maktab rahbarlari muhitni yaxshilash 
bo‘yicha ko‘proq umumiy tavsiyalar (muloqo­
tni kuchaytirish, hamjihatlikni oshirish, ado­
latli bo‘lish) bilan cheklanib, bu tavsiyalarni 
boshqaruvning aniq instrumentlari – qarorlar 
shaffofligi, baholash mezonlarining tushunarli 
va izchil qo‘llanishi, ichki metodik hamkorlik 
mexanizmlari, teskari aloqa kanallari, konflikt­
larni boshqarish tartiblari bilan tizimli bog‘lay 
olmaydi. Demak, muammo shundan iboratki: 
umumta’lim maktablarida ijobiy ijtimoiy mu­
nosabatlar muhitining komponentlari hamda 
uning maktab rahbarining boshqaruv faoliya­
tiga ta’sir etish mexanizmlari izchil konseptu­
al model ko‘rinishida aniqlashtirilishi zarur. 
Ma’lumotlar shuni ko‘rsatadiki, ta’lim muas­
sasalarida boshqaruv samaradorligiga bevosita 
ta’sir qilayotgan muammolar real ko‘lamga ega: 
TALIS tadqiqotlari natijalariga ko‘ra respubli­
kada faoliyat yuritayotgan 1 004 ta umumta’lim 
maktabi direktorlarining 12% (1215 nafar) o‘z 
ishidan qoniqmasligini bildirgan, rahbarlar va 
pedagoglar orasida stress va psixoemotsional 
zo‘riqish holatlari esa yuqoriligi qayd etilgan 
[1]. Xususan, maktab rahbarlari uchun stress 
manbalari ichida doimiy yuklamalar birinchi 
o‘rinda (46%), o‘quv yutuqlariga oid yuqori 
talab va mas’uliyat (40%), ortiqcha ma’muriy 
ishlar va tadbirlar (39%) ulushi bilan ko‘rsa­
tiladi [1,  2]. Shu bilan birga, tizimda boshqa­
ruv intizomi va shaffoflik muammolari ham 
dolzarb. O‘zbekistonda ichki audit yo‘nalishi­
dagi nazorat tadbirlarida birgina 2022-yilda  
84 187 ta holatda noqonuniy xarajatlar aniq­
lanib, ularning umumiy hajmi 50  961,5 mln 
so‘mni tashkil etgani keltiriladi. Demak, rah­
barlarning kasbiy qoniqishi, stress omillari va 

boshqaruv intizomiga oid ushbu ko‘rsatkichlar 
ta’lim muassasasida boshqaruv mexanizmla­
rini, jumladan jamoa ichki muhitini barqaror­
lashtirishga xizmat qiladigan aniq tashkiliy va 
ijtimoiy-psixologik yechimlarni ilmiy asosda 
ishlab chiqish zaruratini kuchaytiradi.

Maqolada nazariy tahlil hamda konseptual 
modellashtirish metodlari qo‘llanildi. Xusu­
san, ilmiy-adabiy manbalarni tahlil qilish va 
sintez qilish orqali umumta’lim maktabida ijo­
biy ijtimoiy munosabatlar muhitini izohlovchi 
yondashuvlar umumlashtirildi. Ushbu maqola­
da nazariy tahlil va konseptual matritsa tuzish 
tizimli adabiyot tahlili tamoyillariga tayangan 
holda amalga oshirildi. Taqqoslovchi-tahliliy 
bosqichda “tashkiliy iqlim”, “ijtimoiy-psixo­
logik iqlim” va “tashkilot madaniyati” katego­
riyalari o‘z ichiga oladigan obyekti va barqa­
rorlik darajasi bo‘yicha solishtirildi. Model 
qurishda ajratilgan tushunchalar “sifat (aloqa 
miqdoridan aloqa sifatiga)” va “dinamika (epi­
zoddan barqaror amaliyotlarga)” o‘lchamlarida 
integratsiya qilinib, “ijobiy ijtimoiy munosabat­
lar muhiti”ning 5 komponenti shakllantirildi.

Umumta’lim maktablarida “ijobiy ijtimoiy 
munosabatlar muhiti”ni (IIMM) ilmiy asosda 
yoritish uchun u ko‘pincha aralashtirib yubo­
riladigan uchta kategoriya – “tashkiliy iqlim”, 
“ijtimoiy-psixologik iqlim” va “tashkilot mada­
niyati”dan aniq farqlanishi zarur. Bu farqlash, 
avvalo, hodisaning qaysi qatlamni ifodalashi 
(emotsional holatmi yoki chuqur qadriyat-faraz­
larmi), qanchalik barqarorligi hamda boshqaruv 
amaliyoti bilan qanday bog‘lanishi kabi mezon­
lar orqali amalga oshiriladi. Masalan, Benja­
min Shneyder va Karen M. Barbera 2014-yil­
da Oxford Handbooks Online hisobotida e’lon 
qilingan “Introduction: The Oxford Handbook 
of Organizational Climate and Culture” maqo­
lalarida iqlim va madaniyatni xodimlar tash­
kilotdagi tajribasidan chiqaradigan umumiy 
ma’no nuqtayi nazaridan qarab, iqlim tadqiqot­
lari asosan xodimlar siyosat, amaliyot va tartib­
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lar  hamda ish joyida “mukofotlanadigan, qo‘l­
lab-quvvatlanadigan va kutiladigan” xatti-ha­
rakatlarga bog‘laydigan ma’noni o‘rganishini, 
madaniyat esa xodimlar tajribasi ostida yotuv­
chi asosiy o‘y-fikrlar, qadriyatlar va e’tiqodlar­
dan kelib chiqadigan ma’noga urg‘u berishini 
aniq ko‘rsatadi [3]. Shu mantiqqa ko‘ra, maktab 
kontekstida “Tashkiliy iqlim o‘zi nima?” savoli 
ko‘proq “maktabda qanday tartiblar ishlaydi 
va jamoa ularni qanday qabul qiladi?” degan 
yo‘nalishda bo‘ladi. Ya’ni direktorning qaror­
lari, baholash-rag‘batlantirish amaliyoti, kom­
munikatsiya va nazorat tartiblari o‘qituvchilar 
tomonidan qanday idrok etilayotgani iqlimning 
markaziy obyektidir. Bu yondashuvni Reychers 
va Shneyderlarning 1990-yildagi ishida iqlim­
ga berilgan klassik ta’rifi ham mustahkamlaydi. 
Ular iqlimni “bu yerda ishlar qanday kichadi?” 
savoliga javob bo‘luvchi ulashilgan qarashlar, 
yanada aniqroq qilib aytganda, tashkilotning 
siyosatlari, amaliyotlari va tartiblari haqidagi 
fikrlar sifatida ta’riflaydi [4].

J. Yo‘ldoshev pedagogik menejment yo‘na­
lishida rahbarlik faoliyati, adolat va haqiqatga 
tayangan boshqaruvning jamoa iqlimini shakl­
lantirishdagi rolini ta’kidlab, rahbar shaxsi 
pedagogik jamoa madaniyati va ishonch 
muhitini belgilovchi omillardan biri ekanini 
qayd etadi; ayniqsa “rahbar – pedagogik jamoa 
ko‘zgusi” degan g‘oya maktabdagi ijtimoiy-
psixologik muhitni boshqaruv subyekti 
orqali tushuntirishga metodologik asos bo‘la  
oladi [9].

“Tashkilot madaniyati” esa iqlimdan farqli 
ravishda tashkilotning chuqur qatlamiga tegish­
li bo‘lib, Edgar H. Shein 2010-yildagi  “Orga­
nizational Culture and Leadership” kitobida 
madaniyatni guruh tashqi moslashuv va ich­
ki integratsiya muammolarini hal etish jara­
yonida o‘rgangan, “to‘g‘ri” deb topilib yangi 
a’zolarga muammolarni qanday idrok etish, 
fikrlash va his qilish kerakligini o‘rgatadi­
gan “baham ko‘rilgan asosiy farazlar (shared 

basic assumptions) namunasi” sifatida formal 
ta’riflaydi [3]. Demak, umumta’lim maktabida 
madaniyat “Maktab nimani qadrlaydi, nimani 
to‘g‘ri deb biladi, qanday e’tiqod va qadriyat­
lar ustuvor?” degan savolga javob bo‘ladigan 
uzoq muddatli, sekin o‘zgaradigan qatlamdir. 
Iqlim esa shu qadriyatlar va rahbarlik amaliyoti 
qanday tartib-qoidalarga aylanib, jamoa tomo­
nidan qanday idrok etilayotganini ko‘rsatadigan 
nisbatan tezroq o‘zgaruvchi qatlamdir.

“Ijtimoiy-psixologik iqlim” kategoriyasi esa 
jamoa a’zolari o‘rtasidagi psixologik aloqalar­
ning emotsional-ruhiy ko‘rinishi va holatiga 
urg‘u beradi. Bu yondashuvning aniq ta’rifi 
sifatida V.M. Shepelning ta’rifini keltirishimiz 
mumkin: “Psixologik iqlim – bu jamoa a’zo­
larining psixologik bog‘lanishlari emotsional 
bo‘yoqlanishi bo‘lib, u yaqinlik, simpatiya, 
xarakterlar va qiziqishlarning mos kelishi aso­
sida yuzaga keladi” [5]. Shunday qilib, maktab 
kontekstida ijtimoiy-psixologik iqlim ko‘proq 
jamoa qanday ruhiy holatda ekanligini, jamo­
ada taranglik bormi, o‘zaro qoniqish va jipslik 
darajasi qandayligini aniqlashtirib keladi.

Aynan shu uchta kategoriya fonida 
IIMMning ilmiy pozitsiyasi aniqlanadi: IIMM 
iqlim va ijtimoiy-psixologik iqlim bilan bog‘liq 
bo‘lsa-da, ularni takrorlamaydi. U umumta’lim 
maktabidagi munosabatlarni “umumiy kayfi­
yat” yoki “faqat idrok” darajasida emas, balki 
direktor va rahbariyatning kundalik boshqaruv 
amaliyotlari orqali barqarorlashadigan o‘zaro 
ta’sirlar sifati va takrorlanuvchi munosabat 
natijalari sifatida ko‘radi. Bu yondashuvning 
ilmiy asosi shundaki, iqlim haqidagi ulashilgan 
qarashlar ham, madaniyatga tegishli bo‘lgan 
farazlar ham maktab hayotida aynan rahbarlik 
qarorlari va ularning jamoada mukofotlanadigan 
va xodimlar tomonidan kutiladigan xulq-atvor­
ga aylanish mexanizmi orqali namoyon bo‘ladi. 
Shu bois, IIMMni umumta’lim maktabi uchun 
quyidagicha talqinda ta’riflash mantiqan asosli 
bo‘ladi: Ijobiy ijtimoiy munosabatlar muhiti bu 
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maktab direktorining kommunikatsiya, shaffof 
qaror qabul qilish, baholash va rag‘batlantirish, 
hamkorlikni tashkil etish, konfliktlarni bosh­
qarish kabi boshqaruv amaliyotlari natijasida 
jamoada muntazam takrorlanib turadigan, o‘qi­
tuvchilar o‘rtasida ishonch, hurmat, konstruktiv 
muloqot va o‘zaro yordamni real ish jarayonida 
ishlatadigan ijtimoiy munosabatlar tizimidir.  
U iqlimdan farqli ravishda “Tashkilot qanday 
tasavvur qilinadi?” emas, “O‘zaro munosabat­
lar qanday amaliyotga aylangan?” degan savol­
ga javob beradi, madaniyatdan farqli ravishda 
esa chuqur qadriyatni emas, aynan shu qadri­
yatlarning maktabning kundalik boshqaruvida 
qanday ko‘rinish topishini tahlil qiladi.

Maktabdagi “ijobiy muhit”ni ilmiy matnda 
kuchli ko‘rsatishning eng yaxshi yo‘li bu uni 
shunchaki “ishonch, hamkorlik, muloqot” deb 
sanab chiqmasdan, qanday ishlaydigan tizim 
ekanini ko‘rsatishdir. Shuning uchun kompo­
nentlarni ikki jihatdan tasvirlaymiz: birinchisi 
sifat (misol uchun ko‘p aloqa emas, foydali va 
ijobiy ta’sir beradigan aloqa), ikkinchisi esa 
dinamika (tasodifiy vaziyatlar emas, rahbar 
amaliyoti tufayli qayta-qayta takrorlanadigan 
odatlar). 

Birinchi o‘lcham o‘zaro ta’sir sifati  mak­
tabda suhbat ko‘paygani bilan muhit avtomatik 
yaxshilanib ketmaydi. Ba’zan yig‘ilishlar ko‘p, 
lekin xodimlar o‘zini tinglangan his qilmay­
di, ba’zan gaplar kam, lekin hurmat va e’tirof 
borligi uchun jamoa bir-biriga suyanch bo‘la 
oladi. Shu sabab o‘zaro ta’sirlar sifatini alohida 
komponent sifatida ajratamiz. Direktorning od­
diy, ammo doimiy odatlari, xususan, tinglash, 
fikrni bo‘lmasdan eshitish, mehnatni tan olish, 
tanqidni shaxsga emas vazifaga qaratish, min­
natdorchilik bildirish – muhitni “tez harakatga 
keltiradigan” dvigatel vazifasini bajaradi. Bu 
komponentning kuchi shundaki, u katta loyi­
halarsiz ham boshlanadi va rahbar o‘z uslubi­
ni biroz o‘zgartirishi bilan jamoa reaksiyasi tez 
ko‘rinadi.

Ikkinchi o‘lcham – doimiy odatlar. Maktab 
muhitini bir-ikki “yaxshi kun” belgilamaydi. 
Muhitni belgilaydigan narsa – rahbar amaliyot­
larining ritmi va qoidalari hisoblanadi. Muam­
molar qanday ko‘tariladi, qanday muhokama 
qilinadi, kimning fikri eshitiladi, kelishmovchi­
lik qanday yakunlanadi, qarorlar qanday izoh­
lanadi. Shu uchun komponentlarni “barqaror 
takrorlanadigan boshqaruvga oid o‘zaro ta’sirlar 
naqshi” sifatida ko‘rsatamiz. O‘qituvchi jamoa 
bilan ishlashda eng muhim savol shunday: 
“Bizda odatda qanday bo‘ladi?” Agar “odatda” 
adolatli va izohli bo‘lsa – muhit mustahkam; 
“odatda” keskin, tushunarsiz va bir tomonlama 
bo‘lsa – muhit yemiriladi.

Biz taklif qilmoqchi bo‘lgan komponentlar 
ham yuqoridagi ikki komponent asosida bo‘la­
di. Birinchi komponent – o‘zaro ta’sirlar sifa-
ti (yuqorida aytilganidek, rahbarning kundalik 
kommunikativ odatlari). Ikkinchi komponent 
– tavakkalni qabul qiladigan ishonch, ya’ni 
maktabda ishonch hamma bir-birini yaxshi 
ko‘radi degani emas. U o‘qituvchi muammo 
bilan chiqqanda, xato tan olganda yoki yor­
dam so‘raganda “bu ishim keyin menga qarshi 
ishlatilmaydi” degan ichki ishonchdir. Bunda 
rahbarning reaksiyasi hal qiluvchi ahamiyatga 
ega. Tanbeh va kinoya ishonchni bir kunda sin­
diradi, xolis muhokama va qo‘llab-quvvatlash 
esa uni tez tiklaydi. Uchinchi komponent – 
psixologik xavfsizlik. Bu hamma bilan iliq gap­
lashish emas, balki – pedagogik jamoada savol 
berish, bahs qilish, “Buni tushunmadim” deyish 
yoki “Bu joyda xato qildik” deb aytish odatiy va 
xavfsiz bo‘lib qolishi. Maktabda aynan shu nor­
ma paydo bo‘lsa, o‘qituvchilar metodik tajriba 
qiladi, yangilikni sinaydi, muammolar yashiril­
maydi – demak, boshqaruv ham real vaziyatga 
tayangan bo‘ladi. To‘rtinchi komponent – ham-
korlikni muvofiqlashtirish. Hamkorlikni shun­
chaki birgalikda ishlash deb qo‘yish oson, lekin 
maktab ishida bo‘linmalar va rollar ko‘p: fan 
birlashmalari, sinf rahbarlari, ma’naviy-ma’ri­
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fiy ishlar, psixolog, ma’muriyat, ota-onalar 
bilan ishlash. Shuning uchun hamkorlikning 
markaziga uchta narsani qo‘yishimiz zarur: 
1) umumiy maqsad (hamma nimaga xizmat qi­
layotgani), 2)  umumiy tushuncha (bir-birining 
ishini bilish) va 3)  o‘zaro hurmat. Shu uchlik 
bo‘lsa, kommunikatsiya “ayb topish”ga emas, 
muammo yechishga xizmat qiladi, shuningdek 
dars sifati, tarbiya ishlari va intizom bo‘yicha 
qarorlar bir-biriga zid bo‘lib ketmaydi. Beshin­
chi komponent – adolatli va shaffof boshqa-
ruv arxitekturasi. Maktabdagi ko‘p konfliktlar 
aslida “Kimdir ko‘proq oldi”dan emas, “Nega 
shunday bo‘ldi?” degan savolga javob yo‘qli­
gidan boshlanadi. Yuklama, rag‘bat, javobgar­
lik, intizomiy masalalarda mezonlar tushunarli 
bo‘lsa, jarayon izchil bo‘lsa va xodimlarda fikr 
bildirish imkoniyati bo‘lsa, muhit sokinlashadi. 
Odamlar har qarorni yoqtirmasa ham, uni adolat 
doirasida qabul qiladi. Bu komponent ishonch 
va psixologik xavfsizlikni “ichidan” mustah­
kamlab beradi.

Shu tarzda komponentlar ro‘yxat emas, 
bir-birini qo‘llab turadigan tizim bo‘lib ko‘ri­
nadi: mikro-sifat muhitni harakatga keltiradi, 
doimiy takrorlanib turuvchi odatlar uni barqaror 
qiladi, ishonch va psixologik xavfsizlik jamoani 
ochadi, muvofiqlashtirilgan hamkorlik maktab 
ishini uyg‘unlashtiradi, shaffof-adolatli boshqa­
ruv esa bularning hammasini “qoidaga” aylan­
tiradi. Eng muhimi – bularni keyingi bosqichda 
indikatorlashtirish mumkin. Rahbar “muhitni 
yaxshilayman” deb umumiy gapirmaydi, balki 
aynan qaysi komponent qaysi amaliyot bilan 
o‘zgarishini ko‘rsatadi.

Taklif etilgan matriksa maktabdagi “ijobiy 
muhit”ni qanday qilib paydo bo‘ladigan va nima 
sababdan barqaror yoki beqaror bo‘lib qoladi­
gan tizim deb tushuntiradi. Shu nuqtada sxema 
yana bir holatni aniq ko‘rsatadi: “jimjit” jamoa 
har doim ham sog‘lom jamoa emas. Ba’zan 
odamlar shunchaki muammo aytishdan qo‘rqa­
di. Aksincha, savollar beriladigan, muammolar 

erta ko‘tariladigan jamoa ko‘pincha kuchli­
roq bo‘ladi – chunki u yerda muhokama qilish 
xavfsiz va muammo yechishga yo‘naltirilgan 
bo‘ladi.

Amaliy tomoni esa juda sodda: matriksa 
rahbar uchun “muhitni yaxshilash”ni uchta 
aniq mexanizmga aylantirib beradi. Birinchi 
mexanizm – mikro-aloqa standartini yo‘lga 
qo‘yish. Rahbar kundalik suhbatlarda yig‘ilish­
da ham, individual gaplashganda ham tinglash­
ni odat qiladi, e’tirofni vaqtida aytadi, tanqidni 
shaxsga emas ishga qaratadi, muammo aytgan 
odamni “jazolamaslik”ni amalda ko‘rsatadi. 
Bu mayda tuyuladi, lekin muhitni tez yaxshi 
tomonga o‘zgartadi. O‘qituvchi o‘zini hur­
mat qilingan va eshitilgan his qila boshlaydi. 
Ikkinchi mexanizm – qarorlarni shaffof va 
adolatli qilish. Yuklama, rag‘bat, vazifa taqsi­
moti, intizomiy masalalarda mezonlar oldindan 
aniq bo‘ladi, qarorlar izohlanadi, odamlar fikr 
bildirish imkoniga ega bo‘ladi va eng muhimi – 
bir xil vaziyatda bir xil yondashuv bo‘ladi. Bu 
muhitni barqaror qiladi, chunki “Nega menga 
boshqacha bo‘ldi?” degan norozilik kamaya­
di. Uchinchi mexanizm – hamkorlikni tartibga 
soladigan oddiy protokollar:. Metodik birlash­
malar va rahbariyat o‘rtasida umumiy maqsad 
aniq yoziladi, kim nima uchun javobgarligi 
kelishiladi, muhokamalar “kun tartibi–vaqt–
qaror–mas’ul ijrochi” formatida olib boriladi. 
Shunda hamkorlik shunchaki “yaxshi niyat” 
bo‘lib qolmaydi, ishlaydigan tizimga aylanadi. 
Natijada maktab ichidagi jarayonlar bir-biriga 
zid ketmay, bir-birini qo‘llab-quvvatlay bosh­
laydi.

Taklif etilgan konseptual matriksa empirik 
tekshirish uchun uni o‘lchanadigan ko‘rsatki­
chlarga (indikatorlarga) ajratish va oddiy tad­
qiqot dizaynini belgilash maqsadga muvofiq. 
Bunda IIMMning har bir komponenti bo‘yicha  
4–6 tadan Likert tipidagi bayonotlar asosida 
qisqa so‘rovnoma tuziladi: 



20

Maktab ta’limi: muammolar, izlanishlar, yechimlar
Школьное образование: проблемы, исследования, решения
School education: problems, research, solutions

1-
ja

dv
al

II
M

M
 k

om
po

ne
nt

la
ri

 v
a 

bo
sh

qa
ru

v 
in

te
rv

en
si

ya
la

ri
 m

at
ri

ks
as

i

№
K

om
po

ne
nt

Ta
’r

if
C

ho
ra

la
r

M
ex

an
iz

m
N

at
ija

In
di

ka
-

to
rl

ar
 

so
ni

Sh
ka

la
M

an
ba

Te
ks

hi
ru

v

1
M

ik
ro

-a
lo

qa
 

si
fa

ti

K
un

da
lik

 
m

ul
oq

ot
da

 
hu

rm
at

, t
in

gl
as

h,
 

ko
ns

tru
kt

iv
 fi

kr
 

bi
ld

iri
sh

 v
a 

ke
lis

hu
vg

a 
yo

‘n
al

tir
ilg

an
lik

 
da

ra
ja

si
.

U
ch

ra
sh

uv
la

rd
a 

“t
in

gl
as

h-
ga

pi
ris

h”
Q

oi
da

si
- T

an
qi

dn
i s

ha
xs

ga
 

em
as

, v
az

ifa
ga

 q
ar

at
is

h
- Q

is
qa

 v
a 

an
iq

 q
ay

ta
 

al
oq

a 
pr

ot
ok

ol
i

- M
oj

ar
on

i 2
4–

48
 so

at
da

 
m

uz
ok

ar
a 

or
qa

li 
yo

pi
sh

M
ul

oq
ot

 si
fa

ti 
os

hs
a,

 n
ot

o‘
g‘

ri 
ta

lq
in

la
r k

am
ay

ad
i

K
el

is
h­

m
ov

ch
ili

kl
ar

 e
rta

 
an

iq
la

ni
b,

 h
am

­
ko

rli
k 

no
rm

ag
a 

ay
la

na
di

.

K
on

fli
kt

la
r v

a 
“j

im
 n

or
oz

ili
k”

 
ka

m
ay

ad
i; 

m
ua

m
m

ol
ar

 
oc

hi
q 

m
uh

ok
a­

m
a 

qi
lin

ad
i; 

va
zi

fa
la

r t
ez

ro
q 

ke
lis

hi
la

di
.

5

Li
ke

rt 
1–

5
(1

=m
ut

­
la

qo
 

qo
‘s

hi
l­

m
ay

m
an

, 
5=

to
‘li

q 
qo

‘s
hi

la
­

m
an

)

X
od

im
la

r 
so

‘r
ov

i; 
yi

g‘
ili

sh
 

ku
za

tu
vi

; 
m

ul
oq

ot
 

pr
ot

ok
ol

la
ri.

Pi
lo

t s
ifa

tid
a 

20
-3

0 
ta

 
re

sp
on

de
nt

 
ol

in
is

hi
 k

er
ak

.
Α

 y
ok

i ω
 

≥0
.7

0;
Ek

sp
er

t 
ba

ho
si

;

In
di

ka
to

rl
ar

1)
 Ja

m
oa

da
 b

ir-
bi

rim
iz

ni
 d

iq
qa

t b
ila

n 
tin

gl
ay

m
iz

 v
a 

fik
rn

i b
o‘

lm
ay

m
iz

.
2)

 T
an

qi
d 

va
 e

’ti
ro

zl
ar

 h
ur

m
at

 b
ila

n,
 sh

ax
sg

a 
te

gm
as

da
n 

bi
ld

iri
la

di
.

3)
 K

el
is

hm
ov

ch
ili

kl
ar

 o
ch

iq
 g

ap
la

sh
ili

b,
 y

ec
hi

m
 to

pi
la

di
.

4)
 Q

ay
ta

 a
lo

qa
 a

ni
q 

va
 fo

yd
al

i b
o‘

la
di

.
5)

 Y
ig

‘il
is

hl
ar

 n
at

ija
 b

ila
n 

tu
ga

yd
i.

2
Is

ho
nc

h

Ja
m

oa
 

a’
zo

la
rin

in
g 

bi
r-b

iri
ga

 
ra

hb
ar

iy
at

ga
 

“z
ar

ar
 y

et
ka

z­
m

ay
di

, s
o‘

zi
da

 
tu

ra
di

” 
de

ga
n 

ba
rq

ar
or

 
is

ho
nc

hi
.

Va
’d

al
ar

/q
ar

or
la

rn
i 

m
ud

da
tid

a 
ba

ja
ris

h
- A

yb
la

sh
 e

m
as

, 
sa

ba
b 

ta
hl

ili
- V

ak
ol

at
ni

 
qo

‘ll
ab

-q
uv

va
tla

sh
- B

ir 
xi

l h
ol

at
ga

 
bi

r x
il 

st
an

da
rt

Iz
ch

ill
ik

 v
a 

ad
ol

at
 is

ho
nc

hn
i 

ku
ch

ay
tir

ad
i. 

Is
ho

nc
h 

os
hs

a,
 

m
as

’u
liy

at
 o

lis
h 

or
ta

di
 v

a 
ya

sh
iri

n 
qa

rs
hi

lik
 

ka
m

ay
ad

i.

M
as

’u
liy

at
 

bo
‘li

na
di

; 
to

ps
hi

riq
la

r 
na

tij
a 

uc
hu

n 
ba

ja
ril

ad
i; 

ka
dr

la
r 

al
m

as
hi

nu
vi

 
pa

sa
ya

di
.

5
Li

ke
rt 

1–
5

A
no

ni
m

 
so

‘r
ov

; 
ka

dr
la

r 
st

at
is

tik
as

iv
a 

ic
hk

i h
is

o­
bo

tla
r.

Α
/ω

 ≥
0.

70
;

M
ez

on
: 

is
ho

nc
h↔

ha
m

ko
rli

k;
D

is
cr

im
in

an
t: 

xa
vf

si
zl

ik
da

n 
aj

ra
tis

h.

In
di

ka
to

rl
ar

1)
 R

ah
ba

riy
at

 v
a’

da
la

rin
i o

da
td

a 
ba

ja
ra

di
.

2)
 Ja

m
oa

da
 o

da
m

la
r b

ir-
bi

rig
a 

za
ra

r y
et

ka
zm

ay
di

.
3)

 M
as

’u
liy

at
 to

ps
hi

ril
ga

nd
a,

 q
o‘

lla
b-

qu
vv

at
la

sh
 h

am
 b

er
ila

di
.

4)
 Q

ar
or

la
r m

ez
on

la
rg

a 
ko

‘r
a 

qa
bu

l q
ili

na
di

.
5)

 X
at

o 
bo

‘ls
a,

 m
as

al
a 

ad
ol

at
li 

ko
‘r

ib
 c

hi
qi

lis
hi

ga
 is

ho
na

m
an

.



21

2026-yil, 3 -son

3
Ps

ix
ol

og
ik

 
xa

vf
si

zl
ik

Ja
m

oa
da

 fi
kr

 
ay

tis
h,

 sa
vo

l 
be

ris
h,

 x
at

on
i t

an
 

ol
is

h 
va

 y
an

gi
­

lik
 ta

kl
if 

qi
lis

h 
ja

zo
la

nm
ay

di
 

de
ga

n 
ijt

im
oi

y 
no

rm
a.

-“
Sa

vo
l b

er
is

h”
 ta

m
oy

ili
- X

at
ol

ar
 b

o‘
yi

ch
a 

“o
‘rg

an
is

h 
se

ss
iy

as
i”

-U
ch

ra
sh

uv
da

 h
am

m
a 

ov
oz

in
i e

sh
iti

sh
K

am
si

tis
hg

a 
no

l 
to

le
ra

nt
lik

Q
o‘

rq
uv

 k
am

ay
­

ga
nd

a 
ax

bo
ro

t 
oq

im
i k

uc
ha

ya
di

; 
m

ua
m

m
ol

ar
 e

rta
 

ch
iq

ad
i; 

in
no

­
va

ts
io

n 
ta

kl
ifl

ar
 

ko
‘p

ay
ad

i.

O
ch

iq
 m

uh
ok

a­
m

a 
va

 ta
sh

ab
bu

s 
or

ta
di

; y
as

hi
rin

 
m

ua
m

m
ol

ar
 

ka
m

ay
ad

i; 
te

zk
or

 y
ax

sh
i­

la
ni

sh
la

r p
ay

do
 

bo
‘la

di
.

5
Li

ke
rt 

1–
5

So
‘r

ov
no

­
m

a;
 ta

kl
ifl

ar
 

va
ra

qa
si

Α
/ω

 ≥
0.

70
;

M
ez

on
: x

av
fs

i­
zl

ik
↔

ta
kl

ifl
ar

;

In
di

ka
to

rl
ar

1)
 Y

ig
‘il

is
hl

ar
da

 fi
kr

im
ni

 e
rk

in
 a

yt
a 

ol
am

an
.

2)
 S

av
ol

 b
er

is
h 

uy
at

 e
m

as
.

3)
 X

at
o 

bo
‘ls

a,
 o

da
m

 e
m

as
, m

ua
m

m
o 

m
uh

ok
am

a 
qi

lin
ad

i.
4)

 Y
an

gi
ch

a 
g‘

oy
al

ar
 ji

dd
iy

 ti
ng

la
na

di
.

5)
 Ja

m
oa

da
 m

as
xa

ra
 y

ok
i k

am
si

tis
h 

yo
‘q

.

4

M
u­

vo
fiq

la
sh

tir
il­

ga
n 

ha
m

ko
r­

lik

B
o‘

lim
la

r v
a 

xo
di

m
la

r 
o‘

rta
si

da
 m

aq
sa

d,
 

ro
l v

a 
va

zi
fa

la
r 

an
iq

.

- U
m

um
iy

 m
aq

sa
d 

- 
R

ol
-v

az
ifa

 ta
qs

im
ot

i
- b

ir 
ne

ch
a 

bo
‘g

‘in
li 

is
h­

la
r u

ch
un

 is
hc

hi
 g

ur
uh

R
ol

 v
a 

m
aq

sa
dl

ar
 

an
iq

lig
i t

ak
ro

riy
 

is
h 

va
 z

id
di

ya
tn

i 
ka

m
ay

tir
ad

i; 
re

su
rs

la
r b

ir 
yo

‘n
al

is
hg

a 
ja

m
la

na
di

.

Ja
ra

yo
nl

ar
 te

zl
a­

sh
ad

i; 
“m

en
in

g 
is

hc
hi

m
 e

m
as

” 
ka

m
ay

ad
i; 

m
et

od
ik

 v
a 

ta
rb

iy
av

iy
 is

hl
ar

 
uy

g‘
un

la
sh

ad
i.

5
Li

ke
rt 

1–
5

So
‘r

ov
; 

ja
ra

yo
n 

xa
r­

ita
si

; 
pr

ot
ok

ol
la

r;

Α
/ω

 ≥
0.

70
;

M
ez

on
: 

ha
m

ko
rli

k↔
m

ud
da

t;

In
di

ka
to

rl
ar

1)
 B

o‘
lim

la
ra

ro
 v

az
ifa

la
rd

a 
ki

m
 n

im
a 

qi
lis

hi
 a

ni
q.

2)
 T

ak
ro

riy
 is

hl
ar

 k
am

ay
ga

n.
3)

 M
ua

m
m

ol
ar

 b
irg

al
ik

da
 y

ec
hi

la
di

.
4)

 M
a’

lu
m

ot
 a

lm
as

hi
sh

 o
‘z

 v
aq

tid
a.

5)
 Ja

m
oa

 u
m

um
iy

 m
aq

sa
dg

a 
bi

rla
sh

ib
 is

hl
ay

di
.

5
A

do
la

t v
a 

sh
aff

ofl
ik

Q
ar

or
la

r, 
ba

ho
la

sh
, r

ag
‘b

at
 

va
 in

tiz
om

 
ch

or
al

ar
id

a 
m

ez
on

la
ro

ch
iq

­
lig

i h
am

da
 te

ng
­

lik
da

 q
o‘

lla
ni

sh
i.

- Q
ar

or
la

r b
o‘

yi
ch

a 
qi

sq
a 

iz
oh

- M
ur

oj
aa

t m
ex

an
iz

m
i

- R
es

ur
s t

aq
si

m
ot

in
i 

hu
jja

tla
sh

tir
is

h

Sh
aff

of
 m

ez
on

­
la

r n
oa

ni
ql

ik
ni

 
ka

m
ay

tir
ad

i; 
ad

ol
at

 h
is

si
 

is
ho

nc
h 

va
 sa

­
do

qa
tn

i k
uc

ha
y­

tir
ad

i; 
no

ro
zi

lik
 

ya
sh

iri
nm

ay
di

.

M
ot

iv
at

si
ya

 
ba

rq
ar

or
la

sh
ad

i; 
qa

ro
rla

r 
ba

ja
ril

is
hi

 
ya

xs
hi

la
na

di
.

4
Li

ke
rt 

1–
5

So
‘r

ov
; q

ar
or

 
hu

jja
tla

ri;
 

ra
g‘

ba
t 

ro
‘y

xa
ti;

Α
/ω

 ≥
0.

70
;

M
ez

on
: 

ad
ol

at
↔

is
ho

nc
h.

In
di

ka
to

rl
ar

1)
 R

ag
‘b

at
 v

a 
ba

ho
la

sh
 m

ez
on

la
ri 

tu
sh

un
ar

li.
2)

 Q
ar

or
la

r s
ab

ab
i o

da
td

a 
iz

oh
la

na
di

.
3)

 B
ir 

xi
l h

ol
at

ga
 b

ir 
xi

l t
al

ab
 q

o‘
yi

la
di

.
4)

 Y
uk

la
m

a/
re

su
rs

 ta
qs

im
ot

i a
do

la
tli

.



22

Maktab ta’limi: muammolar, izlanishlar, yechimlar
Школьное образование: проблемы, исследования, решения
School education: problems, research, solutions

1) Mikro-aloqa sifati – “Rahbar meni 
tinglaydi”, “Feedback konstruktiv beriladi”, 
“Mehnatim e’tirof etiladi”; 

2) Ishonch – “Muammo aytsam menga 
qarshi ishlatilmaydi”, “Yordam so‘rashdan 
qo‘rqmayman”; 

3) Psixologik xavfsizlik – savol berish 
xavfsiz, xato tan olish mumkin; 

4) Muvofiqlashtirilgan hamkorlik –  
Umumiy maqsadlar aniq, rollar va mas’uli­
yat tushunarli, hamkorlik muammo yechishga 
yo‘naltirilgan; 

5) Adolat va shaffoflik – qaror mezonlari 
tushunarli, qarorlar izohlanadi, fikr bildirish 
imkoni bor. Tadqiqot dizayni sifatida 3-5 ta 
umumta’lim maktablari kesimida so‘rov o‘tka­
zilib, kamida 80-120 nafar o‘qituvchi ishtiroki 
ta’minlanadi. Natijalar bo‘yicha komponentlar 
kesimida o‘rtacha ballar, ichki ishonchlilik va 
o‘zaro bog‘liqliklar tahlil qilinadi. Qo‘shimcha 
ravishda, boshqaruv samaradorligi ko‘rsatkich­
lari xususan, ichki nizolar bo‘yicha murojaatlar 
dinamikasi, metodik yig‘ilishlar samaradorligi 
bo‘yicha ekspert bahosi, o‘qituvchilarning 
ishga qoniqishi bilan korrelyatsiya tekshirilsa, 
modelning amaliy izohi kuchayadi.

IIMMning ilmiy izohini yanada kuchayti­
radigan metodologik tayanch sifatida ijtimoiy 
psixologiyada keng qo‘llanadigan munosabat­
ning kognitiv–emotsional–xulq-atvor kompo­
nentlari haqidagi yondashuvni keltirishimiz 
mumkin. Mazkur yondashuvga ko‘ra, har qan­
day barqaror ijtimoiy munosabat uch qatlam­
da ishlaydi: 1) kognitiv qatlam – jamoada “Bu 
yerda ishlar qanday kechadi?” degan tasavvur­
lardir. Bunda qarorlarning mantiqiy asoslan­
ganligi va me’yorlarning tushunarliligi e’tibor 
markazida turadi; 2) emotsional qatlam – o‘zaro 
ishonch, simpatiya, ruhiy yaqinlik yoki aksin­
cha taranglik, psixologik xavfsizlik darajasiga 
ko‘ra baho beriladi 3) xulq-atvor qatlam – ham­
korlik, yordam, konstruktiv kelishuv, ziddi­
yatni madaniyatli boshqarish kabi real amaliy 

xatti-harakatlarda namoyon bo‘ladigan muo­
mala standartlaridir [8]. Ushbu triada IIMMni 
shunchaki indikatorlar ketma-ketligi emas, 
balki o‘lchanadigan va boshqaruv amaliyotlari 
bilan bog‘lanadigan nazariy konstrukt sifatida 
konseptuallashtirish imkonini beradi.

Shu nuqtai nazardan, maqolada taklif 
etilgan 5 komponentli matriksa aynan yuqori­
dagi triadaning maktab boshqaruvi sharoitiga 
moslashtirilgan amaliy ko‘rinishi sifatida 
izohlanadi. Xususan, adolat va shaffoflik ham­
da qaror mezonlarining izchil qo‘llanishi – 
IIMMning kognitiv qatlamini mustahkamlaydi. 
Ishonch va psixologik xavfsizlik – emotsional 
qatlamning markaziy yadrosi bo‘lib, o‘qituvchi 
“muammo aytsam menga qarshi ishlatilmay­
di” degan ichki ishonchni his qilganida axbo­
rot oqimi kuchayadi, muammolar erta ko‘tari­
ladi va yashirin norozilik kamayadi. Nihoyat, 
mikro-aloqa sifati hamda muvofiqlashtirilgan 
hamkorlik – IIMMning xulq-atvor qatlami­
ni “me’yor”ga aylantiradi, ya’ni hurmat bilan 
tinglash, konstruktiv qayta aloqa, rol va vazi­
falarning aniqligi hamkorlikni shunchaki niyat 
darajasida qoldirmay, kundalik ish jarayonida 
takrorlanadigan odatga aylantiradi. Bu integrat­
siya IIMMni aloqa miqdori bilan emas, aynan 
sifat ko‘rsatkichlari va boshqaruv amaliyotlari 
birligi orqali talqin qilish zarurligini ilmiy 
jihatdan asoslaydi. 

IIMMni qo‘shimcha ravishda “qadriyatlar 
bazasi” bilan bog‘lash boshqaruv mezonla­
ri nuqtai nazaridan mantiqan muhim, chunki 
maktab kontekstida ijobiy muhitning barqaror­
lashuvi ko‘pincha “qanday qadriyatlar muko­
fotlanadi va qaysi xulq-atvor kutiladi?” degan 
savol atrofida shakllanadi. Shu bois, triadaga 
tayangan holda IIMMning “ichki manbai” 
sifatida aksiologik yo‘nalishni (hurmat, adolat, 
mas’uliyat, insonparvarlik) nazariy fon sifatida 
ko‘rsatish mumkin. Qadriyatlar – boshqaruv 
mezonlarining mazmunini belgilaydi. Mezon­
lar esa jamoa idrokini barqarorlashtiradi. Idrok 
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– emotsional xavfsizlik va ishonchni kuchayti­
radi. Ular umumlashib o‘z navbatida hamkorlik 
va konstruktiv xulq-atvorni normaga aylantira­
di. Natijada IIMM rahbar faoliyatiga bevosita 
kayfiyat orqali emas, balki qarorlar sifati, ijro 
intizomi, jamoa tashabbuskorligi va metodik 
hamkorlikning kuchayishi orqali ta’sir ko‘rsa­
tadigan boshqariluvchi tizim sifatida namoyon 
bo‘ladi. 

IIMMning rahbar boshqaruviga ta’siri odatda 
bevosita buyruq va nazorat orqali emas, boshqa­
ruv sikli ishlashini yengillashtirish orqali namo­
yon bo‘ladi. Birinchidan, munosabatlar sifati 
barqaror bo‘lgan jamoada muammolar kechikib 
shikoyat ko‘rinishida emas, erta bosqichda sig­
nal ko‘rinishida ko‘tariladi. Bu rahbarga reaktiv 
emas, profilaktik qarorlar qabul qilish imkonini 
beradi. Ikkinchidan, qaror mezonlari tushunarli 
va izchil bo‘lsa, qaror shaxsiy xohish sifatida 
emas, institutsional qoida sifatida idrok qilina­
di. Natijada qarorni qabul qildirish (ko‘ndirish) 
xarajatlari kamayib, ijro intizomi kuchayadi. 
Uchinchidan, vazifalar o‘zaro bog‘liq bo‘lgan 
maktab tizimida hamkorlikning tartibga solin­
gan shakllari koordinatsiya xarajatlarini qisqar­
tiradi. Takroriy ishlar kamayadi, mas’uliyat 
zonalari aniqlashadi, rahbarning vaqti operativ 
“o‘chirish”dan strategik yo‘naltirishga ko‘proq 
ajraladi. To‘rtinchidan, xavfsiz va ishonchli 
muhitda xodimlar faqat minimal talabni baja­
rish bilan cheklanmay, ixtiyoriy tashabbus va 
yordamni ko‘paytiradi. Bu esa o‘qitish sifati 
va ichki metodik hamkorlikning tabiiy ku­
chayishiga olib keladi. Beshinchidan, natijalar 
muhokamasi “aybdor toppish”ga emas, jara­
yonni yaxshilashga yo‘naltirilganda tashkilot 
ichida o‘rganish tezlashadi: xatolar erta aniq­

lanadi, tuzatishlar tez joriy etiladi va barqaror 
amaliyotga aylanadi. Shu tariqa IIMM rahbar 
uchun “psixologik fon” emas, balki boshqaruv 
qarorlarining sifatli ijroga aylanishini ta’min­
laydigan, axborot, legitimlik, koordinatsiya va 
o‘rganish konturlarini mustahkamlovchi tizimli 
omil sifatida talqin qilinadi.

Mazkur maqolada umumta’lim maktab­
larida ijobiy ijtimoiy munosabatlar muhiti 
(IIMM) tushunchasi konseptual jihatdan aniq­
lashtirildi va u rahbar boshqaruv amaliyotlari 
natijasida shakllanadigan, mezo-darajada 
boshqariladigan tizim sifatida talqin qilindi. 
Nazariy tahlil natijasida IIMMning tarkibiy tu­
zilmasi boshqaruv jarayoniga bevosita “aloqa 
ko‘pligi” orqali emas, balki aloqa sifati ham­
da takrorlanuvchi boshqaruviy amaliyotlar 
orqali ta’sir ko‘rsatishi asoslandi. Shu asosda 
muhitning komponentlari va ularning boshqa­
ruv samaradorligi bilan bog‘lanadigan man­
tiqiy konturi konseptual model ko‘rinishida 
tizimlashtirildi. Tadqiqotning amaliy qiymati 
shundaki, taklif etilgan yondashuv rahbarga 
“muhitni yaxshilash”ni umumiy chaqiriq si­
fatida emas, balki aniqlanadigan muammoli 
nuqtalarni ko‘rsatadigan va o‘lchashga ya­
roqli ko‘rsatkichlar tizimi orqali boshqari­
ladigan yo‘nalish sifatida ko‘rishga imkon 
beradi. Kelgusida modelning ishonchliligi va 
amaliy samaradorligini mustahkamlash maq­
sadida komponentlar bo‘yicha indikatorlar­
ni empirik tekshiruvdan o‘tkazish maqsadga 
muvofiq. Shu tariqa maqola IIMMni boshqa­
ruv nazariyasi va ta’lim amaliyoti tutashgan 
nuqtada izohlash hamda uni keyingi empirik 
tadqiqotlar uchun operatsion asosga aylan­
tirishga xizmat qiladi.
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MAKTAB MASLAHATCHILARI 
TASHKILIY-BOSHQARUV FAOLIYATINING AMALDAGI HOLATI

Annotatsiya: Mazkur maqolada maktab masla-
hatchilarining ta’lim jarayonidagi roli va umumiy 
o‘rta ta’limdan kasbiy ta’lim bosqichiga o‘tishda 
uzluksizlikni ta’minlovchi strategik koordinator 
sifatidagi o‘rni asoslab berilgan. Shuningdek, 
kasbiy yo‘naltirish tizimini mehnat bozori ehtiyoj
lari bilan uyg‘unlashtirish, dual ta’lim modelini 
qo‘llab-quvvatlash hamda o‘quvchilarning indivi-
dual rivojlanish trayektoriyasini shakllantirishdagi 
amaliy mexanizmlari bugungi kundagi islohatlar 
hamda Finlandiya va Germaniya ta’lim tizimlari 
misolida shaxsga yo‘naltirilgan maslahat va kasbiy 
yo‘naltirish xizmatlarining samaradorligi tahlili 
orqali ochib berilgan.

Kalit so‘zlar: maktab maslahatchisi, qobiliyat, 
ehtiyoj, moslashtirilgan o‘quv rejasi, bo‘shliqlarni 
vaqtida to‘ldirish, kasbiy yo‘naltirish, umumiy o‘rta 
ta’lim, texnikum ta’limi, dual ta’lim modeli, ta’lim 
uzluksizligi, mehnat bozori integratsiyasi, inson 
kapitali, ta’lim tizimini modernizatsiya qilish.

Современное состояние организационно-
управленческой деятельности 

школьных консультантов

Казакова Сахиба Абдурайимовна,
Независимый исследователь Национальный 

институт педагогического мастерства 
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Аннотация: В данной статье обоснована 
роль школьных консультантов в образователь-

ном процессе и их место как стратегических 
координаторов, обеспечивающих преемствен-
ность при переходе от общего среднего обра-
зования к профессиональному обучению. Также 
раскрыты практические механизмы формиро-
вания индивидуальной траектории развития об-
учающихся, согласования системы профессио
нальной ориентации с потребностями рынка 
труда и поддержки дуальной модели обучения. 
Анализ эффективности личностно-ориентиро-
ванных консультационных и профориентацион-
ных услуг представлен в контексте современ-
ных реформ, а также на примере образователь-
ных систем Финляндии и Германии.

Ключевые слова: школьный консультант, 
способности, потребности, адаптированный 
учебный план, своевременное восполнение про-
белов, профессиональная ориентация, общее 
среднее образование, обучение в техникумах, 
дуальная модель обучения, преемственность 
образования, интеграция с рынком труда, 
человеческий капитал, модернизация системы 
образования.
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Abstract: This article substantiates the role of 
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Maktab maslahatchilari ta’lim jarayo­
nida o‘quvchilarning shaxsiy, ijti­

moiy va akademik rivojlanishini qo‘llab-quv­
vatlash, pedagogik jarayonlarni muvofiqlash­
tirish va maktabdagi tashkiliy-boshqaruv 
faoliyatini samarali tashkil etishda markaziy 
rol o‘ynaydi. So‘nggi yillarda O‘zbekiston 
Respublikasi Prezidenti tomonidan qabul 
qilingan normativ-huquqiy hujjatlar masla­
hatchilar faoliyatini tizimli rivojlantirish va 
maktablardan tashqari ta’lim tizimini integrat­
siyalash maqsadida muhim islohotlarni belgi­
lab berdi. Jumladan, 2022-yil 28-yanvardagi  
PF-60 sonli Farmon bilan qabul qilingan 
“2022-2026-yillarga mo‘ljallangan yangi O‘z­
bekistonning taraqqiyot strategiyasi” maktab 
maslahatchilarining innovatsion yondashuvlar 
orqali pedagogik jarayonlarni boshqarish va 
iqtidorli o‘quvchilarni aniqlashdagi roli ustu­
vorligini belgilaydi. Shu bilan birga, 2019-yil 
29-apreldagi PF-5712-son Farmon bilan tas­
diqlangan “Xalq ta’limi tizimini 2030-yilgacha 
rivojlantirish konsepsiyasi” maslahatchilarning 
individual yondashuv va o‘quvchilarni qo‘shim­
cha ta’lim dasturlariga jalb qilishdagi faoli­
yatini mustahkamlaydi. 2025-yil 15-maydagi 
PF-86-son Farmon va 8-sentabrdagi PQ-277-
son qaror esa maslahatchilarning maktabdan 
tashqari ta’lim markazlari, xususan, “Kelajak” 
markazlari faoliyatini samarali boshqarish, re­
surslarni taqsimlash va ijtimoiy tarmoqlar orqali 

o‘quvchilarni rag‘batlantirish bo‘yicha amaliy 
mexanizmlarni joriy etishini ta’minlaydi. Shu 
bilan birga, O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar 
Mahkamasining 2025-yil 10-dekabrdagi “Ke­
lajak” markazlari laoliyatini tartibga solishga 
qaratilgan ayrim normativ-huquqiy hujjatlarni 
tasdiqlash to‘g‘risida”gi 776-son qarori masla­
hatchilarni metodik qo‘llanmalar va monitoring 
vositalari bilan ta’minlab, ularning tashkiliy-
boshqaruv faoliyatini normativ-huquqiy jihat­
dan mustahkamlaydi. Ushbu hujjatlar majmuasi 
bugungi kunda maktab maslahatchilarining 
faoliyatini strategik, innovatsion va amaliy 
jihatdan takomillashtirishga yo‘naltirilgan 
islohotlar tizimini shakllantirmoqda, ularning 
vazifalari pedagogik jarayonni boshqarish, iq­
tidorli bolalarni aniqlash va qo‘llab-quvvatlash, 
shuningdek, maktabdan tashqari ta’lim tizimini 
samarali muvofiqlashtirishni o‘z ichiga oladi. 
Shu sababli, maktab maslahatchilarining tash­
kiliy-boshqaruv faoliyatidagi amaldagi holatni 
tadqiq etishning zarurati har doimgidan ham 
ortib bormoqda.

Bugungi kunda ixtisoslashtirilgan maktab­
larda maktab maslahatchisi lavozimi o‘quvchi­
larning shaxsiy, ijtimoiy va kasbiy rivojlanishi­
da markaziy ahamiyat kasb etmoqda. Mazkur 
lavozim pedagogik jarayonni tizimli boshqa­
rish, o‘quvchilarning qobiliyat va iqtidorini 
aniqlash, ularni kelajak hayot va kasb tanlash 
jarayonlariga tayyorlashga yo‘naltirilgan.

school counselors in the educational process and 
their position as strategic coordinators ensuring 
continuity in the transition from general secondary 
education to vocational education. It also exami-
nes the practical mechanisms for aligning the sys-
tem of career guidance with labor market demands, 
supporting the dual education model, and shaping 
students’ individual development trajectories. The 
effectiveness of student-centered counseling and ca-
reer guidance services is analyzed in the context of 

ongoing educational reforms, as well as through the 
examples of the education systems of Finland and 
Germany.

Keywords: school counselor, abilities, needs, 
individualized learning plan, timely gap interventi-
on, career guidance, general secondary education, 
technical and vocational education, dual education 
model, educational continuity, labor market integ-
ration, human capital, modernization of the educa-
tion system.
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Ilmiy tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, mak­
tab maslahatchilari o‘quvchilarga individual 
yondashuvni ta’minlab, ularning qiziqishlari, 
qobiliyatlari va shaxsiy xususiyatlarini aniq­
lash orqali kasbiy yo‘nalishlarni belgilashga 
yordam beradi. Shu bilan birga, maslahatchilar 
o‘quvchilarga ta’lim jarayonida yuzaga keladi­
gan ijtimoiy va psixologik muammolarni aniq­
lash va bartaraf etish, akademik muvaffaqiyatni 
oshirish bo‘yicha tizimli ishlarni olib boradi.

Ixtisoslashtirilgan maktablarda maslahat­
chilarning roli nafaqat individual maslahat 
berish bilan cheklanmaydi, balki ularning tash­
kiliy-boshqaruv faoliyati maktabning umumiy 
strategiyasi va o‘quv jarayonini samarali tashkil 
etishda ham namoyon bo‘ladi. Masalan, o‘quv­
chilarning qobiliyatlarini rivojlantirishga qara­
tilgan loyihalar va tanlovlar, “Kelajak” mar­
kazlari kabi qo‘shimcha ta’lim platformalarida 
ishtirok etish, shaxsiy va kasbiy rejalashtirish 
bo‘yicha treninglar tashkil etish maslahatchi­
larning asosiy vazifalaridan biridir.

Shuningdek, normativ-huquqiy bazaga 
muvofiq maktab maslahatchilari faoliyati­
ning samaradorligi o‘quvchilarning kelajakda 
o‘z o‘rnini topishi, ixtisoslashgan kasblarga 
yo‘naltirilishi va raqobatbardosh kompetensi­
yalarini shakllantirish bilan bevosita bog‘liq. 
Ilmiy tadqiqotlar ko‘rsatadiki, maslahatchilar 
tomonidan tashkil etilgan individual va guruh 
maslahatlari, test va diagnostika vositalari orqa­
li o‘quvchilarning qobiliyatlarini aniqlash, ular­
ning kasb egallashdagi muvaffaqiyatini sezilarli 
darajada oshiradi.

Natijada, ixtisoslashtirilgan maktablarda 
o‘quvchilarning shaxsiy va kasbiy rivojlanishi­
ni qo‘llab-quvvatlash, ularni ijtimoiy hayotga 
va kasbiy faoliyatga tayyorlash, shuningdek, 
maktabdagi pedagogik va tashkiliy jarayonlarni 
samarali boshqarish bo‘yicha strategik faoliyat 
samarali tashkil etiladi.

Bugungi kungacha O‘zbekistonning umu­
miy o‘rta ta’lim maktablarida maktab masla­

hatchisi lavozimi tizimli ravishda mavjud emas 
edi. Natijada, o‘quvchilarning shaxsiy, ijtimoiy 
va kasbiy rivojlanishini qo‘llab-quvvatlash, 
pedagogik jarayonlarni muvofiqlashtirish va 
kelajak hayotga tayyorlash masalalari ko‘pin­
cha noaniq yoki o‘quvchi va o‘qituvchi tashab­
busiga bog‘liq bo‘lgan. Hozirgi vaqtda ushbu 
lavozimning umumiy o‘rta ta’lim maktablarida 
joriy etilishi ta’lim tizimidagi muhim islohot 
sifatida baholanishi mumkin.

Avvalo, maktab maslahatchisi lavozimi 
o‘quvchilarga individual yondashuvni ta’min­
lash imkonini yaratadi. Maslahatchilar o‘quv­
chilarning qobiliyat va iqtidorini aniqlab, 
ularni kelajakdagi kasbiy yo‘nalishlar bo‘yicha 
yo‘naltiradi, shaxsiy rivojlanish rejasini tu­
zishda yordam beradi va pedagogik jarayonga 
tizimli yondashadi. Bu esa maktabdagi o‘quv 
jarayonining samaradorligini oshirishga xizmat 
qiladi. Shu bilan birga, maslahatchilar ijtimoiy 
va psixologik qo‘llab-quvvatlashni tashkil etib, 
o‘quvchilarning o‘z-o‘zini anglash va ijtimoiy 
moslashuv ko‘nikmalarini rivojlantirishga hissa 
qo‘shadi.

Ikkinchidan, ushbu islohot umumiy o‘rta 
ta’lim maktablarida tashkiliy-boshqaruv jarayo­
nini yaxshilash imkonini beradi. Maslahatchilar 
maktab ichidagi loyihalarni, tanlov va qo‘shim­
cha ta’lim dasturlarini muvofiqlashtiradi, pe­
dagoglar bilan hamkorlikda o‘quvchilarning 
individual rivojlanish rejasini ishlab chiqadi va 
monitoring tizimini joriy etadi. Bu maktabning 
ta’lim sifatini oshirish, resurslardan samarali 
foydalanish va innovatsion yondashuvlarni 
qo‘llash imkonini beradi.

Uchinchi jihat shuki, ushbu islohot O‘zbe­
kiston ta’lim tizimi uchun konseptual ahami­
yatga ega. Maktab maslahatchisi lavozimi 
ta’lim tizimida shaxsiy va kasbiy yo‘naltirish, 
o‘quvchilarning raqobatbardosh kompetensi­
yalarini shakllantirish va ijtimoiy barqarorlikni 
ta’minlashni ko‘zda tutuvchi konseptual model 
sifatida qaraladi. Bu esa, o‘z navbatida, mamla­
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katda iqtidorli va bilimli avlodni shakllantirish­
ga, mehnat bozorida talab yuqori bo‘lgan kasb­
larga tayyorlashga xizmat qiladi.

Shuningdek, xorijiy tajribalar ham ushbu 
lavozimning samaradorligini tasdiqlaydi. Ma­
salan, AQSh, Kanada va Finlyandiya maktab­
larida maslahatchilar o‘quvchilarning shaxsiy 
rivojlanishi, akademik muvaffaqiyat va kasbiy 
yo‘nalishlarini aniqlash bilan shug‘ullanadi. 
Bu mamlakatlarda maktab maslahatchilarining 
faoliyati o‘quvchilarning akademik natijalari, 
kasbiy tanlovdagi muvaffaqiyati va ijtimoiy 
ko‘nikmalarining sezilarli darajada yaxshilani­
shiga olib kelgan. Xususan, Finlyandiya tajri­
basida maslahatchilarning faol ishtiroki o‘quv­
chilarning psixologik barqarorligini oshirish, 
individual rejalashtirish orqali iqtidorli bolalar­
ni rag‘batlantirish va o‘quv jarayonining mos­
lashuvchanligini ta’minlash imkonini bergan.

Bizga ma’lumki, Finlyandiya ta’lim tizimi 
ko‘plab xalqaro reytinglarda doimiy yetakchi­
lik qilgani bilan mashhur bo‘lib, bu yutuqlar­
ning asosiy omillaridan biri – maktab masla­
hatchilari faoliyatining yuqori darajada tashkil 
etilishi va strategik integratsiyalanganligidir. 
Finlyandiyada maktab maslahatchisi lavozimi 
(engl. school guidance counsellor yoki learning 
support teacher) o‘quvchilarga individual, aka­
demik, psixologik va kasbiy yo‘naltirish xiz­
matlarini ko‘rsatishdan tortib, ta’lim jarayonini 
tizimli boshqarishda faol rol o‘ynashgacha 
bo‘lgan keng qamrovli vazifalarni o‘z zimma­
lariga oladi.

Finlyandiyada maktab maslahatchilarining 
asosiy vazifalari o‘quvchilarning individual 
rejalashtirish va istiqbolli yo‘nalishni belgi­
lashdir. Masalan, O‘quvchining 7‑sinfda o‘qishi 
davomida maslahatchi bilan bir nechta indivi­
dual uchrashuvlar o‘tkaziladi. Maslahatchi 
o‘quvchining qiziqishlari, ta’limdagi kuchli 
tomonlari va kelajakdagi orzularini aniqlash 
uchun strukturalangan suhbatlar olib boradi. 
Natijada, o‘quvchi qobiliyatlari asosida 9‑sinfda 

biologiya va informatika yo‘nalishiga yo‘nalti­
riladi. Shuningdek, o‘quvchining “Shaxsiy yo‘l 
xaritasi” tuziladi. Bu xaritada kasb tanlash, ijti­
moiy maqsadlar va zarur ko‘nikmalar belgila­
nadi. Ota‑onalar ham jarayonga jalb qilinadi, 
ularning maslahatchi bilan onlayn yoki shaxsan 
muzokaralari tashkil etiladi.

Bu yondashuv Finlyandiya ta’limining 
“individual kompetensiyalarni rivojlantirish” 
kontsepsiyasiga to‘g‘ri keladi va o‘quvchining 
motivatsiyasini sezilarli darajada oshiradi.

Yana bir muhim jihati shundaki, maslahat­
chilar akademik qo‘llab‑quvvatlash va 
diagnostika ishlari bilan ham shug‘ullanadi. 
Maslahatchilar o‘quvchilarning o‘quv yutuq­
larini nazorat qiladi, kuchli va zaif tomonlarini 
tahlil qiladi va o‘quv rejalarini shunga mos 
ravishda yangilaydi. Maslan, 10‑sinf o‘quv­
chisi matematika va chet tilida past natijalar 
qayd etgan. Maslahatchi o‘quvchilarning mun­
tazam test natijalari, darsdan tashqari o‘rganish 
odatlari va o‘qituvchilarning baholari asosi­
da shaxsiy qo‘llab‑quvvatlash paketini tuzdi. 
Bunda:

O‘quvchining qobiliyatlari asosida mos­
lashtirilgan dars rejasi tuziladi, haftada 2 marta 
repetitorlik sessiyalari amalga oshiriladi, moti­
vatsiya bo‘yicha murabbiy bilan uchrashuvlar 
tashkil etilib, 3 oy ichida o‘quvchi natijalari 
sezilarli darajada oshiriladi. 

Bu amaliyot maktab maslahatchilarining 
diagnostika va o‘quvchining shaxsiy ehtiyoj­
lari, qobiliyatlari va qiyinchiliklarini hisob­
ga olgan holda ta’lim, psixologik va ijtimoiy 
qo‘llab‑quvvatlashni ta’minlash xizmatlarini 
samarali amalga oshirishga xizmat qiladi.

Finlyandiyada maslahatchilar o‘quvchilar­
ning ruhiy holatini ham alohida e’tibor qarata­
di. Bu stressni kamaytirish, o‘zini tutish strate­
giyalari va ijtimoiy moslashuv ko‘nikmalarini 
shakllantirishga qaratilgan. Maslana, boshqa 
mamlakatdan ko‘chib kelgan o‘quvchilar uchun 
maxsus dasturlar joriy etilgan:
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1. Haftalik “peer support circles” – teng­
doshlardan qo‘llab‑quvvatlash guruhi

2. Maslahatchi rahbarligida ijtimoiy ko‘nik­
malar bo‘yicha treninglar

3. Ota‑onalar uchun psixologik seminarlar.
Natijada, migratsiya fonidagi bolalarning 

moslashuvi va o‘quv jarayonidagi ishtiroki 
sezilarli darajada yaxshilangan.

Shu bilan birga maslahatchilar, ota‑ona va 
jamoatchilik bilan hamkorlik ishlari bilan ham 
shug‘ullanadi. Bu jarayonda ota‑onalar bilan 
muntazam aloqada bo‘lib, qaror qabul qilish 
jarayonlarini, o‘quv rejalarini va yo‘nalishlarni 
birgalikda muhokama qiladi. Bu esa maktab va 
oilalar o‘rtasidagi bog‘liqlikni mustahkamlaydi.

Finlyandiya tajribasining muhim ahamiyati 
shundaki, ta’lim strategiyasi maslahatchilarni 
umumiy o‘quv jarayonining ajralmas qismi 
sifatida ko‘radi hamda bu lavozim mustaqil 
faoliyat yuritadi, lekin pedagogik kengash va 
direktor bilan yaqin hamkorlikda ishlaydi.

Maslahatchilar doimiy professional o‘sish 
uchun maxsus sertifikatlash, psixologiya va 
kariyeraga yo‘naltirish bo‘yicha qo‘shimcha 
kurslar, tarmoq uchrashuvlarida tajriba alma­
shish imkoniyatiga ega bo‘ladi. Bu ularni doim 
yangilanib turadigan, ilmiy asoslangan amali­
yotga moslashtiradi.

Har bir o‘quvchi uchun individual ma’lu­
motlar bazasi (yutuqlar, qiziqishlar, test natija­
lari) tuziladi va bu ma’lumotlar asosida qarorlar 
qabul qilinadi. Natijada:

moslashtirilgan ta’lim rejasi,
muammoni o‘z vaqtida bartaraf etish
natijalar tahlili orqali dasturlarni optimal­

lashtirish kabi jarayonlar samarali tashkil eti­
lishiga erishiladi.

O‘zbekiston maktablarida maslahatchilar 
o‘quvchilarning individual qobiliyatlarini 
aniqlash va yo‘naltirish orqali umumta’lim 
jarayonini yanada samarali qilish imkoniyati 
kengayadi. Bu imkoniyatlarga erishish uchun 
maktab maslahatchilari uchun qo‘llab-quvvat­

lash dasturlarini ishlab chiqish zarur. Bu lavo­
zim bolalar ruhiy holati, stress va qaror qabul 
qilish ko‘nikmalarini qo‘llab‑quvvatlashga 
xizmat qilib, pedagog‑ijtimoiy muammolarni 
kamaytiradi.

Finlyandiyadagi tajriba shuni ko‘rsatadiki, 
maktab maslahatchilari ota‑onalar bilan uz­
luksiz aloqani ta’minlab, o‘quvchilarning yo‘l 
xaritalarini birgalikda ishlab chiqish samara­
dorligini oshiradi.

Demak, Finlyandiya tajribasi maktab 
maslahatchisi lavozimining ta’lim tizimida 
strategik va amaliy jihatdan ahamiyatini yana 
bir bor tasdiqlamoqda. U o‘quvchilarning in­
dividual yondashuvga asoslangan rivojlanishi­
ni qo‘llab‑quvvatlash, psixologik barqarorlikni 
ta’minlash, ota‑ona va maktab hamkorligini 
rivojlantirish, shuningdek, ta’lim jarayonini 
ma’lumotga asoslangan boshqarish orqali ya­
nada samarali qiladi. Ushbu tajriba O‘zbekis­
ton ta’lim tizimida umumiy o‘rta maktablarida 
maktab maslahatchilari lavozimi joriy etili­
shining konseptual ahamiyatini kuchaytiradi 
va zamonaviy pedagogik hamda psixologik 
yondashuvlarni tatbiq etishda o‘ziga xos model 
sifatida xizmat qiladi.

Natijada, umumiy o‘rta ta’lim maktabla­
rida maktab maslahatchisi lavozimining joriy 
etilishi o‘quvchilarning shaxsiy va kasbiy 
rivojlanishini qo‘llab-quvvatlash, pedagogik 
va tashkiliy jarayonlarni samarali boshqarish, 
ta’lim sifatini oshirish hamda jamiyatda iqti­
dorli va bilimli avlodni shakllantirish kabi 
imkoniyatlarni yaratadi. Bu islohotlar O‘zbe­
kiston ta’lim tizimining modernizatsiyasi va 
mamlakatning ijtimoiy-iqtisodiy barqarorligiga 
bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

Oxirgi yillarda mamlakatimizda texnik va 
kasb‑hunar ta’limi tizimini tubdan isloh etish 
bo‘yicha keng qamrovli harakatlar amalga 
oshirilmoqda. Jumladan, Prezident farmonlari 
va hukumat qarorlarida texnikumlar va kasb 
ta’limi institutlari faoliyatini modernizatsiya 
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qilish, boshqaruv samaradorligini oshirish 
hamda ularda tayyorlanayotgan kadrlarni meh­
nat bozoriga moslashtirish bo‘yicha strategik 
yo‘nalishlar belgilab olindi. Hozirgi vaqtda 
texnikumlar tasdiqlangan ro‘yxatga muvofiq 
faoliyat ko‘rsatmoqda va ular innovatsion yon­
dashuvlarni joriy etish hamda ishlab chiqarish 
korxonalari bilan chuqur hamkorlikni yo‘lga 
qo‘yish imkoniyatiga ega bo‘ldi. Masalan, fan­
larni integratsiyalash, qo‘shma ta’lim dasturla­
rini joriy etish va amaliyotchilikni kengaytirish 
kabi chora‑tadbirlar shular jumlasidandir.

Ushbu islohatlar sharoitida texnikumlar 
tizimini takomillashtirishning mazmuni yan­
gicha strategik maqsadni aks ettiradi: kelajak­
dagi mehnat bozorining talablariga mos kadr­
lar tayyorlash, innovatsion texnologiyalar va 
fundamental bilimlar bilan bir qatorda amaliy 
ko‘nikmalarni shakllantirish imkoniyatini ken­
gaytiradi. Shu bilan birga, 2025–2026 yillarda 
texnikumlar modernizatsiyasi doirasida dual 
ta’lim modeli – ya’ni nazariy bilimlarni o‘r­
ganish bilan bir vaqtda korxonalarda amaliyot 
o‘tash joriy etilmoqda. Bu model O‘zbekiston­
ning Germaniya bilan hamkorlik orqali amal­
ga oshirilayotgan TexVET‑II loyihasi orqali 
kengaytirilmoqda: unda Germaniya tajribasi 
asosida texnikum o‘quvchilari nazariy tay­
yorgarlikni texnikumlarda olayotgan chog‘ida 
shirkatlar va korxonalarda amaliy ish tajribasini 
ham mustahkamlashadi .

Bu yondashuv Germaniyada asosan “dual 
vocational education and training (VET)” mo­
deli sifatida tanilgan boʻlib, u o‘quvchilarning 
iqtisodiyot ehtiyojlariga mos ravishda tayyor­
lanishini ta’minlaydi. Germaniyada boshlang‘i­
ch kasb‑hunar ta’limi tizimi asosiy universitet 
yo‘nalishlaridan farqli o‘laroq ikki asosiy kom­
ponentga bo‘linadi: maktabda nazariy bilimlar 
va u bilan bog‘liq ishlab chiqarish sharoitida 
amaliyot o‘tash. Bu model ta’lim jarayonini 
bozorga moslashtiradi, chunki talabalar dars 
paytida o‘rgangan nazariy bilimlarini real ish­

lab chiqarish jarayonida sinab ko‘rish imkoniga 
ega boʻladilar. Bu tizim xodimlarning mala­
kasini oshiradi hamda bitiruvchilarning ishga 
joylashish darajasini ancha yuqoriga ko‘taradi. 
Germaniyada ko‘plab korxonalar, jumladan ki­
chik va o‘rta kompaniyalar, “Ausbildung” deb 
nomlangan dastur orqali yoshlarni tayyorlash­
ga jalb qilinadi, bu esa ularni malakali ishchi 
kuchiga aylantiradi va samarali ish bozorini 
shakllantiradi .

O‘zbekiston sharoitida Germaniya modeli 
asosida joriy etilayotgan dual ta’lim yondashuvi 
texnikumlar bitiruvchilarini bozorga mos, 
iqtidorli va malakali mutaxassislarga aylanti­
rishga yordam beradi. Bu, bir tomondan, texni­
kumlar o‘quv dasturlarini real ishlab chiqarish 
ehtiyojlari bilan uzviy bog‘lashga xizmat qil­
sa, ikkinchi tomondan, o‘quvchilarni mustaqil 
fikrlash, innovatsion yechimlar topish va yangi 
texnologiyalar bilan ishlashga tayyorlab qo‘ya­
di. Shu tariqa, texnikumlar bitiruvchilari na­
faqat o‘z sohasidagi an’anaviy ishlarni amalga 
oshira oladi, balki zamonaviy ishlab chiqarish 
jarayonlarida samarali faoliyat ko‘rsatadi.

Bunday islohotlar O‘zbekistonning iqtisodiy 
barqarorligi va raqobatbardoshligini oshirishga 
ham bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Kadrlar tayyor­
lash tizimining mehnat bozorining talablariga 
moslashuvi, yoshlarning ijtimoiy va iqtisodiy 
faolligini oshiradi va ularni zamonaviy global 
iqtisodiyot sharoitida muvaffaqiyatga yetak­
laydi.

Ta’lim tizimini uzluksiz va vertikal integrat­
siyalashgan model asosida rivojlantirish zamo­
naviy islohotlarning ustuvor yo‘nalishlaridan 
biridir. Umumiy o‘rta ta’lim bosqichida shakl­
langan bilim, ko‘nikma va kompetensiyalar tex­
nikum va kasbiy ta’lim tizimida chuqurlashtiri­
ladi hamda amaliyot bilan boyitiladi. Shu nuq­
tai nazardan, maktab maslahatchilari umumiy 
o‘rta ta’lim maktablari va texnikumlar o‘rtasida 
institutsional ko‘prik vazifasini bajaruvchi stra­
tegik subyekt sifatida maydonga chiqmoqda.
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Avvalgi tahlillarda ko‘rsatib o‘tilganidek, 
o‘quvchining individual rivojlanishini ta’min­
lashga qaratilgan mexanizmlarning mantiqiy 
davomi – o‘quvchini o‘z qobiliyatlari va meh­
nat bozori talablari bilan uyg‘unlashtirgan hol­
da keyingi ta’lim bosqichiga yo‘naltirishdir. 
Bu jarayonda maktab maslahatchilarining roli 
tizimli ahamiyat kasb etadi.

Shu nuqtai nazardan, maktab maslahatchisi 
o‘quvchining qiziqishlari, akademik natijalari 
va ijtimoiy kompetensiyalarini diagnostika qi­
ladi va individual rivojlanish xaritasini shakl­
lantiradi hamda texnikumlar taklif etayotgan 
yo‘nalishlar bilan moslikni tahlil qiladi. Natija­
da, umumiy o‘rta ta’lim bosqichidan texnikum­
ga o‘tish jarayoni tasodifiy emas, balki ilmiy 
asoslangan kasbiy yo‘naltirish asosida amalga 
oshiriladi.

Bu model Germaniyadagi dual ta’lim tizimi 
bilan mantiqan uyg‘unlashadi. Germaniyada 
maktab bosqichidayoq o‘quvchilar kasb tan­
lash jarayoniga tizimli ravishda tayyorlanadi 
va keyinchalik texnik kollejlar hamda ishlab 
chiqarish korxonalari bilan bog‘lanadi. Bu 
O‘zbekistonda ham texnikumlar faoliyatini 
modernizatsiya qilish islohotlari maktab mas­
lahatchilarining faol integratsiyasini talab etadi.

Maktab bosqichida shakllangan o‘quv­
chining individual xususiyatlari, qobiliyatlari, 
ehtiyojlarini rivojlanish modeli texnikumda 
yanada chuqurlashtiriladi hamda maslahatchi 
bu jarayonda quyidagi vazifalarni bajaradi:

o‘quvchining individual portfoliolarini 
texnikumga taqdim etish;

qobiliyat va kompetensiyalar xaritasini 
kasbiy yo‘nalish bilan moslashtirish;

zaif fanlar bo‘yicha o‘z vaqtida tuzatishlar­
ni amalga oshirib, texnikumga tayyorgarlikni 
mustahkamlash.

Masalan, agar o‘quvchi mexatronika yoki 
axborot texnologiyalari yo‘nalishiga qiziqsa, 
maslahatchi maktab bosqichidayoq matematika 
va fizika fanlari bo‘yicha moslashtirilgan qo‘l­

lab-quvvatlash rejasini ishlab chiqadi. Bu esa 
texnikumda muvaffaqiyatli o‘qish ehtimolini 
oshiradi.

Texnikumlarda joriy etilayotgan dual ta’lim 
modeli ishlab chiqarish va ta’limning uyg‘un­
lashuvini ta’minlaydi. Maktab maslahatchisi 
esa ushbu tizimga kirishning boshlang‘ich 
nuqtasini tashkil etadi. Bu jarayonda u quyidagi 
vazifalari bajaradi:

o‘quvchilarni real sektor ehtiyojlari bilan 
tanishtirish;

kasblar yarmarkalari va korxonalarga tash­
riflarni tashkil etish;

texnikum va ish beruvchilar bilan hamkorlik 
platformalarini yaratish.

Germaniya tajribasida maktab bosqichidan 
boshlab o‘quvchilar “Ausbildung” tizimi orqa­
li korxonalar bilan aloqaga kirishadi. Natijada 
bitiruvchilarning ish bilan ta’minlanish daraja­
si yuqori bo‘ladi. O‘zbekistonda ham maktab 
maslahatchilari texnikumlar va ishlab chiqarish 
subyektlari o‘rtasidagi kommunikatsion vosita­
chi sifatida faoliyat yuritadi.

Maktab maslahatchilarining texnikumlar 
bilan hamkorligi quyidagi ijtimoiy natijalarni 
beradi:

yoshlar orasida kasbiy ong va mas’uliyat­
ning shakllanishi;

noto‘g‘ri kasb tanlash oqibatlarining kama­
yishi;

o‘qishni tashlab ketish ko‘rsatkichlarining 
pasayishi;

ijtimoiy-iqtisodiy faollikning ortishi.
Bu jarayon mamlakat miqyosida inson ka­

pitalining sifat jihatdan o‘sishiga xizmat qiladi.
Ilmiy jihatdan qaraganda, maktab maslahat­

chilari quyidagi uch bosqichli integrativ model 
asosida faoliyat yuritishi maqsadga muvofiq:

1. Diagnostika bosqichi – qobiliyat va ehti­
yojlarni aniqlash.

2. Yo‘naltirish bosqichi – individual rivoj­
lanish xaritasini texnikum yo‘nalishlari bilan 
moslashtirish.
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3. Monitoring bosqichi – texnikumga o‘tish­
dan keyingi muvaffaqiyatni kuzatish va teskari 
aloqa tizimini yaratish.

Bu model umumiy o‘rta ta’lim va kas­
biy ta’lim o‘rtasida uzviy va uzluksiz aloqani 
ta’minlaydi.

Bir so‘z bilan aytganda maktab maslahat­
chilari umumiy o‘rta ta’lim maktablari va tex­
nikumlar o‘rtasida nafaqat maslahat beruvchi, 
balki strategik integrator sifatida faoliyat yuri­
tadi. Ularning qobiliyat va ehtiyojlarni aniqlash 
xizmatlari, vaqtida bo‘shliqlarni to‘ldirish va 
moshlashtirilgan rivojlanish rejasi texnikum­
larda joriy etilayotgan dual ta’lim modeli bilan 
uyg‘unlashganda, ta’lim tizimining uzluksizligi 
va samaradorligi ta’minlanadi.

Shu tariqa, maktab maslahatchilari:
kasbiy yo‘naltirishni tizimlashtiradi;
mehnat bozoriga mos kadrlar tayyorlashni 

boshlang‘ich bosqichdan yo‘lga qo‘yadi;
mamlakatning iqtisodiy raqobatbardosh­

ligini oshirishga xizmat qiladi.
Yuqoridagi tahlillar shuni ko‘rsatadiki, 

umumiy o‘rta ta’lim maktablari va texnikum­
lar faoliyatini modernizatsiya qilish jarayonida 
maktab maslahatchilari institutsional jihatdan 
yangi, strategik ahamiyat kasb etuvchi sub­
yekt sifatida shakllanmoqda. So‘nggi yillarda­
gi ta’lim sohasidagi islohotlar uzluksiz ta’lim 
tizimini vertikal integratsiya qilish, mehnat 
bozori talablariga mos kadrlar tayyorlash ham­
da inson kapitalining sifatini oshirishni bosh 
maqsad qilib belgilagan. Mazkur vazifalarni 
samarali amalga oshirishda qobiliyat va ehti­
yojlarni aniqlash xizmatlari, moslashtirilgan 
o‘quv rejalari va vaqtida bo‘shliqlarni to‘ldirish 
mexanizmlari muhim metodologik asos bo‘lib 
xizmat qiladi.

Ilmiy-metodologik adabiyotlar tahlili shuni 
ko‘rsatmoqdaki, maktab maslahatchilari fao­
liyati uch asosiy yo‘nalishda tizimli ahamiyat 
kasb etadi:

birinchidan, o‘quvchilarning individual 

qobiliyat va ehtiyojlarini aniqlash hamda shax­
siy rivojlanish trayektoriyasini belgilash; 

ikkinchidan, umumiy o‘rta ta’limdan texni­
kum bosqichiga o‘tishda uzluksizlik va moslik­
ni ta’minlash; 

uchinchidan, ta’lim jarayonini real iqtiso­
diy ehtiyojlar bilan integratsiyalash. Ayniqsa, 
texnikumlarda joriy etilayotgan dual ta’lim 
modeli bilan hamkorlikda olib borilayotgan 
kasbiy yo‘naltirish ishlari o‘quvchilarning ongli 
kasb tanlashi, amaliy ko‘nikmalarni erta shakl­
lantirishi va mehnat bozoriga muvaffaqiyatli 
integratsiyalashuvini ta’minlaydi.

Xalqaro tajribalar, xususan, Finlandiya 
va Germany ta’lim tizimlari misolida ko‘rish 
mumkinki, shaxsga yo‘naltirilgan maslahat va 
kasbiy yo‘naltirish xizmatlari ta’lim sifatining 
oshishi, yoshlar bandligining barqarorlashuvi 
va iqtisodiy raqobatbardoshlikning kuchayishi­
ga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Finlandiya tajriba­
sida individual rivojlanish xaritalari va psixo­
logik qo‘llab-quvvatlash tizimi o‘quvchilarning 
akademik muvaffaqiyatini ta’minlasa, Germa­
niya modelida “maktab – kasbiy ta’lim – ishlab 
chiqarish zanjiri”ning uzviyligi yuqori malakali 
mutaxassislar tayyorlashni kafolatlaydi. Ushbu 
tajribalar O‘zbekiston sharoitida ham maktab 
maslahatchilari faoliyatini tizimlashtirish va 
ularni ta’lim boshqaruvi mexanizmlariga integ­
ratsiyalash zarurligini ilmiy jihatdan asoslaydi.

Shunday qilib, maktab maslahatchilarining 
umumiy o‘rta ta’lim maktablari va texnikumlar 
o‘rtasidagi hamkorlikdagi roli nafaqat maslahat 
berish bilan cheklanmaydi, balki ta’lim tizimi­
ning strategik barqarorligini ta’minlovchi koor­
dinatsion institut sifatida namoyon bo‘ladi. Ular 
orqali ta’lim jarayoni individuallashtiriladi, 
kasbiy yo‘naltirish tizimlashtiriladi va mehnat 
bozori bilan uzviy bog‘lanadi. Natijada, inson 
kapitalining sifat jihatdan o‘sishi, yoshlarning 
ijtimoiy-iqtisodiy faolligining ortishi hamda 
mamlakatning uzoq muddatli taraqqiyoti uchun 
mustahkam poydevor yaratiladi.
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MAKTAB TA’LIMI SIFATINI BOSHQARISHNING 
ME’YORIY-HUQUQIY VA METODIK ASOSLARI

Annotatsiya: Mazkur maqolada maktab ta’limi 
sifatini boshqarishning me’yoriy-huquqiy va me-
todik asoslari tizimli tahlil qilinadi. Ilmiy maqola-
ning maqsadi me’yorlar, institutsional mas’uliyat 
va metodik mexanizmlar uyg‘unligini asoslashdir. 
Metodlar sifatida normativ tahlil, qiyosiy yonda
shuv va konseptual modellashtirish qo‘llandi. Nati-
jada sifat boshqaruvining integrativ modeli hamda 
amaliy tatbiq yo‘nalishlari taklif etildi. Umumiy 
o‘rta ta’lim tizimini modernizatsiya qilish sharoi-
tida boshqaruvning natijaga yo‘naltirilgan modeli, 
strategik rejalashtirish, monitoring va baholash 
mexanizmlarining institutsional asoslari ilmiy 
jihatdan asoslab berilgan. 

Kalit so‘zlar: maktab ta’limi sifati, sifatni 
boshqarish, me’yoriy-huquqiy asos, metodik asos, 
monitoring, ichki baholash, tashqi baholash.
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основы управления качеством школьного

образования
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независимый исследователь Национального 
института педагогического мастерства 

имени А.Авлони 

Аннотация: В данной статье проводится 
системный анализ нормативно-правовых и 
методических основ управления качеством 
школьного образования. Целью научной статьи 
является обоснование взаимосвязи норматив-

ных требований, институциональной ответ-
ственности и методических механизмов. В ка-
честве методов исследования были применены 
нормативный анализ, сравнительный подход и 
концептуальное моделирование. В результате 
предложена интегративная модель управления 
качеством, а также определены векторы ее 
практической реализации. В условиях модерни-
зации системы общего среднего образования 
научно обоснованы институциональные основы 
модели управления, ориентированной на резуль-
тат, стратегического планирования, а также 
механизмов мониторинга и оценки.

Ключевые слова: качество школь-
ного образования, управление качеством, 
нормативно-правовая основа, методическая 
основа, мониторинг, внутренняя оценка, внеш-
няя оценка.
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Abstract: This article provides a systematic 
analysis of the regulatory and methodological 
foundations of quality management in school 
education. The aim of the study is to examine the 
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Yangi O‘zbekiston taraqqiyotining 
zamonaviy bosqichida umumiy o‘rta 

ta’lim tizimini institutsional va konseptual 
jihatdan modernizatsiya qilish davlat siyosa­
tining strategik ustuvor yo‘nalishi sifatida na­
moyon bo‘lmoqda. Maktab ta’limi sifati masa­
lasi pedagogika va ta’lim boshqaruvi fanlarida 
nafaqat natijadorlikni o‘lchash, balki ta’lim 
jarayonining me’yoriy legitimligi, metodik 
ta’minlanganligi va boshqaruv qarorlarining 
asoslanganligi bilan ham belgilanadigan mu­
rakkab hodisa sifatida talqin qilinadi. Sifatni 
boshqarish bo‘yicha ilmiy adabiyotlarda “sifat” 
ko‘pincha ta’lim natijalari, resurslar va jara­
yonlar integratsiyasi sifatida ko‘riladi; biroq 
maktab amaliyotida ushbu integratsiya turli 
darajadagi me’yoriy talablar, metodik xizmat­
lar, baholash tizimlari va rahbarlik qarorlari 
o‘rtasidagi moslashuv darajasiga bog‘liq bo‘lib 
qolmoqda. Shu sababli sifatni boshqarishning 
me’yoriy-huquqiy va metodik asoslarini bir bu­
tun tizim sifatida ko‘rib chiqish dolzarb ilmiy 
muammoga aylanadi, chunki normativ talab­
lar amaliy metodik mexanizmlarga “o‘tmasa”, 
boshqaruv deklarativ tus oladi, metodik yan­
gilanishlar esa institutlararo mas’uliyat bilan 
mustahkamlanmasa, barqaror natija bermaydi.

Maktab ta’limi sifatini boshqarishning 
muammosi shundaki, maktab ta’limi sifatini 
boshqarish bo‘yicha mavjud yondashuvlar­
da ko‘pincha ikki yo‘nalish bir-biridan ajratib 
tahlil qilinadi: bir tomonda me’yoriy-huquqiy 
tartibga solish, ikkinchi tomonda metodik qo‘l­

lab-quvvatlash va baholash texnologiyalari. 
Natijada maktab darajasidagi boshqaruv amali­
yoti uchun normativ talablarni operatsion ko‘r­
satkichlarga aylantirish, metodik xizmatni ichki 
nazorat va monitoring bilan bog‘lash, tashqi 
baholash natijalarini o‘quv jarayonini takomil­
lashtirishga yo‘naltirish kabi masalalarda kon­
septual bo‘shliq yuzaga keladi. Ilmiy bo‘shliq 
aynan shu nuqtada ko‘rinadi: me’yoriy-huquqiy 
normalarning metodik mexanizmlar orqali baja­
rilishi va sifat indikatorlarining boshqaruv sikli­
ga integratsiyasi yetarlicha tizimlashtirilmagan. 
Mazkur maqola ushbu bo‘shliqni to‘ldirishga, 
ya’ni sifatni boshqarishning huquqiy-meyo­
riy maydoni va metodik-amaliy mexanizmla­
ri o‘rtasida integrativ bog‘lanishni konseptual 
asoslashga qaratiladi.

Maqolaning maqsadi maktab ta’limi sifatini 
boshqarishning me’yoriy-huquqiy va metodik 
asoslarini tizimli tahlil qilish, ularning o‘zaro 
muvofiqlashuv tamoyillarini aniqlash hamda 
integratsiyalashgan boshqaruv modelini asos­
lashdan iborat. Ushbu maqsadga erishish uchun 
quyidagi vazifalar ko‘zda tutiladi: birinchidan, 
ta’lim sifati boshqaruvida me’yoriy-huquqiy 
tartibga solishning funksional rolini konseptu­
al aniqlashtirish, ikkinchidan, metodik xizmat 
ko‘rsatishlar va baholash tizimlarining boshqa­
ruvdagi o‘rnini tizimlashtirish, uchinchidan, 
ichki va tashqi baholash, monitoring va meto­
dik xizmat o‘rtasidagi integratsiya mexanizm­
larini aniqlash, to‘rtinchidan, maktab darajasida 
qo‘llash mumkin bo‘lgan integrativ modelni 

interaction between regulatory requirements, insti-
tutional responsibility, and methodological mecha-
nisms. Normative analysis, a comparative approa-
ch, and conceptual modeling were employed as the 
main research methods. As a result, an integrative 
model of quality management is proposed, and the 
key directions for its practical implementation are 
identified. In the context of modernizing the general 

secondary education system, the institutional foun-
dations of a results-oriented management model, 
strategic planning, and monitoring and evaluation 
mechanisms are scientifically substantiated.

Keywords: quality of school education, qua-
lity management, regulatory framework, methodo
logical framework, monitoring, internal evaluation, 
external evaluation.
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taklif etish va uning amaliy implikatsiyalarini 
ko‘rsatish. Tadqiqot nazariy jihatdan ta’lim si­
fatini boshqarishning “norma-jarayon-natija” 
zanjiriga tayangan holda, amaliy jihatdan esa 
maktab boshqaruvining dalillarga asoslangan 
qaror qabul qilish tamoyiliga tayangan holda 
yuritiladi [1; 2].

Tadqiqot metodologiyasi tizimli yonda­
shuvga asoslanadi, chunki maktab ta’limi sifati 
boshqaruvi ko‘p darajali va ko‘p subyektli 
tizim bo‘lib, unda huquqiy normalar, institut­
sional vakolatlar, metodik ta’minot, baholash 
amaliyotlari hamda resurslarni taqsimlash jara­
yonlari o‘zaro bog‘langan holda ishlaydi. Shu 
sababli tadqiqotda normativ-huquqiy tahlil usu­
li qo‘llanib, ta’lim sifatini boshqarishga daxldor 
hujjatlar mazmuni “talablar, vakolatlar, javob­
garlik va mexanizmlar” kesimida talqin qilin­
di. Normativ tahlil me’yoriy matnlarning faqat 
deklarativ qismiga emas, balki ularning ijro 
mexanizmlarini belgilovchi bandlariga e’tibor 
qaratish imkonini berdi, bu esa “norma”ning 
amaliy “jarayon”ga aylanish shartlarini ko‘rsa­
tishda muhim bo‘ldi [3; 4].

Ikkinchi metod sifatida qiyosiy tahlil tan­
landi, chunki maktab ta’limi sifatini boshqarish 
konsepsiyalari xalqaro tajribada turli institut­
lar va baholash tizimlari orqali shakllangan. 
Qiyosiy yondashuv orqali sifatni boshqarish­
ning umumiy tamoyillari, xususan, standart­
larga tayanganlik, baholashning ishonchliligi, 
monitoringning uzluksizligi va metodik qo‘l­
lab-quvvatlashning differensialligi kabi me­
zonlar aniqlashtirildi. Ushbu yondashuvning 
maqsadga muvofiqligi shundaki, u me’yoriy 
tartibga solish bilan metodik xizmat ko‘rsatish­
lar o‘rtasidagi uzviy bog‘liqlikni ko‘rsatadigan 
“institutsional dizayn” elementlarini ajratib 
olishga yordam beradi [5; 6].

Uchinchi metod sifatida konseptual model­
lashtirish qo‘llanildi. Modellashtirishda sifatni 
boshqarish jarayoni kirish resurslari, jarayonni 
tashkil etish, natijalarni baholash, tahlil va 

takomillashtirish sikli sifatida qayta qurildi 
hamda har bir bosqichda me’yoriy-huquqiy 
talablar va metodik mexanizmlar qanday “tuta­
shishi” lozimligi asoslandi. Model ishlab chi­
qishda ta’lim boshqaruvida qaror qabul qilish­
ning dalillarga asoslanganligi, ya’ni baholash 
va monitoring natijalarini metodik rejalashti­
rish hamda resurslarni taqsimlashga bog‘lash 
tamoyili markaziy o‘rin egalladi [7; 8]. Empirik 
ma’lumotlar yig‘ish alohida tadqiqot dizayni­
ni talab qilishi sababli, mazkur maqola asosan 
nazariy-analitik xarakterda bo‘lib, normativ 
matnlar va ilmiy manbalar tahlili asosida xulo­
salar ishlab chiqildi.

Ilmiy maqola natijalari birinchi navbatda 
maktab ta’limi sifatini boshqarishda me’yo­
riy-huquqiy asosning funksional xaritasini 
aniqlashtirdi. Tahlil shuni ko‘rsatadiki, me’yo­
riy tartibga solish sifatni boshqarishda uchta 
asosiy funksiyani bajaradi: legitimlashtirish, 
ya’ni ta’lim sifati bo‘yicha talab va mezonlarni 
qonuniy asosga qo‘yish; institutsionallashti­
rish, ya’ni subyektlar vakolatini, javobgarligini 
va o‘zaro hamkorlik chegaralarini belgilash; 
hamda ijro mexanizmlarini yo‘lga qo‘yish, 
ya’ni baholash, monitoring, ichki nazorat, 
metodik xizmat va kadrlar rivojlanishi kabi 
jarayonlarning minimal standartlarini mustah­
kamlash. Ushbu uchlik bir-biridan ajralganda 
boshqaruvning samaradorligi pasayadi: faqat 
legitim talablar mavjud bo‘lib, ijro mexanizm­
lari aniq belgilanmasa, sifat “maqsad” sifatida 
qoladi; aksincha, metodik tashabbuslar nor­
mativ javobgarlik bilan bog‘lanmasa, ularning 
barqarorligi kafolatlanmaydi.

Ikkinchi natija sifatida metodik asoslar 
sifatni boshqarishning “ijrochi” qismi ekan­
ligi, biroq u faqat didaktik tavsiyalar majmui 
emasligi asoslandi. Metodik asoslar mazmu­
nan uch qatlamdan iborat ekanligi aniqlashti­
rildi: o‘quv jarayonini loyihalash va amalga 
oshirish bo‘yicha metodik yechimlar; o‘qituv­
chilarni kasbiy rivojlantirish va refleksiv tahli­
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lini qo‘llovchi mexanizmlar; hamda baholash 
natijalarini o‘qitish strategiyalariga tarjima qi­
luvchi tahliliy-amaliy vositalar. Aynan uchin­
chi qatlam, ya’ni baholashni metodik qarorlar 
bilan bog‘lash amaliyoti ko‘p hollarda yetarli­
cha yo‘lga qo‘yilmagani natijasida monitoring 
hisobot, metodik ish esa rejaga aylanib qolishi 
xavfi mavjudligi ko‘rsatildi.

Uchinchi natija ichki va tashqi baholash 
tizimlari o‘rtasidagi funksional muvozanatga 
taalluqlidir. Tahlil natijasida tashqi baholash­
ning asosiy vazifasi tizim darajasida standart­
larga moslikni tekshirish, resurslar va natijalar 
o‘rtasidagi nomutanosibliklarni aniqlash hamda 
umumiy siyosiy-ma’muriy qarorlar uchun dalil 
bazasini yaratish ekanligi, ichki baholash esa 
maktab darajasida o‘quv jarayoni sifatini doi­
miy yaxshilashga xizmat qilishi aniqlashtirildi. 
Natijada sifatni boshqarish uchun muhim shart 
sifatida ikki baholash turining “ma’lumotlar 
aylanishi” mexanizmi asoslandi: tashqi baho­
lashdan olingan xulosalar maktabning ichki 
tahlil jarayoniga kirishi, ichki baholash natijala­
ri esa metodik rejalashtirish va o‘qituvchilarni 
qo‘llab-quvvatlash bilan yakunlanishi lozim. 
Agar bu aylanish uzilsa, tashqi baholash jazolo­
vchi signallarga, ichki baholash esa formalistik 
o‘zini o‘zi hisobot qilishga aylanadi.

To‘rtinchi natija sifatida me’yoriy-huquqiy 
va metodik xizmatlarni birlashtiruvchi integ­
rativ model taklif etildi. Modelga ko‘ra, sifatni 
boshqarish sikli to‘rtta uzviy bo‘g‘indan ibo­
rat: me’yoriy talablarni operatsion ko‘rsatki­
chlarga tarjima qilish; monitoring va baholash 
orqali dalillarni yig‘ish; tahlil asosida metodik 
va boshqaruv qarorlarini ishlab chiqish; ham­
da amalga oshirish natijalarini qayta baholash 
orqali takomillashtirish. Ushbu modelda mak­
tab rahbariyati, metodik birlashmalar va o‘qi­
tuvchilar o‘rtasidagi mas’uliyatlar “qaror-dalil-
amal” mantiqiga ko‘ra taqsimlanadi: rahbariyat 
ko‘rsatkichlar va resurslar uyg‘unligini ta’min­
laydi, metodik xizmat baholash natijalarini 

o‘qitish strategiyalariga aylantiradi, o‘qituvchi 
esa sinf darajasida pedagogik yechimlarni mos­
lashtiradi. Natija sifatida sifatni boshqarishning 
huquqiy legitimligi metodik ijro bilan, metodik 
innovatsiya esa normativ javobgarlik bilan mus­
tahkamlanadigan yaxlit tizim shakllantiriladi.

Olingan natijalar ta’lim sifatini boshqa­
rishning zamonaviy nazariyalarida ilgari suril­
gan “standartlar, baholash va takomillashtirish” 
triadasi bilan mos keladi, biroq maqola ushbu 
triadani aynan me’yoriy-huquqiy va metodik 
integratsiya nuqtai nazaridan chuqurlashtiradi. 
Xususan, ta’lim boshqaruvining sifatga yo‘nal­
tirilganligi ko‘pincha maqsad va indikatorlar 
darajasida ko‘rsatiladi, ammo indikatorlarning 
maktab ichki metodik ishiga “tarjima” qilinishi 
konseptual jihatdan yetarli ochilmaydi. Ushbu 
maqolada taklif etilgan model indikatorlarni 
metodik qarorlar bilan bog‘lashni markaziy 
bo‘g‘in sifatida ko‘radi, bu esa sifatni boshqa­
rishda formalizm xavfini kamaytiradi. Bunday 
yondashuv Demingning uzluksiz takomillash­
tirish sikli bilan uyg‘un, biroq ta’lim sohasida 
u normativ legitimlik talabini ham hisobga oli­
shi bilan farqlanadi [8]. Deming yondashuvida 
sifat asosan jarayonlarning boshqarilishi orqali 
ta’minlansa, ta’limda jarayonlar bir vaqtning 
o‘zida huquqiy me’yorlar va pedagogik erkinlik 
o‘rtasidagi muvozanatda mavjud bo‘ladi; shu 
bois “norma-jarayon-natija” zanjiri boshqa­
ruvni realistik qiladi.

Natijalar UNESCO tomonidan ilgari suril­
gan ta’lim sifati konsepsiyasidagi “kirish-
jarayon-natija” tasnifi bilan ham mushtarak­
dir, biroq ushbu maqola kirish resurslarining 
o‘zi yetarli emasligini, resurslarning metodik 
boshqaruv orqali natijaga aylanishi uchun nor­
mativ vakolat va javobgarlik aniq belgilanishi 
zarurligini ko‘rsatadi [6]. UNESCO yondashuvi 
sifatni ko‘p o‘lchovli tushuncha sifatida talqin 
qilib, resurslar va tenglik masalalariga e’tibor 
qaratadi; bizning tahlilda esa aynan maktab 
darajasidagi boshqaruv sikliga urg‘u berilib, 
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baholash ma’lumotlarining metodik amaliyotga 
qayta kirishi “sifat mexanizmi”ning yuragi si­
fatida asoslanadi. Bu farq metodik xizmatning 
faqat qo‘llanmalar yoki seminarlar shaklida 
emas, balki ma’lumotga tayangan tahlil va qay­
ta rejalashtirish amaliyoti sifatida ko‘rilishini 
talab qiladi.

Mustaqil davlatlar hamdo‘stligi mamlakat­
lari ta’lim boshqaruvi adabiyotlarida sifatni 
boshqarish ko‘pincha boshqaruv funksiyalari, 
nazorat va monitoring tizimlari bilan bog‘liq 
holda yoritiladi. Xususan, ta’lim menejmenti 
bo‘yicha tadqiqotlarda monitoringning axborot 
bazasi sifatidagi roli ta’kidlanadi, biroq monito­
ring natijalarining metodik qarorlarga integrat­
siyasi amaliy darajada institutsional mexanizm­
lar bilan har doim ham mustahkamlanmaydi 
[7]. Ushbu maqola aynan shu zaif bo‘g‘inni 
ko‘rsatadi: monitoringning mavjudligi avtoma­
tik tarzda sifatni oshirmaydi, agar u metodik 
xizmatning rejalashtirish, o‘qituvchi amaliyoti­
ni tahlil qilish va kasbiy rivojlanish trayektori­
yalarini belgilash jarayonlari bilan bog‘lanma­
sa. Potashnik tomonidan ta’lim muassasasini 
boshqarishdagi sifat kategoriyasi ko‘p jihatdan 
boshqaruvning rejalashtirish va nazorat funksi­
yalariga bog‘lanadi [3]; bizning natijalar ush­
bu pozitsiyani rivojlantirib, nazoratning “tek-
shiruv” emas, “takomillashtirishga xizmat 
qiluvchi tahlil” sifatidagi metodik vositalarini 
huquqiy va institutsional jihatdan mustahkam­
lash zarurligini asoslaydi. Ya’ni nazoratning 
maqsadi moslashuv va rivojlantirish bo‘lsa, u 
holda metodik xizmatning vakolati, resursi va 
mas’uliyati ham aniq belgilanishi kerak.

O‘zbekiston ta’lim tizimi bo‘yicha ilmiy 
manbalarda ta’lim sifatini oshirish, kadrlar sa­
lohiyati va metodik xizmatni modernizatsiya 
qilish masalalari alohida yo‘nalish sifatida 
ko‘tarilgan. Xususan, ta’lim boshqaruvi va 
pedagogik texnologiyalar bo‘yicha ishlarda 
sifatni ta’minlashda metodik yondashuvlarning 
amaliy ahamiyati ko‘rsatiladi [4; 2]. Mazkur 

maqola ushbu yondashuvlarni integratsiya­
lashgan boshqaruv mantiqiga joylashtiradi: 
metodik ta’minot sifati oshishi uchun u ichki 
baholash natijalariga tayanishi, ichki baholash 
esa me’yoriy ko‘rsatkichlar va standartlar bilan 
moslashgan bo‘lishi lozim. Shuningdek, mak­
tab darajasida metodik birlashmalar ko‘pincha 
mavzuli rejalashtirish bilan cheklanib qolishi 
mumkin; biz taklif qilgan modelda esa meto­
dik birlashma baholash ma’lumotlarini tahlil 
qiladigan va aniq o‘qitish strategiyalarini ish­
lab chiqadigan analitik markaz sifatida talqin 
qilinadi. Bu yondashuv Hattie tomonidan ta’lim 
natijalariga ta’sir etuvchi omillarni dalillarga 
tayangan holda ajratish g‘oyasi bilan hamo­
hang: metodik qarorlar “yoqimli” yoki “an’ana­
viy” bo‘lgani uchun emas, balki o‘quvchi o‘r­
ganishiga ta’siri dalillar bilan ko‘ringani uchun 
tanlanishi kerak [5]. Biroq Hattie yondashuvi 
ko‘proq sinf darajasidagi pedagogik samara­
dorlikka qaratilgan bo‘lsa, bizning natijalar bu 
samaradorlikni yuzaga chiqaradigan boshqa­
ruv infratuzilmasi, ya’ni me’yoriy va metodik 
mexanizmlar uyg‘unligiga urg‘u beradi.

Xalqaro ta’lim sifatini baholash amali­
yotlarida ham tashqi baholashning maktab 
ichki rivojlanishiga ta’siri bahsli masala bo‘lib 
qolmoqda. Ba’zi tadqiqotlarda tashqi baholash 
tizimlari “hisobotdorlik bosimi”ni kuchayti­
rib, tor ko‘rsatkichlarga yo‘naltirib qo‘yishi 
mumkinligi qayd etiladi [9]. Shu nuqtai nazar­
dan, bizning natijalar tashqi va ichki baholash 
o‘rtasida ma’lumotlar aylanishi mexanizmini 
alohida ajratib ko‘rsatgani bilan muhim: tash­
qi baholash signal beradi, ichki baholash esa 
ushbu signalni metodik harakatga aylantiradi. 
Agar tashqi baholash ichki metodik qo‘l­
lab-quvvatlash bilan birga ishlamasa, maktab­
lar moslashuvchan takomillashtirish o‘rniga 
faqat ko‘rsatkichni “yaxshilash”ga urinishi 
ehtimoli ortadi. Shu sababli me’yoriy-huquqiy 
asosda baholash natijalaridan foydalanishning 
rivojlantiruvchi mexanizmlari, xususan, meto­
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dik yordam, konsultativ qo‘llab-quvvatlash va 
resurslarni qayta taqsimlash kabi choralarning 
institutsional kafolatlari muhim hisoblanadi. 

Xulosa qilib aytganda, maktab ta’limi 
sifatini boshqarishning me’yoriy-huquqiy va 
metodik asoslari o‘zaro ajralmas tizim ekani 
konseptual jihatdan asoslandi hamda ularning 
integratsiyasi sifat boshqaruvining samarador­
ligini belgilovchi hal qiluvchi omil sifatida 
ko‘rsatildi. Mazkur tadqiqot ta’lim sifatini 
boshqarishning me’yoriy-huquqiy talablarini 
doimiy monitoring va obyektiv baholash ins­
trumentlari bilan uzviy integratsiyalash zaru­
ratini ilmiy jihatdan asoslab berdi. Boshqaruv 
faoliyatini optimallashtirish maqsadida taklif 
etilgan “natijaga yo‘naltirilgan boshqaruv 
sikli” maktab tizimida strategik rejalashtirish­
ning konseptual poydevori bo‘lib xizmat qiladi.

Tadqiqot natijasida me’yoriy-huquqiy tar­
tibga solishning legitimlashtirish, institutsio­
nallashtirish va ijro mexanizmlarini belgilash 
funksiyalari aniqlashtirildi, metodik asoslar 

esa baholash natijalarini pedagogik qarorlarga 
aylantiruvchi analitik-amaliy mexanizm sifati­
da talqin qilindi. 

Ichki va tashqi baholash o‘rtasidagi 
ma’lumotlar aylanishi uzluksiz takomillash­
tirishning zarur sharti sifatida asoslanib, 
“me’yoriy talablar, monitoring dalillari, 
metodik qarorlar va qayta baholash”dan 
iborat integrativ boshqaruv modeli taklif etildi. 
Ushbu yondashuv nazariy jihatdan ta’lim sifatini 
boshqarishning norma-jarayon-natija zanjiri­
ni aniqlashtiradi, amaliy jihatdan esa maktab 
rahbariyati va metodik xizmat uchun dalillar­
ga asoslangan rejalashtirish, ichki baholashni 
kuchaytirish va metodik qo‘llab-quvvatlashni 
differensial tashkil etish bo‘yicha yo‘nalish­
larni belgilaydi. Keyingi tadqiqotlar maktablar 
kesimida integrativ modelni empirik sinovdan 
o‘tkazish, indikatorlar tizimini lokal kontekstga 
moslashtirish va metodik xizmatning samara­
dorlik mezonlarini ishlab chiqishga qaratilishi 
maqsadga muvofiq.
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UMUMIY O‘RTA TA’LIM MAKTAB DIREKTORLARINING 
BOSHQARUV FAOLIYATIDA QONUNCHILIK NORMALARINI 
QO‘LLASHNING AMALIY AHAMIYATI
(Toshkent shahri, Qashqadaryo va Farg‘ona viloyatlari misolida)

Annotatsiya: Mazkur maqolada umumiy o‘rta 
ta’lim maktablari direktorlarining boshqaruv faoli-
yatida qonunchilik normalarini qo‘llashning amal-
dagi holati aniqlanadi va tadqiqot natijasida ularni 
takomillashtirish boʻyicha aniq tavsiyalar ishlab 
chiqiladi. 

Tajriba-sinov dasturining aniqlashtiruvchi 
bosqichi boʻyicha tadqiqot soʻrovnoma orqali 
oʻtkazilib umumiy o‘rta ta’lim maktablari direktor-
larining boshqaruv faoliyatida qonunchilik norma-
larini qo‘llashning amaldagi holati tahlil qilindi.

Tadqiqot Toshkent shahri, Qashqadaryo viloyati 
va Farg‘ona viloyatlarida faoliyat yuritayotgan  
103 nafar umumiy o‘rta ta’lim maktablari 
direktorlari o‘rtasida o‘tkazilgan so‘rovnoma 
natijalariga asoslanadi. 

Soʻrovnoma orqali olingan ma’lumotlar statistik 
va mazmun jihatdan tahlil qilinib, tahlil natijalari 
hududlar kesimida direktorlarning qonunchilikka 
munosabati, duch kelayotgan muammolari va 
takomillashtirish bo‘yicha ustuvor yo‘nalishlar 
farqlanishini ko‘rsatadi. 

Tajriba-sinov dasturida turli hududlarning 
tanlanishi umumiy o‘rta ta’lim maktablari direktor-
larining boshqaruv faoliyatida qonunchilik norma-
larini qo‘llashning hududiy xususiyatlarini aniqlash 
va taqqoslash imkonini berdi.

Kalit so‘zlar: maktab direktori, boshqaruv 
faoliyati, qonunchilik normalari, huquqiy kompe-
tensiya, malaka oshirish, ta’lim boshqaruvi.

Практическое значение применения 
норм законодательства в управленческой 

деятельности директоров 
общеобразовательных школ 

(на примере города Ташкента, 
Кашкадарьинской и Ферганской областей)

Rejapova Dilafruz Akramovna,
и.о. доцент  кафедры “Управление 

образованием”  Национального института 
педагогических навыков имени. А.Авлони.

Аннотация: В данной статье определяется 
современное состояние применения норм зако-
нодательства в управленческой деятельности 
директоров общеобразовательных школ и на 
основе результатов исследования разрабатыва-
ются конкретные рекомендации по их совершен-
ствованию.

Исследование на констатирующем этапе 
опытно-экспериментальной программы было 
проведено методом анкетирования, в ходе кото-
рого проанализировано фактическое состояние 
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Ta’lim tizimida olib borilayotgan hozir­
gi islohotlar maktab direktorlarining 

boshqaruv faoliyatida qonunchilik normala­
rini qoʻllash jarayonida huquqiy mas’uliyatni 
kuchaytirmoqda. Maktab direktori boshqaruv 
faoliyatida qonunchilik normalarini to‘g‘ri va 
samarali qo‘llashi nafaqat ta’lim sifatini, balki 
mehnat munosabatlarini, nizolarni oldini olish 
va boshqaruv samaradorligini ta’minlashda 
muhim omil hisoblanadi. 

Ta’lim muassasalarini boshqarishda qonun­
chilik normalariga rioya etish, ayniqsa, Mehnat 
kodeksi talablarini amaliy boshqaruv qarorlari­
ga tatbiq etish maktab direktorlarining asosiy 
funksional vazifalaridan biridir. 

2022-yil 28-oktabrda O‘zbekiston Respub­
likasi Prezidenti tomonidan “O‘zbekiston 
Respublikasining Mehnat kodeksini tasdiq­
lash to‘g‘risida”gi O‘RQ-798-sonli Qonuni 
imzolandi, ushbu kodeks 2023-yil 30-apreldan 
kuchga kirdi.

Mehnat Kodeksi xodimlar, ish beruvchilar 
va davlat manfaatlarining muvozanatini ta’min­
lash hamda ularni muvofiqlashtirish asosida 
yakka tartibdagi mehnatga oid munosabatlarni 
va ular bilan bevosita bog‘liq bo‘lgan ijtimoiy 
munosabatlarni tartibga solidi [1].

Yangi tahrirdagi mehnat kodeksi xodim­
lar, ish beruvchilar va davlat manfaatlarining 
muvozanatini ta’minlash hamda ularni muvo­

применения норм законодательства в управлен-
ческой деятельности директоров общеобразо-
вательных школ.

Исследование основано на результатах ан-
кетного опроса 103 директоров общеобразова-
тельных школ, осуществляющих свою деятель-
ность в городе Ташкенте, Кашкадарьинской и 
Ферганской областях. Результаты анализа в 
региональном разрезе показывают различия в 
отношении директоров к законодательству, 
выявляемые проблемы, а также приоритетные 
направления совершенствования.

Выбор различных регионов в рамках опыт-
но-экспериментальной программы позволил вы-
явить и сопоставить региональные особенно-
сти механизмов применения норм законодатель-
ства в управленческой деятельности.

Ключевые слова: директор школы, управ-
ленческая деятельность, нормы законодатель-
ства, правовая компетентность, повышение 
квалификации, управление образованием.

The significance of applying legal norms for 
general secondary school principals 

management practice 
(a case study of Tashkent city, 

Kashkadarya and Fergana regions)

Rejapova Dilafruz Akramovna,
Interim Associate Professor, Department 

of Education Management, Avloni National 
Institute of Pedagogical Skills

Abstract: This article examines current state of 
the application of legal norms in management prac-
tice of general secondary school principals, aiming 
at providing specific recommendations for their 
improvement.

At the diagnostic stage, the study employs a 
survey method to assess the current state of legal 
norms application among general secondary 
school principals in Tashkent city, Kashkadarya 
and Fergana regions. Data were collected from  
103 school principals, revealing notable differences 
in their attitudes toward legislation, the challenges 
they encounter, and priority areas for improvement 
across regions.

By comparing regional specific characteristics, 
the research identifies distinct mechanisms for app-
lying legal norms in management practice, highli-
ghting the need for tailored strategies to enhance 
school leadership. 

Keywords: school principal, management 
practice, legal norms, legal competence, professio-
nal development, educational management.
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fiqlashtirish asosida yakka tartibdagi mehnat­
ga oid munosabatlarni va ular bilan bevosita 
bog‘liq bo‘lgan ijtimoiy munosabatlarni tartib­
ga solib ijtimoiy hamkorlik imkoniyatlarini 
oshiradi [4].

Shu bois, direktorlarning huquqiy bilim­
larini oshirish va ularni amaliy boshqaruvda 
qo‘llashni takomillashtirish dolzarb ilmiy-
amaliy masala bo‘lib qolmoqda.

Tadqiqot metodologiyasi. Tajriba-sinov 
dasturi boʻyicha aniqlashtiruvchi tadqiqot 
soʻrovnoma orqali oʻtkazildi. Tadqiqotda ijti­
moiy so‘rov, qiyosiy tahlil va statistik umum­
lashtirish metodlaridan foydalanildi. 

So‘rovnomada jami 103 nafar respondent: 
Toshkent shahri – 6 kishi (5.8%), Qashqadaryo 
viloyati – 52 kishi (50.5%), Farg‘ona viloyati 
– 45 kishi (43.7%) maktab direktorlari ishtirok 
etishdi. Respondentlar yosh tarkibi, boshqaruv 
tajribasi, qonunchilik normalarini tushunish 
darajasi, duch kelinayotgan qiyinchiliklar va 
takomillashtirish bo‘yicha takliflar kesimida 
tahlil qilindi. 

Toshkent shahri maktab direktorlarining 
qonunchilik normalarini qo‘llash holati

1.1. Demografik tavsif
Toshkent shahrida tajriba-sinov dasturi 

boʻyicha oʻtkazilgan soʻrovnomada 6 nafar 
maktab direktori ishtirok etdi. 

Yosh ko‘rsatkichlari tahliliga ko‘ra, 
respondentlarning 4 nafari (66,7%)  
31-50 yosh oralig‘iga to‘g‘ri keladi. 2 nafari 
(33,3%)  51-60 yosh oralig‘ida bo‘lib, bu 
ko‘rsatkich tizimda katta hayotiy va boshqa­
ruv tajribasiga ega rahbarlar ham mavjudligini 
bildiradi. Mazkur yosh toifasi odatda barqaror­
lik, an’anaviy boshqaruv tajribasi hamda nor­
mativ-huquqiy hujjatlarni chuqur bilish bilan 
ajralib turadi.

Boshqaruv tajribasi ko‘rsatkichlari esa 
yanada qiziqarli manzarani namoyon etadi.  
0-2 yil ish stajiga ega 1 nafar direktor ham­
da 3-5 yil tajribaga ega 1 nafar direktorning 

ishtiroki tajriba-sinov dasturining yangi tayin­
langan yoki nisbatan kam tajribaga ega direk­
torlar tomonidan qanday qabul qilinayotgani­
ni aniqlash imkonini beradi. Shu bilan birga,  
5-10 yil boshqaruv tajribasiga ega 2 nafar hamda  
10-15 yil tajribaga ega 2 nafar direktor ishti­
roki tadqiqot natijalarining barqaror va chuqur 
amaliy asosga ega bo‘lishini ta’minlaydi.

Umuman olganda, Toshkent shahri bo‘yicha 
boshqaruv tajribasining teng taqsimlanganligi 
shahar muhitida kadrlar almashinuvi nisbatan 
muvozanatli ekanini anglatadi.

1.2. Qonunchilik normalarini tushunish
Toshkent shahrida tajriba-sinov dasturi 

boʻyicha oʻtkazilgan soʻrovnomada qonunchilik 
normalarini tushunish boʻyicha Toshkent shah­
ri direktorlarining aksariyati (4 kishi, 66.7%) 
qonunchilik normalarini boshqaruv faoliyatida 
qo‘llashni hujjatlarni qonunga mos rasmiy-
lashtirish bilan bog‘lagan. Qolgan 2 kishi 
(33.3%) buni qonunchilikni doimo oʻrganish 
deb biladi. 

Respondentlarning 4 nafari (66,7%) qonun­
chilik normalarini qo‘llashni hujjatlarni qonun­
ga muvofiq rasmiylashtirish bilan bog‘lagani 
shuni anglatadiki, ular uchun normativ talablar­
ni bajarish avvalo buyruqlar, mehnat shartno­
malari, lavozim yo‘riqnomalari, intizomiy cho­
ralar, ish yuritish hujjatlari va boshqa rasmiy 
hujjatlarning qonunchilikka mos tuzilishi orqali 
namoyon bo‘ladi.

Qolgan 2 nafar direktor (33,3%) esa 
qonunchilik normalarini qo‘llashni doimiy 
ravishda o‘rganish jarayoni bilan bog‘lagan. Bu 
esa mazkur toifadagi rahbarlar huquqiy bilim­
ni boshqaruv samaradorligining asosi sifatida 
ko‘rishini anglatadi. 

1.3. Qonunchilik normalarini qoʻllashni 
takomillashtirishning zarurati

Toshkent shahrida tajriba-sinov dasturi 
boʻyicha oʻtkazilgan soʻrovnoma tahlil qilin­
ganda, qonunchilik normalarini qo‘llashni 
takomillashtirish borasidagi ustuvor yo‘nalish­
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lari ikki asosiy omil atrofida shakllanayotga­
nini ko‘rsatadi. Jumladan, respondentlarning  
3 nafari (50%) ushbu jarayonni ta’lim muas-
sasasida boshqaruv samaradorligini oshirish 
bilan bog‘lagan bo‘lsa, qolgan 3 nafari (50%) 
maktab direktorlarining huquqiy bilim va 
ko‘nikmalarini rivojlantirishni asosiy yo‘na­
lish sifatida belgilagan.

Shu bilan birga, respondentlarning yarmi 
tomonidan huquqiy bilim va ko‘nikmalar-
ni oshirish yo‘nalishining ham teng darajada 
muhim deb e’tirof etilishi ta’lim muassasalari 
faoliyatida qonunchilik normalarining yetakchi 
o‘rin tutishini tasdiqlaydi. Maktab direktorlari­
ning mehnat munosabatlari, intizomiy choralar, 
buyruqlarni rasmiylashtirish hamda hujjatlar 
yuritishda huquqiy savodxonligi yetarli bo‘l­
maganda, boshqaruv samaradorligiga erishish 
murakkablashadi. Shu sababli respondentlar 
qonunchilikni qo‘llashni takomillashtirishni, 
avvalo, rahbarlarning huquqiy kompetensiya­
sini mustahkamlash bilan chambarchas bog‘liq 
deb hisoblagan.

1.4. Qonunchilik normalarini qoʻllashda 
duch kelingan qiyinchiliklar

So‘rovnoma natijalari Toshkent shahri 
umumiy o‘rta ta’lim muassasalari direktorlari 
tomonidan qonunchilik normalarini boshqaruv 
faoliyatiga tatbiq etishda duch kelinayotgan 
muammolarning o‘ziga xos jihatlarini ochib 
berdi.

Tahlil natijalariga ko‘ra, respondentlarning 
3 nafari (50%) tomonidan yangi texnologiya-

lar bo‘yicha o‘qitish zaruratining mavjudligi 
asosiy muammo sifatida ko‘rsatilgan. Ushbu 
holat Toshkent shahrida ta’lim tizimining jadal 
raqamlashtirilishi, elektron hujjat aylanishi, ax­
borot tizimlari va platformalar (masalan, elekt­
ron buyruqlar, hisobotlar, baholash tizimlari)
ning keng joriy etilishi bilan izohlanadi. Mak­
tab rahbarlari uchun qonunchilik normalarini 
amaliyotda qo‘llash jarayoni tobora ko‘proq 
raqamli muhitda amalga oshirilayotgani sabab­
li, zamonaviy texnologiyalarni yetarli darajada 
bilmaslik boshqaruv samaradorligiga salbiy 
ta’sir ko‘rsatmoqda. Shu bois respondentlar tex­
nologik kompetensiyalarni rivojlantirishni eng 
dolzarb muammo sifatida baholagan.

Respondentlarning 2 nafari (33,3%) qo­
nunchilik normalarini qo‘llashda duch kelina­
yotgan muammo sifatida huquqiy bilimlar-
ning yetishmasligini qayd etgan. Qonunlar 
va huquqiy hujjatlarning murakkabligi, ular­
ning tez-tez yangilanib borilishi direktorlardan 
muntazam huquqiy bilimlarni yangilab borishni 
talab etadi.

Shuningdek, 1 nafar respondent (16,7%) 
qonunchilik normalarini qo‘llashdagi qiyin­
chilikni qonunchilikdagi o‘zgarishlarga mos
lashmaslik bilan izohlagan.  

Umuman olganda, Toshkent shahri bo‘yi­
cha olingan so‘rovnoma natijalari qonun­
chilik normalarini samarali qo‘llash jarayoni­
da texnologik va huquqiy kompetensiyalarni 

kompleks rivojlantirish zarurati mavjudligini 
ko‘rsatadi.

1-jadval. 
Toshkent shahri boʻyicha qonunchilik normalarini qoʻllashda 

duch kelingan qiyinchiliklar

Javob varianti Soni Ulushi (%)
Yangi texnologiyalar boʻyicha oʻqitish zarurati 3 50.0%
Huquqiy bilimlarning yetishmasligi 2 33.3%
Qonunchilikdagi o‘zgarishlarga moslashmaslik 1 16.7%
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1.5. Takomillashtirish uchun takliflar
Respondentlar boshqaruv samaradorligi 

va huquqiy bilimlarni oshirishni teng darajada 
muhim deb baholagan. Xorijiy tajribani o‘r­
ganishga bo‘lgan qiziqish boshqa hududlarga 
nisbatan yuqori bo‘lib, bu Toshkent shahrining 
innovatsion imkoniyatlari bilan izohlanadi. Bu 
shahar imkoniyatlarining kengligi bilan bogʻliq 
boʻlishi mumkin.

Respondentlarning 2 nafari (33,3%) xori
jiy tajribani o‘rganishni muhim yo‘nalish 
sifatida qayd etgan. Bu ko‘rsatkich poytaxt 
maktab rahbarlarining innovatsion yondashuv­
larga ochiqligini bildiradi.  

Shu bilan bir qatorda, yana 2 nafar respon-
dent (33,3%) maktab direktorlarini doimiy 
kasbiy rivojlantirish zarurligini ta’kidlagan. 
Bu natija rahbarlarning huquqiy va boshqa­

ruv kompetensiyalarini muntazam ravishda 
yangilab borish zaruriyatini anglayotganini 
ko‘rsatadi.

1 nafar respondent (16,7%) boshqaruv 
tizimida shaffoflikni ta’minlashni muhim 
omil sifatida ko‘rsatgan. Garchi ulush nisbatan 
kam bo‘lsa-da, mazmun jihatdan bu juda dol­

zarb masaladir. Shaffoflik qaror qabul qilish 
jarayonining ochiqligi, moliyaviy va tashkiliy 
faoliyatning aniqligi hamda jamoatchilik oldida 
hisobdorlikni anglatadi. Bu omil boshqaruv­
ga ishonchni mustahkamlaydi va korrupsion 
xavflarni kamaytiradi.

Yana 1 nafar respondent (16,7%) ma’mu-
riy javobgarlikni kuchaytirishni taklif etgan. 
Bu yondashuv boshqaruv intizomini mustah­

kamlash, qonun buzilishlarining oldini olish 
va rahbarlarning shaxsiy mas’uliyatini oshirish 
zarurligini bildiradi. 

1.6. Foydalanilayotgan usullar
Mazkur natijalar Toshkent shahri mak­

tab direktorlarining qonunchilik normalarini 
o‘zlashtirish va boshqaruv faoliyatiga tatbiq 
etishda ikki asosiy yo‘nalishdan foydalana­
yotganini ko‘rsatadi.

Respondentlarning 3 nafari (50,0%) 
qonunchilikni o‘qib-o‘rganish orqali bilim va 
ko‘nikmalarini shakllantirishini bildirgan. Bu yon­
dashuv rahbarlarning normativ-huquqiy hujjatlar 
bilan bevosita ishlashga moyilligini anglatadi. 

Shu bilan bir qatorda, yana 3 nafar respon-
dent (50,0%) menejerlik o‘quv kurslari 

2-jadval. 
Toshkent shahri boʻyicha qonunchilik normalarini qoʻllashni 

takomillashtirish uchun takliflar

Javob varianti Soni Ulushi (%)
Xorijiy tajribani oʻrganish 2 33.3%
Maktab direktorlarini doimiy kasbiy rivojlantirish 2 33.3%
Boshqaruv tizimida shaffoflikni ta’minlash 1 16.7%
Maʻmuriy javobgarlikni kuchaytirish 1 16.7%

3-jadval. 
Toshkent shahri boʻyicha qonunchilik normalarini qoʻllashda 

foydalanilayotgan usullar

Javob varianti Soni Ulushi (%)
Qonunchilikni oʻqib oʻrganish orqali 3 50.0%
Menejerlik oʻquv kurslari orqali 3 50.0%
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orqali bilim olishini ko‘rsatgan. Bu natija 
direktorlarning nafaqat huquqiy hujjatlarni 
o‘rganish, balki boshqaruv kompetensiyalarini 
tizimli ravishda rivojlantirishga intilayotganini 
bildiradi. 

Natijalarning teng taqsimlangani (50%+ 50%) 
muhim ilmiy xulosaga asos bo‘ladi: Toshkent 
shahri direktorlarida huquqiy bilimlarni oshi­
rishning individual (mustaqil o‘rganish) va ins­
titutsional (menejerlik oʻquv kurslari) parallel 
ravishda amal qilmoqda. Bu esa huquqiy kom­
petensiyani shakllantirishda ikki tomonlama 
yondashuv mavjudligini ko‘rsatadi.

Qashqadaryo viloyati maktab direktor-
larining qonunchilik normalarini qo‘llash 
holati

2.1. Demografik tavsif
So‘rovnomada Qashqadaryo viloyatida  

52 nafar direktor ishtirok etib, bu 3 hudud­
dan ishtirok etgan umumiy respondentlarning 
yarmidan ko‘pini tashkil etdi. 

Respondentlarning 32 nafari (61,5%)  
31-50 yosh oralig‘ida ekanligi viloyatda 
boshqaruv lavozimlarida faol mehnat yoshida­
gi direktorlar ustun ekanini ko‘rsatadi. Ushbu 
yosh toifasi odatda tashkiliy tajriba, yetarli 
kasbiy shakllanish va yangiliklarga ochiqlik 
bilan tavsiflanadi.

17 nafar direktor (32,7%) 51-60 yosh 
oralig‘ida bo‘lib, bu ko‘rsatkich tizimda katta 
hayotiy va professional tajribaga ega rahbarlar 
salmog‘i ham yuqori ekanini bildiradi. 60 yosh-
dan katta 2 nafar (3,8%) respondent mavjud­
ligi esa boshqaruv tizimida uzoq yillik amaliy 

tajribaga ega mutaxassislar ham saqlanib qolga­
nini anglatadi. Umuman olganda, yosh tarkibi 
muvozanatli bo‘lib, o‘rta va katta yosh toifasi 
ustunlik qiladi.

Boshqaruv staji bo‘yicha eng katta ulush 
5-10 yillik tajribaga ega direktorlar hissasiga 
to‘g‘ri keladi – 23 nafar (44,2%). Bu juda 
muhim ko‘rsatkichdir. Chunki 5-10 yillik tajriba 
rahbarning boshqaruv faoliyatida shakllangan, 
amaliy ko‘nikmalarga ega, biroq hali profes­
sional rivojlanishning faol bosqichida ekanini 
anglatadi. 

3-5 yillik tajribaga ega 12 nafar (23,1%) 
direktor ham sezilarli ulushni tashkil etadi. Bu 
esa viloyatda so‘nggi yillarda boshqaruv kadr­
lari yangilanish jarayoni ham kechayotganini 
bildiradi.

10-15 yillik tajribaga ega 11 nafar (21,2%) 
direktor esa yuqori darajadagi institutsional 
xotira va amaliy boshqaruv malakasiga ega 
qatlamni tashkil etadi. 15 yildan ortiq tajribaga 
ega 3 nafar (5,8%) hamda 0-2 yillik tajribaga 
ega 3 nafar (5,8%) respondentlar tizimda tajri­
ba uzluksizligi mavjudligini ko‘rsatadi – ya’ni, 
bir tomondan katta tajriba, ikkinchi tomondan 
yangi rahbarlar oqimi mavjud.

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, Qashqa­
daryo viloyatida o‘rta va katta tajribaga ega 
direktorlar salmog‘i yuqori bo‘lib, bu hududda 
boshqaruv tizimi nisbatan barqaror shakllangan.

2.2. Qonunchilik normalarini tushunish
Qashqadaryo viloyatida ham hujjat rasmiy­

lashtiruvi birinchi o‘rinda (55.8%). Viloyatda 
qonunchilik normalarini qo‘llash tushunchasi 

4-jadval. 
Qashqadaryo viloyati boʻyicha qonunchilik normalarini tushunish

Javob varianti Soni Ulushi (%)
Hujjatlarni qonunga mos rasmiylashtiruv 29 55.8%
Ichki hujjatlarni qonun asosida yuritish 13 25.0%
Qonunchilik normalarini bilish 6 11.5%
Qonunchilikni doimo oʻrganish 4 7.7%
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asosan hujjatlarni qonunga mos rasmiylash-
tirish sifatida talqin qilinadi. Shu bilan birga, 
ichki hujjatlarni qonun asosida yuritish ikkinchi 
o‘rinda qayd etilgan.

Tadqiqot natijalariga ko‘ra, Qashqadar­
yo viloyatidagi direktorlarning aksariyati  
(29 nafar, 55,8%) qonunchilik normalarini 
boshqaruv faoliyatida qo‘llashni hujjat-
larni qonunga mos rasmiylashtirish bilan 
bog‘laydi. 

Shu bilan birga, 13 nafar respondent 
(25,0%) ichki hujjatlarni qonun asosida 
yuritishni muhim deb biladi. Bu yondashuv 
rahbarlarning boshqaruvni faqat tashqi qonun 
va normativ talablar bilan cheklamasdan, 
maktab ichki hujjatlarini ham qonuniy asosda 
shakllantirishga intilayotganini bildiradi. 

Bundan tashqari, 6 nafar respondent 
(11,5%) qonunchilik normalarini bilishni 
asosiy yo‘l sifatida tanlagan. 

Oxirgi toifa esa 4 nafar respondent  
(7,7%) qonunchilikni doimo o‘rganishni 
tanlagan. Bu rahbarlar normativ bazani mun­
tazam yangilash, qonunchilikdagi o‘zgarishlar­
dan xabardor bo‘lish va boshqaruv qarorlarini 
amaliyotga moslashtirishni ustuvor vazifa deb 
bilishini ko‘rsatadi. 

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, Qash­
qadaryo viloyatida qonunchilik normalarini 
qo‘llashning amaliy modeli ko‘proq norma-
tiv-huquqiy shaklga asoslangan, ya’ni direk­
torlar uchun normaning asosiy ifodasi hujjat 
rasmiylashtirish orqali namoyon bo‘ladi. 

2.3. Qonunchilik normalarini qoʻllashni 
takomillashtirishning zarurati

Qashqadaryo viloyatida qonunchi-
lik normalarini qo‘llashni takomillashti-
rish zarurati bo‘yicha respondentlar fikrla­
ri ikki asosiy yo‘nalish bo‘yicha deyarli teng 
taqsimlangan – huquqiy bilim oshirish va sa­
maradorlik – deyarli teng (46.2% va 44.2%) 
koʻrsatilgan. Bu keng qamrovli ehtiyojni  
tasdiqlaydi.

Bu natija hududdagi direktorlarning 
ehtiyojlari faqat huquqiy bilimga yoki faqat 
boshqaruv samaradorligiga emas, balki  
ikkisini integratsiyalashga yo‘naltirilganini 
ko‘rsatadi. 

Ushbu ikki yo‘nalishning teng darajada 
ko‘rsatkich berilishi bir necha jihatdan izohla­
nadi. Qashqadaryo viloyatida direktorlarning 
ko‘pchiligi 5-10 yillik amaliy tajribaga ega.

Biroq, natijalarni boshqa javoblar bilan 
solishtirsak Ma’muriy javobgarlikni oldini 
olish (3 nafar, 5,8%) nisbatan past ulushga ega, 
bu hudud rahbarlari uchun amaliy boshqaruv va 
huquqiy bilimning ustuvorligi ustunligini ko‘r­
satadi. Ya’ni, ular boshqaruv samaradorligini 
va huquqiy bilimni oshirish orqali, natijada, 
ma’muriy javobgarlikni oldini olish mumkin 
deb hisoblaydi.

Shuningek, natijalar hudud direktorlarinng 
ehtiyojlari keng qamrovli ekanini va qonun­
chilikni tatbiq etishda huquqiy bilim va bosh
qaruv samaradorligi bir-birini to‘ldiruvchi 
omil sifatida qaralishini tasdiqlaydi.

5-jadval. 
Qashqadaryo viloyati boʻyicha qonunchilik normalarini qoʻllashni 

takomillashtirishning zarurati

Javob varianti Soni Ulushi (%)
Maktab direktorlarining huquqiy bilim va koʻnikmalarini oshirish 24 46.2%
Ta’lim muassasasida boshqaruv samaradorligini oshirish 23 44.2%
Maktab direktoriga nisbatan ma’muriy javobgarlikni oldini olish 3 5.8%
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2.4. Qonunchilikni qoʻllash boʻyicha duch 
kelingan qiyinchiliklar

Qashqadaryo viloyatida huquqiy bilimlar-
ning yetishmasligi (48,1%) asosiy qiyinchi­
lik sifatida eng muhim muammo boʻlib ajralib 
turadi. 

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, 
Qashqadaryo viloyati maktab direktorlarida 
boshqaruv faoliyatida qonunchilikni qoʻl­
lash boʻyicha eng muhim qiyinchilik huquqiy 
bilimlarning yetishmasligi hisoblanadi –  
25 nafar respondent (48,1%). Bu ko‘rsatki­
ch hudud direktorlarining Mehnat kodeksi va 
boshqa normativ-hujjatlarni amaliyotda to‘liq 
tushunmay boshqaruv qarorlarini qabul qilisha­
yotganini bildiradi.

Yangi texnologiyalar bo‘yicha o‘qitish 
zarurati 16 nafar (30,8%) respondent 
tomonidan ko‘rsatilgan. Bu esa direktorlar­
ning boshqaruvda zamonaviy texnologiyalar­
ni, masalan, raqamlashtirish, elektron hujjat 

aylanmasi va ta’lim jarayonlarini optimallash­
tirishga bo‘lgan ehtiyojini bildiradi. 

Boshqaruvdagi boshqa qiyinchiliklar nisba­
tan past foizlarda qayd etilgan.

Yetarli tajribaga ega emaslik – 5 nafar 
(9,6%)

Qonunchilikdagi o‘zgarishlarga moslash-
maslik – 3 nafar (5,8%)

Xodimlarda huquqiy bilim etishmasligi – 
1 nafar (1,9%)

Bu tahlil shuni anglatadiki, direktorlarning 
asosiy muammosi shaxsiy huquqiy bilimning 
yetishmasligi bo‘lib, xodimlarni o‘qitish yoki 
tashkiliy moslashuv kabi masalalar ikkinchi 
darajali ahamiyatga ega.

2.5. Takomillashtirish uchun takliflar
Tahlil natijalariga koʻra, Qashqadaryo 

viloyatida maktab direktorlari qonunchilik 
normalarini qoʻllashni takomillashtirish 
uchun eng muhim yo‘nalishlar sifatida doi-
miy kasbiy rivojlanish va boshqaruv tizimi-

7-jadval. 
Qashqadaryo viloyati boʻyicha qonunchilik normalarini qoʻllashni 

takomillashtirish uchun takliflar

Javob varianti Soni Ulushi (%)
Maktab direktorlarini doimiy kasbiy rivojlanishi 21 40.4%
Boshqaruv tizimida shaffoflikni ta’minlash 21 40.4%
Xorijiy tajribani oʻrganish 5 9.6%
Ma’muriy javobgarlikni kuchaytirish 2 3.8%
Bu haqida oʻylab koʻrmadim 2 3.8%

6-jadval. 
Qashqadaryo viloyati boʻyicha qonunchilikni qoʻllash boʻyicha 

duch kelingan qiyinchiliklar

Javob varianti Soni Ulushi (%)
Huquqiy bilimlarning yetishmasligi 25 48.1%
Yangi texnologiyalar boʻyicha oʻqitish zarurati 16 30.8%
Yetarli tajribaga ega emaslik 5 9.6%
Qonunchilikdagi oʻzgarishlarga moslashmaslik 3 5.8%
Xodimlarda huquqiy bilim etishmasligi 1 1.9%
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da shaffoflikni ta’minlash deyarli teng ko‘r­
satkich bilan qayd etilgan – har biri 21 nafar 
respondent (40,4%).

Bu natijalar bir nechta jihatdan izohlanadi:
1. Kasbiy rivojlanish – 21 nafar respon­

dent tomonidan birinchi o‘ringa qo‘yilgan. Bu 
hudud direktorlari uchun huquqiy bilim va 
boshqaruv ko‘nikmalarini doimiy rivojlanti-
rish muhim ekanini ko‘rsatadi. 

2. Shaffoflikni ta’minlash – 21 nafar 
(40,4%) respondentning tanlovi, boshqaruvda 
ochiqlik va javobgarlikni kuchaytirish zarurli­
gini bildiradi. 

3. Ushbu ikki yo‘nalishning o‘zaro to‘l-
diruvchanligi – kasbiy rivojlanish qobiliyat va 
bilimni mustahkamlasa, shaffoflik nazorat va 
javobgarlikni oshiradi.

4. Boshqa yo‘nalishlar – xorijiy tajribani 
o‘rganish (5 nafar, 9,6%) va ma’muriy javob­
garlikni kuchaytirish (2 nafar, 3,8%) kamroq 
e’tibor olgan, bu hudud direktorlarining asosiy 
ustuvorligi ichki resurslar va amaliy boshqa-
ruvni rivojlantirishga qaratilganini ko‘rsa­
tadi. “O‘ylab ko‘rmadim” (2 nafar, 3,8%) esa 
hududda ba’zi direktorlar masalani strategik 
darajada tushunish imkoniga ega emasligini 
bildiradi.

Bu viloyatda huquqiy savodxonlikni 
oshirish bilan birga ochiqlik va javobgarlikni 
kuchaytirish zarurligini anglatadi.

2.6. Foydalanilayotgan usullar
Qashqadaryo viloyatida eng xilma-xil usul­

lar qoʻllaniladi. Toʻrt xil yoʻnalish ishlatilishi 

viloyat direktorlarining axborot olishda turli 
manbalardan foydalanishini koʻrsatadi.

So‘rovnomaga ko‘ra respondentlarning 
javoblari quyidagicha taqsimlangan.

Qonunchilikni o‘qib o‘rganish orqali – 
20 nafar (38,5%). Bu yondashuv hudud rah­
barlarining normativ-huquqiy bazani o‘zlari 
mustaqil o‘rganishga intilishini ko‘rsatadi. 

Menejerlik o‘quv kurslari orqali –  
17 nafar (32,7%). Bu yo‘nalish direktorlar 
uchun nazariy bilimlarni amaliy ko‘nikma-
larga aylantirish imkonini beradi. Kurslar 
boshqaruv samaradorligini oshirish, jamoani 
boshqarish va huquqiy bilimni integratsiya­
lashga xizmat qiladi. 

Ijtimoiy tarmoqlar orqali – 8 nafar 
(15,4%). Bu direktorlarning zamonaviy axbo-
rot manbalariga qiziqishini bildiradi. 

Adliya tizimi orqali – 6 nafar (11,5%). Bu 
yo‘nalish direktorlarning rasmiy va normativ-
huquqiy manbalarni amalda qo‘llashga 
intilishini bildiradi. 

Tahlil natijalari shuni koʻrsatadiki, Qashqa­
daryo viloyatida foydalanilayotgan usullar 
xilma-xil va integratsiyalangan.

Asosiy yo‘nalishlar: qonunchilikni mus­
taqil o‘rganish va menejerlik kurslari (38,5% va 
32,7%) – bu nazariy bilim va amaliy ko‘nikma­
larni uyg‘unlashtiradi.

Qo‘shimcha manbalar: ijtimoiy tarmoqlar 
va adliya tizimi (15,4% va 11,5%) – rahbarlar­
ning innovatsion va rasmiy manbalardan foyda­
lanish imkoniyatini oshiradi.

8-jadval. 
Qashqadaryo viloyati boʻyicha qonunchilik normalarini 

qoʻllashda foydalanilayotgan usullar

Javob varianti Soni Ulushi (%)
Qonunchilikni oʻqib oʻrganish orqali 20 38.5%
Menejerlik oʻquv kurslari orqali 17 32.7%
Ijtimoiy tarmoqlar orqali 8 15.4%
Adliya tizimi orqali 6 11.5%
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Farg‘ona viloyati maktab direktorlari-
ning qonunchilik normalarini qo‘llash holati

3.1. Demografik tavsif
Mazkur soʻrovnamada Farg‘ona viloya­

tidan 45 nafar maktab direktori tadqiqotda 
ishtirok etdi. Respondentlarning asosiy qismi  
(28 nafar, 62,2%) 31–50 yosh guruhiga kiradi,  
51–60 yoshdagi direktorlar 14 nafar (31,1%), 
60 yoshdan katta rahbarlar esa 3 nafar (6,7%)
ni tashkil qiladi. 

Boshqaruv tajribasi bo‘yicha eng ko‘p direk­
torlar (20 nafar, 44,4%) 5–10 yillik tajribaga 
ega. Bu Farg‘ona viloyatida barqaror boshqa­
ruv tajribasi shakllanganini bildiradi. Shu bilan 
birga, 0-2 yillik tajribaga ega yangi direktorlar 
ulushi 11,1% ni tashkil qilib, bu ko‘rsatkich 
hududda kadrlar yangilanishi jarayoni faol 
kechayotganini, yangi rahbarlarning boshqaruv 
tizimiga kirib kelayotganini bildiradi.

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, Farg‘ona 
viloyatida maktab direktorlarining tarkibi yosh 
va boshqaruv tajribasi jihatdan uyg‘un 
bo‘lib, bu hududda boshqaruv barqaror va 
samarali ekanini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, 
yangi direktorlar sonining nisbiy yuqoriligi 
kadrlar yangilanishi va boshqaruvda inno-
vatsion yondashuvlar tatbiq etilishi imkoni-
yatini beradi.

3.2. Qonunchilik normalarini tushunish
Farg‘ona viloyatida tajriba–sinov natijalari 

shuni ko‘rsatadiki, direktorlarning qonunchi-
lik normalarini qo‘llash tushunchasi aso­

san ichki hujjatlarni qonun asosida yuritish 
bilan bog‘liq. 24 nafar respondent (53,3%) 
shu yo‘nalishni ustuvor deb belgilagan. Shu 
bilan birga, hujjatlarni rasmiylashtirish faqat  
13 nafar (28,9%) tomonidan asosiy amali­
yot sifatida ko‘rilgan. Bu farq diqqatga sazo­
vor: Fargʻona direktorlari qonunchilikni kun 
tartibidagi ichki ish yuritish bilan bogʻliq 
koʻrishadi.

Qonunchilik bilim darajasi. Qonunchi-
likni bilish (6 nafar, 13,3%) va doimo o‘rga-
nish (2 nafar, 4,4%) ko‘rsatkichlari past, ya’ni 
direktorlarning asosiy e’tibori amaliy jarayon 
va ichki tartibga qaratilgan, nazariy bilim va 
doimiy o‘rganish ikkinchi darajali ahamiyatga 
ega.

Natijalarni tahlil qiladigan boʻlsak, Farg‘ona 
viloyatida direktorlar qonunchilikni amaliy 
faoliyat jarayoniga integratsiyalashga intil­
moqda. Shu orqali ular:

- ichki ish yuritish jarayonlarini qonuniy 
asosda tashkil etadi;

- hujjatlarni rasmiylashtirishdan ko‘ra 
barqaror ichki nazorat va boshqaruv tizimi-
ni mustahkamlashga e’tibor beradi;

- hududdagi boshqaruv amaliyoti Toshkent 
va Qashqadaryodan farqli ravishda kunlik 
jarayonlarga fokuslangan.

Shunday qilib, natijalar Farg‘ona viloyati­
dagi direktorlarning huquqiy bilimni amaliy 
boshqaruv jarayonlariga tatbiq etish yo‘na-
lishidagi ustuvorligini tasdiqlaydi.

9-jadval. 
Fargʻona viloyati boʻyicha qonunchilik normalarini tushunish

Javob varianti Soni Ulushi (%)
Ichki hujjatlarni qonun asosida yuritish 24 53.3%
Hujjatlarni qonunga mos rasmiylashtiruv 13 28.9%
Qonunchilik normalarini bilish 6 13.3%
Qonunchilikni doimo o‘rganish 2 4.4%
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3.3. Qonunchilik normalarini qoʻllashni 
takomillashtirishning zarurati

Fargʻonada huquqiy bilim oshirish (46.7%) 
samaradorlikdan (35.6%) ancha ustunroq. Shu­
ningdek, ma’muriy javobgarlikni oldini olish 
(13.3%) boshqa hududlarga nisbatan sezilarli 
yuqori.

Soʻrovnoma natijalarini shuni ko‘rsatadiki, 
Farg‘ona viloyatida direktorlar qonunchilik nor-
malarini qo‘llashda asosiy e’tiborni huquqiy 
bilim va ko‘nikmalarni oshirishga qaratgan: 
21 nafar respondent (46,7%) ushbu yo‘nalishni 
ustuvor deb hisoblaydi. Farg‘ona viloyati direk­
torlari huquqiy bilimning boshqaruv samarador­
ligidan ustun ekanligini ta’kidlamoqda.

Boshqaruv samaradorligini oshirish  
16 nafar (35,6%) tomonidan kutilayotgan 
ijobiy o‘zgarish sifatida belgilangan. Bu natija 
shuni ko‘rsatadiki, direktorlar huquqiy bilim 
va amaliy boshqaruvni birlashtirish orqali 
muassasa ishini optimallashtirishni rejalash­
tirmoqda.

Shuningdek, ma’muriy javobgarlikni oldi-
ni olish 6 nafar (13,3%) respondent tomonidan 
muhim deb topilgan. Bu hududdagi direktorlar 
uchun qarorlar qonuniy bo‘lishini ta’minlash 
va shaxsiy javobgarlikni kamaytirish masa­
lasi boshqa hududlarga nisbatan ancha sezilarli 
ahamiyatga ega ekanini bildiradi.

Ta’lim muassasasida nizolarni oldini 
olish 1 nafar (2,2%) respondent tomonidan 
qayd etilgan, bu hudud direktorlari uchun ikkin­
chi darajali masala ekanini ko‘rsatadi.

Soʻrovnoma natijalarini tahlil qiladigan 
boʻlsak, Hudud direktorlari boshqaruv samara­
dorligi va huquqiy bilimni integratsiyalash orqa­
li, shuningdek, ma’muriy javobgarlikni oldini 
olish mexanizmlari bilan, muassasa ishini barqa­
ror va qonuniy asosda olib borishga intilmoqda.

3.4. Qonunchilik normalarini qoʻllashda 
duch kelingan qiyinchiliklar

Fargʻona viloyatida ham huquqiy bilim 
yetishmasligi (44.4%) birinchi oʻrinda, huquqiy 
bilim yetishmasligi bu hududda ham yetakchi 

10-jadval. 
Fargʻona viloyati boʻyicha qonunchilik normalarini qoʻllashni 

takomillashtirishning zarurati

Javob varianti Soni Ulushi (%)
Maktab direktorlarining huquqiy bilim va koʻnikmalarini oshirish 21 46.7%
Ta’lim muassasasida boshqaruv samaradorligini oshirish 16 35.6%
Maktab direktoriga nisbatan ma’muriy javobgarlikni oldini olish 6 13.3%
Ta’lim muassasasida nizolarni oldini olish 1 2.2%

11-jadval. 
Fargʻona viloyati boʻyicha qonunchilik normalarini qoʻllashda 

duch kelingan qiyinchiliklar

Javob varianti Soni Ulushi (%)
Huquqiy bilimlarning etishmasligi 20 44.4%
Yangi texnologiyalar boʻyicha oʻqitish zarurati 14 31.1%
Yetarli tajribaga ega emaslik 6 13.3%
Qonunchilikdagi oʻzgarishlarga moslashmaslik 3 6.7%
Qiyinchilikka uchramadim 1 2.2%
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muammo bo‘lib qolmoqda. Qiyinchilikka 
uchramadim deb javob bergan 1 kishi barcha 
uchta hududda yagona bunday javob berilgani­
ni koʻrishimiz mumkin.

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, huquqiy 
bilimlarning yetishmasligi asosiy muammo 
sifatida qolmoqda (20 nafar, 44,4%). Mazkur 
ko‘rsatkich shuni bildiradiki, direktorlar 
huquqiy bilimlarni mustahkamlash bo‘yicha 
doimiy o‘quv va amaliy treninglarga muhtoj.

Ikkinchi o‘rinda yangi texnologiyalar 
bo‘yicha o‘qitish zarurati turadi (14 nafar, 
31,1%). Bu natija hududdagi ta’lim muassasa­
larida raqamli tizimlar va elektron hujjat ayla­
nishi joriy etilishining intensivligini aks ettiradi. 

Yetarli tajribaga ega emaslik (6 nafar, 
13,3%) va qonunchilikdagi o‘zgarishlarga 
moslashmaslik (3 nafar, 6,7%) ko‘rsatkich­
lari boshqaruvdagi tajriba va yangiliklarga tez 
moslashish qobiliyatining yetishmasligini bildi­
radi. Shu bilan birga, qiyinchilikka uchrama-
dim deb javob bergan 1 nafar respondent (2,2%) 
barcha uchta hududda yagona bo‘lib, umumiy 
vaziyatni normativ jihatdan qiyinchiliklar mav­
judligiga qiyosiy tahlil qilish imkonini beradi.

Qolaversa, tahlildan ko‘rinib turibdiki, 
direktorlarning ma’muriy javobgarlikdan 
qochish ehtiyoji yuqori. Bu esa ular qonun­
chilik bilan bog‘liq xavflarni sezayotganini va 
boshqaruv qarorlarini amalga oshirishda ehti­
yotkorlikni asosiy omil sifatida qabul qilayot­
ganini ko‘rsatadi.

3.5. Takomillashtirish uchun takliflar
Farg‘ona viloyatida kasbiy rivojlanishga 

bo‘lgan talab eng yuqori (55.6%). Bu boshqa 
hududlarga nisbatan sezilarli darajada yuqo­
ri. Shaffoflik esa (28.9%) Qashqadaryo bilan 
solishtirganda (40.4%) pastroq. Bu hududda 
huquqiy-pedagogik treninglarni kuchaytirish 
muhim hisoblanmoqda.

So‘rovnoma natijalari shuni ko‘rsatadiki, 
kasbiy rivojlanishga bo‘lgan talab eng yuqo-
ri (25 nafar, 55,6%). Bu ko‘rsatkich boshqa 
hududlarga nisbatan sezilarli darajada yuqori 
bo‘lib, direktorlarning doimiy kasbiy rivojla­
nishga bo‘lgan intilishi hududdagi ta’lim sifa­
tini oshirishga katta e’tibor qaratilayotganini 
bildiradi.

Ikkinchi o‘rinda boshqaruv tizimida 
shaffoflikni ta’minlash ko‘rsatkichi turadi  
(13 nafar, 28,9%). Bu natija hududda boshqaruv 
jarayonlarida hisobdorlik va ochiqlikni oshirish 
bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar zarurligini 
ko‘rsatadi. 

Shuningdek, xorijiy tajribani o‘rganish  
(4 nafar, 8,9%) va ma’muriy javobgarlikni 
kuchaytirish (2 nafar, 4,4%) ko‘rsatkichlari 
past bo‘lib, hudud rahbarlari asosiy e’tiborni 
ichki pedagogik va huquqiy kompetensiyani 
rivojlantirishga qaratganini bildiradi. 

Umuman olganda, Farg‘ona viloyatida 
maktab direktorlarini doimiy kasbiy rivojlanish 
va huquqiy-pedagogik treninglarni kuchaytirish 
hudud ta’lim sifatini yaxshilash va boshqaruv 

12-jadval. 
Fargʻona viloyati boʻyicha qonunchilik normalarini qoʻllashni 

takomillashtirish uchun takliflar

Javob varianti Soni Ulushi (%)
Maktab direktorlarini doimiy kasbiy rivojlanishi 25 55.6%
Boshqaruv tizimida shaffoflikni ta’minlash 13 28.9%
Xorijiy tajribani oʻrganish 4 8.9%
Ma’muriy javobgarlikni kuchaytirish 2 4.4%
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13-jadval. 
Fargʻona viloyati boʻyicha qonunchilik normalarini qoʻllashda 

foydalanilayotgan usullar

Javob varianti Soni Ulushi (%)
Qonunchilikni oʻqib oʻrganish orqali 27 60.0%
Adliya tizimi orqali 7 15.6%
Ijtimoiy tarmoqlar orqali 5 11.1%
Menejerlik oʻquv kurslari orqali 5 11.1%

samaradorligini oshirishda asosiy omil hisob­
lanadi. Shaffoflik va xorijiy tajribani o‘rganish 
yo‘nalishlari esa ikkinchi darajali, ammo strate­
gik jihatdan muhim hisoblanadi.

3.6. Foydalanilayotgan usullar
Fargʻona viloyatida oʻz-oʻzini oʻqitish 

(60%) eng ustunvor usul. Adliya tizimi orqali 
axborot olish (15.6%) nisbatan yuqori – bu 
rasmiy huquqiy manbalarga murojaat qilish­
ning sezilarli darajada yoʻlga qoʻyilganini  
koʻrsatadi.

Farg‘ona viloyatida maktab direktorla­
rining qonunchilik normalarini o‘rganish 
va axborot olish usullari bo‘yicha natija­
lar shuni ko‘rsatadiki, eng ustuvor va keng 
qo‘llaniladigan usul o‘z-o‘zini o‘qitish bo‘lib, 
27 nafar respondent (60%) ushbu yo‘nalishni 
tanlagan. Bu ko‘rsatkich hudud direktorlarining 
mustaqil bilim olish va huquqiy bilimlarni 
amaliyotga tatbiq etishga bo‘lgan intilishini 
bildiradi.

Adliya tizimi orqali axborot olish 7 nafar 
(15,6%) respondent tomonidan qayd etilgan. 
Bu ko‘rsatkich Farg‘ona viloyatida rasmiy 
huquqiy manbalarga murojaat qilish daraja­
sining sezilarli ekanini ko‘rsatadi.

Ijtimoiy tarmoqlar va menejerlik 
kurslari har biri 5 nafar (11,1%) respondent 
tomonidan ishlatiladi. Bu hudud direktorla­
rining zamonaviy manbalar va treninglar 
orqali bilim olishga ham qiziqishi mavjud­
ligini bildiradi, lekin ular asosiy yo‘nalish sifa­
tida kamroq qo‘llanadi.

Tahlil natijalariga ko‘ra, Farg‘ona viloyati­
da direktorlar axborot olishda mustaqillik va 
rasmiy manbalarni uyg‘unlashtirishni asosiy 
yondashuv sifatida qo‘llamoqda. 

Mazkur tadqiqot umumiy o‘rta ta’lim 
maktablari direktorlarining boshqaruv fao­
liyatida qonunchilik normalarini boshqaruv 
faoliyatida qo‘llash bo‘yicha Toshkent shahri, 
Qashqadaryo va Farg‘ona viloyatlari kesimida 
o‘rganish asosida amalga oshirildi. So‘rovno­
mada jami 103 nafar maktab direktori ishti­

rok etib, olingan natijalar hududlar bo‘yicha 
huquqiy kompetensiya darajasi, mavjud muam­
molar hamda takomillashtirish yo‘nalishlarida 
muayyan farqlar mavjudligini ko‘rsatdi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, barcha hudud­
larda qonunchilik normalarini qo‘llash jarayo­
nida eng dolzarb muammo sifatida huquqiy 
bilimlarning yetishmasligi qayd etilgan. Ay­
niqsa, Qashqadaryo va Farg‘ona viloyatlarida 
ushbu ko‘rsatkich yuqori foizni tashkil etib, 
direktorlarning boshqaruv qarorlarini qabul 
qilishda normativ-huquqiy hujjatlarni chuqur 
va tizimli o‘zlashtirish zarurati mavjudligi­
ni tasdiqlaydi. Toshkent shahrida esa huquqiy 
bilim bilan bir qatorda boshqaruv samarador­
ligini oshirish masalasi ham ustuvor yo‘na­
lish sifatida namoyon bo‘ldi. Bu poytaxt hu­
dudida boshqaruv jarayonlarining intensivligi 
va nazorat mexanizmlarining yuqoriligi bilan 
izohlanadi.

Hududlar kesimidagi tahlil shuni ko‘rsat­
diki, direktorlarning aksariyati qonunchilik 
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normalarini mustaqil o‘rganish, menejerlik 
kurslari va rasmiy manbalar orqali o‘zlashtir­
moqda. Farg‘ona viloyatida o‘z-o‘zini o‘qitish 
ustuvor yo‘nalish sifatida shakllangan bo‘lsa, 
Toshkent shahrida mustaqil o‘rganish va mene­
jerlik kurslari teng darajada qo‘llanilmoqda. Bu 
huquqiy kompetensiyani shakllantirishda indi­
vidual va institutsional yondashuvlar uyg‘un­
lashayotganini ko‘rsatadi.

Qashqadaryo viloyatida esa qonunchilikni 
amaliy qo‘llash jarayonida huquqiy bilim bilan 
bir qatorda zamonaviy boshqaruv texnologiya­
larini o‘zlashtirishga ehtiyoj yuqoriligi aniqlan­
di. Bu hududda doimiy kasbiy rivojlanish va 
boshqaruv tizimida shaffoflikni ta’minlash eng 
muhim takomillashtirish yo‘nalishlari sifatida 
e’tirof etildi. Farg‘ona viloyatida esa kasbiy 
rivojlanishga bo‘lgan talab eng yuqori ko‘rsat­
kichni tashkil etib, direktorlarning malakasini 
muntazam oshirib borish zarurati yaqqol namo­
yon bo‘ldi.

Shuningdek, tadqiqot natijalari direktorlar­
ning ma’muriy javobgarlik bilan bog‘liq xavf­
larni sezayotganini ham ko‘rsatdi. Bu holat 
boshqaruv qarorlarini qabul qilishda ehtiyotkor­
lik omilining kuchayganini bildiradi. Demak, 
qonunchilikni bilish nafaqat huquqiy savodxon­
lik, balki boshqaruv barqarorligi va nizolarning 

oldini olishning muhim omili sifatida namoyon 
bo‘lmoqda.

Umuman olganda, hududlar kesimidagi 
tahlil natijalari umumiy o‘rta ta’lim maktab­
lari direktorlarining boshqaruv faoliyatida 
qonunchilik normalarini qo‘llash tizimli ravish­
da takomillashtirilishi zarurligini ko‘rsatdi. 
Buning uchun:

1. Direktorlarning huquqiy kompeten­
siyasini oshirishga qaratilgan maqsadli o‘quv 
dasturlarini joriy etish;

2. Amaliy seminar va treninglarni hududiy 
ehtiyojlardan kelib chiqib tashkil etish;

3. Boshqaruv jarayonlarida shaffoflik va 
huquqiy madaniyatni mustahkamlash;

4. Normativ-huquqiy hujjatlar bo‘yicha 
tezkor axborot almashinuvi mexanizmlarini 
rivojlantirish maqsadga muvofiqdir.

Xulosa qilib aytganda, maktab direktor­
larining huquqiy savodxonligini oshirish 
ta’lim tizimida samarali boshqaruvni ta’min­
lash, mehnat munosabatlarini qonuniy tartib­
ga solish va ta’lim sifatini barqaror rivojlanti­
rishning muhim sharti hisoblanadi. Tadqiqot  
natijalari ushbu yo‘nalishda ilmiy-amaliy asoslan­
gan takliflar ishlab chiqish imkonini berdi ham­
da hududiy xususiyatlarni inobatga olgan holda 
kompleks yondashuv zarurligini asoslab berdi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. O‘zbekiston Respublikasining Mehnat kodeksi. Toshkent sh. 2022-yil 28-oktabr.
2. O‘zbekiston Respublikasi “Pedagogning maqomi to‘g‘risida”gi Qonun. Toshkent sh. 2024-yil  

1-fevral. OʻRQ-901-son. 
3. O‘zbekiston Respublikasining “Ta’lim to‘g‘risida” gi Qonuni. Toshkent sh. 2020-yil 23-sentabr. 

O‘RQ-637-son.
4. Rejapova D.A. “Umumiy oʻrta ta’lim maktablarida jamoa shartnomalarini tuzishda ijtimoiy sheriklik 
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RAQAMLI TA’LIM MUHITIDA 
ZAMONAVIY PEDAGOGIK TEXNOLOGIYALARNI 
JORIY ETISHNING NAZARIY VA AMALIY ASOSLARI

Annotatsiya: Mazkur maqolada raqamli ta’lim 
muhitida zamonaviy pedagogik texnologiyalarni 
joriy etishning nazariy va amaliy asoslari tahlil 
qilingan. Tadqiqotda pedagogik texnologiyalarning 
innovatsion mohiyati, ularni ta’lim amaliyotiga 
joriy etish mexanizmlari hamda samaradorligini 
belgilovchi omillar ilmiy jihatdan asoslab beril-
gan. Tadqiqot metodologiyasi sifatida nazariy tah-
lil, qiyosiy yondashuv, ikkilamchi manbalar tahlili 
va konseptual modellashtirish usullari qo‘llanildi. 
Natijalar zamonaviy pedagogik texnologiyalarni 
tanlash, kontekstga moslashtirish, didaktik dizayn 
asosida joriy etish va institutsional qo‘llab-quv-
vatlash ta’lim sifati hamda o‘quv natijalarining 
barqarorligini ta’minlashda muhim omil ekanligini 
ko‘rsatdi.

Kalit so‘zlar: Raqamli ta’lim muhiti, peda-
gogik texnologiyalar, innovatsiya, didaktik dizayn, 
aralash ta’lim, formatif baholash, ta’lim sifati, joriy 
etish mexanizmlari.
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Магистрант Национального института 

педагогического мастерства 
имени А.Авлони

Аннотация: В данной статье проанализи-
рованы теоретические и практические основы 
внедрения современных педагогических техноло-
гий в условиях цифровой образовательной среды. 
В исследовании научно обоснованы инновационная 
сущность педагогических технологий, механизмы 
их внедрения в образовательную практику, а так-
же факторы, определяющие их эффективность. 
В качестве методологии исследования исполь-
зованы теоретический анализ, сравнительный 
подход, анализ вторичных источников и концеп-
туальное моделирование. Результаты показали, 
что выбор современных педагогических техно-
логий, их адаптация к конкретному контексту, 
внедрение на основе дидактического дизайна и 
институциональная поддержка являются важ-
ными факторами обеспечения качества образо-
вания и устойчивости учебных результатов.

Ключевые слова: цифровая образователь-
ная среда, педагогические технологии, иннова-
ции, дидактический дизайн, смешанное обучение, 
формативное оценивание, качество образования.
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Zamonaviy ta’lim tizimida raqamli ta’lim 
muhiti pedagogik jarayonni tashkil 

etishning muhim omillaridan biri hisoblanadi. 
Raqamli texnologiyalar asosida tashkil etilgan 
ta’lim muhiti o‘quvchilarning mustaqil ta’lim 
faoliyatini rivojlantirish, bilimlarni samarali 
o‘zlashtirish hamda zamonaviy pedagogik 
texnologiyalarni amaliyotga joriy etish uchun 
keng imkoniyatlar yaratadi. Mazkur jarayon di­
daktik yondashuvlar, baholash amaliyoti, o‘qi­
tuvchining kasbiy madaniyati, ta’lim muhitining 
resurs salohiyati va boshqaruv imkoniyatlari 
kabi omillarning o‘zaro uyg‘unligi asosida amal­
ga oshadi. Shu jihatdan raqamli ta’lim muhitida 
qo‘llanilayotgan pedagogik texnologiyalarni 
faqat usullar majmui sifatida emas, balki maq­
sad, mazmun, metod, baholash va refleksiyani 
yagona tizimga birlashtiruvchi didaktik-boshqa­
ruv modeli sifatida talqin etish zarur. Xalqaro il­
miy adabiyotlarda ham ta’lim innovatsiyalarini 
joriy etish muammolari ko‘proq texnik yangi­
lanish bilan emas, balki didaktik dizayn hamda 
institutsional o‘zgarishlarning o‘zaro uyg‘unligi 
bilan izohlanadi [1]. Mahalliy amaliyotda esa in­
novatsiyalarni joriy etish ko‘pincha fragmentar 
xarakterga ega bo‘lib, texnologiyaning didaktik 
mohiyatini chuqur anglashdan ko‘ra tashkiliy 
ko‘rsatkichlar yoki qisqa muddatli natijalarga 
yo‘naltiriladi. Natijada bir xil innovatsion vosita 
turli ta’lim muassasalarida turlicha samara bera­
di yoki kutilgan natijani bermaydi.

Mazkur holat zamonaviy pedagogik texno­
logiyalarni joriy etish jarayonini ilmiy asosda 
tashkil etish zaruratini yuzaga keltiradi va 
tadqiqot mavzusining dolzarbligini belgilaydi.

Tadqiqot muammosi shundan iboratki, 
zamonaviy pedagogik texnologiyalar ortib 
borayotgan bo‘lsa-da, ularni tanlash, ta’lim 
kontekstiga moslashtirish va amaliyotga joriy 
etishning ilmiy asoslangan mezonlari hamda 
mexanizmlari yetarlicha tizimlashtirilmagan. 
Rus pedagogika ta’lim texnologiyalari va pe­
dagogik innovatsiya masalalari keng yoritilgan 
bo‘lsa-da, ularni mahalliy ta’lim muhitining 
tashkiliy, metodik va resurs xususiyatlari bilan 
bog‘liq holda qayta talqin qilish zarurati saqla­
nib qolmoqda [2; 3]. O‘zbekistonda pedagogik 
texnologiyalar bo‘yicha tadqiqotlar mavjud 
bo‘lsa-da, ko‘p hollarda Saidahmedov N. tex­
nologiyalarning tavsifiga urg‘u berib, joriy etish 
jarayonining “qaror qabul qilish, moslashtirish, 
baholash va barqarorlashtirish” bosqichlarini 
kompleks tahlil qilishmaydi [4]. Xalqaro man­
balarda esa innovatsiyaning samarasi uni qo‘l­
lash chastotasiga emas, balki o‘qituvchi amali­
yotidagi ma’no va maqsadlar tizimiga qancha­
lik mos singdirilganiga bog‘liqligi ta’kidlanadi 
[5; 6]. Demak, innovatsiya amaliyotga “qo‘shib 
qo‘yiladigan” element emas, balki o‘qitishning 
ichki mantig‘ini qayta quruvchi jarayondir.

Tadqiqotning maqsadi raqamli ta’lim mu­
hitida zamonaviy pedagogik texnologiyalarni 

Abstract: This article analyzes the theoretical 
and practical foundations for implementing mo-
dern pedagogical technologies in a digital educa-
tional environment. The study focuses on exploring 
the essence of innovative  pedagogical techno-
logies, mechanisms of their implementation, and 
factors influencing on their effectiveness. The re-
search methodology includes theoretical analysis, 
comparative approach, secondary data analysis, 
and conceptual modeling. The results indicate that 

selecting appropriate technologies, adapting them 
to the educational context, applying instructional 
design, and ensuring institutional support are the 
key factors for improving education quality and pro-
viding sustainability of learning outcomes.

Keywords: Digital learning environment, 
pedagogical technologies, innovation, instructio
nal design, blended learning, formative assess-
ment, education quality, mechanism of imple- 
mentation.
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innovatsion didaktik yechim sifatida talqin qi­
lish, ularni joriy etishning nazariy va amaliy 
asoslarini ochib berish hamda joriy etish  sama­
radorligini belgilovchi shart-sharoitlarni ilmiy 
tahlil etishdan iborat. 

Ushbu maqsadga erishish uchun quyida­
gi vazifalar belgilandi: pedagogik texnologiya 
va innovatsiya tushunchalarining mazmunini 
aniqlashtirish; pedagogik texnologiyalarni joriy 
etishning bosqichli modelini ishlab chiqish; 
ta’lim muassasasi darajasida joriy etish samara­
dorligini belgilovchi tashkiliy-metodik omillarni 
tizimlashtirish; natijalarni xalqaro va mintaqaviy 
ilmiy yondashuvlar bilan qiyosiy tahlil qilish. 

Tadqiqotda metodologik jihatdan integ­
rativ yondashuvga tayanildi. Unda pedagogik 
texnologiyalar didaktik tizim sifatida, innovat­
siya esa ta’limdagi o‘zgarishlarni boshqarish 
jarayoni sifatida ko‘rib chiqildi. Asosiy nazariy 
usullar sifatida konseptual tahlil, qiyosiy tahlil, 
ikkilamchi manbalar tahlili hamda konseptual 
modellashtirishdan foydalanildi. Konseptual 
tahlil asosida “zamonaviy pedagogik texnologi­
ya” tushunchasining tarkibiy belgilari ajratildi 
va uning metod, shakl yoki vosita tushuncha­
laridan farqi aniqlandi. Bunda ta’lim natijalari­
ni rejalashtirish, o‘quv faoliyatini tashkil etish, 
baholash va refleksiya mexanizmlarining o‘za­
ro bog‘liqligiga alohida e’tibor qaratildi. Qiyo­
siy tahlil yordamida xalqaro adabiyotlarda keng 
qo‘llanadigan didaktik dizayn va aralash ta’lim 
yondashuvlari bilan shakllangan pedagogik 
texnologiya nazariyalari o‘rtasidagi konseptual 
farqlar solishtirildi [3; 7]. 

Shuningdek, normativ-metodik hujjatlar va 
ta’lim amaliyotida uchraydigan joriy etish taj­
ribalari bo‘yicha ikkilamchi tahlil amalga oshi­
rildi. Ushbu tahlilning maqsadi innovatsiyalarni 
joriy etishda uchraydigan tipik xatolar hamda 
muvaffaqiyat omillarini ajratib ko‘rsatishdan 
iborat bo‘ldi. Konseptual modellashtirish asosi­
da esa joriy etish jarayonining bosqichlari, ular­
dagi asosiy qaror nuqtalari va mas’ul subyektlar 

o‘rtasidagi funksional bog‘liqlik tizimlashtiril­
di. Bunday yondashuv pedagogik innovatsiyani 
tayyor mahsulot sifatida emas, balki muassasa­
ning ichki didaktik va boshqaruv jarayonlariga 
moslashtiriladigan tizim sifatida tushuntirish 
imkonini berdi [5]. Tadqiqotning metodik asos­
lari o‘qitish, baholash va o‘quvchi motivatsiya­
si o‘rtasidagi bog‘lanishlarni yorituvchi ilmiy 
qarashlarga tayangan holda tanlandi, chunki pe­
dagogik texnologiyaning samaradorligi aynan 
shu bog‘lanishlar sifatida namoyon bo‘ladi [6].

Tadqiqot natijalari zamonaviy pedagogik 
texnologiyalarni amaliyotga joriy etish jara­
yoni, avvalo, ularning didaktik mohiyatini 
aniqlashtirishdan boshlanishi zarurligini ko‘r­
satdi. Operatsion talqinga ko‘ra, zamonaviy 
pedagogik texnologiya bu o‘quv natijalarini 
oldindan belgilash, o‘quv faoliyatini rejalashti­
rish, ta’lim jarayonini boshqarish va baholash 
mezonlarini uyg‘unlashtirgan takrorlanuvchi 
didaktik yechimdir. Ushbu talqinda innovatsi­
onlik texnik vositaning yangiligida emas, balki 
o‘quvchi faoliyatining tarkibiy qayta qurilishi, 
baholashning o‘qitish bilan integratsiyasi ham­
da refleksiv boshqaruv mexanizmlarining joriy 
etilishida namoyon bo‘ladi. Natijada “innovat­
siya” tushunchasi bir martalik yangilik emas, 
balki rejalashtirilgan o‘zgarishlar sikli sifatida 
ko‘rildi; bu esa joriy etishni epizodik tadbirlar 
majmuasidan boshqariladigan pedagogik jara­
yonga aylantiradi.

Tahlil asosida pedagogik texnologiyalar­
ni joriy etishning to‘rt bosqichli modeli ishlab 
chiqildi. Birinchi bosqich – tanlash va asoslash 
bosqichi bo‘lib, bunda texnologiya o‘quv das­
turi natijalari, auditoriya xususiyatlari va o‘qi­
tuvchining metodik tayyorgarligi bilan mosligi 
nuqtai nazaridan baholanadi. Ikkinchi bosqich 
– moslashtirish va didaktik dizayn bosqichi 
bo‘lib, unda texnologiya elementlari konkret 
fan mazmuni, o‘quv topshiriqlari va baholash 
mezonlari bilan bog‘lanadi. Uchinchi bosqich – 
joriy etish va monitoring bosqichi bo‘lib, bunda 
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formatif baholash, o‘quvchi ishtiroki va o‘qi­
tuvchi refleksiyasi orqali texnologiyaning real 
samaradorligi kuzatiladi. To‘rtinchi bosqich – 
barqarorlashtirish va ommalashtirish bosqichi 
bo‘lib, unda metodik bank, ichki mentorlik va 
institutsional rag‘bat mexanizmlari vositasida 
samarali tajriba individual darajadan muassasa 
miqyosiga ko‘chiriladi. 

Natijalar shuni ko‘rsatdiki, innovatsiya 
samaradorligi texnologiyaning tashqi yangili­
giga emas, balki uning o‘quv natijalari, baho­
lash mezonlari, qayta aloqa va refleksiya bilan 
qanchalik uyg‘unlashganiga bog‘liq. Ayniqsa, 
moslashtirish va didaktik dizayn bosqichi aso­
siy ahamiyat kasb etadi. Chunki texnologiya 
tayyor ssenariy sifatida ko‘chirib olinadigan 
bo‘lsa, u aniq ta’lim muhitiga mos kelmaydi va 
formal qo‘llanishga aylanadi.

1-rasm. Raqamli ta’lim muhitida zamonaviy 
pedagogik texnologiya modeli

Tashkiliy-metodik omillar tahlili uchta aso­
siy blokni ajratishga imkon berdi. Birinchi blok 
o‘qituvchi kompetensiyalariga taalluqli bo‘lib, 
bunda texnologiyani bilishdan ko‘ra uni di­
daktik maqsadga bo‘ysundira olish, baholash 
mezonlarini shaffof qurish va o‘quvchi reflek­
siyasini boshqarish kabi ko‘nikmalari muhim­
ligi aniqlandi. Ikkinchi blok ta’lim muhiti va 
resurslar bilan bog‘liq bo‘lib, raqamli platfor­
malar mavjudligi o‘z-o‘zidan innovatsiyani 
ta’minlanmasligi, ular metodik dizayn bilan 
uyg‘unlashgandagina samarali ishlashi ko‘r­
satildi. Uchinchi blok boshqaruv va tashkiliy 
madaniyat bilan bog‘liq bo‘lib, innovatsiyani 
joriy etishda doimiy metodik hamkorlik, ichki 
ekspertiza va adolatli baholash madaniyati mu­
him omil ekani asoslandi. Natijalarda, ayniq­
sa, institutsional qo‘llab-quvvatlashning ikki 
yo‘nalishi muhimligi asoslandi: bir tomondan, 
o‘qituvchiga tajriba o‘tkazish uchun xavfsiz 
professional makon yaratish; ikkinchi tomon­
dan, natijadorlikni faqat hisobot ko‘rsatkichlari 
bilan emas, o‘quvchi yutuqlarining sifat ko‘r­
satkichlari bilan bog‘lash.

Tadqiqot natijalari shuni ham ko‘rsatdiki, 
aralash ta’lim, loyihaviy yondashuv va formatif 
baholash kabi zamonaviy texnologiyalar alohi­
da-alohida emas, balki yagona didaktik tizim 
sifatida qo‘llangandagina yuqori samaradorlik 
beradi. Masalan, aralash ta’lim o‘quvchining 
mustaqil ishlash vaqtini kengaytiradi, biroq 
formatif baholash bo‘lmasa, ushbu vaqt na­
zoratsiz va notekis o‘zlashtirishga olib kelishi 
mumkin. Loyihaviy yondashuv esa kompeten­
siyaga yo‘naltirilgan natijalarni kuchaytiradi, 
ammo baholash mezonlari oldindan belgilan­
masa, subyektivlik xavfini oshiradi. Demak, 
pedagogik texnologiyalarni joriy etishda ularni 
alohida innovatsiyalar emas, balki didaktik di­
zaynning o‘zaro bog‘liq komponentlari sifatida 
ko‘rish zarur.

Olingan natijalar pedagogik texnologiya­
larni tizimli yondashuv asosida talqin qiluvchi 
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ilmiy qarashlar bilan mos keladi, biroq mahalliy 
amaliyot uchun muhim bo‘lgan bir farqni ham 
ochib beradi: texnologiyani tanlashdan ko‘ra 
uni moslashtirish va barqarorlashtirish jarayon­
lari ko‘proq metodik va boshqaruv resurslarini 
talab qiladi. G.K.Selevko pedagogik texnologi­
yalarni didaktik tizimning algoritmlashtirilgan 
modeli sifatida ko‘rib, ularning takrorlanuv­
chanligi va natijaga yo‘naltirilganligini ta’kid­
laydi [3]. Bizning natijalar ushbu pozitsiyani 
qo‘llab-quvvatlagan holda, takrorlanuvchanlik 
faqat ssenariylarning nusxalanishi emas, balki 
baholash mezonlari, qayta aloqa va refleksi­
ya mexanizmlarining barqaror ishlashi orqali 
ta’minlanishini ko‘rsatdi. 

Pedagogik innovatika doirasida V.A.Slaste­
nin va L.S.Podymova innovatsiyani pedagogik 
tizimdagi yangilikning yaratilishi, o‘zlashtirilis­
hi va tarqatilishi sifatida ta’riflab, jarayonning 
ijtimoiy-psixologik to‘siqlariga e’tibor qaratadi 
[2]. Tadqiqot natijalari aynan shu to‘siqlar ma­
halliy ta’lim muassasalarida ko‘pincha metodik 
emas, boshqaruv madaniyati va baholashning 
formal talqinidan kelib chiqishini ko‘rsatdi. 
Agar o‘qituvchi innovatsiyani sinab ko‘rish 

jarayonida xatoga yo‘l qo‘yish “jazolanadigan” 
muhitda ishlasa, u texnologiyani tashqi ko‘rsat­
kichlar uchun formal qo‘llaydi, bu esa innovat­
siyaning didaktik mohiyatini yo‘qqa chiqara­
di. Shuning uchun joriy etish mexanizmlarida 
monitoring tushunchasi nazorat bilan tenglash­
tirilmasligi, aksincha, professional o‘sishni 
qo‘llab-quvvatlovchi diagnostik faoliyat sifati­
da qayta talqin qilinishi zarur.

Xorij adabiyotlarda J.Hattie o‘qitish 
samaradorligini belgilovchi omillarni tahlil 
qilar ekan, aynan qayta aloqa va baholashning 
o‘qitish bilan integratsiyasi eng kuchli ta’sir 
ko‘rsatishini asoslaydi [6]. Bizning natijalar 
formatif baholashni aralash ta’lim va loyiha­
viy yondashuv bilan birga ko‘rish zaruratini 
ta’kidladi, chunki raqamli yoki faol metodlar 
o‘z-o‘zicha natijani kafolatlamaydi. Bu jihat 
mahalliy amaliyotdagi keng tarqalgan xatoni 
ochib beradi: innovatsiya ko‘pincha “faollik” 
yoki “raqamlashtirish” bilan o‘lchanadi, hol­
buki ilmiy nuqtai nazardan natijadorlik o‘quv­
chi fikrlashining rivoji, shaffof mezonlar va 
o‘z vaqtida qayta aloqaning sifatiga bog‘liq. 
Shu o‘rinda, didaktik dizaynni kuchaytirish 

2-rasm. Innovatsion pedagogik texnologiyalarni amaliyotga 
joriy etishni belgilovchi asosiy bloklar
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innovatsiyani “vosita”dan “jarayon” darajasiga  
ko‘taradi.

Aralash ta’lim bo‘yicha C.J.Bonk va 
C.R.Graham keltirgan qarashlar, xususan, on­
layn va an’anaviy o‘qitish komponentlarini 
maqsadga muvofiq integratsiya qilish tamo­
yili, tadqiqotimiz natijalarini qo‘llab-quvvat­
laydi [1]. Biroq ular ta’kidlaydigan texnologik 
infratuzilma bilan bir qatorda, o‘qituvchining 
instruksional dizayn kompetensiyasi hal qiluv­
chi ahamiyatga ega. Mahalliy kontekstda esa, 
ko‘pincha platforma joriy etilishi innovatsiya­
ning o‘zi sifatida talqin qilinadi, natijada o‘quv 
topshiriqlari va baholash mezonlari qayta qu­
rilmaydi. Tadqiqotning bosqichli modeli aynan 
shu muammoni konseptual ravishda bartaraf 
etishga yo‘naltirilgan bo‘lib, “moslashtirish 
va dizayn” bosqichini markaziy halqa sifatida 
ajratadi.

Innovatsiyani tarqatish nazariyasida 
E.M.Rogers yangilikning qabul qilinishi kom­
munikatsiya kanallari, vaqt omili va ijtimoiy 
tizim xususiyatlari bilan belgilanadi, deb ko‘r­
satadi [5]. Bizning natijalar ta’lim muassasasini 
aynan “ijtimoiy tizim” sifatida ko‘rish zarur­
ligini kuchaytirdi: o‘qituvchilar hamjamiyati 
ichida mentorlik, ichki ekspertiza va metodik 
hamkorlik yo‘lga qo‘yilmasa, innovatsiya in­
dividual entuziazm darajasida qolib ketadi. 
Shu ma’noda, institutsional barqarorlashtirish 
bosqichi innovatsiyani “tarqatish”ning mexanik 
shakli emas, balki uni muassasaning metodik 
xotirasiga singdirish jarayonidir. Bu esa peda­
gogik texnologiyalarni joriy etishda boshqaruv 
qarorlari didaktik mantiq bilan uyg‘un bo‘lishi 
kerakligini ko‘rsatadi.

Olingan natijalar G.K.Selevko [3], 
V.A.Slastenin, L.S.Podymova [2], J.Hattie [6], 
C.J.Bonk, C.R.Graham [1] va E.M.Rogers [5] 
kabi olimlarning ilmiy qarashlari bilan umumiy 
metodologik jihatdan mos keladi. Biroq tad­
qiqot mahalliy ta’lim muhitida texnologiyani 

tanlashdan ko‘ra uni moslashtirish, metodik 
jihatdan qo‘llab-quvvatlash va barqarorlash­
tirish ko‘proq resurs talab qilishini ko‘rsatdi. 
Shu ma’noda, pedagogik innovatsiya faqat yan­
gi vosita yoki platformani kiritish emas, balki 
o‘qitish mantig‘i, baholash tizimi va boshqaruv 
madaniyatini o‘zaro uyg‘unlashtiruvchi komp­
leks jarayondir [8].

Tadqiqot natijalari zamonaviy pedagogik 
texnologiyalarni ta’lim jarayonida qo‘llash 
nafaqat metodik yangilik sifatida, balki o‘qi­
tish jarayonini tizimli boshqarish vositasi si­
fatida namoyon bo‘lishini ko‘rsatdi. Nazariy 
jihatdan pedagogik texnologiyalar o‘quv nati­
jalarini rejalashtirish, o‘quv faoliyatini tashkil 
etish, baholash va refleksiya jarayonlarining 
o‘zaro bog‘liq tizimi sifatida talqin qilinadi. 
Amaliy jihatdan esa ular aralash ta’lim, for­
matif baholash, loyihaviy yondashuv kabi 
metodlar orqali o‘quvchilarning mustaqil fikr­
lashi, muammoli vaziyatlarni hal qilish ko‘nik­
malari va kompetensiyalarini rivojlantirishga  
xizmat qiladi. 

Raqamli ta’lim muhitida zamonaviy 
pedagogik texnologiyalarni joriy etish ta’lim 
sifatini oshirishning muhim omili hisoblanadi. 
Tadqiqot natijasida pedagogik texnologiya­
larni joriy etishning to‘rt bosqichli modeli  
asoslandi:

1. Texnologiyani tanlash va ilmiy-amaliy 
asoslash; 

2. Kontekstga moslashtirish hamda didaktik 
dizaynni ishlab chiqish; 

3. Joriy etish va monitoring orqali natija­
dorlikni baholash;

4. Samarali yechimlarni barqarorlashtirish 
va ommalashtirish hisoblanadi.

Aniqlanishicha, innovatsiya samaradorligi 
texnologiyaning yangilik darajasi bilan emas, 
balki uning o‘quv natijalari, baholash mezon­
lari, tizimli qayta aloqa va o‘qituvchi refleksi­
yasi bilan integratsiyalashganlik darajasi bilan 
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belgilanadi. Shuningdek, institutsional qo‘l­
lab-quvvatlash, metodik hamkorlik va o‘qituv­
chi kompetensiyalarini rivojlantirish innovatsi­
yalarni epizodik tajribadan barqaror pedagogik 
amaliyotga aylantirishning zarur sharti ekanligi 
asoslandi.

Shu bois raqamli ta’lim muhitida zamona­
viy pedagogik texnologiyalardan samarali foy­
dalanish o‘quvchilarning mustaqil fikrlashini 
rivojlantirish, ta’lim jarayonining natijadorli­
gini oshirish va barqaror sifat ko‘rsatkichlariga 
erishishda muhim ahamiyat kasb etadi.
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o‘qQUV ISHLaRI Bo‘YICHa DIREKToR o‘RINBoSaRLaRI 
KaSBIY MaS’ULIYaTINI RIVoJLaNTIRISH MEXaNIZMLaRI

Аnnоtаtsiyа: Mаktаbdа оʻquv ishlаri bоʻyi-
chа direktоr оʻrinbоsаrlаri kаsbiy mаs’uliyаtini 
rivоjlаntirish tа’lim bоshqаruv tizimining muhim 
yо‘nаlishidir. Ulаr о‘z fаоliyаtidа mаs’uliyаtli, 
yetаkchi, innоvаtsiоn fikrlоvchi shаxslаr sifаtidа 
shаkllаngаndа, mаktаbdа bоshqаruv mаdаniyаti, 
tа’lim sifаti vа jаmоаviy muhit sezilаrli dаrаjаdа 
yаxshilаnаdi.

Kаlit sо‘zlаr: mаs’uliyаt, bоshqаruv, pedаgоgik 
shаrt-shаrоit, аxlоqiy mаs’uliyаt, tаshkiliy mаs’u-
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Аннотация: Развитие профессиональной 
ответственности заместителей директоров 
по учебной работе в школе является важным 
направлением системы управления образовани-
ем. Формирование в них ответственных, ини-
циативных, новаторски мыслящих личностей 
в своей деятельности позволит значительно 

повысить культуру управления, качество обра-
зования и улучшить атмосферу в коллективе 
школы.
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sibility оf deputy directоrs fоr аcаdemic аffаirs аt 
schооl is аn impоrtаnt directiоn оf the educаtiоnаl 
mаnаgement system. The mаnаgement culture, quа-
lity оf educаtiоn, аnd teаm аtmоsphere аt the schооl 
significаntly imprоves when they аre fоrmed аs 
respоnsible leаder and innоvаtive thinkers.

Keywоrds: respоnsibility, mаnаgement, pedа
gоgicаl cоnditiоns, behavioural respоnsibility, 
оrgаnizаtiоnаl respоnsibility, pedаgоgicаl respоn-
sibility, sоciаl respоnsibility.



62

Maktab ta’limi: muammolar, izlanishlar, yechimlar
Школьное образование: проблемы, исследования, решения
School education: problems, research, solutions

Hоzirgi vаqtdа glоbаllаshuv shаrоiti­
dа tа’lim tizimidа bоshqаruv jаrаyо­

nining sаmаrаdоrligi, аsоsаn, rаhbаr kаdrlаr­
ning kаsbiy mаs’uliyаtigа bоg‘liq. Mаktаbdа 
direktоr оʻrinbоsаrlаri, аyniqsа, оʻquv ishlа­
rini tаshkil etishgа mаs’ul bоlgаn xоdimlаr 
tа’lim jаrаyоnining bevоsitа tаshkilоtchilаri 
vа muvоfiqlаshtiruvchilаri sifаtidа pedаgоgik 
jаmоа, о‘quvchilаr, оtа-оnаlаr hаmdа mаhаlliy 
ijtimоiy institutlаr о‘rtаsidаgi hаmkоrlikni yо‘l­
gа qо‘yishdа muhim о‘rin tutаdi. Shu sаbаbli, 
ulаrning kаsbiy mаs’uliyаtini rivоjlаntirish 
uchun qulаy pedаgоgik muhit yаrаtish mаsаlаsi 
dоlzаrb аhаmiyаt kаsb etаdi.

Kаsbiy mаs’uliyаtning shаkllаnishi nаfаqаt 
rаhbаrning shаxsiy xususiyаtlаrigа, bаlki tа’lim 
muаssаsаsidаgi ijtimоiy-psixоlоgik, tаshkiliy 
vа mа’nаviy muhitgа hаm bоg‘liq jаrаyоndir.

Ushbu mаvzuning dоlzаrbligi mаktаbdа 
оʻquv ishlаri bоʻyichа direktоr оʻrinbоsаrlаri 
kаsbiy mаs’uliyаtini rivоjlаntirish uchun zаrur 
bо‘lgаn pedаgоgik shаrt-shаrоitlаrni оʻrgаnish, 
tаhlil qilish vа ulаrni аmаliyоtdа qо‘llаsh yо‘l­
lаrini аsоslаb berishdаn ibоrаt.

Mаktаb rаhbаrlаridа kаsbiy mаs’uliyаtni 
rivоjlаntirish mexаnizmlаrini tаkоmillаshti­
rish muаmmоlаri mаmlаkаtimizdа N.Mus­
limоv, G.Bоymurоdоvа, R.Djurаyev, А.Ibrа­
gimоv, X.Ibrаgimоv, А.Rаdjiyev, N.Shоdiyev, 
M.Yuldаshev, B.Xоdjаyev vа bоshqаlаrning 
izlаnishlаridа tаdqiq qilingаn. Rаhbаr kаdr­
lаrning mаs’uliyаtini rivоjlаntirish vа bundа 
tаshkiliy bоshqаruv mexаnizmlаrni tаkоmil­
lаshtirish, uzluksizlik, kоgnitiv tа’lim texnоlо­
giyаlаri, kоgnitiv kоmpetentlik, subyektivlikkа 
dоir tаdqiqоtlаr Musаtаqil dаvlаtlаr hаmdоʻst­
ligi tаrkibidаgi dаvlаtlаrdаn F.M.Gоnоbоlin, 
I.А.Zyаzyun, M.S. Burgin, N.V.Kuzminа, V.А. 
Slаstenin, Ye.Bershаdskаyа, M.Bershаdskiy, 
S.Fоmenkо kаbi оlimlаr tоmоnidаn аmаlgа 
оshirilgаn [3]. Xоrijiy mаmlаkаtlаr оlimlаri­
dаn D.Аusyubel (Dаvid Аusubel), Y.Bаrrоuz 
(Hоwаrd S.Bаrrоws), J.Bruner (Jerоme S.Bru­

ner), N.Jeksоn (Nоrmаn Jаcksоn), F.Kumbs 
(Philip H.Cооmbs), L.Bаterf (Le Bаterf G),  
P.Lengrаd (Pаul Lengrаnd), D.MаkKellаnd (Dа­
vid C.McClellаnd), J.Miller (Geоrge Аrmitаge 
Miller), R.Uаyt (Rоbert W.White), E.Fаur (Ed­
gаr Fаure) vа bоshqаlаrning ishlаridа tа’lim 
оluvchilаrning bilish jаrаyоnlаrni fаоllаshtirish 
vа mаsuliyаtini rivоjlаntirish, pedаgоglаrning 
shаxsiy-kаsbiy pоzitsiyаlаrini shаkllаntirish, 
tа’limdа insоn resurslаrini bоshqаrish yо‘nа­
lishlаri о‘z аksini tоpgаn [3].

Kаsbiy mаs’uliyаt rаhbаrning о‘z vаzifаsi­
gа nisbаtаn intellektuаl, vijdоnli, mаs’uliyаtli 
munоsаbаti bо‘lib, tа’lim sifаtigа tа’sir etuvchi 
аsоsiy оmil sifаtidа qаrаlаdi. Mаktаbdа оʻquv 
ishlаri bоʻyichа direktоr оʻrinbоsаrlаrining 
kаsbiy mаs’uliyаtini quyidаgi jihаtlаr tаshkil 
etаdi:

- tаshkiliy mаs’uliyаt – о‘quv-tаrbiyаviy 
jаrаyоnni rejаlаshtirish, nаzоrаt qilish vа tаhlil 
etish;

- pedаgоgik mаs’uliyаt – tа’lim mаzmuni, 
metоdlаri vа shаkllаrini sаmаrаli tаnlаsh;

- аxlоqiy mаs’uliyаt – jаmоа оldidа о‘z 
burchini hаlоl vа аdоlаtli bаjаrish;

- innоvаtsiоn mаs’uliyаt – yаngichа yоn­
dаshuvlаrni jоriy etish, tа’lim jаrаyоnini 
mоdernizаtsiyа qilish;

- ijtimоiy mаs’uliyаt – о‘quvchilаrning 
shаxsiy rivоjlаnishigа vа jаmiyаt оldidаgi 
burchini аnglаshigа tа’sir kо‘rsаtish.

Shundаy qilib, kаsbiy mаs’uliyаt direk­
tоr оʻrinbоsаrining shаxsiy fаzilаtlаri, kаsbiy 
mаlаkаsi vа bоshqаruv mаdаniyаtining uyg‘un 
ifоdаsidir.

Kаsbiy mаs’uliyаtni rivоjlаntirish muhiti­
ning pedаgоgik аhаmiyаti shundаn ibоrаtki, 
uni rivоjlаntirish uchun yаrаtilgаn muhit – bu 
о‘zаrо jаmоаviy hаmkоrlik, munоsаbаtlаrdа 
оchiqlik, rаg‘bаt vа о‘zini оʻzi rivоjlаntirishgа 
yо‘nаltirilgаn tizimdir [4]. Bundаy muhitdа bir 
qаtоr оmillаr muhim rоl о‘ynаydi. Jumlаdаn, 
psixоlоgik qulаy muhitni yаrаtish, yа’ni jаmоа­
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dа ishоnch, hаmkоrlik vа о‘zаrо hurmаt tаmо­
yillаri ustuvоr bо‘lishi lоzim. 

Mоtivаtsiоn tizimdа pedаgоglаrning meh­
nаtini rаg‘bаtlаntirish, ulаrning kаsbiy vа 
shаxsiy yutuqlаrini аlоhidа e’tirоf etish mexа­
nizmini shаkllаntirish muhim аhаmiyаt kаsb 
etаdi. Kаsbiy rivоjlаnish imkоniyаtlаri оrqаli  
о‘qituvchilаr bilаn birgаlikdа mаlаkа оshirish, 
seminаr-treninglаrdа qаtnаshish, ilg‘оr tаjribа 
bilаn аlmаshish imkоniyаtlаri yаrаtilаdi. Shu 
bilаn birgаlikdа innоvаtsiоn muhitdа  zаmоnа­
viy bоshqаruv texnоlоgiyаlаrini jоriy etish, 
rаqаmli tа’lim plаtfоrmаlаridаn fоydаlаnish 
hаm оʻrinlidir. Pedаgоgik muhitning bundаy 
xususiyаtlаri mаktаbdа оʻquv ishlаri bоʻyi­
chа direktоr оʻrinbоsаrlаridа tаshаbbuskоrlik, 
mаs’uliyаt, mustаqillik vа ijоdkоrlikni rivоj­
lаntirаdi.

Kаsbiy mаs’uliyаtni shаkllаntirishgа shаx­
siy, ijtimоiy-psixоlоgik, tаshkiliy, аxlоqiy-ruhiy 
оmillаr ijоbiy tа’sir kо‘rsаtаdi.

Mаs’uliyаt muаmmоsigа fаndа аzаldаn 
erkinlik vа zаrurаt kаtegоriyаlаrining о‘zаrо 
nisbаti, shаxs xulq-аtvоri vа fаоliyаtining 
mа’nаvi-y-аxlоqiy jihаti nuqtаi-nаzаridаn 
yоndаshib kelinаdi. Shu mа’nоdа mаs’uliyаt 
tushunchаsi fаlsаfiy, аxlоqiy, psixоlоgik, yu­
ridik, ijtimоiy-iqtisоdiy sоhаlаrgа xоs kо‘plаb 
mаsаlаlаrning murаkkаb mаjmuini qаmrаb 
оlаdi. Bu hоl insоn vа ijtimоiy bоrliq mоhiyа­
tining murаkkаbligi vа rаng-bаrаngligi bilаn 
belgilаnаdi. Hаr qаndаy оdаm о‘zi uchun mu­
him birоn bir mаqsаdgа erishish yо‘lidа hаrаkаt 
qilish usulini tаnlаshdа о‘z tаbiаtigа kо‘rа erkin 
ekаnigа qаrаmаy, uning shаxsiy hаyоti butun 
jаmiyаt hаyоti, bоshqаlаr оldidаgi mаs’uliyаti 
bilаn uzviy bоg‘liqdir. 

Jаmiyаt esа о‘z-о‘zini аsrаsh vа rivоjlаnish 
uchun muаyyаn ichki tаrtibni shаkllаntirib, о‘z 
а’zоlаrining nоmаqbul qilmishlаrini аmаldа 
cheklаshgа mаjbur. Shundаy qilib, оdаmlаr­
ning xulq-аtvоr me’yоrlаri bilаn mаs’uliyаti 
uzviy аlоqаdаdir. Bu hоlаt jаmiyаtning bаrchа 

а’zоlаri bir-biri vа jаmiyаt оldidа mа’lum mаj­
buriyаtlаrni оngli yоki оngsiz rаvishdа qаbul 
qilishi, shuningdek, zаrur hоllаrdа ulаrni rо‘yо­
bgа chiqаrishgа tаyyоrligidа nаmоyоn bо‘lа­
di. Tаrixdаn mа’lumki, hоkimiyаtning bаrchа 
bо‘g‘inlаri bаrqаrоr vа mаs’uliyаtli bо‘lmаsа, 
jаmiyаt izchil rivоjlаnishi vа tаrаqqiy etishi 
mumkin emаs. Bu mаsаlа hоzirgi dunyоdа 
yаnаdа muhim аhаmiyаt kаsb etmоqdа. 

Tа’lim muаssаsаlаridа fаоliyаt kо‘rsаtаyоt­
gаn xоdimlаrning, о‘qituvchi vа pedаgоglаr­
ning о‘z xizmаt vаzifаlаrigа nisbаtаn mаs’uliyаt 
bilаn yоndаshishdа rаhbаrning sаmаrаli bоsh­
qаruv usulidаn fоydаlаnishi mihim sаnаlаdi. 
Qаchоnki muаssаsа rаhbаrining о‘zi belgilаn­
gаn vа umume’tirоf etilgаn qоidаlаrgа riоyа 
qilgаn tаqdirdаginа bоshqаruvidаgi xоdimlа­
ridаn hаm shuni kutsа bо‘lаdi. Bu jаrаyоndа 
xоdimlаrgа о‘z kаsbigа nisbаtаn qiziqish vа 
qоnuniy mаnfааtdоrlik, о‘z ishidаn qоniqish 
hissini kuchаytirish lоzim bо‘lаdi. 

Tа’lim muаssаsаsining mаqsаdigа eri­
shishi – tа’lim jаrаyоnidа yuqоri sаmаrаdоr­
likni tа’minlаsh xоdim о‘z xizmаt vаzifаsini 
sidqidildаn, tаshаbbuskоrlik kо‘rsаtib bаjаris­
higа bоg‘liq. Buning uchun xоdimlаr о‘z xiz­
mаt vаzifаlаrigа hаqiqаtаn qiziqishlаri lоzim 
bо‘lаdi [6]. 

Hоzirgi vаqtdа persоnаlgа mа’muriyаt 
tоmоnidаn qо‘shimchа imtiyоzlаr berish 
tаjribаsi keng yоyilmоqdа. Ulаr quyidаgilаrdаn 
ibоrаtdir:

– xоdim mаqоmi nufuzini belgilоvchi;
– xоdim ijtimоiy himоyаlаngаnligini 

kо‘rsаtuvchi;
– bevоsitа bаjаrilgаn ish vа ishlаb chiqа­

rish vаzifаsi uchun belgilаngаn imtiyоzlаr. 
Mukоfоtlаsh tаriqаsidа u yоki bu imtiyоzni tаn­
lаsh mа’muriyаt vаkоlаti hisоblаnаdi. Mоddiy 
rаg‘bаtlаntirish hаmishа hаm qiziqtirishning 
eng tа’sirchаn vоsitаsi bо‘lib qоlаverаdi. Birоq 
persоnаl fаrоvоnligi kо‘tаrilgаn sаri birginа 
uning о‘zi yetаrli bо‘lmаydi. Yаnа shuni hаm 
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hisоbgа оlish kerаkki, qiziqtirishning iqtisо­
diy uslublаri kоmpаniyа yоki firmа tоmоnidаn 
sezilаrli dаrаjаdа xаrаjаtlаrni tаlаb etаdi.

Sаlbiy rаg‘bаtlаntirishlаrni bаrtаrаf etish 
uslublаri deyilgаndа persоnаl ishidаgi sаlbiy 
hоlаtlаrni bаrtаrаf etish tushunilаdi. Bu sаl­
biy rаg‘bаtlаntirishlаrgа аdоlаtsizlik, nоpоk 
munоsаbаtlаr, erkаtоylik (fаvоritizm) vа 
hоkаzоlаr kirаdi. Xоdimlаr о‘zlаrigа аdоlаt­
li munоsаbаtlаrdа bо‘lishlаrini xоhlаydilаr. 
Аgаr insоn ungа xuddi bоshqаlаrgа bо‘lgа­
nidek munоsаbаtdа bо‘linаyоtgаnligi, ulаr 
mehnаti nаtijаlаri xuddi bоshqаlаrniki kаbi 
bаhоlаnаyоtgаnligini аniq his etib tursа, о‘zigа 
аdоlаtli munоsаbаtdа bо‘lаyоtgаnlаrini аnglаy­
di vа bundаn qаnоаt hоsil qilаdi [7].

Yuksаk nаtijаlаrgа erishgаnlаrni аdоlаtli 
tаqdirlаsh fаvqulоddа muhimdir. Xuddi shu­
ningdek, ishdа birоr nаtijаgа erishа оlmаgаn 
bо‘lsа hаm о‘zlаrini mukоfоtgа dа’vоgаr deb 
hisоblаyоtgаnlаrning fаоliyаtini xоlis bаhоlаsh 
hаm muhimdir.

Sаlbiy rаg‘bаtlаntirishlаrni bаrtаrаf etish­
ning quyidаgi tаmоyillаri mаvjud:

1. Ish bоshqаruvchilаr muntаzаm rаvish­
dа ulаrgа bо‘ysunuvchilаr о‘zlаrigа nis­
bаtаn аdоlаtli munоsаbаtdа bо‘linmоqdа 
deb hisоblаshаyоtgаnlаrini аniqlаb turishlаri  
kerаk.

2. Xоdimlаrning umumiy ishgа hissаlаrini 
о‘lchаsh mezоnlаri hаmdа buning uchun tegish­
li mukоfоt dаrаjаsi hаmmаgа ish  bоshlаngungа 
qаdаr mа’lum bо‘lishi kerаk. Bu mа’lumоtlаr 
hаmmаgа yаxshi tushunаrli hоldа bаyоn etilishi 
dаrkоr.

3. Menejerlаr mukоfоtlаrni yаxshi ishlаyоt­
gаn xоdimlаr bоshqаlаrdаn kо‘prоq mаnfааtdоr 
bо‘lаdigаn dаrаjаdа tаqsimlаshgа erishishlаri 
lоzim.

Mа’nаviy rаg‘bаtlаntirish uslublаri hisоb­
lаngаn ishdаn qоniqish hоsil qilish, yuksаk 
mаs’uliyаt hissi, jаmоа tоmоnidаn xizmаtlаrni 
e’tirоf etish qо‘shimchа xаrаjаtlаr tаlаb etmаy­

di. Yаnаdа muhimi, insоnlаr hech vаqt mаqtоv 
eshitish, e’tibоr vа e’tirоfdаn chаrchаmаydilаr.

Mа’nаviy rаg‘bаtlаntirishdа xоdim xizmаt­
lаri e’tirоf etilib, uni tаqdirlаshni quyidаgichа 
аmаlgа оshirish mumkin:

– sezilаrli nаtijаlаrgа erishgаn xоdim meh­
nаtini e’tirоf etish;

– mehnаtdа erishilgаn yuksаk nаtijаlаrgа 
kоrxоnа jаmоаsi vа rаhbаriyаtining munоsаbа­
tini nаmоyоn etish;

– e’tirоfgа sаzоvоr bо‘lgаn аlоhidа xоdim­
lаr ish nаtijаlаrini оmmаlаshtirish.

Mа’nаviy rаg‘bаtlаntirish xоdimlаrning 
sаmаrаli mehnаti kоrxоnаning о‘zidа hаm, 
uning tаshqаrisidа hаm judа qаdrlаnishini ifоdа 
etаdi vа ulаrni yаnаdа sаmаrаli mehnаt qilishgа 
rаg‘bаtlаntirаdi.

Tаhlil vа nаtijаlаr. Shаxsiy оmillаr rаh­
bаrning kаsbiy kоmpetensiyаsi, kоmmunikа­
tiv kо‘nikmаlаri, irоdаviy fаzilаtlаri, mа’nа­
viy qаdriyаtlаri hisоblаnаdi. Ijtimоiy-psixоlо­
gik оmillаr jаmоаning birligi, о‘zаrо ishоnch, 
mulоqоt mаdаniyаtidir. Tаshkiliy оmillаr bоsh­
qаruvning аniq tuzilmаsi, vаzifаlаrning tо‘g‘ri 
tаqsimlаnishi, nаzоrаt mexаnizmlаri ekаnligi 
qаyd etilаdi. Аxlоqiy-ruhiy оmillаr esа tа’lim 
jаmоаsidа sоg‘lоm mа’nаviy muhit, о‘zаrо hur­
mаt vа e’tirоf tizimi yаrаtilishi bilаn bоgʻliq. 
Bu оmillаr uyg‘un hоldа fаоliyаt yuritgаn tаq­
dirdа, direktоr оʻrinbоsаrlаri о‘z ishini yаnаdа 
mаs’uliyаt bilаn bаjаrаdi, bu esа butun tа’lim 
jаrаyоnining sifаtigа ijоbiy tа’sir qilаdi.

Umumiy оʻrtа tа’lim muаssаsаlаrining 
оʻquv ishlаri bоʻyichа direktоr оʻrinbоsаrlаri­
ning kаsbiy mаs’uliyаtini rivоjlаntirish uchun 
quyidаgi pedаgоgik shаrt-shаrоitlаr zаrur:

Birinchidаn, kаsbiy о‘zini аnglаsh vа ref­
leksiyа tizimini shаkllаntirish, yа’ni, rаhbаr 
о‘z fаоliyаtini tаhlil qilа оlish, xаtоlаr ustidа 
ishlаy оlish kо‘nikmаsigа egа bо‘lishi kerаk. 
Ikkinchidаn, jаmоаviy bоshqаruv mаdаniyа­
tini rivоjlаntirish оrqаli qаrоrlаrni birgаlikdа 
muhоkаmа qilish, fikr xilmа-xilligini qо‘l­
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lаb-quvvаtlаsh lоzim. Uchinchidаn, pedаgоgik 
yetаkchilikni mustаhkаmlаshdа rаhbаr nаfаqаt 
buyruq beruvchi, bаlki jаmоаni ruhlаntiruvchi 
yetаkchi bо‘lishi nаzаrdа tutilаdi. Tоʻrtinchi-
dаn, kаsbiy о‘sish uchun individuаl rejаlаshti­
rish tizimi bilаn hаr bir direktоr оʻrinbоsаrining 
shаxsiy rivоjlаnish yо‘nаlishini belgilаb оlinа­
di. Beshinchidаn, tаrbiyаviy muhitni insоnpаr­
vаrlik ruhidа shаkllаntirish, shаxsgа yо‘nаltiril­
gаn yоndаshuv аsоsidа о‘qituvchi vа rаhbаrlаr 
о‘rtаsidа ijоbiy munоsаbаtni yо‘lgа qо‘yish 
lоzim [5].

Mаktаbdа direktоr оʻrinbоsаrlаri kаsbiy 
mаs’uliyаtini rivоjlаntirish muhitini yаrаtishdа 
umumiy оʻrtа tа’lim muаssаsаlаrining оʻquv 
ishlаri bоʻichа direktоr оʻrinbоsаrlаri uchun 
bir qаtоr аmаliy tаvsiyаlаr berilаdi. Yа’ni, kаs­
biy mаhоrаt mаktаblаri tаshkil etish, rаhbаr vа 
pedаgоgik jаmоа uchun psixоlоgik treninglаr 
о‘tkаzish, mаsаlаn, stress bоshqаruvi, jаmоа­
viy mulоqоt, yetаkchilik kо‘nikmаlаrini rivоj­
lаntirish tаvsiyа etilаdi. Rаhbаr murаbbiy sifа­
tidа pedаgоgik jаmоаdа tаjribаli rаhbаrlаrning 

yаngi tаyinlаngаn pedаgоglаrgа vа xоdimlаrgа  
аmаliy yоrdаm kо‘rsаtishi, аxbоrоt texnоlо­
giyаlаridаn fоydаlаnishdа elektrоn nаzоrаt, 
оnlаyn rejаlаshtirish, mаsоfаviy hisоbоt tizim­
lаrini jоriy etish, rаg‘bаtlаntirish mexаnizmi­
ni tаkоmillаshtirish uchun fаоl pedаgоglаr vа 
xоdimlаrni nufuzli mukоfоtlаr bilаn tаqdir­
lаsh, ulаrning tаjribаsini оmmаlаshtirish uchun 
tаvsiyа etish lоzim.

Demаk, mаktаbdа оʻquv ishlаri bоʻyichа 
direktоr оʻrinbоsаrlаri kаsbiy mаs’uliyаtini 
rivоjlаntirish tа’lim bоshqаruv tizimining mu­
him yо‘nаlishidir. Ulаr о‘z fаоliyаtidа mаs’u­
liyаtli, yetаkchi, innоvаtsiоn fikrlоvchi shаxslаr 
sifаtidа shаkllаngаndа, mаktаbdа bоshqаruv 
mаdаniyаti, tа’lim sifаti vа jаmоаviy muhit 
sezilаrli dаrаjаdа yаxshilаnаdi.

Shundаy qilib, mаktаbdа kаsbiy mаs’uliyаt­
ni rivоjlаntirish uchun pedаgоgik shаrt-shаrоit­
lаrni yаrаtish nаfаqаt rаhbаrlаr sаlоhiyаti­
ni оshirish, bаlki butun tа’lim tizimining 
bаrqаrоr rivоjlаnishigа xizmаt qilаdigаn muhim  
оmildir.
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UZLUKSIZ KASBIY RIVOJLANISH TIZIMIGA 
MENTORING VA KOUCHING MODELLARI INTEGRATSIYASI: 
MUAMMOLAR VA YECHIMLAR

Annotatsiya: Mazkur maqolada uzluksiz kasbiy 
rivojlanish (UKR) tizimining zamonaviy holati, 
uning asosiy muammolari hamda ushbu muammo-
larni bartaraf etishda mentoring va kouching mo-
dellari integratsiyasining ahamiyati ilmiy asosda 
tahlil qilinadi. Zamonaviy tashkilotlarda xodimlar-
ning kasbiy rivojlanishi bir martalik treninglar bilan 
cheklanib qolmay, balki uzluksiz, tizimli va amali-
yotga yo‘naltirilgan bo‘lishi talab etiladi. Tadqiqot 
natijalari shuni ko‘rsatadiki, mentoring va kou
chingni integratsiyalashgan holda qo‘llash, ularni 
bir-birini to‘ldiruvchi yondashuvlar sifatida tizimga 
joylashtirish, uzluksiz kasbiy rivojlanishning sama-
radorligini sezilarli darajada oshiradi. Maqolada 
ushbu ikki yondashuvning nazariy asoslari, amaliy 
qo‘llanilishidagi farqlar, integratsiya jarayonida 
yuzaga keladigan muammolar va ularning yechim-
lari tizimli ravishda yoritilgan. Tadqiqot davomida 
milliy va xalqaro ilmiy manbalar o‘rganilib, ilmiy 
hissa sifatida UKR tizimining samaradorligini oshi-
rishga qaratilgan integratsiyalashgan amaliy model 
taklif etiladi. 

Kalit so‘zlar: uzluksiz kasbiy rivojlanish 
(URK), mentoring, kouching, pedagogik kompeten-
siya, ta’lim sifati, professional rivojlanish.

Интеграция моделей менторинга и коучинга 
в систему непрерывного профессионального 

развития: проблемы и решения
Дильноза Эшмурзаева, 

магистрант Национального института 
педагогического мастерства имени А.Авлони 

Аннотация: В этой статье на научной 
основе анализируется современное состояние 
системы непрерывного профессионального раз-
вития (НПР), её ключевые проблемы, а также 
значение интеграции моделей менторинга и 
коучинга в преодолении данных проблем. В со-
временных организациях профессиональное 
развитие сотрудников не ограничивается ра-
зовыми тренингами, а требует непрерывного, 
системного и практико-ориентированного под-
хода. Результаты исследования показывают, 
что интегрированное применение менторинга 
и коучинга, их внедрение в систему как взаимо-
дополняющих подходов, существенно повышает 
эффективность непрерывного профессиональ-
ного развития. В статье систематически осве-
щены теоретические основы двух подходов, раз-
личия в их практическом применении, проблемы, 

TA’LIM UZLUKSIZLIGI VA 
ISLOHOTLAR
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Zamonaviy ta’lim tizimida pedagog­
larning uzluksiz kasbiy rivojlanishi 

(UKR) ta’lim sifatini oshirishning muhim shar­
ti sifatida qaralmoqda. Kasbiy rivojlanish tizimi 
ta’lim sifati, mehnat unumdorligi va inson kapi­
talining barqaror o‘sishini ta’minlaydigan mar­
kaziy mexanizmlardan biridir. UNESCO tomo­
nidan olib borilgan tadqiqotlarga ko‘ra, o‘qituv­
chilarning kasbiy rivojlanishi ta’lim natijalariga 
bevosita ta’sir ko‘rsatadi va bu jarayon tizimli 
yondashuvni talab etadi [1]. Biroq tizimning 
institutsional tuzilishi, amaliyotdagi boshqaruv 
qarorlari va o‘qitish-o‘rganish jarayonlarining 
real ehtiyojlarga moslashish darajasi o‘rtasi­
da tafovut yuzaga kelganda kasbiy rivojlanish 
shaklan mavjud bo‘lsa-da, mazmunan kutilgan 
natijani bermaydi. O‘zbekistonda so‘nggi yil­

возникающие в процессе интеграции, и пути их 
решения. В ходе исследования изучены нацио-
нальные и международные научные источники; 
в качестве научного вклада предложена инте-
грированная практическая модель, направлен-
ная на повышение эффективности системы 
непрерывного профессионального развития.

Ключевые слова: непрерывное професси-
ональное развитие (НПР), менторинг, коучинг, 
педагогическая компетенция, качество образо-
вания, профессиональное развитие.

Integration of mentoring and coaching 
models into the system of continuous 

professional development: 
challenges and solutıons

Dilnoza Eshmurzayeva, 
Master’s Student, National Institute of Pedagogical 

Skills named after Abdulla Avloni 

Abstract: This article scientifically analyzes the 
current state of the Continuous Professional Deve-
lopment (CPD) system, its key challenges, and the 

significance of integrating mentoring and coaching 
models to address solving these challenges. In mo-
dern organizations, the professional development of 
employees is no longer confined to one-time trai-
ning sessions but requires a continuous, systema-
tic, and practice-oriented approach. The research 
findings ensure that the integrated application of 
mentoring and coaching, embedding them into the 
system as complementary approaches, significantly 
enhance the effectiveness of continuous professio-
nal development. The article systematically explores 
the theoretical foundations of these two approaches, 
the differences in their practical application, the 
challenges arising during the integration process, 
and their potential solutions. The study reviews 
national and international scientific sources, and 
proposes an integrated practical model, as a scien-
tific contribution, aimed at improving the effecti-
veness of the continuous professional development  
(CPD) system.

Keywords: continuous professional develop-
ment (CPD), mentoring, coaching, pedagogical 
competence, quality of education, professional 
growth.

larda uzluksiz kasbiy ta’lim, ish joyida o‘qish, 
malaka oshirish va qayta tayyorlash yo‘nalish­
larida keng ko‘lamli tashkiliy o‘zgarishlar ku­
zatilgan bo‘lsa-da, amaliy darajada bir qator 
muammolar saqlanib qolmoqda. Ular orasida 
kasbiy ehtiyojlarni aniqlashning sustligi, kom­
petensiya asosidagi rejalashtirishning fragmen­
tarligi (bir butun emasli), o‘qitish natijalarini 
ish faoliyatiga transfer qilish mexanizmlarining 
rivojlanmaganligi, rahbarlar va trenerlarning 
metodik tayyorgarligi notekisligi, shuningdek, 
o‘rganish madaniyati va qayta aloqa tizimlari­
ning barqaror ishlamasligi bor.

Mazkur holat ilmiy muammoni keskinlas­
htiradi: kasbiy rivojlanish tizimida formal tre­
ninglar ustun bo‘lib, individual rivojlanish tra­
yektoriyalari, ish jarayoniga singdirilgan o‘rga­
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nish va refleksiv qo‘llab-quvvatlash yetarli da­
rajada yo‘lga qo‘yilmagan. Xalqaro tadqiqotlar 
ish joyidagi o‘rganishning samaradorligi ko‘p 
jihatdan murabbiylik amaliyotlari, maqsadli 
kouching suhbatlari, hamkasblararo o‘rganish 
va psixologik xavfsizlik kabi omillarga bog‘liq­
ligini ko‘rsatadi [2, 3]. Mentoring va kouching 
texnologiyalari aynan shunday “o‘rgatishdan 
ko‘ra o‘rganishni boshqarish” paradigmasini 
kuchaytiradi hamda kompetensiyalarni real va­
zifa va loyiha kontekstida rivojlantirishga xiz­
mat qiladi [4]. Shunga qaramay, O‘zbekiston­
da mentoring va kouching ko‘pincha umumiy 
tavsiya sifatida tilga olinadi, biroq ularni insti­
tutsional dizayn, rol va javobgarlik, tayyorlash, 
standartlashtirish hamda natijadorlikni baho­
lash nuqtayi nazaridan tizimli joriy etishga doir 
ilmiy asoslangan yondashuvlar yetarli darajada 
ishlab chiqilmagan.

COVID-19 pandemiyasidan keyingi davrda 
ta’lim berish sohasidagi o‘zgarishlar, masofa­
viy va gibrid ish modellarining keng tarqalishi, 
xodimlarning ruhiy salomatligi va farovonli­
giga e’tiborning kuchayishi kasbiy rivojlanish 
tizimlariga yangicha yondashuvlarni talab qil­
moqda [5]. An’anaviy bir martalik treninglar va 
seminarlar xodimlarning amaliy ko‘nikmalarini 
rivojlantirishda yetarli darajada samara bermas­
ligi ilmiy tadqiqotlarda tasdiqlangan [6].

Mentoring va kouching shaxsiylashtirilgan, 
amaliyotga yo‘naltirilgan va uzoq muddatli ri­
vojlanishni ta’minlovchi vositalar sifatida alohi­
da ahamiyat kasb etadi. So‘nggi yillarda ushbu 
ikki yondashuvni integratsiyalash orqali uzluk­
siz kasbiy rivojlanish tizimining samaradorligi­
ni oshirish masalasiga qiziqish orthbormoqda 

[7]. Biroq, ushbu yondashuvlarning o‘ziga xos 
xususiyatlari, qo‘llanilish sohalari va metodo­
logik farqlari ularni tizimli integratsiyalashda 
muayyan qiyinchiliklarni keltirib chiqaradi.

Ushbu maqolaning maqsadi – uzluksiz kas­
biy rivojlanish tizimiga mentoring va kouching 
modellarini integratsiyalashning nazariy asos­
larini ochib berish, amaliyotda yuzaga keladi­
gan muammolarni tahlil qilish va ularni bartaraf 
etishning ilmiy asoslangan yechimlarini taklif 
etishdan iborat.

Tadqiqot muammosi shundan iboratki, 
mavjud ishlar ko‘pincha mentoring yoki kou­
chingning umumiy pedagogik-psixologik 
foydalarini bayon qiladi, ammo kasbiy rivo­
jlanish tizimidagi real “uzilish nuqtalari”ni 
tashkiliy, metodik va baholash darajalarida 
birlashtirgan holda tahlil qilish hamda aynan 
shu uzilishlarni bartaraf etishga yo‘naltirilgan 
integratsiyalashgan amaliy modelni asoslash 
kam uchraydi. Shu bois mazkur maqolaning 
maqsadi O‘zbekistonda kasbiy rivojlanish ti­
zimidagi real muammolarni tizimlashtirish va 
ularni hal etishda mentoring hamda kouching 
texnologiyalaridan samarali foydalanishning 
ilmiy-amaliy mexanizmlarini taklif etishdan 
iborat. Vazifalar sifatida, birinchidan, mav­
jud muammolarni o‘rganish, jarayon va natija 
darajalarida tasniflash; ikkinchidan, mento­
ring va kouchingning maqsad, rol va vositalari 
bo‘yicha farqlovchi hamda uyg‘unlashtiruvchi 
jihatlarini aniqlash; uchinchidan, joriy etish 
shartlari va baholash mezonlarini taklif etish  
belgilandi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda 
UKR tizimida quyidagi muammolar mavjud:
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Tadqiqot metodologik jihatdan aralash 
bo‘lmagan, lekin bir-birini to‘ldiruvchi sifatli 
tahlil dizayniga tayandi; bunda maqsad 
muammolarni chuqur tushuntirish va amaliy 
yechimlarni dizayn tamoyillari orqali asoslash­
dan iborat bo‘ldi. Birinchi yo‘nalishda konsep­
tual va nazariy tahlil qo‘llanib, mentoring va 
kouching bo‘yicha xalqaro hamda mintaqaviy 
adabiyotlar sharhi amalga oshirildi [2,  4]. Ik­
kinchi yo‘nalishda taqqosiy tahlil usuli asosida 
mentoring va kouchingning funksional farqlari, 
ularning uzluksiz kasbiy rivojlanish jarayonida­
gi o‘rni hamda joriy etish amaliyotlari taqqos­
landi. Bu usul muammolarni “bitta universal 
yechim” orqali emas, balki vaziyatga moslash­
tirilgan texnologik paket orqali hal etish zaru­
ratini asoslash uchun tanlandi [3, 8]. Uchinchi 
yo‘nalishda empirik asos sifatida mentoring va 
kouching texnologiyalarining UKR tizimiga 
integratsiyaning samarali modellari va yechim­
laridan foydalanildi. 

1. Mentoring va kouching modellarining 
nazariy asoslari

Mentoring modeli: an’ana va 
zamonaviy transformatsiya

Mentoring – bu ishonchli, uzoq muddatli 
munosabatlarga asoslangan, menti (o‘quvchi) 
ning shaxsiy va kasbiy rivojlanishiga yo‘nal­
tirilgan yondashuv. An’anaviy mentoring mo­
delida mentor o‘zi bosib o‘tgan yo‘lni bilgan, 
tajribali mutaxassis sifatida o‘z bilimlari, tajri­
basi va donoligini menti bilan baham ko‘radi 
[9]. Zamonaviy talqinda mentoring uchta 
asosiy atribut bilan tavsiflanadi: o‘zaro manfa­
atlilik, rivojlanishga yo‘naltirilgan foydalilik va 
ma’lum vaqt davomida muntazam, izchil o‘zaro 
ta’sir [10].

Mentoring modellarining xilma-xilligi 
tashkilotlarning turli ehtiyojlarini qondirishga 
xizmat qiladi [11]:

- An’anaviy bir-bir mentoring – uzoq 
muddatli, chuqur ishonchga asoslangan yon­
dashuv;
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- Guruhli mentoring – bir mentor bir necha 
menti bilan ishlaydi, jamoaviy o‘rganishni 
rag‘batlantiradi;

- Teskari mentoring – yosh xodimlarning 
tajribali xodimlarni zamonaviy texnologiyalar 
bo‘yicha o‘rgatishi;

- Virtual (e-mentoring) – masofaviy va gib­
rid ish sharoitlarida raqamli platformalar orqali 
amalga oshiriladigan mentoring.

Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, mento­
ring xodimlarning kasbiy o‘sishi, tashkilotga 
sodiqligi va karyera rivojlanishiga ijobiy ta’sir 
ko‘rsatadi. Biroq, mentoring dasturlarining 
samaradorligi ko‘p hollarda mentorlarning tay­
yorgarlik darajasi, aniq belgilangan maqsad­
lar va tizimli qo‘llab-quvvatlash mavjudligiga 
bog‘liq [12].

Kouching modeli: imkoniyatlarni 
ochish

Kouching – bu o‘quvchining o‘z maqsad­
larini aniq belgilash, ichki motivatsiyasini 
kuchaytirish va shaxsiy potensialini ro‘yob­
ga chiqarishga yo‘naltirilgan yondashuv [13]. 

Kouchingning asosiy farqlovchi xususiyati – 
u o‘quvchining o‘z-o‘zini anglashi, mustaqil 
fikrlashi va o‘z yechimlarini topishiga ko‘mak­
lashishdir [14].

Kouching muhitining asosiy elementlari 
quyidagilardan iborat [13]:

- Ishonch va xavfsizlik muhiti – ierarxiyani 
minimallashtirish orqali ochiqlikni rivojlan­
tirish;

- Qiziquvchanlikka asoslangan yondashuv 
– direktiv ko‘rsatmalar o‘rniga o‘quvchini o‘z 
echimlarini topishga undash;

- O‘sish mindseti – o‘quvchining o‘z qobili­
yatlariga ishonchini mustahkamlash;

- Mas’uliyat sherikligi – maqsadlarni 
birgalikda belgilash va ularga erishish yo‘lida 
hisobdorlikni ta’minlash.

Kouching modeli kompetensiyaga asoslan­
gan ko‘nikmalarni rivojlantirishda, xususan, 
boshqaruv kompetensiyalarini shakllantirishda 
yuqori samaradorlikka ega [7]. Tadqiqotlar 
shuni ko‘rsatadiki, kouching boshqaruv kompe­
tensiyalarini rivojlantirishda an’anaviy trening 
usullariga nisbatan barqaror va kuzatiladigan 
xulq-atvor o‘zgarishlarini ta’minlaydi [13].

Mentoring va kouching: qiyosiy tahlil
Mentoring va kouching o‘rtasidagi asosiy 

farqlarni quyidagi jadvalda umumlashtirish 
mumkin:

Muhim jihati shundaki, ushbu ikki yondas­
huv bir-birini inkor etmaydi, aksincha, ularni in­
tegratsiyalashgan holda qo‘llash sinergik ta’sir 
ko‘rsatadi [7]. Mentoring tajriba va yo‘l-yo‘riq 
berishga qaratilgan bo‘lsa, kouching o‘quvchi­
ning o‘z yo‘lini topishiga yordam beradi.

1-jadval. 
Mentoring va kouching o‘rtasidagi asosiy farqlar

Mezon Mentoring Kouching

Asosiy maqsad Karyera rivojlanishi, 
tajriba uzatish

Shaxsiy va kasbiy 
potensialni ochish

Munosabat 
xususiyati Uzoq muddatli, ierarxik O‘rta muddatli, hamkorlikka

asoslangan

Yo‘naltirilganlik Mentor tajribasiga asoslangan O‘quvchining maqsadlari va 
qadriyatlariga asoslangan

Metodologiya Tavsiyalar berish, namuna 
ko‘rsatish

Savol berish, refleksiyani 
rag‘batlantirish

Ekspertiza talabi Soha bo‘yicha yuqori darajadagi 
ekspertiza Soha ekspertizasi talab etilmaydi
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2. Integratsiya zarurati: zamonaviy 
tendensiyalar va nazariy asoslar
Zamonaviy mehnat muhitining 

transformatsiyasi
So‘nggi yillarda mehnat muhiti bir qator 

fundamental o‘zgarishlarga duch keldi [5]:
1.  Masofaviy va gibrid ish modellarining 

keng tarqalishi – ko‘plab sohalarda masofaviy 
ish standart amaliyotga aylandi, bu esa xodim­
larning o‘zaro munosabatlarini va rivojlanish 
jarayonlarini o‘zgartirdi.

2.  Ijtimoiy aloqalarning susayishi – texno­
logik jihatdan bog‘liqlik kuchaygan bir paytda, 
ko‘plab xodimlar izolyatsiya va yolg‘izlik hissi­
ni boshdan kechirmoqda. Rivojlanish munosa­
batlari qo‘llab-quvvatlash va hissiy-psixologik 
farovonlikni ta’minlashda muhim rol o‘ynaydi.

3.  Xodimlarning ruhiy salomatligiga e’ti­
borning kuchayishi – tashkilotlar xodimlar­
ning holistik ehtiyojlarini qo‘llab-quvvatlash 
muhimligini tan olmoqda.

4.  Ko‘nikmalarning tez eskirishi – texno­
logik o‘zgarishlar sharoitida xodimlar doimiy 
ravishda yangi kompetensiyalarni o‘zlashti­
rishga majbur.

Bunday muhitda an’anaviy bir martalik 
treninglar yoki faqatgina direktiv mentoring 
modellari yetarli emas. Xodimlarga nafaqat 
“nima qilish kerak” (mentoring), balki “o‘z 
yo‘lini qanday topish” (kouching) bo‘yicha 
ham ko‘mak zarur [7].

Integratsiyaning nazariy asoslari
So‘nggi ilmiy tadqiqotlar mentoring va kou­

chingni bir-birini to‘ldiruvchi vositalar sifatida 
qarash zarurligini ko‘rsatmoqda. Xodimlarning 
kasbiy rivojlanishida formal (rasmiy) va infor­
mal (norasmiy) o‘rganish tajribalarini birlashti­
rish eng samarali natijalarga olib keladi. Formal 
professional rivojlanish (treninglar, seminar­
lar) ko‘nikmalarni rivojlantirishni ta’minlasa, 
informal yondashuvlar (mentoring, tengdoshlar 
bilan hamkorlik) refleksiv va amaliy o‘sishni 
rag‘batlantiradi [6].

Krishna L.K.R va boshqalar tomonidan 
o‘tkazilgan tizimli tahlil shuni ko‘rsatdiki, 
mentoringning professional identifikatsiyani 
shakllantirishdagi muvaffaqiyati uning turli 
elementlarini (rol modellashtirish, supervizor­
lik, couching va o‘qitish) mentining individual 
ehtiyojlariga mos ravishda uyg‘unlashtira 
olishidadir [11].

Integratsiya muammolari: tashkiliy va 
metodologik to‘siqlar

Metodologik chalkashliklar:
Integratsiyaning asosiy muammolaridan 

biri – mentor va kouch rollari o‘rtasidagi farq­
larni aniq tushunmaslik. Ko‘plab tashkilotlar 
va amaliyotchilar ushbu ikki rolni bir-biriga 
aralashtirib yuboradi [13]. Bu quyidagi salbiy 
oqibatlarga olib keladi:

- Noto‘g‘ri vaziyatda noto‘g‘ri yondashuvni 
qo‘llash – masalan, o‘quvchi chuqur refleksiyaga 
muhtoj bo‘lgan vaziyatda direktiv maslahat berish;

- Ierarxik munosabatlarning kouching 
muhitiga salbiy ta’siri – kouching ishonch 
va xavfsizlik muhitini talab qilsa, mentoring 
ko‘pincha tabiiy ierarxiyaga asoslanadi;

- Rol konfliktlari – bir vaqtning o‘zida ham 
mentor, ham kouch sifatida faoliyat yuritadigan 
mutaxassisning rolni almashtirishda qiynalishi.

Tashkiliy to‘siqlar:
Tashkilot darajasida integratsiyaga to‘sqin­

lik qiluvchi omillar [9; 16]:
1. Resurslarning cheklanganligi – kouching 

ko‘pincha yuqori xarajatlar va uzoq davom etishi 
sababli keng ko‘lamda qo‘llanilishi cheklangan.

2. Masofaviy ish sharoitida ishonch qurish 
muammosi – tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, maso­
faviy ish munosabatlarida ishonchni rivojlantirish 
an’anaviy ofis muhitiga nisbatan qiyinroq [17].

3. Tizimli yondashuvning yo‘qligi – ko‘plab 
tashkilotlarda mentoring va kouching dasturlari 
bir-biridan alohida, tizimli integratsiyasiz faoli­
yat yuritadi.

4. Mentorlarning yetarli tayyorgarlikka 
ega emasligi – ko‘plab mentorlar o‘z roli va 
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mas’uliyatini to‘liq anglamagan holda faoliyat 
yuritadi [16]. Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, 
mentorlarning atigi 5 foizi o‘z faoliyatiga max­
sus tayyorgarlikdan o‘tgan [13].

Individual darajadagi muammolar:
Mentorlar, kouchlar va rivojlanayotgan 

xodimlar darajasida ham muayyan muammolar 
mavjud [16; 18]:

Mentorlar/kouch uchun:
- Yetarli tayyorgarlikning yo‘qligi;
-  Rolni almashtirish mahoratining yetish­

masligi;
-  Vaqt va energiya resurslarining cheklan­

ganligi.
Rivojlanayotgan xodimlar uchun:
- Ko‘pincha o‘z maqsadlarini aniq belgilama­

gan holda mentoring munosabatlariga kirishadi;
-  Passiv rol o‘ynashga odatlangan, o‘z 

rivojlanishi uchun mas’uliyatni o‘z zimmasiga 
olishga tayyor emas [18].

Salavatulina L.R. va boshqalar ta’kidlagani­
dek, mentoringga tayyorlik to‘rt komponentni 
o‘z ichiga oladi: motivatsion, bilimga oid, tex­
nologik va refleksiv komponentlar [18]. Ushbu 
komponentlarning yetarli darajada rivojlanma­
ganligi mentoring samaradorligini pasaytiradi.

3. Integratsiyaning samarali modellari 
va yechimlari

“Blended approach” – aralash yondashuv
Zamonaviy tadqiqotlarda ishlab chiqilgan 

“blended approach” (aralash yondashuv) mo­
deli mentoring va kouchingni integratsiyalash­
da muhim ahamiyatga ega [7]. Ushbu model 
quyidagi tamoyillarga asoslanadi:

1. Rollarni moslashuvchan almashtirish – 
bir suhbat davomida vaziyat talabiga ko‘ra turli 
yondashuvlar o‘rtasida ongli ravishda o‘tish;

2. Shaffof signallash – rolni almashtirish­
da o‘quvchiga qaysi “shlyapa”da (mentor yoki 
kouch) muloqot qilinayotganini ochiq aytish;

3. Individual yondashuv – o‘quvchining 
aniq ehtiyojlari va vaziyatga mos ravishda 
yondashuvlarni kombinatsiyalash.

Mentor tayyorlash va rivojlantirish 
dasturlari

Samarali mentoring tizimini qurishda 
mentorlarni tayyorlash va rivojlantirish muhim 
ahamiyatga ega. Maxwell B. va boshqalar 
tomonidan o‘tkazilgan meta-sintez tadqiqoti 
samarali mentor tayyorlash dasturlarining quyi­
dagi xususiyatlarini aniqlagan [16]:

- Dalillarga asoslangan yondashuv – das­
turlar doimiy tadqiqotlar asosida takomillash­
tiriladi;

- Individual ehtiyojlar va kontekstga mos­
lashtirish – mentorlarning shaxsiy xususiyatlari 
va tashkilot konteksti hisobga olinadi;

- Uzluksiz qo‘llab-quvvatlash – mentorlar 
faoliyati davomida muntazam ravishda qo‘l­
lab-quvvatlanadi;

- Katta yoshdagilar ta’limi tamoyillariga asos­
lanish – andragogik yondashuvlar qo‘llaniladi.

Mentoring Readiness modeli
Salavatulina L.R. va boshqalar tomonidan 

ishlab chiqilgan mentoringga tayyorlik mode­
li mentoring munosabatlariga tayyorgarlikni 
oshirishda kouching yondashuvlaridan foyda­
lanish imkonini beradi [18]. Ushbu model to‘rt 
komponentdan iborat:

1. Motivatsion komponent – mentoring 
faoliyatiga nisbatan ijobiy munosabat, o‘z-
o‘zini rivojlantirishga intilish;

2. Bilimga oid komponent – mentoringning 
mohiyati, tamoyillari va usullari haqidagi bilimlar;

3. Texnologik komponent – mentoring 
texnologiyalarini amaliyotda qo‘llay olish 
ko‘nikmalari;

4. Refleksiv komponent – o‘z faoliyatini 
tahlil qilish va baholay olish qobiliyati.

Ushbu model asosida tashkilotlar dastlab 
kouching sessiyalari orqali xodimlarni mento­
ringga tayyorlaydi, so‘ngra ular aniq maqsadlar 
va o‘z rivojlanishi uchun mas’uliyat bilan men­
toring munosabatlariga kirishadi.

Kompetensiyaviy model
Levan T.N. va boshqalar tomonidan ishlab 
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chiqilgan mentor kompetensiyalari modeli uch 
darajani o‘z ichiga oladi [19]:

1-daraja: Metakompetensiyalar
- Tizimli va tanqidiy fikrlash;
- O‘zaro munosabatlarni qurish qobiliyati;
- Moslashuvchanlik va ochiqlik.
2-daraja: Umumiy professional kompe-

tensiyalar
- Kuzatish va tahlil qilish qobiliyati;
- Rivojlanish vazifalarini belgilay olish;
- O‘z hissasini refleksiya qilish.
3-daraja: Spetsifik kompetensiyalar
- Qarama-qarshiliklarga sezgirlik;
- Divergent fikrlash;
- Empatiya;
- “Teng” pozitsiyasida samarali o‘zaro ta’sir 

qilish;
- Rivojlantiruvchi fikr-mulohaza berish;
- Mustaqil kashfiyot vaziyatini yaratish.

Integratsiyani amalga oshirish 
bosqichlari

Yuqoridagi tahlil asosida mentoring va kou­
ching modellarini uzluksiz kasbiy rivojlanish 
tizimiga integratsiyalashning amaliy bosqichla­
rini quyidagicha belgilash mumkin:

1. Tayyorgarlik bosqichi
- Mentor va kouchlarni tayyorlash – har bir 

yondashuvning o‘ziga xos ko‘nikmalarini, farq­
larini va qachon qanday yondashuvni qo‘llashni 
o‘rgatuvchi treninglar;

- Rivojlanayotgan xodimlarni tayyorlash – 
“Mentoring Readiness Pyramid” (mentor tayyor­
garlik piramidasi) konsepsiyasi asosida kouching 
orqali professional identifikatsiyani shakllanti­
rish, maqsadlarni aniq belgilash va rivojlanish 
mas’uliyatini o‘z zimmasiga olishga o‘rgatish;

- Tashkiliy infratuzilmani yaratish – vaqt 
resurslarini ajratish, platformalar va vositalarni 
ta’minlash.

2. Amalga oshirish bosqichi
- Pilot dasturlar – kichik guruhlarda aralash 

yondashuvni sinovdan o‘tkazish;
- Moslashuvchan rollar – mentor/kouchni bir 

vaqtning o‘zida bir nechta rol (mentor, koach)ni 
ijro etishga o‘rgatish va rollarni almashtirishda 
shaffof signallash;

- Muntazam fikr-mulohaza – 360 daraja 
fikr-mulohaza, progressni kuzatish va tizimni 
takomillashtirish.

3. Baholash va takomillashtirish bosqichi
- Samaradorlikni o‘lchash – xulq-atvor 

o‘zgarishlari, xodimlarni jalb qilish, ushlab qolish, 
biznes ko‘rsatkichlaridagi o‘zgarishlarni kuzatish;

- Uzluksiz takomillashtirish – fikr-muloha­
zalar asosida modellarni moslashtirish;

- Tajribalarni kengaytirish – muvaffaqiyatli 
modellarni tashkilot bo‘ylab tarqatish.

Uzluksiz kasbiy rivojlanish tizimiga men­
toring va kouching modellarini integratsiya­
lash bugungi dinamik o‘zgaruvchan mehnat 
muhitida tashkilotlarning strategik vazifasiga 
aylangan. Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki:

1. Mentoring va kouching bir-birini to‘l­
diruvchi, sinergik ta’sir ko‘rsatuvchi yondas­
huvlardir. Mentoring tajriba uzatish va uzoq 
muddatli rivojlanishni ta’minlasa, kouching 
o‘quvchining o‘z maqsadlarini aniqlashi, mus­
taqil fikrlashi va o‘z potensialini ro‘yobga 
chiqarishiga ko‘maklashadi.

2. Integratsiyaning asosiy muammolari – 
metodologik chalkashliklar, tashkiliy resurslar­
ning cheklanganligi, masofaviy ish sharoitida 
ishonch qurish muammosi va rivojlanayotgan 
xodimlarning “mentoringga tayyorlik” daraja­
sining pastligi.

3. Samarali integratsiya modellari – “blen­
ded approach” (aralash yondashuv) bir suhbat 
davomida turli yondashuvlarni moslashuvchan 
qo‘llash imkonini beradi; Mentoring Readiness 
Pyramid modeli xodimlarni mentoringga kou­
ching orqali tayyorlashni ta’minlaydi; ta’limiy 
mentorlik va didaktik kouchingni uyg‘unlash­
tirish asosiy va vaqtinchalik yondashuvlarni 
birlashtiradi.

Mentoring va kouching integratsiyasi – bu 
bir martalik loyiha emas, balki doimiy rivoj­
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lanib boruvchi, tashkilotning o‘zgaruvchan 
ehtiyojlariga moslashuvchi tizimdir. Ushbu 
tizimni muvaffaqiyatli amalga oshirish tash­
kilotlarga nafaqat xodimlarning kasbiy kom­

petensiyalarini rivojlantirish, balki ularning 
ishga jalb etilganligi, ushlab qolinishi va umu­
miy tashkiliy samaradorlikni oshirish imkonini  
beradi.
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STEAM-TA’LIMI ELEMENTLARINI 
BOSHLANG‘ICH TA’LIM DARSLARIGA INTEGRATSIYA QILISHNING 
PEDAGOGIK IMKONIYATLARI

Annotatsiya: Ushbu maqolada boshlangʻich 
ta’lim darslariga STEAM ta’limi elementlarini 
integratsiya qilishning pedagogik imkoniyatlari 
tahlil qilingan. STEAM asosida tashkil etilgan 
darslarni oʻquvchilarning yosh va psixologik 
xususiyatlariga mosligi hamda fanlararo uzviylikni 
ta’minlashdagi ahamiyati yoritilgan. Shuningdek, 
mazkur yondashuv oʻquvchilarda ijodiy va tanqidiy 
fikrlash, muammoli vaziyatlarni hal etish va jamoa
da ishlash koʻnikmalarini rivojlantirishi asoslab 
berilgan. Tadqiqot natijalari STEAM texnologiyasi  
ta’lim sifatini oshirishda samarali pedagogik vosita 
ekanini koʻrsatadi.

Kalit soʻzlar: boshlangʻich ta’lim, STEAM – 
ta’lim, STEAM elementlari, fanlararo integratsiya, 
pedagogik imkoniyatlar, integratsiyalashgan dars, 
loyiha asosida ta’lim, ijodiy fikrlash, tanqidiy fikr-
lash,  ta’lim samaradorligi.

Педагогические возможности интеграции 
элементов steam-образования 

в уроки начальной школы

Атахонова Манзура Хусанжон кизи, 
студентка отделения “Образование взрослых 

Национального института педагогических 
навыков им. А.Авлони

Аннотация: В данной статье анализиру-
ются педагогические возможности интеграции 

элементов STEAM-образования в уроки началь-
ной школы. Подчеркивается актуальность уро-
ков на основе STEAM-технологий для возраста 
и психологических характеристик учащихся, 
а также их важность для обеспечения меж-
дисциплинарной преемственности. Также обо-
сновывается, что такой подход развивает у 
учащихся творческое и критическое мышление, 
навыки решения проблем и работы в команде. 
Результаты исследования показывают, что 
STEAM-технологии являются эффективным 
педагогическим инструментом для повышения 
качества образования.

Ключевые слова: начальное образование, 
STEAM – образование, элементы STEAM, ме-
ждисциплинарная интеграция, педагогические 
возможности, интегрированный урок, проект-
ное образование, творческое мышление, крити-
ческое мышление, эффективность образования.
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Abstract: This article analyzes the pedagogi-
cal prospects of integrating the elements of STEAM 
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Jahonda texnika va texnologiyalar­
ning jadal rivojlanishi ta’lim jarayonini 

zamonaviy, integratsiyalashgan va kompoten­
siyaviy yondashuvlar asosida tashkil etishni 
taqazo etmoqda. Shu nuqtayi nazardan STEAM 
(Science, Technology, Engineering, Art, 
Mathematics) ta’lim modeli ilgʻor davlatlar 
tajribasida samarali pedagogik mexanizm si­
fatida qoʻllanilmoqda. Mazkur yondashuv fan­
lararo integratsiyani ta’minlash, oʻquvchilarda 
amaliy koʻnikmalarni shakllantirish hamda real 
hayotiy muammolarni hal etishga yoʻnaltirilgan  
ta’lim muhitini yaratishga xizmat qiladi. 

Boshlangʻich ta’lim bosqichida STEAM 
elementlarini dars jarayoniga integratsiya qilish 
oʻquvchilarning yosh va psixologik xususiyat­
lariga mos ravishda ijodiy va tanqidiy fikrlashi­
ni rivojlantirish, muammoli vaziyatlarda mus­
taqil qaror qabul qilish hamda jamoaviy ishlash 
koʻnikmalarini shallantirish imkonini beradi. 
Shu bois, STEAM- ta’limi elementlarini bosh­
langʻich sinf darslariga integratsiya qilishning 
pedagogik imkoniyatlarini aniqlash va ilmiy 
asoslash dolzarb masalalardan biri hisoblanadi.

Dastlab STEM (fan, texnologiya, muhandis­
lik va matematika) atamasi 1990-yilda AQSh 
da bakteriolog R.Kolveld tomonidan taklif qi­
lingan  boʻlsada, 2001-yllarga kelib Amerikalik 
biolog D.Ramali (J.Ramaley) tomonidan faol 
qoʻllanila boshlandi [15]. 2012-yilda AQSH 
Milliy Tadqiqot Kengashi (National Research 
Council) K-12 fan ta’limida fanlararo integratsi­
yani kuchaytirishga qaratilgan konseptual asos­

education into lessons in primary education. It high-
lights the relevance of STEAM – based lessons to the 
age and psychological characteristics of students 
and their importance in ensuring interdisciplinary 
coherence. Additionally, the article justifies that this 
approach develops students’ creative and critical 
thinking, problem-solving and teamwork skills. The 
results of the study proves that STEAM technology 

is an effective pedagogical tool for improving the 
quality of education.

Keywords: primary education, STEAM edu-
cation, STEAM elements, interdisciplinary integ-
ration, pedagogical prospects, integrated lesson, 
project-based learning, creative thinking, critical 
thinking, effectiveness of education.

ni taklif qildi. Mazkur yondashuv keyinchalik 
san’at kompotentini qoʻshgan holda STEAM 
ta’lim modeli shakllanishiga ilmiy asos boʻlib 
xizmat qildi [16]. STEM ga Art-san’atni tadbiq 
etishdan asosiy maqsad, ta’lim jarayonini qi­
ziqarli, quvnoq va badiiy boʻlishini ta’minlash, 
notoʻgʻri deb topilgan gʻoyalarni oldini olishga 
yordam berish (chunki san’atda notoʻgʻri javob 
yoʻq), ijodiy faoliyat jarayonini vujudga kelti­
rishdan iboratdir. STEAM qisqartmasi dastlab 
Rod-Aylend (AQSH) dagi dizayn maktabida 
san’atni dizayn va tabiiy fanlardagi asosiy roli­
ni koʻrsatish maqsadida qoʻllanila boshlangan.

Bu texnologiya asosini ta’lim oluvchilar 
oʻrtasidagi hamkorlik tashkil etadi. (Pollegrino 
and Hilton, 2012; Siekmann and Korbel, 1016; 
Miller et al, 2017). Amerika Milliy tadqiqot 
kengashi tomonidan berilgan taklifda, STEAM 
ta’lim texnologiyasiga boʻlgan ehtiyoj ilmiy 
koʻnikmalarga asoslangan mustahkam poy­
devor postindustrial jamiyatning texnologik 
muammolarini hal qilish uchun juda muhim 
ekanligi ta’kidlangan. STEAM tushunchasi 
AQSH da XX asrning oxirlarida mamlakat­
ning yuqori texnologiyalashgan kompaniyalari 
tomonidan fanlarning ba’zi sohalarida yuqori 
natijaga erishish va malakali mutaxassislarni 
tayyorlash maqsadida foydalanilgan. STEM 
va STEAM ta’lim yondashuvi dunyo taʻlim 
tizimida, jumladan Oʻzbekistonda ham fan­
lararo integratsiyani kuchaytirish va amaliy 
koʻnikmalarni shakllantirish maqsadida keng 
qoʻllanilmoqda [10].
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STEAM ta’limining asosiy gʻoyasi shuki, 
“Amaliyot-nazariy bilimlar kabi muhimdir”. 
Bunday ta’lim tizimi orqali oʻquvchilar beshta 
asosiy fanni alohida-alohida holda emas, balki 
integratsiyalashgan holda bir butun tarzda 
oʻrganadilar. Integratsion yondashuv – oʻquv-
biluv jarayonining barcha qismlari, oʻquv-kom­
ponentlari fanlararo oʻzaro aloqadorlikni oʻz 
ichiga oladi. STEAM ta’lim texnologiyasida 
faoliyat mazmuni aynan shu yondashuv tamo­
yillariga asoslangan holda tashkil etilishi sama­
rali natijani kifoyalaydi.

AQSH, Xitoy, Finlandiya, Avstraliya, 
Buyuk Britaniya, Isroil, Koreya, Tayvan, Sin­
gapur kabi koʻplab rivojlangan davlatlarda 
STEAM ta’lim texnologiyasi maktabgacha 
ta’lim muassasasidan boshlab maktablarning 
12-sinflarigacha foydalanish masalasi davlat 
ta’lim dasturlariga kiritilgan. Finlandiya, Ya­
poniya va Janubiy Afrika davlatlarida umumiy 
oʻrta ta’lim maktablari va maktabdan tashqari 
kasb-hunar ta’limini (yozgi dam olish sihatgoh­
lari, darsdan tashqari tadbirlar, tanlovlarda va 
boshqalar) STEM dasturlari asosida rivojlanti­
rilmoqda.

Mamlakatimizda tashkil etilgan Prezident 
maktablarining oʻquv jarayoni STEAM ta’li­
miga asoslanganligi hamda “Oʻzbekiston Res­
publikasini oliy ta’lim tizimini 2030-yilgacha 
rivojlantirish konsepsiyasi” da “Oliy ma’lu­
motli mutaxassislar tayyorlashning maqsadli 
parametrlarini Investitsiya dasturlari, hudu­
diy va tarmoq dasturlari, vasiylik kengashlari 
talablari, jahon miqyosidagi texnologik oʻzga­
rishlarni inobatga olgan holda shakllantirish, 
ta’lim yoʻnalishlari va mutaxassisliklarni op­
timallashtirish, bunda STEAM yoʻnalishlari­
ni (aniq fanlar, texnologiya, injinering, ijodiy 
san’at va matematika) rivojlantirishga alohida 
e’tibor qaratish” ustuvor vazifa sifatida belgi­
langan [13]. “Oʻzbekiston Respublikasi Oliy 
ta’lim tizimini 2030-yilgacha rivojlantirish 
konsepsiyasi”, 2022-yil 28-yanvardagi PF-60-

son “2022-2026-yillarga moʻljallangan Yangi 
Oʻzbekistonning taraqqiyot strategiyasi toʻgʻ­
risida”gi farmonlari, 2019-yil 16-yanvardagi 
PQ-4119-son “Ta’lim sifatini nazorat qilish ti­
zimini takomillashtirish boʻyicha qoʻshimcha 
chora-tadbirlar toʻgʻrisida” gi qarori, Vazirlar 
Mahkamasining 2021-yil 29-martdagi 163-son 
“Professional ta’limda dual ta’limni tashkil 
etish chora-tadbirlari toʻgʻrisida”gi qarori ham­
da boshqa normativ-huquqiy hujjatlarda bel­
gilangan vazifalarni amalga oshirishda ushbu 
maqola muayyan darajada xizmat qiladi.

Boshlangʻich ta’lim 1-sinf matematika 
darslarida STEAM ta’limi elementlarini 
tashkil etish va qoʻllash. Zamonaviy ta’lim 
tizimida oʻquvchilarda mustaqil fikrlash, ijod­
korlik, muammoni hal qilish koʻnikmalarini 
rivojlantirish muhim vazifalardan biri hisob­
lanadi. Shu nuqtayi nazardan, STEAM ta’limi 
(Science, Technology, Engineering, Art va Mat­
hematics) integratsiyalashgan yondashuv sifa­
tida alohida ahamiyat kasb etadi. Fanlararo in­
tegratsiya ta’lim jarayonida oʻquvchilarning bi­
limlarini real hayotiy vaziyatlar bilan bogʻlash 
imkonini yaratadi [11]. STEAM ta’limi oʻquv­
chilarning bilimlarni faqat nazariy emas, balki 
amaliy faoliyat jarayonida oʻzlashtirishiga im­
kon yaratadi. Boshlangʻich sinf xususan, 1-sinf 
oʻquvchilari uchun STEAM yondashuvi oʻyin, 
tajriba va kuzatishlar orqali ta’lim jarayonini 
samarali tashkil etishga xizmat qiladi. 1-sinf 
matematika darslarida STEAM elementlarini 
qoʻllash oʻquvchilarning yosh va psixologik 
xususiyatlarini hisobga olgan holda tashkil 
etiladi. Bu jarayonda matematika boshqa fanlar 
bilan uzviy bogʻlanadi. Boshlangʻich maktabda 
matematika ta’limi oʻquvchilarning matematik 
bilim va koʻnikmalarini shakllantirish uchun 
asos boʻlib xizmat qiladi. Matematika darslari 
nafaqat ma’lumotli, balki matematik tushun­
chalarni chuqur tushunishni rivojlantirishda 
qiziqarli va samarali boʻlishini taʻminlash juda 
muhimdir. 
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Matematika va Science (tabiiy fanlar) 
integratsiyasi. Matematika va Science integ­
ratsiyasi bu oʻquvchilarga tabiatshunoslikdagi 
hodisalarni matematik usullar bilan tahlil qilib, 
hisob-kitob va grafiklar yordamida tushunti­
rish imkonini beradigan ta’lim usuli hisoblana­
di. Matematika darslarida son tushunchalarini 
shakllantirishda tabiat obyektlaridan foydala­
nish mumkin. Masalan, oʻsimlik barglari, me­
valar, urugʻlar yordamida sanash, taqqoslash va 
guruhlash mashqlari bajariladi. Bu usul orqali 
oʻquvchilar real buyumlar bilan ishlaydi, son 
va miqdor tushunchalarini osonroq anglaydi. 
Oʻquvchilar atrof-muhitni kuzatish koʻnikmala­
rini oʻzlarida rivojlantiradi. 1-sinfda oʻquvchi­
larda atrof-muhitni kuzatish, taqqoslash, sanash 
va xulosa chiqarish kabi koʻnikmalar shaklla­
nadi. Matematika va tabiiy fanlar integratsiyasi 
oʻquvchilarga son va miqdor tushunchalarini 
real tabiat hodisalari orqali anglash imkonini 
beradi. Bu yondashuv fanlararo aloqadorlikni 
kuchaytirib, oʻquvchilarning ekologik tafak­
kurini rivojlantiradi. Masalan, oʻquvchilar  
5 ta barg yigʻadi, ularni sanab rangiga qarab 
guruhlaydi. Bu jarayon orqali darsda amaliy va 
qiziqarli faoliyat yuzaga keladi.

Matematika va Engineering (Muhan-
dislik) integratsiyasi. Muhandislik element­
lari geometrik shakllarni oʻrganishda muhim 
ahamiyatga ega hisoblanadi. Dars jarayonida 
oʻquvchilarga kubiklar, konstruktorlar, qogʻoz 
va kartonlar yordamida oddiy inshootlar masa­
lan, uycha, koʻprik, minora kabi sodda inshoot­
larni qurish topshiriqlari beriladi. Bu jarayonda 
oʻquvchilar geometrik shakllarni amaliyotda 
oʻrganadilar, shakl va son oʻrtasidagi bogʻliq­
likni tushunadilar, ulardagi mantiqiy va fazo­
viy fikrlash rivojlanadi. Zamonaviy ta’limda 
boshlangʻich sinfdanoq oʻquvchilarda muam­
moni yechish, mantiqiy fikrlash, konstruktiv 
tafakkur va ijodiy yondashuvni shakllantirish 

muhim hisoblanadi. Matematika va engineering 
integratsiyasi 1-sinf oʻquvchilarini sodda mu­
handislik faoliyatiga jalb etish orqali matema­
tik bilimlarni amaliy, hayotiy vaziyatlar bilan 
bogʻlaydi. 1-sinf oʻquvchilari uchun muhandis­
lik oʻyin va amaliy faoliyatga asoslanib, kons­
truktordan foydalanish, qogʻoz, karton, kubik, 
LEGO kabilar orqali modellashtirishdan iborat 
boʻlishi kerak. Matematikani muhandislik bilan 
bogʻlash jarayoninda bilimlar amaliy faoliyat 
orqali mustahkamlanadi va muhandislik fikrla­
shi shakllanadi. Oʻquvchilarda jamoada ishlash 
koʻnikmasi rivojlanadi, darsga qiziqish ortadi 
va ijodiy-mantiqiy tafakkur rivojlanadi.

Matematika va Art (san’at) integratsi-
yasi. Boshlangʻich ta’limda, ayniqsa, 1-sinfda 
oʻquvchilarning mantiqiy fikrlashi, tasavvuri 
va ijodiy qobiliyatlari endigina shakllanadi. 
Shu sababli matematika fanini san’at bilan 
integratsiyalash oʻquvchilarning darsga boʻl­
gan qiziqishini oshiradi va abstrakt matematik 
tushunchalarni aniq va obrazli qabul qilishga 
yordam beradi. Oʻquvchilarda estetik did, 
tasavvur va ijodkorlikni rivojlantirib, kompo­
tensiyaviy yondashuv talablariga mos keladi. 
Matematika va san’at integratsiya jarayonida 
shakl, simmetriya, ritm, naqsh, oʻlcham, pro­
porsiya kabi tushunchalarni, badiiy faoliyat 
jarayonida esa, rasm chizish, applikatsiya, 
bezash, konstruktorlik kabi oddiy jarayonlar 
orqali oʻrgatish mumkin.

Geometrik shakllar masalan, doira, uch­
burchak, kvadrat, toʻrtburchaklardan rasm va 
kompozitsiyalar yaratish, shakllardan hayvon, 
uy, daraxt tasvirlarini yasash orqali oʻquvchilar 
shakllarni eslab qoladi va ularni real hayot bilan 
bogʻlaydi. Milliy naqshlar misolida simmetriya 
tushunchasini oʻrgatish va yarim rasmni davom 
ettirish kabi topshiriqlar oʻquvchilarda man­
tiqiy fikrlash, estetik did va diqqatni jamlashni 
rivojlantiradi.
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Matematika va Technology (texnologiya) 
integratsiyasi. Zamonaviy ta’limda boshlangʻi­
ch sinf oʻquvchilarida mantiqiy fikrlash, amaliy 
koʻnikmalar, muammoni yechish, mustaqil va 
ijodiy faoliyatni shakllantirish muhim hisobla­
nadi. Matematika va texnologiya fanlarini in­
tegratsiyalash 1-sinf oʻquvchilariga matematik 
bilimlarni real hayotdagi amaliy faoliyat bilan 
bogʻlash imkonini beradi. Qogʻozdan tayyor­
langan turli matematik shakllar masalan, doira, 
kvadrat, uchburchak va shu kabi shakllardan uy, 
mashina yoki hayvonlar yasash orqali oʻquvchi­
larda shakllar haqidagi bilim mustahkamlanadi. 
Bunday amaliy jarayonlarda oʻquvchida may­

da matorikalar rivojlanadi. Integratsiyalashgan 
darslarning pedagogik afzalliklariga toʻxtal­
sak, nazariy bilimlar amaliyot bilan bogʻlanib, 
oʻquvchilarning qiziqishi va faolligi oshadi. 
Amaliyotga bogʻlangan darslar oʻquvchilarni 
mustaqil ishlash koʻnikmalarini shakllantirib, 
dars samaradorligini oshiradi.

2-sinfda matematikani tabiiy fanlar 
bilan bogʻlashning ilmiy-metodik asoslari. 
Boshlangʻich ta’limda fanlarni integratsiya­
lash oʻquvchilarda bilimlarning yaxlit tizi­
mini shakllantirishga xizmat qilib, ularning 
mantiqiy va ijodiy fikrlashini rivojlantiradi 
[1]. Zamonaviy ta’lim tizimida fanlararo in­

 

1-rasm. 1-sinf matematikasini STEAM ga integratsiyasi.
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tegratsiya oʻquvchilarda bilimlarni yaxlit hol­
da shakllantirishning muhim omillaridan biri 
hisoblanadi. Ayniqsa, boshlangʻich sinflarda, 
jumladan, 2-sinfda matematika fanini tabiiy 
fanlar bilan bogʻlab oʻqitish oʻquvchilarning 
mantiqiy fikrlashi, kuzatuvchanligi va tahlil 
qilish koʻnikmalarini rivojlantirishda muhim 
ahamiyat kasb etadi. Matematika fanida oʻrga­
niladigan son, miqdor, oʻlchov, taqqoslash va 
amallar tabiiy fanlar mazmuni bilan bevosita 
uzviy bogʻliq boʻlib, tabiat hodisalari orqali 
ularni oʻrgatish ta’lim samaradorligini oshira­
di. Tabiiy fanlar darslarida uchraydigan oʻsim­
liklar, hayvonlar, tabiiy jismlar sonini aniqlash 
orqali matematik sanash, qoʻshish va ayirish 
amallari mustahkamlanadi. Masalan, hayvonlar 
sonining kamayishi yoki koʻpayishi haqidagi 
topshiriqlar oʻquvchilarning matematik tasav­
vurini rivojlantiradi. 2-sinfda matematika va 
tabiiy fanlarni integratsiyalash asosida oʻqitish 
oʻquvchilarning bilimlarini hayotiy misollar 
orqali chuqurlashtirib, mantiqiy va tahliliy fikr­
lashini rivojlantiradi.

Boshlangʻich ta’limning 2-sinf bosqi
chida matematika fanini texnologiya fani 
bilan integratsiyalash oʻquvchilarda mate­
matik tushunchalarni amaliy faoliyat orqali 
mustahkamlash, ijodiy va mantiqiy tafakkur­
ni rivojlantirish imkonini beradi. Texnologiya 
darslarida buyumlar yasash jarayonida kerakli 
materiallar sonini aniqlash, ularni sanash va 
taqsimlash orqali matematik sanash va arifme­
tik amallar mustahkamlanadi. Masalan, buyum 
yasash uchun nechta detal kerakligini hisoblash 
oʻquvchilarning rejalashtirish koʻnikmasini 
rivojlantiradi. 2-sinf matematika fanida oʻrga­
niladigan uzunlik birliklari texnologiya darsla­
rida qogʻoz, karton yoki iplarni oʻlchab kesish 
jarayonida qoʻllaniladi. Bu jarayonda “uzun-
qisqa”, “katta-kichik” tushunchalari amaliy 
faoliyat orqali mustahkamlanadi. Matematika 
fanini amaliy faoliyat bilan bog‘lab oʻqitish 

oʻquvchilarning bilimlarini ongli va mustah­
kam oʻzlashtirishiga olib keladi [8].

2-sinfda matematika va muhandislik 
integratsiyasi. Boshlangʻich ta’lim bosqi­
chida xususan, 2-sinfda matematika fanini 
muhandislik faoliyati bilan bogʻlash oʻquv­
chilarda mantiqiy fikrlash, ijodiy qobiliyat va 
amaliy koʻnikmalarni rivojlantirishga xizmat 
qiladi. 2-sinf oʻquvchilari uchun muhandis­
lik faqat katta odamlar uchun emas, balki od­
diy konstruktor, qogʻoz, karton, LEGO kabi 
materiallar yordamida ham amalga oshirilishi  
mumkin. 

Fanlararo integratsiya nazariyasi doirasida 
matematika va muhandislik oʻrtasidagi bogʻ­
liqlik amaliy faoliyat orqali namoyon boʻladi. 
Boshlangʻich sinf oʻquvchilari uchun muhan­
dislik faoliyati modellashtirish, konstruktsiya 
va dizayn elementlarini oʻz ichiga oladi. Maz­
kur faoliyat turida matematik tushunchalar 
(shakl, oʻlchov, miqdor, ketma-ketlik) amaliy 
vazifalar orqali mustahkamlanadi.

2-sinf matematika darsini san’at bilan 
integratsiya qilish. Boshlangʻich ta’limda 
oʻquvchilarning fikrlash, diqqat, tasavvur va 
ijodiy qobiliyatlarini rivojlantirish muhim va­
zifalardan biri hisoblanadi. Ayniqsa, 2-sinfda 
oʻquvchilar matematika faniga nisbatan 
qiziqishlarini saqlab qolishlari, shu bilan bir­
ga oʻrganilayotgan tushunchalarni tasviriy 
va amaliy faoliyat orqali mustahkamlashlari 
zarur. Shu nuqtayi nazardan, matematika va 
san’at fanlarini integratsiyalash (birlashtirish) 
oʻquvchilarning bilimlarini yanada chuqurroq 
anglash, ijodiy faoliyatga jalb qilish va darsni 
qiziqarli qilish imkonini beradi. Matematika 
va san’at integratsiyasi oʻquvchilarga geomet­
rik shaklar, oʻlchov, simmetriya, naqsh tushun­
chalarini badiiy faoliyat orqali oʻrganish koʻ­
nikmalarini shakllantiradi. Matematik fikrlash­
ni ijodiy ifoda bilan uygʻunlashtirib, diqqat va 
tasavvurni rivojlantirishni ta’minlaydi.
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Boshlangʻich ta’lim bosqichida oʻquvchi­
larning matematik savodxonligini shakllanti­
rish keyingi ta’lim jarayonining poydevorini 
tashkil etadi. An’anaviy yondashuvda mate­
matika koʻpincha nazariy va abstrakt tarzda 
oʻrgatiladi, bu esa ayrim oʻquvchilarda fanga 
nisbatan qiziqishning pasayishiga olib keladi. 
Shu sababli hozirgi kunda matematika fanini 
STEAM fanlari bilan integratsiya qilish orqali 
oʻquvchilarda bilimlarni amaliy faoliyat aso­
sida shakllantirish zarurati yuzaga kelmoqda. 
STEAM yondashuvida 3-sinf oʻquvchilarining 
yosh va psixologik xususiyatlariga mos boʻlib, 
ularning bilishga boʻlgan tabiiy qiziqishini faol­
lashtiradi hamda matematik tushunchalarni real 
hayot bilan bogʻlash imkonini beradi. 3-sinf 
oʻquvchilari uchun koʻrgazmali va faoliyatga 
asoslangan ta’lim usullari eng samarali hisob­

lanadi [12]. 3-sinf matematika dasturida beril­
gan oʻlchov birliklari, taqqoslash va arifmetik 
amallar mavzularini tabiiy fanlar bilan bogʻlash 
ilmiy jihatdan asoslangan hisoblanadi. Masa­
lan, uzunlikni oʻlchash mavzusida oʻsimliklar­
ning oʻsish dinamikasini kuzatish orqali, yoki 
vaqt birliklarini oʻrganishda ob-havo oʻzgarish­
larini tahlil qilish orqali oʻquvchi matematik 
tushunchalarni tajribaviy kuzatish asosida ang­
laydi. Bu esa bilimlarning mustahkam boʻlishi­
ni ta’minlaydi.

Masalan, maktab oldida toʻgʻri toʻrtbur­
chak shaklidagi yoʻlak bor. Yoʻlakning uzunligi 
10 metr, eni 4 metr. Bu yoʻlakda har 1 kvad­
rat metrga 3 ta plitka kerak boʻladi. Maktab 
omborida esa 100 ta plitka bor. Oʻquvchilarga 
muammoli vaziyat yaratiladi yani,mavjud plit­
kalar yoʻlakni toʻliq yopishga yetadimi? Agar 

 

3-sinflarda matematika darslarini STEAM fanlari bilan integratsiya qilish.

2-rasm. 3-sinflarda matematika darslarini STEAM fanlari bilan integratsiya qilish
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yetmasa, yana nechta plitka kerak boʻladi? Agar 
ortib qolsa, nechta plitka ortadi?

S (Science): Yoʻlakning mustahkam boʻlishi;
T (Technology): Plitkalar yordamida yoʻlak 

qurish;
E (Engineering): Plitkalarni joylashtirish 

rejasini tuzish;
A (Art): Yoʻlakning chizmasini va naqshini 

chizish;
M (Mathematics): Yuzani topish, koʻpayti­

rish, ayirish.
Matematika va Technology. Axborot-kom­

munikatsiyasi texnologiyalaridan foydalanish 
3-sinf oʻquvchilarining matematik faoliyatini 
vizuallashtiradi. Interaktiv dasturlar va raqamli 
vositalar: murakkab masalalarni sodda shakl­
da tushunishga, tezkor teskari aloqa olishga 
va mustaqil oʻrganishga sharoit yaratadi. Ilmiy 
tadqiqotlar shuni koʻrsatadiki, vizual va inte­
raktiv muhitda oʻrganilgan matematik tushun­
chalar oʻquvchi xotirasida uzoq saqlanadi.

Matematika va Engineering. Muhan­
dislik faoliyati orqali matematika amaliy maz­
mun kasb etadi. 3-sinfda geometrik shakllar­
dan konstruktsiyalar yasash va figuralarning 
perimetri, yuzasini hisoblash oʻquvchilarda 
muammoni rejalashtirish, tahlil qilish va ye­
chim topish koʻnikmalarini rivojlantiradi. Bu 
esa matematikaning hayotiy ahamiyatini ochib 
beradi. Ta’lim jarayonida muammoli vaziyatlar 
yaratish va loyihaviy faoliyatdan foydalanish 
oʻquvchilarning mustaqil fikrlashini rivojlanti­
radi [6].

Matematika va Art. San’at bilan integ­
ratsiya qilish 3-sinf oʻquvchilarining yosh 
xususiyatlariga toʻliq mos keladi. Simmetriya, 
geometrik shakllar va nisbatlar: rasm va naqsh­
lar chizish, rangli kompozitsiyalar tuzish orqali 
oʻzlashtiriladi. Natijada oʻquvchilarda estetik 
tafakkur va matematik mantiq uygʻunlashadi.

Matematika fanini STEAM fanlari bilan 
integratsiya qilish quyidagi pedagogik natijalar­

ga olib keladi: oʻquvchilarning fanlarga boʻlgan 
motivatsiyasini oshiradi, matematik tushuncha­
lar chuqur va ongli oʻzlashtiriladi, mustaqil va 
jamoada ishlash kompotensiyalari shakllanadi, 
ijodiy va tanqidiy fikrlash rivojlanadi.

4-sinf matematika darslarida geometrik 
shakllar, perimetr va yuza, oʻlchov birlikla­
ri, kasrlar kabi mavzular yetakchi oʻrin tutadi. 
Ushbu mavzular STEAM tizimi orqali oʻqitil­
ganda matematik tushunchalar abstrakt emas, 
balki amaliy faoliyat asosida oʻzlashtiriladi. 
4-sinf matematika darslarida geometrik shakl­
lar – texnologiya va san’atdga, perimetr va yuza 
– tabiiy fanlar bilan muhandislikka integratsi­
ya qilinsa, oʻlchov birliklari-tabiiy fanlarga, 
kasrlar esa-texnologiya va kundalik hayotga 
bogʻlab oʻqitiladi. Bunday integratsiyalangan 
darslar oʻquvchilarga qiziqarli va tushunarli 
tarzda amalga oshadi.

4-sinf matematika darslarini STEAM yon­
dashuvi asosida tashkil etish quyidagi bosqich­
larda amalga oshiriladi:

1. Muammoli vaziyat yaratish – bu jara­
yonda dars boshida real hayotga oid muammo 
qoʻyiladi. Bu bosqichda oʻquvchilarning ku­
zatish va tahlil qilish faoliyati faollashadi. 
Masalan, maktab hovlisida kichik sabzavot 
bogʻi bor. Oʻquvchilar bu bogʻni aqlli sugʻorish 
tizimi yordamida sugʻormoqchi. Bogʻ toʻgʻri 
toʻrtburchak shaklida boʻlib, uzunligi 12 metr, 
eni 8 metr. Bogʻni sugʻorish uchun har 1 kvad­
rat metr yerga 2 litr suv kerak boʻladi. Maktab­
da esa faqat 150 litr suv bor. Mavjud suv butun 
bogʻni sugʻorish uchun yetadimi yoki yoʻqmi?

S (Science): Oʻsimliklar suvga ehtiyoji;
T (Technology): Aqlli sugʻorish tizimi 

gʻoyasi;
E (Engineering): Sugʻorish rejasini tuzish;
A (Art): Bogʻ va sugʻorish sxemasini 

chizish;
M (Mathematics): Yuzani topish, koʻpayti­

rish, taqqoslash.
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2. Loyihani rejalashtirish-bunda oʻquvchilar 
muammoni hal etish uchun reja tuzadi, kerakli 
oʻlcham va ma’lumotlarni aniqlaydi. Ushbu 
bosqich muhandislik fikrlashini rivojlan- 
tiradi.

3. Amaliy faoliyat va hisob-kitob. Oʻquv­
chilar matematik formulalardan foydalangan 
holda hisob-kitoblarni amalga oshiradi, model­
lar va maketlar yaratadi. Bu jarayonda matema­
tika bilimlari amaliyot bilan bogʻlanadi.

4. Dizayn va ijodiy ishlanma jarayonida 
loyiha estetik jihatdan bezatiladi. Ushbu bosqi­

ch oʻquvchilarning ijodiy qobiliyatlarini rivoj­
lantiradi.

5. Taqdimot va refleksiya jarayonida 
oʻquvchilar oʻz ishlarini taqdim etadi, bajaril­
gan hisob-kitoblarni izohlaydi va xulosa chiqa­
radi.

STEAM tizimida baholash jarayoni komp­
leks xarakterga ega boʻlib, bu jarayonda 
matematik hisoblashlarning aniqligi, muammo­
ni hal etishdagi mantiqiy yondashuv, jamoaviy 
faoliyatda ishtirok, ijodiy yondashuv va taqdi­
mot sifatiga qarab oʻquvchilarni baholanadi.

 
3-rasm. 4-sinf matematika darslarini STEAM asosida tashkil etish.
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RAQAMLI TEXNOLOGIYALAR ASOSIDA 
UMUMIY O‘RTA TA’LIM MUASSASALARIDA 
TA’LIM SIFATINI SAMARALI BOSHQARISH

Annotatsiya: Mazkur maqolada umumiy o‘rta 
ta’lim muassasalarida ta’lim sifatini boshqarishda 
raqamli texnologiyalarning tutgan o‘rni, ular-
ning boshqaruv jarayonlariga ta’siri hamda ta’lim 
samaradorligini oshirishdagi imkoniyatlari komp-
leks ilmiy tahlil qilinadi. Tadqiqot doirasida ta’lim 
sifatini boshqarishning nazariy-metodologik asos-
lari yoritilib, raqamli texnologiyalar yordamida 
boshqaruv jarayonlarini tashkil etishning zamona-
viy yondashuvlari ochib beriladi.

Maqolada ta’lim muassasalarida boshqaruv 
faoliyatining asosiy komponentlari rejalashtirish, 
monitoring, tahlil, baholash va qaror qabul qilish 
jarayonlarida raqamli vositalardan foydalanish-
ning afzalliklari asoslab berilgan. Xususan, elekt-
ron axborot tizimlari, ta’lim platformalari, raqamli 
monitoring va analitik dasturlar orqali ta’lim jara-
yonini real vaqt rejimida kuzatish, natijalarni tizimli 
tahlil qilish hamda boshqaruv qarorlarini ilmiy 
asosda qabul qilish imkoniyatlari yoritilgan.

Shuningdek, maqolada ma’lumotlarga asos-
langan boshqaruv (data-driven management) yon
dashuvining mohiyati ochib berilib, uning ta’lim 
sifatini oshirishdagi ahamiyati ilmiy jihatdan asos-
langan. Raqamli texnologiyalar yordamida ta’lim 
jarayonining shaffofligi va ochiqligini ta’min-
lash, manfaatdor tomonlar ishtirokini kengaytirish 
hamda partisipativ boshqaruv elementlarini rivoj
lantirish masalalari ham tahlil qilingan. Raqamli 
texnologiyalarni ta’lim tizimiga joriy etishda yuza-

ga keladigan muammolar texnik infratuzilmaning 
yetarli emasligi hamda pedagoglarning raqamli 
kompetensiyalarining pastligi, metodik ta’minot-
ning yetishmasligi kabi omillar aniqlanib, ularni 
bartaraf etish bo‘yicha ilmiy-amaliy takliflar ishlab 
chiqilgan.

Maqolada, shuningdek, ta’lim sifatini baholash
da indikatorlar tizimini ishlab chiqish, monitoring 
jarayonlarini raqamlashtirish hamda prognostik 
tahlilni amalga oshirish orqali ta’lim tizimini stra-
tegik boshqarish imkoniyatlari yoritilgan. Tadqiqot 
natijalari shuni ko‘rsatadiki, raqamli texnologiya-
lar asosida tashkil etilgan boshqaruv tizimi ta’lim 
sifatini oshirish, boshqaruv samaradorligini ku
chaytirish hamda ta’lim tizimining barqaror rivoj-
lanishini ta’minlashda muhim omil hisoblanadi.

Kаlit sо‘zlаr: raqamli texnologiyalar, ta’lim 
sifati, ta’limni boshqarish, raqamli monitoring, 
data-driven boshqaruv, analitik tahlil, ta’lim 
samaradorligi, boshqaruv qarorlari, partisipativ 
boshqaruv, ta’lim tizimi.

Эффективное управление качеством 
образования в общественных средних 
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цифровых технологий
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мастерства им. А. Авлони исследователь



86

Maktab ta’limi: muammolar, izlanishlar, yechimlar
Школьное образование: проблемы, исследования, решения
School education: problems, research, solutions

Аннотация: В статье представлен 
комплексный научный анализ роли цифровых 
технологий в управлении качеством образования 
в учреждениях общего среднего образования, их 
влияния на управленческие процессы и потен-
циала в повышении эффективности образова-
тельной деятельности. Рассматриваются те-
оретико-методологические основы управления 
качеством образования, а также современные 
подходы к организации управленческих процес-
сов с использованием цифровых технологий. 

Обосновываются преимущества примене-
ния цифровых инструментов в ключевых функ-
циях управления образовательной организацией: 
планировании, мониторинге, анализе, оценке 
и принятии управленческих решений. Особое 
внимание уделяется возможностям организа-
ции мониторинга образовательного процесса в 
режиме реального времени, систематического 
анализа результатов и принятию решений на 
основе данных с использованием электронных 
информационных систем, образовательных 
платформ и программных средств цифрового 
анализа.

Раскрывается сущность подхода к управ-
лению, основанного на данных (data-driven 
management), и обосновывается его значение 
для повышения качества образования. Также 
анализируются вопросы обеспечения прозрачно-
сти и открытости образовательного процесса 
посредством цифровых технологий, расширения 
участия заинтересованных сторон и развития 
элементов партисипативного управления. В ка-
честве основных проблем внедрения цифровых 
технологий в систему образования выделены 
недостаточный уровень технической инфра-
структуры, низкая цифровая грамотность пе-
дагогов и дефицит методической поддержки. 
Предложены научно-практические рекоменда-
ции по их устранению. 

Кроме того, рассматриваются возмож-
ности стратегического управления системой 
образования на основе разработки системы 
показателей качества, цифровизации монито-
ринговых процессов и применения инструмен-
тов прогностического анализа. Результаты 

исследования показывают, что управление на 
основе цифровых технологий является ключе-
вым фактором повышения качества образо-
вания, эффективности управления и обеспе-
чения устойчивого развития образовательной 
системы.

Ключевые слова: цифровые технологии, 
качество образования, управление образовани-
ем, цифровой мониторинг, управление на основе 
данных, аналитическая оценка, эффективность 
образования, управленческие решения, партиси-
пативное управление, система образования.

Effective management of education quality 
in general secondary educational institutions 

based on digital technologies
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А.Аvlоni nаtiоnаl institute оf pedаgоgicаl 
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Abstract: This article presents a comprehensive 
scientific analysis of the role of digital techno-
logies in education quality management in gene-
ral secondary education institutions, their impact 
on management processes, and their potential for 
improving educational effectiveness. The study 
examines the theoretical and methodological foun-
dations of education quality management and 
reveals modern approaches to organizing manage-
ment processes using digital technologies.

The article substantiates the advantages of 
using digital tools in key components of educatio-
nal institution management: planning, monitoring, 
analysis, evaluation, and decision-making. Specifi-
cally, the article highlights the possibilities of moni-
toring the educational process in real time, systema-
tically analyzing results, and making scientifically 
based management decisions using electronic infor-
mation systems, educational platforms, and digital 
monitoring and analysis software.

Furthermore, the article reveals the essence of 
a data-driven management approach and scienti-
fically substantiates its importance for improving 
education quality. It also analyzes issues of ensu-
ring transparency and openness in the educational 



87

2026-yil, 3 -son

Respublikamizda raqamli texnologi­
yalar asosida umumta’lim maktab 

direktorlarini yetakchilik qobiliyatini oshirish 
va boshqaruv ko‘nikmalarini takomillashtirish, 
masofaviy, onlayn va virtual o‘qitish texnologi­
yalarini joriy etishning institutsional-huquqiy 
asoslarini shakllantirish boʻyicha izchil ishlar 
amalga oshirilmoqda. Xususan, “ta’lim jarayo­
niga zamonaviy axborot-kommunikatsiya tex­
nologiyalarini qo‘llagan holda ta’limni bosh­
qarishni avtomatlashtirish va har tomonlama 
tahlil qilib borish tizimini yaratish” [1] ustuvor 
vazifa sifatida belgilangan. Bu esa, ta’lim sifa­
tini baholashda raqamli mexanizmlarni joriy 
etish, onlayn monitoring tizimlarini yaratish, 
raqamli indikatorlar asosida boshqaruv qarorla­
rini qabul qilish amaliyoti kengaymoqda.

Uzluksiz ta’lim tizimi mazmunini takomil­
lashtirish, maktab taʼlimida tashkilotlari rahbar, 
pedagog va mutaxassis kadrlarini uzluksiz 
kasbiy rivojlantirish tizimi samaradorligini 
taʼminlash, kasbiy mahoratini muntazam oshi­
rib borishda zamonaviy raqamli-kommunikat­
siya texnologiyalari va innovatsion loyihalarini 
joriy etish muhim ahamiyatga ega. Mazkur ja­
rayon umumiy oʻrta ta’lim maktablarida ta’lim 
sifatini oshirishda raqamli texnologiyalar oʻquv 
jarayonini sifatli tashkil etishga xizmat qiladi. 
Bugungi kunda raqamli ta’lim – bu internet, 

process using digital technologies, expanding sta-
keholder participation, and developing elements 
of participatory management. Challenges arising 
from the introduction of digital technologies into 
the education system included insufficient technical 
infrastructure, low digital literacy among teachers, 
and a lack of methodological support. Research and 
practical proposals were developed to address these 
challenges.

The article also highlights opportunities for 
strategic management of the education system 
through the development of a system of indicators 

for assessing education quality, digitalization of 
monitoring processes, and predictive analysis. The 
study’s findings demonstrate that a management 
system based on digital technologies is a key fac-
tor in improving the quality of education, enhancing 
management effectiveness, and ensuring the sustai-
nable development of the education system.

Keywords: digital technologies, quality of edu-
cation, education management, digital monitoring, 
data-driven management, analytical assessment, 
education effectiveness, management decisions, 
participatory management, education system.

kompyuterlar, planshetlar, onlayn platformalar 
va virtual reallik kabi texnologiyalardan foyda­
lanishdir.

Raqamli texnologiyalar asosida umumiy 
o‘rta ta’lim muassasalarida ta’lim sifatini bosh­
qarish masalasi zamonaviy pedagogika va ta’lim 
menejmentining eng dolzarb yo‘nalishlaridan 
biri sifatida shakllanmoqda. Axborotlashgan 
jamiyat sharoitida ta’lim tizimining samara­
dorligi ko‘p jihatdan boshqaruv jarayonlarining 
raqamlashtirilganlik darajasiga bog‘liq bo‘lib, 
bu holat ta’lim sifatini boshqarishning naza­
riy va amaliy asoslarini qayta ko‘rib chiqishni 
taqozo etadi [2].

Ta’lim sifatini boshqarish jarayoni murak­
kab ijtimoiy-pedagogik tizim bo‘lib, u bir-biri 
bilan uzviy bog‘liq bo‘lgan bir qator kompo­
nentlarni o‘z ichiga oladi. Jumladan, mazkur 
jarayon rejalashtirish, tashkil etish, monitoring, 
tahlil va baholash bosqichlaridan iborat bo‘lib, 
ularning har biri ta’lim sifatining shakllanishiga 
bevosita ta’sir ko‘rsatadi [3]. Shu nuqtai nazar­
dan qaraganda, raqamli texnologiyalar ushbu 
bosqichlarning har birini optimallashtirish va 
boshqaruv samaradorligini oshirish imkoni­
ni beruvchi universal vosita sifatida namoyon 
bo‘ladi.

Zamonaviy ta’lim muassasalarida axborot 
oqimining keskin ortib borishi boshqaruv ja­
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rayonini murakkablashtirmoqda. An’anaviy 
boshqaruv usullarida ma’lumotlarni yig‘ish, 
qayta ishlash va tahlil qilish ko‘p vaqt talab 
etadi hamda ko‘pincha subyektiv xatoliklarga 
olib keladi. Raqamli texnologiyalar esa ushbu 
jarayonlarni avtomatlashtirish orqali boshqaruv 
faoliyatini yangi sifat bosqichiga olib chiqadi 
[4]. Xususan, elektron jurnal va kundalik tizim­
lari, ta’lim platformalari hamda analitik dastur­
lar orqali ta’lim jarayoni haqidagi ma’lumot­
lar real vaqt rejimida shakllantiriladi va tahlil 
qilinadi.

Raqamli texnologiyalarning ta’lim sifatini 
boshqarishdagi eng muhim jihatlaridan biri bu 
boshqaruv qarorlarini qabul qilishda obyek­
tivlikni ta’minlashidir. An’anaviy boshqaruv 
tizimida qarorlar ko‘pincha rahbarning shaxsiy 
tajribasi yoki subyektiv fikrlariga asoslangan 
bo‘lsa, raqamli boshqaruv tizimida qarorlar 
aniq ma’lumotlar, statistik tahlillar va monito­
ring natijalariga asoslanadi [5]. Bu esa boshqa­
ruvning ilmiylik darajasini oshiradi va qarorlar­
ning samaradorligini ta’minlaydi.

Shuningdek, raqamli texnologiyalar ta’lim 
tizimida monitoring jarayonlarini tubdan 
takomillashtirish imkonini beradi. Raqamli 
monitoring tizimlari yordamida o‘quvchilar­
ning o‘zlashtirish darajasi, pedagoglarning 
faoliyati, dars sifati va boshqa muhim ko‘rsatki­
chlar muntazam ravishda kuzatib boriladi. Bun­
day monitoring tizimlarining afzalligi shundaki, 
ular real vaqt rejimida ishlaydi va muammolar­
ni tezkor aniqlash imkonini beradi [6]. Natija­
da ta’lim muassasasi rahbariyati muammolar­
ni erta bosqichda aniqlab, ularni bartaraf etish 
bo‘yicha samarali choralar ko‘rishi mumkin.

Raqamli texnologiyalar asosida ta’lim 
sifatini boshqarishning yana bir muhim jihati 
bu ochiqlik va shaffoflikni ta’minlashdir. 
Elektron boshqaruv tizimlari orqali ta’lim ja­
rayoni haqidagi ma’lumotlar barcha manfa­
atdor tomonlar uchun ochiq bo‘ladi. Bu esa 
ota-onalar, pedagoglar va boshqaruv xodimla­

ri o‘rtasida samarali hamkorlikni rivojlantiradi 
hamda boshqaruv jarayonining demokratlashu­
viga xizmat qiladi [7]. Ayniqsa, maktab bosh­
qaruvida partisipativ yondashuvni rivojlanti­
rishda raqamli texnologiyalar muhim vosita 
hisoblanadi.

Zamonaviy ta’lim boshqaruvida katta 
hajmdagi ma’lumotlarni tahlil qilish, ya’ni 
Big Data texnologiyalaridan foydalanish to­
bora muhim ahamiyat kasb etmoqda. Ushbu 
texnologiyalar yordamida ta’lim jarayonida 
yuz berayotgan tendensiyalar, muammolar va 
rivojlanish istiqbollari chuqur tahlil qilinadi [8]. 
Masalan, o‘quvchilarning o‘zlashtirish darajasi, 
fanlar kesimidagi natijalar, o‘qitish metodlari­
ning samaradorligi kabi ko‘rsatkichlar asosida 
kompleks tahlillar amalga oshiriladi. Bu esa 
strategik boshqaruv qarorlarini ishlab chiqishda 
muhim ahamiyat kasb etadi.

Biroq, raqamli texnologiyalarni ta’lim 
tizimiga joriy etish jarayoni bir qator muam­
molar bilan bog‘liq. Jumladan, ayrim ta’lim 
muassasalarida texnik infratuzilmaning yetarli 
darajada rivojlanmaganligi, pedagoglarning 
raqamli kompetensiyalarining pastligi hamda 
metodik ta’minotning yetishmasligi ushbu jara­
yonni murakkablashtiradi [9]. Shu bois, ta’lim 
tizimini raqamlashtirish jarayonida kompleks 
yondashuvni qo‘llash zarur bo‘lib, bunda tex­
nik baza, kadrlar salohiyati va metodik ta’minot 
birgalikda rivojlantirilishi lozim.

Ta’lim sifatini boshqarishda indikatorlar 
tizimini ishlab chiqish ham muhim ahamiyatga 
ega. Indikatorlar orqali ta’lim jarayonining 
samaradorligi kompleks baholanadi. Ular na­
tijaviy, jarayon va resurs indikatorlariga bo‘li­
nadi hamda ta’lim sifatini obyektiv baholash 
imkonini beradi [10]. Raqamli texnologiyalar 
ushbu indikatorlarni avtomatik ravishda hisob­
lash va tahlil qilish imkonini yaratadi.

Raqamli texnologiyalar asosida ta’lim 
sifatini boshqarishning muhim yo‘nalishlari­
dan biri bu indikatorlar tizimini ishlab chiqish 
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hisoblanadi. Ta’lim sifatini baholashda quyida­
gi asosiy indikatorlardan foydalanish maqsadga 
muvofiq:

Mazkur indikatorlar asosida amalga oshi­
rilgan monitoring natijalari ta’lim sifatini 
oshirishga xizmat qiladi.

Bundan tashqari, ta’lim sifatini boshqa­
rishda prognostik yondashuvni qo‘llash mu­
him ahamiyatga ega. Raqamli texnologiyalar 
yordamida ta’lim tizimidagi mavjud tendensi­
yalar tahlil qilinadi va kelgusidagi rivojlanish 
istiqbollari prognoz qilinadi. Bu esa boshqaruv 
qarorlarini oldindan rejalashtirish va strategik 
boshqaruvni samarali tashkil etish imkonini be­
radi. Raqamli texnologiyalar yordamida ta’lim 
tizimida prognostik tahlilni amalga oshirish 
imkoniyati paydo bo‘ladi. Bu orqali ta’lim jara­
yonidagi mavjud tendensiyalar asosida kelajak­
dagi rivojlanish yo‘nalishlari prognoz qilinadi 
[11]. Natijada boshqaruv qarorlari oldindan re­
jalashtiriladi va tizimning barqaror rivojlanishi 
ta’minlanadi.

Demak, bugungi kunda raqamli texnolo­
giyalar taraqqiy etgan asrda ma’lumotlarni 
toʻplab, oʻrganishlar asosida xulosalar chiqa­
rishda Big Data texnologiyasining ahamiya­
ti ortib borib olingan ma’lumotlarning tahli­
lini amalga oshirishda foydalaniladi. Bizga 
ma’lumki raqamli texnologiyalardan foyda­
lanish raqamli ta’lim muhiti (DSP) yaratadi. 
Raqamli ta’lim muhiti (DSP) – bu ta’lim jara­
yonining barcha ishtirokchilarini birlashtiruv­

chi ochiq axborot tizimlari toʻplamidan iborat 
raqamli makon tushuniladi. “Ta’lim” sohasini 
raqamlashtirish – ta’lim sifatini oshirish, ta’lim 

tashkilotlari ichki tuzilmasi faoliyatining mu­
vaffaqiyati, ta’lim tizimini mustahkamlash 
maqsadida o‘quv jarayoniga raqamli texno­
logiyalarni joriy etishning belgilangan daraja­
siga erishishni ta’minlaydi. Natijada, raqamli 
texnologiyalardan foydalanish ta’lum sifatini 
oshirishga xizmat qiladi.

Umuman olganda, raqamli texnologiyalar 
asosida ta’lim sifatini boshqarish zamonaviy 
ta’lim tizimining ajralmas va strategik ahami­
yatga ega bo‘lgan komponenti sifatida namo­
yon bo‘ladi. Mazkur jarayon nafaqat boshqaruv 
faoliyatining samaradorligini oshirish, balki 
ta’lim tizimini sifat jihatidan yangi rivojla­
nish bosqichiga olib chiqishga xizmat qiladi. 
Raqamli texnologiyalar yordamida boshqaruv 
jarayonlari tizimlashtiriladi, ortiqcha vaqt va 
resurs sarflari qisqartiriladi hamda qaror qabul 
qilish mexanizmlari optimallashtiriladi. Nati­
jada boshqaruv faoliyati aniq, tezkor va ilmiy 
asoslangan shaklga ega bo‘ladi.

Shuningdek, raqamli texnologiyalar bosh­
qaruvning mazmun-mohiyatini ham tubdan 
o‘zgartiradi. An’anaviy boshqaruv tizimida 
ustuvor bo‘lgan subyektiv yondashuv o‘rnini 
ma’lumotlarga asoslangan (data-driven) yon­
dashuv egallaydi. Bu esa ta’lim muassasalarida 
qaror qabul qilish jarayonining obyektivligini 
ta’minlab, boshqaruv natijadorligini sezilar­
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li darajada oshiradi. Ayniqsa, o‘quvchilarning 
bilim darajasi, o‘qituvchilarning pedagogik 
faoliyati va ta’lim jarayonining sifati haqidagi 
ma’lumotlarning tizimli tahlili boshqaruv qa­
rorlarining ilmiy asoslanganligini kuchaytiradi.

Bundan tashqari, raqamli texnologiyalar 
asosida tashkil etilgan boshqaruv tizimi ta’lim 
jarayonining ochiqligi va shaffofligini ta’min­
lashda muhim vosita bo‘lib xizmat qiladi. 
Elektron platformalar orqali barcha manfaatdor 
tomonlar – pedagoglar, ota-onalar, o‘quvchilar 
hamda boshqaruv subyektlari o‘rtasida sama­
rali axborot almashinuvi yo‘lga qo‘yiladi. Bu 
esa boshqaruv jarayonida jamoaviy ishtirokni 
kuchaytirib, partisipativ boshqaruv element­
larining rivojlanishiga zamin yaratadi.

Raqamli texnologiyalarni ta’lim sifatini 
boshqarishga joriy etish, ayni paytda, ta’lim 
tizimining barqaror rivojlanishini ta’minlov­
chi muhim omil sifatida ham namoyon bo‘ladi. 
Chunki raqamli boshqaruv tizimi orqali nafaqat 
mavjud holat tahlil qilinadi, balki kelgusidagi 
rivojlanish yo‘nalishlarini prognoz qilish im­
koniyati ham yuzaga keladi. Bu esa strategik 
boshqaruvni samarali tashkil etish, resurslardan 
oqilona foydalanish va ta’lim sifatini uzluksiz 
oshirib borishga xizmat qiladi.

Shu bilan birga, raqamli transformatsiya 
jarayoni faqat texnologik yangilanish bilan 
cheklanib qolmaydi. U ta’lim tizimida boshqa­
ruv madaniyatining, pedagogik yondashuvlar­
ning va institutsional mexanizmlarning ham 
yangilanishini talab etadi. Ya’ni, raqamli tex­
nologiyalarni samarali joriy etish uchun ta’lim 
muassasalarida innovatsion fikrlash, analitik 
kompetensiyalar va zamonaviy boshqaruv 
ko‘nikmalarini rivojlantirish zarur hisoblanadi.

Ta’lim sifatini boshqarishda raqamli tex­
nologiyalardan foydalanish zamonaviy ta’lim 
tizimining raqobatbardoshligini ta’minlovchi, 
uning ichki samaradorligini oshiruvchi hamda 
global ta’lim makoniga integratsiyalashuvini 
jadallashtiruvchi ustuvor strategik yo‘nalish­

lardan biri hisoblanadi. Raqamli texnologiyalar 
boshqaruv jarayonlarini tubdan modernizatsiya 
qilish orqali ta’lim muassasalarida an’anaviy 
yondashuvlardan farqli ravishda yangi boshqa­
ruv paradigmasini shakllantiradi. Bu paradig­
ma, avvalo, ma’lumotlarga asoslangan boshqa­
ruv (data-driven management), tizimli moni­
toring, tezkor tahlil va ilmiy asoslangan qaror 
qabul qilish mexanizmlariga tayanadi.

Raqamli texnologiyalarni ta’lim sifatini 
boshqarish tizimiga joriy etish natijasida 
boshqaruv faoliyati yanada shaffof, mosla­
shuvchan va samarali tus oladi. Xususan, ta’lim 
jarayonining barcha bosqichlari rejalashti­
rishdan tortib natijalarni baholashgacha bo‘lgan 
jarayonlar yagona axborot makonida integratsi­
yalashadi. Bu esa boshqaruv subyektlariga real 
vaqt rejimida aniq va ishonchli ma’lumotlar 
asosida qaror qabul qilish imkonini yaratadi. 
Natijada, ta’lim sifati ustidan nazorat qilishning 
samaradorligi ortib, mavjud muammolarni erta 
aniqlash va ularni bartaraf etish mexanizmlari 
takomillashadi.

Shuningdek, raqamli texnologiyalar ta’lim 
tizimida ochiqlik va shaffoflikni ta’min­
lash orqali boshqaruv jarayoniga manfaatdor 
tomonlarning faol ishtirokini kengaytiradi. 
Bu esa, o‘z navbatida, partisipativ boshqaruv 
tamoyillarining amalda qo‘llanilishiga, ya’ni 
pedagoglar, ota-onalar va jamoatchilikning 
boshqaruv qarorlarini qabul qilish jarayoniga 
jalb etilishiga xizmat qiladi. Bunday yondashuv 
boshqaruv qarorlarining ijtimoiy asoslangan­
ligini oshiradi va ularning ijrosini samarali 
tashkil etishga zamin yaratadi.

Bundan tashqari, raqamli texnologiyalar 
ta’lim tizimida prognostik boshqaruvni rivoj­
lantirish imkonini beradi. Ya’ni, mavjud ma’lu­
motlar va tahlillar asosida ta’lim jarayonining 
kelgusidagi rivojlanish tendensiyalarini oldin­
dan aniqlash, strategik rejalashtirishni amalga 
oshirish va resurslardan oqilona foydalanish 
imkoniyati yuzaga keladi. Bu esa ta’lim tizimi­
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ning barqaror rivojlanishini ta’minlashda mu­
him omil bo‘lib xizmat qiladi.

Shu bilan birga, ta’lim tizimining raqamli 
transformatsiyasini chuqurlashtirish faqat 
texnologik yangilanish bilan cheklanmasdan, 
balki boshqaruv madaniyati, pedagogik yon­
dashuvlar va institutsional mexanizmlarning 
ham yangilanishini talab etadi. Ya’ni, raqamli 
boshqaruvni samarali joriy etish uchun ta’lim 
muassasalarida zamonaviy fikrlash, analitik 
kompetensiyalar va innovatsion boshqaruv 
ko‘nikmalarini shakllantirish zarur hisoblanadi.

Ta’lim sifatini boshqarishda raqamli tex­
nologiyalarni keng joriy etish bu nafaqat 
texnologik zarurat, balki ta’lim tizimini sifat 
jihatidan yangi bosqichga olib chiqishning 
muhim strategik sharti sifatida qaraladi. Shu 
bois, ta’lim tizimining raqamli transformat­
siyasini ilmiy asosda tashkil etish, uni izchil 
va kompleks ravishda amaliyotga tatbiq 
etish hamda ushbu jarayonni metodik, tex­
nik va kadrlar bilan ta’minlash bugungi kun­
ning eng dolzarb va ustuvor vazifalaridan biri  
hisoblanadi.
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EHTIMOLLAR NAZARIYASINI O‘QITISHDA 
O‘QUVCHILAR KOMPETENSIYALARINI INDIVIDUAL 
BAHOLASH METODIKASI

Annotatsiya: Ta’lim jarayonida o‘quvchilar-
ning bilim, ko‘nikma va malakalarini baholash 
muhim pedagogik vazifalardan biri hisoblanadi. 
Ayniqsa, matematika fanini o‘qitishda o‘quv
chilarning nazariy bilimlarini amaliy masalalar 
orqali baholash katta ahamiyat kasb etadi. Zamo-
naviy ta’lim tizimida pedagogik texnologiyalar, 
axborot-kommunikatsiya texnologiyalari va inter-
net resurslaridan foydalanish baholash jarayonini 
yanada samarali tashkil etish imkonini beradi.

Mazkur maqolada ehtimollar nazariyasi bo‘li-
mini o‘qitishda o‘quvchilarning bilim va kompeten-
siyalarini baholash uchun individual topshiriqlar 
tuzish metodikasi taklif etilgan. Ushbu metodika 
o‘quvchilarning jurnal tartib raqamiga asoslangan 
holda topshiriqlarni differensial shaklda tuzishga 
imkon beradi. Natijada barcha topshiriqlar bir xil 
murakkablik darajasiga ega bo‘lib, ularning sonli 
parametrlari o‘quvchilarga qarab farqlanadi. Tak-
lif etilgan yondashuv o‘quvchilarning mustaqil 
ishlashini rivojlantirish, baholash jarayonining 
adolatliligini ta’minlash va o‘qituvchining tekshi-
rish jarayonini soddalashtiradi.

Kalit so‘zlar: ehtimollar nazariyasi, tasodifiy 
hodisa, ehtimollik, mustaqil hodisalar, matematik 
kutilma, dispersiya, individual topshiriqlar.

Методика индивидуальной оценки 
компетенций учащихся при обучении 

теории вероятностей

Джураева Чарос Гулмуратовна,
Старший преподаватель кафедры 

“Методика точных и естественных наук” 
Национального института педагогического 

мастерства имени А.Авлони

Аннотация: Оценка знаний, умений и 
навыков учащихся является одной из важных 
педагогических задач в образовательном про-
цессе. Особенно при преподавании математи-
ки большое значение имеет оценивание теоре-
тических знаний учащихся через практические 
задачи. В современной системе образования 
использование педагогических технологий, 
информационно-коммуникационных технологий 
и интернет-ресурсов позволяет организовать 
процесс оценивания более эффективно.

В данной статье предлагается методика 
составления индивидуальных заданий для 
оценки знаний и компетенций учащихся при 
изучении раздела теории вероятностей. Данная 
методика позволяет формировать задания в 
дифференцированной форме на основе порядко-
вого номера учащегося в журнале. В результате 
все задания имеют одинаковый уровень сложно-
сти, однако их числовые параметры отличают-
ся в зависимости от учащегося.

Предложенный подход способствует 
развитию самостоятельной работы учащихся, 



93

2026-yil, 3 -son

Bugungi kunda ta’lim tizimini moder­
nizatsiya qilish jarayonida o‘quvchi­

larning bilimlarini baholashda yangicha yon­
dashuvlarni joriy etish muhim ahamiyat kasb 
etmoqda. Globallashuv sharoitida ta’lim sifati 
va samaradorligini oshirish, raqobatbardosh 
kadrlar tayyorlash masalasi har qachongidan 
ham dolzarb ahamiyatga ega bo‘lib bormoqda. 
Ayniqsa, matematika fanini o‘qitishda nazariy 
bilimlar bilan bir qatorda amaliy ko‘nikmalar­
ni shakllantirish, o‘quvchilarning olgan bilim­
larini real hayotiy vaziyatlarda qo‘llay olish 
kompetensiyalarini rivojlantirish talab etiladi. 
Zamonaviy ta’lim jarayonida o‘quvchilarning 
mustaqil fikrlashi, muammoni mustaqil tah­
lil qila olishi, mantiqiy xulosalar chiqarish va 
qaror qabul qilish ko‘nikmalarini rivojlantirish 
muhim vazifalardan biri hisoblanadi [1].

Ehtimollar nazariyasi matematika fanining 
muhim va murakkab bo‘limlaridan biri bo‘lib, 
u o‘quvchilarda tasodifiy hodisalarni anglash, 

обеспечивает справедливость процесса оцени-
вания и упрощает процесс проверки для препо-
давателя.

Ключевые слова: теория вероятностей, 
случайное событие, вероятность, независимые 
события, математическое ожидание, диспер-
сия, индивидуальные задания.

Methods of individual assessment 
for students’ competencies in teaching 

theory of probability 

Djurayeva Charos Gulmuratovna,
Senior Lecturer of the Department of 

“Methodology of Exact and Natural Sciences” 
A. Avloni National Institute of Pedagogical Skills

Abstract: Assessing students’ knowledge, com-
prehension and skills is one of the important peda-
gogical tasks in the educational process. In particu-
lar, it is important to evaluate students’ theoretical 
knowledge through practical problems when teac-

hing mathematics. In modern education system, the 
use of pedagogical technologies, information and 
communication technologies, and internet resources 
creates an opportunity to organize the assessment 
process more effectively.

This article proposes a methods and techniques 
for developing individual assignments to assess stu-
dents’ knowledge and competencies while teaching 
the unit theory of probability. This method allows to 
design tasks in a differentiated form based on the 
student’s sequential number in the class register. As 
a result, all tasks have the same level of complexity, 
while their numerical parameters differ depending 
on the students.

The proposed approach helps develop students’ 
independent working skills, ensures fairness in the 
assessment process, and simplifies the checking pro-
cedure for teachers.

Keywords: Theory of Probability, random 
event, probability, independent events, mathemati-
cal expectation, dispersion, individual  assignments.

ehtimollik tushunchasini chuqur o‘zlashtirish, 
statistik tafakkur va tahliliy fikrlashni shakllanti­
rishda katta ahamiyatga ega. Ushbu bo‘lim orqa­
li o‘quvchilar real hayotda uchraydigan tasodifiy 
jarayonlarni matematik nuqtai nazardan tahlil 
qilishni, ehtimolliklarni hisoblashni va statistik 
ma’lumotlar asosida xulosalar chiqarishni o‘r­
ganadilar. Shu bilan birga, ehtimollar nazariya­
si kundalik hayotda, iqtisodiyotda, texnikada va 
axborot texnologiyalarida ham keng qo‘llaniladi.

Ehtimollar nazariyasini o‘qitish jarayonida 
qator muammolar mavjud. Xususan, o‘quvchi­
larning nazariy formulalarni amaliy vaziyatlar­
ga qo‘llashda qiynalishi, formulalarni mexanik 
tarzda yodlab olishga moyilligi va masalalarni 
yechishda mantiqiy bog‘lanishlarni to‘liq ang­
lab yetmasligi kuzatiladi. Natijada o‘quvchilar­
ning bilimlari yuzaki bo‘lib qoladi va ularning 
amaliy qo‘llash darajasi past bo‘ladi. Bu esa 
baholash jarayonida ham aniq va ob’ektiv nati­
jalarni olishga to‘sqinlik qiladi.
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Mazkur muammolarni bartaraf etish uchun 
zamonaviy pedagogik texnologiyalar, differen­
sial yondashuv va individual topshiriqlardan 
samarali foydalanish zarur. Individual topshi­
riqlar o‘quvchilarning bilim darajasini aniq­
lash, ularning mustaqil ishlash ko‘nikmalarini 
rivojlantirish, har bir o‘quvchining o‘ziga xos 
xususiyatlarini hisobga olgan holda ta’lim jara­
yonini tashkil etish imkonini beradi. Individual 
topshiriqlar asosida baholash tizimini takomil­
lashtirish bugungi kunning dolzarb pedagogik 
muammolaridan biri hisoblanadi.

Mazkur metodika asosan umumiy o‘rta 
ta’lim maktablarining 10–11-sinf o‘quvchilari 
va akademik litsey o‘quvchilari uchun mo‘l­
jallangan. Ushbu yondashuv o‘quvchilarning 
bilimini differensial baholash, ularning mus­
taqil fikrlashini rivojlantirish, ta’lim jarayonida 
faolligini oshirish va o‘zlashtirish darajasini 
yanada yuqori bosqichga olib chiqadi.

Ushbu maqolada kompetensiya tushunchasi 
o‘quvchilarning nazariy bilimlarni amaliyotda 
qo‘llay olish, mantiqiy fikrlash, tahlil qilish, 
muammoni mustaqil hal qilish va turli vaziyat­
larda to‘g‘ri qaror qabul qilish qobiliyatlarini 
o‘z ichiga oladi. Kompetensiyaviy yondashuv 
asosida tashkil etilgan ta’lim jarayoni o‘quvchi­
larning nafaqat bilimini, balki ularning amaliy 
faoliyatga tayyorgarligini ham oshiradi.

Shu nuqtai nazardan, ehtimollar nazariyasi 
bo‘limini o‘qitishda individual topshiriqlarni 
ishlab chiqish va ularni samarali qo‘llash meto­
dikasini takomillashtirish ilmiy va amaliy jihat­
dan muhim ahamiyat kasb etadi. Taklif etilayot­
gan metodik yondashuv o‘quvchilarning jurnal 
tartib raqamiga asoslangan holda topshiriqlarni 
avtomatik differensiallashtirish imkonini berib, 
baholash jarayonining adolatliligi, shaffofligi va 
samaradorligini ta’minlash imkonini beradi.

Tadqiqot metodologiyasi
Taklif etilayotgan metodik yondashuvning 

asosiy g‘oyasi shundan iboratki, o‘quvchilarga 
beriladigan barcha masalalarda N parametri 

kiritiladi va bu parametr o‘quvchining sinf 
jurnalidagi tartib raqamiga teng deb olinadi. 
Bunday yondashuv har bir o‘quvchi uchun 
topshiriqlarni individual tarzda shakllantirish 
imkonini beradi va  masalalarning sonli qiymat­
lari har bir o‘quvchi uchun o‘zgarishini ta’min­
laydi. Natijada bir xil turdagi masalalar asosida 
turli xil variantlar hosil bo‘ladi.

Mazkur metodika bosqichma-bosqich yon­
dashuv asosida amalga oshiriladi. Xususan, 
u quyidagi algoritm asosida tashkil etiladi: 
O‘quvchilar ro‘yxati shakllantiriladi, har bir 
o‘quvchiga individual N qiymati biriktiriladi, 
masalalar umumiy  ko‘rinishda ishlab chiqila­
di, har bir o‘quvchi uchun formulalarga mos 
ravishda N qiymati qo‘yiladi, natijada individu­
al topshiriqlar avtomatik tarzda hosil qilinadi, 
o‘qituvchi tomonidan barcha variantlar uchun 
javoblar kaliti oldindan tayyorlanadi.

Ushbu algoritm topshiriqlarni yaratish 
jarayonini soddalashtirish bilan birga, ularning 
tizimliligini va metodik jihatdan asoslangan­
ligini ta’minlaydi.

Masalan, agar umumiy formula quyidagicha 
berilgan bo‘lsa:

P =  
unda turli o‘quvchilar uchun natijalar quyi­

dagicha bo‘ladi:

N = 10   bo‘lsa          P =   

N = 15 bo‘lsa ,           P =    
Shu tarzda har bir o‘quvchi o‘ziga mos 

bo‘lgan individual variantga ega bo‘ladi va 
topshiriqlarni mustaqil ravishda bajaradi [2,3]. 
Quyidagi jadvalda ushbu yondashuvning sodda 
namunasi keltirilgan:

O‘quvchi N Natija

Akbar 5
          

Nodir 10
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Mazkur yondashuv o‘quvchilarning indivi­
dual ishlash ko‘nikmalarini rivojlantirish bilan 
bir qatorda, ularning mantiqiy fikrlash, tahlil 
qilish va xulosa chiqarish qobiliyatlarini ham 
mustahkamlaydi. Masalalarning tuzilishi va 
murakkablik darajasi barcha o‘quvchilar uchun 
bir xil bo‘lib qoladi, faqat sonli parametrlarning 
o‘zgarishi hisobiga topshiriqlar differensial­
lashadi. Bu esa o‘quvchilarning teng sharoitda 
bilimlarini namoyon etishiga imkon beradi.

Mazkur metodikaning afzalliklari quyidagi­
lardan iborat, barcha o‘quvchilar uchun topshi­
riqlar bir xil murakkablik darajasida bo‘ladi, bu 
esa baholash jarayonida adolatlilikni ta’minlay­
di, har bir o‘quvchining o‘z individual varianti 
mavjud bo‘lgani sababli ko‘chirish yoki tayyor 
javoblardan foydalanish ehtimoli sezilarli dara­
jada kamayadi, o‘qituvchi turli N qiymatlariga 
mos keladigan javoblarni oldindan tayyorlab 
qo‘yishi mumkin, bu esa tekshirish jarayonini 
soddalashtiradi va tezlashtiradi, baholash jara­
yoni optimallashtiradi va o‘qituvchining vaq­
ti tejab qolinadi, o‘quvchilarda mustaqil ish­
lash, tahlil qilish va mantiqiy xulosa chiqarish 
ko‘nikmalari shakllanadi va rivojlanadi.

Bundan tashqari, ushbu metodik yonda­
shuvni nafaqat kundalik dars jarayonida, balki 
joriy nazorat, oraliq nazorat va yakuniy nazorat 
ishlarini tashkil etishda ham samarali qo‘llash 
mumkin. Mazkur holat baholash jarayonining 
tizimli, shaffof va samarali bo‘lishini ta’minlay­
di va ta’lim sifatini oshirishga yordam beradi.

Tadqiqot doirasida ehtimollar nazariyasi 
bo‘limi bo‘yicha o‘quvchilar uchun individual 
topshiriqlarni tuzishning namunaviy masalalari 
ishlab chiqildi. Har bir masalada N parametri 
o‘quvchining sinf jurnalidagi tartib raqamiga 
teng deb olindi. Natijada har bir o‘quvchi o‘ziga 
xos sonli qiymatlarga ega bo‘lgan topshiriqlarni 
mustaqil ravishda yechdi .

Tajriba Toshkent davlat tibbiyot universiteti 
1-son akademik litseyining 2-bosqich, jami 180 
nafar o‘quvchi ishtirokida o‘tkazildi. Olingan 

natijalar shuni ko‘rsatdiki, individual topshi­
riqlar asosida tashkil etilgan ta’lim jarayoni 
an’anaviy usullarga nisbatan sezilarli darajada 
samaraliroq hisoblanadi. Xususan, individual 
topshiriqlardan foydalangan guruhlarda o‘quv­
chilarning o‘zlashtirish darajasi 15–20% ga 
yuqori bo‘lganligi kuzatildi. Shuningdek, 
o‘quvchilarning dars jarayonidagi faolligi, mus­
taqil ishlash ko‘nikmalari va masalalarni tahlil 
qilish qobiliyatlari sezilarli darajada oshganligi 
aniqlandi.

Ushbu metodik yondashuvning ama­
liy natijalari quyidagilarda namoyon bo‘ldi: 
o‘quvchilarning bilim darajasini yanada aniq 
va ob’ektiv baholash imkoniyati yaratildi, 
o‘quvchilarning mantiqiy fikrlashi va tahliliy 
yondashuvi rivojlandi, matematik tushuncha­
larni chuqurroq va ongli ravishda o‘zlashti­
rishga erishildi, mustaqil ishlash va muammoni 
yechish ko‘nikmalari shakllandi.

Amaliy tajribalar shuni ko‘rsatadiki, indi­
vidual topshiriqlardan foydalanish o‘quvchi­
larning dars jarayonidagi faolligini oshiradi, 
ularning mustaqil fikrlash doirasini kengay­
tiradi va bilimlarini mustahkamlashda muhim 
didaktik vosita hisoblanadi.

Quyida taklif etilgan metodika asosida ish­
lab chiqilgan namunaviy masalalar:

1-misol
Ikki dona o‘yin kubigi tashlandi. Tush­

gan natijalar asosida hosil bo‘lgan ikki xonali 
sonning N+2 ga qoldiqsiz bo‘linish ehtimolini 
toping.

2-misol 
11-sinf o‘quvchilari 180 nafarni tashkil qi­

ladi. Ulardan N+1 tasi qizlar. Uch nafar a’lochi 
tasodifiy tanlab olingan. Tanlangan uch o‘quv­
chi orasida bitta qiz bo‘lish ehtimolini toping.

3-misol 
Uchta signalizator bir-biriga bog‘liq bo‘l­

magan holda ishlaydi. Favqulodda holat yuz 
berganda signalizatorlarning ishga tushish ehti­
mollari mos ravishda 
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 ,  va   ga teng. 
Favqulodda holatda ikkita signalizator ishga 

tushish ehtimolini toping.
4-misol
Bir oilada uchta farzand bor. O‘g‘il bola 

tug‘ilish ehtimoli

  ga teng bo‘lsa, oilada aynan 
ikkita o‘g‘il va bitta qiz tug‘ilish ehtimolini 
aniqlang.

5-misol
Qutida 60 ta qizil va N+8 ta yashil shar mav­

jud. Tasodifiy ravishda ikkita shar olindi. Ikkala 
shar ham qizil bo‘lish ehtimolini toping.

6-misol
Uchta mergan nishonga qarata o‘q uzdi. 

Ularning nishonga urish ehtimollari mos 
ravishda

 ,  va   ga teng.
Faqat bitta merganni nishonga urish ehtimo­

lini toping.
7-misol
Radiusi N+10 sm bo‘lgan doira ichiga 

radiusi N+2 sm bo‘lgan kichik doira chizilgan. 
Katta doira ichida tavakkaliga tashlangan nuq­
taning kichik doira ichiga tushmaslik ehtimolini 
toping.

8-misol
Quyidagi taqsimot qonuni bilan berilgan 

diskret tasodifiy miqdorning matematik kutil­
masi va dispersiyasini toping.

1-jadval. Diskret tasodifiy miqdorning 
ehtimollar taqsimot qonuni

Х

Р 0,3 0,4 0,1 0,2

1-jadvalda keltirilganidek, diskret tasodifiy 
miqdorning mumkin bo‘lgan qiymatlari va ular­
ga mos ehtimollar taqsimoti berilgan. Tasodifiy 
miqdor X mos ravishda

32−N, 33−N, 34−N, 35−N qiymatlarni 
qabul qiladi va ularning ehtimollari 0,3; 0,4; 0,1 
va 0,2 ga teng. Ehtimollar yig‘indisi 1 ga teng 
bo‘lib, bu taqsimot qonunining asosiy shartlari­
ga mos keladi. Ushbu taqsimot asosida tasodi­
fiy miqdorning matematik kutilmasi va disper­
siyasini aniqlash mumkin [3,7].

Taklif etilayotgan metodika o‘quvchilarning 
bilimlarini baholash jarayonini sezilarli daraja­
da takomillashtirish va optimallashtirish imko­
nini beradi. Ushbu yondashuvning afzalliklari­
ni bir nechta asosiy yo‘nalishlarda tahlil qilish 
mumkin.

Avvalo, barcha topshiriqlar bir xil murak­
kablik darajasiga ega bo‘lganligi sababli baho­
lash jarayonida adolatlilik ta’minlanadi. Bu esa 
o‘quvchilar o‘rtasida sog‘lom raqobat muhitini 
shakllantiradi va ularning bilimini teng sha­
roitda namoyon etish imkonini yaratadi. Shu 
bilan birga, baholash tizimining shaffofligi va 
ob’ektivligi ortadi.

Ikkinchidan, har bir o‘quvchining o‘z shax­
siy varianti mavjudligi ularni topshiriqlarni 
mustaqil bajarishga undaydi. Bu esa o‘quvchi­
larning bilim darajasini aniqroq ko‘rsatish bilan 
birga, ularning mustaqil fikrlash, tahlil qilish va 
muammoni yechish ko‘nikmalarini rivojlantira­
di. Natijada o‘quvchilar faqat tayyor javoblar­
dan foydalanishga emas, balki bilimlarini amal­
da qo‘llashga yo‘naltiriladi.

Uchinchidan, o‘qituvchi turli N qiymat­
lariga mos keluvchi javoblar kalitini oldindan 
tayyorlab qo‘yishi mumkin. Bu esa tekshirish 
jarayoniga sarflanadigan vaqtni sezilarli daraja­
da tejaydi va inson omili sababli yuzaga kelishi 
mumkin bo‘lgan xatoliklarni kamaytiradi. Nati­
jada baholash jarayoni yanada tezkor, qulay va 
samarali tashkil etiladi.

Shu nuqtai nazardan qaraganda, mazkur 
metodikaning asosiy afzalliklari quyidagilarda 
namoyon bo‘ladi: Baholash jarayonida adolat­
lilik va ob’ektivlik ta’minlanadi, o‘quvchilar 
mustaqil ishlashga undaladi va ularning faolligi 
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oshadi, ko‘chirish holatlari keskin kamayadi, 
o‘qituvchining tekshirishga sarflaydigan vaqti 
qisqaradi, ta’lim jarayonining umumiy samara­
dorligi ortadi.

Mazkur metodika nafaqat ehtimollar nazari­
yasi bo‘limida, balki algebra, matematik analiz 
asoslari va boshqa fanlarda ham yuqori samara­
dorlik bilan qo‘llanishi mumkin. Bu esa uning 
universalligini va keng qo‘llash imkoniyatiga 
ega ekanligini ko‘rsatadi.

Xulosa qilib aytganda, tadqiqot natijalari 
shuni ko‘rsatadiki, jurnal tartib raqamiga asos­
langan individual topshiriqlar tizimi o‘quvchi­
lar bilimini nazorat qilishda samarali metodik 
vositalardan biri hisoblanadi. Taklif etilgan 
metodika ehtimollar nazariyasini o‘qitishda 
nafaqat nazariy bilimlarni mustahkamlash, bal­
ki ularni amaliyotda qo‘llash ko‘nikmalarini 
shakllantirishda ham muhim didaktik ahamiyat 
kasb etadi.

Ushbu yondashuv o‘quvchilarning mas’u­
liyatini oshiradi, ularni mustaqil ishlashga 
undaydi va mustaqil fikrlash doirasini ken­
gaytiradi. Shu bilan birga, topshiriqlarning 
individual shaklda tashkil etilishi o‘quvchilar­
ning bilim darajasini aniqroq baholash imkoni­
ni yaratadi, baholash tizimining shaffofligi va 
ob’ektivligini ta’minlaydi va ta’lim jarayonida 
adolat tamoyilini mustahkamlaydi.

Shuningdek, mazkur metodika o‘qituv­
chining ish yuklamasini optimallashtiradi. Ol­
dindan tayyorlangan javoblar kaliti asosida 
tekshirish jarayonining tezlashishi, vaqt teja­
lishi va inson omili bilan bog‘liq xatoliklarning 
kamayishi ta’lim jarayonining samaradorligini 
yanada oshiradi.

Taklif etilgan metodikaning afzalliklari 
quyidagilardan iborat: Baholashning ob’ektiv­
ligi va adolatliligi ta’minlanadi, o‘quvchilar­
ning mustaqil fikrlashi va tahlil qilish qobiliyati 
rivojlanadi, o‘quvchilarning bilimlarni amali­
yotda qo‘llash ko‘nikmalari shakllanadi, o‘qi­
tuvchining ish yuklamasi optimallashtiriladi va 
vaqt samarali taqsimlanadi [4].

Ushbu metodikani yanada rivojlantirish 
maqsadida uni zamonaviy elektron ta’lim re­
surslari, masofaviy o‘qitish platformalari va 
interaktiv elektron darsliklar bilan integratsiya 
qilish maqsadga muvofiqdir. Xususan, topshi­
riqlarni avtomatik generatsiya qiluvchi dasturiy 
vositalarni yaratish orqali baholash jarayonini 
to‘liq raqamlashtirish imkoniyati mavjud.

Kelgusida ushbu yo‘nalishda olib borila­
digan ilmiy-tadqiqot ishlari metodikaning sa­
maradorligini yanada oshirish, uni turli fanlar 
kesimida qo‘llash imkoniyatlarini kengaytirish 
va ta’lim sifatini yangi bosqichga olib chiqishga 
hissa qo‘shadi.
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UMUMTA’LIM MAKTAB O‘QITUVCHILARINING 
METODIK KOMPETENTLIGINI BAHOLASH: 
MEZONLAR VA KO‘RSATKICHLAR

Annotatsiya: Mazkur maqolada umumta’lim 
maktabi o‘qituvchilarining metodik kompetentligi-
ni baholashning nazariy va amaliy jihatlari yoritil-
gan. Metodik kompetentlikni aniqlashda kognitiv, 
faoliyatli va refleksiv-akmeologik mezonlar asosiy 
yo‘nalish sifatida tahlil qilinadi hamda ularning 
mazmuni va ko‘rsatkichlari batafsil ochib beriladi. 
Shuningdek, o‘qituvchilarning metodik kompetent-
lik darajalari (quyi, o‘rta, yetarli va yuqori) tavsif-
lanib, ularning kasbiy rivojlanishidagi o‘rni asoslab 
berilgan. Tadqiqot natijalari metodik kompetentlik-
ni baholash orqali pedagoglarning kasbiy o‘sishini 
ta’minlash va ta’lim sifatini oshirish mumkinligini 
ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: Metodik kompetentlik, kognitiv 
mezon, faoliyatli mezon, refleksiv-akmeologik 
mezon, pedagogik mahorat, kasbiy rivojlanish, 
ta’lim sifati, o‘qituvchi faoliyati, innovatsion 
metodlar, refleksiya.

Оценка методологической 
компетентности учителей общей школы: 

критерии и показатели
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Заведующий отделом Национального 
института педагогических навыков 
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Аннотация: В данной статье рассматрива-
ются теоретические и практические аспекты 
оценки методической компетентности учите-
лей средней школы. Анализируются когнитив-
ные, активные и рефлексивно-акмеологические 
критерии как основные направления определе-
ния методической компетентности, подробно 
объясняется их содержание и показатели. 
Также описываются уровни методической 
компетентности учителей (низкий, средний, 
достаточный и высокий) и обосновывается их 
роль в профессиональном развитии. Результаты 
исследования показывают, что оценка методи-
ческой компетентности позволяет обеспечить 
профессиональный рост учителей и повысить 
качество образования.

Ключевые слова: Методическая компе-
тентность, когнитивный критерий, активный 
критерий, рефлексивно-акмеологический крите-
рий, педагогические навыки, профессиональное 
развитие, качество образования, деятельность 
учителя, инновационные методы, рефлекция.
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O‘qituvchining metodik kompetentligi 
– bu uning pedagogik mahorati va 

kasbiy rivojlanishining muhim ko‘rsatkichi 
bo‘lib, uni to‘g‘ri baholash uchun aniq mezon 
va ko‘rsatkichlar tizimini ishlab chiqish zarur. 
Tadqiqotchilar ta’kidlashicha, kasbiy (jumla­
dan, metodik) kompetentlikni o‘lchash muam­
mosi bevosita uning shakllanganlik mezonlari, 
ko‘rsatkichlari va darajalarini aniqlash muam­
mosiga bog‘liqdir [2]. Ya’ni, metodik kompe­
tentlikni diagnostika qilish uchun, avvalo, uni 
tashkil etuvchi asosiy jihatlar (shaxsda namo­
yon bo‘ladigan bilim, ko‘nikma va malakalar 
hamda shaxsiy sifatlar) mezon sifatida belgila­
nishi, ularning amaliy ifodalari ko‘rsatkichlar 
orqali o‘lchanishi lozim. Kompetentlik yon­
dashuvi nuqtai nazaridan, o‘qituvchining real 
bajarishi mumkin bo‘lgan faoliyati natijalarini 
baholashga e’tibor qaratiladi [6]. 

Pedagogik adabiyotlarda “metodik kom­
petentlik” tushunchasi turli olimlar tomoni­
dan yoritib kelinmoqda. Xususan, Yevropa va 
MDH tadqiqotchilari V.A.Adolf, N.V.Kuzmina, 
A.K.Markova, E.L.Pupysheva, G.S.Savolainen, 
L.V.Shkerin va boshqalar pedagogik kompetent­
lik tarkibida metodik, innovatsion, psixologik, 
ijodiy, kommunikativ kabi turli kompetentlik 
turlarini ajratib ko‘rsatadilar [1]. Ulardan me­
todik kompetentlik alohida o‘rin tutadi, chunki 
aynan u bir qator boshqa kompetentsiyalarni 
mujassam etib, o‘qituvchining kasbiy mahorati 

Abstract: This article analyzes the theoretical 
and practical aspects of assessing the methodo-
logical competence of general secondary school 
teachers. It explores the cognitive, active and ref-
lexive-acmeological criteria as the main directions 
in determining methodological competence, and 
their content and indicators in detail. Additionally, 
the article highlights the levels of methodological 
competence of teachers (low, medium, sufficient and 
high) and justifies their role in professional develop-

ment. The results of the study show that it is possible 
to ensure the professional growth of teachers and 
improve the quality of education by assessing met-
hodological competence.

Keywords: Methodological competence, cog-
nitive criterion, active criterion, reflexive-acmeo-
logical criterion, pedagogical mastery, professional 
development, quality of education, teacher activity, 
innovative methods, reflection.

darajasini belgilovchi omil bo‘ladi. “Metodik 
kompetentlik” atamasi yangi bo‘lmasa-da, unga 
oid ta’riflar xilma-xil. 

Adabiyotlarni tahlilidan ko‘rinib turibdiki, 
metodik kompetentlikning diagnostikasi uch 
asosiy tarkibiy komponentga e’tibor qaratish­
ni talab etadi: kognitiv mezon (bilimlar hamda 
tafakkuriy kompetentsiyalar), faoliyatli mezon 
(amaliy metodik ko‘nikma va mahoratlar) va 
refleksiv-akmeologik mezon (o‘z faoliyatini 
tahlil qilish hamda kasbiy o‘sishga intilish 
sifatlari). Quyida ushbu mezonlarning mazmu­
ni va ularning namoyon bo‘lish ko‘rsatkichlari 
batafsil yoritiladi.

Kognitiv mezon o‘qituvchining kasbiy-
metodik bilim darajasini, pedagogik va metodik 
nazariy tayyorgarligini ifodalaydi. Metodik 
kompetentlikning kognitiv tarkibi, avvalo, o‘qi­
tuvchining o‘z fani va uning o‘qitish metodi­
kasiga oid puxta nazariy bilimlarga egaligini 
anglatadi. Metodik kompetentlikning kognitiv 
komponenti o‘qituvchining metodik bilimlar 
tizimini egallashi va bu bilimlarning o‘zi uchun, 
kasbiy faoliyati uchun, shuningdek, kasbiy 
o‘sishi uchun muhimligini to‘liq anglashini o‘z 
ichiga oladi [9]. Bu degani, malakali pedagog 
dars berish metodikasiga oid konseptual bilim­
larni chuqur biladi, didaktikaning tamoyillarini, 
ta’lim texnologiyalari va usullarining nazariy 
asoslarini yaxshi o‘zlashtiradi.

O‘qituvchi didaktik prinsiplarga tayanib 
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darsni rejalashtiradi, mavzuga mos eng optimal 
usullar majmuasini tanlash uchun zarur bilim va 
tushunchalarga ega bo‘lishi lozim [5]. Masalan, 
interfaol ta’lim metodlari, axborot texnologiya­
lari imkoniyatlari haqida nazariy bilimlarga ega 
bo‘lmagan pedagog ularni amaliyotda maqsad­
ga muvofiq qo‘llay olmaydi. Shu bois kognitiv 
mezon doirasida o‘qituvchining quyidagilarga 
oid bilimlari baholanadi:

O‘quv predmetining mazmuni bo‘yicha 
bilimlar – fan bo‘yicha faktlar, tushunchalar, 
qonuniyatlarni chuqur bilishi, ularni o‘quvchi­
larga sodda va tushunarli tilda tushuntira olishi;

Pedagogika va psixologiya bo‘yicha naza­
riy bilimlar – ta’limning maqsad va vazifalari, 
o‘qitish jarayonining qonuniyatlari, o‘quvchi­
larning yosh xususiyatlari va rivojlanish bosqi­
chlari haqidagi bilimlar;

Fanni o‘qitish metodikasi (didaktika) bo‘yi­
cha bilimlar – darsni oqilona tashkil etish, turli 
usul va vositalarning xususiyatlari va ularni 
qo‘llash shartlari haqidagi nazariy bilimlar, 
shuningdek, ilg‘or pedagogik tajribalar va inno­
vatsion texnologiyalar haqidagi tasavvurlar.

Kognitiv mezon bo‘yicha bu bilimlar mav­
judligining ko‘rsatkichlari turli shakllarda 
namoyon bo‘ladi. Jumladan, o‘qituvchining 
dars ishlanmalari va rejalari mazmuni, unda 
qo‘llaniladigan metodlarning o‘rinli tanlan­
gani va ilmiy asoslangani – pedagogning na­
zariy tayyorgarlik darajasidan dalolat beradi. 
Metodik bilimdonlikning yana bir ko‘rsatkichi 
– o‘qituvchining savol-javob, suhbat paytida 
nazariy tushunchalarni aniq va to‘g‘ri izoh­
lab berishi, metodik terminologiyadan to‘g‘ri 
foydalanishidir. Ta’kidlash joizki, nazariy bi­
limning yuqori darajasi metodik kompetentlik­
ning zarur shartidir, ammo yetarli sharti emas. 
O‘qituvchi olgan bilimlarini amaliyotda qo‘llay 
olishi, ya’ni metodik bilimni metodik maho­
ratga aylantira olishi lozim. Shu sababli baho­
lashning keyingi – faoliyatli mezon – nihoyatda 
muhim hisoblanadi.

Faoliyatli mezon o‘qituvchining metodik 
bilim va g‘oyalarni amaliyotda qo‘llay olish 
qobiliyatini, dars jarayonini samarali tashkil 
etish mahoratini ifodalaydi. Bu mezon doirasida 
pedagogning dars o‘tish usullari va vositalarini 
amalda tanlash va qo‘llay bilishi, o‘quvchilar 
faoliyatini tashkil etish, o‘quv jarayonini bosh­
qarish ko‘nikmalari baholanadi [3]. Demak, 
faoliyatli mezonning mazmuni o‘qituvchining 
real amaliy mahorati bilan belgilanadi.

Amaliy metodik mahoratning eng muhim 
ko‘rsatkichlaridan biri – darsni samarali reja­
lashtirish va o‘tkaza bilish qobiliyatidir. Yuqori 
metodik kompetentlikka ega bo‘lgan o‘qituv­
chi har bir darsga ijodiy yondashadi: darsning 
maqsad-vazifalarini aniqlaydi, o‘quvchilarning 
tayyorgarlik darajasini hisobga olgan holda 
eng muvofiq metodlarni tanlaydi, zarur ko‘r­
gazma materiallar va texnik vositalarni oldin­
dan tayyorlaydi. Masalan, u interfaol metodlar 
(munozara, klaster, rol o‘yinlari va h.k.)ni mav­
zuga va guruhning xususiyatlariga mos ravish­
da qo‘llashi, axborot texnologiyalari (prezentat­
siya, virtual laboratoriya, onlayn platformalar)
dan dars mazmuniga muvofiq foydalana olishi 
lozim. Bunday amaliy ko‘nikmalar o‘quvchi­
larning faolligini oshiradi, bilimlarni oson va 
samarali o‘zlashtirishiga yordam beradi.

Faoliyatli mezon bo‘yicha baholashda 
quyidagi ko‘rsatkichlar e’tiborga olinadi:

Darsni loyihalash va o‘tkazish mahorati 
– o‘qituvchining dars ishlanmasi sifatli tuzi­
lishi (kirish-qism, asosiy qism va yakuniy 
refleksiya bosqichlarining to‘g‘ri rejalash­
tirilganligi), darsda tanlangan metodlarning 
mavzuga muvofiqligi, vaqtni samarali taqsim­
lashi, o‘quvchilarning dars davomida bandli­
gi va faol ishtirokini ta’minlay olishi kabilar. 
Misol uchun, tajribali pedagog mavzuni faqat 
ma’ruza tarzida tushuntirish bilan cheklan­
may, balki muhokama va amaliy topshiriqlar 
orqali mustahkamlab, har bir o‘quvchini jalb  
eta oladi.
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Metod va vositalarni qo‘llash ko‘nikmasi 
– darsda turli metodlardan joyida va o‘rinli 
foydalanish, yangi pedagogik texnologiyalarni 
amaliyotga joriy eta olish. Masalan, zamona­
viy kimyo o‘qituvchisi murakkab kimyoviy 
jarayonlarni oddiylashtirib tushuntirish uchun 
PhET interaktiv simulyatsiyalaridan yoki  
3D modelyalashtirish dasturlaridan foydala­
nadi, natijada o‘quvchilar mavzuni yaxshiroq 
anglaydi. Bunday ilg‘or usullarni qo‘llay olish 
o‘qituvchining metodik kompetentligini namo­
yon etuvchi muhim ko‘rsatkichdir.

Refleksiya va tahlil qilish qobiliyati – (bu 
jihat asosan keyingi – refleksiv mezon doirasida 
ham ko‘riladi, biroq amaliy faoliyat jarayonida 
namoyon bo‘lishi sababli bu yerda ham ahami­
yatlidir). O‘qituvchi har bir darsdan so‘ng o‘z 
faoliyatini tahlil qila olishi, nimada xato yoki 
kamchilik bo‘lganini aniqlashi va keyingi safar 
buni tuzata olish choralarini ko‘rishi – uning 
haqiqiy mahoratga intiluvchi pedagog ekanidan 
dalolat. Faoliyatli mezon doirasida o‘qituvchi­
ning shu kabi amaliy refleksiya qobiliyati ham 
baholanadi (masalan, kuzatuv yoki dars tahlili 
orqali).

Shuni ta’kidlash lozimki, metodik kompe­
tentlikning faoliyat ko‘rsatkichi yuqori bo‘lgan 
pedagog o‘z darslarini ilmiy asosda, samarali 
va qiziqarli tarzda o‘ta oladi [8]. Darsni yuqori 
saviyada tashkil eta olish, ta’lim berishning 
zamonaviy usullarini joriy eta bilish metodik 
kompetentlikning yadro qismini tashkil etadi. 
Biroq pedagog faqat bilimdon va mahoratli 
bo‘lishi metodik kompetentlikni to‘liq ta’min­
lamaydi; u doimiy ravishda o‘z ustida ishlashi, 
yangi bilim va ko‘nikmalarni egallashga intili­
shi zarur. Shu sababli refleksiv-akmeologik me­
zon alohida ahamiyatga ega bo‘lib, pedagog­
ning o‘z faoliyatini tahlil etib, undan to‘g‘ri xu­
losalar chiqarishi va kasbiy o‘sishga intilishini 
baholaydi.

Refleksiv-akmeologik mezon o‘qituvchi­
ning o‘z pedagogik faoliyatini tahlil qila olish, 

xulosa chiqarish va professional kamolotga 
erishish yo‘lida muntazam intilish sifatlarini 
qamrab oladi. Bu mezon ikki qismdan iborat: 
refleksiv tarkibiy qism – pedagogning o‘z fao­
liyatini tahlil etishi, baholashi va zarurat bo‘l­
sa tuzatishga moyilligi; akmeologik tarkibiy 
qism – pedagogning doimiy ravishda o‘z ustida 
ishlashi, eng yuqori kasbiy mahorat cho‘qqi­
siga (“akme”ga) erishishga bo‘lgan intilishi. 
Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, ilg‘or tajribali 
o‘qituvchilar o‘z faoliyatini muntazam tahlil 
qilib boradilar va shu orqali doimiy takomil­
lashuvga erishadilar. 

Refleksiv-akmeologik mezonning refleksiv 
jihati, avvalo, pedagognining o‘z dars faoliya­
tiga tanqidiy nazar tashlab, muvaffaqiyatlar va 
kamchiliklarini ochiq ko‘ra olishi bilan bel­
gilanadi. Yuqorida qayd etilganidek, faoliyat 
davomida refleksiya qilish – metodik kompe­
tentlikning ajralmas qismidir. O‘qituvchi har bir 
darsdan so‘ng “Nima yaxshi o‘tdi? Nima yetarli 
bo‘lmadi? Nimani o‘zgartirishim kerak?” degan 
savollarni o‘ziga berib borishi lozim. Shunday 
o‘z-o‘zini tahlil qilish ko‘nikmasi shakllangan 
pedagoggina muntazam ravishda metodika­
sini takomillashtirib boradi. Ilmiy manbalar­
da metodik kompetentlik tarkibida refleksiv 
ko‘nikmalar alohida ahamiyatga ega ekani qayd 
etiladi, masalan, metodik kompetentlikning va­
zifalari qatorida refleksiv vazifa ham sanab 
o‘tilgan bo‘lib, u o‘qituvchining o‘z faoliyatini 
natijadorlik nuqtai nazaridan tahlil qila olishini 
nazarda tutadi. Demak, metodik kompetentlik­
ni baholashda pedagogning o‘z ustida ishlashga 
qanchalik e’tibor berishi, o‘z faoliyati yuzasi­
dan mustaqil xulosa va yangi maqsadlar chiqara 
olishi muhim ko‘rsatkich hisoblanadi.

Refleksiv-akmeologik mezonning akmeo­
logik (o‘sish) jihati esa pedagogning kasbiy 
va shaxsiy kamolotga erishishga intilishini 
ifodalaydi. “Akmeologiya” fani nuqtai naza­
ridan, mutaxassisning eng yuqori cho‘qqiga – 
mahorat va ijodkorlikning yuksak bosqichiga 
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erishish jarayonida motivatsiya va o‘z ustida 
ishlash madaniyati katta rol o‘ynaydi. Zamo­
naviy tadqiqotlarda ham metodik kompetent­
lik tarkibidagi akmeologik funksiyasi alohida 
ajratiladi: u o‘qituvchining kasbiy va shaxsiy 
kamolotga erishishga qaratilgan sa’y-harakatla­
rini tavsiflaydi. Bu degani, metodik kompetent 
o‘qituvchi faqat bugungi bilim va ko‘nikmalar 
bilan cheklanib qolmaydi, balki muntazam ra­
vishda yangi pedagogik bilimlarni o‘rganadi, 
innovatsion metodlarni egallaydi va o‘z faolya­
tiga tatbiq etadi. 

Akmeologik intilishga ega bo‘lgan o‘qituv­
chi, masalan, doimiy ravishda malaka oshirish 
kurslarida qatnashadi, yangi metodik adabiyot­
larni o‘qiydi, tajribali ustozlar darslarini kuza­
tib boradi. Bunday pedagog yangilikka ochiq 
bo‘ladi, tajriba almashishdan cho‘chimaydi va 
hatto o‘ziga tanish bo‘lmagan texnologiyalar­
ga ham qo‘l urib ko‘rishga intiladi. Shu bois, 
refleksiv-akmeologik mezon bo‘yicha baho­
lashda quyidagilar muhim ko‘rsatkich sifatida 
qaraladi:

Kasbiy o‘sishga motivatsiya – o‘qituvchi­
ning malaka oshirish, qayta tayyorgarlik kurs­
larida ishtirok etish faolligi; pedagogik anju­
manlar, seminarlar, master-klasslarda qatna­
shish, tajriba almashishdagi ishtiyoqi. Masalan, 
metodik kompetent o‘qituvchi yil davomida bir 
necha onlayn vebinar va kurslarda o‘qib, serti­
fikatlar oladi, kasbdoshlariga yangi o‘rgangan 
uslublarini qo‘llashni taklif etadi.

Innovatsion faoliyat va ijodkorlik – peda­
gogning darslariga yangicha yondashuvlarni 
joriy etishi, muammolarni hal etishda ijodiy 
yechimlar topishi. Kompetent o‘qituvchi 
eskicha “ma’ruza – savol-javob” qolipiga tushib 
qolmay, balki har bir mavzuda o‘quvchilarni 
qiziqtiradigan yangi topshiriq yoki metod topa­
di. Masalan, matematika darsida ilg‘or o‘qituv­
chi masalalarni standart yo‘l bilan emas, balki 
o‘quvchilarning hayotiy tajribasiga bog‘lab, 
muammoli vaziyat yaratish orqali yechtiradi 

yoki interaktiv viktorina shaklida mustahkam­
lash o‘tkazadi.

O‘z faoliyatini tanqidiy tahlil qilish va 
takomillashtirish – bu, yuqorida aytilganidek, 
refleksiv qobiliyatning namoyonidir. O‘qituv­
chi o‘z darslarini yozib olib tahlil qilishi, 
hamkasblarining ochiq darslarida kuzatuvchi 
sifatida ishtirok etib o‘z faoliyati bilan taqqos­
lashi, ota-onalar yoki o‘quvchilarning fikr-mu­
lohazalarini (feedback) inobatga olib borishi 
mumkin. Bunday izlanishlar natijasida pedagog 
doimo o‘z metodikasini yaxshilash yo‘llarini 
topadi va professionallikda o‘sib boradi.

Yuqoridagi mezon va ko‘rsatkichlar asosida 
pedagogning metodik kompetentligini komp­
leks baholash mumkin. Ta’kidlash lozimki, 
metodik kompetentlik diagnostikasi yakuniy 
maqsad emas, aksincha, bu baholash orqali 
o‘qituvchilarning qaysi jihatlarda sustligi aniq­
lanib, ularga mos ko‘mak va treninglar tashkil 
etish imkonini beradi. Metodik kompetentligi­
ni oshirishga intiluvchi pedagoglar refleksiv-
akmeologik qobiliyatga tayanib, o‘z ustida ish­
lashni davom ettiradilar. Natijada ta’lim jarayo­
nining sifat ko‘rsatkichlari ham ortadi.

Yuqorida bayon etilgan mezon va ko‘r­
satkichlar asosida o‘qituvchining metodik 
kompetentlik darajasi to‘rt bosqichga ajratib 
tavsiflanadi: quyi daraja, o‘rta daraja, yetarli 
daraja va yuqori daraja. 

Quyida metodik kompetentlik darajalari­
ning tavsiflari keltiriladi (real pedagogik tajriba 
kuzatuvlari asosida):

Quyi daraja (past) – Bu darajadagi o‘qituv­
chi hali metodik kompetentligini shakllantirish 
yo‘lini endigina boshlagan bo‘ladi. Kognitiv ji­
hatdan uning nazariy bilimlari sayoz va tarqoq: 
masalan, u faqat darslikka tayangan holda dars 
o‘tadi, pedagogika va didaktikaga oid bilimlari 
sust, yangi pedagogik tushunchalardan xabar­
dor emas. Faoliyat ko‘nikmalari zaif: darslarini 
rejalashtirishda qiynaladi, metod tanlashda do­
imiy qiyinchilik sezadi yoki bir xil, yod bo‘l­
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gan usullardan chiqmaydi. Masalan, bunday 
o‘qituvchi faqat ma’ruza usulida dars o‘tib, 
o‘quvchilarni faol jalb eta olmaydi, dars sama­
radorligi past bo‘ladi. Refleksiv-akmeologik ji­
hatdan quyi darajadagi pedagog o‘z xatolarini 
tahlil qila olmaydi, o‘z ustida mustaqil ishlash­
ga ehtiyojni sezmaydi yoki qayerdan boshlash­
ni bilmaydi. Yangi metodlarni o‘rganishga 
sust, malaka oshirishga rag‘bati past. Bunday 
o‘qituvchi ko‘pincha tashqi baholash va ko‘r­
satmalarga muhtoj bo‘ladi. Quyi darajadagi 
kompetentligiga ega pedagogni aniqlash qiyin 
emas: uning dars hujjatlari talablarga to‘liq ja­
vob bermaydi, o‘quvchilarning o‘zlashtirishi 
past bo‘lishi mumkin, darslari monoton va 
qiziqarsiz kechadi.

O‘rta daraja (o‘rtacha) – Bu bosqichda 
o‘qituvchi metodik kompetentlikning ayrim 
tarkibiy qismlarini o‘zlashtirgan, biroq hali 
barqaror va to‘liq emas. Kognitiv tomondan u 
bazaviy nazariy bilimlarga ega: masalan, dars­
ning tuzilishi, ba’zi interfaol metodlarning 
nazariyasini biladi, ammo bilimlari hali yuzaki. 
U ayrim yangi atama va g‘oyalarni eshitgan, le­
kin ularni chuqur tushunmasligi mumkin. Faoli­
yat ko‘nikmalarida o‘rtacha darajadagi pedagog 
darslarni rejalashtirish va o‘tkazishda odatiy 
yondashuvlarni qo‘llaydi; ba’zan yangi metod­
larni sinab ko‘rishga harakat qiladi, lekin ularni 
to‘liq o‘zlashtirmagan bo‘lishi mumkin. Misol 
tariqasida, bunday o‘qituvchi darsda munoza­
ra usulini qo‘llashni biladi, ammo munozarani 
boshqarishda qiynaladi yoki vaqtni to‘g‘ri taq­
simlay olmaydi. Faoliyatining ayrim jihatlari 
samarali, ayrimlari esa yo‘q – ya’ni barqarorlik 
yetishmaydi. Refleksiv-akmeologik jihat qis­
man namoyon: o‘qituvchi darsdan so‘ng ba’zan 
“Bugun nima sababdan ba’zi o‘quvchilar mav­
zuni tushunmadi?” kabi savollarni o‘ziga bera­
di, ammo tahlil chuqur emas. U rahbariyat yoki 
hamkasblar maslahat bersa, o‘z uslubini o‘zgar­
tirishga tayyor, lekin o‘zi mustaqil aktiv qadam 
tashlamaydi [4]. Malaka oshirishga qiziqishi 

bor, ammo faolligi sust, masalan, yiliga bir-ikki 
marta treningda qatnashadi, xolos. Umuman, 
o‘rta darajadagi pedagog metodik kompetentli­
gini rivojlantirish potensialiga ega, unga ozgina 
yo‘naltirish va qo‘llab-quvvatlash zarur bo‘ladi.

Yetarli daraja (qoniqarli/yaxshi) – bu dara­
ja metodik kompetentlikning kasbiy standart 
talablariga muvofiq shakllanganini bildiradi. 
Kognitiv jihatdan pedagog puxta nazariy tay­
yorgarlikka ega: ta’lim metodlari va texnologi­
yalarini yaxshi biladi, fanini o‘qitish metodika­
si bo‘yicha zarur barcha konseptual bilimlarni 
o‘zlashtirgan. U zamonaviy pedagogik ada­
biyotdan xabardor, yangi tushunchalarni faol 
o‘zlashtiradi. Faoliyat ko‘nikmalariga kelsak, 
bunday o‘qituvchi darslarini samarali va sifatli 
o‘ta oladi: dars rejalari to‘liq va aniq, metod­
larni mavzuga mos ravishda tanlaydi, dars jara­
yonini boshqaradi, o‘quvchilarni faol ishtirokka 
jalb eta oladi. U turli xil pedagogik vositalarni 
(video, slaydlar, guruhli ish, amaliy mashg‘u­
lot va h.k.) o‘rinli uyg‘unlashtiradi. Masalan, 
yetarli darajadagi metodik kompetent o‘qituv­
chi bitta mavzuni tushuntirishda ham suhbat, 
ham kichik guruhlarda ishlash, ham qisqa test 
orqali mustahkamlashni tashkil etishi mumkin 
– ya’ni kombinatsiyalashgan metodlardan foy­
dalanadi. Bunday pedagogning darslari odatda 
samarali kechadi, o‘quvchilarning o‘zlashti­
rishi yaxshi bo‘ladi [7]. Refleksiv-akmeologik 
jihatdan yetarli darajadagi o‘qituvchi o‘zining 
kuchli va zaif tomonlarini yaxshi biladi. U mun­
tazam ravishda malaka oshirishda qatnashadi: 
qiziqqan mavzulari bo‘yicha seminar-trening­
larga boradi, kasbiy forumlarda ishtirok etadi. 
O‘z darslarini ham tahlil qiladi, kamchiliklarni 
aniqlasa, keyingi safar bartaraf etishga harakat 
qiladi. To‘g‘ri, uning innovatsion yondashuvi 
hali unchalik yuqori bo‘lmasligi mumkin – u 
asosan amalda sinalgan “ish beradigan” metod­
larga suyanadi, juda yangilik qilishga ehtiyot­
korlik bilan qaraydi. Ammo baribir yangilikdan 
orqada qolmaydi, masalan, elektron jurnal yoki 
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onlayn platformalarni foydalanishda qiynal­
maydi, o‘z faniga doir yangiliklarni kuzatib bo­
radi. Xulosa qilib aytganda, yetarli darajadagi 
metodik kompetentlikka ega o‘qituvchi ta’lim 
sifati talablarini to‘la qondiradi va sifatli nati­
jalarga erishadi.

Yuqori daraja (yuksak) – metodik kompe­
tentlikning eng yuksak bosqichi bo‘lib, peda­
gogik faoliyatda innovatsion yondashuv va 
ijodkorlik, puxta kasbiy mahorat bilan xarak­
terlanadi. Bunday o‘qituvchilar soni ko‘p emas, 
biroq ularning tajribasi boshqalar uchun o‘rnak 
bo‘ladi. Kognitiv jihatdan yuqori darajadagi 
pedagog nafaqat o‘z fanini va uning o‘qitish 
metodikasini mukammal biladi, balki peda­
gogika, psixologiya va hatto sotsiologiya, ak­
meologiya sohalaridagi bilimlarni ham integrat­
siyalashgan holda tushunadi. U doimo izlanish­
da bo‘ladi: yangi nazariy manbalarni o‘qiydi, 
xorijiy tillarni bilsa, xalqaro tadqiqotlar bilan 
ham tanishadi. Faoliyat mahorati esa benihoya 
yuksak: bunday o‘qituvchi har bir darsni san’at 
darajasida o‘tadi, darslari qiziqarli, interfaol va 
samarali bo‘ladi. U o‘quvchilarning mustaqil 
fikrlashini, amaliy ko‘nikmalarini shakllan­
tirishga alohida e’tibor qaratadi. Birgina dars 
doirasida turli xil innovatsion usullarni uyg‘un­
lashtirib, maksimal natijaga erishadi. Tajribali 
ustoz-pedagoglarning dars jarayonini kuzatar 
ekanmiz, ular naqadar nozik pedagogik maho­
ratga ega ekanini ko‘ramiz, masalan, dars davo­
mida auditoriyaning kayfiyatini “o‘qib”, zaru­
ratga ko‘ra yondashuvni o‘sha zahoti o‘zgartira 
oladi; qaysi paytda munozarani to‘xtatib yakun 
yasash, qachon hazil bilan bolalarning diqqatini 
oshirish kerakligini juda yaxshi his qiladi. Ref­
leksiv-akmeologik jihatdan bunday pedagoglar 
o‘zlarini doimiy ravishda rivojlantirib boradi­
lar va boshqalarga ham o‘rnak bo‘ladilar. Ular 
pedagogik innovatsiyalarni yaratadilar yoki 
mualliflik metodikalari darajasida takomillash­
tiradilar. Misol uchun, yuqori metodik kompe­
tentlikka ega o‘qituvchi muayyan fan bo‘yicha 

o‘quvchilarning qiziqishini oshirish uchun o‘zi 
yangi o‘yin texnologiyasi yoki integrativ lo­
yiha metodikasini ishlab chiqib, amaliyotga 
tatbiq etishi mumkin. Ular bilim va tajribalarini 
boshqalar bilan bo‘lishadi – ochiq darslar o‘ta­
dilar, uslubiy maqolalar yozadilar, yosh o‘qi­
tuvchilarga mentorlik qiladilar. Yuqori daraja­
dagi pedagog o‘zini hamisha yangilab boradi: 
bugun SMART-technologiyalar bo‘lsa, ertaga 
VR laboratoriyalar – har qanday yangilikni tez 
o‘zlashtirib, dars jarayoniga qo‘shadi. Bunday 
o‘qituvchining kasbiy faoliyati haqiqiy ijod ja­
rayoniga aylangan bo‘ladi. Natijada u erishayo­
tgan ta’lim sifati ham yuqori bo‘ladi – o‘quv­
chilari fan olimpiadalarida yutuqlarga erishadi, 
chuqur bilim va ko‘nikmalarga ega bo‘lib yeti­
shadi. Metodik kompetentligining yuqori dara­
jasi pedagogni chin ma’noda “ustoz”, fidoyi va 
innovator shaxs darajasiga ko‘taradi.

Yuqoridagi darajaviy tavsiflar shuni ko‘rsa­
tadiki, o‘qituvchilarning metodik kompetentli­
gini baholash jarayonida kompleks yondashuv 
zarur: kognitiv, faoliyatli va refleksiv-akme­
ologik mezonlar asosida har tomonlama tahlil 
qilinsa, pedagogning kuchli va rivojlantirish 
lozim bo‘lgan jihatlari aniq ko‘rinadi. Tajriba­
lar shuni tasdiqlaydiki, o‘qituvchining metodik 
kompetentligini oshirishga qaratilgan maxsus 
chora-tadbirlar samarasida (malaka oshirish 
kurslari, mentorlik, metodik seminarlar va h.k.) 
aksariyat pedagoglar quyi va o‘rta darajadan 
yuqoriroq darajaga o‘sishi mumkin. Masalan, 
malaka oshirish kurslarida faol qatnashgan 
o‘qituvchilarning o‘quvchilari erishayotgan na­
tijalar 9,2% ga yaxshilangani kuzatilgan – bu 
esa bevosita pedagogning o‘zi kasbiy bilim va 
ko‘nikmalarini boyitgani natijasidir.

Xulosa o‘rnida aytish mumkinki, metodik 
kompetentlikni baholash mezonlari va ko‘rsat­
kichlarini aniqlash hamda darajaviy tavsiflarni 
belgilash nafaqat diagnostik ahamiyatga, balki 
tarbiyaviy ahamiyatga ham ega. Zero, o‘qituv­
chining o‘zi qaysi darajada ekanini anglashi, 
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qaysi sohalarda o‘sish imkoniyati borligini 
ko‘rishi uning kelgusidagi kasbiy rivojlanish 
rejasiga ijobiy ta’sir qiladi. Metodik kompetent­
likning kognitiv, faoliyatli va refleksiv-akme­
ologik mezonlari bo‘yicha puxta shakllangan 
tizimini ishlab chiqish va undan baholashda 
foydalanish pedagog kadrlar malakasini oshi­
rish jarayonini ilmiy asosda yo‘lga qo‘yishga 
yordam beradi. Bunday yondashuv orqali me­

todik kompetentlikni rivojlantirishning uzluk­
sizligini ta’minlash, pirovardida ta’lim sifati 
va samaradorligini oshirish imkonini beradi. 
Metodik kompetentlikni baholash mezonlari va 
ko‘rsatkichlarini aniq belgilash – pedagogning 
kasbiy o‘sishini rag‘batlantirishga, o‘z ustida 
ishlashiga va eng muhimi, o‘quv jarayonining 
sifatini yangi bosqichga ko‘tarishga xizmat 
qiladigan muhim omildir.
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ANDROGOGIK TA’LIM TIZIMIDA 
ZAMONAVIY TA’LIM TEXNOLOGIYALARIDAN FOYDALANISHNING 
NAZARIY-METODIK ASOSLARI

Annotatsiya: Mazkur maqolada androgogik 
ta’lim tizimida zamonaviy ta’lim texnologiyalaridan 
foydalanishning nazariy-metodik asoslari tahlil qi-
linadi. Tadqiqotda kattalar ta’limining psixologik 
xususiyatlari, ularning ichki motivatsiyasi va kasbiy 
ehtiyojlariga tayangan o‘qitish tamoyillari yoritiladi. 
Malcolm Knowles tomonidan ishlab chiqilgan and-
rogogik konsepsiya asosida kattalarning mustaqil 
o‘rganishga yo‘naltirilganligi, muammoli vaziyat-
larda fikrlashi hamda amaliy natijaga intilishi ilmiy 
jihatdan asoslanadi. Shuningdek, kompetensiyaviy 
yondashuv, interfaol metodlar, loyihaviy faoliyat va 
raqamli ta’lim vositalarining androgogik jarayonda-
gi o‘rni ochib beriladi. Zamonaviy ta’lim texnologi-
yalarini tizimli qo‘llash kattalar ta’limi samarador-
ligini oshirish va uzluksiz ta’lim tamoyilini mustah-
kamlashga xizmat qilishi xulosa sifatida ta’kidlanadi.

Kalit so‘zlar: androgogika, kattalar ta’limi, 
zamonaviy ta’lim texnologiyalari, interfaol metod-
lar, kompetensiyaviy yondashuv, masofaviy ta’lim, 
innovatsion pedagogika.
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Аннотация: В данной статье анализируются 
теоретико-методические основы использования 
современных образовательных технологий в сис
теме андрагогического образования. В исследо-
вании освещаются психологические особенности 
обучения взрослых, их внутренняя мотивация и 
принципы обучения, основанные на профессио-
нальных потребностях. В рамках андрагогической 
концепции, разработанной Malcolm Knowles, науч-
но обосновывается ориентированность взрослых 
на самостоятельное обучение, их способность к 
проблемному мышлению и стремление к практи-
ческим результатам. Также раскрывается зна-
чение компетентностного подхода, интерактив-
ных методов, проектной деятельности и цифро-
вых образовательных средств в андрагогическом 
процессе. Делается вывод о том, что системное 
применение современных образовательных техно-
логий способствует повышению эффективности 
обучения взрослых и укреплению принципа непре-
рывного образования.

Ключевые слова: андрагогика, образование 
взрослых, современные образовательные тех-
нологии, интерактивные методы, компетент-
ностный подход, дистанционное обучение, 
инновационная педагогика.

Theoretical and methodological foundations 
of using modern educational technologies 

in the andragogical education system
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Androgogik ta’lim tizimi yetuk shaxs­
ning yoshga xos psixologik xususiyat­

lari, ijtimoiy maqomi, kasbiy tajribasi hamda 
individual rivojlanish ehtiyojlarini inobatga 
olgan holda tashkil etiladigan murakkab, ko‘p 
bosqichli va tizimli pedagogik jarayon sifatida 
namoyon bo‘ladi. P.Jarvisga ko‘ra, kattalar 
ta’limini samarali tashkil etishda zamonaviy 
pedagogik texnologiyalar muhim o‘rin tutadi. 
Chunki kattalar o‘quvchilari o‘zining hayotiy 
tajribasi, kasbiy faoliyati hamda mustaqil o‘rga­
nishga bo‘lgan ehtiyoji bilan ajralib turadi. Shu 
sababli androgogik ta’lim jarayonida interfaol 
metodlar va innovatsion ta’lim texnologiyala­
ridan foydalanish ta’lim samaradorligini oshi­
rishga xizmat qiladi. Mazkur tizim an’anaviy 
pedagogik modeldan nafaqat mazmun va me­
todlari, balki ta’limning maqsadli yo‘nalishi, 
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Abstract: This article analyzes the theoretical 
and methodological foundations of using modern 
educational technologies in the system of andra-
gogical education. The study highlights the psycho-
logical characteristics of adult learners, their int-
rinsic motivation, and instructional principles ba-
sed on professional needs. It scientifically confirms 
the orientation of adults toward self-directed lear-
ning, problem-based thinking, and practical outco-

mes within the andragogical concept developed by 
Malcolm Knowles. Moreover the study explores the 
role of the competency-based approach, interactive 
methods, project-based learning, and digital educa-
tional tools in the andragogical process. The article 
notes that the systematic implementation of modern 
educational technologies enhances the effectiveness 
of adult education and strengthens the principle of 
lifelong learning.

Keywords: andragogy, adult education, mo-
dern educational technologies, interactive methods, 
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motivatsion mexanizmlari va o‘quv jarayonini 
boshqarish tamoyillari bilan ham farqlanadi [1]. 
An’anaviy pedagogik yondashuvda o‘qituvchi 
bilim manbai sifatida markaziy o‘rinni egal­
lasa, androgogik modelda ta’lim jarayonining 
markaziga mustaqil, ongli va tajribaga tayanuv­
chi shaxs qo‘yiladi. Mazkur tadqiqotning ilmiy 
yangiligi shundan iboratki, unda androgogik 
ta’lim tizimida zamonaviy ta’lim texnologiya­
larini integratsiyalashgan model asosida qo‘l­
lash mexanizmi ishlab chiqildi.

Androgogika XX asrning ikkinchi yarmida 
mustaqil ilmiy yo‘nalish sifatida shakllanib, 
uning konseptual asoslari Malcolm Knowles 
tomonidan tizimlashtirilgan [2]. Mazkur naza­
riyaga ko‘ra, kattalar o‘z-o‘zini boshqarishga 
intiluvchi, ichki motivatsiyaga ega, o‘z tajri­
basini bilish jarayoniga integratsiya qiluvchi 
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va natijaga yo‘naltirilgan o‘quv sub’ekti sifa­
tida tavsiflanadi. Shu bois androgogik ta’limni 
tashkil etishda tinglovchining kasbiy ehtiyoji, 
hayotiy tajribasi, shaxsiy maqsadlari va ref­
leksiv qobiliyati metodologik tayanch omillar 
sifatida qaraladi.

Tadqiqot metodlari
Mazkur tadqiqotni amalga oshirish jarayo­

nida androgogik ta’lim va zamonaviy ta’lim 
texnologiyalariga oid ilmiy-nazariy manbalarni 
tahlil qilish, taqqoslash, umumlashtirish hamda 
tizimli o‘rganish metodlaridan foydalanildi [3]. 
Shuningdek, ilmiy-pedagogik adabiyotlar, xori­
jiy va mahalliy tadqiqotlar tahlil qilinib, kattalar 
ta’limi jarayonida zamonaviy pedagogik texno­
logiyalarning o‘rni va ahamiyati aniqlashtirildi. 
Mazkur metodlar orqali androgogik ta’lim 
tizimida innovatsion yondashuvlarning samara­
dorligi ilmiy jihatdan asoslab berildi. 

Zamonaviy ta’lim texnologiyalarining 
nazariy poydevori konstruktivistik yondashuv 
bilan uzviy bog‘liqdir [4]. Konstruktivizm 
nazariyasiga muvofiq, bilim tayyor ko‘rinishda 
uzatilmaydi, balki shaxs tomonidan faol bilish 
jarayonida quriladi. Bu jarayonda o‘quvchi 
passiv qabul qiluvchi emas, balki bilimni tahlil 
qiluvchi, sintez qiluvchi va uni o‘zining mavjud 
tajribasi bilan boyituvchi faol ishtirokchi sifa­
tida namoyon bo‘ladi. Kattalar ta’limida kons­
truktivistik tamoyillar muammoli vaziyatlarni 
yaratish, real kasbiy muhitni modellashtirish, 
tahliliy topshiriqlar va amaliy mashg‘ulotlar 
orqali amalga oshiriladi. Muammoli ta’lim tex­

nologiyasi ayniqsa samarali hisoblanadi, chun­
ki u tanqidiy tafakkur, analitik yondashuv va 
mustaqil qaror qabul qilish ko‘nikmalarini rivo­
jlantiradi [5].

Kompetensiyaviy yondashuv zamonaviy 
androgogik ta’limning metodik asosini tashkil 

etadi [6]. Mazkur yondashuvda ta’lim natijasi 
sifatida nazariy bilimlar emas, balki ularni 
amaliyotda qo‘llash qobiliyati ustuvor me­
zon sifatida belgilanadi. Kompetensiya bilim, 
ko‘nikma, malaka va shaxsiy sifatlarning o‘za­
ro uyg‘unlashgan tizimi sifatida talqin qilinib, 
shaxsning muayyan kasbiy vaziyatda samarali 
faoliyat yuritishini ta’minlaydi. Androgogik ja­
rayonda loyihaviy ta’lim, “case-study”, trening, 
debat, biznes-o‘yin va guruhiy muhokama kabi 
interfaol metodlar keng qo‘llaniladi [7]. Andro­
gogik ta’lim jarayonida zamonaviy pedagogik 
texnologiyalardan foydalanish tinglovchilar­
ning o‘quv faoliyatini faollashtirishga xizmat 
qiladi. Muallif fikriga ko‘ra, kattalar ta’limida 
quyidagi metodlar, ayniqsa, samarali hisob­
lanadi:

- Case-study metodi – real muammoli va­
ziyatlarni tahlil qilish orqali tinglovchilarning 
analitik fikrlashini rivojlantiradi.

- Loyiha metodi – amaliy vazifalarni mus­
taqil bajarish orqali kasbiy kompetensiyalarni 
shakllantiradi.

- Debat metodi – muammoli masalalar 
bo‘yicha bahs-munozara orqali tanqidiy fikr­
lash va muloqot ko‘nikmalarini rivojlan- 
tiradi.
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- Trening mashg‘ulotlari – tinglovchilar 
o‘rtasida tajriba almashish va jamoaviy ham­
korlikni kuchaytiradi.

- Masofaviy ta’lim texnologiyalari – 
raqamli platformalar yordamida moslashuv­
chan ta’lim jarayonini tashkil etish imkonini  
beradi.

Amaliy tajribalar shuni ko‘rsatadiki, kattalar 
ta’limi jarayonida loyiha metodi va case-study 
metodlaridan foydalanish tinglovchilarning 
kasbiy muammolarni tahlil qilish ko‘nikma­
larini rivojlantiradi [5]. Masalan, kasbiy ma­
laka oshirish kurslarida tinglovchilarga real 
ish faoliyati bilan bog‘liq vaziyatlar asosida 
topshiriqlar berilganda, ular nazariy bilimlarni 
amaliy faoliyat bilan uyg‘unlashtirish imkoni­
yatiga ega bo‘ladi. Muallif kuzatuvlariga ko‘ra, 
bunday yondashuv tinglovchilarning mustaqil 
fikrlashini faollashtirib, ta’lim jarayonining 
samaradorligini oshiradi.

Mazkur metodlar kattalar ta’limida naza­
riy bilimlarni amaliy faoliyat bilan uyg‘un­
lashtirishga xizmat qiladi. Shu bilan birga ular 
tinglovchilarning mustaqil fikrlashini rivojlan­
tirib, jamoaviy hamkorlikni mustahkamlaydi 
va muammoli vaziyatlarda asosli qaror qabul 
qilish ko‘nikmalarini shakllantiradi. Raqamli 
transformatsiya sharoitida ta’lim jarayoni tub­
dan yangilanmoqda [8]. Axborot-kommunikat­
siya texnologiyalarining keng joriy etilishi and­
rogogik ta’limni masofaviy, aralash (blended 
learning) va onlayn formatlarda samarali tashkil 
etish imkonini yaratmoqda. Masofaviy ta’lim 
platformalari, LMS tizimlari, elektron kurslar, 
videokonferensiya vositalari va mobil ilovalar 
kattalarga moslashuvchan o‘qish sur’atini tan­
lash, individual ta’lim trayektoriyasini belgi­
lash va o‘zlashtirish jarayonini nazorat qilish 
imkonini beradi. Masofaviy ta’limning tizimli 
modeli ilk bor The Open University faoliyati­
da muvaffaqiyatli qo‘llanilgan bo‘lib, bugungi 
kunda global miqyosda samarali tajriba sifatida 
e’tirof etilmoqda [7].

Androgogik jarayonda o‘qituvchining roli 
ham transformatsiyaga uchraydi. U ma’lumot 
beruvchi emas, balki fasilitator, moderator va 
konsultant sifatida faoliyat yuritadi. O‘qituv­
chi refleksiv muhitni shakllantiradi, muammoli 
vaziyatlarni tashkil etadi va tinglovchilarning 
mustaqil bilish faoliyatini rag‘batlantiradi. 
Refleksiya jarayoni shaxsning o‘z faoliyatini 
tanqidiy tahlil qilishi, rivojlanish istiqbolini 
belgilashi va o‘z-o‘zini baholashi uchun muhim 
metodik mexanizm hisoblanadi [9].

Baholash tizimi ham natijaga emas, rivoj­
lanish dinamikasiga yo‘naltirilgan zamonaviy 
yondashuv asosida tashkil etiladi. Formativ 
baholash o‘quv jarayonini monitoring qilish 
va o‘zlashtirish jarayonini optimallashtirishga 
xizmat qilsa, summativ baholash yakuniy 
kompetensiyalar darajasini aniqlaydi [10]. Port­
fel, loyiha himoyasi va amaliy topshiriqlar kabi 
alternativ baholash shakllari keng qo‘llaniladi.

Modul-kredit tizimi esa ta’lim jarayonini 
moslashuvchan tashkil etish, natijalarni 
akkumulatsiya qilish va uzluksiz ta’lim konsep­
siyasini amaliy jihatdan ta’minlash imkonini 
beradi [11]. 

Tadqiqot natijalari asosida ta’kidlash joizki, 
zamonaviy ta’lim texnologiyalarini androgogik 
ta’lim tizimiga joriy etish kattalar ta’limining 
samaradorligini sezilarli darajada oshiradi. 
Ayniqsa, masofaviy ta’lim platformalari, onlayn 
kurslar va raqamli ta’lim resurslari kattalar 
uchun qulay o‘quv muhitini yaratadi. Bu esa 
tinglovchilarga o‘z vaqtini mustaqil rejalashti­
rish, individual o‘quv trayektoriyasini tanlash 
hamda bilimlarni amaliy faoliyat bilan uyg‘un­
lashtirish imkonini beradi.

O‘zbekistonlik olimlar ham kattalar ta’limi 
jarayonini rivojlantirish masalalariga katta e’ti­
bor qaratib kelmoqda. Jumladan, N.A. Musli­
mov ta’lim jarayonida innovatsion pedagogik 
texnologiyalarni qo‘llash o‘quvchilarning mus­
taqil fikrlashini rivojlantirish va ta’lim samara­
dorligini oshirishga xizmat qilishini ta’kidlaydi 
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[12]. Shuningdek, Sh. Sharipov kasbiy ta’lim 
tizimida kompetensiyaviy yondashuvni qo‘l­
lash orqali o‘quvchilarning kasbiy kompetensi­
yalarini rivojlantirish mumkinligini ilmiy jihat­
dan asoslab bergan [13]. Xususan, R.X.Djura­
yev ta’lim jarayonini modernizatsiya qilishda 
innovatsion yondashuvlarning muhim ahami­
yatga ega ekanligini ta’kidlaydi hamda ta’lim 
jarayonida zamonaviy texnologiyalarni qo‘llash 
o‘quvchilarning mustaqil fikrlashini rivojlan­
tirishga xizmat qilishini qayd etadi [14]. Shu­
ningdek, B.X.Xodjayev pedagogik jarayonda 
innovatsion metod va texnologiyalarni qo‘llash 
o‘quv faoliyatining samaradorligini oshirish 
hamda ta’lim jarayonini yanada takomillash­
tirishda muhim omil ekanligini ilmiy jihatdan 
asoslab bergan [15]. Mazkur ilmiy qarashlar 
androgogik ta’lim tizimida ham zamonaviy 
pedagogik texnologiyalarni qo‘llash zarurligini 
ko‘rsatadi.

Umuman olganda, androgogik ta’lim tizi­
mida zamonaviy ta’lim texnologiyalaridan 
foydalanish konstruktivistik va kompetensiya­
viy yondashuvlarga asoslangan holda, inter­
faol metodlar, raqamli platformalar va reflek­
siv baholash mexanizmlarining integratsiyasi 
orqali amalga oshirilgandagina yuqori samara­
dorlikni ta’minlaydi. Muallifning fikriga ko‘ra, 
mazkur integrativ model inson kapitalini rivoj­
lantirish va kasbiy moslashuvchanlikni kuchay­
tirishning muhim omili sifatida namoyon bo‘la­
di. Androgogik ta’lim tizimini samarali tashkil 
etishda zamonaviy pedagogik texnologiyalarni 
milliy ta’lim tizimi sharoitlariga moslashti­
rish muhim ahamiyat kasb etadi. Shu nuqtai 
nazardan, kattalar ta’limida o‘quv jarayonini 
tashkil etishda tinglovchilarning kasbiy tajriba­
si, o‘rganish motivatsiyasi hamda amaliy faoli­
yatga yo‘naltirilgan ehtiyojlarini hisobga olish 
zarur. Shu bilan birga, interfaol metodlar, loyiha 
asosida o‘qitish, muammoli vaziyatlarni tahlil 
qilish hamda trening texnologiyalaridan foy­
dalanish tinglovchilarning mustaqil fikrlashini 

rivojlantiradi va ularning kasbiy kompetensi­
yalarini shakllantirishga xizmat qiladi. Bunday 
yondashuv androgogik ta’lim jarayonini yanada 
samarali tashkil etish imkonini beradi. 

Bundan tashqari, androgogik ta’lim jarayo­
nida raqamli ta’lim muhitini shakllantirish ham 
muhim omillardan biri hisoblanadi. Raqamli 
texnologiyalar, masofaviy ta’lim platformalari 
va elektron ta’lim resurslari kattalar uchun qulay 
va moslashuvchan o‘quv sharoitini yaratadi. Bu 
esa tinglovchilarga bilimlarni mustaqil ravish­
da o‘zlashtirish, o‘zlashtirish jarayonini nazorat 
qilish hamda amaliy faoliyat bilan uyg‘unlash­
tirish imkoniyatini beradi. Natijada zamonaviy 
ta’lim texnologiyalaridan foydalanish kattalar 
ta’limining samaradorligini oshirishga, ular­
ning kasbiy malakasini rivojlantirishga hamda 
uzluksiz ta’lim konsepsiyasini amalga oshirish­
ga xizmat qiladi.

Androgogik ta’limda zamonaviy texno-
logiyalarni qo‘llash modeli

Muallif tomonidan taklif etilgan androgogik 
ta’lim modeliga ko‘ra, zamonaviy ta’lim texno­
logiyalaridan foydalanish quyidagi o‘zaro bog‘­
liq tarkibiy qismlar asosida amalga oshiriladi:

1.  Maqsadli komponent – kattalar ta’li­
mida kasbiy kompetensiyalarni rivojlantirish, 
mustaqil o‘rganish faoliyatini qo‘llab-quvvat­
lash va uzluksiz ta’limga yo‘naltirish.

2.  Mazmuniy komponent – androgogik 
tamoyillar, konstruktivistik yondashuv, kom­
petensiyaviy yondashuv hamda kasbiy-amaliy 
yo‘naltirilgan o‘quv mazmunini integratsiya­
lash.

3.  Texnologik komponent – interfaol 
metodlar, loyiha asosida o‘qitish, case-study, 
trening mashg‘ulotlari, raqamli platformalar, 
masofaviy va aralash ta’lim texnologiyalaridan 
foydalanish.

4.  Jarayonli komponent – tinglovchi­
larning hayotiy tajribasi, kasbiy ehtiyojlari, 
motivatsiyasi va refleksiv faoliyatiga tayangan 
holda o‘quv jarayonini tashkil etish.
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5.  Natijaviy komponent – mustaqil fikr­
lash, muammoli vaziyatlarda qaror qabul qilish, 
kasbiy kompetensiyalarni rivojlantirish va 
ta’lim samaradorligini oshirish.

Mazkur model androgogik ta’lim tizimida 
zamonaviy ta’lim texnologiyalaridan foydala­
nishni tizimli ravishda tashkil etish imkonini 
beradi. Ushbu yondashuv ta’lim jarayonining 
barcha bosqichlarini o‘zaro integratsiyalashgan 
holda amalga oshirishga xizmat qiladi. Bunda 
o‘quv jarayonining mazmuni, metodlari va tex­
nologiyalari tinglovchilarning kasbiy ehtiyojlari 
hamda hayotiy tajribasiga mos ravishda tashkil 
etiladi. Natijada ta’lim jarayonida nazariy bi­
limlar bilan bir qatorda amaliy ko‘nikmalarni 
shakllantirish, mustaqil o‘rganish faoliyatini 
rivojlantirish hamda kasbiy kompetensiyalarni 
takomillashtirish imkoniyati yaratiladi.

Androgogik ta’lim jarayonini takomil
lashtirish bo‘yicha tavsiyalar

Tadqiqot natijalari asosida androgogik 
ta’lim jarayonida zamonaviy ta’lim texno­
logiyalaridan samarali foydalanish bo‘yicha 
quyidagi tavsiyalarni ilgari surish mumkin. 
Avvalo, ta’lim jarayonida interfaol metodlar va 
innovatsion pedagogik texnologiyalarni keng 
qo‘llash orqali tinglovchilarning mustaqil o‘r­
ganish faoliyatini rivojlantirish muhim hisobla­
nadi. Shuningdek, raqamli ta’lim platformalari 
va elektron ta’lim resurslaridan foydalanish 
kattalar uchun qulay va moslashuvchan o‘quv 
muhitini yaratadi. Bundan tashqari, ta’lim ja­
rayonida muammoli vaziyatlar asosida tashkil 
etilgan topshiriqlar tinglovchilarning analitik 
va tanqidiy fikrlash ko‘nikmalarini rivojlanti­
rishga xizmat qiladi. Shu bilan birga, refleksiv 
baholash usullaridan foydalanish orqali o‘quv 
jarayonining samaradorligini oshirish hamda 
tinglovchilarning o‘z faoliyatini mustaqil tahlil 
qilish imkoniyatlarini kengaytirish mumkin.

Yuqoridagi nazariy tahlillar shuni ko‘rsa­
tadiki, androgogik ta’lim tizimi zamonaviy 
jamiyat taraqqiyoti sharoitida inson kapitalini 

rivojlantirishning muhim institutsional mexa­
nizmi sifatida namoyon bo‘ladi. Uning sama­
radorligi kattalarning psixologik xususiyatlari, 
kasbiy tajribasi va individual ehtiyojlarini 
inobatga olgan holda tashkil etilishiga bevosita 
bog‘liqdir. Androgogik model an’anaviy peda­
gogik yondashuvdan farqli ravishda ta’lim jara­
yonining markaziga mustaqil, ongli va refleksiv 
fikrlashga qodir shaxsni qo‘yadi.

Tahlillar asosida aniqlanishicha, zamonaviy 
ta’lim texnologiyalarini androgogik tamoyillar 
bilan uyg‘unlashtirish konstruktivistik va kom­
petensiyaviy yondashuvlar negizida amalga 
oshirilgandagina yuqori natijadorlikni ta’min­
laydi. Muammoli ta’lim, loyihaviy faoliyat, 
interfaol metodlar hamda raqamli platformalar 
kattalarning kasbiy kompetensiyalarini shakl­
lantirishda samarali vosita bo‘lib xizmat qiladi. 
Shu bilan birga, ta’lim jarayonida refleksiv 
mexanizmlarning joriy etilishi va rivojlantiruv­
chi baholash tizimining qo‘llanilishi shaxsning 
uzluksiz o‘zini rivojlantirish ehtiyojini qo‘llab-
quvvatlaydi. 

Raqamli transformatsiya sharoitida maso­
faviy va aralash ta’lim formatlari kattalar ta’li­
mining moslashuvchanligini oshirib, individual 
ta’lim trayektoriyasini shakllantirish imkonini 
bermoqda. Modul-kredit tizimi esa natijalarni 
akkumulatsiya qilish va uzluksiz ta’lim konsep­
siyasini amaliy jihatdan ta’minlashga xizmat 
qilmoqda. Shunday qilib, androgogik ta’lim 
tizimida zamonaviy ta’lim texnologiyalaridan 
foydalanish faqat texnik modernizatsiya emas, 
balki metodologik jihatdan qayta loyihalangan 
integrativ modelni talab etadi. Mazkur model 
interfaol metodlar, raqamli vositalar, refleksiv 
baholash va kompetensiyaviy yondashuvning 
o‘zaro uyg‘unligi asosida shakllanganda, u 
kasbiy moslashuvchanlikni kuchaytirish, meh­
nat bozorida raqobatbardosh mutaxassislarni 
tayyorlash hamda jamiyatning barqaror rivoj­
lanishiga xizmat qiladi.
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Olib borilgan ilmiy tahlillar asosida shuni 
ta’kidlash mumkinki, zamonaviy pedagogik 
texnologiyalarni androgogik ta’lim tizimiga 
joriy etish kattalar ta’limi samaradorligini 
oshirish, ularning kasbiy kompetensiyalari­
ni rivojlantirish hamda uzluksiz ta’lim tizimi­
ni takomillashtirishda muhim ahamiyat kasb 

etadi. Muallifning fikriga ko‘ra, androgogik 
ta’lim tizimida zamonaviy pedagogik texno­
logiyalarni joriy etish nafaqat ta’lim jarayoni­
ning samaradorligini oshiradi, balki kattalar 
ta’limining uzluksiz rivojlanishiga ham muhim 
hissa qo‘shadi.
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STEAM LOYIHA VOSITASIDA MAKTAB O‘QUVCHILARIDA 
BARQAROR RIVOJLANISH MAQSADLARINI RIVOJLANTIRISH 

Annotatsiya: Mazkur maqolada umumiy o‘rta 
ta’lim maktablarida tabiiy fanlarni o‘qitishda 
barqaror rivojlanish g‘oyalarini shakllantirishda 
STEAM (Science – fan, Technology – texnologiya, 
Engineering – muhandislik, Art – sa’nat, Mathe-
matics – matematika) yondashuvining pedagogik 
ahamiyati tahlil qilingan. Xususan, “Tabiiy fanlar” 
darsligida “Gulli o‘simliklarning moslanishlari” 
mavzusini o‘rganish STEAM loyiha faoliyati miso-
lida qarab chiqilgan. Loyiha ishida uning har bir 
bosqichi bo‘yicha o‘quvchilarga aniq topshiriqlar 
belgilangan bo‘lib, o‘quvchilarning tabiiy fanlar-
dan egallagan nazariy bilimlarini amalda qo‘llash-
lariga sharoit yaratish va nazorat qilishning peda-
gogik texnologiyalari haqida ma’lumotlar berilgan. 
Shuningdek, maqolada STEAM loyiha vositasida 
o‘quvchilarda ekologik tafakkur, muammoli vaziyat-
larni hal qilish kompetensiyasini shakllantirsh va 
tadqiqotchilik ko‘nikmalarini rivojlantirish orqali 
barqaror rivojlanish maqsadlarini rivojlantirish 
metodikasi ham muhokama qilinadi. 

Kalit so‘zlar: STEAM ta’limi, barqaror rivoj-
lanish, barqaror rivojlanish ta’limi, loyiha metodi, 
ekologik ta’lim, gulli o‘simliklar.

Развитие целей устойчивого развития у 
школьников с помощью проекта STEAM

Тойирова Махмуда Маматовна,
Докторант Национального института 

педагогического мастерства имени А. Авлони

Аннотация: В данной статье проанали-
зирована педагогическая значимость подхода 
STEAM (Science – наука, Technology – техноло-
гия, Engineering – инженерия, Art – искусство, 
Mathematics – математика) в формировании 
идей устойчивого развития в преподавании 
естественных наук в общеобразовательных 
школах. В частности, в учебнике “Естествен-
ные науки” изучение темы “Приспособления 
цветковых растений” рассмотрено на примере 
проектной деятельности STEAM. В проектной 
работе определены конкретные задания для 
учащихся по каждому ее этапу, дана инфор-
мация о педагогических технологиях создания 
условий и контроля для практического приме-
нения учащимися теоретических знаний, полу-
ченных по естественным наукам. Также в ста-
тье обсуждается методика развития целей 
устойчивого развития путем формирования 
у учащихся экологического мышления, компе-
тенции решения проблемных ситуаций и разви-
тия исследовательских навыков посредством 
STEAM-проекта.

Ключевые слова: STEAM-образование, 
устойчивое развитие, образование в области 
устойчивого развития, проектный метод, эко-
логическое образование, цветущие растения.
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XXI asr ta’lim tizimi o‘quvchilar­
da nafaqat bilimlarni egallash, 

balki global muammolarni anglash va ularni hal 
etish kompetensiyalarini rivojlantirishni ham 
talab qiladi. Shu sababli ta’lim tizimida barqa­
ror rivojlanish g‘oyalarini shakllantirish muhim 
pedagogik vazifalardan biri hisoblanadi. Zamo­
naviy ta’lim o‘quvchilarda dunyoning murak­
kab muammolarini anglash hamda barqaror ke­
lajak sari intilishni shakllantirishda muhim rol 
o‘ynaydi. Birlashgan millatlr tashkiloti (BMT) 
tomonidan 17 ta barqaror rivojlanish maqsad­
lari (BRM) belgilangan bo‘lib, unda barcha 
maqsadlarga erishsish yo‘lida ta’lim marka­
ziy o‘rinni egallashi e’tirof qilinadi [1]. Ushbu 
maqsadlar ichida 4-maqsad “Hamma uchun 
inklyuziv va adolatli sifatli ta’limni ta’minlash 
hamda umr bo‘yi ta’lim olish imkoniyatlarini 
kengaytirish” mazmunida izohlanadi.

Yer yuzida ekologik muammolar tobora 
kengayib borayotganligi tufayli, faqat ayrim 
davlatlargina bu muammolarni hal qila olmas­
ligi oydinlashdi. Bu muammolar iqtisodiy va 
ijtimoiy sohalar bilan bog‘liqligi tufayli keng 
jamoatchilik tomonidan “barqror rivojlanish” 
tushunchasi qabul qilindi. Barqaror rivojlanish 
– hozirgi avlod ehtiyojlarini qondirgan hol­
da kelajak avlod ehtiyojlarini cheklamasdan, 
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atrof-muhit sifatini va ekologiyani saqlash, 
hamda barqarorlik jihatlariga e’tibor beradigan 
rivojlanishdir [2]. Ushbu g‘oya ta’limda Barqa­
ror rivojlanish ta’limi (BTT) orqali amalga 
oshirilmoqda.

Barqaror rivojlanish uchun ta’lim (Educa­
tion for Sustainable Development – ESD) 
o‘quvchilarda iqtisodiy barqarorlik, ijtimoiy 
adolat hamda atrof-muhitni muhofaza qilishga 
qaratilgan qarorlar qabul qilish imkonini bera­
digan bilim, ko‘nikma va qadriyatlarni shakl­
lantiradi. Barqaror rivojlanish uchun ta’lim glo­
bal muammolar – iqlim o‘zgarishi, resurslardan 
oqilona foydalanish va ekologik muvozanatni 
saqlash kabi masalalarni tushunishga yordam 
beradi [3]. Shuningdek, barqaror rivojlanish 
ta’limi (BTT) ning asosiy maqsadi – barqa­
ror taraqqiyotning g‘oyalari va tamoyillarini 
ta’limning barcha shakllari va bosqichlari bilan 
integratsiyalash va mustaqil dunyoqarashga 
ega, tanqidiy fikrlay oladigan, ijtimoiy, iqtiso­
diy va ekologik yo‘naltirilgan va faol fuqarolik 
munosabatini bildira oladigan shaxslarni tay­
yorlash hisoblanadi [4]. 

So‘nggi yillarda ta’lim tizimida STEAM 
(Science – fan, Technology – texnologiya, 
Engineering – muhandislik, Art – sa’nat, Mat­
hematics – matematika) yondashuvlari barqaror 
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rivojlanish ta’limining muhim vositalaridan biri 
sifatida qaralmoqda [5]. Bu yondashuv maktab 
o‘quvchilarida muammolarni kompleks tarzda 
hal qilish, ijodiy fikrlash va innovatsion g‘oya­
lar ishlab chiqish ko‘nikmalarini rivojlantirish­
da muhim ahamiyat kasb etadi.

Yer sayyоramizning har bir fuqarоsiga 
dahldоrlik hissini yuklab kеlayоtgan еkоlоgik 
muammоlar hоzirgi kunda insоn-tabiat munо­
sabatlarini tartibga sоlishda, avvalо, еkоlоgik 
ta’limga ahamiyat bеrish zarurligini taqоzо еt­
moqda [6]. Tabiiy fanlarni o‘qitishda ekologik 
muammolarni tushuntirish va tabiat jarayonla­
rini ilmiy asosda o‘rganish o‘quvchilarda eko­
logik tafakkurni shakllantirishga xizmat qiladi. 
Masalan, 5-sinf “Tabiiy fanlar” darsligida gulli 
o‘simliklarning tuzilishi va changlanish jara­
yonlari haqida ma’lumot beriladi. Ayrim o‘sim­
liklarning gultojibarglari yorqin rangda bo‘lib, 
hasharotlarni jalb qiladi va bu changlanish jara­
yoniga yordam beradi [7].

Mazkur biologik jarayon o‘simliklarning 
yashash muhitiga moslanishining muhim 
ko‘rinishi hisoblanadi. Ushbu jarayonni loyiha 
faoliyati orqali o‘rganish o‘quvchilarda tabiat 
hodisalarini chuqurroq tushunish hamda 
barqaror rivojlanish g‘oyalarini anglash imko­
nini beradi.

Ushbu maqolaning maqsadi – “Gulli o‘sim­
liklarning moslanishlari” mavzusi asosida 
STEAM yondashuvi orqali loyiha faoliyatini 
tashkil etish hamda bu jarayonning o‘quvchi­
larda barqaror rivojlanish kompetensiyalarini 
shakllantirishdagi ahamiyatini aniqlashdan 
iborat.

O‘zbekiston respublikasida ham o‘z milliy 
barqaror rivojlanish maqsadlari belgilangan 
bo‘lib, mazkur loyiha BRM 4 (Sifatli ta’lim), 
BRM 13 (Iqlim o‘zgarishiga qarshi kurash), 
BRM 15 (Quruqlikdagi hayotni asrash) maq­
sadlarini chuqur tushunish va amalda qo‘llash­
ga xizmat qiladi [8].

Tadqiqot jarayonida loyiha asosidagi o‘qi­
tish (Project-Based Learning) hamda STEAM 
integratsiyasi metodlaridan foydalanildi. Loyi­
ha davomiyligi 1 hafta etib belgilandi (loyiha 
ishi bahorda o‘simliklar gullagan paytda yoki 
kuzda o‘simliklarning mevalari yetilganda 
amalga oshirilishi maqsadga muvofiq). Loyiha 
faoliyatini amalga oshirish uchun o‘quvchi­
lar maktab bog‘iga olib chiqiladi. Loyiha ishi 
ochiq havodagi faoliyatlar orqali joriy etilib, 
o‘quvchilar tajribasini boyitish va atrof‑mu­
hitni asrash mas’uliyatini shakllantirish uchun 
mahalliy tabiiy resurslardan foydalaniladi.

Tadqiqot obyekti sifatida Buxoro shahar 
13-umumiy o‘rta ta’lim maktabining 69 nafar 
5-sinf o‘quvchilari olindi. Tadqiqot predmeti 
esa STEAM yondashuvi asosida tashkil etil­
gan loyiha faoliyatining o‘quvchilarda ekologik 
tafakkur va barqaror rivojlanish kompetensi­
yalarini shakllantirishga ta’siri etib belgilandi.

Tadqiqotda kuzatish, pedagogik tajriba, 
loyiha faoliyatini tashkil etish, natijalarni tahlil 
qilish metodlaridan foydalanildi. 

Loyiha maqsadi: o‘quvchilarda o‘sim­
liklarning changlanish va urug‘ tarqalishiga 
moslanishlarini tushunish; ekologik tafakkurni 
rivojlantirish; barqaror rivojlanish g‘oyalarini 
anglash. Shu bilan birga quyidagi qo‘shimcha 
maqsadlar belgilanadi:

- o‘quvchilarni atrof‑muhit va tabiatni 
asrashga jalb qilish, ularni tabiatning mas’uli­
yatli “posbonlari” sifatida kuchaytirish;

- atrof‑muhitga va tirik jonzotlarga 
g‘amxo‘rlik qilish ustida ishlash;

- barqaror rivojlanish ustida ishlash;
- atrof-muhitni ifloslantiruvchi narsalar­

dan qayta foydalanish va ularni qayta ishlashni 
o‘rganish;

- o‘quvchilarda ilmiy qiziqishni uyg‘otish;
- mahalliy va tabiiy resurslardan foydala­

nib, o‘quvchilar sezgirligini uyg‘otish va atrof‑
muhit bilan bog‘lanishlarni tashkil qilish;



116

Maktab ta’limi: muammolar, izlanishlar, yechimlar
Школьное образование: проблемы, исследования, решения
School education: problems, research, solutions

- yuqoridagi barcha jihatlarni STEAM yon­
dashuvi orqali integratsiya qilgan holda yaxlit 
yondashuvni amalga oshirish, bu maqsadlar­
ning o‘zaro bog‘liqligini ko‘rsatish.

STEAM ga asoslangan loyiha ishi modeli 
quyidagicha bo‘lishi mumkin (1-rasm):

1-rasm. STEAM ga asoslangan 
loyiha ishi modeli

Loyiha savoli: Nega ayrim gullar hasharot­
larni o‘ziga jalb qiladi va bu tabiat uchun nima 
sababdan muhim?

Loyiha faoliyati bosqichlari:
1-bosqich – Muammo qo‘yish. O‘qituvchi 

quyidagi muammoli savollarni qo‘yadi:
1. Nega ayrim gullar hasharotlarni o‘ziga 

jalb qiladi? 
2. Nega gullar turli rangda bo‘ladi?
3. Nega ayrim gullar hid chiqaradi?
Bu savollar o‘quvchilarni changlanish jara­

yoni va o‘simliklarning moslanish mexanizmla­
rini o‘rganishga yo‘naltiradi.

2-bosqich – Tadqiqot faoliyati. O‘quvchi­
lar kichik guruhlarga bo‘linib, ularga  tadqiqot 
uchun kerakli bo‘lgan qo‘l lupasi beriladi. O‘qi­

tuvchi tomonidan xavfsizlik qoidalari tushunti­
riladi. O‘quvchilar quyidagi ishlarni bajaradilar: 

- maktab bog‘idagi o‘simliklarni kuzatish;
- changlanish jarayonini o‘rganish;
- o‘simliklarning moslanish belgilarini 

aniqlash.
3-bosqich – Tahlil (STEAM integratsiyasi 

asosida). O‘quvchilar tabiiy fanlar bo‘yicha 
egallagan bilimlari asosida o‘simliklarning 
biologik tuzilishini o‘rganadilar (Fan). Bunda 
o‘simlik turi, hayotiy shakli, gulining tuzilishi 
va rangi, mevalarining tuzilishi, o‘sish muhiti 
(ya’ni issiqlik, yorug‘lik (fizika), namlik  kabi) 
sharoitlarini kuzatishadi. Gullagan o‘simliklarni 
changlanishida hasharot yoki boshqa hayvonlar 
ishtirokini kuzatib, unga moslanish belgilarini 
aniqlashadi. O‘rganish jarayonida lupadan foy­
dalanish o‘quvchilar qiziqishini va ilmiy bilim­
ga intilishini oshiradi. Shuningdek, kuzatuv na­
tijalarini foto va video materiallari orqali qayd 
etishadi (Texnologiya). So‘ngra har bir guruh 
changlanish jarayonining modelini yaratisha­
di (Muhandislik). O‘rganilgan o‘simliklarning 
tuzilishini o‘quvchilar grafik tasvirlashi, gul­
larning tuzilishini rasm yoki poster orqali tas­
virlashlari mumkin (San’at). Bu o‘quvchilarda 
yanada yaxlit va to‘liq ta’lim hamda o‘rganish 
jarayonini ta’minlashga xizmat qiladi. Loyiha 
ishi nihoyasida o‘quvchilar o‘z kuzatuv natija­
larini jadval va diagrammalarda ifodalaydilar 
(Matematika).

O‘qituvchi esa tadqiqot foliyati davomida 
o‘quvchilarning jamoada ishlash, ekologik bi­
lim darajasi, tadqiqotchilik ko‘nikmalari, tanqi­
diy fikrlash va muammoli vaziyatlarga duch 
kelganda uni hal qilishdagi ishtirokini kuzatib, 
qayd qilib boradi.

4-bosqich – Loyiha mahsuloti sifatida har 
bir guruh poster tayyorlaydi, o‘simlik mosla­
nish modelini yaratadi va taqdimot tayyorlaydi. 
Taqdimotda o‘quvchilar changlanish jarayonini 
tushuntiradi va o‘simliklarning ekologik rolini 
aniqlaydi.

- yuqoridagi barcha jihatlarni STEAM yondashuvi orqali integratsiya qilgan 
holda yaxlit yondashuvni amalga oshirish, bu maqsadlarning o‘zaro bog‘liqligini 
ko‘rsatish. 

STEAM ga asoslangan loyiha ishi modeli quyidagicha bo‘lishi mumkin (1-
rasm): 
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Engineering  – changlanish modeli yaratish 
Art – grafik tasvir 
Mathematics – jadval va diagramma 

 



117

2026-yil, 3 -son

Loyiha ishining baholash jarayoni quyidagi 
mezonlarga ko‘ra amalga oshiriladi (1-jadval):

1-jadval
Baholash mezonlari

Mezoni Tavsif
Ilmiy 

tushuncha
O‘simlik moslanishini to‘g‘ri 

tushuntirish

Tadqiqot Kuzatuv natijalarini tahlil 
qilish

Ijodkorlik Model sifati
Hamkorlik Guruhdagi ish

O‘qituvchi o‘quvchilarga o‘z faoliyatini 
baholash (refleksiya) uchun quyidagi savollarni 
beradi: 

• Loyiha ishi yoqdimi, eng ko‘p nimasini 
yoqtirdingiz?

• Tabiiy fanlarini ochiq havoda o‘rganish 
haqida nima deb o‘ylaysiz?

• Yana qaysi fanlarni ochiq havoda o‘rga­
nishni xohlaysiz?

• Maktab bog‘ida ochiq havoda o‘qish 
uchun foydalanish mumkin bo‘lgan nimalar bor 
deb o‘ylaysiz?

• Bir vaqtning o‘zida bir nechta fanlarni 
o‘rganish sizga yoqadimi?

• Loyiha ishida qilgan ishlaringizdan eng 
ko‘p qaysi biri yoqdi?

• Bog‘dagi o‘simliklar haqida o‘rgangan­
laringdan eng ko‘p qaysi biri yoqdi?

• Atrof-muhit chiroyli va ozoda bo‘lib turishi 
uchun uni qanday asrash kerak deb o‘ylaysiz?

• Atrof-muhit doimo chiroyli va ozoda 
bo‘lib turishi uchun siz nima qila olasiz?

• Bizning dunyomizga o‘simliklar va hay­
vonlar qanchalik kerak?

• O‘simlik va hayvonlarni moslanib 
yashashlari uchun qanday choralar ko‘rilishi 
kerak deb o‘ylaysiz?

Tadqiqot natijalari loyiha faoliyati o‘quv­
chilarning kompetensiyalariga ijobiy ta’sir 
ko‘rsatganini ko‘rsatdi. Jumladan, ekologik 

bilim darajasi sezilarli darajada oshdi, ya’ni 
o‘quvchilar o‘simliklar va hasharotlar o‘rta­
sidagi biologik bog‘liqlikni tushunib yetdilar. 
O‘quvchilar kuzatish, taqqoslash, tasniflash va 
tahlil qilish, xulosa chiqarish  kabi tadqiqot­
chilik va ilmiy faoliyat ko‘nikmalarini egalla­
dilar. STEAM yondashuvi esa o‘quvchilarning 
jamoada ishlash, muammoni aniqlash va ijodiy 
fikrlash kompetensiyalarini ham rivojlantirdi. 
Nihoyat o‘quvchilar tabiatni muhofaza qilish 
zarurligini tushunib yetadilar, bu esa barqaror 
rivojlanish g‘oyalariga mosdir.

Ushbu tadqiqot mahalliy ekotizimlarni ama­
liy tajriba orqali o‘rganish va shu orqali eko­
logik ong hamda g‘amxo‘rlikni rivojlantirish 
muhimligini ko‘rsatadi. Tabiat, qishloq xo‘ja­
ligi va atrof‑muhitga g‘amxo‘rlikni ta’limga 
integratsiya qilish o‘quvchilarda atrof‑muhit 
bilan chuqurroq bog‘lanishni, barqarorlikni va 
tabiiy dunyoga hurmatni kuchaytiradi.

STEAM asosidagi loyiha faoliyatining 
o‘quvchilarning kompetensiyalariga ta’siri 
quyidagi jadvalda aks ettirilgan (2-jadval):

2-jadval
Tadqiqot natijalari jadvali

Ko‘rsatkich Tajribadan 
oldin (%)

Tajribadan 
keyin (%)

Ekologik bilim 
darajasi 48 82

Tadqiqotchilik 
ko‘nikmalari 42 79

Tanqidiy fikrlash 45 76
Jamoada ishlash 51 88
Muammoli vazi­
yatlarni hal qilish 39 73

Natijalar shuni ko‘rsatadiki, loyiha asosi­
dagi STEAM ta’limi o‘quvchilarning ekologik 
bilimlari va tadqiqotchilik ko‘nikmalarini sezi­
larli darajada rivojlantirgan. Tadqiqot jarayo­
nida o‘quvchilar o‘simliklarning changlanish 
va urug‘ tarqalishiga moslanish jarayonlarini 



118

Maktab ta’limi: muammolar, izlanishlar, yechimlar
Школьное образование: проблемы, исследования, решения
School education: problems, research, solutions

o‘rganish orqali tabiatdagi biologik muvozanat­
ni tushunib yetdilar.

Olingan natijalar STEAM yondashuvi 
asosida tashkil etilgan loyiha faoliyati o‘quv­
chilarning ekologik tafakkurini rivojlantirishda 
samarali pedagogik vosita ekanini ko‘rsata­
di. Fanlararo integratsiya o‘quvchilarga tabiat 
hodisalarini turli fanlar nuqtai nazaridan tahlil 
qilish imkonini beradi. Loyiha faoliyati o‘quv­
chilarning muammoli vaziyatlarni mustaqil 
tahlil qilish va yechim topish kompetensiya­
larini rivojlantiradi.

STEAM integratsiyasi fanlararo ta’limni 
rivojlantirishga xizmat qiladi va o‘quvchilar­
ning ilmiy tafakkurini rivojlantiradi. Ushbu 
yondashuv o‘quvchilarga tabiat hodisalarini 
turli fanlar nuqtayi nazaridan tahlil qilish imko­
nini beradi. Masalan, biologiya o‘simliklarning 
tuzilishini tushuntirsa, matematika kuzatuv 
natijalarini tahlil qilishga yordam beradi, tex­
nologiya esa kuzatuv jarayonini hujjatlashtirish 
imkonini yaratadi.

STEAM asosidagi loyiha faoliyati o‘quv­
chilarning bilimlarini real hayot bilan bog‘lash 
imkonini beradi. An’anaviy ta’lim jarayonida 
o‘quvchilar ko‘proq nazariy bilimlarni o‘zlash­
tiradilar, loyiha faoliyatida esa ular muammoni 
mustaqil tahlil qilib, yechim izlaydilar. Bundan 
tashqari, loyiha asosidagi ta’lim o‘quvchilar­
ning tanqidiy fikrlash, ekologik mas’uliyat, 
muammoli vaziyatlarni mustaqil tahlil qilish 

va yechim topish kompetensiyalarini rivojlan­
tiradi. Bu esa barqaror rivojlanish ta’limining 
asosiy maqsadlaridan biri hisoblanadi.

Natijalar xalqaro tadqiqotlar bilan ham mos 
keladi. Tadqiqotchilarning fikricha, STEAM 
ta’limi o‘quvchilarda innovatsion fikrlash, 
ekologik mas’uliyat va muammolarni hal qilish 
kompetensiyalarini rivojlantirishga yordam 
beradi [9]. Shu sababli tabiiy fanlarni o‘qitish­
da STEAM asosidagi loyiha faoliyatini qo‘llash 
o‘quvchilarning barqaror rivojlanish kompeten­
siyalarini shakllantirishda samarali pedagogik 
yondashuv hisoblanadi.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, tabiiy 
fanlarni o‘qitishda STEAM asosidagi loyiha 
faoliyatini qo‘llash o‘quvchilarning ekologik 
tafakkuri va tadqiqotchilik ko‘nikmalarini 
rivojlantirishga xizmat qiladi. “Gulli o‘simlik­
larning moslanishlari” mavzusi asosida tashkil 
etilgan loyiha faoliyati o‘quvchilarda tabiat 
jarayonlarini chuqurroq tushunish, ekologik 
muammolarni anglash va barqaror rivojla­
nish g‘oyalarini shakllantirish imkonini bera­
di. Tadqiqot davomida o‘quvchining o‘z ko‘zi 
bilan tabiatning muayyan resursidan qanday 
foydalanish mumkinligini ko‘rishi – o‘sha re­
sursni ta’limiy va tarbiyaviy nuqtayi nazar­
dan qo‘shimcha qadrlashiga xizmat qiladi. 
Shu sababli tabiiy fanlarni o‘qitishda STEAM 
asosidagi loyiha faoliyatini keng qo‘llash  
tavsiya etiladi.
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BARQAROR RIVOJLANISH MAQSADLARI 
VA GLOBAL FUQAROLIKNI UMUMIY O‘RTA TA’LIM 
MAKTABLARINING O‘QUV JARAYONIGA INTEGRATSIYALASH 
METODIKASI: FANLARARO YONDASHUV

Annotatsiya: Ushbu maqola Barqaror rivoj
lanish maqsadlari (BRM) va global fuqarolik 
tushunchalarini umumiy o‘rta ta’lim maktabla-
rining o‘quv jarayoniga integratsiyalash metodi-
kasiga bag‘ishlangan. Maqolada O‘zbekistonda 
amalga oshirilayotgan ta’lim islohotlari doirasida 
iqlim va barqarorlik mavzulari milliy o‘quv dastu-
riga kiritilganligi, YuNESKO ko‘magida barqaror 
rivojlanish uchun ta’lim (BRT) va global fuqarolik 
tushunchalari joriy etilganligi tahlil qilinadi. Shu bi-
lan birga, siyosat darajasidagi yutuqlarga qaramay, 
amaliyotda ko‘plab maktablarda barqaror rivojla-
nish maqsadlari mavzulari hali tizimli bog‘lanma-
ganligi, ekologik mavzular ko‘pincha nazariy bo‘lib 
qolayotganligi muammosi ochib beriladi. Mualliflik 
qarashlar asosida barqaror rivojlanish maqsadlari 
va global fuqarolikni alohida mavzu sifatida emas, 
balki fanlararo o‘qitish yondashuvi sifatida taklif 
etildi. Maqolada matematika, ingliz tili, geografiya, 
biologiya va ijtimoiy fanlarini misol qilib, barqa-
ror rivojlanish maqsadlarini fanlar bilan bog‘lash 
usullari, shuningdek, kundalik dars ishlanmalariga 
integratsiyalash bo‘yicha metodik tavsiyalar kelti-
rilgan. O‘qituvchilar va maktab ma’muriyati uchun 
amaliy yo‘riqnoma sifatida namunaviy dars ishlan-
masi va malaka oshirish kurslari bo‘yicha takliflar 
berilgan.

Kalit so‘zlar: Barqaror rivojlanish maqsadlari, 
global fuqarolik, fanlararo integratsiya, umumiy  
o‘rta ta’lim, metodika, ta’lim islohoti, malaka 
oshirish. 

Методика интеграции целей устойчивого 
развития и глобального гражданства в 
учебный процесс общеобразовательных 

школ: межпредметный подход

Исаев Хайрулла Рузиевич, 
учитель предмета современный подход, 
Президентская школа города Термеза

Аннотация: Данная статья посвящена 
методике интеграции Целей устойчивого раз-
вития (ЦУР) и концепции глобального граждан-
ства в учебный процесс общеобразовательных 
школ. В статье анализируется, что в рамках 
проводимых в Узбекистане образовательных 
реформ темы климата и устойчивости вклю-
чены в национальную учебную программу, а при 
поддержке ЮНЕСКО внедрены элементы об-
разования в интересах устойчивого развития 
(ОУР) и глобального гражданства. В то же 
время, несмотря на достижения на полити
ческом уровне, подчеркивается проблема, что во 
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XXI asrda insoniyat oldida turgan 
iqlim o‘zgarishi, ekologik 

inqiroz, tengsizlik va ijtimoiy adolatsizlik kabi 
global muammolar ta’lim tizimi oldiga yangi­
cha yondashuvlarni qo‘ymoqda. Birlashgan 
Millatlar Tashkilotining 2030-yilgacha bo‘l­
gan Barqaror rivojlanish maqsadlari (barqaror 
rivojlanish maqsadlari), xususan, 4.7-maqsad 
(“Barqaror rivojlanish va global fuqarolik uchun 
ta’lim”) barcha darajadagi ta’lim muassasalarini 
ushbu muammolarni hal qilishga qodir, mas’u­
liyatli va faol fuqarolarni tarbiyalash vazifasini 
yuklaydi.

многих школах темы ЦУР до сих пор системно 
не связаны между предметами, а экологические 
темы часто остаются теоретическими. Ав-
тор предлагает рассматривать ЦУР и глобаль-
ное гражданство не как отдельные темы, а как 
межпредметный подход к преподаванию. В ста-
тье представлены методы связывания ЦУР с 
такими предметами, как математика, англий-
ский язык, география, биология и гражданское 
образование, а также методические рекоменда-
ции по интеграции в ежедневные планы уроков. 
В качестве практического руководства для учи-
телей и школьной администрации представлен 
образец поурочного плана и предложения по кур-
сам повышения квалификации.

Ключевые слова: Цели устойчивого разви-
тия, глобальное гражданство, межпредметная 
интеграция, общее среднее образование, ме-
тодика, образовательная реформа, повышение 
квалификации.

Methodology for integrating sustainable 
development goals and global citizenship into 

the secondary school education process: 
an interdisciplinary approach

Isayev Xayrulla Ruziyevich,
 Modern Approaches Teacher, 

Presidential School in Termiz, Uzbekistan

Abstract: This article analyzes the methodology 
of integrating the Sustainable Development Goals 
(SDGs) and the concepts of global citizenship into 
the educational process of secondary schools. The 
article explores climate and sustainability themes 
incorporated into the national curriculum within 
the framework of ongoing educational reforms in 
Uzbekistan, Education for Sustainable Development 
(ESD) and Global Citizenship elements introduced 
with UNESCO support. Besides, despite achieve-
ments at the policy level, it highlights the problem 
that in many schools, SDG themes are still not sys-
tematically connected across subjects, and environ-
mental topics are still theoretical base. The author 
proposes considering SDGs and global citizenship 
not as separate topics, but as a cross-curricular te-
aching approach. The article presents methods for 
connecting SDGs with subjects such as Mathema-
tics, English, Geography, Biology, and Civic Edu-
cation, as well as methodological recommendations 
for integration into daily lesson plans. The author 
proposes a sample of lesson plan and proposals for 
teacher training courses as practical guidance for 
teachers and school administration.

Keywords: Sustainable Development Goals, 
global citizenship, interdisciplinary integration, ge­
neral secondary education, methodology, education 
reform, teacher training.

O‘zbekistonda ta’lim sohasida amalga oshi­
rilayotgan keng ko‘lamli islohotlar ushbu global 
maqsadlar bilan uyg‘un holda olib borilmoqda. 
Ushbu maqolaning maqsadi – Barqaror rivojla­
nish maqsadlari va global fuqarolikni umumiy 
o‘rta ta’lim maktablarining o‘quv jarayoniga 
integratsiyalashning ilmiy-uslubiy asoslarini 
taklif etish, amaldagi siyosat va sinf amaliyo­
ti o‘rtasidagi tafovutni aniqlash va uni bartaraf 
etish yo‘llarini ko‘rsatishdir.

O‘zbekistonda barqaror rivojlanish 
maqsadlari va global fuqarolikni ta’limga 
integratsiyalashning amaldagi holati
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O‘zbekistonda so‘nggi yillarda ta’lim tizi­
mida barqaror rivojlanish va global fuqarolik 
masalalariga alohida e’tibor qaratilmoqda. Bu 
borada uchta muhim yo‘nalishdagi ishlar amal­
ga oshirilgan:

Milliy o‘quv dasturiga iqlim va barqaror-
lik mavzularining kiritilishi

Eng so‘nggi o‘quv dasturi islohotlari doira­
sida O‘zbekistonda quyidagi mavzular rasman 
milliy o‘quv dasturiga kiritilgan:

• iqlim o‘zgarishi haqida xabardorlik;
• ekologik mas’uliyat;
• ijtimoiy-emotsional ta’lim;
• kompetensiyaviy yondashuv;
• inklyuzivlik va gender tengligi.
Bu “yashil ta’lim” (green education) kon­

sepsiyasi davlat siyosati darajasida qo‘llab-quv­
vatlanayotganligini ko‘rsatadi.

YuNESKO ko‘magida BRT tushunchala-
rining joriy etilishi

YuNESKO tomonidan tasdiqlangan ma’lu­
motlarga ko‘ra, O‘zbekistonda quyidagi yo‘na­
lishlar amalga oshirilgan:

• Barqaror rivojlanish uchun ta’lim(BRT) 
tushunchalari o‘quv dasturlariga kiritilgan;

• global fuqarolik tushunchalari qo‘shilgan;

• o‘qituvchilar uchun qo‘llanmalar o‘zbek 
va rus tillarida tayyorlangan;

• Andijon, Farg‘ona, Namangan viloyatlari­
da tajriba-sinov tariqasida o‘qituvchilar mala­
kasini oshirish kurslari o‘tkazilgan.

Biroq bu ishlar asosan tajriba-sinov (pilot) 
yoki qisman yordam ko‘rinishida bo‘lib, hali 
barcha maktablarda bir xilda ko‘zga tashlan­
maydi.

Kompetensiyalar orqali global fuqarolik-
ning mavjudligi

Biror bir darsliklarda “global fuqarolik” ata­
masi to‘g‘ridan-to‘g‘ri yozilmagan bo‘lsa-da, 
joriy o‘quv dasturi islohotlari orqali quyidagi 
kompetensiyalar kuchli ravishda targ‘ib qilin­
moqda [4]:

• tanqidiy fikrlash;
• hamdardlik;
• madaniyatlararo bag‘rikenglik;
• muammolarni yechish;
• mas’uliyatli ishtirok.
Ushbu kompetensiyalar global fuqarolik­

ning asosiy tarkibiy qismlari hisoblanadi.
Mavjud muammo: siyosat va sinf amali-

yoti o‘rtasidagi tafovut

 

 
1-rasm: Birlashgan millatlar tashkilotining barqaror rivojlanish maqsadlari
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Siyosat darajasidagi yutuqlarga qaramay, 
ko‘plab maktablarda sinf amaliyoti hali o‘zga­
rishlarga to‘liq moslasha olmagan. Kuzatishlar 
va amaliy tajribalar shuni ko‘rsatadiki:

• O‘qituvchilar hali ham asosan darslikni 
tugatishga e’tibor qaratadi;

• barqaror rivojlanish maqsadlari mavzulari 
fanlar o‘rtasida tizimli ravishda bog‘lanmagan;

• ekologik mavzular ko‘pincha nazariy 
darajada qolib, amaliy loyihalar bilan mustah­
kamlanmaydi;

• o‘quvchilar mahalliy darajada real hara­
katlar (loyihalar, tadbirlar) qilish imkoniyatiga 
kam ega bo‘ladi.

Shu bois, siyosiy qarash mavjud, ammo 
sinfda qo‘llash metodikasi hali rivojlanishga 
muhtoj, degan xulosaga kelish mumkin.

Taklif etilayotgan yondashuv: barqaror 
rivojlanish maqsadlari va global fuqarolikni 
fanlararo o‘qitish

Ushbu muammoni bartaraf etish uchun 
barqaror rivojlanish maqsadlari va global fuqa­
rolikni alohida mavzu sifatida emas, balki 
fanlararo o‘qitish yondashuvi sifatida qa­
rash lozim. Bu yondashuv quyidagi mantiqqa 
asoslanadi:

barqaror rivojlanish maqsadlari va global 
fuqarolik qo‘shimcha mavzu emas, balki barcha 
fanlar orqali o‘qitiladigan ko‘ndalang yon­
dashuvdir.

Quyidagi jadvalda turli fanlar misolida 
barqaror rivojlanish maqsadlari bilan qanday 

bog‘lash mumkinligi ko‘rsatilgan:

 

2-rasm: O‘zbekistonda barqaror rivojlanish maqsadlari  va sohalar
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Kelajak avlodni tabiatga g‘amxo‘r va 
global fuqaro sifatida tarbiyalash yo‘llari

Tabiatga chinakam g‘amxo‘rlik qiladigan va 
o‘z harakatlari orqali global fuqarolik namuna­
sini ko‘rsatadigan avlodni shakllantirish uchun 
quyidagi yo‘nalishlar muhim:

• Amaliy harakatga asoslangan bilim: O‘quv­
chilar faqat nazariy bilim olish bilan cheklan­
masdan, maktab yoki mahalla miqyosida “yashil 
maktab” loyihasi, qayta ishlash punktlari, energiya 
tejash kabi tashabbuslarda ishtirok etadilar.

• Mahalliy va global bog‘liqlikni ko‘rsa-

tish: Har bir mahalliy ekologik muammo (ma­
salan, suv tanqisligi, havo ifloslanishi) global 
oqibatlarga olib kelishini tushuntirish va o‘quv­
chilarni bu borada aniq harakatlarga undash.

• Ko‘ngilli faoliyat: Daraxt ekish, toza suv 
loyihalari, chiqindilarni kamaytirish tashabbus­
larida faol ishtirok etishni rag‘batlantirish.

Yillik ish rejalari va dars ishlanmalariga 
integratsiyalash usullari

barqaror rivojlanish maqsadlari va global fuqa­
rolikni tizimli ravishda o‘quv jarayoniga kiritish 
uchun quyidagi amaliy qadamlar taklif etiladi:

Fan Mavzu / Faoliyat turi barqaror rivojlanish 
maqsadlariga aloqasi

Global fuqarolik 
ko‘nikmasi

Matematika Chiqindilar statistikasi, 
grafiklar tahlili

barqaror rivojlanish 
maqsadlari 12 

(Mas’uliyatli iste’mol)

Ma’lumotlarni tahlil 
qilish, dalillarga 
asoslangan qaror

Ingliz tili
“Climate change” 
mavzusida debat, 

yozma ish

barqaror rivojlanish 
maqsadlari 13 

(Iqlim harakati)

Tanqidiy fikrlash, nutq 
madaniyati

Geografiya Mahalliy suv resurslari­
dan foydalanish tahlili

barqaror rivojlanish 
maqsadlari 6 (Toza suv)

Mahalliy–global 
bog‘liqlikni tushunish

Biologiya
O‘zbekistonning bi­

ologik xilma-xilligi va 
uni saqlash

barqaror rivojlanish 
maqsadlari 15 

(Quruqlikdagi hayot)

Ekologik mas’uliyat, 
tabiatni muhofaza qilish

Ijtimoiy fanlar
Mas’uliyatli fuqarolik, 
mahalliy muammolarni 

yechish loyihasi

barqaror rivojlanish 
maqsadlari 16 (Tinchlik, 
adolat, kuchli institutlar)

Faol ishtirok, 
jamoaviy harakat

Bosqich Faoliyat mazmuni

1. Yillik ish rejasiga 
kiritish

Maktabning yillik ilmiy-uslubiy rejasiga “Barqaror rivojlanish va global fuqa­
rolik haftaligi” yoki “Eko-loyihalar oyligi” kabi maxsus tadbirlar kiritiladi.

2. Fanlar kesimida 
taqsimot

Har bir fan bo‘yicha ishchi o‘quv dasturida (syllabus) qaysi mavzular 
qaysi barqaror rivojlanish maqsadlari maqsadlari bilan bog‘liqligi jadval 

asosida ko‘rsatiladi.
3. Kunlik dars 
ishlanmalariga 

kiritish

Kunlik dars ishlanmalariga “Global fuqarolik” bo‘limi kiritiladi. 
Har bir darsda kamida bitta barqaror rivojlanish maqsadiga havola 

qilinadi va o‘quvchilarga aniq bir harakat taklifi beriladi.

4. Baholash tizimiga 
integratsiya

O‘quvchilarning global fuqarolik ko‘nikmalari (loyiha ishi, debatdagi 
faolligi, ko‘ngilli ishlardagi ishtiroki) oraliq va yakuniy baholash 

mezonlariga kiritiladi.

3-rasm: Fanlararo integratsiya qilish namunasi
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Dars bos-
qichlari Faoliyat mazmuni Global fuqarolik / barqaror 

rivojlanish maqsadlariga bog‘lash

Darsning 
maqsadi

Okeanlarning ifloslanish manbalari va 
oqibatlarini tushunish; ifloslanishni 
kamaytirish bo‘yicha o‘z hissasini 

qo‘shish yo‘llarini aniqlash.

barqaror rivojlanish maqsadlari 14 
(Suvdagi hayot), barqaror 
rivojlanish maqsadlari 12 

(Mas’uliyatli iste’mol)

Kirish 
(5 daqiqa)

Plastik ifloslanish haqida qisqa video 
ko‘rsatiladi (2 daqiqa). Savol: “Sizning 

kundalik hayotingizda plastik 
mahsulotlardan foydalanishni qanday 

kamaytirish mumkin?”

O‘quvchilarni shaxsiy mas’uliyatni 
anglashga undash.

Asosiy qism 
(25 daqiqa)

1. Guruhlarda ifloslanish manbalari, 
oqibatlari va yechimlarini muhokama 

qilish (aqliy hujum). 
2. Har bir guruh o‘z yechimlarini 

plakatda aks ettiradi.

Yechimlar barqaror rivojlanish 
maqsadlari 12 va barqaror 

rivojlanish maqsadlari 14 bilan 
bog‘lanadi. O‘quvchilar global 

muammoni hal qilishda o‘zlarining 
qanday hissa qo‘shishi 

mumkinligini muhokama qiladilar.

Global cit-
izenship 

bo‘limi (10 
daqiqa)

O‘qituvchi “Sizning oilangiz va 
maktabingizda bir martalik plastik 

idishlardan foydalanishni kamaytirish 
bo‘yicha qanday aniq qadam 

tashlay olasiz?” degan topshiriq beradi. 
O‘quvchilar “Bir hafta – minus bir 

plastik” loyihasini ishlab chiqadilar.

O‘quvchilar global muammolarni 
mahalliy harakatlar bilan 

bog‘laydi. O‘zlarining kundalik 
tanlovlari orqali global fuqarolikni 

namoyish etadilar.

Baholash
Guruh ishi baholanadi. Loyiha rejasi 

(plastikni kamaytirish) keyingi darsda 
taqdim etiladi va baholanadi.

Baholash mezoniga loyihaning 
ekologik samaradorligi va ijtimoiy 

ta’siri kiritiladi.

4-rasm: Namunaviy dars ishlanmasida global fuqarolik bo‘limini  q‘ollash

Namunaviy dars ishlanmasi
Quyida 8-sinf geografiya fanidan “Okeanlar 

va dengizlarning ifloslanishi” mavzusidagi bir 
soatlik dars ishlanmasining “Global fuqarolik” 
bo‘limi va unga mos keladigan qismlari kelti­
rilgan.

Maktab ma’muriyati va o‘qituvchilar 
tomonidan aniq tushunish zarurati hamda 
malaka oshirish kurslari

Barqaror rivojlanish maqsadlari va global 
fuqarolikni samarali integratsiyalashda maktab 
ma’muriyati va o‘qituvchilarning bu tushun­
chalarni bir xilda va chuqur anglashi muhim 
ahamiyatga ega. Ko‘pincha “global fuqarolik” 
tushunchasi tor ma’noda – chet elga sayohat 

qilish yoki xorijiy tillarni bilish sifatida talqin 
qilinadi. Aslida esa bu – mas’uliyat, bag‘ri­
kenglik, ekologik ong, ijtimoiy adolat kabi keng 
qamrovli kompetensiyalarni o‘z ichiga oladi.

Shu sababli quyidagi chora-tadbirlarni 
amalga oshirish tavsiya etiladi:

• Maktab ma’muriyati uchun treninglar: 
Maktab direktorlari va o‘quv ishlari bo‘yicha 
direktor o‘rinbosarlari uchun barqaror rivojla­
nish maqsadlari va global fuqarolikni maktab 
rivojlanish strategiyasiga kiritish bo‘yicha max­
sus dasturlar tashkil etish.

• O‘qituvchilar malakasini oshirish kurs-
lari: O‘qituvchilarning barcha fanlar kesimida 
global fuqarolikni darslarga qanday integratsi­



126

Maktab ta’limi: muammolar, izlanishlar, yechimlar
Школьное образование: проблемы, исследования, решения
School education: problems, research, solutions

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. United Nations. (2015). Transfordaqiqag our world: the 2030 Agenda for Sustainable Development. 
New York: United Nations.

2. O‘zbekiston Respublikasi Xalq ta’limi vazirligi. (2024).  Umumiy o‘rta ta’limning yangi o‘quv 
dasturi konsepsiyasi. Toshkent.

3. UNESCO. (2023). Education for Sustainable Development in Uzbekistan: Progress Report. Paris: 
UNESCO.

4. O‘zbekiston Respublikasi Pedagogik innovatsiyalar instituti. (2024). Kompetensiyaviy yondashuv 
asosida o‘qitish metodikasi. Toshkent.

5. Quronov, M. (2023). “Barqaror rivojlanish maqsadlarini ta’limda amalga oshirishning pedagogik 
asoslari”. Pedagogika va psixologiya, 2(3), 45-52.

6. Tursunova, D. (2024). “Umumta’lim maktablarida global fuqarolikni shakllantirishning interfaol 
metodlari”. Maktab ta’limi: muammolar, izlanishlar, yechimlar, 1(4), 112-119.

7. Karimov, A. (2023).  Umumiy o‘rta ta’limda kompetensiyaviy yondashuv: nazariya va amaliyot. 
Toshkent: Fan va texnologiya.

8. Mirzayeva, N. (2024). “O‘quvchilarda tanqidiy fikrlashni rivojlantirishda debat texnologiyalarining 
roli”. Ta’lim va innovatsiyalar, 3(2), 33-40.

9. Yusupova, L. (2023). “Project-Based Learning as a Means of Implementing SDG 4.7 in Secondary 
Schools”. International Journal of Educational Development, 98, 102-110.

10. OECD. (2022). Global Competence Framework. Paris: OECD Publishing.

yalash bo‘yicha amaliy ko‘nikmalarini rivoj­
lantiruvchi kurslar (masalan, “Global fuqarolik 
va barqaror rivojlanish uchun ta’lim: metodika 
va amaliyot”) tashkil qilish. Kurslar davomida 
interfaol metodlar, loyiha ishlarini tashkil etish, 
baholash mezonlarini ishlab chiqish kabi mav­
zular chuqur o‘rgatiladi.

• Metodik qo‘llanmalar yaratish: Har bir 
fan bo‘yicha barqaror rivojlanish maqsadlari va 
global fuqarolikni qamrab olgan qo‘llanmalar, 
dars ishlanmalari to‘plamlarini nashr etish va 
treninglar tashkil etish.

O‘zbekistonda Barqaror rivojlanish maq­
sadlari va global fuqarolikni ta’limga integrat­
siyalash bo‘yicha muhim qadamlar qo‘yilgan: 
milliy o‘quv dasturiga iqlim va barqarorlik 
mavzulari kiritilgan, YuNESKO ko‘magida 
BRT tushunchalari va o‘qituvchi qo‘llanmalari 
ishlab chiqilgan, kompetensiyaviy yondashuv 
orqali global fuqarolik ko‘nikmalari targ‘ib 

qilinmoqda. Biroq siyosat darajasidagi yutuq­
larga qaramay, sinf amaliyotida ushbu mavzu­
lar ko‘pincha tizimli bog‘lanmagan, ekologik 
mavzular nazariy darajada qolmoqda. Ushbu 
maqolada taklif etilgan fanlararo yondashuv – 
barqaror rivojlanish maqsadlari va global fuqa­
rolikni alohida mavzu sifatida emas, balki mate­
matika, ingliz tili, geografiya, biologiya, ona tili 
kabi fanlar orqali o‘qitish – mavjud muammoni 
bartaraf etishning samarali usuli hisoblanadi.

Taklif etilayotgan metodika: yillik ish re­
jalariga integratsiya, dars ishlanmalarini stan­
dartlashtirish, loyiha asosida o‘rganish, maxsus 
malaka oshirish kurslari – kelajak avlodning ta­
biatga g‘amxo‘r, mas’uliyatli va global muam­
molarni yechishga qodir global fuqarolar bo‘lib 
shakllanishiga xizmat qiladi. Buning uchun 
maktab ma’muriyatining tushunishi va faol 
qo‘llab-quvvatlashi, hamda o‘qituvchilarning 
metodik tayyorgarligi muhim omil hisoblanadi.
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THE SIGNIFICANCE OF PROJECT-BASED LEARNING
IN THE EFFECTIVE ORGANIZATION OF STEM EDUCATION 
IN SPECIALIZED SECONDARY SCHOOLS
(A Case study of the Presidential schools)

Abstract: This article analyzes the significance 
of developing students’ creative thinking and prac-
tical competencies by implementing Project-Based 
Learning (PBL) in teaching STEM subjects. The 
research findings demonstrate that the integration 
of PBL and STEM significantly contributes to the 
consistent enhancement of students’ critical thin-
king, creativity, academic performance, scientific 
literacy, as well as their collaboration and com-
munication skills. Furthermore, the article exp-
lores the integration, stages, and efficiency crite-
ria of the project method within the instructional 
process, substantiating its role as one of the most 
effective pedagogical technologies for fostering stu-
dent creativity in physics and other natural science 
education.

Keywords: Project-based learning, STEM, 
research, competency, creativity, critical thinking, 
student-centered learning.

Ixtisoslashgan maktablarda STEM ta’limini 
samarali tashkil qilishda loyihaga asoslangan 

ta’lim texnologiyasining ahamiyati
(Prezident maktablari misolida)

Ergashev Bahodirxon Fazliddinxon o‘g‘li,
Namangan davlat universiteti mustaqil 

tadqiqotchisi

Annotatsiya: Ushbu maqolada STEM fanlarini 
o‘qitishda loyihaga asoslangan ta’lim (LAT) texno-

logiyasini joriy etish orqali o‘quvchilarning kreativ 
fikrlashi hamda amaliy kompetensiyalarini rivoj
lantirishdagi ahamiyati tahlil qilingan. Tadqiqot 
natijalari LAT-STEM integratsiyasi o‘quvchilarning 
ijodiy va tanqidiy fikrlashi, o‘zlashtirish darajasi, 
ilmiy savodxonligi hamda hamkorlik va muloqot 
qobiliyatlarini izchil ravishda oshirishga ham juda 
katta yordam berishini ko‘rsatdi.

Shuningdek, loyiha metodining dars jarayoniga 
integratsiyasi, bosqichlari va samaradorlik mezon-
lari ko‘rib chiqilib, uning fizika va boshqa tabiiy 
fanlar ta’limida o‘quvchi kreativligini oshirishda 
samarali pedagogik texnologiyalardan biri ekanligi 
asoslab berilgan.

Kalit so‘zlar: Loyihaga asoslangan ta’lim, 
STEM, tadqiqot, kompetensiya, kreativlik, tanqidiy 
fikrlash, o‘quvchiga yo‘naltirilgan ta’lim.

Значение проектно-ориентированного 
обучения в эффективной организации 

STEM-образования
(На примере Президентских школ)

Эргашев Баходирхон Фазлиддинхон угли,
Независимый исследователь, Наманганский 

государственный университет

Аннотация: В данной статье анализируется 
значение развития творческого мышления и 
практических компетенций учащихся посред-
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Project-Based Learning (PBL) is consi­
dered one of the most beneficial appro­

aches for developing various competencies and 
skills in 21st century modern education. This is 
because PBL represents a student-centered edu­
cation designed for the comprehensive resoluti­
on of problems organized around a broader the­
me [1]. In other words, through projects imple­
mented in groups, students collectively acquire 
new skills and master subjects. Consequently, 
PBL can be defined as an instructional method 
based on a learning environment where students 
unite, apply, and collaborate on their knowledge 
to find solutions to complex problems [2].

It is essential for students to practice this 
way in school because future generations must 
overcome various global physical and environ­
mental challenges arising from the advance­
ment of science and technology. Such problems 
cannot be solved by a single individual within 
the framework of a single discipline. Therefore, 
just as when working on project tasks in groups, 
students rely on skills such as finding indepen­
dent solutions to problems, synthesizing ide­
as, and collaborating. Accordingly, in physics 
education, instead of merely memorizing facts, 
students should develop skills such as scienti­
fic understanding and deep exploration of phe­
nomena and processes, as well as the ability to 
perceive the chemical and biological processes 
that may arise as a result of these phenomena. 

ством внедрения проектно-ориентированно-
го обучения (ПОО) в преподавание предметов 
STEM. Результаты исследования демонстриру-
ют, что интеграция ПОО и STEM существен-
но способствует последовательному развитию 
критического мышления, креативности, акаде-
мической успеваемости, научной грамотности, 
а также навыков сотрудничества и коммуника-
ции у учащихся. Кроме того, в статье рассма-
триваются вопросы интеграции, этапы реали-

зации и критерии эффективности проектного 
метода в учебном процессе, обосновывается его 
роль как одной из наиболее эффективных педа-
гогических технологий для развития творческо-
го потенциала учащихся при изучении физики и 
других естественнонаучных дисциплин.

Ключевые слова: проектно-ориентирован-
ное обучение, STEM, исследование, компетен-
ция, креативность, критическое мышление, 
обучение, ориентированное на учащегося.

Furthermore, students must possess the ability 
to apply their scientific knowledge in situations 
requiring problem-solving and decision-ma­
king, and they should be able to find or create 
effective engineering solutions for technologi­
cal processes based on available opportunities.

To achieve high efficiency in Project-Based 
Learning, four core ideas are relied upon:

• Ensuring active understanding among stu­
dents.

• Collaborative work.
• A favorable learning environment.
• Facilitating understanding sufficiently th­

rough scientific cognitive tools.
Unlike the traditional teaching model, the pe­

dagogical model, PBL technology possesses vast 
potential. Consequently, research on the effective 
implementation of PBL technology in education 
is currently being conducted intensively in many 
developed countries. Specifically, while it has 
been proven that PBL leads to significant scienti­
fic achievements [3], researchers have observed 
the development of students’ critical thinking 
and questioning skills [4]. Additionally, there is 
evidence that PBL can contribute to the deve­
lopment of students’ mutual and interpersonal 
communication skills [5]. PBL enables students 
to acquire knowledge and skills through practi­
cal experience. Through this model, students not 
only master theoretical concepts but also learn to 
apply them in real-life situations [6].
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Various studies indicate that the application 
of the PBL model to STEM education signifi­
cantly increases students’ performance, scien­
tific literacy, and critical and creative thinking 
abilities. Research conducted from primary to 
secondary school levels has proven that appl­
ying PBL technology to STEM education po­
sitively impacts students’ cognitive, affective, 
and psychomotor development [7].

Furthermore, as mentioned above, the PBL 
model develops collaboration and communica­
tion among students, which forms a culture of 
teamwork and shared responsibility. As a result, 
the learning process takes on a more active, in­
teractive, and participatory form. This is in har­
mony with the core goals of STEM education: 
a creative and innovative approach focused on 
problem-solving.

One of the primary advantages of Proje­
ct-Based Learning within the framework of 
science and technology education is engaging 
students in scientific practices, such as posing 
inquiry-based questions. Although various ap­
proaches to PBL technology can be applied, 
scientific practices are often regarded as one of 
its core characteristics. The objective of imple­
menting PBL technology in secondary schools 
is to create conditions for students to participate 
in authentic research where they can apply and 
construct knowledge similarly to professional 
scientists. Engaging students in learning throu­
gh these scientific practices significantly cont­
ributes to their involvement in the subject. PBL 
exerts a genuinely positive influence on stu­
dents’ attitudes and motivation toward science 
and technology. It allows students to explore the 
connection between scientific thinking and the 
real world, understand the significance of edu­
cation, conduct inquiries, and visualize as well 
as investigate the problems under study.

Currently, specialized physics-mathematics 
and natural science schools, as well as Presi­
dential schools, are operating in our Republic 

[8]. In these schools, the educational process 
is organized based on STEM education, one of 
the modern teaching methods. PBL technology 
is extensively utilized to achieve high efficiency 
in STEM education [9]. While the lower gra­
des focus primarily on small-scale projects, it is 
considered appropriate to assign relatively lar­
ge-scale projects to upper-grade students.

Taking the above into account, significant 
emphasis is placed on project-based learning at 
the Presidential School in Namangan. To impro­
ve students’ academic achievements and unders­
tanding of STEM (Science, Technology, Engine­
ering, and Mathematics) subjects, PBL has been 
implemented based on the following stages:

1. Grouping Students: Students are divided 
into groups by the teacher according to their 
abilities. The teacher ensures that each group 
contains at least one participant with strong 
theoretical knowledge, creative thinking, good 
public speaking skills, or other specialized 
competencies.

2. Formulating the Project Topic: Students 
defend the project work they intend to imple­
ment before subject teachers. During this sta­
ge, teachers pose various questions regarding 
the project’s significance, the specific societal 
problem it addresses, the field it develops, its 
originality, its cross-disciplinary scope, and, 
importantly, its physical parameters and opera­
tional mechanism.

3. Project Execution: Members of each 
group work together on the selected project to­
pic, distributing tasks among themselves. Seri­
ous attention is paid to ensuring the final project 
is an innovative product created in accordance 
with the chosen theme, specified criteria, and 
intellectual property rights.

4. Project Presentation: Projects deemed 
suitable for presentation are presented before 
a panel of experts, teachers, representatives of 
other disciplines, and students. Each group is 
allotted 10 minutes to explain and demonstrate 
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their project’s development from start to finish, 
including its value and functionality. At the end 
of each presentation, the jury and students pro­
vide additional questions and suggestions.

5. Assessment: The jury assigns scores to 
the presented projects, and the “Top 3” projects 
are identified. Evaluation is conducted based on 
the following five core criteria:

• Content/Relevance
• Originality
• Creativity/Innovation
• Design
• Collaboration
Project work is evaluated on a total scale 

of 100 points across these five areas (20 points 
for each). The grades awarded for project work 
influence the students’ quarterly academic per­
formance and are recorded in the Learning Ma­
nagement System.

Based on research concerning the applicati­
on of Project-Based Learning (PBL) approach 
in STEM education at the Presidential School, 
several key conclusions can be drawn. Current­
ly, it is essential to further strengthen research 
and practical efforts regarding the interdiscip­
linary integration within project work. This is 
intended not only to develop students’ unders­
tanding of the practical significance and close 
interconnectedness of various disciplines but 
also to foster their creative thinking.

It is evident that Project-Based Learning holds 
central importance in the educational policies of 
many countries and is widely supported by resear­
chers and educators alike [10]. Numerous studies 
have demonstrated that educators view PBL as an 
approach that enhances the learning and motivati­
on of both students and teachers, fosters a sense of 
collaboration and community at the school level, 
promotes student-centered education, bridges the­
ory with practice, and introduces versatility and 
diversity into teaching activities.

Project-Based Learning has emerged as 
a powerful approach for strengthening the ef­

fectiveness of STEM education by aligning 
instructional practices with student-centered 
pedagogies. In such environments, the role of 
the teacher shifts from knowledge transmitter 
to facilitator, guiding learners through inquiry, 
collaboration, and problem-solving processes. 
This transformation enhances students’ engage­
ment and ownership of learning, which are cri­
tical for developing higher-order thinking skil­
ls. Research indicates that when teachers adopt 
flexible instructional roles and foster supportive 
classroom identities, students demonstrate im­
proved autonomy and deeper conceptual un­
derstanding [11]. As a result, PBL creates a dy­
namic learning ecosystem where both teachers 
and students actively contribute to knowledge 
construction.

Furthermore, the integration of PBL within 
STEM education aligns closely with broader 
educational goals aimed at preparing learners 
for future challenges. A forward-looking vision 
of STEM emphasizes not only content know­
ledge but also the application of interdiscipli­
nary skills in real-world contexts. By engaging 
students in meaningful projects, PBL bridges 
the gap between theory and practice, enabling 
learners to apply scientific and technological 
concepts to authentic problems. This approach 
supports the development of innovation, adap­
tability, and problem-solving competencies, 
which are essential for the 21st century work­
force. Consequently, PBL serves as a strategic 
tool for advancing the quality and relevance of 
STEM education systems [12].

In addition to the above, collaborative le­
arning embedded within PBL significantly 
enhances student performance and motivati­
on. Peer-led interactions encourage knowled­
ge sharing, critical discussion, and collective 
problem-solving, which contribute to deeper 
learning outcomes. Studies have shown that 
structured peer collaboration in STEM settings 
leads to measurable improvements in academic 
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achievement, particularly in diverse and urban 
school contexts [13]. Through teamwork and 
communication, students not only strengthen 
their subject knowledge but also develop essen­
tial social and interpersonal skills. Therefore, 
the integration of PBL with collaborative stra­
tegies reinforces its effectiveness as a comp­
rehensive model for organizing and delivering 
impactful STEM education.

However, PBL technology is a somewhat 
challenging method to utilize in practice, as its 
application requires a fundamental understanding 
of its pedagogical underpinnings. Furthermore, 
research indicates that the effective implementa­
tion of PBL requires high proficiency from teac­
hers. If a teacher fully understands Project-Based 
Learning and possesses extensive experience in 
its application, students can demonstrate high 
academic achievements. Conversely, a partial 
understanding of PBL or an incorrectly chosen 
approach can lead to negative consequences, 
even affecting students’ academic performance.

Taking the above into account, not all proje­
ct work currently being implemented in schools 
can be considered true PBL. This is because Pro­
ject-Based Learning manifests through its spe­
cific characteristics. Researchers have proposed 
the following six core features of PBL (Fig. 1):

Figure 1. Core characteristics of PBL.

While project work serves as an effective 
tool for students to master subjects deeply, it also 
possesses complex aspects as mentioned above. 
Specifically, organizational challenges include: 
time management, technical issues, resource al­
location, certain student-related problems, and 
student collaboration. Since PBL requires stu­
dents to study a specific phenomenon in detail 
using scientific practices, it demands more time 
than traditional approaches and necessitates the 
use of numerous resources for conducting rese­
arch, as well as ensuring the seamless integrati­
on of disciplines within the inquiry.

Therefore, implementing PBL requires that 
teachers orient education toward the student’s 
personality and establish strong, personal con­
nections between students and educators. This 
simultaneously necessitates that both teachers 
and students adopt new roles. In the modern 
concept of education, the learning process is 
built on the “subject + subject” principle. In this 
framework, the student must not be a passive 
participant in the educational process but must 
transform into an active one. Teachers, in turn, 
must simultaneously act as managers, facilita­
tors, and designers. Furthermore, a necessity 
arises for students to be self-directed and capab­
le of navigating the uncertainty and open-ended 
nature of projects.

Based on the research findings and litera­
ture review, it can be concluded that the Pro­
ject-Based Learning approach significantly 
develops students’ creative thinking, scientific 
inquiry skills, and their ability to find solu­
tions to real-life problems within STEM edu­
cation. Project activities encourage students 
toward independent exploration, experimen­
tation, and the formulation of scientifically 
grounded conclusions, thereby increasing their 
motivation for learning and ensuring that the 
instructional process remains interactive and  
meaningful.
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Also, it is evident that the effectiveness of 
PBL in STEM contexts lies in its alignment 
with constructivist learning principles, where 
knowledge is actively constructed through ex­
perience, collaboration, and reflection. Prior 
studies consistently emphasize that when stu­
dents engage in structured project work, they 
not only acquire subject-specific knowledge but 
also develop transversal competencies such as 
critical analysis, teamwork, and self-regulation, 

which are essential for addressing complex, re­
al-world challenges.

Consequently, the utilization of PBL in 
STEM education is an effective pedagogical 
technology that ensures high academic achie­
vement and is oriented toward personal deve­
lopment. It can be viewed as an innovative and 
efficient educational model capable of meeting 
the demands of students who set diverse goals 
in an era of rapidly advancing science.
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TA’LIM TIZIMI SIFATINI OSHIRISHDA 
TIMSS XALQARO TADQIQOTING ROLI

Annotatsiya: Ushbu maqolada TIMSS (Trends 
in International Mathematics and Science Study) 
xalqaro baholash dasturining ta’lim tizimi sifatini 
oshirishdagi o‘rni va ahamiyati tahlil qilinadi. 
TIMSS tadqiqotining mazmuni, baholash mexa-
nizmlari, natijalaridan foydalanish imkoniyatlari 
hamda milliy ta’lim siyosatini takomillashtirishdagi 
roli yoritiladi. 

Kalit so‘zlar: TIMSS, ta’lim sifati, xalqaro 
baholash, matematika ta’limi, tabiiy fanlar, kompe-
tensiya, monitoring, ta’lim siyosati.

Роль TIMSS в повышении качества 
системы образования

Омониллаева Арофат Комилхужа кизи,
Национальный институт педагогического 

мастерства А. Авлони, магистрант 
по направлению Образование взрослых

Аннотация: В данной статье анализирует-
ся роль и значение международной программы 
оценки TIMSS (Trends in International Mathematics 
and Science Study) в повышении качества образо-
вательной системы. Освещаются содержание 
исследования TIMSS, механизмы оценки, воз-
можности использования результатов, а так-

же его роль в совершенствовании национальной 
образовательной политики.

Ключевые слова: TIMSS, качество образо-
вания, международное оценивание, математи-
ческое образование, естественные науки, обра-
зовательная политика, мониторинг, образова-
тельная политика.

The role of TIMSS international program in 
improving the quality of the education system

Omonillaeva Arofat Komilkhuja qizi
Master’s student in Adult Education National 

Institute of Pedagogical Skills named after A.Avloni

Abstract: This article analyzes the role and 
significance of the TIMSS (Trends in Internatio-
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Zamonaviy globallashuv sharoitida 
ta’lim sifati har bir davlatning ijtimoiy-

iqtisodiy taraqqiyoti, innovatsion salohiyati va 
xalqaro raqobatbardoshligini belgilovchi mu­
him omillardan biri hisoblanadi. Ta’lim tizimi­
ning samaradorligini aniqlash, uning kuchli va 
zaif jihatlarini tahlil qilish hamda ilmiy asos­
langan boshqaruv qarorlarini qabul qilish bu­
gungi kunning dolzarb vazifasidir. Shu nuqtai 
nazardan, xalqaro baholash dasturlari ta’lim 
sifatini kompleks o‘rganish va taqqoslash im­
konini beruvchi muhim mexanizm sifatida 
maydonga chiqmoqda. Xususan, O‘zbekiston 
Respublikasi Prezidentining 2022-yil 11-may­
dagi PF-134-sonli Farmoni bilan tasdiqlangan 
2022 - 2026-yillarda maktab taʼlimini rivojlan­
tirish boʻyicha milliy dasturida [1] ta’lim sifa­

tini oshirish, raqobatbardosh kadrlar tayyorlash 
va ilg‘or xorijiy tajriba hamda xalqaro baholash 
dasturlari talablarini inobatga olgan holda dav­
latimizda ham o‘quv dasturlarini takomillash­
tirish vazifalari belgilab berilgan.

Matematika va tabiiy fanlar bo‘yicha o‘quv­
chilarning bilim darajasini baholashga qaratil­
gan TIMSS (Trends in International Mathema­
tics and Science Study) xalqaro tadqiqoti shular 
jumlasidandir. Mazkur tadqiqot har to‘rt yilda 
bir marotaba 4- va 8-sinf o‘quvchilari o‘rtasi­

da o‘tkazilib, ularning fanlar bo‘yicha nazariy 
bilimlari, amaliy ko‘nikmalari hamda mantiqiy 
fikrlash darajasini aniqlashga xizmat qiladi. 
TIMSS nafaqat test natijalarini, balki o‘quv ja­
rayoniga ta’sir etuvchi omillar – o‘quv dasturi, 
o‘qitish metodikasi, maktab infratuzilmasi va 
o‘quv muhiti kabi ko‘rsatkichlarni ham tahlil 
qiladi [2].

Tadqiqot International Association for the 
Evaluation of Educational Achievement (IEA) 
tomonidan tashkil etiladi va 1995-yildan bu­
yon muntazam ravishda o‘tkazib kelinmoqda. 
TIMSS natijalari mamlakatlarga o‘z ta’lim tizi­
mini boshqa davlatlar bilan solishtirish, mavjud 
muammolarni  aniqlash hamda ta’lim siyosatini 
takomillashtirish bo‘yicha strategik qarorlar 
qabul qilish imkonini beradi.

Mazkur maqolada TIMSS tadqiqotining 
ta’lim sifatini oshirishdagi roli ilmiy-nazariy 
hamda amaliy jihatdan tahlil qilinadi.

1. TIMSS tadqiqotining nazariy-metodo-
logik asoslari

TIMSSning nazariy asosini ta’lim jarayo­
nini tizimli model sifatida ko‘rish konsepsiyasi 
tashkil etadi. Tadqiqotda “curriculum model” 
(o‘quv dastur modeli) deb ataluvchi uch daraja­
li model qo‘llaniladi. U quyidagi tarkibiy qism­
larni o‘z ichiga oladi:

 

1995-yildan buyon har 4 yilda 
muntazam o‘tkazib kelinadi

Tadqiqot IEA tomonidan 
tashkillashtiriladi

4- va 8- sinf o‘quvchilarining 
matematika tabiiy fanlardagi 

bilimlari tekshiriladi
TIMSS 2023 da O‘zbekiston 

ilk marotaba ishtirok etdi

TIMSS

1-rasm. TIMSS xalqaro tadqiqoti haqida umumiy tushuncha
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1. Rejalashtirilgan o‘quv dasturi (Inten-
ded curriculum) – davlat tomonidan belgilan­
gan ta’lim standartlari va o‘quv dasturlari;

2. Amalda o‘qitilgan dastur (Implemen-
ted curriculum) – o‘qituvchi tomonidan amal­
da qo‘llanilayotgan ta’lim mazmuni;

3. O‘zlashtirilgan dastur (Attained cur-
riculum) – o‘quvchilar tomonidan egallangan 
real bilim va ko‘nikmalar [2].

Mazkur model ta’lim sifatini faqat yaku­
niy natija orqali emas, balki butun pedagogik 
jarayon zanjiri orqali tahlil qilish imkonini be­
radi. Bu yondashuv tizimli tahlil tamoyillariga 
asoslanadi va ta’lim natijalariga ta’sir etuvchi 
ichki hamda tashqi omillarni aniqlashga xizmat 
qiladi.

TIMSS metodologik jihatdan ham kompleks 
tuzilishga ega. Tadqiqot matematika va tabiiy 
fanlar bo‘yicha bilimlarni ikki asosiy o‘lchov 
asosida baholaydi:

• Mazmun (content domains) – fan bo‘lim­
lari kesimida bilim darajasi;

• Kognitiv jarayonlar (cognitive domains) 
– bilish, qo‘llash va mantiqiy fikrlash bosqich­
lari [2].

Mazmun sohalari o‘quvchilarning mate­
matika hamda tabiiy fanlar bo‘yicha egallas­
hi lozim bo‘lgan asosiy bilim yo‘nalishlarini 
ifodalaydi va bu sinflar hamda fanlar kesimida 
farqli bo‘ladi. Matematika fanida mazmun 
sohalari odatda sonlar, algebra, geometriya 
hamda ma’lumotlar va ehtimollar kabi bo‘lim­
larni qamrab oladi. Tabiiy fanlarda esa biologi­
ya, kimyo, fizika, yer va hayot haqidagi fanlar 
asosiy mazmun sohalari sifatida ajratiladi.

Kognitiv sohalar:
1. Bilish. Bu turdagi test savollari o‘quv­

chilarning faktlar, tushunchalar, jarayonlar, 
vositalar va ularning o‘zaro bog‘liqligi bo‘yicha 
bilimlarini tekshiradi. Aniqlik va keng qamrovli 
ma’lumotlar o‘quvchilarga murakkab ilmiy 
faoliyatni muvaffaqiyatli bajarishga yordam 
beradi.

2. Qo‘llash. Bu sohadagi testlar o‘quv­
chilardan o‘z bilimlarini amalda qo‘llashlarini 
talab qiladi, ya’ni faktlar, tushunchalar, jara­
yonlar, vositalar va usullar real vaziyatlarda 
ishlatilinadi.

3. Mulohaza yuritish. Ushbu turdagi test 
savollari o‘quvchilardan ma’lumotlarni tahlil 
qilish, xulosalar chiqarish va o‘z bilimlarini 
yangi sharoitlarda qo‘llashni so‘raydi. “Mulo­
haza yuritish” testlari noma’lum yoki murakkab 
vaziyatlarni o‘z ichiga oladi va shu bilan “Qo‘l­
lash’’dan farqlanadi. Bunday savollarga javob 
berishda turli yondashuvlar yoki strategiyalar 
qo‘llanishi mumkin. Shuningdek, mulohaza yu­
ritish ilmiy gipotezalar yaratish va tadqiqotlarni 
rejalashtirishni ham o‘z ichiga oladi.

Bu ikki o‘lchov, mazmun va kognitiv 
sohaning integratsiyasi o‘quvchilarning nafaqat 
faktik bilimlarini, balki amaliy va tahliliy kom­
petensiyalarini ham aniqlash imkonini beradi. 
Shu sababli TIMSS natijalari zamonaviy kom­
petensiyaviy yondashuvga mos keladi.

Shuningdek, tadqiqot doirasida o‘quvchilar, 
o‘qituvchilar va maktab rahbarlari uchun max­
sus so‘rovnomalar qo‘llaniladi. Bu esa ta’lim 
sifati ko‘rsatkichlarini ijtimoiy, institutsional va 
pedagogik omillar bilan bog‘liq holda o‘rganish 
imkonini beradi [2].

O‘quvchilarning ta’lim yutuqlarini o‘rga­
nish natijalari xolis bo‘lishi uchun tadqiqot 
ishtirokchilarini tanlash jarayoni juda muhim. 
Ishtirokchilar sifatli tanlanishi xalqaro muvo­
fiqlashtirish markazining belgilangan rejasiga 
asoslanadi. Tadqiqotga tanlangan to‘plamning 
xususiyatlari TIMSS standartlariga javob beri­
shi kerak, chunki bu mamlakatning tadqiqotda 
qatnashish sharti hisoblanadi.

Hududi katta bo‘lgan mamlakatlar hudu­
diy bo‘linmalarga ajratiladi va har bir hudud­
dagi o‘quvchilar soni bo‘yicha ma’lumotlar 
yig‘iladi. Shundan so‘ng, hududlar va maktab­
larning yig‘ma ro‘yxati tuziladi. Xalqaro Mu­
vofiqlashtirish Markazi ehtimoliy-proporsional 
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usul yordamida har bir mamlakatdan kamida 
150 ta maktabni tanlaydi. Tanlangan maktab­
larga to‘rt xonali identifikatsiya raqami beri­
ladi. Agar kutilmagan holatlar yuzaga kelib, 
tanlovning reprezentativligi buzilsa, maktablar 
o‘rnini almashtiradigan ikki maktab oldindan 
aniqlanadi.

Tanlangan sinflarda kamida 85% o‘quv­
chilar ishtirok etishi shart, shunda natijalar­
ni mamlakat kesimida solishtirish mumkin 
bo‘ladi. Talabalarni tanlash jarayonidagi bar­
cha harakatlar maxsus shakllarda qayd etilib, 
TIMSS koordinatsion markaziga yuboriladi.

Tadqiqotda ishtirok etadigan o‘quvchilar  
4- va 8-sinf o‘quvchilarining umumiy sonini 
tashkil etadi. Har bir mamlakat tomonidan taq­
dim etilgan ro‘yxatdan 4- va 8-sinf o‘quvchi­
laridan 400 nafari 10 ta test variantlari uchun 
tanlanadi (boshlang‘ich va o‘rta maktablarda 
jami 4000 o‘quvchi). Sinovga yaroqsiz o‘quv­
chilar chiqarib tashlanadi va qolganlari sinovda 
qatnashuvchi ishtirokchilar bo‘ladi [2].

2. TIMSS natijalarining ta’lim sifatiga 
ta’siri va O‘zbekiston tajribasi

Demak, TIMSS nafaqat baholash vositasi, 
balki ta’lim tizimini kompleks diagnostika 
qilishga xizmat qiluvchi ilmiy-metodologik 
mexanizm sifatida namoyon bo‘ladi. Aynan shu 
nazariy asoslar uning ta’lim sifatini oshirishda­
gi rolini belgilab beradi.

TIMSS natijalarining ta’lim sifatiga ta’siri 
bir necha asosiy yo‘nalishlarda namoyon 
bo‘ladi.

Birinchidan, tadqiqot natijalari ta’lim 
mazmunidagi muammolarni aniqlash imkoni­
ni beradi. Agar o‘quvchilar ma’lum bir kontent 
sohasida  past natija ko‘rsatsa, bu o‘quv das­
turidagi bo‘shliqlar yoki o‘qitish jarayonidagi 
metodik kamchiliklardan dalolat beradi. Shu 
asosda o‘quv dasturlarini optimallashtirish va 
yangilash zarurati yuzaga keladi.

Ikkinchidan, TIMSS kognitiv ko‘rsatkich­
lar orqali o‘quvchilarning fikrlash darajasini 

baholaydi. Agar natijalar asosan “bilish” bosqi­
chida yuqori, ammo “qo‘llash” va “mulohaza 
yuritish” darajalarida past bo‘lsa, bu o‘qitish­
da reproduktiv metodlar ustunligini ko‘rsatadi. 
Bunday holatda kompetensiyaviy yondashuvni 
kuchaytirish, muammoli vaziyatlar asosida 
o‘qitish hamda amaliy topshiriqlar ulushini 
oshirish zarur bo‘ladi.

Uchinchidan, TIMSS doirasida o‘tkazi­
ladigan so‘rovnomalar ta’lim sifati va o‘quv 
muhiti o‘rtasidagi bog‘liqlikni ochib beradi. 
O‘quv natijalariga o‘qituvchilarning malaka­
si, dars jarayonida qo‘llaniladigan metodlar, 
maktab infratuzilmasi kabi omillar bevosita 
o‘z ta’sirini ko‘rsatadi. Bu esa ta’lim siyosati­
ni ishlab chiqishda faqat o‘quv dasturi emas, 
balki pedagogik va tashkiliy sharoitlarni ham 
takomillashtirish zarurligini ko‘rsatadi.

To‘rtinchidan, TIMSS natijalari xalqaro 
taqqoslash imkonini yaratadi. Mamlakatlar o‘z 
ko‘rsatkichlarini boshqa davlatlar bilan qiyos­
lab, ilg‘or tajribalarni o‘rganish va milliy ta’lim 
tizimiga moslashtirish imkoniyatiga ega bo‘la­
di. Bu jarayon ta’lim tizimini modernizatsiya 
qilish va innovatsion metodlarni joriy etishda 
muhim ahamiyat kasb etadi. 

Yuqoridagi nazariy asoslar O‘zbekiston 
ta’lim tizimida ham o‘z aksini topmoqda. 
So‘nggi yillarda mamlakatda xalqaro baholash 
dasturlarida ishtirok etish davlat siyosati dara­
jasiga ko‘tarildi. O‘zbekiston Respublikasi 
Vazirlar Mahkamasining 2018-yil 8-dekabr­
dagi 997-son qaroriga muvofiq, mamla­
kat xalqaro baholash dasturlarida, jumladan 
TIMSS tadqiqotida muntazam ishtirok etishi  
belgilandi [3].

Shu asosda, O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidentining 2023-yil 28-fevraldagi 
PF-27-sonli Farmoni bilan tasdiqlangan dasturi 
[4], Maktabgacha va maktab ta’limi vazirining 
2023-yil 6-martdagi 43-sonli buyrug‘i [5] ham­
da Maktabgacha va maktab ta’limi vazirligi­
ning 2023-yil 10- apreldagi 01-01/14-171-sonli 
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xatlariga muvofiq Milliy markazi tomonidan 
ta’lim vazirliklari va hududiy boshqaruv idora­
lari bilan hamkorlikda umumta’lim muassala­
rida TIMSS 2023 dasturining tajriba va asosiy 
sinov bosqchilari o‘tkazildi.

Xalqaro hisobot tahlil natijalariga koʻra, 
Oʻzbekistondagi 8-sinf oʻquvchilarining 
matematik (Mathematics) savodxonlik boʻyi­
cha oʻrtacha koʻrsatkichi 421 ball boʻlib, qat­
nashuvchi 44 ta davlatdan 32-oʻrinni egalla­
gan. 8-sinf tabiiy fanlar (Science) savodxonligi 
boʻyicha esa qatnashgan 44 ta davlat orasidan 
396 ball bilan 39-oʻrinni egalladi.

Tadqiqotda qatnashgan o‘zbekistonlik 4-sinf 
o‘quvchilari tabiiy fanlar (Science) savodxon­
ligi boʻyicha 412 ball toʻplagan va ishtirokchi 
58 ta davlat ichida 54-oʻrinni egalladi. Matema­
tika savodxonligi boʻyicha bo‘lsa qatnashuv­
chi 58 ta davlat ichida 443 ball bilan 50-oʻrinni 
band qildi [6].

Natijani boshqa davlatlar misolida ko‘ra­
digan bo‘lsak, Singapur 4- va 8- sinflar mate­
matika hamda tabiiy fanlar bo‘yicha 1-o‘rin­

ni egallab global yetakchiligini yana qo‘lga 
oldi. Singapurdan keyin eng yuqori natijalarni 
Sharqiy Osiyo davlatlari (Xitoy Taypeyi, Gong 
Kong SAR, Yaponiya) va bir qancha Yevropa 
davlatlari qayd etdi.

Yana O‘zbekistonga qaytadigan bo‘lsak, na­
tijalar juda qoniqarsiz. Gap shundaki, ko‘pchilik 
davlatlarda kuzatilganidek, O‘zbekistonda ham 
ta’limda systematic reasoning (tizimli mulo­
haza) yoki critical thinking/analysis (tanqidiy 
fikrlash/tahlil) ko‘nikmalari yaxshi shakllan­
tirilmaydi [8]. Ya’ni ta’lim dargohlarimizda 
o‘quvchilar bilimni eslab qolish va takrorlash­
ga ko‘proq yo‘naltiriladi. Natijada, o‘quvchilar 
mustaqil mantiqiy fikrlash va muammoli vazi­
yatlarni tahlil qilish ko‘nikmalarini rivojlantira 
olmaydi.

2022-yilning 29-dekabrda mamlakatimiz 
rahbari Prezident Sh.Mirziyoyevning bir guruh 
o‘qituvchi pedagoglar bilan uchrashuvidan 
oldin maktab darsliklari bilan tanishib chiqqani­
ni yodga oladigan bo‘lsak, unda shunday ta’kid­
langandi: “Yangi avlod darsliklari o‘quv-meto­
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dik komplekslar (O‘MK) asosini 4K tamoyili 
tashkil etadi: kritik (tanqidiy) fikrlash, kollabo­
ratsiya (jamoaviy ishlash), kreativlik (ijodkor­
lik), kommunikatsiya (muloqot ko‘nikmalari). 
Ushbu darsliklar quruq ma’lumotlarni yodla­
tish, yoki shunchaki o‘qish/yozishni o‘rgatish 
bilan cheklanmaydi. Ular orqali o‘quvchilar 
nafaqat fanlarni, balki XXI asrda zarur bo‘l­
gan hayotiy ko‘nikmalarni ham o‘rganadi” [9]. 
Ta’limdagi shu va shunga o‘xshash yangiliklar­
ga ochiq bo‘lib, uni amaliyotda qo‘llay bilsak, 
o‘quvchilarga xalqaro standartlar asosida bilim 
berishga erisha olamiz.

Bundan tashqari, moddiy ehtiyojlar ham 
natijalarimizga salbiy ta’sir ko‘rsata oladi. 
TIMSS 2023 natijalariga ko‘ra, o‘quvchilar­
ning o‘quv muvaffaqiyatining sababi, asosan, 
ularning uyidagi ta’lim resurslari miqdoriga 
bog‘liq bo‘lganligi qayd etilgan. Ushbu nati­
jalarni tahlil qilish davomida, ota-onalarning 
ta’lim darajasi, uydagi kitoblar soni va zarur 
ta’lim vositalarining mavjudligi kabi omil­
lar o‘quvchilarning natijalariga bevosita ta’sir 
ko‘rsatgan. Shu boisdan, ta’lim sifatini oshirish 

uchun ota-onalar va o‘quvchilarga uydagi o‘quv 
resurslarini boyitish bo‘yicha dasturlarni joriy  
etish kerak.

Shunday qilib, TIMSS natijalari global 
miqyosda ta’lim sifatini baholash va rivojlan­
tirish vositasi sifatida xizmat qilsa, O‘zbekiston 
misolida u ta’lim tizimini modernizatsiya qi­
lish, o‘quv dasturlarini takomillashtirish hamda 
pedagogik jarayon samaradorligini oshirishga 
xizmat qiluvchi muhim strategik omil sifatida 
namoyon bo‘lmoqda.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatib turibdiki, 
ta’lim sifati faqat nazariy bilim hajmi bilan 
emas, balki o‘quvchilarning bilimni amaliy 
qo‘llash, mantiqiy fikrlash va muammolarni 
hal qilish kompetensiyalari bilan belgilanadi. 
TIMSS metodologiyasi aynan mazmuniy va 
kognitiv ko‘rsatkichlarni integratsiyalash orqali 
ta’lim tizimidagi kuchli va zaif jihatlarni aniq­
lashga xizmat qiladi.

O‘zbekiston misolida ham TIMSSda ishti­
rok etish milliy ta’lim tizimini xalqaro me­
zonlar asosida baholash, o‘quv dasturlarini 
takomillashtirish, pedagogik metodlarni moder­

 

Ta’lim tizimini isloh qilish

O‘quv dasturlarini xalqaro 
standartlarga moslashtirish

Ta’lim resurslarini boyitish va 
yangilash

Milliy ta’lim tizimini ilg‘or davlatlar bilan taqqoslash

Muammoli sohalarni o‘rganish Yetakchi davlatlar tajribasini 
o‘rganish va amaliy qo‘llash

TIMSS natijalari

O‘quvchilarning bilim darajasi haqidagi aniq ma'lumotlar.

3-rasm. TIMSS (Trends in International Mathematics and Science Study) tadqiqoti 
natijalaridan foydalanish orqali ta’lim tizimini rivojlantirish mexanizmi modeli
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nizatsiya qilish hamda baholash tizimini isloh 
etish uchun muhim asos bo‘lib xizmat qilmoq­
da. Ayniqsa, tizimli mulohaza yuritish (syste­
matic reasoning) va tanqidiy fikrlash (critical 
thinking) ko‘nikmalarini rivojlantirish masalasi 
dolzarb ahamiyat kasb etadi.

Shunday qilib, TIMSS xalqaro tadqiqoti 
nafaqat o‘quvchilar bilimini baholash vositasi, 

balki ta’lim tizimini strategik rivojlantirish, 
ilmiy asoslangan qarorlar qabul qilish hamda 
milliy ta’lim sifatini oshirishga xizmat qiluv­
chi muhim instrument sifatida qaralishi lozim. 
Kelgusida TIMSS natijalari asosida tizimli 
islohotlarni davom ettirish O‘zbekiston ta’lim 
tizimining xalqaro reytinglardagi o‘rnini 
mustahkamlashga xizmat qiladi.
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L’ÉLABORATION ET LA MISE EN ŒUVRE 
D’UN SYSTÈME 
DE GESTION DES CONNAISSANCES DANS LA GESTION DE PROJET

Résumé: Cet article analyse l’approche de la 
gestion des connaissances (Knowledge Manage-
ment) dans la gestion efficace des projets éducatifs. 
L’étude examine les mécanismes de création et de 
diffusion des connaissances au sein des organi-
sations éducatives. Une attention particulière est 
accordée à la comparaison entre l’apprentissage en 
tandem traditionnel et l’apprentissage en eTandem, 
ainsi qu’à leur influence sur l’efficacité du proces-
sus éducatif. L’article présente également la métho-
dologie de gestion des projets éducatifs, notamment 
les huit étapes de la planification de projet et leur 
importance pratique dans la mise en œuvre des initi-
atives pédagogiques. Par ailleurs, le rôle de la dire-
ction dans la gestion stratégique des établissements 
éducatifs est analysé, ainsi que les possibilités of-
fertes par les technologies d’intelligence artificielle 
pour soutenir les processus de prise de décision. Les 
résultats de l’étude constituent une base scientifique 
importante pour le développement de la gestion des 
connaissances, l’introduction d’approches péda-

gogiques innovantes et le renforcement de la coopé-
ration internationale dans le système éducatif.

Mots-clés: gestion des connaissances, modèle 
SECI, apprentissage en tandem, eTandem, gestion 
de projets éducatifs, intelligence artificielle, mobi-
lité académique, coopération internationale.
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Dans le contexte de l’économie du sa­
voir, les organisations éducatives sont 

de plus en plus appelées à gérer efficacement 
leurs ressources cognitives et à développer des 
stratégies innovantes pour améliorer les proces­
sus d’apprentissage et de coopération internati­
onale. La mondialisation de l’enseignement et 
la transformation numérique ont profondément 
modifié les méthodes pédagogiques, notam­
ment à travers l’intégration des technologies de 

l’information et de la communication dans les 
pratiques éducatives.

Dans le processus de gestion de projet, 
l’apprentissage en tandem et la gestion des con­
naissances représentent deux approches comp­
lémentaires permettant de renforcer l’efficacité 
des projets éducatifs internationaux. L’appren­
tissage en tandem repose sur une interaction 
collaborative entre apprenants de langues dif­
férentes, fondée sur les principes d’autonomie 

Annotatsiya: Mazkur maqolada ta’lim loyiha-
larini samarali boshqarishda bilimlarni boshqarish 
(Knowledge Management) yondashuvi tahlil qili-
nadi. Tadqiqotda bilimlarni yaratish va tarqatish 
jarayonini tushuntiruvchi shuningdek, an’anaviy 
tandem o‘rganish va elektron tandem (eTandem) 
o‘rtasidagi farqlar hamda ularning ta’lim sama-
radorligiga ta’siri tahlil qilinadi. Maqolada ta’lim 
loyihalarini boshqarish metodologiyasi, jumladan, 
loyiha rejalashtirishning sakkiz bosqichi va ular-
ning amaliy ahamiyati yoritilgan. Bundan tashqari, 
ta’lim muassasalarini strategik boshqarishda rah-
bariyatning roli hamda sun’iy intellekt texnologiya-
larining qaror qabul qilish jarayonini qo‘llab-quv-
vatlashdagi imkoniyatlari ko‘rib chiqiladi. Tadqiqot 
natijalari ta’lim tizimida bilimlarni boshqarish, 
innovatsion pedagogik yondashuvlarni joriy etish 
va xalqaro hamkorlikni rivojlantirish uchun muhim 
ilmiy asos yaratadi.

Kalit so‘zlar: bilimlarni boshqarish, SECI 
modeli, tandem o‘rganish, eTandem, ta’lim loyiha-
lari boshqaruvi, sun’iy intellekt, akademik mobillik, 
xalqaro hamkorlik.
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Abstract: This article analyzes the role of the 
knowledge management approach in the effecti-
ve management of educational projects. The study 
explores the processes of knowledge creation and 
dissemination within educational organizations. 
Particularly it highlights the comparison between 
traditional tandem learning and electronic tandem 
learning (eTandem), as well as their impact on the 
effectiveness of the educational process. The article 
also presents the methodology of educational proje-
ct management, including the eight stages of project 
planning and their practical significance in imple-
menting educational initiatives. Moreover, the study 
examines the role of institutional leadership in the 
strategic management of educational institutions, 
along with the potential of artificial intelligence te-
chnologies to support decision-making processes. 
The results of the study provide an important scienti-
fic basis for the development of knowledge manage-
ment, the implementation of innovative pedagogical 
approaches, and the strengthening of international 
cooperation in the education system.

Keywords: knowledge management, SECI mo-
del, tandem learning, eTandem, educational project 
management, artificial intelligence, academic mo-
bility, international cooperation.
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et de réciprocité. Parallèlement, la gestion des 
connaissances, notamment à travers le modèle 
SECI proposé par Nonaka et Takeuchi, permet 
de structurer la création et la diffusion des con­
naissances au sein des organisations.

L’objectif de cet article est d’analyser les 
liens entre l’apprentissage en tandem, la ges­
tion des connaissances et la gestion de projets 
éducatifs. L’étude examine également le rôle 
des directions d’établissement dans le pilota­
ge stratégique des projets éducatifs ainsi que 
l’apport potentiel de l’intelligence artificielle 
dans la prise de décision et l’analyse des don­
nées éducatives. Enfin, l’article met en lumière 
l’importance des réseaux internationaux et de la 
mobilité académique dans le développement de 
projets éducatifs collaboratifs. 

L’apprentissage en tandem constitue une 
approche pédagogique basée sur la coopération 
entre deux apprenants de langues maternelles 
différentes qui souhaitent apprendre la langue 
de l’autre. Cette méthode repose principalement 
sur deux principes fondamentaux : l’autonomie 
et la réciprocité. Le principe d’autonomie imp­
lique que les apprenants prennent la responsa­
bilité de leur propre apprentissage. Ils définis­
sent leurs objectifs, organisent leurs activités et 
évaluent leurs progrès de manière autonome. 
Cette approche favorise le développement des 
compétences métacognitives et encourage les 
apprenants à devenir des acteurs actifs de leur 
apprentissage. Le principe de réciprocité re­
pose sur l’idée que chaque partenaire apporte 
ses connaissances linguistiques et culturelles à 
l’autre. Ainsi, l’échange devient mutuellement 
bénéfique et permet une interaction équilibrée 
entre les participants. Traditionnellement, l’ap­
prentissage en tandem se déroule en face à face. 
L’évolution des technologies de communication 
a permis l’émergence  de l’eTandem, une forme 
d’apprentissage en tandem réalisée à distance à 
l’aide d’outils numériques tels que les platefor­
mes de visioconférence, les messageries instan­

tanées ou les environnements d’apprentissage 
en ligne.

Le tandem traditionnel présente plusieurs 
avantages, notamment la richesse de la com­
munication non verbale, l’interaction directe 
et la possibilité de corriger immédiatement les 
erreurs linguistiques. La présence physique fa­
cilite également la création d’un climat de con­
fiance entre les partenaires [1].

En revanche, l’eTandem offre une plus 
grande flexibilité géographique et temporelle. 
Les apprenants peuvent collaborer malgré la 
distance et accéder à une variété de ressources 
numériques telles que les dictionnaires en ligne, 
les traducteurs automatiques ou les plateformes 
collaboratives. 

Cependant, la communication à distance 
peut parfois limiter certains aspects de l’intera­
ction sociale et nécessiter des stratégies de com­
munication spécifiques pour maintenir l’enga­
gement des participants.

La gestion des connaissances constitue un 
domaine stratégique pour les organisations mo­
dernes, notamment dans le contexte des projets 
éducatifs internationaux. Elle vise à identifier, 
créer, partager et utiliser les connaissances afin 
d’améliorer les performances organisationnel­
les [2].

Le modèle SECI, développé par Nonaka et 
Takeuchi, décrit le processus de création des con­
naissances à travers quatre étapes principales:

- La socialisation, qui correspond au partage 
des connaissances tacites entre les individus à 
travers l’interaction sociale.

- L’externalisation, qui consiste à transfor­
mer les connaissances tacites en connaissances 
explicites.

- La combinaison, qui permet de structurer 
et d’intégrer différentes sources de connaissan­
ces explicites.

- L’internalisation, qui correspond à l’assi­
milation des connaissances explicites par les 
individus [3].
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Dans les projets éducatifs, les connaissan­
ces tacites jouent un rôle essentiel. Elles inclu­
ent l’expérience pédagogique des enseignants, 
les compétences interculturelles et les pratiques 
éducatives informelles. La gestion efficace de 
ces connaissances permet d’améliorer la qualité 
des projets éducatifs et de favoriser l’innovation 
pédagogique.

La gestion de projets éducatifs nécessite 
une approche structurée permettant de planifier, 
mettre en œuvre et évaluer les activités péda­
gogiques. Une méthodologie efficace comprend 
généralement huit étapes principales : 

• La première étape consiste à définir les 
objectifs du projet et à identifier les besoins 
éducatifs. 

• La deuxième étape concerne la mise en 
situation et l’analyse du contexte pédagogique.

• La troisième étape implique la planificati­
on des activités et la répartition des responsabi­
lités entre les partenaires. 

• La quatrième étape correspond à la mise en 
œuvre des activités pédagogiques.

• La cinquième étape concerne l’enrichisse­
ment des activités par l’intégration de nouvelles 
ressources ou méthodes pédagogiques. 

• La sixième étape vise à assurer le suivi et 
la coordination du projet.

• La septième étape correspond à l’évaluati­
on des résultats obtenus. 

Enfin, la huitième étape consiste à docu­
menter les résultats et à diffuser les bonnes 
pratiques afin de favoriser l’apprentissage orga­
nisationnel [4].

La direction des établissements éducatifs 
joue un rôle central dans le pilotage stratégique 
des projets éducatifs. Les dirigeants doivent 
assurer la coordination des équipes, mobiliser 
les ressources nécessaires et garantir la cohé­
rence des actions pédagogiques. L’intelligence 
artificielle offre de nouvelles opportunités pour 
améliorer la gestion des établissements éduca­
tifs. Les systèmes d’analyse de données peu­

vent permettre de suivre les performances des 
étudiants, d’identifier les besoins pédagogiques 
et d’optimiser les processus décisionnels. Par 
exemple, l’intelligence artificielle peut être uti­
lisée pour automatiser la création de tableaux 
de bord, analyser les données éducatives et sou­
tenir la prise de décision stratégique. Elle peut 
également faciliter la gestion des connaissances 
en permettant l’organisation et la diffusion des 
informations au sein des établissements.  La co­
opération internationale constitue un élément 
essentiel du développement des projets édu­
catifs. Les réseaux internationaux permettent 
aux établissements éducatifs de partager leurs 
expériences, d’échanger des connaissances et 
de développer des projets collaboratifs. Par­
mi les exemples les plus significatifs, on peut 
citer l’Office franco-allemand pour la jeunes­
se (OFAJ), qui soutient les échanges éducatifs 
entre la France et l’Allemagne. L’organisation 
Movetia, en Suisse, joue également un rôle im­
portant dans la promotion de la mobilité aca­
démique et de la coopération internationale. Le 
réseau Tele-Tandem représente un autre exemp­
le de coopération éducative internationale. Il 
permet aux étudiants de différents pays de col­
laborer à distance et de développer leurs com­
pétences linguistiques et interculturelles. Ces 
initiatives contribuent à renforcer la dimension 
internationale de l’enseignement et à favoriser 
l’émergence de communautés d’apprentissage 
globales [5].

Dans le contexte actuel de la mondialisation 
et de l’économie de la connaissance, les organi­
sations doivent développer leur capacité à gé­
rer efficacement les connaissances. Les projets 
constituent aujourd’hui l’un des principaux ins­
truments de mise en œuvre des stratégies orga­
nisationnelles. Néanmoins chaque projet génère 
une quantité importante d’expériences, d’infor­
mations et de compétences qui risquent d’être 
perdues si elles ne sont pas correctement capi­
talisées [6]. La gestion des connaissances vise 
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précisément à identifier, structurer, partager et 
exploiter les connaissances afin d’améliorer la 
performance organisationnelle. Dans le domai­
ne de la gestion de projet, elle permet de réduire 
les erreurs répétées, d’accélérer l’apprentissage 
et d’améliorer la qualité des décisions. Ainsi, 
la mise en place d’un système de gestion des 
connaissances constitue un facteur déterminant 
pour la réussite des projets, notamment dans 
les projets éducatifs et internationaux où la co­
opération entre différents acteurs joue un rôle 
central [7].

La gestion des connaissances peut être dé­
finie comme l’ensemble des processus permet­
tant de créer, organiser, partager et utiliser les 
connaissances au sein d’une organisation. Selon 
les travaux de Nonaka et Takeuchi, la création 
de connaissances repose sur l’interaction ent­
re deux formes principales de connaissances : 
les connaissances tacites et les connaissances 
explicites. Les connaissances tacites sont per­
sonnelles, liées à l’expérience et difficiles à for­
maliser. Elles se transmettent généralement par 
l’interaction sociale, l’observation et la collabo­
ration. Les connaissances explicites, en revan­
che, sont formalisées dans des documents, des 
bases de données ou des procédures. Le modèle 
SECI proposé par Nonaka décrit quatre proces­
sus fondamentaux de création de connaissances 
: socialisation, externalisation, combinaison, in­
ternalisation.   Ce modèle met en évidence la 
dynamique de transformation des connaissan­
ces et souligne l’importance de la collaboration 
et de l’apprentissage organisationnel. Les pro­
jets se caractérisent par leur nature temporaire 
et par la diversité des compétences mobilisées. 
Dans ce contexte, la gestion des connaissances 
joue un rôle essentiel pour assurer la continuité 
de l’apprentissage organisationnel. Dans les en­
vironnements de projet, les connaissances sont 
produites à différentes étapes : planification, 
exécution, suivi et clôture. Chaque étape génère 
des informations précieuses concernant les mét­

hodes de travail, les risques rencontrés et les so­
lutions adoptées. La gestion des connaissances 
dans les projets poursuit plusieurs objectifs :

améliorer la prise de décision, favoriser l’in­
novation, réduire les risques, renforcer la colla­
boration entre les membres de l’équipe. 

Les organisations qui intègrent la gestion 
des connaissances dans leurs pratiques de ges­
tion de projet développent une capacité d’app­
rentissage continu et augmentent leur efficacité 
globale. Un système de gestion des connaissan­
ces repose sur plusieurs composantes complé­
mentaires. Les processus constituent le cœur 
du système. Ils comprennent : la création des 
connaissances, la collecte et l’organisation des 
connaissances, le partage des connaissances, 
l’utilisation et la valorisation des connaissances

Ces processus doivent être intégrés dans les 
pratiques quotidiennes de l’organisation afin 
d’assurer une circulation efficace des connais­
sances. Dans ce cadre, les technologies de l’in­
formation jouent un rôle central dans la gestion 
des connaissances. Les plateformes collaborati­
ves, les bases de données et les systèmes docu­
mentaires facilitent la collecte, l’organisation et 
le partage des informations. De plus, les outils 
numériques permettent de créer des espaces de 
collaboration favorisant l’apprentissage collec­
tif et le développement des compétences au sein 
des équipes.

Toutefois, les technologies à elles seules ne 
garantissent pas l’efficacité d’un système de 
gestion des connaissances. La réussite d’un tel 
système dépend également de la culture orga­
nisationnelle dans laquelle il est mis en œuvre. 

La culture organisationnelle constitue un fa­
cteur déterminant dans la réussite d’un système 
de gestion des connaissances. Les organisations 
doivent encourager la coopération, la confiance 
et le partage des expériences entre les memb­
res de l’équipe. Une culture organisationnelle 
favorable favorise la participation active des 
employés et renforce la circulation des connais­
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sances au sein de l’institution. Ainsi, la création 
d’un environnement propice à l’échange d’in­
formations et à la collaboration constitue une 
condition essentielle pour le développement 
d’une gestion des connaissances efficace. Dans 
le domaine de la gestion de projet, la mise en 
place d’un système de gestion des connaissan­
ces s’inscrit dans un processus structuré visant 
à organiser de manière progressive la création, 
la circulation et l’exploitation des savoirs au 
sein d’une organisation. Cette démarche débu­
te généralement par une phase d’analyse des 
besoins. Celle-ci a pour objectif de déterminer 
les attentes et les priorités de l’organisation en 
matière de gestion des connaissances, tout en 
identifiant les types de savoirs qu’il convient 
de capitaliser et les acteurs clés impliqués dans 
ce processus. Par la suite, une étape de cartog­
raphie des connaissances est entreprise. Cette 
démarche consiste à recenser les différentes 
sources de connaissances présentes au sein de 
l’organisation, à identifier les experts ainsi que 
les domaines stratégiques de compétence. Une 
telle cartographie permet de mieux visualiser 
les flux de connaissances et de repérer les res­
sources intellectuelles essentielles à la réussite 
des projets.

La réflexion se poursuit ensuite par la con­
ception du système de gestion des connaissan­
ces. À ce stade, l’accent est mis sur la définition 
de l’architecture globale du dispositif, le choix 
des outils technologiques les plus adaptés et la 
mise en place de mécanismes destinés à favo­
riser le partage, la diffusion et la valorisation 
des savoirs au sein de l’organisation. Une fois 
le dispositif conçu, intervient la phase de mise 
en œuvre. Celle-ci correspond à l’intégration 
concrète des outils et des procédures dans les 
pratiques professionnelles quotidiennes. Elle 
s’accompagne généralement d’actions de for­
mation et de sensibilisation destinées à permett­
re aux utilisateurs de s’approprier efficacement 
les instruments mis à leur disposition.

Enfin, une démarche d’évaluation et d’amé­
lioration continue s’avère indispensable pour 
assurer la pertinence et la durabilité du système. 
L’analyse régulière de son fonctionnement per­
met d’identifier les points forts ainsi que les as­
pects susceptibles d’être optimisés. Ce proces­
sus contribue également à adapter le dispositif 
aux évolutions des besoins organisationnels et 
aux exigences nouvelles qui émergent dans le 
cadre des projets.

La mise en œuvre d’un système de gestion 
des connaissances dans les projets représente un 
levier stratégique offrant de nombreux avanta­
ges aux organisations. Tout d’abord, elle contri­
bue à améliorer la qualité des décisions grâce à 
l’accès à des informations structurées et fiables. 
Ensuite, elle stimule l’innovation en facilitant 
la circulation des idées et le partage des expé­
riences entre les membres de l’organisation. De 
plus, elle permet de réduire certains risques en 
tirant des enseignements des projets antérieurs 
et en capitalisant les expériences acquises. En­
fin, elle renforce la capacité d’apprentissage or­
ganisationnel et participe à l’amélioration de la 
performance globale des projets.

Pourtant malgré ces nombreux avantages, 
la gestion des connaissances présente égale­
ment certains défis. L’un des obstacles majeurs 
réside dans la réticence de certains individus 
à partager leurs connaissances, celles-ci étant 
parfois perçues comme une source de pouvoir 
ou d’influence au sein de l’organisation. Par ail­
leurs, la formalisation des connaissances tacites 
constitue un défi important, car les expériences 
professionnelles et les compétences individuel­
les sont souvent difficiles à expliciter et à docu­
menter. En outre, la mise en place d’un système 
efficace de gestion des connaissances exige des 
ressources financières, technologiques et orga­
nisationnelles considérables. 

Dans ce contexte, la gestion des connais­
sances apparaît aujourd’hui comme un élément 
essentiel de la gestion de projet. Elle permet 
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aux organisations de capitaliser les expériences 
acquises, de favoriser l’apprentissage collec­
tif et d’améliorer l’efficacité globale des pro­
jets. L’élaboration et la mise en œuvre d’un tel 
système reposent sur une approche structurée 
intégrant des processus organisationnels adap­
tés, des outils technologiques performants et 
une culture organisationnelle fondée sur le par­
tage et la collaboration. Dans le cadre des pro­
jets éducatifs, caractérisés par la transformation 
numérique et l’intensification de la coopération 
internationale, les organisations qui investissent 
dans la gestion des connaissances bénéficient 
d’un avantage stratégique significatif.

L’analyse présentée dans cet article met en 
évidence l’importance de la gestion des conna­

issances et de l’apprentissage en tandem dans le 
développement des projets éducatifs internatio­
naux. L’intégration du modèle SECI permet de 
mieux comprendre les processus de création et 
de partage des connaissances au sein des orga­
nisations éducatives. Par ailleurs, la combinai­
son de l’apprentissage en tandem, de la gestion 
de projets éducatifs et de l’utilisation des tech­
nologies numériques offre de nouvelles perspe­
ctives pour améliorer la qualité de l’enseigne­
ment et renforcer la coopération internationale. 
Enfin, l’intelligence artificielle et les réseaux 
internationaux représentent des leviers impor­
tants pour soutenir le pilotage stratégique des 
établissements éducatifs et favoriser l’innovati­
on pédagogique dans un contexte globalisé [8].
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LOYIHA ASOSIDA O‘QITISH ORQALI 
O‘QUVCHILARDA TADQIQOTCHILIK KO‘NIKMASINI 
RIVOJLANTIRISH

Annotatsiya: Mazkur maqolada loyiha asosida 
o‘qitish texnologiyasining ta’lim jarayonidagi aha-
miyati hamda uning o‘quvchilarda tadqiqotchilik 
ko‘nikmalarini shakllantirishdagi o‘rni yoritilgan. 
Shuningdek, loyiha asosida o‘qitish orqali o‘quv-
chilarda izlanish olib borish, ma’lumotlarni tahlil 
qilish, xulosa chiqarish va natijalarni taqdim etish 
kabi tadqiqotchilik ko‘nikmalarini rivojlantirish 
imkoniyatlari ko‘rsatib berilgan. Mazkur yonda
shuv o‘quvchilarning faolligini oshiradi, ijodiy 
fikrlashini rivojlantiradi hamda ularni mustaqil 
ta’lim olishga yo‘naltiradi.

Kalit so‘zlari: loyiha asosida o‘qitish, tadqiqot-
chilik ko‘nikmasi, mustaqil fikrlash, ta’lim jarayoni, 
pedagogik texnologiya, ilmiy izlanish, muammoli 
ta’lim, kreativlik.

Развитие исследовательских навыков 
у учащихся посредством проектного 

обучения

Рахмонова Гулчехра Зокиржон кизи,
Педагогическое мастерство им. А. Авлони 

главный специалист национального института

Aннотация: В данной статье освещается 
значение технологии обучения на основе про-
екта в образовательном процессе, а также её 
роль в формировании у учащихся исследователь-

ских навыков. Кроме того, показаны возможно-
сти развития исследовательских компетенций 
учащихся через выполнение проектов, такие 
как проведение исследований, анализ информа-
ции, формулирование выводов и представление 
результатов. Такой подход повышает актив-
ность учащихся, развивает их творческое мыш-
ление и направляет их к самостоятельному  
обучению.

Ключевые слова: обучение на основе проек-
та, исследовательские навыки, самостоятель-
ное мышление, образовательный процесс, педа-
гогические технологии, научные исследования, 
проблемное обучение, креативность.

Developing students’ research 
skills through project-based 

learning

Rakhmonova Gulchehra Zokirjon kizi,
Chief specialist of the National  Institute 

of Pedagogical Skills  named after A. Avloni 

Abstract: This article explores the significance 
of project-based learning technology in the educa-
tional process and its role in developing students’ 
research skills. It also highlights the potential of 
project-based learning to enhance students’ rese-
arch competencies, such as conducting investiga-

MALAKA OSHIRISH VA 
QAYTA TAYYORLASH



148

Maktab ta’limi: muammolar, izlanishlar, yechimlar
Школьное образование: проблемы, исследования, решения
School education: problems, research, solutions

Ta’lim jarayonining asosiy maqsadi na­
faqat bilim berish, balki o‘quvchilarda 

mustaqil fikrlash, ijodiy yondashuv va tadqiqo­
tchilik ko‘nikmalarini rivojlantirishdir. Hozirgi 
davr ta’limida turli pedagogik texnologiyalar 
qo‘llanilmoqda, ular orasida loyiha asosida 
o‘qitish (project-based learning) alohida o‘rin 
tutadi. Ushbu yondashuv o‘quvchilarga nazariy 
bilimlarni amaliy faoliyat bilan bog‘lash, mu­
ammolarni mustaqil tahlil qilish va xulosalar 
chiqarish imkoniyatini yaratadi. Shu bois, lo­
yiha asosida o‘qitish texnologiyasi zamonaviy 
ta’limda o‘quvchilarning tadqiqotchilik ko‘nik­
malarini rivojlantirishning samarali vositasi si­
fatida ahamiyat kasb etadi.

Loyihaviy ta’lim texnologiyasi 1900-yil­
larning boshlarida Amerikada paydo bo‘lib, 
1950-1960-yillarda ko‘plab ta’lim muassasala­
rida keng ravishda qo‘llanila boshladi. Loyiha 
asosida o‘qitish usuli amerikalik pedagoglar 
B.Kilpatrik, E.Kollings va E.Pasxerstlarning 
tadqiqotlarida yanada rivojlantirilgan [5]. Shun­
dan so‘ng loyiha asosida o‘qitish ko‘plab mam­
lakatlarda o‘qitishning bir qismi sifatida qara­
la boshlandi. Bugungi kunda loyihaviy ta’lim 
butun dunyoda keng qo‘llanilib, o‘quvchilar­
ning muammolarni hal qilishda amaliy ko‘nik­
malarini shakllantirish, ularda tadqiqotchilik 
ko‘nikmalarini rivojlantirishga xizmat qilmoq­
da. Loyiha ta’limini – ta’limiy xarakterdagi 
aniq reja, maqsad asosida uning natijalanishini 
kafolatlagan holda pedagogik faoliyat mazmu­
nini ishlab chiqishga yoʻnaltirilgan ta’lim deb 
ta’riflash mumkin. 

tions, analyzing information, drawing conclusions, 
and presenting results. This approach increases 
students’ engagement, fosters creative thinking, and 
encourages independent learning.

Keywords: project-based learning, research 
skills, independent thinking, educational process, 
pedagogical technology, scientific investigation, 
problem-based learning, creativity.

O‘qitish jarayonini loyihalashtirish va 
ta’lim jarayoniga joriy etish bo‘yicha xorij va 
MDH davlatlarida bir qator ilmiy tadqiqotlar 
olib borilgan. Xususan, B.S.Bloom, C.W.Cobb, 
shuningdek, V.P.Bespalko, V.M.Monaxov, 
G.L.Ilin, T.K.Smikovskaya, S.V.Vasekin,  O.B.
Yepisheva  kabi olimlarning ilmiy izlanishlari 
shular jumlasidandir [3].

O‘quv jarayonini loyihalash bo‘yicha res­
publikamiz pedagog-olimlarining ham xizmat­
lari katta bo‘lib, bu borada L.V.Golish, D.M.
Fayzullayeva, M.Tojiev, B.Ziyomuxamedov, 
M.Uralova, M.U.Qo‘chqorov, I.M.Zulfiqorov, 
G.K.Izetayeva, G.A.Opayeva va boshqalarning 
tadqiqot ishlarini ko‘rsatish mumkin [3].

Loyihaviy ta’lim – bu o‘quvchilarning real ha­
yot bilan bog‘liq muammolarni hal qilish jarayo­
nida faol ishtirok etishiga asoslangan innovatsion 
o‘qitish usuli bo‘lib, bu yondashuv orqali o‘quv­
chilar nafaqat nazariy bilimlarni egallashadi, bal­
ki mustaqil fikrlash, muammolarni tahlil qilish 
va amaliy yechimlar ishlab chiqish ko‘nikmala­
rini ham rivojlantiradilar.

Loyihaviy ta’lim tarafdorlari uni o‘qitishda­
gi barcha muammolarga yechim sifatida ko‘ra­
satishadi. Garchi loyiha asosida o‘qitish(PBL) 
barcha muammolarga yechim bo‘lmasada, lo­
yihaviy ta’lim kuchli pedagogik uslub bo‘lib, 
quyidagi imkoniyatlarni beradi (1-rasm):

John Larmer boshqalar tomonidan yozilgan 
“Setting the standard for project-based lear­
ning” kitobida[5] loyiha asosida o‘qitish usuli­
ni joriy etish uchun quyidagi asosiy tamoyillar 
keltiriladi (2-rasm). 
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2-rasm. Loyiha asosida o‘qitish tamoyillari (John Larmer)

LOYIHAVIY
TA’LIMNING

AFZALLIKLARI

Xalqaro
baholash

dasturlariga
tayyorlash

Hamkorlikni
rivojlantirish

O‘quvchiga
motivatsiya

berish

Kasbga
yo‘naltirish

Nutq va
taqdimot

ko‘nikmalarini
shakllantirish

Shaxsiy
mas’uliyatni

oshirish

 1-rasm. Loyihaviy ta’limning afzalliklari

 Loyiha 
asosida 
o‘qitish 

tamoyillari 

Didaktik 
tamoyillar 

 

Tizimlilik va izchillik tamoyili 

 
Ilmiy asoslanganlik tamoyili 

 

Hayotiylik tamoyili 

 
Natijaga yo‘naltirilganlik 

tamoyili 

 

Mustaqillik tamoyili 

 

Refleksiya va o‘z-o‘zini baholash 
tamoyili 

Mas’uliyat va o‘z-o‘zini boshqarish 
tamoyili 

 

Hamkorlik va jamoaviy ishlash 
tamoyili 

 

Shaxsga yo‘naltirilganlik tamoyili 

 

Motivatsiya tamoyili 

 

Pedagogik 
tamoyillar 

Integrallik tamoyili 
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Rasmda keltirilgan loyiha asosida o‘qi­
tish tamoyillari ikki asosiy guruhga ajratil­
gan: didaktik tamoyillar va pedagogik tamo­
yillar. Ularni quyidagicha kengroq yoritish  
mumkin:

Didaktik tamoyillar
1. Tizimlilik va izchillik tamoyili
Bu tamoyil o‘quv jarayonining tartibli va 

mantiqiy ketma-ketlikda tashkil etilishini ang­
latadi. Loyihalar oddiydan murakkabga qarab 
bosqichma-bosqich tuziladi, har bir faoliyat 
oldingi bilimlarga tayangan holda rivojlanadi. 
Bu o‘quvchilarning bilimni yaxlit tizim sifatida 
o‘zlashtirishiga yordam beradi.

2. Ilmiy asoslanganlik tamoyili
Loyiha mazmuni ilmiy jihatdan to‘g‘ri, 

ishonchli va zamonaviy bilimlarga asoslangan 
bo‘lishi kerak. O‘quvchilar faqat tayyor ma’lu­
motni emas, balki ilmiy izlanish metodlari 
orqali bilimni mustaqil ravishda kashf etishni 
o‘rganadi.

3. Mustaqillik tamoyili
O‘quvchilarga mustaqil ishlash imkoniyati 

beriladi. Ular muammoni hal qilish, ma’lumot 
izlash, qaror qabul qilish va natijani shakl­
lantirishda faol ishtirok etadi. Bu esa ularning 
tanqidiy fikrlash va o‘z-o‘zini boshqarish 
ko‘nikmalarini rivojlantiradi.

4. Hayotiylik tamoyili
Loyihalar real hayot bilan bog‘liq bo‘lishi 

zarur. O‘quvchilar bajaradigan vazifalar kun­
dalik hayotda uchraydigan muammolarga yaqin 
bo‘lsa, ularning qiziqishi ortadi va bilimning 
amaliy ahamiyati oshadi.

5. Natijaga yo‘naltirilganlik tamoyili
Har bir loyiha aniq natijaga ega bo‘lishi 

kerak. Bu natija mahsulot (model, prezentat­
siya, loyiha hisobotlari va boshqalar) ko‘ri­
nishida bo‘lishi mumkin. Natija orqali o‘quv­
chilarning bilim va ko‘nikmalari baholanadi.

6. Integrallik tamoyili
Loyiha turli fanlar o‘rtasidagi bog‘liqlikni 

ta’minlaydi. Masalan, bitta loyiha doirasida 

matematika, tabiiy fanlar va til bilimlari birga­
likda qo‘llanilishi mumkin. Bu o‘quvchilarda 
kompleks fikrlashni rivojlantiradi.

Pedagogik tamoyillar
1. Motivatsiya tamoyili
O‘quvchilarning o‘rganishga bo‘lgan 

ichki qiziqishini oshirish muhim hisoblanadi. 
Qiziqarli savollar, real muammolar va erkin 
tanlov imkoniyati orqali o‘quvchilarda o‘rga­
nishga nisbatan ijobiy munosabat shakllanadi.

2. Shaxsga yo‘naltirilganlik tamoyili
Har bir o‘quvchining individual xususi­

yatlari, qiziqishlari va qobiliyatlari inobatga 
olinadi. O‘qituvchi o‘quvchiga yo‘naltiruvchi 
rolini bajaradi va uning shaxsiy rivojlanishiga 
sharoit yaratadi.

3. Hamkorlik va jamoaviy ishlash tamoyili
Loyihalar ko‘pincha guruhda bajariladi. 

Bu jarayonda o‘quvchilar bir-biri bilan fikr 
almashadi, vazifalarni taqsimlaydi va umumiy 
maqsad sari birgalikda harakat qiladi. Natijada 
kommunikativ va ijtimoiy ko‘nikmalar rivoj­
lanadi.

4. Mas’uliyat va o‘z-o‘zini boshqarish 
tamoyili

O‘quvchilar o‘z ishiga javobgarlikni his qi­
ladi, vaqtni to‘g‘ri taqsimlashni va faoliyatini 
mustaqil rejalashtirishni o‘rganadi. Bu ularda 
intizom va mustaqil qaror qabul qilish qobiliya­
tini shakllantiradi.

5. Refleksiya va o‘z-o‘zini baholash tamoyili
Loyiha yakunida o‘quvchilar o‘z faoliyati­

ni tahlil qiladi: nima o‘rganildi, qanday qiyin­
chiliklar bo‘ldi, qanday natijaga erishildi. Bu 
jarayon o‘z ustida ishlash va kelajakda yanada 
samarali faoliyat olib borishga yordam beradi.

Quyida loyiha asosida o‘qitish uchun dars 
namunasi keltiriladi.

Mavzu: Erish darajasi
Maqsad: Turli moddalarning erish daraja­

sini o‘rganish.
Maqsadlar: 1.  Turli moddalarning erish 

darajasini o‘rganish.
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2. Loyiha ishini tashkil etish jarayonida 
amaliy ko‘nikmalarni rivojlantirish.

3.  O‘quvchilarda tabiat va mehnatga qi­
ziqish uyg‘otish, do‘stlik hamda o‘zaro yordam 
ko‘nikmalarini shakllantirish.

Erishish rejalashtirilgan natijalar: 
1. Moddalarning erishi faqat temperaturaga 

bog‘liq emasligini isbotlash.
2. O‘quvchilarda amaliy ko‘nikmalarni 

rivojlantirish.
3. O‘quvchilarda mehnatga qiziqish uyg‘o­

tish, tadqiqotchilik va hamkorlikda ishlash 
ko‘nikmalarini rivojlantirish.  

Ishni amalga oshirish uchun tajriba may­
donchasi sifatida maktab laboratoriya xonasi 
yoki sinf tanlanishi mumkin.

Nazariy qism.
Kirish suhbatida o‘quvchilarning erish va 

qotish hodisalari haqidagi bilimlari mustah­
kamlanadi. Moddaning erish xususiyatlarini 
o‘rganishning ilm-fan va texnologiyaning turli 
sohalaridagi ahamiyati yoritiladi. Moddaning 
erish darajasi uning o‘ziga xos xususiyatlari­
ga bog‘liq ekanligi ta’kidlanib, o‘quvchilarga 
quyidagi savol bilan murojaat qilinadi: “Nima 
uchun Andijon muzqaymog‘i qutisi har doim 
muzqaymoqni muzdek holda saqlaydi?” 

Amaliy ahamiyati (Foydasi): bu orqali 
o‘quvchilar issiq yoki sovuq kunlarda suvni 
saqlash uchun qaysi material yaxshiroq ekanli­
gini bilib olishadi. 

Gipoteza. O‘quvchilar tajribadan oldin o‘z 
fikrlarini bayon etadilar. 

Tajribadan oldin bizning taxminimiz. Muz 
ushbu yuzalarda quyidagi ketma-ketlikda 
eriydi. 

1. Metall
2. Plastik
3. Mato
4. Yog‘och
Nima uchun bunday taxmin qildik? Chunki 

biz oldingi darslarda faqatgina bu to‘rtta variant 
ichida faqatgina metall o‘tkazuvchi ekanligi­

ni bilib olgan edik. O‘tkazuvchilar izolyatorga 
ko‘proq issiqlik energiyasini o‘tkazadi. Shuning 
uchun temir muzning tezroq erishiga yordam 
beradi. Bizning fikrimizcha, mato muz erigan­
dan keyin chiqadigan suvni o‘ziga singdiradi va 
suvning harorati matoda saqlanib qoladi. Shu­
ning uchun mato muz erishini sekinlashtiradi.  
Plastik yog‘ochga qaraganda ko‘proq energiya­
ni o‘tkazadi.  

Amaliy qism. Tajriba 
Kerakli jihozlar:
muz
sekundomer
yog‘och
metall
mato
plastik
Tajribaning borishi:
Muz bo‘laklarini olib ushbu to‘rtta material 

ichiga qo‘yiladi.
Keyin muz bo‘laklari butunlay erib bo‘l­

gunga qadar kutiladi va har bir muz bo‘lagining 
erish vaqti yozib olinadi. Har bir material bilan 
tajriba 3 marta takrorlanadi.

Kuzatish(1-jadval)

Yuzaning 
turi

O‘rtacha 
erish 

vaqti (min)
Kuzatishlar

Metall 38 min Tez erish, bir xil erish

Yog‘och 89 min Sekin erish, notekis 
birlashma

Plastik 81 min O‘rtacha erish, yengil 
yig‘ilish 

Mato 103 min Juda sekin erish, suv 
so‘rilib ketadi

1-jadval. Muzning erish vaqti 
(turli materiallarda)

Natija: turlicha yuzalarda muzning 

 

erish darajasi diagrammada tasvirla­
nadi (3-rasm).

1.  
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Xulosa qilib aytish mumkinki, bizning 
tajribadan oldingi gipotezamiz 50% to‘g‘ri. 
Bizning gipotezaga ko‘ra muzning erish ket­
ma-ketligi:

1. Metall
2. Plastik
3. Mato
4. Yog‘och
Tajriba natijalariga ko‘ra muzning erish 

ketma-ketligi:
1. Metall
2. Plastik
3. Yog‘och
4. Mato
Tajribadan shuni xulosa qilish mumkinki, 

issiq kunlarda suvni mato ichida saqlash yaxs­
hiroq. 

Loyiha asosida o‘qitish orqali o‘quvchilar­
da tadqiqotchilik ko‘nikmasini rivojlantirish 
ularning mustaqil izlanish olib borish, muam­
molarni aniqlash va ilmiy asosda yechim topish 
qobiliyatini shakllantiradi. Bunday yondashuv 
o‘quvchilarni faqat tayyor bilimlarni o‘zlashti­
rish bilan cheklab qo‘ymay, balki ularni savol 
qo‘yishga, gipoteza ilgari surishga, ma’lumot 
to‘plash va tahlil qilishga o‘rgatadi. Natijada 
o‘quvchilarda tanqidiy va ijodiy fikrlash rivoj­
lanib, ular real hayotiy vaziyatlarda o‘z bilimla­
rini samarali qo‘llay oladigan, faol va mustaqil 
shaxs sifatida shakllanadi.

Natija

3-rasm. Yuzalarga qarab muz erish darajasi
 

Основной

Основной

Основной

Основной

Основной

Основной

Metall Yog'och Plastik Mato

Turli yuzalarda muzning erish vaqti

1-tajriba 2-tajriba 3-tajriba
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INTEGRATSION JARAYONLAR SHAROITIDA 
KATTALARNING QO‘SHIMCHA TA’LIMI TIZIMIDA 
PEDAGOGLARNI TAYYORLASH

Annotatsiya: Zamonaviy jamiyat taraqqiyoti, 
axborot sivilizatsiyasi, globallashuv va mehnat 
bozoridagi raqobat ta’lim tizimiga yangi talablarni 
qo‘ymoqda. Ushbu sharoitda kattalar ta’limi va 
uzluksiz ta’lim konsepsiyasi muhim ahamiyat kasb 
etmoqda. Maqolada kattalarning qo‘shimcha 
ta’limi tizimida pedagoglar tayyorlash jarayonini 
integratsion jarayonlar asosida tashkil etish masa-
lalari o‘rganilgan. 

Maqolada sistemali, faoliyat, shaxsiy, madani-
yatshunoslik, integrativ, polisubyekt, kompetentlik 
va andragogik yondashuvlar asosida tadqiqot olib 
borilgan. Integratsion jarayonlarning mohiyati, 
ularning ta’lim mazmuni, metodlari va texnologi-
yalariga ta’siri tahlil qilingan. Pedagoglar tayyor-
lash konsepsiyasi va modeli ishlab chiqilgan bo‘lib, 
u maqsad, mazmun, jarayon va natija bloklaridan 
iborat.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, integra-
tiv yondashuv asosida tayyorlash jarayonini tashkil 
etish pedagoglarning professional kompetensiyala-
rini samarali shakllantiradi, ularning innovatsion 
fikrlash va mustaqil ta’lim olish qobiliyatini oshi-
radi. Ishlab chiqilgan konsepsiya va model kattalar 
ta’limi tizimini takomillashtirishda ilmiy-metodik 
asos bo‘lib xizmat qilishi mumkin.

Kalit so‘zlar: integratsion jarayonlar, kattalar 
ta’limi, qo‘shimcha ta’lim, andragogika, pedagog-
lar tayyorlash, integrativ yondashuv, professional 
kompetensiyalar, model.
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тельного образования взрослых в условиях 
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Аннотация: Современное развитие об-
щества, становление информационной циви-
лизации, процессы глобализации и усиление 
конкуренции на рынке труда предъявляют 
новые требования к системе образования. В 
этих условиях особое значение приобретает 
концепция образования взрослых и непрерывно-
го образования. В статье исследуются вопросы 
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Zamonaviy jamiyat taraqqiyoti, axborot 
sivilizatsiyasining rivojlanishi, glo­

ballashuv jarayonlari va mehnat bozoridagi 
raqobatning kuchayishi ta’lim tizimiga yangi 
talablarni qo‘ymoqda. Ayniqsa, kattalar ta’limi 
va uzluksiz ta’lim konsepsiyasi hozirgi davrda 
jahon ta’lim siyosatida muhim o‘rin egallamoq­
da. Ta’lim tizimi faqat bolalar va yoshlar bilan 

организации подготовки педагогов в системе 
дополнительного образования взрослых в усло-
виях интеграционных процессов.

В исследовании использованы системный, 
деятельностный, личностный, культурологи-
ческий, интегративный, полисубъектный, ком-
петентностный и андрагогический подходы. 
Раскрыта сущность интеграционных процессов 
и их влияние на содержание, методы и техноло-
гии обучения. Разработана концепция и модель 
подготовки педагогов, включающая целевой, 
содержательный, процессуальный и результа-
тивный блоки.

Результаты исследования показывают, что 
интегративный подход позволяет эффективно 
формировать профессиональные компетенции 
педагогов, развивать инновационное мышле-
ние и способность к самостоятельному обуче-
нию. Разработанные концепция и модель могут 
служить научно-методической основой совер-
шенствования системы дополнительного обра-
зования взрослых.

Ключевые слова: интеграционные про-
цессы, образование взрослых, дополнительное 
образование, андрагогика, подготовка педаго-
гов, интегративный подход, профессиональные 
компетенции, модель.
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Abstract: Modern society development, the ad-
vancement of information civilization, globalization 
and increasing competitiveness in labor market set 
new demands for the education system. In this con-
text, the concept of adult education and continuous 
education becomes particularly important. The ar-
ticle studies the organization of teacher training in 
the system of additional adult education basing on 
the integration processes.

The study conducts through systemic, acti-
vity-based, personal, culturological, integrative, 
polysubjective, competence-based, and andragogi-
cal approaches. It analyzes the essence of integ-
ration processes and their impact on the content, 
methods, and technologies of education. A concept 
and model of teacher training consisted of tar-
get, content, process, and result blocks has been  
developed.

The research findings indicate that an integ-
rative approach effectively formulates teachers’ 
professional competencies, develops innovative 
thinking, and enhances the ability for indepen-
dent learning. The developed concept and model 
can serve as a scientific and methodological basis 
for improving the supplementary adult education  
system.

Keywords: integration processes, adult educa-
tion, supplementary education, andragogy, teacher 
training, integrative approach, professional compe-
tencies, model.

cheklanib qolmasdan, balki kattalarning kasbiy 
va shaxsiy rivojlanishini ta’minlashga ham xiz­
mat qilishi zarur.

Shu nuqtai nazardan kattalarning qo‘shim­
cha ta’limi tizimi va unda faoliyat yurituvchi 
pedagoglarni tayyorlash masalasi alohida aha­
miyat kasb etadi. Qo‘shimcha ta’lim tizimi ja­
miyatdagi o‘zgarishlarga tez moslashuvchan, 



156

Maktab ta’limi: muammolar, izlanishlar, yechimlar
Школьное образование: проблемы, исследования, решения
School education: problems, research, solutions

variativ, innovatsion va integrativ xususiyat­
larga ega bo‘lgan ta’lim sohasi hisoblanadi. Bu 
tizimda faoliyat yurituvchi pedagoglar nafaqat 
o‘z fanini yaxshi bilishi, balki kattalar ta’limi 
psixologiyasi, andragogika, innovatsion peda­
gogik texnologiyalar, integrativ ta’lim metodi­
kasi va ta’lim menejmenti sohalarida ham bilim 
va ko‘nikmalarga ega bo‘lishi lozim.

Shuning uchun pedagoglarni tayyorlash 
jarayonini zamonaviy integratsion jarayonlar 
asosida tashkil etish dolzarb ilmiy-pedagogik 
muammolardan biri hisoblanadi. Integratsion 
jarayonlar ta’lim mazmuni, metodlari, shaklla­
ri va texnologiyalarining o‘zaro bog‘liqligi va 
bir butun tizim sifatida shakllanishini anglatadi. 
Integratsiya ta’lim jarayonida turli fanlar, me­
todlar, pedagogik texnologiyalar va faoliyat 
turlarini birlashtirish orqali yangi sifat daraja­
sini ta’minlaydi. Shu nuqtai nazardan katta­
lar ta’limi tizimida pedagoglarni tayyorlashni 
integratsion yondashuv asosida tashkil etish 
ularning professional kompetensiyalarini shakl­
lantirishda muhim omil hisoblanadi.

Ushbu tadqiqotning dolzarbligi jamiyat­
ning yuqori malakali, zamonaviy pedagoglarga 
bo‘lgan ehtiyoji bilan pedagoglarni tayyorlash 
tizimining imkoniyatlari o‘rtasidagi ziddiyatlar 
bilan belgilanadi. Bir tomondan, ta’lim tizimi 
integratsiya, raqamlashtirish, innovatsiyalar 
asosida rivojlanmoqda, ikkinchi tomondan esa 
pedagoglarni tayyorlash tizimida integratsion 
yondashuvlar to‘liq ishlab chiqilmagan. Shu­
ningdek, kattalar ta’limi tizimi uchun peda­
goglarni tayyorlashning nazariy-metodologik 
asoslari yetarlicha ishlab chiqilmaganligi ham 
mazkur tadqiqotning dolzarbligini belgilaydi.

Bundan tashqari, globallashuv va tez o‘z­
garuvchan mehnat bozori sharoitida kattalar­
ning qo‘shimcha ta’limi tizimi pedagoglardan 
nafaqat predmet bo‘yicha chuqur bilimlarni, 
balki andragogik kompetensiyalarni, integrativ 
fikrlashni, o‘quvchilarning hayotiy va kasbiy 
tajribasini samarali qo‘llash qobiliyatini talab 

etadi. Bu esa tayyorlash jarayonining mazmu­
ni va texnologiyalarini qayta ko‘rib chiqishni 
taqozo etadi. Bugungi kunda kattalar ta’limi 
nafaqat bilim berish, balki shaxsiy va profes­
sional rivojlanishni ta’minlash, kattalarning 
o‘z tajribasini ta’lim jarayoniga faol jalb qilish 
vazifasini ham bajarishi kerak. Shu bilan birga, 
integratsion jarayonlar kattalar ta’limida yan­
gi imkoniyatlar ochadi, chunki ular turli fan­
lar va amaliyotni birlashtirib, mutaxassisning 
kompleks tayyorgarligini ta’minlaydi. Masa­
lan, andragogik yondashuv kattalarning oldingi 
kasbiy tajribasini ta’lim jarayoniga integratsiya 
qilish orqali ularning motivatsiyasini oshiradi 
va o‘quv materiallarining amaliy ahamiyatini 
kuchaytiradi.

Tadqiqotning obyekti kattalarning 
qo‘shimcha ta’limi tizimi hisoblanadi. Tad
qiqotning predmeti esa integratsion jarayonlar 
sharoitida pedagoglarni tayyorlash jarayonidir. 
Tadqiqotning maqsadi integratsion jarayonlar 
sharoitida pedagoglarni tayyorlashning naza­
riy-metodologik asoslarini ishlab chiqish, kon­
sepsiyasini asoslash va modelini taklif etishdan 
iborat.

Metodologik yondashuvlar va nazariy 
asoslar

Pedagoglarni tayyorlash jarayoni murak­
kab, ko‘p komponentli va ko‘p bosqichli tizim 
hisoblanadi. Shuning uchun uni tadqiq qilish va 
tashkil etishda turli metodologik yondashuvlar­
dan foydalanish talab etiladi. Zamonaviy peda­
gogik tadqiqotlarda sistemali, faoliyat, shaxsiy, 
madaniyatshunoslik, integrativ, polisubyekt, 
kompetentlik va andragogik yondashuvlar keng 
qo‘llaniladi.

Sistemali yondashuv pedagoglarni tay­
yorlash jarayonini o‘zaro bog‘liq elementlar­
dan iborat yaxlit tizim sifatida ko‘rib chiqish 
imkonini beradi. Ushbu yondashuvga ko‘ra tay­
yorlash jarayoni maqsad, mazmun, metodlar, 
shakllar, vositalar va natijalardan tashkil topgan 
bo‘lib, ular o‘zaro bog‘liq holda faoliyat ko‘r­
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satadi. Sistemali yondashuv tayyorlash jarayo­
nining integrativ xususiyatlarini ochib berishga 
va uning samaradorligini oshirishga yordam be­
radi. Bu yondashuv, ayniqsa, kattalar ta’limida 
muhim, chunki u butun tizimning barqarorligi 
va samaradorligini ta’minlaydi.

Faoliyat yondashuvi pedagoglarni tayyor­
lash jarayonida tinglovchilarning faol ishtiroki­
ni ta’minlashga qaratilgan. Ushbu yondashuvga 
ko‘ra bilimlar tayyor holda berilmaydi, balki 
faoliyat jarayonida o‘zlashtiriladi. Tinglov­
chilar pedagogik vaziyatlarni modellashtirish, 
loyihalar ishlab chiqish, treninglarda ishtirok 
etish orqali kasbiy kompetensiyalarni shakllan­
tiradilar. Faoliyat yondashuvi bilimlarni amali­
yot bilan bog‘lash imkonini beradi va kattalar 
ta’limida ularning oldingi tajribasini samarali 
ishlatishga yordam beradi.

Shaxsiy yondashuv pedagoglarni tayyor­
lash jarayonida tinglovchining shaxsiy xusu­
siyatlari, qiziqishlari, ehtiyojlari va tajribasini 
hisobga olishni nazarda tutadi. Kattalar ta’limi­
da ushbu yondashuv alohida ahamiyatga ega, 
chunki kattalar o‘quvchilardan farqli ravishda 
muayyan hayotiy va kasbiy tajribaga ega bo‘la­
dilar. Shuning uchun ta’lim jarayoni ularning 
tajribasiga tayangan holda tashkil etilishi lozim. 
Bu yondashuv har bir tinglovchining individual 
ehtiyojlarini hisobga olib, ta’limni shaxsiy 
rivojlanishga yo‘naltiradi.

Madaniyatshunoslik yondashuvi ta’limni 
madaniyatni o‘zlashtirish jarayoni sifatida 
ko‘rib chiqadi. Pedagog nafaqat bilim beruvchi, 
balki madaniy qadriyatlarni yetkazuvchi shaxs 
hisoblanadi. Shuning uchun pedagoglarni tay­
yorlash jarayonida ularning madaniy, axloqiy, 
kommunikativ va ijtimoiy kompetensiyalarini 
shakllantirish muhim hisoblanadi. Bu yonda­
shuv pedagogni faqat mutaxassis sifatida emas, 
balki madaniyat tashuvchisi sifatida shakllan­
tirishga yordam beradi.

Integrativ yondashuv pedagoglarni tayyor­
lash jarayonida turli fanlar, bilimlar va faoliyat 

turlarini birlashtirishni nazarda tutadi. Integ­
ratsiya natijasida tinglovchilarda tizimli bilim­
lar, umumlashtirilgan ko‘nikmalar va integra­
tiv fikrlash shakllanadi. Integrativ yondashuv 
ta’lim mazmuni, metodlari va shakllarining 
o‘zaro bog‘liqligini ta’minlaydi. Bu yondas­
huv, ayniqsa, kattalar ta’limida samarali, chun­
ki u nazariya va amaliyotning organik birligini 
ta’minlaydi va mutaxassisning kompleks tay­
yorgarligini shakllantiradi.

Polisubyekt yondashuv ta’lim jarayoni 
ishtirokchilarini faol subyektlar sifatida ko‘rib 
chiqadi. Ushbu yondashuvga ko‘ra o‘qituvchi 
va tinglovchi o‘rtasida subyekt-subyekt mu­
nosabatlari shakllanadi. Ta’lim jarayoni ham­
korlik, muloqot va o‘zaro ta’sir asosida tashkil 
etiladi. Bu yondashuv kattalar ta’limida teng 
huquqli hamkorlikni ta’minlaydi va tinglovchi­
larning faolligini oshiradi.

Kompetentlik yondashuvi zamonaviy 
ta’limning asosiy yondashuvlaridan biri hisob­
lanadi. Ushbu yondashuvga ko‘ra ta’lim natija­
si bilimlar miqdori bilan emas, balki shaxsning 
turli faoliyat turlarini amalga oshirishga tayyor­
ligi bilan baholanadi. Pedagoglarni tayyorlash 
jarayonida ijtimoiy, kommunikativ, axborot, 
metodik va professional kompetensiyalar shakl­
lantiriladi. Kompetentlik yondashuvi zamona­
viy mehnat bozori talablariga javob beradigan 
mutaxassis tayyorlashga yo‘naltirilgan.

Andragogik yondashuv kattalar ta’limi­
ning o‘ziga xos xususiyatlarini hisobga olishga 
qaratilgan. Kattalar mustaqil, hayotiy tajriba­
ga ega, aniq maqsad bilan o‘qiydigan shaxslar 
hisoblanadi. Shuning uchun kattalar ta’limi 
mustaqillik, tajribaga tayanish, individuallashti­
rish, amaliyotga yo‘naltirilganlik va motivatsiya 
prinsiplari asosida tashkil etilishi lozim. And­
ragogika bo‘yicha M.Sh.Noulz va S.I.Zmeev­
ning tadqiqotlariga ko‘ra, kattalar o‘qishining 
samaradorligi ularning o‘quv jarayonidagi faol 
ishtiroki va o‘quv materiallarining amaliy aha­
miyatiga bog‘liq. Bu yondashuv kattalar ta’li­
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mida o‘quv jarayonini ularning hayotiy tajri­
basi va professional ehtiyojlariga moslashtirish 
imkonini beradi.

Ushbu yondashuvlarning o‘zaro birligi 
pedagoglarni tayyorlash jarayonining samara­
dorligini ta’minlaydi va ularning professional 
kompetensiyalarini shakllantirishga xizmat 
qiladi.

Integratsion jarayonlarning mohiyati
Integratsiya tushunchasi turli fan sohalarida 

qo‘llaniladi va bir butunlikka birlashish ma’no­
sini anglatadi. Pedagogikada integratsiya ta’lim 
mazmuni, metodlari, shakllari va texnologiya­
larining o‘zaro bog‘liqligi va birlashuvi sifatida 
qaraladi. Integratsiya natijasida yangi bilimlar, 
yangi ko‘nikmalar va yangi kompetensiyalar 
shakllanadi.

Kattalarning qo‘shimcha ta’limi tizimida 
integratsion jarayonlar quyidagi yo‘nalish­
larda namoyon bo‘ladi: ta’lim dasturlarining 
integratsiyasi, fanlararo bilimlarning qo‘llani­
lishi, ta’lim metodlari va texnologiyalarining 
birlashishi, nazariya va amaliyotning integrat­
siyasi, ta’lim muassasalari va ishlab chiqarish 
o‘rtasidagi hamkorlikning kuchayishi.

Integratsiya ta’lim jarayonida quyidagi va­
zifalarni hal etadi: bilimlarni tizimlashtirish, 
fanlararo aloqalarni ta’minlash, ta’lim mazmu­
nini optimallashtirish, ta’lim jarayoni sama­
radorligini oshirish, tinglovchilarning ijodiy 
fikrlashini rivojlantirish, professional kompe­
tensiyalarni shakllantirish.

Integratsion jarayonlar natijasida ta’lim 
jarayonida yangi pedagogik texnologiyalar 
qo‘llaniladi, masalan, muammoli ta’lim, loyiha 
metodi, keys-stadi, treninglar, modellashtirish, 
stajirovka, elektron ta’lim va boshqalar. Ush­
bu texnologiyalar tinglovchilarning faolligi­
ni oshiradi va ularning kasbiy tayyorgarligini 
yaxshilaydi. V.S.Bezrukova va A.V.Usovaning 
tadqiqotlariga ko‘ra, integratsiya pedagogik 
jarayonning yaxlitligini ta’minlaydi va o‘quv­
chilarda tizimli fikrlashni shakllantiradi. Bun­

dan tashqari, integratsiya kattalar ta’limida 
nazariy bilimlarni amaliy tajriba bilan birlashti­
rish orqali mutaxassisning moslashuvchanligini 
oshiradi.

Pedagoglarni tayyorlash konsepsiyasi
Integratsion jarayonlar sharoitida pedagog­

larni tayyorlash konsepsiyasi pedagoglarning 
professional kompetensiyalarini shakllanti­
rishga qaratilgan bo‘lib, u ta’lim jarayonining 
barcha komponentlarini integratsiya qilishga 
asoslanadi. Konsepsiyaning asosiy g‘oyasi pe­
dagoglarni tayyorlash jarayonini integratsiya 
asosida tashkil etish orqali uning samarador­
ligini oshirishdan iborat.

Konsepsiyaga ko‘ra pedagoglarni tayyor­
lash jarayoni quyidagi komponentlarni o‘z 
ichiga oladi: maqsad, mazmun, jarayon, metod­
lar, shakllar va natijalar. Ushbu komponent­
lar o‘zaro bog‘liq holda faoliyat ko‘rsatadi va 
yagona tizimni tashkil etadi.

Pedagoglarni tayyorlashning asosiy maqsadi 
zamonaviy ta’lim sharoitida faoliyat yuritishga 
qodir, innovatsion fikrlaydigan, integrativ 
bilimlarga ega va doimiy o‘zini o‘zi rivojlan­
tirishga tayyor pedagoglarni tayyorlashdan 
iborat. Tayyorlash mazmuni fanlararo bilimlar, 
pedagogika, psixologiya, andragogika, metodi­
ka, axborot texnologiyalari, ta’lim menejmenti 
va innovatsion pedagogik texnologiyalarni o‘z 
ichiga oladi.

Tayyorlash jarayonida aktiv va interaktiv 
ta’lim metodlari qo‘llaniladi. Ularga trening­
lar, seminarlar, amaliy mashg‘ulotlar, loyihalar, 
keyslar, stajirovkalar kiradi. Ushbu metodlar 
tinglovchilarning faolligini oshiradi va ularning 
amaliy ko‘nikmalarini shakllantiradi.

Pedagoglarni tayyorlash modeli
Integratsion jarayonlar asosida pedagoglar­

ni tayyorlash modeli bir nechta o‘zaro bog‘liq 
bloklardan iborat bo‘ladi. Ushbu model peda­
goglarni tayyorlash jarayonini tizimli ravishda 
tashkil etish imkonini beradi.
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Modelning birinchi bloki maqsad bloki 
bo‘lib, u pedagoglarni tayyorlashning maqsad 
va vazifalarini belgilaydi. Ikkinchi blok maz­
mun bloki bo‘lib, u ta’lim mazmunini belgilay­
di. Uchinchi blok jarayon bloki bo‘lib, u ta’lim 
metodlari, shakllari va texnologiyalarini o‘z 
ichiga oladi. To‘rtinchi blok baholash va natija 
bloki bo‘lib, u tayyorlash natijalarini baholashni 
nazarda tutadi.

Ushbu model pedagoglarning ijtimoiy, 
akademik va professional kompetensiyalarini 
shakllantirishga qaratilgan. Natijada pedagog­
lar o‘z faoliyatini samarali tashkil eta oladi­
gan, innovatsiyalarni joriy etadigan va doimiy 
o‘zini-o‘zi rivojlantiradigan mutaxassis sifatida 
shakllanadi.

Integratsion jarayonlar sharoitida kattalar­
ning qo‘shimcha ta’limi tizimida pedagoglarni 
tayyorlash ta’lim tizimining muhim yo‘nalish­

laridan biri hisoblanadi. Integratsiya ta’lim 
mazmuni, metodlari va texnologiyalarini bir­
lashtirish orqali ta’lim jarayoni samaradorligini 
oshiradi va pedagoglarning professional kom­
petensiyalarini shakllantirishga xizmat qiladi.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, 
pedagoglarni tayyorlash jarayonini integrativ 
yondashuv asosida tashkil etish ularning kasbiy 
tayyorgarligini oshiradi, mustaqil ta’lim olish 
qobiliyatini rivojlantiradi va innovatsion fao­
liyatga tayyorligini ta’minlaydi. Shuningdek, 
ishlab chiqilgan konsepsiya va model kattalar 
ta’limi tizimida pedagoglarni tayyorlash jara­
yonini takomillashtirishda ilmiy-metodik asos 
bo‘lib xizmat qiladi.

Kelajakda mazkur modelni amaliyotda 
sinab ko‘rish, uning samaradorligini eksperi­
mental tadqiqotlar orqali tekshirish va takomil­
lashtirish zarur hisoblanadi.
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